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Introducéo

océ ja se perguntou quanto vale sua propriedade intelectual (Pl)? Ou

desejou poder expressar o valor ‘oculto’ em seus ativos intangiveis,

que nao é refletido em seu balanco patrimonial, porém representa um
investimento vital para o futuro? Em caso afirmativo, este guia é para vocé.

O principal objetivo deste guia é ajuda-lo a determinar se e quando avaliar a Pl pode
ser comercialmente benéfico para seu negécio. Ele é dividido em cinco capitulos
principais (mais alguns exemplos praticos e referéncias adicionais) destinados a
abordar as perguntas mais importantes que vocé pode ter sobre o processo e as
vantagens. Vocé ndo precisa ser um contador ou advogado para utiliza-lo.

O Capitulo 1 aborda a pergunta: se a Pl é tdo
importante, por que seu valor ndo é 6bvio nas
contas da minha empresa? O guia apresenta
algumas nocbes basicas de contabilidade para
explicar quando a Pl e os intangiveis aparecem e
quando ndo. Depois, explica o motivo pelo qual
essa situagdo pode ser uma desvantagem para
seu negdécio e como um relatério de avaliacdo de e

Pl pode ajudar. da avaliacao

O Capitulo 2 introduz os principios fundamentais
que orientam o processo de avaliacdo de Pl e
apresenta uma visdo geral dos regulamentos e
normas que o regem.

Métodos
contabeis

Principios
de avaliacao

Métodos
de avaliacao

Determinantes do valor
O Capitulo 3 entra entdo em mais detalhes sobre da PI

0s contextos em que uma avaliacdo de Pl poderia

ser mais util. Ele comeca apresentando casos em

gue preparar uma avaliacao é mais ou menos obrigatdrio e depois passa para varios

outros fins comerciais que podem ser facilitados por um relatério adequado.

O Capitulo 4 trata de cada um dos trés principais métodos utilizados, resumindo
as vantagens e desvantagens de cada um e como o método adequado é escolhido.

Por fim, o Capitulo 5 discute os fatores com maior probabilidade de influenciar
o calculo da avaliacdo de Pl e o que vocé precisara disponibilizar para obter um
relatorio.

Produzidos pela IPOS International e adaptados e customizados para o Brasil,
pela Academia de Propriedade Intelectual, Inovagao e Desenvolvimento, do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), esses guias comerciais de Gestao de
Propriedade Intelectual visam proporcionar um conjunto de solucdes de Pl para
empresas com base nas melhores praticas do setor.
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1. Por que ndo consigo ver o valor
da minha Pl nas contas de minha empresa?

formato das contas

7

empresariais é regido por
uma série de padrdes

Como

o PrmC|p|05 nacionais e internacionais. Eles
COntabels determinam o tratamento contabil

gerais tratam que a empresa pode dar a ativos nio

fisicos  (‘intangiveis’), como a
propriedade intelectual (PI). E

a PI?

diferente da forma como as
‘l‘ aquisicdes de coisas fisicas (‘tangiveis’), como iméveis ou
@ @ equipamentos, sao geralmente apresentadas.

Muitos tipos de ativos tangiveis sao negociados regularmente. Evidéncias

independentes estao disponiveis para estabelecer o preco que podergo

] - ter caso tenham de ser vendidos, tornando os valores de revenda

Por que nao conSIgo previsiveis. Isso da as empresas oportunidades de fortalecer seus

balancos patrimoniais ao mostrar o provavel valor de mercado dos ativos

® . .
I d h I ’ I que possuem. Caso o valor mude, as contas podem ser atualizadas a fim
ve r O va 0 r a m I n a de refletir essa mudanca.

Além disso, a maior parte dos ativos tangiveis que uma empresa possui

n a s co nta S d e m i n h a (como imobilizado comercial e frotas de veiculos) terd sido adquirida de

um terceiro externo a empresa. Existe uma operacdo documentada, com

7 um preco correspondente, para fornecer um ponto de partida para
em presa ° 'reduzir’ ou distribuir esse custo de aquisicdo ao longo do tempo. Os
contadores geralmente a chamam de amortizacao, quando ela

7 i A A el
01 ativo se desgasta ou se esgota).

Intangiveis como as Pls sdo diferentes. Eles normalmente sao comprados
e vendidos juntamente com as empresas que 0s Criam e possuem, e
apenas recentemente comecaram a ser identificados em separado, em
vez de serem agrupados como 'agio’. O problema com essa frase é que
'agio’ nao reflete a presenca de ativos reais, e normalmente é visto de
forma cética por pessoas importantes (como financiadores).

Nos casos em que a Pl é negociada separadamente, as negociacdes
normalmente sdo feitas por corretores e agentes especializados. Os
dados arespeito do preco pago raramente se tornam publicos, tornando
dificil fazer comparacdes entre o valor de sua Pl e ‘'os negdcios reais’ no
mercado.

Além disso, a maioria dos intangiveis nao é comprada de terceiros; em vez
disso, é criada internamente. Além de tornar ativos como esses mais
dificeis de vender (pois frequentemente estao intimamente ligados ao
modelo de negodcios de umaempresa), ndo existe operacdo independente
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Quando o valor
da Pl pode ser

reconhecido em
minhas contas?
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Se a Empresa A compra um registro de desenho industrial da Empresa
B, ela tem um registro claro de seu custo. Se a Empresa B criar o mesmo
design, mas decidir utilizé-lo internamente em vez de vendé-lo para a
Empresa A, ela nGo tem nenhum numero que possa utilizar; precisa
calcular o custo a partir de registros internos.

A combinacdo de falta de mercados transparentes e a natureza interna da
criacao das PlIs causa problemas para contadores que tentem reconhecer
investimentos em PI. Os relatérios de avaliagdo proporcionam uma forma
util - e as vezes essencial - de preencher as lacunas de informacgao.

a duas formas principais de demonstrar o valor da Pl nas contas

de uma empresa. Se adquirir uma PI - separadamente ou como

parte da aquisicdo de uma empresa - vocé pode distribuir o
custo de quaisquer ativos intangiveis identificaveis ao longo de sua vida
util (que, no caso das marcas, pode ser indefinida, desde que realizada
a prorrogacao da vigéncia junto ao Escritério de Propriedade Industrial).
Em contrapartida, vocé pode distribuir o custo de alguns tipos de
investimento em PI, desde que esteja de acordo com um conjunto de
testes.

Uma compra de Pl ‘Unica’ pode ser tratada de forma semelhante a outras
compras de ativos. O preco pago (talvez por uma familia de patentes ou
um conjunto de trabalhos criativos) pode constar como um ativo intangivel
em seu balanco patrimonial. A operacao fornece comprovagao de um
custo e estabelece um valor que pode ser amortizado ou ‘reduzido’ com o
passar do tempo.

Isso traz o beneficio de que o custo de sua compra pode ser distribuido ao
longo da vida util do ativo (sujeito as regras relevantes), de forma a nao
impactar sua lucratividade de uma sé vez. O outro lado da moeda, porém,
€ que, com rarissimas excecdes, ndo existem disposi¢des contabeis para
reavaliar o ativo - de forma que, mesmo que os trabalhos criativos
mencionados vendam como agua, seu valor no balanco patrimonial
parece estar sempre diminuindo.

Existe um conjunto de circunstancias em que o valor ‘total’ de seus ativos
intangiveis, como PI, sera reconhecido. Se sua empresa for adquirida por
uma empresa de grande porte, ela tera de determinar quanto pagou por
qualquer um de seus intangiveis (o que, por definicao, inclui quaisquer
direitos de PI). Elementos que vocé nunca conseguiu colocar em seu
balanco patrimonial agora aparecerdao no deles, porque ao serem
comprados, confirmou-se que esses ativos possuem valor. Assim, caso
esteja considerando vender sua empresa, descobrir qual pode ser o valor
‘oculto’ dos intangiveis pode ajudar na negociacao.

Muitos paises, incluindo Cingapura, também permitem a distribuicGo do
custo de despesas que podem ser classificadas como desenvolvimento. Se
vocé, por exemplo, tiver investido tempo e esforco considerdveis dos
funciondrios no desenvolvimento de novos softwares para operar seu negocio
ou prototipagem de um produto acabado, vocé pode capitalizar esses custos.
Apenas alguns ativos podem se qualificar, e o processo tem as mesmas
vantagens e desvantagens explicadas anteriormente.

1. Por que ndo consigo ver o valor

da minha Pl nas contas de minha empresa?

ualquer Pl que tenha sido

Quais Pls nao criada internamente em
podem ser uma empresa s6 pode

ser ~ colocada em seu balanco

reconheCidas patrimonial pelo valor de custo.

em minhas Além disso, a menos que sua
contas? atividade de criagdo de ativos esteja

diretamente relacionada com um
fluxo de receita atual ou sustente
receitas futuras que sua empresa
pode projetar com confianca, ela
normalmente deve ser contabilizada conforme e quando os custos
forem incorridos.

A principal dificuldade disso esta relacionada a atividade de Pesquisa e
Desenvolvimento. Quando ha riscos e incertezas envolvidos, os gastos
ndo podem ser capitalizados (o que significa que vocé ndo pode coloca-
los em seu balanco patrimonial - seja pelo custo ou de qualquer outra
forma). Para reconhecer esse custo como um ativo, vocé precisa
demonstrar que pode mensura-lo de maneira confiavel e, mais
importante, mostrar que é provavel que os beneficios futuros
esperados atribuiveis aos ativos fluam para sua empresa.

Essa posi¢ao €, indiscutivelmente, bastante razoavel, porque muitas
vezes ndo fica claro, em um estdgio tdo inicial, se algum ativo de valor
foirealmente criado a partir de pesquisa apenas. Contudo, isso significa
que quanto mais pesquisa uma empresa fizer, menos lucrativa
parecera ser, ja que todas essas despesas devem ser colocadas na
demonstragdo de resultado do periodo em que foram incorridas.

Mesmo quando é possivel reduzir ovalor contabildo custo, éimportante
notar que o valor dos ativos em si ndo € de fato o que esta sendo
reconhecido. Se patentear uma inven¢do, o que pode envolver
despesas significativas, vocé podera distribuir os custos de depdsito ao
longo do tempo e ndo arcar com a despesa total no momento em que
for incorrida, mas isso nao reflete o valor da protecdo dos direitos de
Pl que vocé criou.

COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026
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Em Cingapura, as principais disposicbes a respeito dos tratamentos contdbeis
permitidos estdo contidas na Norma de Relatérios Financeiros do Conselho
Estatudrio n° 38. E importante consultar um profissional independente caso
esteja, de qualquer forma, considerando tentar refletir o valor da Pl em suas
contas. No Brasil, existem as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC). A NBC
TG 26trata da apresentacdo das demonstracbes contdbeis no Brasil que
estabelecem diretrizes para a preparacdo e apresentacéo das demonstracoes
contdbeis, incluindo ativos intangiveis. E é considerada um marco na contabilidade
brasileira, uma vez que estabelece diretrizes rigorosas para a preparacdo e
apresentacdo das demonstracdes contdbeis, padronizando a linguagem contabil,
e desempenhando um papel fundamental na integridade e confiabilidade das
informacédes financeiras divulgadas pelas empresas no pais. E a NBC TG 04 (R4)
trata especificamente sobre ativos intangiveis, estabelecendo que uma entidade
deve reconhecer um ativo intangivel apenas se determinados critérios
especificados na Norma forem atendidos. A Norma também especifica como
mensurar o valor contabil dos ativos intangiveis, exigindo divulgacbes especificas

Pode ser registrado de acordo com as normas

contabeis

Custos relacionados ao
desenvolvimento de ativos intangiveis
de viabilidade e utilizagdo comerciais
definidas, desde que atendam a certos
critérios. A entidade deve demonstrar,
entre outros aspectos, a viabilidade
técnica para concluir o ativo, a intencao
de usa-lo ou vendé-lo, e a capacidade
de mensurar com confiabilidade os
gastos atribuiveis ao ativo durante o
desenvolvimento. Se essas condicdes
forem satisfeitas, os custos incorridos
podem ser reconhecidos como ativos
intangiveis.

Nao pode ser registrado de acordo com as
normas contabeis

Valor de revenda estimado (com um
numero muito pequeno de exce¢des
especificas, quando os ativos intangiveis
sao comercializados rotineiramente).

O reconhecimento contabil dos ativos
intangiveis se baseia no custo ou valor
justo na data de aquisicao, e ndo em
valores de revenda estimados. Para
ativos intangiveis, é necessario seguir
critérios especificos de mensuragao que
envolvem a expectativa de beneficios
econdmicos futuros diretos, ndo apenas
a estimativa de revenda.

sobre esses ativos (https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTGO4(R4).pdf).

Ativos intangiveis identificaveis
adquiridos durante uma ‘combinacao
de negécios’ (uma fusao ou aquisicao).
Para tanto, devem atender a definicao
de ativo e ser identificaveis, ou seja,
ser separaveis ou resultar de direitos
contratuais ou outros direitos legais.

Nao pode ser registrado de acordo com as
normas contabeis

Despesas relacionadas com Pesquisa
& Desenvolvimento devem ser
reconhecidas como despesa quando
incorridas e ndo devem ser registradas
como ativo intangivel, porque esses
gastos sao considerados despesas
que nao atendem aos critérios de
reconhecimento para ativos. No
entanto, se esses gastos forem
adquiridos em uma combinacgao de
negocios, pode haver excecdes.

Preco realmente pago por um ativo
que a empresa comprou em condicdes
normais de mercado. O valor justo
do ativo, que é o valor que a empresa
pagaria por ele na data de aquisicao
\/ em uma operacao sem favorecimento ><
entre as partes, deve ser considerado.
Esse valor é determinavel a partir
de transacdes correntes de mercado
e pode incluir varias técnicas de
mensuracao, conforme a situagao.

Ativos intangiveis que nao tenham sido
previamente reconhecidos, visto que
nao é permitida a reavaliacao de ativos
intangiveis que nao foram inicialmente
reconhecidos como ativos.

Agio relacionado a uma ‘combinacdo
de negécios’ (Que é um nimero
alocado aos ativos nao identificaveis:
basicamente, o prémio pago para
comprar uma empresa além do valor
que pode ser justificado com base na
avaliacao de seus ativos identificaveis).
ANBC TG 15 menciona que o adquirente
deve reconhecer, na data da aquisicao,
separadamente do agio (goodwill)

o ativo intangivel da adquirida,
independentemente de este ativo ter
sido reconhecido antes da aquisicao.

Contribuicao estimada dos ativos
intangiveis para o valor geral do negécio
(independentemente de como feita),
visto que esses devem ser reconhecidos
com base em custo mensuravel

e probabilistico de beneficios
econdmicos futuros diretos, ndo com
base em estimativas de valor geral ou

contribuicdes ao negécio como um todo.

Para serem reconhecidos como ativos,
devem atender critérios especificos de
mensuracao e probabilidade de geracao
de beneficios futuros.

maioria das empresas que
Quais trabalha com inovagdo é

problemas essa
falta de

prejudicada pelasdificuldades
inerentes em  reconhecer o
investimento feito em Pl e outros
reconhecimento intangiveis. A lucratividade parece
gera? menor e, como.néo estdo gastando
tanto em ativos tangiveis, as
empresas tém menos garantias
tradicionais para oferecer como
garantia para um financiamento.

Caso capitalize os investimentos permitidos em PI, vocé provavelmente
vera em seu balanco patrimonial nimeros em declinio, mesmo se seus
direitos de Pl estiverem contribuindo comercialmente com valores
claramente crescentes. Salvo poucas exce¢des (para intangiveis
altamente especializados, como direitos minerarios ou espac¢os para
pouso de aeronaves, para 0s quais o mercado é mais aberto), ndo existe
mecanismo que permita uma mudanga nessa situagao, exceto testar a
reducdo ao valor recuperavel do agio (que so se aplica se vocé tiver
adquirido outra empresa).

COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026 | 11
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Por esse motivo, algumas empresas preferem o ‘impacto’ nas despesas
conforme os custos de inovagao sao incorridos, porque o lucro dos
exercicios seguintes ndo sera afetado. Caso esteja pensando em vender
sua empresa e espera que o preco seja determinado por multiplos de
lucro, isso pode ser algo a pensar. Contudo, no curto prazo, a reducao de
seulucro ao reconhecer tudo como despesa, podera afetar sua capacidade
percebida de servir a divida.

A vantagem da capitalizacdo é que é possivel alinhar o custo de sua
atividade de inovacdo com um periodo que reflita melhor os beneficios
esperados. A desvantagem é que seu balanco patrimonial mostrara um
valor ndo representativo que afetara a lucratividade futura (porque
aparecera como uma despesa na demonstracao do resultado de cada
exercicio).

1. Por que ndo consigo ver o valor da
minha PI nas contas de minha
empresa?

Isso pode ser caracterizado como uma situacdo ‘Ardil 22’ (situacdo
paradoxal, na qual uma pessoa ndo pode evitar um problema por
causa de restricées ou regras contraditdrias). Deixe de investir em Pl e
intangiveis e o valor de seu negdcio diminuird. Gaste dinheiro com eles
e seu lucro diminui, o que afeta sua capacidade de tomar empréstimos
e vender. Decida investir em ativos tangiveis, como imoveis comerciais,
e seu banco pensard que vocé pode oferecer uma grande garantia, mas
ndo fard nada por sua competitividade futura!

Mesmo se vocé encontrar uma maneira satisfatéria de atribuir um valor
aos seus intangiveis no balanco patrimonial e se isso funcionar para seu
negdcio, ndo se surpreenda se os credores o descontarem ao avaliar sua
credibilidade.

Isso ocorre porque, ao contrario dos lancamentos de ativos tangiveis, que
quase sempre refletem sua propriedade de bens que um banco pode ver,
tocar e (se necessario) vender, os lancamentos de ativos intangiveis nao
indicam necessariamente a presenca de ativos a partir dos quais pode ser
realizado valor. Devido a essa incerteza e seus riscos relacionados, os
credores geralmente descontam o valor desses ativos intangiveis.

Outro guiadestasérie-Deshloqueando o Potencial de Financiamento
da PI, define com mais detalhes como os credores veem os ativos de Pl
e quais passos podem ser dados para aproveitar seu valor com varios
mecanismos de financiamento diferentes.

maioria dos relatérios de
Até que ponto avaliacio de Pl ndo
um rEIatério de € projetada para fornecer

um valor que vocé possa

ava|ia§50 de Pl adicionar ao balanco patrimonial.

pOde resolver Em vez disso, uma avaliagdo de PI
esses pode ajuda-lo a estabelecer e

demonstrar o valor que nao
prObIemaS? aparece em suas contas. Ela pode
ser usada para concluir varios
tipos diferentes de operagdes e
proporcionar ideias importantes sobre seu ‘valor oculto’.

Pelas razbes apresentadas neste capitulo, seja qual for o tipo de
relatério de avaliacdo de Pl que vocé produza, ele normalmente nao
resultara em um valor que vocé pode esperar que seu contador
reconheca nas contas formais de sua empresa (porque representa
uma opinido profissional, em vez de uma operagao que aconteceu
e pode ser replicada em um mercado aberto).

A excecdo sdo os relatérios de Alocacao do Preco de Compra
(Purchase Price Allocation - PPA). Esse documento divide, apds a
aquisicao de um negécio, o preco de compra de uma empresa
adquirida entre os seus passivos e ativos. Esses sdo projetados
especificamente para dizer quanto do pre¢o pago é atribuivel a
intangiveis identificaveis e isso deve aparecer em suas contas
(geralmente na forma de amortizacao). Eles também estabelecem
separadamente o quanto de um pre¢o pago por um negaocio é ‘agio’
(um prémio que ndo pode ser relacionado a ativos identificaveis e
independentes).

Sem uma explicacdo adequada nas notas anexas, alocar um grande
valor do balanco patrimonial para ativos intangiveis pode ser
interpretado por credores e investidores como uma demonstragao
de que vocé esta tentando fortalecer seu balanco com ativos de
identidade e valor incertos. Eles podem concluir que vocé é muito
bom em gastar dinheiro! Qualquer coisa mostrada como ‘agio’ é
especialmente vulneravel nesse sentido. E aqui que um relatério de
avaliacdo de Pl pode ajudar, pois demonstra e explica o valor que
suas contas deixam de fora. O relatério de Pl € um documento que
apresenta a analise de ativos de Pl de uma empresa. Ele pode ser
utilizado para identificar e avaliar a propriedade intelectual de uma
empresa, bem como para definir o valor dos seus ativos. Existem
ferramentas e metodologias que podem ser utilizadas para realizar
a avaliacdo de Pl. Uma dessas ferramentas é o Diagndstico de Pl da
OMPI, que é gratuito e auxilia as empresas na identificacao e
avaliacao dos seus ativos de Pl (https://www.wipo.int/ipdiagnostics-
assessment/global/pt).
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Os relatorios de avaliagdo de Pl vém em uma variedade de formatos e
tamanhos. As proximas secdes explicam as diferentes formas de

calcular o valor, que depende do contexto ou finalidade, e o valor de
informacées internas e externas disponiveis.

Os relatérios de avaliagdo podem ser feitos internamente, mas
normalmente sdo mais conceituados quando feitos por um especialista
independente em avaliacdo de Pl ou um escritério de contabilidade
utilizando uma abordagem ou metodologia reconhecida. E importante
que qualquer relatério de avaliagdo deixe claro qual é a base de calculo
utilizada, de forma que ela possa ser seguida por alguém que ndo seja um

especialista em contabilidade.

Embora um terceiro raramente consiga confiar em conclusdes de
avaliagdes, por motivos contratuais (os relatdrios sdo redigidos em
beneficio da empresa que os encomenda, que pode considerar o
conteudo detalhado confidencial), elas Ihe ajudardo a explicar como seu
investimento em Pl se traduz em beneficios comerciais de curto e longo

prazo.

Onde se esconde o valor da minha PI?

Este diagrama mostra como formas comuns de investimento em ativos

intangiveis geralmente acabam sendo representadas em suas contas.

C Investimento interno em geracdo de Pl ) C Pl adquirida de terceiros

k Custos de pesquisa J

Custos de gestao de
marca e do branding.

)

Preco pago para adquirir quaisquer ativos
\de Plseparadamente.

)

Preco pago para adquirir ativos identifica-
veis em um cenario de fusdes e aquisi-
Qées (Merges and Acquisitions - M&aA).

)

mento.

kCustos de desenvolvi-

)

A4 v A 4

CASO os custos sejam mensurados de
maneira confidvel E beneficios futuros
atribuiveis ao ativo fluam para a empre-

A 4

Despesas em sua demonstracao do resultado.

Ativos intangiveis mostrados em seu balango
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O

Quais normas se aplicam

a avaliacao de PI?

02
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s métodos utilizados para avaliar a Pl tém elementos em comum Q ’ ' A H ~
com a avaliacdo de empresas. Contudo, enquanto a avaliacdo 2' uais normas se ap Ilcam a avallagao
de um negécio procura levar em consideragdo todos os ativos de PI ?
de uma empresa, uma avaliacdo de Pl se preocupa apenas em
identificar, isolar e representar o valor de seus intangiveis.

Quais sao os
principios mais
importantes
utilizados na
avaliacao de PI?

Os trés métodos mais comuns de avaliacao de Pl

Quando se avalia uma empresa, seja para investimento ou aquisi¢ao, o
foco normalmente estara nas receitas e lucros que ela gera e em como

eles devem aumentar no futuro. Com frequéncia, serdo utilizados os —| Custo c?uanico zus'(tjarla paradrecr|arté)da~a Pl do zsrq (cz!(elnom|nado
multiplos de lucro (e as vezes de faturamento/vendas), com base em Egﬂ € metq 0 do ggsto € repro 'ugao) ou su, stitui-ia por

; : ; ) . algo de igual utilidade (denominado de método do custo de
pesquisas sobre os mercados financeiros. Caso uma empresa ainda ndo reposicio)?
tenha gerado lucro ou esteja em fase pré-operacional, podera haver mais POSIGa0):
énfase em investimentos recebidos e feitos e em comparacées com outras ~ . .

. tingid tacio de d i ; Mercado As operac0es relacionadas a Pl ocorreram em setores
empr;ehsas que tenham atingido Um €estaglo  de  desenvolvimento semelhantes, com caracteristicas em comum suficientes
sennelnEe. para fazer uma comparacdo relevante, sujeita a ajustes
A maior parte dos ativos tangiveis (como iméveis comerciais e domésticos, | apropriados? Ou existem detalhes da Pl suficientes em

acordos comerciais mais amplos para extrair um ponto de

veiculos e imobilizado) é avaliada por comparacdo com os precos de .
referéncia?

mercado. Porém, como esses dados nado estao prontamente disponiveis
no caso de ativos intangiveis, normalmente ha mais énfase em quantificar
a contribuicdo feita por um conjunto de ativos identificados para o
desempenho de uma empresa. Como na avaliacdo de um negdcio, uma
empresa em seu estagio inicial tera uma dependéncia maior de
investimentos histéricos e comparadores de mercado.

Lucro Qual a contribuicao desses ativos para as vendas e/ou lucros
passados, presentes ou futuros?

LY
Fa

o
b

[

)

O principal desafio com relacdo a avaliacdo de Pl é isolar os ativos
intangiveis e sua contribuicdo (ou custo) dos outros elementos utilizados
por uma empresa. Para isso também é preciso considerar o que uma
empresa de fato possui. Um exemplo importante é seu ‘capital humano'.
Existe uma diferenca entre os trabalhadores e suas habilidades, algo que
a empresa ndo possui (mas pode influenciar e controlar), e o know-how
incorporado nos processos que os trabalhadores seguem e as inovagdes
que utilizam todos os dias. Estes ultimos sao ativos que uma empresa é
capaz de possuir e transferir.

arios conjuntos de
Quais regulamentos podem ser

regUIamEntos aplicaveis ao valor que

pe . uma empresa atribui a sua Pl em
Sa0 mals diferentes circunstancias. Eles
provém de trés fontes principais:
para a regras internacionais, normas

- ~ 5 contabeis e padrbes de
avallagao da PI? qualidade. Cada um desses é

resumido abaixo.

relevantes

Ocasionalmente, existe a necessidade de isolar o valor de um direito de
Pl especifico ou de um grupo de direitos. Contudo, intangiveis como P,
quase invariavelmente, agregam valor uns aos outros quando
combinados e suas contribuicbes relativas podem ser dificeis de

As regras que regem o0s precos pelos quais os ativos podem ser
transferidos entre as diferentes partes das mesmas entidades
separar. Por esse motivo, séo normalmente examinados como um todo corporativas foram reforcadas nos ultimos anos. Isso foi feito para
em nivel comercial ou agrupados em ‘cestas’ de ativos relacionados e tratar a pratica de algumas grandes multinacionais que, segundo 0s
avaliados juntos. governos, beiravam a sonegacao fiscal. A OCDE - Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico publicou um Plano de A¢do
para o Combate a Erosdo da Base Tributaria e a Transferéncia de Lucros
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A maioria dos relatérios de avaliacao de Pl é preparada utilizando um
ou mais dos trés métodos: i) o valor que custaria para reproduzir ou
substituir a Pl; i) o valor pago por uma Pl semelhante em circunstancias
semelhantes; e iii) a contribuicdo da Pl para o faturamento, o fluxo de
caixa e/ou o lucro da empresa.

Conforme discutido no préoximo capitulo, alguns métodos sdo mais
adequados a contextos especificos. O capitulo 2 detalha como cada
um desses métodos funciona.

(comumente conhecida como ‘BEPS’).

Os dois principais conjuntos de regras contabeis internacionais, com
0s quais os regulamentos contabeis nacionais, como os do Brasil, estdo
amplamente alinhados, sao: a IAS 38 que objetiva prescrever o
tratamento contabil para ativos intangiveis que ndo sao tratados
especificamente em outra Norma e exige que uma entidade reconheca
um ativo intangivel se, e somente se, critérios especificos forem atendi-
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Regulamento ou norma
internacional

Erosdo da Base Tributdria
e Transferéncia de Lucros
(OCDE)

Quais normas setoriais e
informais existem?
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dos e, a International Financial Reporting Standard 3 - IFRS 3 que
estabelece como registrar ativos e passivos adquiridos em fusdes e
aquisicbes. Ambas estabelecem o principio de que um ativo deve ser
separavel e identificavel para ser reconhecido por uma empresa.

A Unica norma internacional de avaliacao formalmente registrada é a
ISO 10668, apresentada pela primeira vez em 2010, que menciona
respeito as exigéncias para a avaliacdo monetaria da marca fornecendo
uma abordagem sistematica para ajudar a identificar, avaliar e
monitorar o valor da marca. Assim como as orienta¢8es do Conselho
de Normas Internacionais de Avaliacao (IVSC) (consulte abaixo), ela
especifica que as abordagens de lucro, de mercado e de custo devem
ser usadas separadamente ou em conjunto, com a escolha ficando
dependente da finalidade, do conceito de valor e das caracteristicas da
marca.

Como, por exemplo, a MylPO (Corporacgdo de Propriedade Intelectual
da Malasia) publicou um modelo aprovado de avaliagdo de Pl quando
apresentou seu esquema de financiamento de Pl, ao passo que na
Europa existe uma Norma de Avaliacdo Monetaria de Patentes na
Alemanha (DIN77100) e duas normas estabelecidas pelo Instituto
Austriaco de Normas (ONORM A6800 e A6801).

Principais regulamentos internacionais
e seus escopos

O que abrange

Apresenta tratamentos contabeis aprovados para ativos intangiveis

Apresenta a forma como ‘combinacdes de negdcios’, também
chamadas de fusdes e aquisicdes, devem ser contabilizadas, incluindo
orientacdes e exemplos que ilustram como ativos intangiveis podem
ser identificados

Recomenda 15 ac¢Bes para garantir o pagamento de impostos na
jurisdicao onde a atividade econdmica ocorre. A a¢cdo 8 é o ponto-
chave de referéncia para fins de avaliacao

Orientacdes sobre normas setoriais e de avaliacdo vém em diversas
formas. Algumas proporcionam maneiras de resolver as deficiéncias
das normas de relatério financeiro, enquanto outras se referem a
pratica real de avaliacdo de PI

rientacbes sobre normas

setoriais e de avaliacdo vém

em diversas formas. Algumas
. . proporcionam maneiras de resolver
|nf0rma|5 as deficiéncias das normas de
existem? relatério financeiro, enquanto outras
se referem a pratica real de avaliacao
de PI.

Quais normas
setoriais e

As duas formas mais conhecidas e

usadas por empresas que desejam
explicar seus investimentos em ativos intangiveis aos mercados e
interessados sao o uso de Declaracdes de Capital Intelectual ou
Relatérios Integrados. Cada um deles estabelece uma estrutura para
relatérios adicionais que podem auxiliar as empresas a articularem
(entre outras coisas) quais recursos intangiveis foram criados e como
eles agregam valor a seu negdcio. Ambas as estruturas sdo flexiveis; ndo
estabelecem se algum valor financeiro da empresa deve ser atribuido a
ativos intangiveis nem especificam como isso deveria ser feito.

A mais importante fonte internacional de orientacdo para o setor de
avaliagdo como um todo € o Conselho de Normas Internacionais de
Avaliacao (IVSC), que se preocupa principalmente com as melhores
praticas. O IVSC publica um documento de Estrutura e Exigéncias,
abrangendo conceitos, principios e defini¢cbes de avaliacao geralmente
aceitos, e separadamente oferece orienta¢des de apoio em varias
Normas que abrangem aplicacdes e informacdes técnicas para cobrir a
maioria das formas de avaliacdo de empresas.

2. Quais normas se aplicam a avaliagéo de PI?

Elas abrangem todos os ativos comerciais, masincluemespecificamente
ativos intangiveis (que sdo abordados em um guia especifico, IVS 210).
Custo, mercado e receita sao os trés principais métodos descritos neste
guia, com comentarios sobre variantes especificas que podem ser
utilizadas.

Embora o setor de avaliacdo de Pl ndo seja regulamentado, a crescente
contribuicdo dos ativos intangiveis para o valor dos negécios levou um
numero cada vez maior de agéncias governamentais a exigir que os
profissionais facam mais para elevar os padrdes. Por exemplo, trés
organizacdes (a Sociedade Americana de Avaliadores (ASA), o Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA) e a Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) responderam as preocupagdes
da Comissao de Valores Mobilidrios dos EUA (SEC) e introduziram uma
nova credencial, conhecida como Certificado em Avaliacdo de Negdcios
e Ativos Intangiveis (CEIV). Em Singapura, agora existe uma qualificacao
de Avaliador e Perito Certificado (CVA), aplicavel a muitos daqueles que
praticam a avaliacdo de Pl, embora ndo seja obrigatorio.
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Separadamente, o setor judicial confia em uma série de fatores (15 no
total) a serem considerados ao avaliar a Pl para decidir sobre
indeniza¢des, conhecidos como Fatores Georgia-Pacific. Hd também
varias circunstancias em que alguma consideragdo sobre o valor da Pl
pode ser relevante em processos de insolvéncia; no entanto, dados
confidveis para amparar o processo habitual de avaliagdo de custos e
receitas normalmente ndo estdo disponiveis, portanto, os métodos de
mercado sao mais relevantes (a principal consideracao é identificar
possiveis compradores e negociar a partir dai).

v

Quando posso me
beneficiar mais de uma
avaliacao?

03

COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026 | 21



3. Quando posso me beneficiar mais
de uma avaliagdo?

Motivos mais comuns para realizar
uma avaliacao de PI

Em alguns contextos, uma avaliacdo de Pl é essencial, seja porque as
normas e regulamentos a exigem, seja porque uma operag¢do nao pode
ser concluida na pratica sem umaideia do valor patrimonial. Em outros,
orelatériodeavaliacdoatuaprincipalmente comosubsidioanegociacdo

ou a administracao de empresas/inteligéncia empresarial.

MOTIVACAO

Aquisicao ou fusao
de empresas

EXPLICAGAO

Vocé precisara determinar
como reconhecer em seu
balanco patrimonial o valor
dos ativos que adquiriu

ESSENCIAL?

ACONSELHAVEL?

MOTIVAGAO

Venda ou leilao
de PI

EXPLICAGAO

Vocé precisard investigar
o valor patrimonial para
evitar supervalorizagéo ou
subvalorizagéo

ESSENCIAL?

ACONSELHAVEL?

Uma nova
joint venture,
colaboracao ou
parceria

Vocé deve certificar-se de
que sua contribuicéo seja
devidamente reconhecida

Licenciamento
de software
ou direito de
propriedade
industrial

Caso esteja pretendendo
licenciar software, marca

ou outros ativos de Pl para
outra empresa, convém
determinar o preco que deve
cobrar

Transferéncia de
ativos intangiveis
entre empresas ou
territérios

Vocé precisard atribuir a eles
um valor de transferéncia,
porque normalmente hd
implicagées fiscais para
operacbes como essas

(que se enquadram na
descricdo geral de ‘precos de
transferéncia’)

Obter
financiamento

Pode ser interessante
ilustrar o valor que

seus ativos intangiveis
representam ao fazer

uma apresentagdo aos
investidores. Os bancos e
outros credores também
tém um interesse crescente
em entender a contribui¢éo
desses ativos

Tratamento fiscal
de uma aquisicao
de ativos
intangiveis

Se uma operagdo com
‘partes relacionadas’ for
superior a $500 mil ou com
‘partes ndo relacionadas’
for superior a $2 milhées, é
necessdria uma avaliagdo
independente para fazer
provisées para reducdes no
valor contabil

Processos judiciais

Vocé precisard apresentar
evidéncias para demonstrar
os danos e lucros cessantes.
Além disso, os custos da
acdo poderdo exceder os
possiveis beneficios, o que
faz com que seja importante
entender primeiro o
potencial de sucesso

CC KIS
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Reestruturacao
ou recuperacgao de
negoécios

Os ativos intangiveis
podem estar sob escrutinio
em qualquer cendrio

de reestruturagéo ou
recuperacdo de negdcios
(porque sdo vitais para a
continuidade das operacbes
ou podem ter valor
independentemente do
negocio)
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MOTIVAGAO EXPLICAGCAO

Caso haja ativos de Pl

de valor dentro de uma
empresa que estd em
recuperacdo judicial

ou liquidagéo, pode ser
necessdria uma avaliacdo
para determinar o preco
pelo qual eles devem ser
vendidos.

Processos de
insolvéncia

ESSENCIAL?

ACONSELHAVEL?

A avaliagdo da Pl sera
relevante caso esteja
procurando estabelecer
um novo negécio que se
beneficiard da Pl que vocé
criou.

Criacdo de um
novo negocio

Neste capitulo analisamos cada um dos motivadores mais populares
para realizagGo de uma avaliagGo de Pl e explicamos mais sobre o
contexto e as provdveis implicacbes em termos de metodologia e do
tipo de informagdo que talvez vocé precise disponibilizar. No final, uma
lista de verificacéo fornece um resumo desses objetivos para que vocé
possa identificar os aspectos que provavelmente serdo mais relevantes
e interessantes para seu negocio.

tratamento dado aos

ativos intangiveis que

sao transferidos no
contexto da venda de uma
empresa varia de acordo com o
pais e com o tamanho da
empresa envolvida. As normas
serdo  determinadas  pela
situacao do comprador.
Apresentamos a seguir os resultados mais provaveis.

Como o valor da
Pl aparece nas

fusoes e
aquisicoes?

Historicamente, foi possivel tratar como ‘agio’ qualquer ativo que nao
estivesse no balanco patrimonial da empresa adquirida. Ele ndo tinha
de ser reduzido ao longo do tempo, mas poderia constar no balan¢o
patrimonial do comprador por um periodo acordado e analisado
anualmente paraverificaraexisténciade‘reducdaoaovalorrecuperavel’
(alteragdes que podem ter afetado seu valor). Entretanto, grandes
empresas, como as multinacionais, agora tém de dividir quaisquer
ativos intangiveis identificaveis (o que significa que eles sdo
independentes ou estdo sujeitos a direitos contratuais), controlados
pela empresa e que apresentem beneficios econémicos futuros.
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KD,

+4

Como o valor é
determinado nas
transferéncias
de ativos?

3. Quando posso me beneficiar mais
de uma avaliacéo?

Onde isso vale, o tratamento de avalia¢éo é chamado de alocag¢éo do
preco de compra. Por fim, o valor atribuido a esses intangiveis
identificaveis, que por definicdo incluem quaisquer direitos de PI, serd
proporcional ao valor pago. A proporcdo especifica, contudo, precisa
ser determinada pela andlise dos ativos e de sua contribui¢do para os
beneficios econémicos futuros. As vezes, as empresas analisam o valor
dos ativos intangiveis antes de fazerem negdcio - em parte para
compreender as implicagdes fiscais e contdbeis.

Como a énfase esta na expectativa de contribuicdo de lucro, no geral
esse processo se baseia principalmente em técnicas de avaliagdo com
base na receita. O exercicio também definira o periodo em que o preco
é amortizado ou reduzido, o que também pode ficar sujeito a
regulamentacdo. Normalmente, as empresas contratam os servigos
de uma empresa de contabilidade para esse tipo de trabalho de
avaliagdo, embora possa ser permitido fazé-lo internamente caso vocé
tenha pessoal suficientemente qualificado e habilidoso disponivel.

Segundo essa abordagem, um ativo s6 pode ser contabilizado como
‘agio’ caso seja intangivel, ndo possa ser identificado e ndo passe nos
testes de independéncia. Em um exercicio finalizado de alocagao do
preco de compra, esse valor representa o prémio que uma empresa
esta preparada para pagar a fim de adquirir a empresa e seus ativos
além do valor real que esses ativos representam.

s transferéncias ocorrem quando um ou mais ativos de PI

existentes passam entre entidades existentes dentro de uma

empresa ou vao para uma nova holding ou subsidiaria. Como
essas transferéncias geralmente representam eventos tributaveis,
elas estdo sujeitas ao escrutinio regulatério e um argumento
robusto precisa ser apresentado com relacao ao seu valor.
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Vocé pode decidir transferir seus ativos intangiveis entre territérios por diversos
motivos comerciais, como:

* Vocé tem uma grande carteira de direitos de Pl e pode obter economias de
escala gerenciando-os em um local para registro e prorrogacao;

* Vocé adquiriu direitos em varios paises diferentes, alguns dos quais podem ter
sido solicitados localmente por subsidiarias, e deseja consolidar esses ativos em um
Unico ‘veiculo’ de negécio;

* Vocé tem varios ativos principais que todas as suas unidades operacionais
precisam acessar e é recomendavel fornecer esse acesso sob licenca;

* Vocé identifica outros beneficios comerciais ou fiscais ao colocar sua Pl em um
territério especifico.

Nos ultimos anos, algumas empresas de alto perfil decidiram colocar
suas Pl em jurisdicdes fiscais favoraveis para aumentar os lucros. Isso,
por sua vez, trouxe a atencao internacional as implica¢des fiscais do
deslocamento de ativos intangiveis. Como mencionado no Capitulo 2,
existem atualmente diretrizes internacionais que definem os principios
que devem ser seguidos ao deslocar ativos dessa natureza.

Vocé provavelmente utilizara um escritério de contabilidade para
produzir um relatério de preco de transferéncia. Como nas fusdes e
aquisicbes (M&A), o foco principal provavelmente sera os beneficios
econdmicos futuros que o deslocamento da Pl deve apresentar.
Acontece que as abordagens com base na receita, que podem pegar a
contribuicdo especifica esperada da Pl e expressa-la como um valor
presente, sdo favorecidas tanto na regulamentac¢do quanto na pratica.

Outro guia separado sobre tributacdo de Pl — Utilizando seus Ativos
com Eficiéncia Fiscal estd disponivel nesta série e mostra em mais
detalhes algumas das maneiras como sua Pl pode afetar os impostos
que vocé paga, dependendo de como ela é desenvolvida e utilizada.
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Consideracoes sobre a transferéncia

Cuidado e orienta¢do profissional especializada sGo necessdrios ao planejar
sua estratégia, assim como fixar um valor. Algumas dessas consideracées
fundamentais estéo apresentadas abaixo.

ImpostoAsob.re a Transferir seus ativos entre unidades de negdcios
transferéncia e/ou territérios provavelmente gerara uma
obrigacao fiscal sobre o preco de venda. Os
regulamentos preveem que esse precgo tem de ser
adequadamente considerado e ndo minimizado
por conveniéncias fiscais.

Imposto sobre lucros futuros Depois que sua Pl for transferida para um local,
ela esta sujeita aos impostos aplicaveis naquele
territério. Além das varia¢fes na taxa basica do
imposto pessoa juridica, também pode haver
diferencas no tratamento do rendimento auferido
com o licenciamento, na disponibilidade de
crédito fiscal de P&D e nos incentivos especificos
de Pl, como a Caixa de Patentes. Sua aliquota
fiscal efetiva podera ser determinada por uma
combinacao de fatores.

Alinhamento com atividades Existe atualmente um conceito chamado

de P&D ‘Abordagem de Nexo’, que informa cada vez mais
as politicas tributarias nacionais. Beneficios como
a Caixa de Patentes e recursos semelhantes, que
podem reduzir suas aliquotas efetivas, podem
estar ligados e limitados pelo local em que vocé
escolher realizar seu trabalho de P&D.

Ambiente juridico de Pl A integridade e maturidade do sistema judicial de
Pl, as oportunidades oferecidas para a aplicacao
de direitos e o regime de registro de direitos
podem ser considera¢des importantes na busca
por um local seguro para manter sua Pl e seus
ativos intangiveis.
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ma avaliacdo de Pl pode Os profissionais podem ter acesso a informagdes confidenciais,

Como defino um ajuda-lo a determinar qual bem como informacdes publicamente disponiveis sobre operacdes
reco vocé deveria cobrar i 3 i Nyt na

preco de venda prec : - anteriores realizadas em circunstancias semelhantes. Os leilGes
para minha PI? por sua Pl caso decida cedé-la a poderdo aconselhar sobre precos de reserva, e os corretores devem
: outra  pessoa. O  preco ter boas informacées sobre empresas que possam estar no mercado
provavelmente pode variar de de ativos semelhantes. Em ambos os casos, quanto mais detalhes
maneira substancial, dependendo vocé puder fornecer sobre as empresas que vocé acha que podem

de como e se a PI foi utilizada, do ter interesse em seus ativos (incluindo concorrentes), melhor.

canal utilizado para vendé-la e da

situacdo de seu negécio. licenciamento pode ser um meio altamente lucrativo de
monetizar seus ativos de PIl, estendendo seu alcance
Embora os ativos de Pl sejam normalmente adquiridos, licenciados e Com.o u~ma geografico sem incorrer em todos os custos de expanséo
vendidos juntamente com a empresa que os possui, existem diversas avallagao de PI endl e Bl e e i ClE e G e Hlba
circunstancias em que uma venda independente poderia ser desejavel pode me ajudar uma Pl desenvolvida em colaboracio. No entanto, é importante

ou necessaria. Poderia ser uma ve.nda em ‘pleno furponamento’: vocé ao IicenCiar
pode, por exemplo, ter desenvolvido uma tecnologia, um produto ou
alguma obra artistica que ja ndo sao considerados essenciais para seu
negécio. A cessdo de ativos também é uma pratica padrdo de terceiros?
organiza¢gdes como institutos de pesquisa, que desenvolvem uma Os contratos de licenciamento proporcionam uma boa flexibilidade
grande quantidade de PI, porém raramente as levam para o mercado y para negociar os termos comerciais. Eles funcionam assim: o licenciado
(embora o licenciamento seja, em geral, sua forma preferida de fazer /////////////////////% anhaacesso aos direitos de Pl especificados emtroca de um pagamento
isS0). de royalties no valor combinado. Os royalties normalmente sdo
calculados como um percentual combinado do preco de venda dos
produtos ou servicos licenciados (os royalties sempre tém de sair dos
lucros acumulados, porém normalmente sao calculados com base no
faturamento, ja que este é muito mais facil de auditar). Pesquisar as
taxas de royalties vigentes em seu setor, que um avaliador pode
compilar, pode ajudar a evitar erros de negociacao dispendiosos e
constrangimento.

negociar contratos de licenciamento com base em uma avaliagao
minha Pl para adequada do valor de seus ativos, o que torna um relatério de
avaliacao de Pl especialmente util.

Chegar aos compradores de Pl pode ndo ser algo simples. A natureza
singular dos ativos de Pl geralmente limita o nimero de empresas que
podem fazer uso efetivo deles, e hd poucos mercados nos quais eles
podem ser anunciados. Por esse motivo, as vendas bem-sucedidas de Pl
geralmente surgem como resultado de abordagens diretas, que, por
sua vez, ttm como base pesquisas direcionadas realizadas por titulares
de direitos de Pl ou por corretores que atuam em seu nome.

A Pl também pode ser vendida em uma ‘liquidacao’, termo usado para
descrever qualquer situacdo em que se precise realizar valor

urgentemente. Isso pode acontecer se uma empresa estiver com Os contratos de licenciamento néo s@o limitados a royalties continuos. E razoavelmente
dificuldades e precisar levantar caixa ou se ja tiver entrado em liquidacao comum incorporar pagamentos minimos, taxas de adiantamento néo recorrentes ou valores
e os ativos estiverem sendo vendidos. Seja a venda planejada ou ndo, a vista que um licenciado deve pagar. As negociacées a respeito desses assuntos sGo sempre
ainda haveré necessidade de investigar o valor, mesmo que sé para mais fdceis para os licenciantes quando eles tém acesso a um relatério que fornece uma viséo

decidir se uma oferta recebida é razodvel nas circunstancias. bem fundamentada do valor dos ativos em relagdo as aplicacdes e aos territorios envolvidos.

Esses relatdrios normalmente tém como base o lucro projetado, embora, caso o investimento
na criag¢do dos ativos tenha sido substancial, também pode ser util compilar uma visGo com
N base no custo para refor¢ar os beneficios.

A menos que esteja considerando a venda de sua Pl para outra empresa
que deverd usd-la da mesma forma, as avaliacbes com base em seus
proprios fluxos de receita existentes podem néo refletir o valor que seus
ativos tém para o comprador. Vocé precisard descobrir como isso cria
valor para ele. Por outro lado, caso a criacdo de sua Pl exija um

investimento significativo, isso pode ser um argumento para usar uma mbslliar juitios @ desaiielier reSU|tad°|S corgeraalmente Tels. £
abordagem de avaliacdo baseada no custo. semp.re .|mportante ter qma |mage,m clara g Pl \que voceé ,e§ta
\_ Y, contribuindo para um projeto (essa € a ‘Pl anterior’, a qual os s6cios

precisardo concordar no que diz respeito aos direitos de acesso) e
considerar qual nova Pl ‘resultante’ vocé espera que seja criada e
com a qual vocé pode contar.

I,
4

A colaboracao com terceiros normalmente envolve o uso de licengas
para garantir que todos tenham os direitos que precisam para

28 | REVELANDO SEU VALOR OCULTO COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026 |




3. Quando posso me beneficiar mais de
uma avaliagdo?

A avaliacdo de Pl ajuda a atribuir um valor adequado aos ativos que vocé
esta contribuindo como parte das negocia¢des e a chegar a um acordo
justo. Embora no inicio do projeto possa ser muito cedo para calcular o
valor do que sera criado, é muito importante definir quem detera os
resultados e quais bases serdo utilizadas para licencia-los a outros quando
necessario. Neste ponto, saber com antecedéncia quais royalties
normalmente podem ser devidos, pode proporcionar uma moeda de
troca util.

-

O trabalho colaborativo é abordado em mais detalhes em nosso outro
guia chamado Parcerias para Obter Vantagens Comerciais. Hd
também outro guia em nossa série que trata especificamente de técnicas
de monetizacdo de PI, incluindo licenciamento, chamado Ganhando
Dinheiro Com Sua PI.

O que é o licenciamento FRAND?

Vocé pode estar em uma posicdo em que seus direitos (normalmente
patentes) sdo parte integrante de um padrdo reconhecido no setor.
Muitas vezes, os padrdes sdo necessarios para garantir a compatibilidade
entre setores em questdes importantes (por exemplo, formatos de
midia). Nesses casos, embora vocé tenha claramente um ou mais ativos
valiosos, provavelmente precisara se envolver em licenciamento cruzado
para obter liberdade para operar.

Para garantir que as empresas titulares desses direitos influentes nao
ajam de maneira anticompetitiva, existe um principio que se aplica aos
termos de licenciamento relativos as chamadas Patentes Essenciais
Padrao (SEP), conhecido como ‘FRAND'. Significando Justo, Razoavel e
Nao Discriminatorio, o termo FRAND descreve como o preco da licenca
deve ser estabelecido. Mencionado em um numero cada vez maior de
decisdes judiciais, visa garantir que ninguém com uma Pl essencial possa
usar taticas de negociac¢do injustas ou irracionais com qualquer pessoa
que tenha uma necessidade genuina de usa-la.

A ‘razoabilidade’ é particularmente importante do ponto de vista da
avaliacdo. No caso de uma SEP, um royalty sé poderia ser considerado
razoavel caso a soma total de todas as taxas de licenciamento a serem
pagas ndo seja tao alta que torne o setor ndo competitivo. Isso significa
que as taxas das SEP podem, portanto, ser apenas uma fracao dos
contratos de licenciamento normais - mas volumes de vendas muito
altos geralmente oferecem uma compensacao mais do que adequada.
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Como a avaliacao
subsidia a
atividade

de aplicacao

da lei?

]

aso outra empresa esteja infringindo seus direitos de PI, é

provavel que isso esteja lhe custando dinheiro. Conseguir

mostrar que sua Pl tem valor e que esse valor estd sendo
prejudicado pelas a¢des de terceiros é fundamental para provar que
vocé sofreu um prejuizo que precisa ser compensado.

Esteja vocé preparando evidéncias a serem apresentadas a justica,
avaliando uma proposta de acordo ndo judicial ou se preparando para
negocia¢des de mediacdo, é importante estar munido de uma analise
robusta do valor de seus ativos e do dano sofrido por seu negécio como
resultado da infracdo. Nessas circunstancias, o foco da atividade de
avaliagdo estara no relacionamento da Pl com o fluxo de caixa e os
lucros do negdcio (que podem incluir qualquer ‘efeito de halo’ sobre as
vendas de produtos e servicos de forma geral, bem como sobre os que
sao especificamente abrangidos pelos direitos controversos) e como
elesforam afetados pelas ac6es da outra parte durante um determinado
periodo. Provavelmente sera feita referéncia a receita que, na sua
opinido, o infrator possa ter obtido ao copia-lo.

Embora liminares possam ser muito importantes, a maior parte das
infragdes de Pl serdo resolvidas, em Ultima instancia, por meio de um
acordo sobre o pagamento de uma licenca que cubra contravencdes
anteriores e de uma estrutura de pagamento continuo para uso futuro.
A justica pode determinar isso ou as partes podem chegar a uma
solucdo depois de negociarem. Nesse caso, sera necessaria uma
pesquisa para determinar qual deve ser a taxa de royalties adequada,
considerando os territdrios e finalidades para os quais a licenca é
exigida, principalmente se vocé (como titular dos direitos infringidos)
ainda ndo estiver licenciando rotineiramente esses direitos para outra
pessoa.

Diferente de outros cenarios de avaliacdo, pode ser necessario que o
avaliador ofereca o testemunho como ‘perito’ na justica. Isso deve ser
feito por um especialista com experiéncia e histérico relevantes. Dessa
forma, é aconselhavel garantir que qualquer avaliador contratado para
fins judiciais possa corroborar suas conclusbes com esse servico
adicional, caso se torne necessario.

Existe outro guia desta série sobre aplicagéo das leis de Pl - Defendendo
seus Direitos dePI. Ele apresenta as opcbes que devem ser consideradas
caso acredite que alguém estd infringindo seus direitos.
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3. Quando posso me beneficiar mais de

uma avaliagdo?
Alguns financiadores especializados agora estdo encontrando
Iém de subvencdes formas de aproveitar os ativos intangiveis. Caso o objeto de sua PI
Uma avaliagéo econdmicas, as empresas seja mencionado durante a negociacdo de um empréstimo, um
de Pl Ode me geralmente tém  duas relatério de avaliagdo de Pl normalmente serd necessario para
. op¢des quando se trata de obter explicar qual o valor que esses ativos aportam a sua empresa. Além
aJUdar a Obter financiamento externo: vender de um numero financeiro, espere uma ‘due diligence’ adicional a

financiamento? acdes e levantar recursos respeito da titularidade de sua Pl e usos atuais e futuros.
utilizando seu capital ou fazer
empréstimos de uma ou mais
fontes (por exemplo debéntures e
emissdo de acdes no mercado). A Pl tem um papel importante na
primeira e esta cada vez mais sendo levada em consideracdo no caso

Normalmente, uma abordagem com base na receita é mais
relevante para pedidos de financiamento, embora algumas
quantifiguem e depois descontem o investimento histdrico, o que
exige uma investigacdo do custo.

da segunda.

Assim que uma empresa em estagio inicial exige recursos que vao além Existe outro guia desta série sobre financiamento de Pl - Desbloqueando
do que ela pode garantir com amigos e familia, ela precisara considerar o Potencial Financeiro de sua Pl, que apresenta em mais detalhes como
aabordagem de investidores externos. Esses investidores normalmente um portfélio de Pl bem administrado pode auxiliar uma empresa a obter
estdo procurando construir uma carteira de participacdes aciondrias e o financiamento necessdrio para seu crescimento.

invariavelmente esperam obter um bom retorno dos recursos que

aportam.

em sempre a Pl é criada no contexto de uma empresa. Uma
Como minha P| invencao, desenho industrial (design), conceito comercial,

Os principais pontos considerados pelos investidores geralmente sdo as
competéncias e a experiéncia da equipe de gestao, o tamanho da

: . . . tecnologia ou trabalho criativo podem servir de inspiracao
oportunidade e as perspectivas de saida no futuro; em resumo, eles . -
P . ) PErsP ~ . . pOde me a,JUdar para um empreendedor constituir uma empresa. Um relatério de
precisam confiar na execu¢do de um plano de negbcios ambicioso. a conseguir L . . . .
. . g avaliacdo pode ajudar a determinar a melhor maneira de considerar
Contudo, a Pl de uma empresa (juntamente com os ativos que ela espera t. . ~ lor d Pl fundou’
. . . . . ) o valor dessa ue fundou’ a empresa.
criar no futuro) é um ponto importante. Além de proporcionar confianga d par IClpaggO 9 P
de que a empresa é adequadamente administrada, uma boa PI que merego. No inicio das opera(;f)es, uma empresa pode nao ter o p|ano robusto
representa uma barreira a entrada de concorrentes e permite liberdade que normalmente formaria a base de um relatério formal de avaliacio
de exploracdo da oportunidade pretendida. de PI. Contudo, talvez ainda seja necessério pensar sobre o valor da PI

que esta sendo aportada a empresa, para discutir sobre participacdo
societaria. As contribuicbes relativas feitas pelos fundadores
provavelmente influenciardo a divisdo inicial das a¢des. Nesse ponto, as
perspectivas da empresa serdo tao incertas que quaisquer ativos que
esteja utilizando, em qualquer medida objetiva, provavelmente serdo
relacionados a um baixo valor financeiro. E possivel que os ativos em si
ainda nao tenham sido criados e que a empresa esteja comegando com
Tradicionalmente, os bancos e outros credores nao utilizam a PI da um pouco mais do que uma ideia.

empresa e podem desconsiderar qualquer ativo intangivel no balanco
patrimonial. Essasituagdo estd comecando a mudar gracas as constantes
fusdes e aquisicdes de empresas com portfélio de Pl, a valorizacdo cada
vez maior das rela¢Bes entre boas Pls e os fluxos de caixa, e ao fato de
que os balangos patrimoniais sdo precarios ao retratar essa area cada
vez mais essencial de investimento empresarial.

Estabelecer um valor para esses ativos de Pl — potencial no futuro,
quando estiverem gerando lucro, bem como no presente — é uma ajuda
muito importante para as negocia¢des. Isso normalmente é feito
utilizando métodos que tomam como base a receita, porém as
compara¢desdemercadotambémpodem proporcionarumaimportante
medida para aumentar a confiancga.

Contudo, as avalia¢des de Pl ainda podem ter um papel importante em
uma empresa em fase pré-operacional, caso os ativos de Pl precisem
ser cedidos ou licenciados a ela antes que o negdcio possa pagar por
eles. A contribuicdo que se espera que esses ativos facam para as
receitas e lucros futuros pode ser modelada e utilizada como um meio
de definir uma participacdo acionaria no lugar do pagamento. Nao é
incomum que empresas que desenvolvem programas de computador
(software) ou prestam servicos essenciais concordem em aceitar
participacdo acionaria em vez de dinheiro; definitivamente, é do
interesse da empresa garantir que nao pague mais do que deve por
esse apoio, sobretudo se prevé a necessidade de aumentar o
investimento no futuro.
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T+
E importante observar que qualquer transferéncia de propriedade de Pl pode gerar um @ *
passivo fiscal e tributdrio. Isso pode ser minimizado por um baixo valor dos ativos e muitas =
vezes é legitimo argumentar que o valor dos ativos de Pl em uma empresa em estdgio muito
inicial é muito baixo. Contudo, podem surgir problemas caso isso vd contra a mensagem que
0 empresa queira passar para os potenciais investidores. Portanto, o momento e a sequéncia
das discussées sobre aloca¢bes de capital sGo muito importantes e sempre se deve buscar
orientagdo profissional.

v

Como é feita a avaliacao

de PI?

04
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Como funciona
uma avaliacao
com base no
custo?
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Quanto custaria recriar todas as Pls do zero
(método do custo de reproducao) ou substitui-
la por algo de igual utilidade (método do custo
de reposicdo)?

Como em qualquer avaliagdo de PI, o Unico foco do exercicio deve
ser os intangiveis. Caso haja custos na compra de itens fisicos,
eles ja devem estar no balan¢o patrimonial da empresa e,

abordagem de custo procura determinar o valor atual

do investimento feito na criacdo e desenvolvimento de

um conjunto de Pls e ativos intangiveis. Normalmente a
énfase esta no custo de reproducao (quanto alguém precisaria
gastar para chegar a mesma Pl no mesmo ponto de
desenvolvimento?) ou no custo de reposicao (quanto custaria
criar algo de igual utilidade, mas ndo necessariamente usando
a mesma abordagem?).

Para o custo de reproducao, o ponto de referéncia normalmente é
o investimento histdrico realizado por uma empresa em seus ativos
intangiveis em areas especificas e identificadas. Desde que 0s custos
estejam bem documentados, os calculos basicos sdo bastante faceis
de fazer. Alista de verificacdo no final deste capitulo detalha as areas
que normalmente sdo consideradas.

A principal dificuldade comumente encontrada é que alguns custos
ndo sdo registrados rotineiramente. Um problema especifico que as
empresas em estagio inicial enfrentam € contabilizar a quantidade
substancial de tempo e esforco ndo remunerados, alguns dos quais
podem ter ocorrido antes da criacdao do negdcio. As opinides variam
quanto ao valor a atribuir a esse tipo de ‘capital suado’.

Dependendo de hd quanto tempo seus custos foram incorridos, eles
podem precisar ser ‘reavaliados’ para refletir os precos atuais. No
entanto, é igualmente possivel que eles tenham de ser descontados por
se aproximarem da obsolescéncia. Sua inovacdo pode comegar a ser
superada por novas tecnologias; sua posicdo de mercado pode ser
prejudicada pela concorréncia ou os direitos relacionados a ela podem
estar chegando ao fim de sua vida atil.

O método do custo de reposi¢ao, embora menos aplicado, pode
ser muito importante. Ele exige que o avaliador considere se
existem outras formas mais baratas e faceis que qualquer pessoa
que busque oferecer a mesma inovagdo provavelmente usaria.

Por exemplo, ao considerar os dispositivos informaticos portateis,
os efeitos revolucionarios dos smartphones, a comunicacdo 4G,
os repositorios de cédigo-fonte aberto e kits de desenvolvimento
de software significam que os custos de criacao e distribuicao de
aplicativos despencaram desde que essa tecnologia chegou ao
mercado. Essas considera¢des podem tornar os custos de
reproducdo irrelevantes.

portanto, inclui-los corre o risco de gerar duplicidade.

4. Como é feita a avaliagdo de PI?

LISTA DE VERIFICACAO

Areas tipicas de custos de Pl e ativos intangiveis

@ AREAS EXEMPLOS

Invencéo

Implementacéo

Desenvolvimento da
marca

Desenvolvimento de
design

Custos relacionados a pesquisa, descricao e desenho
industrial (design) dos conceitos que sustentam as
inovacdes de uma empresa. Podendo incluir custos

da folha de pagamento, custos de desenvolvimento

de protétipos e taxas de consultoria (e possivelmente
alguns desembolsos relacionados, como a contratacao de
relatérios de pesquisa externos).

Custos relacionados com o desenvolvimento de um meio
de produzir a invencgao. Pode consistir basicamente de
custos de salarios internos e assessorias externas e
custos de desenvolvimento da produc¢ao, mas também
pode incluir quaisquer licengas ou programa de
computador (software) necessarios para a operacao de
maquinarios.

Custos incorridos ao desenvolver marcas, logotipos

e material promocional fisico/digital (podendo ser
basicamente custo de salarios, salvo se agéncias externas
tiverem sido envolvidas). Também poderao existir

custos provenientes do registro de nomes de dominios

e manutencao e gerenciamento de contas de midias
sociais.

Custos relacionados a conceitos de estilo e apresentacao
de produtos, incluindo design de informatica para
elementos como interfaces graficas de usuarios
(provavelmente custos de salarios, salvo se agéncias
externas tiverem sido envolvidas).
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Custos de propriedade
intelectual

Outros desembolsos e
despesas relevantes

EXEMPLOS

Custos de depésito, processo e defesa de patentes,
marcas, direitos de desenhos industriais e direitos
autorais em todo o mundo. Normalmente inclui tanto
taxas oficiais quanto custos de assessoria.

Se uma invencao ou criacao for muito especifica, outras
categorias de custo podem ser aparentes. Também
pode ser considerado adequado incluir um elemento
de despesas gerais indiretas de apoio dentro do calculo

geral do custo.

CONTRAS

Quais sao os pros e os contras de uma abordagem com base no custo?

Quais sdo os pros e os contras de uma abordagem com base no custo?

PROS

CONTRAS

Util como base de negociacio
(por exemplo, quando se
pretende trocar a Pl por acdes).

X

O método corre o risco de ignorar o
valor dos direitos de PI, principalmente
quando existem patentes envolvidas
(porque a reproducdo pode nao ser
permitida, independentemente do
custo). Alguns custos nao sao, de fato,
substituiveis.

Pode ajudar quando for dificil
vincular os fluxos de receita aos
ativos de PI.

Um comprador pode, com
frequéncia, argumentar que
seus custos de reprodug¢do nao
seriam os mesmos.

Exige apenas dados internos.

X

Nenhuma relacdo com o valor de
mercado ou com o grau de validagao do
mercado.

Um elemento importante no
balanco patrimonial.

A identificacdo de substitutos
relevantes pode se tornar um
processo altamente subjetivo.

Relativamente facil de realizar:
pode simplesmente exigir a
analise dos custos histéricos da
mao de obra de funcionarios

e contratados, mais despesas
diretas e despesas gerais
indiretas relevantes.

A Pl frequentemente custa
muito mais (ou muito menos)
para ser criada do que seu
possivel valor no mercado.

Em principio, a analise de custos
é real, verificavel, objetiva e
coerente.

Pode ser dificil estabelecer
quanto do custo histdrico real
foi gasto de forma produtiva.

Com frequéncia, é relevante
para softwares, para os quais as
barreiras a imitacao podem ser
menores.

O método é altamente sensivel
ao estagio de desenvolvimento
de uma determinada tecnologia
(o quadro de custo pode ndo ser
abrangente).

4. Como é feita a avaliacéo de PI?

Aborda a possivel questao:
“Quanto me custaria fazer isso
sozinho?”

Pode ser dificil alocar os custos
histéricos com precisao,
principalmente quando uma
organizacao comercial atua em
multiplas areas de inovacao.

Mercado

As operacgoes relacionadas a Pl ocorreram
em setores semelhantes, com caracteristicas
em comum suficientes para fazer uma
comparacao relevante, sujeita a ajustes
apropriados? Ou existem detalhes da PI
suficientes em acordos comerciais mais
amplos para extrair um ponto de referéncia?

Produz resultados quando uma
invencao tiver exigido uma
quantidade substancial de
pesquisa basica que pode nao
aparecer no produto/servico
final.
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E necessario realizar ajustes
com relacao a obsolescéncia
comercial, técnica e juridica, o
que pode ser dificil de fazer com
precisao.
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Como funciona
a comparacao
de mercado?
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eoricamente, comparar a Pl sob escrutinio com vendas
documentadas de ‘pacotes’ de ativos intelectuais
semelhantes é a melhor maneira de se chegar a uma
indicacdo do valor no mercado aberto. Esse é o objetivo da
compara¢do de mercado. E o método normalmente utilizado
para avaliar ativos tangiveis, porém é um conceito complexo de

aplicar aos intangiveis.

Elementos fisicos como casas e escritorios, veiculos, fabricas e
maquinario sdo rotineiramente adquiridos e vendidos por si proprios
e 0s precos de venda sdo faceis de descobrir. Contudo, os valores de
Pl tendem a ser ‘agregados’ na aquisicao de empresas em vez de
tratados separadamente. Quando a Pl muda de dono de maneira
independente, as vendas normalmente sdo realizadas em segredo e,
portanto, nao sdo divulgadas publicamente. Embora existam leildes
de PI (as vezes publicos), os precos raramente s3ao totalmente
comparaveis devido a singularidade da Pl envolvida.

Dessa forma, a comparacdao de mercado se apresenta como um
grande desafio para os avaliadores de PI. Entretanto, varias fontes de
dados estao disponiveis para ajudar a reduzir a lacuna nessas
informacdes, e a internet torna essa pesquisa mais facil do que nunca.

Geralmente é possivel identificar atividade em setores relevantes, o
que garante que a Pl estd, de fato, sendo adquirida e vendida (isso
confirma que provavelmente existe um mercado). A pesquisa em
anuncios de empresas (e suas contas divulgadas) em que Pl
semelhantes estao sendo utilizadas pode gerar dados sobre os precos
de compra. Isso pode permitir que os multiplos em operacao no setor
sejam identificados e possam ser aplicados a empresa alvo.

As vezes é possivel obter ideias mais diretas a respeito do valor
determinado de uma PI, desde que as empresas sejam comparaveis
em termos de porte e maturidade. Além disso, pesquisas em bases de
dados de’contratos relevantes' podem identificar paralelos pertinentes
(@ Comissdo de Valores Mobilidrios dos EUA exige que as empresas
publiguem as informacdes sobre esses contratos, que incluem
contratos de licenciamento). No Brasil, a Comissdo de Valores
Mobiligrios (CVM), por meio da Resolucao CVM 44 (https://conteudo.
cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol044.ntml), exige que as
empresas publiguem informacdes sobre atos ou fatos relevantes,
incluindo contratos de licenciamento, entre outros.

Quais sdo os pros e os contras de uma abordagem com base no mercado?

PROS

CONTRAS

Facil de entender: a mesma
abordagem utilizada para a
maior parte das operagées com

ativos tangiveis em relacao a PI.

X

E dificil encontrar dados de entidades
comparaveis: as vendas e compras
independentes de Pl acontecem com
pouca frequéncia e geralmente sao
negociadas em segredo.

E baseada em fatos, simples
e precisa caso existam dados
comparaveis.

A Pl é, por definicdo, Unica;
portanto, as comparacgées sao
sempre inexatas.

O processo de ajuste pode ser
explicado logicamente.

Caso sejam necessarios
multiplos ajustes, o processo
de comparagao se tornara mais
subjetivo e menos confiavel.

Os ativos nao precisam ser
colocados a venda para que seu
valor seja identificado.

Quanto mais disruptiva for
uma tecnologia, menor sera

a probabilidade de encontrar
casos comparaveis - portanto,
é dificil de utilizar com os tipos
de Pl que mais precisam de
avaliagao.

Util como uma ‘verificacdo
de sentido’, mesmo quando
os dados comparaveis nao
Sao precisos; a presenca

de operacdes pode ser
tranquilizadora.

As operacdes com Pl publicadas
estdo, no geral, sujeitas a
circunstancias especiais e
podem ndo ser representativas
do valor que normalmente seria
realizavel.

Os acordos de licenciamento
de Pl podem fornecer, as vezes,
uma medida adequada para a
venda.

A Pl e os ativos intangiveis
raramente sao criados com a
intencao de serem vendidos.

Muitos relatorios de avaliacdo de Pl incluem algum elemento de andlise
de mercado e identificacéo de possiveis precedentes. Contudo, eles
geralmente precisam ser ajustados, o que introduz a subjetividade.
Assim, as opinibes derivadas do mercado poderdo ser robustas o
suficiente apenas para agir como uma verificacéo e um equilibrio e
confirmar que a opiniéo resultante de outros métodos estd na ‘drea’
correta.

Deve-se ter cuidado para
entender o contexto da venda:
por exemplo, os valores

‘em pleno funcionamento’

e ‘em liquidagao’ ndo sao
comparaveis.

X

A identificacdo de substitutos
relevantes pode se tornar um
processo altamente subjetivo.

X

Pode ser dificil estabelecer
quanto do custo histérico real
foi gasto de forma produtiva.
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Como funcionam
os métodos com
base na receita?

4. Como é feita a avaliacdo de PI?

Qual a contribuicdo desses ativos para as venda e/
ou lucros passados, presentes ou futuros?

atividade de avaliacao geralmente é realizada porque

algum tipo de operacdo esta sendo contemplada. A

principal questao a ser respondida diz respeito, no geral, a
contribuicao da Pl para o negécio - por isso, receitas, fluxos de
caixa e lucros normalmente sao as principais informacées.

A receita também é frequentemente considerada a melhor maneira
de levar em conta a natureza Unica do ‘pacote’ especifico de PI que
uma empresa possui, porque seu valor é julgado por seu proprio
desempenho historico e esperado. As informacdes podem envolver a
consideracao de resultados financeiros anteriores, multiplos de
contribuicdo atual ou receitas futuras. Dependendo do método
utilizado, o foco pode estar nas receitas ou nos fluxos de caixa e, em
outros casos, nos lucros.

Existern duas principais dificuldades a serem superadas ao usar a
receita para determinar o valor da PI. A primeira é que as empresas
geram receita a partir de varios ativos, dos quais a Pl é apenas um.

Quais sao as variantes da avaliacao
com base na receita mais populares?

Os especialistas em avaliacdo tendem a preferir um dos trés
métodos ao examinar ativos intangiveis, todos os quais
procuram identificar a receita atribuivel a Pl. Os termos que
vocé provavelmente vera utilizados na descricao desses
métodos sdo isencdo de royalties, lucros excedentes e
diferenciais de lucro ou prémios.

A maioria dos métodos de natureza prospectiva expressa
fluxos de receita futuros como um valor presente usando a
abordagem de fluxo de caixa descontado (FCD). A variavel-
chave em qualquer calculo é o fator de desconto ou a taxa
aplicada. E habitual nas avaliacdes de PI utilizar um valor
‘ponderado pelo risco’, em vez de um percentual que
simplesmente reflete o custo médio de capital para o negécio
em questdo, simplesmente porque as projecdes modeladas
nunca sao precisas.

» ) : 4 METODO PRINCIPIO PROS CONTRAS
Varios métodos foram, portanto, desenvolvidos para isolar o valor
desses intangiveis em comparacdo com todas as outras coisas que
uma empresa possui e usa. Eles sdo definidos na se¢do a seguir; sua Isencdo de 0 vqlor que uma empresa ‘ M?tOdO « Exige que
aplicacdo exige quantidades varidveis de pesquisa. royalties obtem’por,f)osswr OIS mals.popular, .. as taxas de
de Pl é equivalente ao valor relativamente fdcil de royalties sejam
A segunda é que, em um contexto operacional, a contribui¢do que ela ndo tem que pagar entender. estabelecidas

empresarial mais relevante da Pl normalmente acontecera no futuro,
nao algo ja entregue. Isso significa que as projecBes devem ser

(sua ‘isencdo’) em taxas
de licenciamento para um

* Taxas de royalties

adequadamente.

processadas para acomodar as incertezas que elas inevitavelmente titular de direitos de Pl disponibilizadas + Normalmente
contém (e quanto mais Novo 0 negocio e menos bem estabelecidos externo (os ‘royaities?. por bc.rse.s de dados aplicado as
seus fluxos de caixa, mais incertezas existem). 5 especializadas. vendas e aos
Isso pode entdo ser A e dle
descontado para um valor * Incorpora os dados caixa, ficando
As incertezas nas estimativas futuras de faturamento e lucro sGo uma presente. LG L §U5C§th?| a
das razées pelas quais os cdlculos com base na receita sdo o BT (3 L g]rT)T:gnéci de
frequentemente expressos como um intervalo em vez de um unico licenciamento. otimistas.

valor.
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METODO

Lucros excedentes

PRINCiPIO

Pega os lucros de uma
empresa e depois subtrai
a proporgdo atribuivel aos
ativos tangiveis.

Os provaveis lucros futuros
(normalmente chamados
de ‘lucros excedentes

em multiplos periodos’)
sdo determinados e
subtraidos os encargos
pelo uso de ativos tangiveis
contribuintes.

Por implicagéo, o que sobra
estd relacionado aos ativos
intangiveis, que podem ser

descontados para um valor
presente estimado.

* Funciona bem em
negdcios maduros.

e Logica: parte do
pressuposto de que
os ativos intangiveis
sdo geralmente
responsdveis por um
melhor desempenho.

* Mais dificil

de utilizar em
cenarios de alto
crescimento
onde os lucros
estdo sendo
reinvestidos.

e Dificil de
atribuir valor de
forma precisa
quando varios
ativos estao
sendo usados
em combinacdo.

Quais sdo os proés e os contras de uma abordagem com base na receita?

PROS

CONTRAS

Considera o valor que a PI
entrega (ou entregard) no
mercado.

X

Os métodos de comparacao de lucros
exigem pesquisa especializada e
conhecimento do setor e sao, portanto,
caros.

A maneira mais comum de
avaliar a PI.

Quaisquer calculos feitos
utilizando-se dados de lucro
normalmente sdo especificos de
cada empresa e nao podem ser
reproduzidos.

O método preferencial para
algumas finalidades especificas,
como precificacao de
transferéncias.

As taxas de capitalizagao
utilizadas em alguns calculos
poderao ser relativamente
subjetivas.

Diferenciais

de lucro (ou
‘precificacao com
prémio’)
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Olha para os lucros
extraordindrios que uma
empresa pode realizar
quando possui a Pl que estd
sendo avaliada, comparada
com outras empresas.

Normalmente aplicada por
meio da projecdo de um
diferencial de preco ao longo
da vida util de um produto,
deduzindo-se os custos de
suporte de marketing e
descontando o total para se
obter um valor presente.

* Pode ser calculado
para a empresa como
um todo ou para uma
linha de negdcios
especifica ou até
mesmo por produto.

e Funciona bem em
contextos como o de
bens de consumo de
alta rotatividade, em
que a precificacdo é
transparente.

* Mais dificil

de aplicar
quando existem
poucos dados
comparaveis.

* Exige pesquisa
especializada.

*Tende a
ignorar que as
diferencas de
precos e lucros
podem decorrer
de diversos
fatores, que nem
sempre estao
relacionados

a ativos
intangiveis.

Os calculos podem ter como
base o desempenho histérico
e as projecdes do plano

de negdcios, dados que as
empresas provavelmente
poderao fornecer.

A qualidade e precisao das
projecdes da empresa variam
consideravelmente e até mesmo
as melhores projecdes contém
uma margem de erro.

O método mais util e relevante
para a maioria das operagdes
prospectivas.

Sempre sera necessario ajustar
as projecdes para considerar os
riscos, o que em geral traz mais
subjetividade ao processo de
avaliacao.

Quanto mais estabelecida for
uma empresa, mais precisos
serao os métodos com base na
receita.

Nem sempre estao disponiveis
informacdes relevantes nos
sistemas de apresentacdo de
relatérios de uma empresa.

A analise de sensibilidade pode
ser aplicada para testar o efeito
das premissas e resultados
alternativos, para garantir
confiabilidade aos resultados.

O processo normalmente exige
0 uso de premissas; é preciso
ter cuidado para garantir que
essas nao apresentem um efeito
composto sobre o resultado.
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As vezes sdo
utilizados outros

métodos?

omo todos os métodos de avaliacdo apresentam

desvantagens, diversas variantes foram desenvolvidas

para resolvé-las - algumas exclusivas, outras mais
genéricas. Abaixo estdo descritas de forma resumida algumas
das variantes mais comuns.

Uma das principais vulnerabilidades de utilizar os lucros futuros para
fins de avaliagdo € que eles sao incertos. Uma forma de lidar com isso
¢é desconstruindo os fluxos de caixa futuros por meio da avaliagdo de
cada um dos riscos ou obstaculos que precisem ser superados e da
probabilidade de cada um acontecer. Normalmente, parte-se do
resultado desejado e faz-se uma andlise de tras para frente.

Essa abordagem probabilistica conta com diversas variantes, incluindo
0s chamados métodos de avaliacao de ‘op¢des reais'. Eles refletem a
forma como os investidores normalmente consideram possiveis
retornos: eles analisam a probabilidade de cada resultado especifico
se concretizar, pesam seu impacto e geram um valor presente
aplicando esses pesos a uma taxa de retorno livre de risco.

Métodos como esse podem ser especialmente Uteis quando se tenta
determinar o valor de uma Pl que ainda estd a uma distancia
consideravel do mercado. Além de ser dificil de estabelecer, utilizar
uma Unica taxa de desconto pode ndo levar em consideracdo a
natureza “"binaria” dos riscos envolvidos (em outras palavras, o fato de
que qualquer falha pode se provar terminal) — e pode obscurecer o
motivo de embarcar no empreendimento (porque, se funcionar, sera
de fato muito valioso). O valor das op¢des reais de um projeto pode
acabar sendo maior que o obtido por meio de outros métodos de
calculo do valor liquido, como o dos fluxos de caixa descontados.

Abordagens do estilo ‘big data’ também foram utilizadas na tentativa
de lidar com essas incertezas. O método de Monte Carlo é uma
simulacdo computadorizada, que é, as vezes, utilizado para resolver as
incertezas. Ele funciona pela utilizacdo de um grande numero de
possiveis resultados e pela aplicacao de algoritmos para determinar
quais sao os mais provaveis. Além da avaliacdo de P, ele se aplica em
outros campos, como a determinacdo do valor de op¢des financeiras.

4. Como é feita a avaliacéo de PI?

ada avaliador pode ter seus

métodos preferidos. Contudo,

muitos aplicardo mais de uma
abordagem ao elaborar um
relatério. Os principais fatores que
determinam quais serao utilizados
dizem respeito ao contexto em que
a avaliagdo acontece e a
disponibilidade e provavel precisao
dos dados necessarios para conduzi-la.

O que geralmente
determina a
selecao de

um método

de avaliacao?

As vezes, o contexto de uma avaliacdo sugere um método especifico. Caso,
por exemplo, uma transferéncia de ativos de Pl esteja sendo contemplada
entre unidades de negécios, um método com base na receita sera a
primeira escolha, porque havera uma expectativa de beneficios futuros
que podem variar significativamente do desempenho passado.

Em contrapartida, uma abordagem com base na receita pode fazer pouco
sentido em uma situagdo de insolvéncia, porque o potencial futuro de
geracdo de receita dos ativos de Pl serd altamente incerto. Assim, a
comparagdo de custos ou de mercado tornam-se benchmarks mais
relevantes.

As restricbes a disponibilidade de dados podem ser internas ou externas.
Para tomar o custo como exemplo de restri¢cdes internas, deficiéncias do
sistema ou registros imprecisos podem dificultar a identificacdo e
recuperacao de numeros de investimento especificos, principalmente
quando todos os custos relacionados a Pl foram contabilizados. O
conhecimento-chave dos custos e processos de desenvolvimento pode
ser perdido quando a equipe deixa a empresa, e pode ser muito dificil
separar diferentes investimentos em projetos que foram conduzidos
simultaneamente. Contudo, pesquisas independentes estabeleceram que
alguma consideracao dos custos geralmente é relevante - até porque é
dificil apresentar um caso confiavel em que a Pl tenha um valor muito
significativo sem provas do investimento feito em sua criacao.

A principal restricdo externa frequentemente encontrada é a falta de
comparativos de mercado. Em alguns setores, as atividades de
licenciamento e M&A sdo relativamente comuns, mas, mesmo nesse caso,
uma tecnologia pode ser tdo revoluciondria e diferente que fica muito
dificil encontrar paralelos e precedentes legitimos.

Lo
Apesar dessas possiveis dificuldades, haverd poucas situacées em que ndo seja possivel obter @ +
uma estimativa razodvel do valor da PI. Este deve ser o caso quando os ativos existem, a =
empresa genuinamente os possui e controla e esteja usando-os para ganhar dinheiro!

COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026 |
46 | REVELANDO SEU VALOR OCULTO




LISTA DE VERIFICACAO

/7777777777277

Métodos tipicos de avaliacao de Pl aplicados para diferentes finalidades

OBSERVACAO IMPORTANTE! Esta lista de verificacdio é ndo exaustiva e tem como base
pesquisas de mercado junto a profissionais de avaliacdo experientes. Entretanto, ela sé serve

para fornecer orientaces gerais. Seu avaliador terd de determinar a melhor maneira de
avaliar seus ativos especificos, dependendo dos dados disponiveis, do tipo e mix de Pl que vocé
tem, bem como do contexto. Esses fatores podem determinar que um método especifico ndo é

aconselhdvel ou possivel.

MOTIVO PARA A
AVALIAGAO DA PI

Aquisicao
ou fusado de
empresas

METODO(S) TiPICO(S)

Receita (ou custo)

FUNDAMENTAGAO

A alocacdio do preco de compra geralmente
utilizard métodos com base na receita para
considerar a contribuicéo de quaisquer
ativos geradores de receita. Caso eles
incluam softwares ou outras Pl que podem
ser facilmente reproduzidos, poderdo ser
avaliados pelo custo.

@*r

MOTIVO PARA A

AVALIAGAO DA PI

Venda ou leilao
de PI

METODO(S) TiPICO(S)

Todos os trés métodos

FUNDAMENTACAO

0 método ideal é o que se baseia no mercado
se houver dados compardveis vdlidos e
recentes, porém eles normalmente estdo
ausentes. Caso em que, o custo pode ser
utilizado para considerar o que outra parte
estaria disposta a pagar quando a Pl puder
ser copiada; caso a Pl esteja bem protegida
e tenha caracteristicas muito especificas, a
estimativa da receita que ela poderia gerar
para um comprador interessado poderd ser
mais precisa.

Uma nova
joint venture,
colaboracdo ou
parceria

Custo (ou receita)

Ao definir uma relag¢éo comercial, a
referéncia ao investimento em PI utilizado
pode ser mais persuasiva se ela néo estiver
sendo utilizada em outros lugares. Caso

a Pl ja esteja relacionada com fluxos de
caixa verificdveis, a receita poderd ser uma
abordagem melhor.

Transferéncia de
ativos intangiveis
entre empresas
ou territérios

Receita

A transferéncia estd sendo realizada com
a expectativa de beneficios futuros, dessa
forma, o foco estd em quantificd-los.

Transferéncia de
ativos intangiveis
entre empresas
ou territdrios

Mercado (ou receita)

O valor pago precisa ser comparado

com um valor justo de mercado. Com
frequéncia, pode ndo existir um ponto claro
de comparacdo, entdo o avaliador poderd
utilizar um método com base na receita para
saber o que alguém estaria disposto a pagar
para garantir os beneficios relacionados com
a Pl

Licenciamento Receita O ponto habitual do licenciamento é obter
de software liberdade de operar ou gerar receita por
ou direito de meio do pagamento de royalties. A énfase
propriedade geralmente estd nos beneficios futuros,
Intelectual observada a legislacéo nacional.
Obtencéo de Receita No que diz respeito a investidores ou
financiamento credores, a relacdo com fluxos de caixa
esperados no futuro geralmente é o
propulsor de quaisquer interesses em PI.
Receita Novos investidores precisardo entender os

Reestruturacao
ou recuperagao de
negoécios

possiveis retornos de seu investimento.

Processos judiciais

Receita (ou custo)

A énfase dos processos judiciais
normalmente é quantificar os lucros
cessantes e mostrar que estdo relacionados
aos direitos de PI.

Processos de
insolvéncia

Mercado (ou custo)

As vendas comparativas proporcionam o
melhor guia. Os custos podem auxiliar na
estimativa de quanto um comprador poderia
economizar ao adquirir os ativos (atualmente
com execugdo improvdvel) em vez de
desenvolvé-los.

Criacao de um
novo negécio

Custo (ou receita)

No caso de joint ventures, colaboracgdes ou
parcerias.
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da PI? Meu relatorio vai

mostra-lo?
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5. O que determina o valor da PI?
Meu relatorio vai mostra-lo?

LISTA DE VERIFICAGAO 7/ /0

Quais dos principais contribuidores de valor da Pl eu tenho?

Nem todos os seguintes fatores sdo igualmente poderosos na
determinacao do valor que pode ser encontrado em seus ativos
de Pl. Contudo, quanto mais itens vocé assinalar nos campos
desta lista (ndo exaustiva), mais provavel sera que eles
representem uma quantidade substancial de ‘valor oculto’ em
seu negocio.

DETERMINANTE DE VALOR EXEMPLOS

Forga do portfdlio Tenho direitos de Pl amplos o suficiente para respaldar uma
vantagem competitiva sustentdvel.

Profundidade do portfélio Tenho um conjunto de pedidos de registro e direitos de Pl
registrados ou concedidos, mostrando que meu negdcio jd tem
direitos exequiveis e continua a inovar.

Mix do portfélio Uso uma combinagéo de diferentes tipos de direitos de Pl e de
ativos intangiveis identificdveis que podem agregar valor uns
aos outros.

Vencimento do portfélio Tenho ativos de Pl identificdveis que tém um prazo substancial
antes de expirar (desde que eu os renove quando vencerem).

Independéncia do portfdlio Meus ativos podem, em teoria, ser utilizados com sucesso por
outras empresas e entregar beneficios semelhantes.

Investimento historico Posso indicar um investimento financeiro substancial no
desenvolvimento da tecnologia, do design, do trabalho criativo
e/ou da gestdo de marca que sustenta meus produtos/
Servicos.

Pedigree A Pl que utilizo foi desenvolvida com especialistas
reconhecidos em minha drea técnica (e possuo todos os
direitos necessdrios para explord-la).

ﬁ

COMO QUANTIFICAR O VALOR DE SUA Pl E DE SEUS ATIVOS INTANGIVEIS | II/INPI © 2026 |

51



DETERMINANTE DE VALOR

Qualidade

EXEMPLOS

Meus direitos de Pl foram elaborados por profissionais e
serdo exigidos contra infratores em todos os mercados mais
importantes para meu negaocio.

Relagéo com fortes fluxos
de caixa

Existe uma conexdo clara entre os direitos que possuo e a
capacidade de a minha empresa gerar receita regularmente,
em todos os territdrios mais importantes para meu negocio.

Tamanho de receitas/lucros
correspondentes

A receita e o lucro que gero s@o substanciais e estéo em uma
tendéncia de alta.

Contexto de mercado

Meu negdcio e meus direitos de Pl atendem a um mercado
grande e em crescimento que posso quantificar e prever com
um nivel elevado de confianga.

Vantagem Competitiva

Meus direitos de Pl servem de base para um beneficio que me
proporciona uma lucratividade superior em comparacdo a
meus principais concorrentes.

Comprovacéo de
exigibilidade

Meus direitos foram contestados e mantidos por um tribunal,
constituiram a base de um acordo ndo judicial e/ou foram
usados com sucesso em uma mediagéo.

Comprovacéo do apetite
por licenciamento

Licenciei com sucesso meus direitos a outras empresas ou
eles sdo parte integrante de uma franquia ou de modelo de
negocio que possuo.

Presenca de contratos ou
restricdes a negociacdo
(‘lock-in’)

Os fluxos de receita relacionados a minha Pl sGo sustentados
por contratos ou s@o confidveis e recorrentes.

Quais
informacoes
VocCé precisara
fornecer para
uma avaliagao
de PI?

000

ualquer avaliacdo s6 pode ser tdo completa e precisa
quanto as informagbes nela contidas. Inevitavelmente,
dada a singularidade dos ativos de PI,
parte” dessas informacdes - as vezes, a maioria delas - s6 pode vir
de vocé. Uma boa preparacao pode economizar tempo e dinheiro.

Primeiramente, um avaliador precisaréa entender algumas
informacdes basicas sobre suas operacdes. Isso incluird seu estagio
geral de desenvolvimento do negdcio, seu faturamento e lucratividade
recentes, o setor e o cendrio competitivo em que vocé opera.

Também sera importante explicar exatamente qual Pl vocé possui e
quaomaduraésuacarteira; quando possivel, amaioriados avaliadores
desejara ir além de seus direitos registrados e concedidos para
entender seus ativos intangiveis mais amplos, como os contratos que
0 ajudam a implantar essa Pl em seu mercado.

Também sera muito importante compartilhar o maximo possivel
sobre o contexto da avaliagdo que vocé deseja realizar. Isso informara
a selecao de um ou mais métodos adequados e ajudara o avaliador a
determinar um preco para o trabalho e o cronograma detalhado de
outrasinformacgdes necessarias para conclui-lo. O Capitulo4 apresenta
alguns dos contextos mais comumente encontrados.

Como quase todas as avaliages contém um elemento prospectivo,
geralmente vocé também precisara oferecer um plano de negécios
contendo as estimativas de desempenho financeiro relevante para,
pelo menos, os proximos dois ou trés exercicios. Um avaliador
normalmente nado redigird o plano ou fara projecdes para vocg,
porque eles ndo conhecem seu negoécio bem o suficiente e acabarao
criando suposic¢des sobre suposicdes.

5. O que determina o valor da PI?
Meu relatorio vai mostra-lo?

<%
Claramente, haverd alguns contextos em que isso néo é possivel, como o de insolvéncia. Além @i
disso, no caso de uma avaliagcéo em que hd litigio por infracdo, pode ser mais importante =
olhar para trds, identificar hd quanto tempo estd acontecendo e quantificar o nimero e o

valor das vendas relevantes.
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Igumas avaliacbes de Pl
exigirdo informacdes

Qu.e outros t,.l,pos adicionais além de suas
de Informagao contas da administracao,
podem ser inventario de Pl e plano de
desejéVEiS? negocios. Isso pode se dar

devido ao método de avaliacao
escolhido ou a finalidade de
sua avaliagdo. Seguem alguns
exemplos praticos.

Caso seja adequada uma avalicdo com base no custo, sera necessario
quantificar seu histérico de investimentos em diversas areas (consulte
a lista de verificacdo no final do Capitulo 4). Se sua PI tiver sido
desenvolvida ha alguns anos e era um dentre diversos projetos de P&D
na época, talvezisso ndo seja simples, ja que vocé precisara determinar
quais investimentos foram relevantes.

Quando uma comparacdo de mercado se faz necessaria, quanto mais
informacdes vocé puder disponibilizar sobre seus concorrentes e suas
atividades, melhor. Além disso, caso tenha mencionado relatérios de
inteligéncia de mercado em seu plano de negdcios para ajuda-lo a
determinar o tamanho da oportunidade que vocé esta buscando,
essas informacBes serdo muito Uteis para que um avaliador possa
compreender as tendéncias que poderdo afetar suas perspectivas.

Outras exigéncias de informac8es variam de acordo com o contexto.
Caso sua avaliacdo precise alocar um preco de compra de uma
empresa, seu avaliador precisara examinar todos os ativos que vocé
adquiriu e considerar quais sdo identificaveis e independentes, bem
como quantofoi pago poreles. Poroutrolado, caso esteja considerando
um contrato de licenciamento, sera importante reunir o maximo de
evidéncias possivel sobre como ficardo as vendas de seu licenciado
com a incorporagdao de sua Pl, para que nao se subestime ou
superestime a oportunidade.
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Lista de verificacao das informacgodes
necessarias

[ () ELL G LTI E RN ETE N [TENT G EVELER @ Informagoes necessarias para algumas

elabore um relatério tipico

pré-operacional).

tenha (irrelevantes se estiver na fase

variantes de avaliagdo, provavelmente tteis
para qualquer avaliador

Contas histéricas dos ultimos dois ou Um detalhamento dos investimentos
trés exercicios - supondo que vocé as Q feitos na criacdo e gerenciamento

de seu portfélio de Pl e como isso foi
contabilizado.

mais dois exercicios.

Planos de negécios que contenham suas Uma lista de quaisquer Pls ou ativos
projecées financeiras e de mercado

para o exercicio corrente e no minimo exemplo, como parte de uma aquisicdo).

intangiveis adquiridos de terceiros (por

datas e nUmeros.

Uma tabela com seus direitos de PI Um inventario de todos os ativos
registrados e de direitos autorais intangiveis gerados internamente (vocé
importantes mostrando territérios,

deve ter um desses caso sua Pl tenha
sido auditada).

Informacgdes sobre como os direitos de Relatdrios de inteligéncia de mercado
Pl sustentam ou estdo atrelados a seus e quaisquer outras informacées/
fluxos de caixa e de reserva técnica e de pesquisas sobre concorrentes, futuros
captacao de recursos financeiros para parceiros ou licenciados.

aporte de investimento.

regulamentares.

Como os
relatorios de
avaliacao de PI
variam em
tamanho, custo
e conteudo?

000000

Informacgdes sobre outros ativos
intangiveis relevantes que
proporcionam confianca a seus
planos e projecdes, como contratos,
padrées de qualidade e aprovacdes

ao existe um “formato definido” para um relatério de

avaliacao de PI — parcialmente devido a ampla gama de

contextos em que ele pode ser apresentado e, portanto, as
diferentes questées que ele pretende abordar. Contudo, vocé pode
esperar que qualquer relatério utilize uma ou mais das trés
abordagens de avaliacdo geralmente reconhecidas (custo,
comparacao de mercado ou receita) e que claramente defina as
informacdes utilizadas para obter os resultados.

O tamanho e o custo dos relatérios com frequéncia estdo
relacionados, porque a maioria dos avaliadores cobra por seus
relatérios com base no tempo que levam para recolher informacgdes,
analisar dados, chegar a conclusdes e escrever as descobertas. Quanto
maior a due diligence exigida e incluida, provavelmente maior e mais
caro sera o relatério.
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5. O que determina o valor da PI? Meu
relatério vai mostra-lo?
a uma ideia popular errada de que a avaliacdo da Pl é

Um guia aproximado: se todos os fatores relevantes forem féceis de Como vocé pOde altamente subjetiva e projetada apenas para colocar o

L L . melhor ‘brilho’ possivel nos ativos de uma empresa.
estabellec'er, seg reIato.r|‘o poNde fer menos de 10 peginas C.aso e Sa ber Sé uma Contudo, desde que os calculos sigam a pratica padrao do setor e
necessarias muitas verificagdes, ele pode ter de quatro a cinco vezes ava“agao de P o , » q : 8 ! .P | p g ;
esse tamanho, ou mais. Se for longo, ele sempre deve apresentar um 0s dados subjacentes sejam razoaveis, eles podem fornecer

sumario executivo das principais conclusdes. e preqsa? resultados precisos e utlllzayels e sdo tao confiaveis quanto
qualquer outra forma de avaliagao.

7//////////////////////% A principal desvantagem da avaliacio da PI, conforme explicado em

nossas sec¢des anteriores, é que os pontos de referéncia para pregos
de mercado sdo muito menos claros com ativos intangiveis do que
com ativos tangiveis. Isso ocorre, porque a Pl normalmente ndo é
adquirida e vendida da mesma forma. Isso nao significa que o valor
da Pl ndo possa ser comprovado - 0 que geralmente pode ser feito
usando mais de um conjunto de premissas ou mais de um método
de avaliagdo - mas significa que é particularmente importante que
um relatério de avaliacdo de Pl mostre claramente como funciona.

Os avaliadores de Pl se encaixam em duas categorias amplas. A
primeira constitui escritérios de contabilidade - grandes e de médio
porte - muitos dos quais tém equipes de avalia¢ao. Eles normalmente
serdo o primeiro porto de escala para empresas com envolvimento em
atividades de fusdes e aquisicdes (M&A) (e que, por isso, precisam de
relatériosde alocacao do precode compra)eem precodetransferéncia
(quando ativos precisam ser passados de uma empresa para outra).
Quando tiverem equipes de insolvéncia e recuperacdo ou se
concentrarem em auxiliar empresas a obter financiamento, eles
também podem avaliar a Pl nesses contextos.

O segundo grupo é o de avaliadores especializados ou de ‘boutique’.
Essas sdo empresas independentes mais propensas a abordar a

Normalmente, um relatdrio de avaliacéo de Pl estard acompanhado pelo trabalho de due
diligence. Dependendo do contexto da avalia¢do (e do or¢camento), ele poderd ser amplo.

avaliagdo da Pl de um ponto de vista técnico ou legal. Caso precise que Tipicamente, seus direitos de Pl serdo examinados para definir a titularidade, qualidade e
um trabalho de avaliagdo seja feito no contexto de um processo judicial exigibilidade; serdo examinadas as tendéncias do mercado a que vocé atende; suas projecées
porque esta tentando determinar um valor de sua marca, vocé pode de fluxo de caixa poderdo ser ‘sensibilizadas’ (ajustadas para baixo), dependendo de em

ser encaminhado para uma dessas empresas, mas elas também que medida elas séo sustentadas pelo desempenho histdrico real; seus custos previamente

podem realizar a maioria dos outros tipos de trabalhos de avaliagdo. incorridos poderdo ser testados para verificar se séo relevantes ou ajustados devido a

obsolescéncia. Todas essas atividades deixam os resultados mais robustos.
Nenhuma dessas rotas € necessariamente melhor ou mais barata que

a outra. Os custos de um especialista podem comecar mais baixos,
mas podem ser tao caros quanto os de um escritério de contabilidade,

dependendo do que for necessario (principalmente no contexto Existem varias técnicas que os avaliadores poderdo utilizar para
judicial). verificar a razoabilidade de suas concluses. Um método

comumente favorecido é “triangular” o valor encontrado aplicando
Seus principais critérios de selecdo devem ter como base a finalidade dois ou trés métodos nitidamente diferentes e verificando quanta
e o orcamento. Certifique-se de que o avaliador escolhido tenha variacio eles apresentam (por exemplo, utilizando a comparacdo
experiéncia comprovada na entrega de relatérios de avaliagao de Pl no de mercado para garantir que um célculo com base na receita ndo

contexto mais relevante para vocé. resulte em niimeros sem precedentes em seu setor). Podem existir
bons motivos pelos quais diferentes abordagens podem gerar
opinies amplamente diferentes sobre o valor da Pl, porém, em
geral, quanto mais métodos apontam para um resultado

2+
A diversidade evidente de fontes, tamanhos e contetdo dos relatérios de avaliagéo de Pl pode @4»
~ semelhante, mais confianga vocé pode ter nele.

gerar algumas dificuldades ao persuadir outras pessoas de que seus resultados sdo razodveis.
Contudo, a politica e a prdtica internacionais estdo caminhando para métodos recomendados

para finalidades especificas, como preco de transferéncia e financiamento. Além disso, Outro método de reconhecimento do valor da Pl como um subgrupo
estdo disponiveis atualmente ferramentas on-line de identificacdo e avaliagéo de Pl que do valor geral da empresa é obter um nimero para seu negécio

roporcionam estrutur rm nsisten mbora naturalmente exijam informa¢o ; ~ . .
(ARETEIEITEI ES U B forTimene EelmBIaTites, G e MetieHma i Gy e (Hemmasees ¢ como um todo e garantir que o elemento de Pl ndo seja responsavel

boa qualidade para fornecer resultados precisos. por uma quantidade desproporcional dele. No entanto, embora a
relacdo entre Pl e valor da empresa seja razoavelmente bem
compreendida em opera¢Bes maduras, a proporcdo podera ser
muito diferente quando um negocio esta no estagio inicial.
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Os trés fluxogramas a seguir resumem algumas das principais
consideracdes que provavelmente serdao feitas ao escolher o
método mais adequado de avaliacao de Pl. Em cada caso, o texto
menciona um Unico ‘ativo’, mas a abordagem é semelhante para
pacotes de ativos, que normalmente estariam envolvidos no
processo de avaliagao.

Esses diagramas ilustram alguns dos principios basicos estabelecidos
na IVS 2017. Contudo, eles ndo sao exaustivos e vocé deve consultar
seu avaliador para determinar a abordagem correta para suas
finalidades e circunstancias.

[o
(U) METODO DE CUSTO

Aplicacao e uso dos
principais métodos de
avaliacao de PI

06 S N S C TN )

reproducdo.

Existem

barreiras O custo

ou
restricdes para
recriar 0O ati-

real de criagdo de
Y pode ser medido
ou determinado de

Os custos de criagdo
atuais seriam sub-

stancialmente difer-

VO quando

forma confiavel? entes?

necessario?

Custo para recriar o

A 4

A 4
4 N\ C Calcular custo de reposicao. )

Considerar um )
metgdo ) Custo da criacdo de é 'ﬁ
alternfamvo 9 um ativo de igual util- Faca dedugbes por deteri-
avaliacdo. idade (quanto custar- .| oragdo e/ou obsolescéncia (fisi-
ia para construir algo "| ca, funcional, econémica) para
\ J semelhante?) chegar ao valor final.
- J
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6. Aplicacéo e uso dos principais métodos
de avaliacgdo de Pl

METODO COM BASE NO MERCADO

METODO COM BASE NA RECEITA

O ativo esta

O método de fluxo de
caixa
descontado pode ser

O préprio Outros ativos Ativos Escolha um produzindo valor As receitas utilizado para definir
ativo foi vendido muito semelhantes semelhantes foram método de A capacidade de pro- totalmente por si futuras  podem ser o valor presente do
recentemente por sio vendidos regular- vendidos recentemente avaliagao duzir lucro é o princi- s6, por exemplo, estimadas com confi- ativo.

anga ao longo de toda
a vida util restante?,

mente por seu valor em condicBes diferente (ou, pelo menos,

seu valor de mer- pal motivo pelo qual o por meio de

ativo tem valor? royalties de

cado? de mercado? comparaveis? mais um método).

licencia-

mento?

Considere um méto- Um ou mais métodos O método do fluxo de

Esse valor geralmente ~ 2.6 f
do de serao necessarios Caixa

descontado pode ser
utilizado, porém com

um fator de desconto

seria Esses ativos eram

E possivel avaliagao para separar a receita
de
precisa o prego que foi

pago?

muito semelhantes?
As

usado como base para

alternativo. atribuivel aos

descobrir forma

estimar o valor atual. vendas realmente

ativos intangiveis.

foram feitas em

. . ajustado ao risco, de-
“condi¢des normais

As vezes chamado de méto-
do de

pendendo da certeza
de mercado™? .
das receitas futuras.
operacdes

anteriores.

Faca ajustes razodveis com

Chamado de relacdo as diferengas nas cir-

método de operacdes com- cunstancias dos ativos e das Isen¢do de Royalties

paréveis. operacdes. 0 método do fluxo de

Lucros Excedentes caixa descontado é

utilizado para

Lucro premium (Com ou Sem)
expressar o

- valor encontrado
Ativos novos

como um numero
presente utilizando
. um fator de desconto
Distribuidor
adequado.

Métodos listados na IVS 210 (2017)
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Asinformacdes neste guia sdo apenas gerais e ndo pretendem fornecer

orientacao juridica ou profissional. Embora a IPOS International, assim

como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), se esforcem

para garantir que as informac&es fornecidas estejam corretas na data

de publicacdo deste guia, ndo garantem a precisao ou completude

dessas informacdes. Nem a IPOS International nem nenhuma de suas
C—J afiliadas, e muito menos o INPI serdo responsaveis por quaisquer
reivindicacdes, prejuizos, despesas ou responsabilidades que possam
decorrer da utilizacao deste guia.

Onde obter ajuda?

07

OBTENDO DIREITOS CONCEDIDOS OBTENDO DIREITO DE PATENTES
INPI: https://busca.inpi.gov.br/pePl/serviet/ * Busca e exame de patentes (em busca de
LoginController?action=login pedidos de registro nacionais e internacionais nos

OBTENDO CONSULTORIA EM PI termos de PCT)

* https://busca.inpi.gov.br/pePl/jsp/patentes/
PatenteSearchBasico.jsp

* Auditoria de ativos intangiveis

* Estratégia e gestao de ativos intangiveis

* Analise de patentes
* Inteligéncia de negdcios e tecnologia

* Servicos de busca personalizada
* Analise comercial sobre patentes

* Due diligence em ativos intangiveis 0
PARA OBTER INFORMACOES E REALIZAR
* Servicos de consultoria personalizados CONSULTAS

*  SEBRAE: www.sebrae.com.br Site INPI: https://www.gov.br/inpi/pt-br

Plataforma Integrada de Atendimento: https://
www.gov.br/inpi/pt-br/plataforma-integrada-de-
atendimento/

OBTENDO TREINAMENTO EM PI

* Programa de Desenvolvimento Profissional
(PDP)

* Programa de Ensino a Distancia (EaD) da
Academia em parceria com a Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)

¢ Cursos de Mestrado e Doutorado Profissional
em Propriedade Intelectual e Inovagao

* Site: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/
a-academia/cursos-de-extensao

* E-mail: cursos@inpi.gov.br
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