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SIGLAS DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS?

ACAD — Academia de Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento

AECON — Assessoria de Assuntos Econémicos

GAB — Gabinete da Presidéncia

CENGE — Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura

CEPIT — Coordenacdo-Geral de Estudos, Projetos e Disseminacgao de Informagdo Tecnoldgica
CGDI — Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento da Propriedade Industrial, Negdcios e Inovagao
CGLI — Coordenacao-Geral de Logistica e Infraestrutura

CGOF — Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas

CGREC — Coordenagado-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade

CGRH — Coordenac¢ao-Geral de Recursos Humanos

CGTEC — Coordenagao-Geral de Contratos de Tecnologia

CGTI — Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

COINS-DF — Coordenacdo de Relag¢des Institucionais do Distrito Federal

COINS-SP — Coordenacao de Relacdes Institucionais de Sdo Paulo

COINT — Coordenacao de Relagdes Internacionais

CQUAL — Coordenacgao-Geral da Qualidade

DIORC — Divisdao de Orcamento e Custos

DIRAD — Diretoria de Administracao

DIREX — Diretoria Executiva

DIRMA — Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas

DIRPA — Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos Integrados
OUVID - Ouvidoria

PFE — Procuradoria Federal Especializada

PR — Presidéncia

! Somente est3o listadas as unidades organizacionais do INPI citadas no texto do documento.
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APRESENTACAO

APRESENTACAO

O Plano de Ag¢do 2023 inaugura o ciclo anual de execu¢ao do Plano Estratégico 2023-2026. O novo
plano estratégico institucional estabeleceu o direcionamento estratégico do INPI para o quadriénio,
assim como a carteira de projetos prioritarios para este ano.

Em 2023, serd dada continuidade a programas bem-sucedidos, como o PI Digital e o Pl nas Escolas,
e a projetos estratégicos de alto impacto, incluindo a automacao do fluxo de patentes, a revisao dos
procedimentos de exame de marcas, a conformidade da qualidade do exame e a operacionalizacdo
do Acordo Haia, entre outros.

Os projetos de fortalecimento da gestdo e do suporte organizacional também ganhardo destaque.
Avancar na modernizacao tecnolégica, na recomposicdo da forca de trabalho, na implementacao da
politica de precos e na adocdo de modelo de exceléncia da gestdo serd determinante para
sustentacdo do desempenho institucional e para a constru¢do de uma organizacdo de referéncia
nacional e internacional.

A limitacdo orcamentdria é o desafio imediato a ser superado. O orcamento de despesas
discricionarias na LOA 2023, de 52 milhOes, inviabilizard os investimentos necessarios na
modernizagao da infraestrutura tecnoldgica, na expansao de capacidade de producdo e na garantia
da qualidade dos servicos. Além de ser insuficiente para fazer frente aos compromissos ja assumidos
com despesas contratadas para o ano, o que coloca em risco a continuidade do funcionamento de
atividades basicas do Instituto.

Apostamos que 2023 serd um ano de transicdo. Teremos que lidar com as consequéncias
operacionais de um cenario crénico de restricdes — insuficiéncia de pessoal e de orcamento, em
particular -, ao mesmo tempo em que trabalharemos fortemente na criacdo das bases de um
imprescindivel salto sustentado de capacidade (escala) e de qualidade da prestacdo de servicos a
sociedade.

Este é o desafio.
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1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de A¢ao 2023 apresenta o recorte anual das metas e projetos definidos para o primeiro ano
de execugdo do Plano Estratégico 2023-2026.

As metas e projetos do Plano de Agao 2023 dimensionam e programam os resultados e as entregas
anuais previstos para os Objetivos Estratégicos? do INPI (Figura 1), assim como aos macroprocessos
finalisticos, de gestdo e de suporte da Cadeia de Valor do Instituto® (Figura 2).

2 Plano Estratégico 2023-206.
3 Portaria INPI N2 24, de 31 de margo de 2022 - "Define os processos de nivel 1 (macroprocessos) do INPI".
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Figura 1 -

MISSAO

Impulsionar a inovagao e a geragdo de negécios, a
renda e o emprego por meio da Propriedade Industrial.

1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico do INPI

VISAD

Consolidar-se como escritério de Propriedade Industrial de classe mundial, reconhecido pela inovacao,
qualidade, eficiéncia e seguranca juridica, determinante de uma Cultura Brasileira de PI, e engajado
no Sistema Internacional de PI.

Contribuicao para as Metas Globais da Estratégia Nacional de Propriedade Industrial (ENPI) para 2030

IMPACTOS
PARA
A SOCIEDADE

ao PIB do Brasil devera

1. A contribuicdo direta de
setores produtivos intensivos
em propriedade intelectual

superar o percentual de 30%.

2. O percentual de empresas
inovadoras que se utilizam de
algum método de protecao
para a inovagdo devera
alcangar 80%.

3.0 Brasil devera figurar entre

@ as 10 nagdes com maior
nimero de pedidos
depositados para protecdo de
direitos de PI.

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

padrdes de desempenho de
referéncia internacional.

com foco na melhoria do

SUPORTE
EGESTAD
ORGANIZACIONAL

Otimizar qualidade e agilidade na
concessao e registro de direitos de
propriedade industrial, alcangando

Aprofundar a transformacgao digital
desempenho e do atendimento.
Garantir recomposigdo e retencao da forga de trabalho ]

dimensionada para atender uma demanda crescente e
sustentar o alto desempenho na prestacao de servigos.

2 Promovera culturaeouso 9 Consolidar a insercéo 4 Elevar
— estratégico de propriedade do Brasil como —— o conhecimento
% industrial para a X protagonista no sistema @ e o reconhecimento
> competividade, a inovagdo e internacional de dovalor do INPI
o desenvolvimento do Brasil. propriedade industrial. para a sociedade.

6 Assegurar financiamento sustentavel
—— para modernizagdo e expansdo da
@ capacidade de prestacdo de servigos.

Prover suporte de
logistica e infraestrutura

Aprimorar as praticas
— degovernanca

e de relacionamento

institucional.

: econdmico, eficiente e
4 e
sustentavel.

Foco nos
usuarios

Vocacao

Espirito
Piblica

Inovador

Valorizacao
das pessoas
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1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Figura 2 — Cadeia de Valor do INPI
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2. METAS DE DESEMPENHO

2. METAS DE DESEMPENHO

A seguir, sdo apresentados os indicadores e metas de desempenho para os Objetivos Estratégicos
do INPI*. As férmulas de célculo dos indicadores de desempenho s3o descritas no Anexo |.

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 1. Otimizar qualidade e agilidade na concess3o e registro de direitos de
propriedade industrial, alcangcando padrdes de desempenho de referéncia internacional.

Indicadores de desempenho de PATENTES

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Patentes 32.440 27.000
Tempo de Decisdao de Exame Técnico de Pedidos de
6,9 anos 6,5 anos

Patentes (contado a partir da data do depdsito)

Tempo de Decisdao de Exame Técnico de Pedidos de
Patentes (contado a partir da data do pedido de exame 3,9 anos 3,7 anos
—inclui backlog residual de 2016)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
Exame Prioritario de Patentes (contado a partir do 8,1 meses 8,0 meses
requerimento de priorizacdo)

O INPI tem conseguido ganhos de produtividade expressivos em decisdes técnicas de patente por
examinador, nos ultimos 5 anos: aumento de 154% em decisGes técnicas por examinador de
patentes. Em 2023 é esperada a manutencdo destes altos indices de decisdo por examinador,
considerando a quantidade atual de examinadores. Entretanto, a reducdo do total de decisdes
técnicas em 2023 reflete: a natureza mais complexa dos exames de pedidos de patente em estoque,
com datas de depdsito mais recentes, considerando a diminui¢do da frequéncia da possibilidade de
uso de resultados de busca e exame disponiveis em outros escritdrios, pela sua diminuicdo; a
caréncia de recursos humanos da Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografia de
Circuitos Integrados, ainda ndo composta com os numeros adequados de examinadores nas areas
técnicas de exame - principalmente naquelas com maiores acimulos de pedidos pendentes; e a
limitacdo no quantitativo de examinadores participantes no Programa de Gestdo de Desempenho,
na modalidade de teletrabalho em regime integral, que hoje possuem meta de produtividade
individual majorada em 30%.

4 Vide o Plano Estratégico 2023-2026.
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2. METAS DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho de MARCAS

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Marca 288.121 279.000
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. . . 10 meses 14 meses
Registro de Marca — Pedidos sem Oposicao
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. . . 16 meses 22 meses
Registro de Marca — Pedidos com Oposicao

A reducdo no numero de decisdes técnicas em relacdo ao ano de 2022, de 288.121 para uma meta
de 279.000, se da pela queda no numero de examinadores de pedidos de registros de marcas,
causada por evasdes no quadro técnico e auséncia de concursos publicos autorizados para o INPI,
assim como ajustes na alocagao de atividades dos examinadores, a saber:

e Ampliacdo no tempo previsto para atividades de Gestdao da Qualidade;

e Ampliagdo de 5% para 7,5% da dedicagao dos servidores a outras atividades, fora do exame,
como participacdo em grupos de trabalho, capacitacdes e reunides.

e Retirada da exigéncia de 50% do tempo dos gestores para o exame de pedidos. Medida foi
adotada em 2022 e prejudicou o trabalho de gestdo e acompanhamento realizado pelas
chefias.

O aumento nos tempos de decisdo técnica de marcas em relacdo a 2022 decorre do descompasso
entre demandas anuais crescentes e o limite da capacidade operacional de exame, ainda que
demonstrada a alta performance dos examinadores brasileiros frente aos padrdes internacionais de
produtividade individual. No periodo 2017-2022, observou-se um incremento de depdsitos da
ordem de 115% e uma perda de pessoal de 36% - associada a evasdes no quadro técnico e auséncia
de concursos publicos autorizados para o INPI. Em 2021-2022, ainda que materializado o aumento
de produtividade, a nova capacidade operacional realizada foi ainda inferior ao volume de entrada
anual (~400.000 depésitos), sendo, portanto, inevitdvel a extensdo dos indicadores temporais
(prazos) de decisdo até a plena implantacdo dos procedimentos e medidas provisionadas no Plano
Estratégico INPI 2023-2026, incluindo a reposicdo de pessoal.

Nota: O INPI adota procedimento operacional especifico para exame dos pedidos de marcas do
Protocolo de Madri, de modo a assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos neste acordo
internacional.
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2. METAS DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho de DESENHO INDUSTRIAL

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Decisdo de Exam.e Técnico de Pedidos de Registro de 6.105 5.500
Desenho Industrial
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. . 3,7 meses 4,0 meses
Registro de Desenho Industrial

A reducdo no numero de decisdes técnicas em relacdo ao ano de 2022, de 6.105 para uma meta de
5.500, se dd pela queda no nimero de examinadores de pedidos de registros em desenhos
industriais, causada por evasdes no quadro técnico e auséncia de concursos publicos autorizados
para o INPI, assim como:

e Entrada em produgdo do sistema de Exame de Desenhos Industriais, o IPAS-DI, o que
ocasionara a necessidade de implementacdo de curva de aprendizagem, assim como parada
no exame;

e Capacitacdao da equipe para as mudangas previstas para a Segunda Edicdo do Manual de
Desenhos Industriais; E

e (Capacitacao da equipe para o exame de pedidos do Acordo de Haia.

Indicadores de desempenho de INDICACOES GEOGRAFICAS

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Registro de
L . 12 11
Indicagdes Geograficas
Tempo de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de
. L - 19,7 meses 20 meses
Registro de Indicagdes Geograficas

A reducdo no numero de decisGes técnicas em relacdo ao ano de 2022, de 12 para uma meta de 11,
se da pelo acompanhamento da demanda de pedidos de Indicacbes Geograficas, assim como a
necessidade de alocar parte dos examinadores no exame de peticdes de alteracdes de registro.
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2. METAS DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho de CONTRATOS DE TECNOLOGIA

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de Contratos de 1134 1.200

Tecnologia

Tempo Médio de Decisdo dos Protocolos Notificados de
Contratos de Tecnologia (contado da data de
notificacdo na Revista de Propriedade Industrial)

100% em até
27 dias

100% em até
27 dias

Indicadores de desempenho de PROGRAMA DE COMPUTADOR

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Registro de Programa de Computador 3.619 3.950

Indicadores de desempenho de TOPOGRAFIA DE CIRCUITO INTEGRADO

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2022 2023
Registro de Topografia de Circuito Integrado 2 3

Indicadores de desempenho de RECURSOS E NULIDADES (22 INSTANCIA)

RESULTADO META
INDICADOR DE DESEMPENHO 5022 2023
Instrugdes em Recursos, Processos Administrativos de
Nulidade e A¢Ges Judiciais em Matéria Afeta a Segunda 47.597 34.716
Instancia Administrativa
Tempo de decisdo em recursos de processos de 13 meses 13 meses
patentes
Tempo de decisdao em processos administrativos de
. 5 meses 5 meses
nulidade de patentes
Tempo de decisdao em recursos de processos de marcas 10 meses 19 meses
TerT\po de decisao de processos administrativos de 42 meses 30 meses
nulidade de marcas
Tempo de decisdao em recursos de desenho industrial e
. 6 meses 6 meses
outros registros
Tempo decisdao em processos administrativos de
nulidade de processos de desenho industrial e outros 4 meses 4 meses
registros

PLANO DE ACAO 2023
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2. METAS DE DESEMPENHO

A reducdo da produtividade da meta relativa ao Indicador de desempenho “Instru¢cdes em Recursos,
Processos Administrativos de Nulidade e Ag¢Oes Judiciais em Matéria Afeta a Segunda Instancia
Administrativa” em 2023, decorre da necessidade de priorizacdo da instrucdo dos processos
administrativos de nulidades (PANs) instaurados em registros de marcas, cuja instru¢do demanda
maior tempo de analise por parte dos examinadores. Tal iniciativa objetiva reduzir, de forma
significativa, o Indicador “Tempo de Decisdo de Processos Administrativos de Nulidade de Marcas”,
passando de 42 meses para 30 meses de sua protocolizacdo em 2023, até que seja possivel atingir
o patamar de 15 meses em 2026.

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 2. Promover a cultura e o uso estratégico da propriedade industrial para
a competividade, a inovacdo e o desenvolvimento do Brasil

SITUACAO META
INDICADOR DE DESEMPENHO ATUAL 2023
Nota dE) programa P~os—Graduagao de Propriedade Intelectual e Nota 5 Nota 5
Inovacdo na avaliacdo da CAPES
Percentual de intencdo de protecdo de ativos de PI por parte dos
. 87% 88%
egressos do Programa de Mentoria em PI
Percentual de ampliacdo da quantidade de novas instituicGes i 10%
alcancadas pelas unidades regionais em relacdo ao biénio anterior. °
Disponibilizagdo da lista de pedidos de patente publicados pelo INPI* 0% 40%
Estudos de prospecc¢do tecnoldgica publicados no INPI 3 7
Estudos de inteligéncia estratégica em PI 4 1
Numero de iniciativas inscritas no Prémio Pl Nas Escolas 51 (em 2021) 100

*Em conformidade com Padrdo OMPI ST.37 — Authority Files. Mede o percentual de cobertura da lista de pedidos publicados pelo INPI a partir de
1972.
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2. METAS DE DESEMPENHO

OBJETIVOS ESTRATEGICO 3. Consolidar a inserg3o do Brasil como protagonista no sistema
internacional de propriedade industrial.

META
INDICADOR DE DESEMPENHO 2023
Inicio da operacdo no Acordo de Haia Em 1/8/2023
Participacdo do INPI nos féruns* da OMPIl e OMC A partir do 22 semestre

*Foruns selecionados pelo INPI.

OBJETIVOS ESTRATEGICO 4. Elevar o conhecimento e o reconhecimento do valor do INPI para a
sociedade.

INDICADOR DE DESEMPENHO SITUACAO ATUAL I\ZACI)E;?
Crescimento
Engajamento do publico-alvo e potencial do sistema de Facebook: 21.935 de 10% de
propriedade industrial brasileiro nas redes sociais do INPI Instagram: 15.365 seguidores,
(Facebook, Instagram e LinkedIn) LinkedIn: 7.919 em relacdo a
2022
Satisfagdo dos usudrios em relagdo ao servico prestado _ 455

(avaliagdo pds-consumo) *

*Escala de 1 a 5 estrelas da avaliagdo pds-consumo (conforme Portaria SGD/ME n2 548/2022).

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 5. Aprofundar a transformacao digital com foco na melhoria do
desempenho e do atendimento aos usuarios.

SITUACAO META

INDICADOR DE DESEMPENHO ATUAL 2023

48,1% (INT)

iGovTI - Indice de Governanga e Gestdo de Tl (TCU)* (2021) 55% (INT)
Disponibilidade dos sistemas PAG e peticionamentos 98% 98%
Numero de eventos de indisponibilidade dos sistemas com 12 9

interface com os usuarios externos (Busca, PAG e Peticionamentos)

*Faixas de Classificacdo: INT - Intermediario

5 Escalade 1 a5 estrelas da avaliacdo pds-consumo (conforme Portaria SGD/ME n2 548/2022).
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2. METAS DE DESEMPENHO

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 6. Assegurar financiamento sustentdvel para moderniza¢do e expansio

da capacidade de prestacdo de servigos.

INDICADOR DE DESEMPENHO SITUACAO ATUAL I\ZAOE;?
iGovOrcament - indice de Governanca e Gestdo Orcamentaria 28,8% (INI)
* 55% (INT)
(TCL) (2021)
Execucdo Orcamentdria 98% 98%

*Faixas de Classificagdo: INI — Inicial / INT - Intermediério

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 7. Garantir a recomposicdo e retencdo da forca de trabalho
dimensionada para atender uma demanda crescente e sustentar o alto desempenho na prestagao

de servicos.

INDICADOR DE DESEMPENHO

SITUACAO
ATUAL

META
2023

iGovPessoas - indice de Governanca e Gestdo de Pessoas (TCU)*

42,1% (INT)
(2021)

42 a 50% (INT)

Percentual projetado de recomposicao do quadro de servidores

46%

*Faixas de Classificagdo: INT - Intermediario

OBIJETIVOS ESTRATEGICO 8. Prover suporte de logistica e infraestrutura econdmico, eficiente e

sustentavel.

SITUACAO META
INDICADOR DE DESEMPENHO ATUAL 2023
iGovContrat - indice de Governanca e Gestdo de Contratagdes 35,4% (INI) 40% (INT)
(TCU)* (2021) ’
indice de Execucdo do PCA — Plano de Contratac3o Anual - 90%
indice de Execucdo do Programa de Logistica Sustentavel
- 25%
(acumulado)
OF)te'ngao do selo A3P da Agenda Ambiental na Administracao i Erm 2023
Publica
~ . 2 .
I:::i;jj Ocupacdo Predial (m?/pessoa) na Sede do INPI no Rio de 85 m? 8 m?

*Faixas de Classificagdo: INI — Inicial / INT - Intermediério
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2. METAS DE DESEMPENHO

OBJETIVOS ESTRATEGICO 9. Aprimorar as praticas de governanca e gestdo, e de relacionamento

institucional.
SITUACAO META
INDICADOR DE DESEMPENHO ATUAL 2023
. 50,7% (INT

iGovPub - Indice de Governancga Publica (TCU)* ’(20°2(1) ) 65% (INT)
Tempo Médio de Att.andlmeNnto dos Canais Institucionais de 7,81 dias 10 dias
Tratamento de ManifestacGes
Satisfagdo com o Relacionamento e a Transparéncia Institucionais 88,78% 80%

*Faixas de Classificagdo: INT - Intermediario

Os indicadores de desempenho de relacionamento tém fundamento na progressiva consolidagao
das praticas de relacionamento e transparéncia do INPI, considerando a necessidade, em esfor¢o
colaborativo das areas responsdveis pelo atendimento ao publico, (a) da implementacdo de praticas
efetivas de comunicacao, (b) da ampliacdo das a¢des de capacitacdo, (c) da revisdo e instituicdo de
normas e procedimentos, e (d) da modernizacdo dos métodos e instrumentos de atencdo a
experiéncia dos usudrios dos servicos prestados pelo Instituto. A situacdo atual dos indicadores
sinaliza o éxito das iniciativas estratégicas com foco nos usudrios, mas exige, igualmente, a
intensificacdo das medidas adotadas para a adequada governanca da interacdo publico-privada.

PLANO DE ACAO 2023

16



3. PROJETOS

3. CARTEIRA DE PROJETOS

Sao descritos a seguir o objetivo e o escopo dos Projetos do Plano de Estratégico 2023-2026 com
execugao prevista 2023. Também sdo descritas as Atividades de Sustentagdao relacionadas as
atividades basicas de funcionamento do Instituto.

O Anexo Il apresenta o planejamento bdsico dos Projetos e das Atividades de Sustentacdo. O
detalhamento dos projetos é realizado na fase de “projetizacdo”, com a programacao das tarefas
associadas as entregas dos projetos e a definicdo dos responsaveis pela execucao.

3.1 PROJETOS

OBJETIVO: Aperfeicoar o depdsito de patentes, fornecendo ferramentas e orientacdes para o
usuario externo visando aumentar a probabilidade de sucesso na obtencdo da patente.

ESCOPO: Aperfeicoar material de apoio a redacdo do pedido de patente. Estabelecer padrdes na
forma de recebimento do pedido (por exemplo, .docx). Adotar mecanismos de validacdo prévia do
conteudo no instante do depdsito. Implantar ferramenta de depdsito e validagdo prévia.

P 1.2: Terceirizagao da Busca de Patentes

OBJETIVO: Avaliar a implantacdo da terceirizagdo de busca como suporte ao exame de patentes, visando ao
aumento da sua qualidade.

ESCOPO: Implantar a fase 2 do projeto de terceirizacdo da busca, incluindo pedidos contendo listagens de
sequéncias bioldgicas. Avaliar o modelo de terceirizagdo (empresas, servidores aposentados) para suporte a
decisdo do exame técnico. Operacionalizar o modelo de terceirizagdo para busca de patentes.

P 1.3: BPMS - Automacao do Fluxo de Patentes

OBIJETIVO: Implantar solucdo de automacgdo de processos de patentes, por meio da adocdo da disciplina de
gestdo por processos (BPM) e contratacdo de sistema automatizado (BPMS).

ESCOPO: Finalizar o projeto de pesquisa com IBICT de busca da solu¢do para automacgdo dos processos de
patentes. Elaborar os artefatos para contratacdo da Solu¢do BPMS. Contratar a solugdao BPMS. Implantar a
disciplina de gestao por processos; e implantar o BPMS com operac¢ao gradual..

P 1.4: Modernizacao da Base de Dados de Patentes

OBIJETIVO: Prover informagdes sobre o conteudo bibliografico de pedidos de patente, segundo padrdes
estabelecidos pela OMPI e modernizar a estrutura da base de patentes.

ESCOPO: Sanear informacgdes sobre pedidos de patentes nas bases de dados. Disponibilizar informag&es
sobre pedidos contidos nas bases segundo padrdao OMPI. Disponibilizar informaces sobre o conteudo
completo de pedidos de patentes para outros escritorios.
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P 1.5: Programa de Tramite Prioritario de Patentes

OBJETIVO: Uniformizar e ampliar os programas de tramite prioritario de processamento de pedidos de
patentes do INPI, incluindo o PPH.

ESCOPO: Avaliar as vagas disponiveis para as modalidades de tramite prioritario. Avaliar a entrada no Global-
PPH. Atualizar os normativos do INPI e os critérios para concessdo do tramite prioritdrio, incluindo o PPH.

P 1.6: Exame de Marcas sem Busca de Oficio

OBJETIVO: Realizar andlise juridica, consulta publica, analise de impacto regulatério (AIR) e estudo técnico
sobre a eliminacado da busca de oficio durante o exame técnico de marcas, de modo que apenas as proibicoes
absolutas sejam examinadas de oficio e as proibicGes relativas (marcas registradas anteriores) sejam
consideradas apenas mediante oposicdo de terceiros.

ESCOPO: Elaborar parecer Juridico de analise de viabilidade. Realizar estudo comparativo internacional.
Levantar as necessidades e expectativas das partes interessadas. Elaborar Analise de Impacto Regulatério
(AIR). Realizar estudo técnico para elaboracdo de procedimentos técnicos e redesenho de processos. Realizar
consulta publica de Normativo e Manual de Marcas. Adaptar sistemas de TI.

P 1.7: IPAS-DI: Automacao do Fluxo de Desenhos Industriais

OBJETIVO: Otimizar a gestdo e automacao do macroprocesso de concessdo de desenhos industriais
por meio da substituicdo dos sistemas legados de DI pelo sistema IPAS, fornecido pela Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

ESCOPO: Realizar migracdo de dados para o IPAS-DI. Configurar fluxos de trabalho e regras de
negécio no IPAS-DI. Prover integragdo com sistemas de Tl conectados (peticionamento, Icaro, OVAZ,
migracdo de peticdes em tramite, BuscaWeb, RPI, RPI-XML, Badepi, MarcasData) desenvolvida.
Infraestrutura de TI. Comunicacdo com usuarios externos. Capacitacdo de usudrios internos. IPAS-
Dl implementado. Desenvolver fluxos de recurso e nulidade administrativa. Aperfeicoar os sistemas
de Tl conectados.

P 1.8: Distintividade Adquirida e Marcas ndo Tradicionais

OBJETIVO: Elaborar procedimentos de exame técnico para reconhecimento da distintividade adquirida
(“secondary meaning”) de marcas e para exame técnico registro de marcas ndo tradicionais.

ESCOPO: Realizar estudo comparativo internacional sobre Distintividade Adquirida. Levantar as necessidades
e expectativas das partes interessadas sobre Distintividade Adquirida. Analise de Impacto Regulatério (AIR)
sobre Distintividade Adquirida. Realizar estudo técnico para elaboragdo de procedimentos técnicos sobre
Distintividade Adquirida e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Normativo e Manual de
Marcas sobre Distintividade Adquirida. Adaptar sistemas de Tl para Distintividade Adquirida. Realizar estudo
comparativo internacional sobre marcas sonoras. Levantar as necessidades e expectativas das partes
interessadas sobre marcas sonoras. Realizar estudo técnico para elaboracdo de procedimentos técnicos
sobre marcas sonoras e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Projeto de Lei, Normativo e
Manual de Marcas sobre marcas sonoras. Adaptar sistemas de Tl para marcas sonoras. Realizar estudo
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comparativo internacional sobre marcas olfativas. Levantar as necessidades e expectativas das partes
interessadas sobre marcas olfativas. Realizar estudo técnico para elaboragao de procedimentos técnicos
sobre marcas olfativas e redesenho de processos. Realizar consulta publica de Projeto de Lei, Normativo e
Manual de Marcas sobre marcas olfativas. Adaptar sistemas de Tl para marcas olfativas.

P 1.9: Otimizacdo e Automacdo do Fluxo de Contratos

OBJETIVO: Aperfeigoar os procedimentos de exame e disponibilizar o novo Sistema de Contratos, que
promovam a otimizag¢do do processo de analise dos pedidos de averbacgdo e registro de Contratos.

ESCOPO: Realizar o mapeamento e sugestdo de melhorias dos fluxos de processos. Realizar adequacdes ao
atual Sistema de Contratos. Realizar levantamento de requisitos técnicos para o desenvolvimento do novo
Sistema de Contratos. Disponibilizar o Novo Sistema de Contratos.

P 1.10: Revisdo da Lei da Propriedade Industrial - LPI

OBJETIVO: Elaborar projeto de lei para atualizar a Lei da Propriedade Industrial (LPl) para otimizar e
racionalizar o processamento dos pedidos de direitos de PI.

ESCOPO: Elaborar proposta de alteracao dos Titulos de Marcas, Desenhos Industriais e de Titulo de IndicacGes
Geogrificas. Elaborar proposta para alteracdo do Titulo de Patentes para otimizacdo dos procedimentos de
exame técnico. Elaborar proposta de revisdo da forma de processamento de recursos e processos
administrativos de nulidade em matéria de propriedade industrial, especialmente no que concerne a
competéncia para a tomada de decisGes que encerram a instancia administrativa.

P 1.11: Quali-Recursos

OBJETIVO: Revisar os procedimentos de segunda instancia, com vistas a otimizagao dos processos e ganhos
de qualidade no exame técnico que subsidia as decisGes do Presidente do INPI em recursos e processos
administrativos de nulidade e também nas atividades de gestdo e de suporte administrativo. Adicionalmente,
pretende-se avangar na busca de aumento de conformidade dos entendimentos técnicos entre primeira e
em segunda instancias, de forma a garantir ao usuario maior previsibilidade e seguranca juridica nos atos
proferidos pelo Instituto.

ESCOPO: Definir e mobilizar equipe do projeto. Elaborar cronograma de projeto de avaliacdo e adog¢do das
melhorias de procedimentos propostas em relatdrio do Procomex. Elaborar cronograma de projeto voltado
para a avaliacdo da situacdo atual e identificacdo de oportunidades de melhoria. Elaborar Estudo com
Propostas de Redesenho Institucional e Legal a partir de iniciativas de benchmarking com outros escritdrios
e instituicdes. Elaborar Manual de Procedimentos Internos. Implantar e consolidar método amplo,
sistematico e permanente de revisdo de conformidade com a primeira instancia.

P 1.12: Programa de Revisdao da Qualidade do Exame

OBIJETIVO: Estabelecer e operar um processo de verificacdo de conformidade dos exames de direitos de Pl
para garantir que os padrdes minimos de qualidade determinados pelo INPI e esperados por seus clientes
sejam cumpridos.
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ESCOPO: Desenvolver sistema automatizado para a revisdao de conformidade. Elaborar procedimentos,
realizar treinamento e comunicacdo. Iniciar a operacdo para os processos de Concessdo de Patentes, PCT
(ISA&IPEA), Concessao de Registro de Marca e Concessao de Registro de Desenho Industrial.

P 1.13: Busca com IA para Marcas, DI e Patentes

Implantar e consolidar a utilizacdo de solugGes de Inteligéncia Artificial aplicadas a atividades de buscas em
exame de pedidos de PI.

Envolve utilizar busca com inteligéncia artificial do Global Brand Database (GBD) para realizacdo de buscas
figurativas de marcas (por meio do site do INPI, no formulario de depdsito e no exame técnico); contratar
sistema comercial para realizacdo da busca de desenhos industriais com acesso a multiplas bases de dados
internacionais; realizar estudo para a implantacdo de uma busca fonética de marcas aperfeicoada, com
inteligéncia artificial, para acelerar a identificacdo de marcas similares, que integre a comparacao de listas
de produtos e servicos para indicar a afinidade mercadolégica de produtos e servicos; realizar estudo para a
implantacdo de um sistema de classificacdo automadtica de produtos e servicos com inteligéncia artificial;
realizar estudo de estratégias de adoc¢do de inteligéncia artificial aplicada a busca para pedidos de patente.

P 2.1: Programa de Inteligéncia em PI

OBJETIVO: Produzir estudos de inteligéncia estratégica em Pl, de forma integrada com parceiros do
ecossistema de inovagao.

ESCOPO: Elaborar estudos de prospecgdo tecnoldgica, radares tecnoldgicos ou solugdes customizadas na
area de busca de patentes. Elaborar estudos econ6micos em PI, incluindo o aperfeicoamento da metodologia
de projecdo de demanda de Pl. Definir metodologia de trabalho conjunto entre diferentes areas do INPI e
parceiros externos para o desenvolvimento de estudos em Inteligéncia de PI. Montar rede de colaboradores
internos e externos para producao de working papers.

P 2.2: Mercado de Tecnologia 4.0: Provimento de Informacdes sobre Transferéncia de Tecnologia

OBIJETIVO: Aperfeicoar o portfélio de servigos aos agentes econémicos e agentes publicos, disponibilizando
informacBes sobre o mercado de tecnologia para auxiliar a tomada de decisdo de investimento e de
comercializa¢gdo baseado em ativos intangiveis, bem como de formulagdo e avaliagdo de politicas publicas.

ESCOPO: Disponibilizar informacdes para subsidio de processo de averbacdo. Disponibilizar informagdes de
transferéncia de tecnologia para subsidio da tomada de decisdo pelo investidor. Contribuir com agentes
publicos para subsidio na formulagdo e avaliagdo de politicas publicas relacionado com comercializagao de
ativos intangiveis no Brasil. Promover a disseminag¢dao sobre transferéncia de tecnologia. Disponibilizar
assessoria aos usuarios relacionada a transferéncia de tecnologia pelos canais de atendimento do INPI.

P 2.3: Programa de Mentoria em PI

OBJETIVO: Fomentar a ampliagdo do uso do sistema de Pl por parte das empresas e ICTs mentoradas.

ESCOPO: Desenvolver a Fase 2 do Programa-piloto de Mentoria em Pl, com a expansao do programa e a
inclusdo de mentorias em indica¢des geograficas. Lancar o Servico de Atendimento Avangado aos usuarios
das Unidades Regionais.
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P 2.4: CEP Inovar — Centros de PI, Negdcios e Inovacao Regional

OBIJETIVO: a) Prover solucdes de infraestrutura e logistica adequadas a missdo dos Centros de Propriedade
Intelectual, Negdcios e Inovacao Regional (CEP Inovar); b) Dotar os Centros de recursos humanos suficientes
para as a¢oes de disseminacdo e ativacdo de demanda por PI; c) Ampliar a capilaridade da ac¢do regional, por
meio de modelos ageis de atuacao, com vistas a aumentar a insercao nos ecossistemas regionais de inovagao.
Tem que ser para todos os ativos de PI.

ESCOPO: Publicar edital de remocdo interna e externa para as regionais. Realizar concurso publico com vagas
e cargos destinados as regionais. Elaborar estudo voltado para um novo modelo de a¢do regional, que inclua
a revisdao da quantidade e localizacao das unidades fisicas e a proposta de um modelo de representacao
regional, fazendo uso do PGD: servidores como “adidos” de Pl em regiGes pouco alcangadas pelo INPI. Criar
orcamento exclusivo para os Centros (didrias, passagens, gastos com deslocamento urbano, cartdo
corporativo etc.). Fortalecer as unidades regionais por meio de uma abordagem isonGmica das rubricas de
gratificacdo por chefia.

P 2.5: Programa Pl nas Escolas

OBIJETIVO: a) Desmistificar a propriedade intelectual, tornando-a acessivel a todo individuo; b) Inserir a
propriedade intelectual na Educacdo Basica brasileira; c) Colaborar para elevar o nivel de qualidade da
educa¢do no Brasil, especialmente da formacdo técnico-profissional; d) Despertar habilidades e
competéncias transversais de propriedade intelectual, pela sua aplicagdo nas diferentes disciplinas da Base
Nacional Curricular Comum; e) Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento e uso de tecnologias no ambiente
escolar.

ESCOPO: Produzir contetdo formativo e material didatico apropriado ao ensino da propriedade intelectual
em sala de aula. Promover parcerias, eventos e atividades de cunho nacional para desenvolvimento da
propriedade intelectual na Educagdo Basica. Prospectar e sensibilizar professores e gestores escolares, além
do corpo docente e dos alunos de cursos profissionais, de licenciatura e de base tecnoldgica do nivel superior,
guanto a insercdo do ensino da propriedade intelectual nas escolas publicas e privadas. Engajar especialistas
em propriedade intelectual a transmitir o seu conhecimento a professores e alunos da Educagdo Bdsica.
Promover a propriedade intelectual como tematica interdisciplinar aderente a nova base curricular do Ensino
Médio. Estimular e desenvolver o conhecimento da propriedade intelectual entre os alunos ingressos no
Programa de Estagio do INPI.

P 2.6: Programa de Combate a Falsificacdo

OBJETIVO: Aperfeigoar o Programa de Combate a Falsificagdo do INPI, por meio do fortalecimento e expansao
do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas, mediante sua interface com o Plano Nacional de
Combate a Pirataria (PNCP) e a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual.

ESCOPO: Estabelecer rotina de divulgacdao dos dados do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagdo de
Marcas CNCP-INPI. Avaliar a viabilidade de inclusdo de outros tipos de direitos de propriedade intelectual no
Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI. Formatar Acordo de Cooperagdo Técnica
especifico do Diretdrio. Realizar o 12 Relatério de Avaliagdo semestral (Nota: a data de referéncia dos
relatérios semestrais sera 01/12/22, de forma que se complete um ano em 01/12/23, sucessivamente até
2026). Aprimorar o curso de capacitacdo e treinamento para utilizacdo do Diretério Nacional de Combate a
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Falsificagao de Marcas CNCP-INPI. Expandir e consolidar o Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagao de
Marcas CNCP-INPI aumentando a participacdo de titulares de direito e instituicGes publicas. Realizar
capacitacdo e treinamento para utilizacdo do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-
INPI. Realizar o 22 Relatdrio de Avaliagdo semestral (Nota: a data de referéncia dos relatérios semestrais sera
01/12/22, de forma que se complete um ano em 01/12/2023, sucessivamente até 2026). Realizar o Relatério
Anual (Nota: a data de referéncia dos relatorios semestrais serd 01/12/22, de forma que se complete um ano
em 01/12/2023, sucessivamente até 2026).

P 3.1: Consolidacdo da Operacionalizacdo do Protocolo de Madri

OBJETIVO: Concluir a implantagao das condigdes técnicas, administrativas e normativas necessarias a
operacdo sustentavel do Protocolo de Madri.

ESCOPO: Concluir a automacgdo da comunicagao INPI-OMPI. Concluir a automacdo do exame de designacées
em producao.

P 3.2: Operacionalizacdo do Acordo de Haia

OBIJETIVO: Operacionalizar o Acordo de Haia e implementar a automacao da recep¢ao e processamento de
suas designacoes.

ESCOPO: Publicar a 22 Edicdo do Manual de Desenhos Industriais. Capacitar os servidores no novo manual.
Publicar Ato Normativo referente a designacbes e registros oriundos do Acordo de Haia. Treinar
examinadores para exame e processamento de designa¢des oriundas do Acordo de Haia. Automatizar a
recepcao, traducdo e processamento de designac¢des oriundas do Acordo de Haia.

P 3.3: Estudos para o Acordo de Lisboa

OBJETIVO: Realizar estudo para subsidiar a decisdo de eventual adesdo do Brasil ao Sistema de Lisboa para
registro de indicagdes geograficas no exterior, abrangendo os custos e requisitos da preparacdo operacional,
desenvolvimento de sistemas de T, processo de adesao e consolida¢do da operacionalizagao.

ESCOPO: Realizar estudo comparativo internacional. Realizar estudo de viabilidade técnica, custos e impacto
operacional. Realizar estudo de requisitos legislativos. Realizar estudo de requisitos de TI.

P 3.4: Internacionalizacdo do Programa de Pds-Graduag¢ao em Propriedade Intelectual e Inovagao
- PPGPI

OBJETIVO: Desenvolver a internacionalizacao do PPGPI, gerando conhecimento com insercdo internacional
e transformando a Academia do INPI em referéncia internacional em ensino, pesquisa e extensdo em
propriedade intelectual.

ESCOPO: Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao internacionais. Estimular a internacionalizacao
da producao intelectual. Ampliar a mobilidade internacional. Atrair alunos, docentes e pesquisadores
estrangeiros, internacionalizar o curriculo.
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P 3.5: Promoc¢do do Uso dos Acordos Internacionais de Pl por Residentes

OBJETIVO: Apoiar o crescimento e a competitividade de empresas brasileiras em processos de
internacionalizacdo por meio da expansdo do uso dos tratados internacionais da OMPI (Madri, PCT, Haia e
Lisboa), tendo como base agBes de orientacdo e disseminacdo junto aos usuarios e potenciais usuarios.

ESCOPO: Identificar os principais grupos de usuarios (nacionais) que poderiam vir a ter interesse em usar a
via dos tratados internacionais da OMPI para insercao de seus produtos no mercado internacional.
Disseminar o uso de tais tratados na América Latina, regido ainda com grande lacuna de adesdes ao mesmo,
ampliando o mercado consumidor potencial de produtos nacionais, com apoio da OMPI e das associacdes —
ex.: ABPl e ABAPI — e outras instituicdes de classe. disseminar junto aos grupos de usudrios as caracteristicas
e potencialidades de cada tratado. Avaliar a conveniéncia e oportunidade do Brasil vir a aderir ao Tratado de
Lisboa para o Reconhecimento Internacional de Indica¢gdes Geogréficas.

P 3.6: Promocdo dos Acordos de Cooperacdo em Inovacao

OBJETIVO: Ampliar o mercado internacional para os desenvolvedores de tecnologia brasileiros, tendo como
base o modelo de cooperacdo junto ao Governo Dinamarqués adotado a partir do ano de 2019, envolvendo
a realizacdo de rodadas de negdcios entre parceiros nacionais e internacionais, abrindo espaco para
colaboracdo em diferentes areas estratégicas.

ESCOPO: Identificar demandantes e ofertantes de tecnologia, com especial énfase em PMEs e ICTs. Identificar
parceiros para realizacdo das rodadas de negbcio, que teriam como tema central pelo lado brasileiro
tecnologias voltadas para energia renovavel, ficando em aberto a adicdo de novos campos mediante
negocia¢do. Realizar rodadas de negociacao e follow-up para monitoramento e divulga¢do dos resultados
alcancados, na medida do possivel, preservado o sigilo entre as partes.

P 3.7: Promoc¢ao da Integracao Regional em PI

OBIJETIVO: Promover a integracdo regional, tendo em vista os arranjos ja existentes, com énfase no
MERCOSUL.

ESCOPO: Manter o didlogo com os parceiros presentes no PROSUR, IBEPI e MERCOSUL, prioritariamente.
Abrir didlogo com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC), unidade interna ao Itamaraty, com vistas a
viabilizar apoio operacional e financeiro para aproximacdo, ndo somente multilateral, mas também bilateral
com os parceiros identificados. Verificar e alinhar junto aos parceiros do MERCOSUL + Chile dos rumos
futuros dos arranjos multilaterais existentes, facilitando a disseminag¢do do entendimento perante os demais
paises de modo a alcancar resultados concretos, como o intercdmbio de boas praticas e a transferéncia de
tecnologia entre nacionais dos paises envolvidos.

P 4.1: Pesquisa de Percepcdo da Qualidade do Exame

OBJETIVO: Estabelecer e implantar um processo de pesquisa para afericdo da percep¢ao dos usuarios em
relacdo a qualidade dos exames de concessado e registro de direitos de propriedade industrial.

ESCOPO: Conceber o projeto. Estabelecer procedimentos. Contratar servigos terceirizados para realizagdo
das pesquisas. Realizar pesquisas para os Processos de Exame Técnico de Concessdo de Patentes, Relatérios
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do PCT (ISA&IPEA), Exame Técnico de Concessdo de Registro de Marca e do Exame Técnico de Concessdo de
Registro de Desenho Industrial.

P 4.2: Elaboracdo do Plano de Comunicac¢ao

OBJETIVO: Mapear as oportunidades de divulgacdo do INPI perante seus publicos-alvo externos e internos
de acordo com as prioridades do Instituto estabelecidas para um ciclo quadrienal e estabelecer estratégias
para o alcance desse publico, valorizando diferentes formas e veiculos de divulgacdo. O Plano de
Comunicacdo devera ser revisto anualmente com base nas metas alcangadas pelo Instituto no ano anterior.

ESCOPO: Produzir Plano de Comunicagao quadrienal em 2023. Mapear publicos-alvo do INPI, em cooperacgdo
com o MDIC por meio da Estratégia de Comunicacdo da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual
(ENPI). Realizar Pesquisa de Imagem. Mapear publico potencial. Mapear canais e veiculos disponiveis para
alcance dos publicos. Priorizar as demandas comunicacionais do INPI, em articulacdo com a Presidéncia.
Construir um cronograma de uso das ferramentas de comunicacdo integrada: eventos, assessoria de
imprensa, editoracdo multimidia, imagem corporativa, propaganda institucional, marketing, endomarketing
e marketing digital. Modernizar as ferramentas e tecnologias de comunicacdo para aprimoramento do
contato com o publico. Realizar revisdo a cada ciclo anual.

P 4.3: Elaboracdo de Plano de Marketing Digital

OBJETIVO: Reformular a estratégia e as acbes taticas para os canais digitais do Instituto, considerando os
objetivos estratégicos do INPI para 2023-2026 e contemplando os publicos interno e externo. A exemplo do
Plano de Comunicagdo, o Plano de Marketing Digital sera elaborado em formato quadrienal e revisado a cada
ciclo anual de acordo com o diagndstico do alcance das metas do Instituto.

ESCOPO: Definir os objetivos estratégicos. Selecionar os publicos de interesse. Elaborar a estratégia. Criar o
plano tatico: canais, recursos, mensagens e formatos a serem utilizados. Identificacdo dos indicadores de
desempenho adequados. Implantar traducdo automdtica do portal do INPI. Melhoria continua do portal
centrada no usuario e com foco em servigo. Desenvolver a nova intranet. Realizar pesquisa com usuarios.
Elaborar plano editorial para redes sociais. Criar conteidos de apoio ao usuario (videos tutoriais, por
exemplo).

P 5.1: Plano PI Digital

OBIJETIVO: a) Melhorar o acesso aos servigcos e informagdes no dmbito de atuacdo do INPI; b) Transformar
em digitais as etapas analdgicas dos servicos prestados pelo INPI; c) Revisar, simplificar e automatizar o
relacionamento; e d) Modernizar a publicacdo dos resultados, o acesso aos processos e a avaliacdo dos
servigos.

ESCOPO: Implementar as solu¢gdes desenvolvidas pela Secretaria de Governo Digital de transformacgao digital
dos servigos, unificagdo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas, e seguranga e privacidade.
Desenvolver solugdes de front-end no Portal do INPI com foco nos usudrios. Realizar pesquisas com grupos
focais de usudrios para construgao e teste de solu¢des. Promover a¢des de disseminagdo da cultura de
transformacao digital. Ampliar a disponibilizagdo de bases de dados em formato aberto. Fomentar o uso dos
dados por mecanismos de data design.
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P 5.2: Nova Solucdo de Busca

OBJETIVO: Permitir o acesso as informacdes dos ativos de Pl publicados pelo INPI, bem como mitigar a
ocorréncia de intermiténcias e indisponibilidades do servigo de busca.

ESCOPO: Contratar equipe técnica para definicdo da arquitetura tecnoldgica e da estrutura de dados que
melhor atendam aos anseios do INPI. Contratar desenvolvimento, com escopo definido, da solugdo busca de
processos do INPI com API.

P 5.3: Modernizacao da Capacidade Tecnoldgica

OBJETIVO: Assegurar a evolucao das solugcdes de TIC através da implantacdo de novas ferramentas, aderentes
as melhores praticas de mercado, rechacando a defasagem técnica.

ESCOPO: Aprimorar a governanca e gestdo de TIC. Substituir os sistemas legados que utilizam banco de dados
Informix. Operar em nuvem. Implantar contingéncia e redundancia de servigos de TIC. Desenvolver novo
modelo de contratacdo de fabrica de software. Contratar projetos de software com escopo definido.

P 5.4: Estruturacdo da Area de Dados do INPI

OBJETIVO: Preparar os dados do INPI a fim de serem utilizados como informagées no préximo ciclo do
planejamento estratégico.

ESCOPO: Estruturar, tratar e sanitizar os dados dos sistemas internos do INPI. Implementar drea de dados do
INPI. Contratar subscricdo em pesquisa e aconselhamento imparcial continuo em tecnologia da informagao
e comunicagdes. Definir a arquitetura dos dados para serem utilizados na Andlise de Dados. Permitir a area
de negdcio a geracdo de informacdo a partir dos dados.

P 6.1: Aprovacao e Implementac¢do da Politica de Precos do INPI

OBIJETIVO: a) Desenvolver competéncias técnicas para implementagdo da Politica de Pregos (com possivel
desembolso para contratacdo de servigos/assessoria); b) Viabilizar a aprovacdo da Politica de Pregos; e c)
Elaborar e aprovar uma nova tabela de precos para o INPI.

ESCOPO: Criar unidade regimental responsavel pela implementacdo e monitoramento da Politica de Pregos
do INPI. Viabilizar a aprovagdo da Politica de Pregos. Elaborar e aprovar uma nova tabela de pregos para o
INPI.

P 7.1: Programa de Género, Diversidade e Inclusao

OBIJETIVO: Integrar a perspectiva de género, diversidade e inclusdo nas acGes do INPI, tanto voltadas para a
gestdo interna, quanto para os sistemas nacional e internacional de propriedade intelectual.

ESCOPO: Consolidar a atuacdo do Comité Estratégico de Género, Diversidade e Inclusdo. Realizar, organizar,
promover e apoiar eventos temdticos. Promover processos de conscientizacdo, aprendizagem e acesso a
informacdo e ao conhecimento. Mapear gargalos e reunir dados e informacg&es para ultrapassa-los. Realizar
analises com base em evidéncias. Apoiar e participar de redes de grupos sub-representados no campo da
propriedade intelectual. Engajar o INPl em iniciativas para a remog¢do de barreiras sistémicas a equidade em
PI.
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P 7.2: Programa Bem Aqui no INPI

OBJETIVO: a) Gerenciar o risco psicossocial no contexto institucional; b) Fomentar as atividades voltadas a
promocdo do bem-estar fisico e da pratica desportiva; c) Ativar o foco e habilidades intelectuais e emocionais;
d) Realizar acOes educativas e a construcdo de habitos de voluntariado; e) Consolidar o senso de
pertencimento e de inclusdo organizacional.

ESCOPO: Promover e apoiar acdes de despertamento da comunicabilidade, solidariedade e senso de
unidade. Realizar e dar suporte a projetos voltados ao engajamento e interacdo dos servidores, ativos e
inativos, e colaboradores do INPI. Incentivar o compartilhamento de praticas criativas de harmonizacdo da
vida profissional a pessoal.

P 7.3: Sistema de Incentivo e Gestao do Desempenho Individual

OBJETIVO: Aperfeicoar o modelo de incentivo e gestdao do desempenho individual como instrumento de
meritocracia e de fortalecimento dos instrumentos de reconhecimento financeiro e social dos servidores,
como forma de distincdo positiva, reforco e estimulo ao compromisso com a vocagdo publica, com o espirito
inovador e com o propdsito de melhoria continua.

ESCOPO: Realizar consulta interna do novo modelo de avaliacdo de desempenho. Publicar nova norma de
avaliacdo de desempenho e reconhecimento. Implantar e acompanhar o Sistema de Incentivo e Gestdao do
Desempenho Individual - SIGDI.

P 7.4: Recomposicao da Forca de Trabalho

OBJETIVO: Promover o fortalecimento da capacidade institucional por meio da realizagdo de concurso
publico para cargos efetivos e criacdo de novos cargos com base nos resultados do dimensionamento da
forca de trabalho — DFT.

ESCOPO: Encaminhar ao Ministério supervisor de pleito(s) de concurso publico para cargos efetivos e de
criagdo de novos cargos, conforme necessidade verificada no Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT.
Contratar empresa organizadora e realizacdo de concurso publico para ingresso de novos servidores. Dar
continuidade do Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

P 7.5: PDG — Programa de Desenvolvimento de Gestores

OBJETIVO: Formar gestores com base nas novas tendéncias e estratégias no desenvolvimento de liderancas,
bem como preparar sucessores e novos talentos gerenciais.

ESCOPO: Integrar estratégias de desenvolvimento dos gestores atuais e potenciais, incluindo colaboragdo
com a Academia do INPI, parceria com as escolas de governo, cooperac¢do internacional ofertada por
escritorios de Pl e contratagdo de servigos educacionais no mercado. Investir na formacao inicial e continuada
gerencial em todos os niveis. Organizar trilhas de capacitacdo e desenvolvimento gerencial. Oferecer
oportunidades de preparacao de sucessores e novos talentos gerenciais.

P 7.6: PDTEC — Programa de Desenvolvimento Técnico

OBIJETIVO: Promover capacitacdes e treinamento técnicos de alto nivel de especializagdo com foco na
formacgao dos examinadores de direitos de propriedade industrial.
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ESCOPO: Integrar as estratégias de desenvolvimento dos servidores, incluindo colaboragdao com a Academia
do INPI, parceria com as escolas de governo, cooperacdo internacional ofertada por escritérios de Pl e
contratagdo de servigcos educacionais no mercado. Investir na formacao inicial e continuada técnica do corpo
funcional do INPI. Organizar trilhas de capacitacdo e desenvolvimento técnico. Oferecer oportunidades de
preparacgao técnica de servidores voltadas a ocupacgdes criticas.

P 7.7: PDE — Programa de Desenvolvimento de Equipes

OBJETIVO: Promover o fortalecimento e integracdao de equipes, inclusive com o escopo de prepara-las para
os desafios das novas relagGes de trabalho hibridas e virtuais; b) Fortalecer a integracao das equipes de modo
a construir sua identidade como time vencedor capaz de potencializar os resultados pela agdo conjunta e
ligada ao propdsito institucional; e c) Preparar equipes para os desafios das novas relacdes de trabalho
hibridas e virtuais, sendo uma acdo de capacitacdo de apoio ao Programa de Gestdo e Desempenho — PGD.

ESCOPO: Executar o programa com base no planejamento estratégico, no resultado da pesquisa de clima
organizacional e necessidades mapeadas. Organizar eventos e oficinas de integragao de equipes. Investir na
capacitacdo de equipes hibridas e virtuais.

P 7.8: Programa de Sucessao de Gestores e Ocupagdes Criticas

OBJETIVO: Construir plano de sucessao de fungGes gerenciais e ocupacgdes criticas, a fim de garantir a gestao
do conhecimento e evitar gargalos no processo de sucessao.

ESCOPO: Mapear as ocupagdes criticas. Mapear as competéncias gerenciais e técnicas. Desenvolver o
Programa de Mentoria Organizacional Interna. Elaborar plano de sucessao de fungGes gerenciais e ocupacgdes
criticas.

P 7.9: PDG — Programa de Gestao e Desempenho

OBJETIVO: Ampliar o Programa de Gestdo e Desempenho do INPI de modo a possibilitar o ingresso de novos
participantes e novas unidades institucionais, bem como promover seu continuo aprimoramento por meio
do aperfeicoamento dos mecanismos de ambiéncia e de monitoramento de resultados, de modo a garantir
a conexdo do participante com o propdsito e com o planejamento estratégico institucional e a prestacdo de
servicos a sociedade e aos usuarios dos servigos do INPI com qualidade e eficiéncia.

ESCOPO: Aprimorar continuamente o PGD-INPI. Acompanhar a ambientagdo e das a¢des de integra¢do dos
participantes. Desenvolver Painel de Transparéncia de informacGes sobre o PGD-INPI no Portal do INPI.
Acompanhar o monitoramento de resultados do PGD-INPI.

P 7.10: Gestdo Estratégica da Forca de Trabalho

OBJETIVO: Aprimorar a gestdao da forga de trabalho do INPI com base nos indicadores e nos resultados do
dimensionamento da for¢a de trabalho.

ESCOPO: Realizar trabalho de inteligéncia com base nas informagdes extraidas do DFT para melhoria e
reformulacdo de acbes e politicas de gestdo de pessoas, iniciado com a reformulagdo da politica de
movimentagoes internas e o mapeamento de competéncias (inclusive gerenciais).
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P 7.11: Programa de Qualidade de Vida

OBJETIVO: Promover a melhoria da qualidade de vida no trabalho e do ambiente laboral como forma de
valorizacdo das pessoas no INPI.

ESCOPO: Desenvolver a¢oes diversas de promog¢ao da melhoria da qualidade de vida no trabalho e de
ambiente laboral saudavel como forma de valorizacdo das pessoas no INPI.

P 7.12: Gestao da Cultura e do Clima Organizacionais

OBIJETIVO: Realizar pesquisa de clima e elaborar Plano de Comunicacdo com propostas de estratégias para
as questdes levantadas na pesquisa, a fim de viabilizar a constru¢cdo de um ambiente de trabalho sauddvel,
colaborativo e que incentive a inovacdo e o engajamento ao propdsito institucional.

ESCOPO: Realizar pesquisa de clima em 2023 e 2025. Elaborar Plano de Comunica¢gdo com propostas de
estratégias para as questOes levantadas na pesquisa. Desenvolver acdes para melhoria do clima
organizacional.

P 7.13: Programa de Estagio

OBIJETIVO: a) Identificar talentos, contribuindo para que eles desenvolvam suas potencialidades com sucesso
e também agreguem valor a instituicdo, realizando a interface entre o conhecimento disseminado nas
universidades e a pratica profissional; b) Promover o Programa de Estagio do INPI com carater pedagdgico e
como instrumento de divulgacdo da Pl para os seus participantes.

ESCOPO: Desenvolver, implementar e acompanhar o Programa de Estagios do INPI.

P 7.14: Elaborac¢ao de Plano de Marketing Interno

OBIJETIVO: Mobilizar o corpo funcional para engajamento com a identidade institucional, com valorizacdo
dos resultados positivos, talentos internos, programas dos setores e seguindo os objetivos estratégicos do
Instituto. O Plano de Marketing Interno serd elaborado em formato quadrienal e revisado a cada ciclo anual
de acordo com o diagnéstico do alcance das metas do Instituto.

ESCOPO: Definir calendario de campanhas internas. Implementar eventos internos para integracdo de
pessoal. Produzir matérias com os resultados alcangados pelos setores do INPI. Definir veiculos para
divulgacdo interna.

P 8.1: Otimizacdo da Ocupacdo Predial

OBJETIVO: Otimizar a ocupacao do Edificio Mayrink Veiga n2 09, sede do INPI na cidade do Rio de Janeiro e,
guando aplicével, para os demais imadveis utilizados pelo INPI, bem como promover as adequacées referentes
as condi¢Oes de acessibilidade necessarias aos imdveis, de forma a incorporar aos projetos todas as
adaptacGes exigidas pela legislacdo e normas sobre a matéria. Os produtos a serem desenvolvidos se
propdem a atender o Programa Racionaliza, do Governo Federal, instituido pela Portaria Conjunta ME n2 38/
2020 e pela Portaria SE/ME n2 19.385/2020, que disciplinam o padr&o de ocupacio e o dimensionamento de
imoveis institucionais da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional.
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ESCOPO: Readequar a ocupacado do espaco do edificio sede do INPI. Criar areas de convivéncia no conceito
de “hotel” para permitir a implementacdo de forma mais eficiente do sistema de trabalho hibrido.

P 8.2: Programa de Logistica Sustentavel

OBJETIVO: Promover o uso racional de recursos e praticas sustentdveis nas dimensdes ambiental, social e
econdmica, contribuindo para a reducdo dos impactos ambientais negativos causados em decorréncia das
atividades do INPI, do consumo de recursos naturais e da geracao de residuos sélidos; a eficiéncia do gasto
publico, revisdo de praticas organizacionais e incorporagao de processos inovadores como compras publicas
compartilhadas e contratagdes com critérios de sustentabilidade; e a gera¢do de oportunidades, de equidade
de género e raca e de qualidade de vida no ambiente de trabalho, além da inclusdo econémica de novos
fornecedores governamentais.

ESCOPO: Obter selo A3P. Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel do INPI. Implementar o conceito ESG no
INPI.

P 8.3: Modelagem de Parceria Publico-Privada (PPP) para Reforma do Prédio da Praca da Bandeira

OBJETIVO: Dar destinacdao adequada ao edificio da Praca da Bandeira, com reforma e modernizacao do
prédio, permitindo a entrega do bem em condicdes de utilizacdo pelo poder publico federal, incluindo a
possibilidade de mudanc¢a do modelo de locagdo para utilizagdo como edificio sede do INPI.

ESCOPO: Modelar Parceria Publico Privada para reforma do Edificio. Selecionar parceiro para reforma.

P 9.1: Didlogo Permanente com as Partes Interessadas

OBJETIVO: Mapear as partes interessadas do INPI para identificagdo continua de suas necessidades
e expectativas e definir o plano de engajamento e relacionamento.

ESCOPO: Definir as partes interessadas, suas necessidades e expectativas e sua inter-relagdo com a
estratégia e processos do INPI. Identificar as partes interessadas (tradicionais e ndo tradicionais).
Priorizar as partes interessadas. Compreender as necessidades e expectativas identificadas.
Priorizar as necessidades e expectativas, considerando critérios de relevancia. Definicdo dos
Requisitos das Partes Interessadas. Aprimorar e integrar os canais de relacionamento, comunicagao
e tratamento das manifestagdes com a estratégia e processos.

P 9.2: Programa Agir INPI

OBJETIVO: a) Consolidar o foco dos usuarios como valor fundamental para a exceléncia da gestao
institucional; b) Fortalecer o relacionamento institucional do INPI por meio da priorizacdo do
aperfeicoamento da experiéncia do usudrio e da qualificacdo dos servicos publicos com foco no
“compliance” social; c) Aperfeicoar rotinas e sistemas em uso no ambito das acdes de
relacionamento e transparéncia do INPI, com a ado¢ao de procedimentos uniformes para atuacao
dos Agentes Institucionais de Relacionamento; d) Enfatizar a experiéncia positiva dos usuarios no
consumo dos servicos e valorizar a percepcdo de satisfacdo dos usudrios; e e) Ampliar a
acessibilidade digital e promover a inclusdo e o acesso aos servicos publicos de propriedade
industrial, assim como a igualdade de oportunidades, a diversidade e a equidade em PI.
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ESCOPO: Capacitar os integrantes da Rede dos Agentes Institucionais de Relacionamento (Rede Agir)
em praticas de governo aberto. Simplificar processos e procedimentos de atendimento aos usudrios
e desonerar a sua jornada. Fomentar o desenvolvimento e o reuso de solu¢des colaborativas e de
plataformas digitais, especialmente nas areas de gestdo da informa¢do e de atendimento ao
publico. Monitorar e aprimorar os padrdes quantitativos e qualitativos de relacionamento e
transparéncia estruturados no Painel Ouvidata e de avaliagdo do INPI nas plataformas digitais.
Garantir a observancia dos principios e diretrizes da Politica de Relacionamento e Transparéncia do
INPI. Prestar direcionamento individualizado, promover a resolucao pacifica de conflitos e acolher
grupos sub-representados no sistema nacional de propriedade industrial.

P 9.7: Programa de Relacionamento Institucional com os Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario

OBJETIVO: a) Aprimorar e sistematizar o relacionamento institucional do INPI com os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, para gerar maior eficiéncia no atendimento de demandas internas
e externas; b) Promover a aproximacao entre o INPI e as Assessorias Parlamentares dos Ministérios
(incluindo MDIC, MCTI, MGI, MRE) e as Assessorias Legislativas do Congresso Nacional; e c) Estreitar
o relacionamento com os Tribunais de Justica dos Estados.

ESCOPO: Desenhar o macroprocesso de relacionamento institucional. Criar um projeto piloto para
fornecer treinamento focado em questdes de Pl as Assessorias Parlamentares dos Ministérios. Criar
um projeto piloto para promover treinamento focado em Pl as Assessorias Legislativas para a
melhoria do Processo Legislativo Nacional. Realizar eventos/agdes institucionais com os Tribunais
de Justica dos Estados visando auxiliar os Juizos Estaduais nas lides envolvendo PI.

P 9.4: TransformaGov — Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional (PGT)

OBJETIVO: Implementar melhorias em processos de gestdo e de suporte organizacional por meio da execugdo
das Ac¢Ges do INPI no ambito do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (PGT) do
TransformaGov.Br.

ESCOPO: Acgdo 3: Concluir a digitalizacdo dos assentamentos funcionais no SIGEPE AFD (Assentamento
Funcional Digital). Acdo 7: Realizar o levantamento dos conjuntos documentais. A¢do 8: Aplicar o Cédigo de
Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos relativos as atividades-meio do
Poder Executivo Federal (Portaria n? 47/2020 do Arquivo Nacional). Acdo 9: Proceder a eliminacdo de
documentos que cumpriram a sua temporalidade, conforme orientacdo do Arquivo Nacional. A¢do 10:
Elaborar o Cddigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos relativos as
atividades-fim. Acdo 11: Implantar solucdo centralizada de administracdo de patriménio mobilidrio e
inventario (SIADS). A¢do 15: Responder ao Levantamento das Transferéncias da Unido.

P 9.5: Redesenho do Modelo Institucional

OBJETIVO: Modernizar o modelo institucional com énfase na maior autonomia financeira e de gestao,
assegurando a natureza exclusiva de Estado das atividades do Instituto.
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ESCOPO: Desenvolver e implantar novo modelo institucional visando transformar o INPl em Autarquia
Especial.

P 9.6: Remodelagem da estrutura organizacional

Aprimorar a estrutura organizacional com foco no alinhamento com a estratégia, horizontalizagdo dos niveis
hierdrquicos e na integracado dos processos de trabalho.

Envolve publicar o regimento interno vinculado ao Decreto 11.207/2011, da estrutura regimental atual.
Encaminhar ao MDIC proposta de nova estrutura regimental; e elaborar regimento interno para o novo
decreto de estrutura regimental.

P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ)

OBJETIVO: Aprimorar e alcancar a exceléncia da gestdo do INPI, por meio da participacdo no processo de
avaliagdo e premiagdo no Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG), da Fundagdo Nacional da Qualidade
(FNQ), a fim de atingir o nivel bronze até 2026 e estabelecer um padrio de referéncia para atingimento da
exceléncia por meio da melhoria continua.

ESCOPO: Conceber o projeto. Estabelecer equipe multidisciplinar e transversal (Forga-Tarefa). Alocar
recursos orcamentarios para capacitacdes e inscricdes no processo de premiacdo. Realizar benchmarking.
Participar da premiacao.

P 9.8: Programa de Otimizacdo de Processos

OBIJETIVO: Planejar e executar projetos de melhoria ou transformacdo de processos.

ESCOPO: Mapear, identificar problemas e oportunidades de melhoria de processos, redesenhar os processos,
estabelecer indicadores para monitoramento do desempenho dos processos e implementar melhorias, tanto
nos processos foco do Programa INPI para o Século XXI (Prosperity Fund) quanto os demais Macroprocessos,
incluindo a revisdo da Cadeia de Valor do INPI.

3.2 — ATIVIDADES DE SUSTENTACAO
AS 01: Sustentacdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a administracdo predial, a gestdao de materiais,
a gestdo do transporte e das comunicagdes administrativas e documentacdo e a contratagcdo de bens e
servicos de TIC.

AS 02: Sustentacdo da Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo Atividades e despesas
basicas de funcionamento relacionadas ao desenvolvimento de sistemas de informacao e automatizagao de
processos, a gestdo de infraestruturas e redes de TIC, e ao suporte e atendimento ao usuario.
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AS 03: Sustentacdo da Gestdo de Pessoas

Atividades e despesas bdsicas de funcionamento relacionadas ao planejamento da necessidade de pessoal,
ao gerenciamento, recrutamento e selecdo de pessoas, ao gerenciamento do desempenho de pessoas, ao
desenvolvimento de pessoas, a promoc¢do da qualidade de vida, a saude no trabalho e a administracdo dos
sistemas de informacdo de recursos humanos.

AS 04: Sustentacdo da Gestdao Or¢camentaria, Financeira e Contabil

Atividades e despesas bdsicas de funcionamento relacionadas a programacao financeira, a gestdo financeira,
a gestdo contabil e a gestdo de custos.

AS 05: Sustentacdo da Gestao da Comunicagao

Atividades e despesas basicas de funcionamento relacionadas a gestdo da comunicacao institucional e de
gestdo da comunicagdo interna.
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4. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A seguir, sdo demonstradas as previsdes da receita e da despesa para execug¢ao do Plano de Agao
2023, bem como o resultado orgamentario projetado para o ano.

4.1 PREVISAO DA RECEITA

A receita do INPI projetada para 2023 se baseia nas metas operacionais expressas no Plano de Agao.
A previsdo da arrecadacdo total do exercicio soma RS 787,5 milhdes, o que representa um
crescimento de 18,5% em relacdo ao arrecadado em 2022.

A arrecadacdo do Instituto divide-se em trés grupos:

(i) Receita de servicos — proveniente dos servicos de concessao de patentes e dos registros de
marcas, de desenho industrial, de indicacdo geogrdafica, de topografia de circuitos
integrados e de transferéncia de tecnologia;

(ii) Receita patrimonial — consiste na receita proveniente dos rendimentos das aplicacbes
financeiras do saldo dos recursos arrecadados pelo INPI na Conta Unica do Tesouro
Nacional; e

(iii) Outras receitas — correspondem a arrecadacao proveniente de multas e juros previstos em
contratos, ressarcimentos e restituicbes, além de receitas com amortizacbes de

empréstimos.

A Tabela a seguir apresenta a receita realizada em 2022 e a previsdo de arrecadacdo para 2023,
segregada pelos grupos acima especificados.

RS milhdes
PROJEGAO .
RECEITA REAZIEEQDA GEF;E;;?AL 202?//2022
Receita de Servigos 480,1 529,0 10,2%
Receita Patrimonial™® 181,3 255,3 40,8%
Outras Receitas®? 3,1 3,2 3,2%
Total 664,5 787,5 18,5%

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI

Destaca-se a projegao de um crescimento expressivo da receita patrimonial (+40,8%), em razao dos
sucessivos superavits anuais obtidos pelo INPI (receita arrecadada superior a despesa), que ocasiona
aumento dos recursos em caixa de um ano para outro, resultando em uma base crescente de
aplicacdo. Além do crescente saldo da conta caixa, o aumento das taxas de juros, que influenciam a
Taxa Referencial de remuneragdo (Taxa STN), contribui para o crescimento projetado da receita
patrimonial.
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A receita de servigos também apresenta previsdo de elevacdo (+10,2% em relacdo a 2022),
resultante do aumento da demanda (entrada de pedidos) de marcas e patentes, projetada para o
periodo, e do acréscimo de producgao dos servigos de patentes.

4.2 DESPESA PREVISTA

Nesta secdo, apresenta-se a sintese das despesas projetadas para 2023, além da programacao de
despesas resumida por projetos.

4.2.1 Sintese das despesas

A tabela seguinte resume as despesas projetadas para 2023. Nota-se que as despesas estdo
divididas em despesas de pessoal e discriciondrias (demais despesas que compdem o orcamento,
nao relacionadas a folha de pagamento dos servidores).

Em relacdo a despesa de pessoal, foi realizada uma projecdo considerando o impacto orcamentdrio
do reajuste de remuneracgdo previsto para ocorrer em maio (+9%).

As despesas discriciondrias correspondem as demais despesas projetadas para o exercicio e dao
suporte as metas e aos projetos do PA.

RS milhdes
REALIZADO PROJETADO A%
GRUPO DE DESPESAS 2022 2023 2023/2022

Despesa com pessoal V) (a) 213,1 226,5 6,3%
Despesas discricionarias (b) 54,5 91,8 68,4%
Custeio 50,7 78,4 54,6%
Investimento 3,8 13,4 252,6%
Total das despesas projetadas (a) + (b) 267,6 318,3 18,9%

(M A despesa de pessoal, além da remunerac3o, considera os encargos com previdéncia e os beneficios aos
servidores.

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC.

Destaca-se que a Lei Orcamentdria Anual 2023 ndo estabelece as despesas acima projetadas. A
despesa de pessoal estabelecida soma RS 212,7 milhdes e as despesas discriciondrias RS 52,0
milhdes. As despesas de pessoal sdo consideradas obrigatdrias e serdo acrescidas por meio de
créditos. Ja as despesas discriciondrias dependem de negocia¢des e gestdes para serem elevadas.
As gestdes por recomposicao deste orcamento ja iniciaram e o plano serd atualizado com base
nessas negociagoes.
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A Tabela no Anexo — Programacao de Despesas 2023 apresenta as despesas projetadas para 2023,
por Atividades de Sustentacdo ou Projetos, a depender da sua vinculacdo no PA, e as despesas de
valores acima de RS 50 mil seguem com especificacdo. Ressalta-se no anexo as despesas que
compdem os RS 52,0 milhdes e aquelas que estdo sendo objeto de gestdo junto aos 6rgdos
competentes (RS 39,8 milhdes).

4.2.2 Despesas por Projetos

A tabela a seguir resume a programac¢dao de despesas discricionarias anual, por Projeto (P) e
Atividade de Sustentacdo (AS), no valor total programado de 91,8 milhdes' para o Plano de A¢do
2023.

RS milhdes

DESPESAS PROGRAMADAS

PROJETO DO PLANO DE ACAO 2023 =5l P
PROGRAMADO? | PROGRAMADO
AS 01 — Sustentacdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura 39,17 42,66%
écs)r:i;i::s;zntagﬁo da Gestdo da Tecnologia da Informacao e 16,08 17,52%
P 7.4: Recomposicdo da Forga de Trabalho 14,06 15,32%
P 5.3: Modernizagao da Capacidade Tecnoldgica 7,70 8,39%
AS 04 — Sustentacdo da Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil 7,18 7,82%
P 1.3: BPMS - Automacgdo do Fluxo de Patentes 4,38 4,77%
P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 1,47 1,60%
AS 03 — Sustentacdo da Gestao de Pessoas 0,69 0,76%
P 5.1: Plano PI Digital 0,40 0,44%
P 9.8: Programa de Otimiza¢ao de Processos 0,30 0,33%
P 4.2: Elaboragao do Plano de Comunicagdo 0,15 0,17%
P 2.5: Programa Pl nas Escolas 0,13 0,14%
P 7.2: Programa de Bem Aqui no INPI 0,03 0,03%
P 7.12: Gestao da Cultura e do Clima Organizacionais 0,02 0,02%
TOTAL 91,8 100,00%

" Dotacdo estabelecida na LOA 2023 (RS 52,0 milhdes) mais RS 39,8 milhdes em processo de gestdo justo aos 6rgdos
competentes.

2 Contempla apenas os recursos programados do INPI, ndo incluindo recursos externos aportados por parceiros.

3 Contempla despesas fora da LOA 2023 ajustada a RS 91,8 milhdes.

Fonte: Programacdo de Despesas DIRAD/CGOF/DIORC (Data-base: 13/04/2023).
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4.3 PROJECAO DE RESULTADO ORCAMENTARIO

Para uma analise de financiamento sustentavel do Instituto, que tem por objetivo demonstrar a
receita de servicos do INPI frente as despesas que suportam a prestacdo de servicos, apresenta-se
o resultado orcamentdrio sob duas perspectivas:

(i) Resultado Parcial — considerando somente a receita de servigos frente as despesas totais; e
(ii) Resultado Final — visdo completa da capacidade orcamentaria do INPI, incluindo a receita
patrimonial e as outras receitas.

RS milhdes
UG REALIZADO PROJETADO A%
2022 2023 (2022/2023)
Receita de Servicos [A] 480,1 529,0 10,2%
Total das despesas projetadas [B] 267,6 318,3 18,9%
Resultado Orgamentario Parcial [C] = [A] — [B] 212,5 210,7 -0,8%
Receita Patrimonial [D] 181,3 255,3 40,8%
Outras Receitas [D] 3,1 3,2 3,2%
Resultado Or¢amentario Final [F] = [D] + [E] 396,9 469,2 18,2%

Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI

Do ponto de vista da sustentabilidade financeira do instituto, considerando somente a receita de
servicos, o resultado se mantém acima dos RS 200 milhdes, sendo observada uma pequena reducio
do valor absoluto em relacdo a 2022, em razdo do aumento da despesa projetada em valor superior
a receita.

Neste exercicio, hd previsdo de contratacdo de empresa especializada na realizacdo de concurso
publico, aumento da remuneracdo dos servidores e investimentos considerdveis em Tecnologia da
Informacao, ainda assim ha uma sobra da receita de servicos frente as despesas.

Quando consideramos as demais receitas, observa-se um resultado superior ao de 2022 em 18,2%.

O desafio para o atual e para os proximos anos é garantir a receita de servigcos seja ainda mais
revertida para a infraestrutura necessdria ao avanco da prestacao de servigos a sociedade, incluindo
a recomposicao do quadro de pessoal que tem previsdo de ser iniciada neste exercicio.
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ANEXO |

Formulas de Calculo dos Indicadores de Desempenho

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

PATENTES (12 INSTANCIA)

Decisdo de Exame Técnico de
Pedidos de Patentes

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Patentes (contado a
partir da data do depdsito)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Patentes (contado a
partir da data do pedido de exame)

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Exame Prioritario de
Patentes (contado a partir do
requerimento de priorizagdo)

Resultado mensal: 5 (deferimento [cdd. 9.1] + indeferimento [cAd.
9.2] + arquivamento técnico [cdd. 11.2] + arquivamento técnico
[c6d.11.5]).

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
depdsito e as datas de publicacdo do despacho de decisdo de exame
técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1]; indeferimento [c6d.9.2];
arquivamento técnico [c6d.11.2]), considerando os pedidos
decididos no trimestre (més de referéncia e os dois anteriores).

Resultado do ano: média mdvel dos ultimos trés meses.

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de exame e as datas de publicacdo do despacho de
decisdo de exame técnico na RPI (deferimento [c6d.9.1];
indeferimento [c4d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]),
considerando os pedidos decididos no trimestre (més de referéncia
e os dois anteriores).

Resultado do ano: média mével dos ultimos trés meses.

Resultado mensal: Média do tempo decorrido entre as datas de
requerimento de tramite prioritario e as datas de despacho de
decisdo de exame técnico (deferimento [c6d.9.1]; indeferimento
[c6d.9.2]; arquivamento técnico [cdd.11.2]; arquivamento técnico
[c6d.11.5]), nas edi¢cbes da RPI do més de referéncia.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.

MARCAS (12 INSTANCIA)

Decisdo de Exame Técnico de
Pedidos de Marca

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedido de Registro de Marca

Resultado mensal: Total dos seguintes despachos: Deferimento
(IPAS029 e IPAS768), Deferimento parcial (IPAS781) e Indeferimento
(IPAS024 e IPAS774), publicados nas edi¢cdes da RPl do més de
referéncia.

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

Resultado mensal: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre
a data de protocolo do depésito de todos os pedidos e a data da
publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [cddigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicao.

Resultado do ano: Moda das frequéncias do tempo decorrido entre
a data de protocolo do depésito de todos os pedidos e a data da
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

publicacdo do despacho de exame técnico (deferimento [cddigos
IPAS029 e IPAS768]; deferimento parcial [cddigo IPAS781]; e
indeferimento [cddigos IPAS024 e IPAS774], nas RPI do més de
referéncia). Considerando, conforme o caso, pedidos sem e com
oposicado e todos os pedidos decididos em 2023.

DESENHO INDUSTRIAL (12 INSTANCIA)

Decisdo de Exame Técnico de
Pedidos de Registro de Desenho
Industrial

Tempo de Decisdao de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Desenho
Industrial

Resultado mensal: 5 (concessdo [c6d.39] + indeferimento [c6d.36]),
publicados nas edi¢ées da RPI do més de referéncia.

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido, em
meses, entre a data da publicacdo nas edi¢cdes da RPI do més de
referéncia da decisdo de exame técnico (concessdo [cdd. 39];
indeferimento [cAd. 36]) e a entrada do pedido no INPI.

Resultado do ano: Média dos resultados mensais.

INDIC

ACOES GEOGRAFICAS (12 INSTANCIA)

Decisdo de Exame Técnico de Pedido
de Registro de IndicacGes
Geograficas

Tempo de Decisdo de Exame Técnico
de Pedidos de Registro de Indica¢des
Geograficas

Resultado mensal: 5 concessdes (cdd. 395), indeferimentos (cdd.
375) e arquivamentos (cdd. 325) de pedidos de registro de
IndicacGes Geograficas no més de referéncia.

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre a data de protocolo do depdsito e a data da
publicacdo do despacho de decisdo final (concessdo [cdd. 395];
indeferimento [cdd. 375]; arquivamento [cdd. 325]), nas edigdes
da RPI do més de referéncia. Considerando os pedidos
depositados a partir de janeiro de 2017.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.

CONTRATOS DE TECNOLOGIA (12 INSTANCIA)

Decisdo de Exame Técnico de
Pedidos de Contratos de Tecnologia

Tempo Médio de Decisdo dos
Protocolos Notificados de Contratos
de Tecnologia

Resultado mensal: 5 (decisGes averbagdes [c6d.350] +
indeferimento [c4d.130] + arquivamento [c6d.185] + inexistente
[c6d.140]) - 5 (decisGes [c6d.350] geradas por peticdes [codigos 408
e 416]).

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

Resultado mensal: {3 [(data da publicagdo da decisdo do
protocolo das peti¢cdes apresentadas no periodo’ excluindo as
decisbes oriundas de protocolos de recursos?) — (data da
publicacdo da notificacdo do protocolo das peti¢des
apresentadas no periodo 3)] + (n)}.

Notas:

“, n

n” é o nimero de peti¢cdes protocoladas;

- A meta refere-se a 100% dos protocolos decididos com
tempo médio de até 27 dias, calculado com base na féormula
supra.
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

Tcédigos 130, 135,134, 145,155, 185 e 350
2codigos 416, 432, 437, 438, 439, 440
3cédigos 400, 401, 402, 403, 404, 406, 410, 425, 426, 427,
428, 430, 433, 434,435,408, 407, 412, 420, 423,421,441 e
442,
Resultado do ano: Aplicacdo da férmula sobre todos os
protocolos no ano.

INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

PROGRAMAS DE COMPUTADOR (12 INSTANCIA)

Registro de Programa de
Computador

Resultado mensal: S registros de Programas de computador
protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e andlise dos
dados, utilizando-se para afericdo os dados dos registros
administrativos de entradas no Sistema de Protocolo Automatizado
Geral — PAG.

Resultado do ano: Somatodrio dos resultados mensais

TOPOGRAFIA DE CIRCUITO INTEGRADO

Registro de Topografia de Circuito
Integrado

Resultado mensal: $ registros de Topografia de Circuitos Integrados
protocolados no INPI na data de referéncia da coleta e analise dos
dados, utilizando-se para aferi¢ao os dados dos registros
administrativos de entradas no Sistema de Protocolo Automatizado
Geral — PAG.

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.

RECURSOS E NULIDADES (22 INSTANCIA)

Instru¢des em Recursos, Processos
Administrativos de Nulidade e A¢Bes
Judiciais em Matéria Afeta a
Segunda Instancia Administrativa

Tempo de Instrucdo em Recurso de
Processos de Patentes

Tempo de Instrugdo em Processos
Administrativos de Nulidade de
Patentes

PLANO DE ACAO 2023

Resultado mensal: 5 (Instrucdo de Recurso + Instrucdo de
Processo Administrativo de Nulidade+ Instrugcdo de agdes
judiciais pelos servidores da segunda instancia administrativa
em matéria de Patentes, Marcas, Desenho Industrial e outros
registros no més de referéncia).

Resultado do ano: Somatdrio dos resultados mensais.
Resultado mensal: Moda das frequéncias do tempo decorrido,

em meses, entre o protocolo do recurso em matéria de
Patentes até a instrugdo, no més de referéncia.

Resultado do ano: Moda dos resultados mensais.
Resultado mensal: Moda das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre o protocolo do Processo Administrativo de

Nulidade em matéria de Patentes, até a instrucdo, no més de
referéncia.

Resultado do ano: Moda dos resultados mensais.
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

Tempo de Instrugao em Recurso de
Processos de Marcas

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido, em
meses, entre o protocolo do Recurso em matéria de Marcas, até a
instru¢do, no més de referéncia.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.

Tempo de Instru¢cdo em Processos
Administrativos de Nulidade de
Marcas

Tempo de Instrucdo em Recurso de
Processos de Desenho Industrial e
outros registros

Tempo de Instru¢cdo em Processos
Administrativos de Nulidade de
Desenho Industrial

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre o protocolo do Processo Administrativo de
Nulidade em matéria de Marcas, até a instrucao, no més de
referéncia.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.

Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre o protocolo dos Recursos, em matéria de
desenho industrial e outros registros, até a instrugdo no més de
referéncia.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.
Resultado mensal: Média das frequéncias do tempo decorrido,
em meses, entre o protocolo do Processo Administrativo de

Nulidade em matéria de desenho industrial, até a instrucao no
més de referéncia.

Resultado do ano: Igual ao resultado do ultimo més.

RELACIONAMENTO

Tempo Médio de Atendimento dos
Canais Institucionais de Tratamento
de Manifestagbes

Resultado mensal: Apuracdo da (a) diferenca média, em dias,
entre a data da resposta prestada ao usuario e a data de
recebimento das manifestacGes tratadas pelo Fale Conosco em
dado més (FCtm); (b) somada a diferenca média, em dias, entre
a data da resposta prestada ao usuario e a data de recebimento
das manifestagdes tratadas pelo Sistema Ouvidoria em dado
més (OUVIDtm); (c) somada a diferenca média, em dias, entre a
data da resposta prestada ao usudrio e a data de recebimento
dos pedidos de acesso a informacgao pelo Servigo de Informagao
ao Cidaddo em dado més (SICtm); (d) somada a diferenca
média, em dias, entre a data da resposta prestada a solicitagdo
e a data de recebimento das solicitagdes dirigidas ao Servico de
Atendimento (Tele)Presencial em dado més (SATtm); (e) dividas
por 4, conforme operagao aritmética a seguir:

[(FCtm) + (OUVIDtm) + (SICtm) + (SATtm)] / 4.
Resultado acumulado: Média dos resultados mensais.

Satisfagdo com o Relacionamento e a
Transparéncia Institucionais

Resultado mensal: Apuragdo do (a) percentual correspondente
a aplicacdo do peso 3 ao total das manifestagGes tratadas pelo
Fale Conosco e avaliadas em dado més com grau de satisfacao
“bom” e “excelente”, dividido pelo total de manifestagcGes
avaliadas (FC% X 3); (b) somado ao percentual correspondente a
aplicacdo do peso 2 ao total das manifestacGes tratadas pelo
Sistema Ouvidoria e avaliadas em dado més com grau de
satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido pelo total de
manifesta¢des avaliadas (OUVID% X 2); (c) somado ao
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INDICADOR DE DESEMPENHO

FORMULA DE CALCULO

percentual correspondente a aplicacdo do peso 2 a avaliacao
dos pedidos de acesso a informacao tratados pelo Servico de
Informacao ao Cidadao, aferida em dado més no Painel Lei de
Acesso a Informacdo (SIC% X 2); (d) somada ao percentual
correspondente a aplicacdo do peso 3 ao total das
manifestacdes tratadas pelo Servigco de Atendimento
(Tele)Presencial e avaliadas em dado més com grau de
satisfacdo “bom” e “excelente”, dividido pelo total de
manifestacdes avaliadas (SAT% X 3); (e) divididos por 10; (f)
somado ao quociente ao percentual correspondente a Taxa de
Transparéncia Publica calculada a partir do total de itens de
transparéncia ativa considerados plenamente atendidos pela
Controladoria-Geral da Unido, aferido na Plataforma Fala.Br,
dividido pelo total de itens de transparéncia ativa (TTP%); e (g)
dividido, ao final, por 2, conforme operacao aritmética a seguir:

{[(FC% X 2) + (OUVID% X 3) + (SIC% X 3) + (SAT% X 2) ] / 10 +
(TTP%) }/ 2

Resultado do ano: Média dos resultados mensais.

Nota: Os demais indicadores ndo especificados neste Anexo sdo contagens simples e/ou indicadores
apurados por outras instituicdes com métrica propria, ou as metas estao “em constru¢ao” no Plano

Estratégico 2023-206.
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ANEXO Il
Detalhamento dos Projetos

As fichas a seguir descrevem o planejamento basico dos Projetos e das Atividades de Sustentacdo
do Plano de Agao 2023.

O detalhamento executivo dos projetos serd realizado pelos Gerentes de Projeto com o apoio
técnico da Divisdao de Gerenciamento de Projetos - DIGEP, da Coordenacdo-Geral de Planejamento
e Gestdo Estratégica — CGPE.

I11.1 — PROJETOS

P 1.1: e-Patentes 4.0 — Depdsito Inteligente de PI

OBIJETIVO: Aperfeicoar o depdsito de patentes e o peticionamento, por meio de um servico web para
orientag¢do o usuario, visando a aumentar a qualidade do pedido de patente.

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Diego Musskopf/DIRPA, Marcus Vieira/CGTI e Alexandre
Ciancio/DIRPA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Defini¢do e descrigdo do minimo produto viadvel (MVP) 01/06/2023 31/07/2023
Estudo de viabilidade do padrdo .docx para depdsito 01/06/2023 31/07/2023
Chamada publica descrevendo o MVP e sele¢do do parceiro 01/08/2023 30/11/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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P 1.2: Terceirizagdo da Busca de Patentes

OBJETIVO: Avaliar a implantacdo da terceirizagdo de busca como suporte ao exame de patentes, visando

ao aumento da sua qualidade.

GERENTE DO PROJETO: Sérgio Bernardo/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Amanda Mangeon Vieira Ferreira/DIRPA, Daniel Marques Golodne/DIRPA, Elielton
Rezende Coelho/DIRPA, Erika Tarré Borges Antonelli/DIRPA, Felipe Moura Knopp/DIRPA, Luiz Fernando
Zmetek Granja/DIRPA, Maria Hercilia Paim Forte/DIRPA, Renata Stiebler/DIRPA

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Relatério de execucdo e avaliacdo da fase 2 do projeto publicado:
avalia¢do da terceirizacdo de buscas para pedidos de patente contendo
listagens de sequéncia biolégicas

01/02/2023 15/12/2023

RECURSOS INPI

Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
8 bolsistas por 6 meses ° - - 240.000,00
Subtotal 240.000,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 240.000,00

6 Despesas fora da LOA 2023 de 52 milh&es e da previsdo de recomposi¢do orcamentaria para o total 91,8 milhes.
Essas despesas poderdo ser programadas e executadas com recursos provenientes de economias orcamentarias

observadas ao longo exercicio.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.3: BPMS - Automacgao do Fluxo de Patentes

OBJETIVO: Implantar solugdo de automacgao de processos de patentes, por meio da adogdo da disciplina de
gestdo por processos (BPM) e contratacdo de sistema automatizado (BPMS).

GERENTE DO PROJETO: Vagner Latsch/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Dantas/DIRPA, Pedro Leal/DIRPA, Adriana Briggs/DIRPA, Heleno
Costa/CGREC, Marcus Vinicius/CGTI, Yasmim Pereira Gomes/CGTI, Patricia de Camargo/CQUAL, Leonardo
Falangola/DIRPA, Helga da Silva/DIRPA e Andressa Lopes Muniz/DIRPA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Estudo de caso da ferramenta realizado 15/03/2023 15/12/2023
Ferramenta de solu¢do BPMS contratada 01/02/2023 29/09/2023
Implementacdo da ferramenta iniciada 02/10/2023 02/10/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Expansdo da capacidade de ~
armazenamento do Storage 0001 Ges.tao da - CGTI 4.000.000,00
~ . ; | Tecnologia da Informacgdo
de producdo (equipamento)
Sistema fluxo de patentes 0001 Gestdo da
com BPMS — Custeio ’ Tecnologia da Informacéo ceTl 360.000,00
1 ~
BPMS (ferramentas) 7 0001 Gestdo da . CGTI 15.480,00
Tecnologia da Informagao
Subtotal 4.375.480,00
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

7 Despesas fora da LOA 2023.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.4: Modernizagdo da Base de Dados de Patentes

OBJETIVO: Prover informacgdes sobre o conteudo bibliografico de pedidos de patente, segundo padrdes
estabelecidos pela OMPI e modernizar a estrutura da base de patentes.

GERENTE DO PROJETO: Flavia Romano/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Ciancio/DIRPA e Ricardo Motta/DIRPA

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Relatério de avaliagdo da ferramenta para extracdo de dados de texto

completo dos pedidos de patente publicados 09/01/2023 15/12/2023

Base de dados no formato xml (st 37) incluindo levantamento de 40%

dos pedidos de patente publicados pelo INPI a partir de 1972 09/01/2023 15/12/2023

RECURSOS INPI

Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.5: Programa de Tramite Prioritario de Patentes

OBJETIVO: Uniformizar e ampliar os programas de tramite prioritario de processamento de pedidos de

patentes do INPI, incluindo o PPH.

GERENTE DO PROJETO: Pedro Leal/DIRPA

EQUIPE DO PROJETO: Diego Musskopf/DIRPA e Fernando Cassibi/COINT

ENTREGAS INICIO TERMINO
Avali?géo do nimero 6timo de vagas disponiveis para prioritarios, 01/02/2023 30/06/2023
incluindo PPH
Ava!lagao da utilizagdo de q.uzillguer resultado positivo de exame técnico, 03/07/2023 31/10/2023
realizado por qualquer escritério, como base para requerer PPH.
Assinatura de dois acordos PPH 02/01/2023 15/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.6: Exame de Marcas sem Busca de Oficio

OBIJETIVO: Realizar andlise juridica, consulta publica, analise de impacto regulatério (AIR) e estudo técnico
sobre a eliminacdo da busca de oficio durante o exame técnico de marcas, de modo que apenas as
proibicGes absolutas sejam examinadas de oficio e as proibi¢des relativas (marcas registradas anteriores)
sejam consideradas apenas mediante oposi¢cdo de terceiros.

GERENTE DO PROJETO: Priscila Balloussier de Castro/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: COGEF/DIRMA/CGTI

ENTREGAS INiclO TERMINO
Parecer juridico da Procuradoria Federal Especializada junto ao INPI 03/04/2023 31/07/2023
Divulgacdo interna e externa do projeto realizada 03/04/2023 22/12/2023
Benchmarking realizado junto a escritérios de Marcas selecionados 01/08/2023 31/10/2023
Analise do Impacto Regulatério (AIR) iniciada 01/11/2023 22/12/2023

RECURSOS INPI

. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.7: IPAS-DI - Automagao do Fluxo de Desenhos Industriais

OBJETIVO: Otimizar a gestdo e automacao do macroprocesso de concessao de desenhos industriais por

meio da substituicdo dos sistemas legados de DI pelo sistema IPAS, fornecido pela Organizagao Mundial da

Propriedade Intelectual (OMPI).

GERENTE DO PROJETO: Marcelo Luiz Soares Pereira/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Flavio Alcantara Queiroz/DIRMA, Eli de Moura Diniz/DIRMA, Marcus Vinicius da
Motta Vieira/CGTI, Pedro Calisto Luppi Monteiro Junior/CGTI e Rhodrigo da Venda Santana/CGTI

ENTREGAS INiclO TERMINO
Migracdo de dados do SINPI para o IPAS-DI preparada 02/01/2023 25/08/2023
Configuracdo e Fluxo de Trabalho do IPAS concluidos 02/01/2023 28/07/2023
Integracdo do IPAS-DI com sistemas externos implementada 02/01/2023 28/07/2023
Infraestrutura para o IPAS-DI implementada 02/01/2023 28/08/2023
Entrada em producdo do peticionamento 2.0 de DI 22/05/2023 28/07/2023
Entrada em produc&o do IPAS-DI 28/08/2023 01/09/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.8: Distintividade Adquirida e Marcas Nao Tradicionais

OBIJETIVO: Elaborar procedimentos de exame técnico para reconhecimento da distintividade adquirida
(“secondary meaning”) de marcas e para exame técnico registro de marcas ndo tradicionais.

GERENTE DO PROJETO: Christiano dos Santos Timbd/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Priscila Balloussier Castro/DIRMA, Silvia Rodrigues Freitas/DIRMA, COGEF/DIRMA e
CGTI

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Levantamento de decisGes envolvendo reconhecimento de distintividade
. . 03/04/2023 31/05/2023
adquirida na instancia judicial

Benchmarking junto aos escritérios de Pl selecionados que reconhecem a

03/04/2023 30/06/2023
distintividade adquirida /04/ /06/

Elaboragdo de minuta de procedimentos de exame técnico da
L . 03/07/2023 30/11/2023
distintividade adquirida

RECURSOS INPI

L. Plano
Despesa Plano Orcamentario Valor (RS)
Interno

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.9: Otimizacdo e Automagao do Fluxo de Contratos

OBIJETIVO: Aperfeicoar os procedimentos de exame e disponibilizar o novo Sistema de Contratos, que
promovam a otimizacdo do processo de andlise dos pedidos de averbagao e registro de Contratos.

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Flavio Moretti/CGTI e Bernardo Bemvindo/CGTEC

ENTREGAS INICIO TERMINO
Reformulagdo do Formulario Eletrénico do e-Contratos 02/01/2023 29/09/2023
Integracdo de InformagGes com a Secretaria Especial da Receita 02/01/2023 30/06/2023
Federal
Analise e priorizagdao de melhorias no Macroprocesso de Averbagao e
Registro de Contratos para subsidiar o desenvolvimento de novo 03/07/2023 15/12/2023
sistema em substituicdo ao SISCON
Reconhe~ciment(? de documentacdo a§§inados digitalmente para 01/02/2023 30/06/2023
averbacdo e registro de contratos, aditivos e faturas
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.10: Revisao da Lei da Propriedade Industrial — LPI

OBJETIVO: Elaborar projeto de lei para atualizar a Lei da Propriedade Industrial (LPI) e otimizar e

racionalizar o processamento dos pedidos de direitos de PI.

GERENTE DO PROJETO: Carlos Mauricio Ardissone/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Carlos Mauricio Ardissone/CGREC, Diego Musskopf/DIRPA e Gustavo Novis/DIRMA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Notas Técnica das unidades responsaveis a respeito do Relatdrio Final do
Grupo Técnico do GIPI para avaliagdo do arcabouco normativo da 03/04/2023 30/06/2023
propriedade intelectual
Ana!|sg de Impacto Regulatério sobre as propostas de alteracao da LPI 03/07/2023 25/09/2023
preliminarmente propostas pelo INPI
Minuta de‘Proposta d<=j alt.eragao clja !.PI encamlnhada ao Ministério do 26/09/2023 28/12/2023
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.11: Quali-Recursos — Otimizagdo de Qualidade da Segunda Instancia

OBJETIVO: Revisar os procedimentos de segunda instancia, com vistas a otimizacdo dos processos e ganhos
de qualidade no exame técnico que subsidia as decisdes do Presidente do INPI em recursos e processos
administrativos de nulidade e também nas atividades de gestdo e de suporte administrativo.
Adicionalmente, pretende-se avancgar na busca de aumento de conformidade dos entendimentos técnicos

entre primeira e em segunda instancias, de forma a garantir ao usudrio maior previsibilidade e seguranca

juridica nos atos proferidos pelo Instituto.

GERENTE DO PROJETO: Carlos Mauricio Ardissone/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Carlos Mauricio Ardissone/CGREC, Adriana Cima/CQUAL, Patricia Camargo/CQUAL,

Heleno Costa Bezerra Neto/CGREC, Felipe da Silva Bernardes/CGREC e Felipe Pinheiro/CGREC.

ENTREGAS INICIO TERMINO
Planejamento da avaliacdo da situagdo atual e oportunidade de melhoria 03/04/2023 31/07/2023
Inici Impl 3 lhori imi
nicio da Imp ementagao das melhorias em novo processo otimizado 01/08/2023 29/12/2023
(legado Prosperity)
Inicio da implementacdo das melhorias de procedimentos sugeridas pela
1 202 28/12/202
MBS, incluido desenho do processo futuro transformado 01/08/2023 8/12/2023
Inicio de elaboragdo de Estudo com Propostas de Redesenho
Institucional e Legal a partir de iniciativas de benchmarking com outros 01/08/2023 29/12/2023
escritorios e instituicdes.
Inicio de Elaboracdo de Manual de Procedimentos Internos 01/08/2023 29/12/2023
Inicio de Implantac¢do e Consolidacdo de um Método Amplo, Sistematico
e Permanente de Revisdo de Conformidade com a primeira instancia 01/08/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.12: Programa de Revisdao da Qualidade do Exame

OBJETIVO: Estabelecer e operar um processo de verificacdo de conformidade dos exames de direitos de PI
para garantir que os padroes minimos de qualidade determinados pelo INPI e esperados por seus clientes
sejam cumpridos.

GERENTE DO PROJETO: Patricia Camargo/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Adriana Briggs/DIRPA, Daniel Golodne/DIRPA, Débora Shimba/DIRPA, Daniel
Rodrigues/DIRMA, Anique Varanda/DIRMA, Flavio Alcantara/DIRMA, Leonardo Gomes/DIRMA, Pedro
Sloboda/DIRMA e Silvia Tardin/DIRMA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Desenvolvimento do software de automacdo para revisdo da qualidade
dos exames para os processos relativos a Marcas, Desenho Industrial, 02/01/2023 31/08/2023
Patentes e PCT — Mddulo de Avaliacdo da Conformidade em producdo
Inicio da Operacdo Piloto 01/09/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 1.13: Busca com IA para Marcas, DI e Patentes

OBJETIVO: Implantar e consolidar a utilizacdo de solugdes de Inteligéncia Artificial aplicadas a atividades de

buscas em exame de pedidos de PI.

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Vagner Luiz Latsch/DIRPA e Rafael Gerardo/DIRMA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Avaliacdo de estratégias de adocdo de inteligéncia artificial aplicada a
busca de pedidos de patente: definicdo do minimo produto vidvel (MVP) 01/02/2023 15/12/2023
Avaliacdo das solu¢des para a Busca de Imagens com IA para Marcas 24/04/2023 30/11/2023
Avallagfao das solucdes para a Busca de Imagens com IA para Desenho 24/04/2023 30/11/2023
Industrial
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.1: Programa de Inteligéncia em PI

OBJETIVO: Produzir estudos de inteligéncia estratégica em PI, de forma integrada com parceiros do

ecossistema de inovacdo.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Ciancio/DIRPA-CEPIT e Fernando Linhares de Assis/AECON

EQUIPE DO PROJETO: Gustavo Travassos/AECON, Marina Filgueiras Jorge/AECON, Vera Pinheiro/AECON e

Irene Von der Weid e Silvia Oliveira/DIRPA

ENTREGAS INICIO TERMINO
1 Estudo Econdmico publicado 03/07/2023 29/12/2023
1 Working paper produzido em parceria 03/07/2023 29/12/2023
12 vers3o da rede de colaboradores constituida 03/07/2023 29/12/2023
Estudo: Cidades Inteligentes (NIPI) 02/01/2023 31/03/2023
Radar Tecnoldgico: Nidbio (EMBRAPII) 02/01/2023 30/06/2023
Estudo: Sensores Inteligentes - Saneamento (MCTI) 02/01/2023 30/06/2023
Estudo: Nanotecnologia (SEBRAE) 02/01/2023 30/06/2023
Estudo: Bioinsumos - Inoculantes (EMBRAPA) 01/02/2023 30/06/2023
Estudo em Parceria com IFES (tema a definir) 01/03/2023 30/06/2023
Estudo em Parceria com SEBRAE (tema a definir) 01/06/2023 29/12/2023
Observatério Tecnologias Verdes da Amazonia (SUFRAMA) 02/01/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.2: Mercado de Tecnologia 4.0: Provimento de InformagGes sobre Transferéncia de Tecnologia

OBJETIVO: Aperfeicoar o portfélio de servigos aos agentes econdmicos e agentes publicos, disponibilizando
informacgdes sobre o mercado de tecnologia para auxiliar a tomada de decisdo de investimento e de
comercializacdo baseado em ativos intangiveis, bem como de formulacdo e avaliacdo de politicas publicas.

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Melloni/CGTEC

EQUIPE DO PROJETO: Rosane Ferreira Medeiros/CGTEC, Claudio Cesar Carneval da Cunha/CGTEC, Mateus
de Castro Siqueira Gomes/CGTEC, Flavio De Oliveira Coelho/CGTEC e Dirceu Yoshikazu Teruya/CGTEC

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Informagdes de transferéncia de tecnologia no Portal do INPI 03/04/2023 30/11/2023

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.3: Programa de Mentoria em PI

OBJETIVO: Fomentar a amplia¢do do uso do sistema de Pl por parte das empresas e ICTs mentoradas.

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Chefes das Unidades Regionais e da COINS-SP e COINS-DF e Davison Menezes/OUVID

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Lancamento da segunda fase do PMPI, com expansao do modelo atual

02/05/2023 30/06/2023

Langcamento do Programa de Atendimento Avangado aos Usudrios nas
Unidades Regionais

02/05/2023 30/06/2023

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orgamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.4: Cep Inovar - Centros de PI, Negdcios e Inovagao Regional

OBJETIVO: a) Prover solugdes de infraestrutura e logistica adequadas a missdo dos Centros de Propriedade
Intelectual, Negdcios e Inovagao Regional (CEP Inovar); b) Dotar os Centros de recursos humanos
suficientes para as a¢Oes de disseminacao e ativacao de demanda por PI; c) Ampliar a capilaridade da agao
regional, por meio de modelos ageis de atuagdo, com vistas a aumentar a inser¢do nos ecossistemas

regionais de inovagao. Tem que ser para todos os ativos de PI.

GERENTE DO PROJETO: Samantha Magalhdes/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Chefes das Unidades Regionais, Sandra Caseira/CGRH, Bruno Dutton/CGLlI,

Representante/CGT], Felipe Oliveira/CGDI e Rachel Bottrel/CGDI

ENTREGAS INICIO TERMINO
Remocdo de servidores para as Unidades Regionais 03/04/2023 29/09/2023
El 3 | 3 3 ional, vi
' abor~agao de p‘ano de expansag da agao re.glon‘a ,wsando iumentara 03/07/2023 30/11/2023
insercao das Unidades nos ecossistemas regionais de inovacao
Crllac;.ao de mod.ellc'> especifico para custeio das acdes de promocgao 03/04/2023 29/09/2023
publica da Pl (diarias, passagens e outros)
Pesenvolwmento dfe s.olugao un!ﬂcada para prqwmento a demandas de 01/06/2023 29/12/2023
infraestrutura e logistica das Unidades Regionais
Desenvolvimento da péagina dos CEP Inovar no portal do INPI 02/05/2023 30/06/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.5: Programa Pl nas Escolas

OBJETIVO: a) Desmistificar a propriedade intelectual, tornando-a acessivel a todo individuo; b) Inserir a
propriedade intelectual na Educac¢do Bdésica brasileira; c) Colaborar para elevar o nivel de qualidade da
educacdo no Brasil, especialmente da formacado técnico-profissional; d) Despertar habilidades e

competéncias transversais de propriedade intelectual, pela sua aplicacdo nas diferentes disciplinas da Base
Nacional Curricular Comum; e) Incentivar a inovacao e o desenvolvimento e uso de tecnologias no

ambiente escolar.

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Patricia Trotte/ACAD e Carlos Mauricio Ardissone/CGREC

ENTREGAS INICIO TERMINO
Formalizagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica com a Confederagdo
Nacional das Industrias para Inser¢do da Pl na Educagdo 01/03/2023 29/12/2023
Profissionalizante
Realizacdo do Il Prémio Pl nas Escolas 06/03/2023 24/11/2023
Distribuicdo de Guia do Professor de Pl com Banco de Atividades 06/03/2023 29/12/2023
D|vulgagao de Videos de Pl para Docentes e para o Publico Infanto- 06/03/2023 29/12/2023
Juvenil
Realizacdo de Encontros Regionais de Insercdo da Pl na Educacgdo Basica 06/03/2023 29/12/2023
Realizacdo do Il Encontro Nacional de Insercdo da Pl na Educacgdo Basica 31/07/2023 01/09/2023
Realizada a iniciativa "O Encanto da PI: Propriedade Intelectual para
Meninas STEAM" 03/04/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
(. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno
i - 0003 Gestao

ProgArarT]a Bem Aqui no I7NPI © . OUVID 130.000,00
Il Prémio Pl nas Escolas Administrativa Geral

Subtotal 130.000,00

RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 130.000,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 2.6: Programa de Combate a Falsificagao

OBJETIVO: Aperfeicoar o Programa de Combate a Falsificacdo do INPI, por meio do fortalecimento e
expansao do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas, mediante sua interface com o Plano

Nacional de Combate a Pirataria (PNCP) e a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual.

GERENTE DO PROJETO: Elton Ferreira Barbosa/CGREC

EQUIPE DO PROJETO: Elton Ferreira Barbosa/CGREC

ENTREGAS INICIO TERMINO
Estabelecimento da rotina de divulgacdo dos dados do Diretdrio Nacional
de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI 02/01/2023 31/03/2023
Avaliacdo da viabilidade de inclusdo de outros tipos de direitos de
propriedade intelectual, como indica¢des geograficas, no Diretdrio 03/04/2023 28/04/2023
Nacional de Combate a Falsificacdo de Marcas CNCP-INPI
Formatacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica especifico do Diretdrio 02/05/2023 31/05/2023
Realizagdo do 12 Relatdrio de Avaliagao semestral
Nota: a data de referéncia dos relatorios semestrais sera 01/12/2022, de | 01/06/2023 | 30/06/2023
forma que se complete um ano em 01/12/2023
Aprimoramento do curso de capacitacdo e treinamento para utilizagdo
do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI 03/07/2023 31/10/2023
Expansdo e consolidacdo do Diretdrio Nacional de Combate a Falsificacao
de Marcas CNCP-INPI aumentando a participacdo de titulares de direitoe | 02/01/2023 30/11/2023
instituicdes publicas
Realizagdo de capacitagdo e treinamento para utilizagdo do Diretdrio
2/01/202 11/202
Nacional de Combate a Falsificagdo de Marcas CNCP-INPI 02/01/2023 30/11/2023
Realizacdo do 22 Relatdrio de Avaliacdo semestral
Nota: a data de referéncia dos relatérios semestrais serd 01/12/2022, de | 01/11/2023 | 30/11/2023
forma que se complete um ano em 01/12/2023.
Realizacdo do Relatdrio Anual
Nota: a data de referéncia dos relatérios semestrais serd 01/12/2022,de | 01/11/2023 30/11/2023
forma que se complete um ano em 01/12/2023.
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.1: Consolidagao da Operacionalizagdao do Protocolo de Madri

OBJETIVO: Concluir a implantagao das condigdes técnicas, administrativas e normativas necessarias a

operacao sustentdvel do Protocolo de Madri.

GERENTE DO PROJETO: Gustavo Freitas Lobo Novis/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Rafael Teixeira/DIRMA, CGTl e CGREC

ENTREGAS INICIO TERMINO
Conclusdo da automacdo da comunicacio INPI-OMPI (DIRMA/CGTI) 01/03/2023 30/11/2023
Conclusao dos fluxos e demais ajustes para processamento de Anotacdes
N N 02/01/2023 | 15/12/2023
de Substituicdo e de Transformacgdo (DIRMA/CGTI)
Conclusdo dos fluxos e demais ajustes para processamento de
comunicacdes, transferéncias parciais, recursos, nulidades e caducidade 02/01/2023 15/12/2023
(DIRMA/CGTI/CGREC)
RECURSOS INPI
. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.2: Operacionalizacdao do Acordo de Haia

OBJETIVO: Operacionalizar o Acordo de Haia e implementar a automacao da recepc¢ao e processamento de

suas designacoes.

GERENTE DO PROJETO: Flavio Alcantara/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: Eli de Moura Diniz/DIRMA, Bruno Rohde/COINT, Marcus Vinicius da Motta
Vieira/CGTI, Pedro Calisto Luppi Monteiro Junior/CGTI, Rhodrigo da Venda Santana/CGTI e COINF/CGTI

ENTREGAS INICIO TERMINO
Consulta Publica sobre a Portaria referente ao processamento de
. N . . ) 01/02/2023 31/05/2023
designacodes e registros oriundos do Acordo de Haia
Publicacdo da Portaria referente ao processamento de designacdes e
. . . 01/06/2023 30/06/2023
registros oriundos do Acordo de Haia
Publicacdo das respostas a consulta sobre a 22 Edicdo do Manual de
- 20/03/2023 12/05/2023
Desenhos Industriais
Publicacdo da 22 Edicdo do Manual de Desenhos Industriais 15/05/2023 30/06/2023
Automacdo da recepgdo e processamento de designacdes oriundas do
cd0 darecepeaoep gnas 02/01/2023 | 01/09/2023
Acordo de Haia
Entrada em vigor do Acordo de Haia no Brasil 01/08/2023 01/08/2023
RECURSOS INPI
. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.3: Estudos para o Acordo de Lisboa

OBJETIVO: Realizar estudo para subsidiar a decisdao de eventual adesao do Brasil ao Sistema de Lisboa para
registro de indicacGes geograficas no exterior, abrangendo os custos e requisitos da preparacao
operacional, desenvolvimento de sistemas de Tl, processo de adesdo e consolidacdo da operacionalizacgdo.

GERENTE DO PROJETO: André Tibau/DIRMA

EQUIPE DO PROJETO: CGMID/DIRMA, COINT e CGTI

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Participacdo no Estudo sobre o Sistema de Lisboa realizado no ambito

03/04/2023 31/08/2023
dos Dialogos Setoriais Brasil-UE /04/ /08/

Relatdrio de Analise Critica dos Resultados do Estudo sobre o Sistema de
Lishoa 01/09/2023 29/11/2023
i

RECURSOS INPI

. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno

Subtotal -

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.4: Internacionaliza¢ao do Programa de Pds-Gradua¢ao em Propriedade Intelectual e Inovagao - PPGPI

OBJETIVO: Desenvolver a internacionalizagdo do PPGPI, gerando conhecimento com insercao internacional
e transformando a Academia do INPI em referéncia internacional em ensino, pesquisa e extensdao em
propriedade intelectual.

GERENTE DO PROJETO: Ricardo Rodrigues/ACAD

EQUIPE DO PROJETO: Todos os docentes do PPGPI

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Organizacdo do XV ENAPID com participacdes internacionais. 01/06/2023 29/09/2023

Prospecc¢do de fontes de fomento, chamadas para submissao de projetos ou
oportunidades de colaboragdo internacional, culminando em pelo menos 1 03/04/2023 29/12/2023
entrega realizada

Submissdo de pelo menos 3 producdes técnicas/bibliograficas para

periddico/livro em lingua estrangeira e com insergdo internacional 03/04/2023 29/12/2023

Promogao da participagao de pelo menos 1 docente como visitante em
escritorios oficiais de Pl, Programas de pds-graduacdo de IES ou Centros de 01/03/2023 30/11/2023
Pesquisa e OrganizagOes Intergovernamentais no exterior

Promogao da participagcao de pelo menos 1 aluno em programa de
intercdmbio com Instituicdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras e outras 01/03/2023 30/11/2023
instituicdes no exterior, sobretudo por meio de bolsas-sanduiche

RECURSOS INPI

Plano
D Pl ari Valor (R
espesa ano Orgamentario Interno alor (RS)
Taxas de publicagdo de paper 0006-Gestdo da
para periddico e capitulos de Disseminagdo da CGDI 55.000,00
livros ’ Propriedade Intelectual
Inscrigdes em eventos 0006-Gestdo da
. ¢ . .6 Disseminagdo da CGDI 19.500,00
internacionais .
Propriedade Intelectual
Subtotal 74.500,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Participacdo de pelo menos 1 aluno em programa de
mtercam.blo com Inst|.tU|g.oe.s (N:Ie Ensino Su.perlor (IES) CAPES 28.600,00°
estrangeiras e outras instituicdes no exterior, sobretudo por
meio de bolsas-sanduiche
Subtotal 28.600,00
TOTAL 103.100,00

8 Valor equivalente a 4 meses de bolsa de doutorado sanduiche, a saber, USD 1.300.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.5: Promogao do Uso dos Acordos Internacionais de Pl por Residentes

OBJETIVO: Apoiar o crescimento e a competitividade de usudrios nacionais do sistema de Pl nos processos
de internacionalizacdo por meio da expansdo do uso dos tratados internacionais da OMPI (Madri, PCT,

Haia e Lisboa), tendo como base a¢Ges de orientagdo e disseminagao.

GERENTE DO PROJETO: Leopoldo Coutinho/COINT

EQUIPE DO PROJETO: Erica de Holanda Leite/COINT, lloana Rocha/COINT, Gisela Aparecida

Nogueira/DIRPA, Gustavo Novis/DIRMA e Felipe Augusto/CGDI

ENTREGAS INICIO TERMINO
Seminario sobre Madri realizado 03/07/2023 29/12/2023
Seminario sobre o PCT realizado 03/07/2023 29/12/2023
Semindario sobre Haia realizado 03/07/2023 29/12/2023
Estratégia para o desenvolvimento da andlise de Lisboa acordada com a 03/04/2023 30/06/2023
DIRMA
Pagina do Protocolo de Madri no Portal do INPI remodelada. 03/07/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
(. Plano
Despesa Plano Orgamentario Valor (RS)
Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.6: Promogao de Acordos de Cooperagao em Inovagao

OBJETIVO: Criar ambientes de interac¢do internacional para os desenvolvedores de tecnologia brasileiros,
tendo como base o modelo de cooperagdo junto ao Governo Dinamarqués adotado a partir do ano de
2019, envolvendo a realizacdo de rodadas de negdcios entre parceiros nacionais e internacionais, abrindo

espaco para colaboracdo em diferentes dreas estratégicas.

GERENTE DO PROJETO: lloana Rocha/COINT

EQUIPE DO PROJETO: Renata Ribas/COINT e Giselle Torrens/COINT

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Parceiros internacionais identificados

03/07/2023 29/12/2023

1 didlogo bilateral realizado entre residentes e ndo residentes

03/07/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 3.7: Promogao da Integragdao Regional em PI

OBJETIVO: Promover a integracdo regional, tendo em vista os arranjos ja existentes, com énfase no
MERCOSUL.

GERENTE DO PROJETO: Erica Leite/COINT

EQUIPE DO PROJETO: Bruno Rohde/COINT e Larissa Ormay/COINT

ENTREGAS INiCIO TERMINO

1 reunido oficial com cada Instituto dos paises componentes do

MERCOSUL realizada 03/07/2023 29/12/2023

1 participagdo em reunido do PROSUR efetivada 03/07/2023 29/12/2023
1 participagdo em reunido do IBEPI efetivada 03/07/2023 29/12/2023
1 participacdo em reunido da Red de Pl & Género efetivada 03/07/2023 29/12/2023

1 participagdo em reunido regional da OMPI sobre Pl e Género efetivada 01/02/2023 28/04/2023

RECURSOS INPI

Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 4.1: Pesquisa de Percep¢ao da Qualidade do Exame

OBJETIVO: Estabelecer e implantar um processo de pesquisa para afericdao da percepc¢do dos usuarios em

relacdo a qualidade dos exames de concessao e registro de direitos de propriedade industrial.

GERENTE DO PROJETO: Helena Santini/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Wanilda Netto/CQUAL

ENTREGAS INICIO TERMINO
Concepcdo de projeto e planejamento das diretrizes de pesquisa 02/01/2023 28/04/2023
Definicdo de processos e procedimentos para aplicacdo de pesquisas 01/08/2023 30/10/2023
Contratagdo de empresa para pesquisas 02/05/2023 30/11/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Pesquisa de Percepgdo da 0003 Gestdo
. CQUAL 300.000,00
Qualidade do Exame © Administrativa Geral Q
Subtotal 300.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 300.000,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 4.2: Elaborac¢ao do Plano de Comunicagao

OBJETIVO: Mapear as oportunidades de divulgacdo do INPI perante seus publicos-alvo externos e internos
de acordo com as prioridades do Instituto estabelecidas para um ciclo quadrienal e estabelecer estratégias
para o alcance desse publico, valorizando diferentes formas e veiculos de divulgacdo. O Plano de
Comunicacdo devera ser revisto anualmente com base nas metas alcangadas pelo Instituto no ano anterior.

GERENTE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM, Natélia Calandrini/CCOM, Jennyffer Mesquita/CCOM,
César Fava/CCOM, Marcelo Chimento/CCOM, Vina Studart/CCOM, Eduardo Baptista/CCOM, Meily

Monteiro/CCOM e Bruno Rollin/CCOM

ENTREGAS INICIO TERMINO
Estabelecimento de diretrizes de Comunicagdo 03/04/2023 | 30/05/2023
Definicdo de Objetivos e Metas de Comunicagdo 01/06/2023 | 30/06/2023
Definigdo da Estratégia de Comunicagdo 01/06/2023 | 30/06/2023
Plano de Comunicagdo elaborado 03/07/2023 | 28/07/2023
Definicdo de um Plano Tatico de 2023 03/07/2023 | 28/07/2023
Inicio da implementagdo do Plano de Comunicagdo 01/08/2023 | 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Interno Valor (RS)
Ass.lnatura digital de jornais e | Gestdo Administrativa COMUNICACAO 1.704,00
revistas Geral
50 Admini .
Realizacio de eventos ’ 22‘:’;‘?0 dministrativa | -5\ 1NIcACAO 150.000,00
Subtotal 151.704,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 151.704,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 4.3: Elaboracao de Plano de Marketing Digital

OBJETIVO: Reformular a estratégia e as acGes taticas para os canais digitais do Instituto, considerando os
objetivos estratégicos do INPI para 2023-2026 e contemplando os publicos interno e externo. A exemplo
do Plano de Comunicacdo, o Plano de Marketing Digital sera elaborado em formato quadrienal e revisado a
cada ciclo anual de acordo com o diagndstico do alcance das metas do Instituto.

GERENTE DO PROJETO: Natalia Calandrini/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Meily Monteiro/CCOM, Marcelo Chimento/CCOM, Carlos Alberto Diniz/CCOM e
Eduardo Derbli/CCOM. OBS.: E possivel incluir bolsista do PDPI - Programa de Desenvolvimento da
Propriedade Industrial como parte da equipe do projeto.

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Plano de Marketing Digital elaborado

03/07/2023 30/11/2023

Divulgacdo das iniciativas, resultados e servicos do INPI, além de temas

de PI.

01/03/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orgamentario Interno Valor (RS)
Assinatura de li C GestdodaT logia d
SSIQa ura de licenga Canva estdo ? ecnologia da CGTI 449,90
Pro Informacao
Contratacdo de Ferramenta de N .
Gerenciamento de Redes Gestdo di Tecnologia da CGTI 15.115,44
e Informagdo
Sociais
Ferramenta para produgdo de n .
T |
videos animados, para Gestdo di ecnologia da CGTI 180,00
6 Informagdo
tutoriais
Subtotal 15.745,34
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 15.745,34
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 5.1: Plano PI Digital

OBJETIVO: a) Melhorar o acesso aos servicos e informagdes no ambito de atuacdo do INPI; b) Transformar
em digitais as etapas analdgicas dos servigos prestados pelo INPI; c) Revisar, simplificar e automatizar o
relacionamento; e d) Modernizar a publicagdo dos resultados, o acesso aos processos e a avaliacdo dos

servigos.

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Alessandro Bergamaschi/DIREX, Beatriz Lopes/DIRMA, Natalia Calandrini/CCOM e

Ana Paula Melloni/CGTEC

ENTREGAS INICIO TERMINO
Operacionaliza¢do do Software CRM 02/01/2023 29/12/2023
Realizacdo do Il INPI Hack 30/01/2023 30/06/2023
Campanha de Conscientizacdo de Privacidade e Seguranca da Informacdo | 03/04/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
0001 Gestao d
CRM 7 €590 03 i CGDI 350.000,00
Tecnologia da Informacao
o 0003 Gestao
Plano PI Digital - Il INPI Hack ’ . . OuVID 50.000,00
Administrativa Geral
PI Digital — Campanhas de
i i 0003 Gesta
Enger:hana Social, Testes de . .es a(? OUVID 60.000,00
Invasdo e Scanner de Administrativa Geral
Vulnerabilidades ©
itacao (T f a 0003 Gestao
CépaC|tigao (Transformacdo G : OUVID 15.000,00
Digital) Administrativa Geral
Subtotal 475.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 475.000,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 5.2: Nova Solucao de Busca

OBJETIVO: Permitir o acesso as informacgGes dos ativos de Pl publicados pelo INPI, bem como mitigar a

ocorréncia de intermiténcias e indisponibilidades do servico de busca.

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Walace Aguiar/CGTI, Flavio Moretti/CGTI, Rafael Gerardo/DIRMA, Diego

Musskopf/DIRPA e Ana Paula Melloni/CGTEC

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Elaboragdo dos Artefatos para a Nova solugao do BuscaWeb — ETP; Mapa
de Risco; Termo de Referéncia

01/06/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnoldgica

OBJETIVO: Assegurar a evolugdo das solugbes de TIC através da implantacdo de novas ferramentas,
aderentes as melhores praticas de mercado, rechagando a defasagem técnica.

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Arthur Samary/CGTI, Pedro Calisto/CGTI, Rhodrigo Santana/CGTI e Rony

Baptista/CGTI
ENTREGAS INICIO TERMINO
Novo Modelo de Contratacao de Fabrica de Software — Elaboracdo de
artefatos: DFD; ETP; Mapa de Risco 01/08/2023 29/12/2023
Aquisicdo de La?toPs — Elaboracdo de artefatos: ETP; Mapa de Risco; 02/01/2023 30/05/2023
Termo de Referéncia
Aquisicdo de Laptos: Selecdo de Fornecedores 01/06/2023 30/11/2023
Expansdo do Stcirage — Elaboracdo de artefatos: ETP; Mapa de Risco; 02/01/2023 30/06/2023
Termo de Referéncia
Expansdo do Storage: Sele¢cdo de Fornecedores 03/07/2023 30/11/2023
[ ion: El a f :ETP; M Risco; T
Co oc?thn aboracdo de artefatos ; Mapa de Risco; Termo de 02/01/2023 30/06/2023
Referéncia
Colocation: Selecdo de Fornecedores 03/07/2023 30/11/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
0001 Gestao da
N ;
Aquisicao de Laptops Tecnologia da Informacao CGTI 7.700.000,00
Subtotal 7.700.000,00
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 7.700.000,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 5.4: Estruturacdo da Area de Dados do INPI

OBJETIVO: Preparar os dados do INPI a fim de serem utilizados como informagdes no préximo ciclo do
planejamento estratégico.

GERENTE DO PROJETO: Marcus Vieira/CGTI

EQUIPE DO PROJETO: Alexandre Ciancio/DIRPA e Marcos Valle/CGTI

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Elaboracdo dos Artefatos para a subscricdo em pesquisa e
aconselhamento imparcial continuo em tecnologia da informacdo e 03/07/2023 30/11/2023
comunicacoes: ETP; Mapa de Risco; Termo de Referéncia

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 6.1: Aprovagao e Implementacgdo da Politica de Precos do INPI

OBJETIVO: Desenvolver competéncias técnicas para implementacdo da Politica de Pregos (com possivel
desembolso para contratacdo de servicos/assessoria); b) Viabilizar a aprovagdo da Politica de Precos; e c)

Elaborar e aprovar uma nova tabela de precos para o INPI.

GERENTE DO PROJETO: em definicao

EQUIPE DO PROJETO: em defini¢do

ENTREGAS INICIO TERMINO
Definicdo da drea responsdvel por implementar e acompanhar a Politica
de Precos do INPI 02/05/2023 30/06/2023
Revisdo e aprovacdo da Minuta de Politica de Precos desenvolvida pelo
Grupo de Trabalho instituido pela Portaria INPI n° 134/2022 03/07/2023 29/12/2023
Encam!nhamento da Minuta de folltlca de Precos ao Ministério 03/07/2023 29/12/2023
supervisor do INPI para aprovacao
Tabela de Pregos atualizada pelos parametros da Politica de Precos 03/07/2023 29/12/2023
aprovada
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.1: Programa de Género, Diversidade e Inclusao

OBJETIVO: Integrar a perspectiva de género, diversidade e inclusdo nas a¢des do INPI, tanto voltadas para a
gestdo interna, quanto para os sistemas nacional e internacional de propriedade intelectual.

GERENTE DO PROJETO: Larissa Ormay/COINT e Rafaela Guerrante/CGDI

EQUIPE DO PROJETO: Erica de Holanda Leite/COINT e Priscila Rohem/DIRPA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Proposta de Regimento Interno apresentada no processo SEl
52402.011797/2021-84 03/01/2023 31/05/2023
Preparacdo do sitio eletrénico CEGDI 03/01/2023 07/03/2023
Evento Género e PI 16/01/2023 08/03/2023
Evento IP Female 03/01/2023 16/03/2023
Evento do Dia Mundial da Pl com tema Mulheres e PI 01/02/2023 28/04/2023
Evento Inclusdo e PI 03/04/2023 30/06/2023
PlAJbllcagao de 2 Radares Tecnoldgicos com desagregacado de dados por 03/04/2023 29/12/2023
género
Mapeamento das atividades/a¢des de género, diversidade e incluséo,
desenvolvidas ou planejadas por instituicGes nacionais parceiras do INPI 03/04/2023 29/12/2023
(ACTs vigentes)
Evento Raca e PI 02/05/2023 30/11/2023
Nota Técnica sobre processo seletivo produzida 02/05/2023 30/11/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL

PLANO DE ACAO 2023 76



ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.2: Programa de Bem Aqui no INPI

OBJETIVO: a) Gerenciar o risco psicossocial no contexto institucional; b) Fomentar as atividades voltadas a
promocdo do bem-estar fisico e da pratica desportiva; c) Ativar o foco e habilidades intelectuais e
emocionais; d) Realizar a¢Ges educativas e a construcdo de habitos de voluntariado; e) Consolidar o senso
de pertencimento e de inclusdo organizacional.

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Rodrigo Marques/OUVID, Sandra Caseira Cerqueira/CGRH, Rafael Aquino/CGRH,
Alexandre Mendes/CGRH, Carla Carbonelli/OUVID e Isabella Sanches/OUVID

ENTREGAS INICIO TERMINO
| Prémio Inova (+) INPI 02/01/2023 03/11/2023
Coral Canta (+) INPI 02/01/2023 03/11/2023
Promogao do Desenvolvimento do Bem-Estar e do Reconhecimento 02/01/2023 03/11/2023
Funcional
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno

P Bem Aqui INPI - 0003 Gestao

rograma Bem AQul no estan OUVID 30.000,00
Il Prémio Inova (+) INPI Administrativa Geral
Programa Bem Aqui no INPI —
Prestacdo de Servigo 0003 Gestao
Continuado de Regente de Administrativa Geral ouvib 45.000,00
Coral e Musicista ®
Progr?Ta Bem Aqw no INPI — 0003 Gestio
Aquisicao de Artigos dmini . | OuvID 180.000,00
Personalizados © Administrativa Gera

Subtotal 255.000,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL 255.000,00

PLANO DE ACAO 2023 77



ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.3: Sistema de Incentivo e Gestdo do Desempenho Individual

OBJETIVO: Aperfeicoar o modelo de incentivo e gestdao do desempenho individual como instrumento de
meritocracia e de fortalecimento do reconhecimento financeiro e social dos servidores, como forma de
distingdo positiva, reforgo e estimulo ao compromisso com a vocagdo publica, com o espirito inovador e com
o propdsito de melhoria continua.

GERENTE DO PROJETO: Adriana Bellon/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia Fernandes/CGRH, Carmem Maciel/CGRH e
Rafael Aquino/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO

Consulta interna do novo modelo de avaliacdo de desempenho realizada 02/05/2023 28/07/2023

Nova norma de avaliagdo de desempenho e reconhecimento publicada 01/08/2023 31/10/2023

Evento de comemoracao dos 53 anos de INPI com reconhecimento dos

1 202 14/12/202
servidores e equipes que se destacaram no exercicio de 2023 realizado 01/08/2023 /12/2023

RECURSOS INPI

s Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.4: Recomposi¢ao da Forga de Trabalho

OBJETIVO: Promover o fortalecimento da capacidade institucional por meio da realizacdo de concurso
publico para cargos efetivos e criagdo de novos cargos com base nos resultados do dimensionamento da
forga de trabalho — DFT.

GERENTE DO PROJETO: Ana Lucia dos Anjos Medeiros/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Luiz Carlos da Costa/CGRH, Fernando Feruti/CGRH e Aline Israel/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO

Encaminhamento ao Ministério supervisor de pleito de concurso publico
para cargos efetivos e de criacdo de novos cargos, conforme necessidade 01/02/2023 31/05/2023
verificada no Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho — DFT

Contratacdo de empresa organizadora de concurso publico e inicio da

9
execucdo contratual e dos tramites para realizacdo do concurso publico 15/03/2023 25/12/2023

RECURSOS INPI

- Plano

Despesa Plano Orgamentario Interno Valor (RS)

Contrataga? dg er7npresa para o 0003‘ Qestag CGRH 14.062.656,43
concurso publico Administrativa Geral
Subtotal 14.062.656,43
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 14.062.656,43

9 A permanéncia desta entrega e o prazo de inicio e fim a ser estabelecido dependem de haver autorizacdo ministerial
para realizagdo do concurso publico ainda no presente exercicio. Na proje¢ao encaminhada a DIORC para o
Planejamento Estratégico do INPI (PE-INPI) 2023/2026, foram informados os trés pleitos que o INPI ird encaminhar ao
MDIC, em 2023. Na projecdo da despesa acima foi considerado somente o pleito que solicitara autorizagdo para
realizacdo de Concurso Publico para um total de 412 vagas com projecdo de ingresso de servidores em
OUTUBRO/2024. Em relacdo aos outros dois pleitos que solicitardo autorizacdo para criacdo de cargos (Analista de
PGIE e Tecnologista em PI), ndo foram consideradas acima as despesas com a contratacdo de organizadora de
concurso publico, visto que esses pleitos dependem da criagdo de vagas para que, posteriormente, seja pleiteada
autorizagdo para concurso publico para preenchimento dessas vagas e no PE-INPI foi projetado o ingresso desses
novos servidores para OUTUBRO/2025, portanto, essa despesa podera ndo ocorrer em 2023. Os pleitos serdo
encaminhados, conforme dispde a legislacdo pertinente, em especial, o Decreto n2 9.739, de 28/03/2019, e o INPI ndo
tem ingeréncia sobre a autorizacdo do Ministério competente.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.5: PDG - Programa de Desenvolvimento de Gestores

OBJETIVO Formar gestores com base nas novas tendéncias e estratégias no desenvolvimento de liderancas,

bem como preparagdo de sucessores e novos talentos gerenciais.

GERENTE DO PROJETO: Vicente Santa Cruz/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Samela Costa/CGRH, Uilson Noel/CGRH, Evandro Julido/CGRH e Rafael Aquino/CGRH

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Realizacdo de Congresso de Lideranca e Gestao

01/06/2023 30/10/2023

Capacitar lideres em temas relacionados a gestao: feedback, engajamento,
gestdao da mudanga, auto lideranca, pessoas e equipe.

01/08/2023 | 01/12/2023

RECURSOS INPI

Despesa®® 1! Plano Or¢camentdério Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal

TOTAL

10 Despesa de RS 250.000,00 para o PDG, alocada no Plano Interno de “Capacitacio”, faz parte do valor total de RS
480.000,00, alocado na Atividade de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas, total este fora da LOA 2023.
11 Despesas com didrias e passagens de capacitacdo alocadas na Atividade de Sustentac3do da Gest3o de Pessoas.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.6: PDTEC- Programa de Desenvolvimento Técnico

OBJETIVO: Promover capacitagdes e treinamento técnicos de alto nivel de especializagdo com foco na
formacao dos examinadores de direitos de propriedade industrial.

GERENTE DO PROJETO: Vicente Santa Cruz/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Sdmela Costa/CGRH, Uilson Noel/CGRH, Evandro Julido/CGRH e Rafael Aquino/CGRH

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Realizacdo de 10 (dez) agOes de desenvolvimento técnico de

examinadores de patentes e de marcas 01/03/2023 15/12/2023

RECURSOS INPI

Plano
12 13 Lt
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

12 Despesa de RS 50.000,00 para o PDTEC, alocada no Plano Interno de “Capacita¢do”, faz parte do valor total de RS
480.000,00, alocado na Atividade de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas, total este fora da LOA 2023.
13 Despesas com didrias e passagens de capacitacdo alocadas na Atividade de Sustentac3do da Gest3o de Pessoas.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.7: PDE - Programa de Desenvolvimento de Equipes

OBJETIVO: Promover o fortalecimento e integracdo de equipes, inclusive com o escopo de prepara-las para
os desafios das novas relagGes de trabalho hibridas e virtuais.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Mendes Guimardes/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Vicente Santa Cruz/CGRH, Samela Costa/CGRH, Uilson Noel/CGRH, Evandro
Julido/CGRH, Kalinkka Mangabeira/CGRH, Isis Gongalves/CGRH, Joice Calvet/CGRH e Equipe de Psicologia
Organizacional/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO
Contratacdo de empresa especializada em desenvolvimento de equipes e
iniciar a execug¢do do p.rogramz.:\, com bas.e n(? planeJament.o estratégico, 01/06/2023 | 29/12/2023
no resultado da pesquisa de clima organizacional e necessidades
mapeadas
RECURSOS INPI
Despesalt 1 Plano Or¢camentdério Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -

14 Despesa de RS 150.000,00 para o PDE, alocada no Plano Interno de “Capacita¢do”, faz parte do valor total de RS
480.000,00, alocado na Atividade de Sustentacdo da Gestdo de Pessoas, total este fora da LOA 2023.
15 Despesas com didrias e passagens de capacitacdo alocadas na Atividade de Sustentac3do da Gest3o de Pessoas.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.8: Programa de Sucessiao de Gestores e Ocupagoes Criticas

OBJETIVO: Construir plano de sucessao de fungbes gerenciais e ocupacgdes criticas a fim de garantir a gestao

do conhecimento e evitar gargalos no processo de sucessao.

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Evandro Julido/CGRH, Adriana Bellon/CGRH, Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia
Fernandes/CGRH, Vicente Santa Cruz/CGRH e Equipe de Psicologia Organizacional/CGRH

ENTREGAS

INICIO TERMINO

Mapeamento das ocupacgodes criticas realizado

03/04/2023 31/10/2023

Mapeamento das competéncias gerenciais realizado

03/04/2023 31/10/2023

Experiéncia-piloto do Programa de Mentoria Organizacional Interna
realizada

02/05/2023 30/11/2023

RECURSOS INPI

(. Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.9: PGD — Programa de Gestao e Desempenho

OBJETIVO: Ampliar o Programa de Gestao e Desempenho do INPI de modo a possibilitar o ingresso de novos
participantes e novas unidades institucionais nas modalidades teletrabalho integral, teletrabalho parcial e
presencial, com énfase no acompanhamento da ambientac¢do dos participantes do programa.

GERENTE DO PROJETO: Adriana Bellon/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia Fernandes/CGRH, Rafael Aquino/CGRH e
Equipe multiprofissional da DISAO/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO

Ingresso das unidades ainda ndo participantes e nova sele¢do dos

participantes das unidades ja participantes 02/01/2023 28/02/2023

Painel do relatério sobre o PGD-INPI divulgado no portal do INPI 02/01/2023 28/02/2023

Elaboracdo de relatério de ambientacdo das unidades que ingressaram no

PGD-INPI a partir de fevereiro de 2023 01/08/2023 31/08/2023

Divulgacdo do relatério de ambientacdo 01/09/2023 15/09/2023

RECURSOS INPI

s Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.10: Gestao Estratégica da Forga de Trabalho

OBJETIVO: Promover ag¢des estratégicas com base nos indicadores e nos resultados do dimensionamento da
forca de trabalho para o aprimoramento da gestdo da forca de trabalho do INPI, iniciando com a
reformulacdo da politica de movimentagBes internas e o mapeamento de competéncias (inclusive
gerenciais).

GERENTE DO PROJETO: Sandra Caseira Cerqueira/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH, Adriana Bellon/CGRH, Ana Carolina M. Barbosa/CGRH, Patricia
Fernandes/CGRH, Carmem Maciel/CGRH, Ana Lucia dos Anjos Medeiros/CGRH, Aline Israel/CGRH, Luiz
Carlos da Costa/CGRH, Fernando Feruti/CGRH e Evandro Julido/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO

Nova norma de movimentacdo interna aprovada 02/05/2023 31/10/2023

RECURSOS INPI

Despesa Plano Orgamentario Plano Valor (RS)
Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

PLANO DE ACAO 2023 85



ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.11: Programa de Qualidade de Vida

OBJETIVO: Promover a melhoria da qualidade de vida no trabalho e do ambiente laboral como forma de
valorizacdo das pessoas no INPI.

GERENTE DO PROJETO: Tami Veloso/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Murilo Miranda/CGRH, Ana Lucia Dias/CGRH, Danielle Ribeiro/CGRH, Equipe
multiprofissional da DISAO/CGRH e Rafael Aquino/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO

Execucdo do programa qualidade de vida 02/01/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

Plano

Interno Valor (RS)

Despesa Plano Orgamentario

Equipe Multidisciplinar Em Satde | 2005 —, Gestdo DISAO 1.061.002,00
administrativa geral

Servicos de Odontologia e Praticas 0003 — Gestao

DISA 411.24
Coletivas em Saude administrativa geral SAO 0,00
0003 — Gesta
Ginastica Laboral e Massoterapia® .. es .ao DISAO 139.860,00
administrativa geral
Subtotal 1.612.102,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL 1.612.102,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.12: Gestdo da Cultura e do Clima Organizacionais

OBJETIVO: Realizar pesquisa de clima e elaborar Plano de Comunicagdo com propostas de estratégias para

as questdes levantadas na pesquisa.

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Tami Veloso/CGRH, Murilo de Castro Miranda/CGRH, Ana Lucia Dias/CGRH, Danielle
Ribeiro/CGRH e Equipe multiprofissional da DISAO/CGRH

ENTREGAS

INICIO TERMINO

Pesquisa de clima organizacional realizada

02/01/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

. Plano

Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)

Pesquisa do Clima Organizacional 0003.—.Gest.ao DISAO 18.998,00
Administrativa Geral
Subtotal 18.998,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 18.998,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.13: Programa de Estagio

OBJETIVO: a) Identificar talentos, contribuindo para que eles desenvolvam suas potencialidades com sucesso
e também agreguem valor a instituicdo, realizando a interface entre o conhecimento disseminado nas
universidades e a pratica profissional; b) Promover o Programa de Estagio do INPI com carater pedagdgico e
como instrumento de divulgacao da PI para os seus participantes.

GERENTE DO PROJETO: Rafael Aquino/CGRH

EQUIPE DO PROJETO: Vicente Santa Cruz/CGRH, Sdmela Costa Marques/CGRH, Uilson Roberto Noel/CGRH,
Evandro Julido/CGRH e Joice Calvet/CGRH

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Planejamento da contratacdo e elaboracdo dos artefatos de contratacdo 03/07/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

. Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 7.14: Elaboracao de Plano de Marketing Interno

OBJETIVO: Mobilizar o corpo funcional para engajamento com a identidade institucional, com valoriza¢do
dos resultados positivos, talentos internos, programas dos setores e seguindo os objetivos estratégicos do
Instituto. O Plano de Marketing Interno sera elaborado em formato quadrienal e revisado a cada ciclo

anual de acordo com o diagndstico do alcance das metas do Instituto.

GERENTE DO PROJETO: Carlos Alberto Diniz/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM, Natalia Calandrini/CCOM, César Fava/CCOM, Marcelo
Chimento/CCOM, Vina Studart/CCOM, Eduardo Baptista/CCOM, Jennyffer Mesquita/CCOM, Meily

Monteiro/CCOM e Bruno Rollin/CCOM em afinidade com a CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO
Elaboragdo do Plano de Marketing Interno 03/07/2023 30/11/2023
Publicagdo de Matéri | iti
' ublicacdo de Matérias com destaques sobre resultados positivos 03/07/2023 29/12/2023
internos
Realizacdo do INPI Cultural 02/10/2023 29/12/2023
Veiculacdo de campanhas sobre servicos internos e/ou setores 03/07/2023 30/11/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 8.1: Otimizagdo da Ocupacao Predial

OBJETIVO: Otimizar a ocupacao do Edificio Mayrink Veiga n2 09, sede do INPI na cidade do Rio de Janeiro e,
quando aplicavel, para os demais imdveis utilizados pelo INPI, bem como promover as adequacdes
referentes as condi¢cGes de acessibilidade necessarias aos imdveis, de forma a incorporar aos projetos
todas as adaptacgdes exigidas pela legislacdo e normas sobre a matéria. Os produtos a serem desenvolvidos
se propoem a atender o Programa Racionaliza, do Governo Federal, instituido pela Portaria Conjunta ME
n2 38/ 2020 e pela Portaria SE/ME n2 19.385/2020, que disciplinam o padrio de ocupacgdo e o
dimensionamento de imdveis institucionais da Administracao Federal direta, autdrquica e fundacional.

GERENTE DO PROJETO: Fabiana Chaves/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Antbnio Godoy/CGLI e Fabio Cerbino/CGLI

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Layouts para rearranjo da ocupac¢do dos pavimentos do edificio Mayrink

Veiga 9 elaborados pela CENGE 02/01/2023 31/03/2023

Layouts para rearranjo da ocupacao dos pavimentos do edificio Mayrink

Veiga 9 aprovados pelas diretorias 17/04/2023 15/05/2023

Novos layouts implementados 02/01/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

Plano
16 s .
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL -

16 Despesa de RS 1.375.329,76 para Manutencdo Predial - MV9 alocada na Atividade de Sustenta¢io da Gestdo da
Logistica e Infraestrutura.
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 8.2: Programa de Logistica Sustentavel

OBJETIVO: Promover o uso racional de recursos e praticas sustentdveis nas dimensdes ambiental, social e
econdmica, contribuindo para a reducdo dos impactos ambientais negativos causados em decorréncia das
atividades do INPI, do consumo de recursos naturais e da geracdo de residuos sélidos; a eficiéncia do gasto
publico, revisdo de praticas organizacionais e incorporagao de processos inovadores como compras
publicas compartilhadas e contratagGes com critérios de sustentabilidade; e a gera¢do de oportunidades,
de equidade de género e raca e de qualidade de vida no ambiente de trabalho, além da inclusdo

econdmica de novos fornecedores governamentais.

GERENTE DO PROJETO: Cades Gomes/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Rafael Prendin/CGRH

ENTREGAS INICIO TERMINO
Plano de Logistica Sustentavel 2023-2026 elaborado 02/01/2023 31/03/2023
Iniciativas do Plano de Logistica Sustentavel implantadas em 2023 03/04/2023 29/12/2023
Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P implantada 02/01/2023 31/07/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 8.3: Modelagem de Parceria Publico-Privada (PPP) para Reforma do Prédio da Pra¢a da Bandeira

OBJETIVO: Dar destinagao adequada ao edificio da Praga da Bandeira, com reforma e modernizagdo do
prédio, permitindo a entrega do bem em condi¢Ges de utilizagdo pelo poder publico federal, incluindo a
possibilidade de mudanca do modelo de locagdo para utilizagdo como edificio sede do INPI.

GERENTE DO PROJETO: Fabiana Chaves/CGLI

EQUIPE DO PROJETO: Luis Gustavo/CGLI, Anténio Godoy/CGLI, Fabio Cerbino/CGLI e Carlos Henrique

Aragdo/CGLI

ENTREGAS

INiCIO TERMINO

Assessoria contratada

03/04/2023 31/08/2023

Modelo de PPP elaborado

03/04/2023 30/11/2023

Consulta a SPU realizada

01/11/2023 30/11/2023

RECURSOS INPI

‘. Plano
Despesa Plano Orcamentario Interno Valor (RS)
0003 Gestao
. . 6
Assessoria de Engenharia Administrativa Geral CENGE 200.000,00
Subtotal 200.000,00
RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 200.000,00
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 9.1: Didlogo Permanente com as Partes Interessadas

OBJETIVO: Mapear as partes interessadas do INPI para identificacdo continua de suas necessidades e

expectativas e definir o plano de engajamento e relacionamento.

GERENTE DO PROJETO: Isabela Borsani/CCOM

EQUIPE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID, Alessandro Bunn Bergamaschi/DIREX, Rafael

Moreira/CGPE e Schmuell Cantanhede/DIRMA

ENTREGAS INICIO TERMINO
Identificacdo das partes interessadas (tradicionais e ndo tradicionais) 15/04/2023 30/08/2023
Priorizagdo das partes interessadas 30/08/2023 30/10/2023
Mapa organizacional das partes interessadas 30/10/2023 30/10/2023
Divulgacdo e sensibilizacdo 01/11/2023 15/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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ANEXO Il — DETALHAMENTO DOS PROJETOS

P 9.2: Programa Agir INPI

OBJETIVO: a) Consolidar o foco dos usudrios como valor fundamental para a exceléncia da gestdo
institucional; b) Fortalecer o relacionamento institucional do INPI por meio da priorizagdo do
aperfeicoamento da experiéncia do usudrio e da qualificacdo dos servigos publicos com foco no
“compliance” social; c) Aperfeicoar rotinas e sistemas em uso no ambito das acGes de relacionamento e
transparéncia do INPI, com a adogdo de procedimentos uniformes para atuacdo dos Agentes Institucionais
de Relacionamento; d) Enfatizar a experiéncia positiva dos usuarios no consumo dos servicos e valorizar a
percepcdo de satisfacdo dos usuarios; e e) Ampliar a acessibilidade digital e promover a inclusdo e o acesso
aos servicos publicos de propriedade industrial, assim como a igualdade de oportunidades, a diversidade e
a equidade em PI.

GERENTE DO PROJETO: Davison Menezes/OUVID

EQUIPE DO PROJETO: Rodrigo Marques/OUVID, Francis Serrdo/OUVID, Suely Mary Valverde/OUVID, Carla
Carbonelli/OUVID e Isabella Sanches/OUVID

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Expansdo do INPI Conecta Todos 02/01/2023 29/12/2023

Formalizacdo de Acordo de Cooperacao Técnica para Desenvolvimento

de Praticas de Acessibilidade e Universalizagdo do Atendimento 02/01/2023 29/12/2023

Realizagcdo do Il Simpésio Virtual de Relacionamento e Transparéncia em

Propriedade Intelectual 17/04/2023 31/07/2023

Realizacdo do Workshop de Atendimento 2023 25/09/2023 27/10/2023

Instalagdo de Terminais de Autoatendimento (Totens) 06/03/2023 29/09/2023

RECURSOS INPI

Plano

Interno valor (RS)

Despesa Plano Orgamentdrio

Capacitagdo (Acessibilidade 0003 Gestio

Virtuale T logi . . VID 15.000,
' .ua. € escno 081as Administrativa Geral ou >-000,00
Assistivas)

Programa Agir INPI — 0003 Gestso

Aquisicao Qe Terménals de Administrativa Geral OuVID 100.000,00
Autoatendimento

Subtotal 115.000,00

RECURSOS EXTERNOS

Despesa Parceiro Valor (RS)

Subtotal -

TOTAL 115.000,00
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P 9.3: Programa de Relacionamento Institucional com os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio

OBJETIVO: a) Aprimorar e sistematizar o relacionamento institucional do INPI com os Poderes Executivo,
Legislativo e Judicidrio, para gerar maior eficiéncia no atendimento de demandas internas e externas; b)
Promover a aproximacdo entre o INPI e as Assessorias Parlamentares dos Ministérios (incluindo MDIC,
MCTI, MGI, MRE) e as Assessorias Legislativas do Congresso Nacional; e c) Estreitar o relacionamento com
os Tribunais de Justica dos Estados.

GERENTE DO PROJETO: Ana Paula Pinto/GAB

EQUIPE DO PROJETO: Michele Sedrez/COINS-DF, Dr. Antonio Cavaliere/PFE e Vinicius Bogea CGDI/ACAD

ENTREGAS INiCIO TERMINO

Inicio do desenho institucional do macroprocesso de relacionamento

institucional 03/04/2023 29/12/2023

Agenda de relacionamento institucional com as assessorias

parlamentares dos ministérios implementada 03/04/2023 25/12/2023

Criacdo de um projeto piloto para promover treinamento focado em Pl
as Assessorias Legislativas para a melhoria do Processo Legislativo 03/04/2023 29/12/2023
Nacional

Realizacdo de eventos/ag¢des institucionais com os Tribunais de Justica
dos Estados visando auxiliar os Juizos Estaduais nas lides envolvendo PI 03/04/2023 29/12/2023

RECURSOS INPI

- Plano
Despesa Plano Orgamentario Interno Valor (RS)
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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P 9.4: TransformaGov - Plano de Gestdo Estratégica e Transformagao Institucional (PGT)

OBJETIVO: Aprimorar as praticas de governanga e gestdo do INPI a partir das a¢Oes previstas no Programa

de Gestdo Estratégica e Transformacgao do Estado — TransformaGov.Br.

GERENTE DO PROJETO: Pedro Burlandy/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Antbnio Correa/CGPE e Thais Scoralich/CGPE

ENTREGAS INICIO TERMINO
Conclusao da digitalizacdo dos assentamentos funcionais no SIGEPE AFD
(Assentamento Funcional Digital) 02/01/2023 29/12/2023
Nota: Acdo 3 do PGT do INPI iniciada em 2022.
Realizagdo do levantamento dos conjuntos documentais
~ - 02/01/2023 28/02/2023
Nota: Acdo 7 do PGT do INPI iniciada em 2022.
Aplicacdo do Cddigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos relativos as atividades-meio do Poder 02/01/2023 01/08/2023
Executivo Federal (Portaria n? 47/2020 do Arquivo Nacional)
Nota: Acdo 8 do PGT do INPI iniciada em 2022.
Eliminacdo dos documentos que cumpriram a sua temporalidade,
conforme orientac¢do do Arquivo Nacional 02/01/2023 31/10/2023
Nota: Acdo 9 do PGT do INPI iniciada em 2022.
Elaboragdo do Cédigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos relativos as atividades-fim 01/02/2023 29/12/2023
Nota: A¢ao 10 do PGT do INPI.
Implantacdo da solucdo centralizada de administracdo de patrimonio
mobilidrio e inventario (SIADS) 02/01/2023 28/04/2023
Nota: A¢ao 11 do PGT do INPI iniciada em 2020.
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal
TOTAL
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P 9.5: Redesenho do Modelo Institucional

OBJETIVO: Modernizar o modelo institucional com énfase na maior autonomia financeira e de gestdo,

assegurando a natureza exclusiva de Estado das atividades do Instituto.

GERENTE DO PROJETO: em definicao

EQUIPE DO PROJETO: em defini¢do

ENTREGAS INICIO TERMINO
Projeto de Lei de tran§formag50 do INPl em Autarquia Especial enviado 03/07/2023 29/12/2023
para o Congresso Nacional
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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P 9.6: Remodelagem da estrutura organizacional

OBJETIVO: Aprimorar a estrutura organizacional com foco no alinhamento com a estratégia,

horizontalizagdo dos niveis hierarquicos e na integra¢do dos processos de trabalho.

GERENTE DO PROJETO: Rafael Moreira/CGPE

EQUIPE DO PROJETO: Susana Muller/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS INICIO TERMINO
Regimento interno vinculado ao Decreto 11.207/2011 publicado
(Portaria INPI PR) 01/06/2023 30/06/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Subtotal -
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL -
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P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNQ)

OBJETIVO: Aprimorar e alcangar a exceléncia da gestao do INPI, por meio da participacao no processo de
avalia¢do e premiagdo no Modelo de Exceléncia da Gestdao® (MEG), da Fundac¢do Nacional da Qualidade
(FNQ), a fim de atingir o nivel bronze até 2026 e estabelecer um padrao de referéncia para atingimento da
exceléncia por meio da melhoria continua.

GERENTE DO PROJETO: Adriana Cima/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Antbnio Correa/CGPE, Rafael Moreira/CGPE, Alessandro Bergamaschi/DIREX, Pedro
Burlandy/CGPE e Rachel Oliveira/CGPE

ENTREGAS INICIO TERMINO
Sensibilizacdo e organizacdo de equipe 02/01/2023 30/06/2023
Contratagdo da Auto Avaliacdo Assistida (AAA) 01/03/2023 30/06/2023
Relatério de Diagndstico e Plano de Melhorias 03/07/2023 15/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
6 0003 Gestao
Programa MEG/FNQ . ] CQUAL 32.000,00
Administrativa Geral
Subtotal 32.000,00
RECURSOS EXTERNQOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 32.000,00
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P 9.8: Programa de Otimizagao de Processos

OBJETIVO: Planejar e executar projetos de melhoria ou transformacdo de processos.

GERENTE DO PROJETO: Adriana Cima/CQUAL

EQUIPE DO PROJETO: Cristiane Cordeiro/CQUAL e Helena Santini/CQUAL

ENTREGAS INICIO TERMINO
Planejamento 02/01/2023 28/04/2023
Execucdo dos projetos de transformagéao (contrato de apoio) 02/05/2023 29/12/2023
Implementagdo de melhorias (legado Prosperity) 02/01/2023 29/12/2023
RECURSOS INPI
Despesa Plano Orcamentario Plano Valor (RS)
P ¢ Interno
Revisdo, Redesenho e Gestdo | 0003 Gestdo
de Processos Administrativa Geral cQuaL 299.746,44
Subtotal 299.746,44
RECURSOS EXTERNOS
Despesa Parceiro Valor (RS)
Subtotal -
TOTAL 299.746,44
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1.2 — ATIVIDADES DE SUSTENTACAO

AS 01 - Sustentagdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura

OBIJETIVO: Garantir e suportar operacionalmente as atividades e demandas de administracdo predial,
gestdo de materiais, gestao do transporte e das comunica¢des administrativas e documentacgao.

Plano Orgcamentario Valor (RS)

0003 Gestdo Administrativa Geral

0004 Gestdao Administrativa Regional

~ . N . 39.167.165,41
0006 Gestao da Disseminacdo da Propriedade Intelectual

0001 Gestdo da Tecnologia da Informacao

TOTAL 39.167.165,41

AS 02 - Sustentagao da Gestao da Tecnologia da Informagao e Comunica¢ao

OBIJETIVO: Garantir e suportar operacionalmente as atividades e demandas de contratacdo de bens e
servicos de TIC; desenvolvimento de sistemas de informacdo e automatizacdo de processos; gestdo de
infraestruturas e redes de TIC; e suporte e atendimento ao usudrio.

Plano Orgamentério Valor (RS)

0001 Gestdo da Tecnologia da Informacdo

0002 Disponibilizacdo de Acesso a Bancos de Dados de Informacgdes 16.081.577,87
Tecnoldgicas

TOTAL 16.081.577,87

AS 03 - Sustentagao da Gestao de Pessoas

OBIJETIVO: Garantir e suportar operacionalmente as atividades e demandas de planejamento da
necessidade de pessoal; gerenciamento, recrutamento e sele¢do de pessoas; gerenciamento do
desempenho de pessoas; desenvolvimento de pessoas; promogdo da qualidade de vida; e a saude no
trabalho e administracao dos sistemas de informacao de pessoal.

Plano Orgamentario Valor (RS)

0003 Gestdo Administrativa Geral

0000 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 694.782,50

0005 Capacitac¢do de Servidores

TOTAL 694.782,50
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AS 04 - Sustentagao da Gestiao Orcamentaria, Financeira e Contabil

OBIJETIVO: Garantir e suportar operacionalmente as atividades e demandas de programacao financeira,
gestdo financeira, gestdo contabil e gestdo de custos, sobretudo o recolhimento do Tributo PASEP

Plano Orgamentario Valor (RS)
0003 Gestdo Administrativa Geral 7.176.444,00
TOTAL 7.176.444,00
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ANEXO Il - DETALHAMENTO DA PROGRAMAGAOQ DE DESPESAS

ANEXO [l
Programacao de Despesas 2023

NECESSIDADE
CATEGORIA / DESPESA TOTAL (RS 72M)
Despesas que compoem a LOA 2023 52.000.000

AS 01: Sustentagdo da Gestdo da Logistica e Infraestrutura 29.408.149
Locagdo do Edificio MV9 —R]J 8.456.789
Servicos de Apoio Administrativo - RJ 7.519.961
Condominio do Edificio MV9 - RJ 6.341.489
Servicos de guarda, armazenamento do acervo documental do INPI 2.170.168
Manutencgao Predial - MV9 1.375.330
Servicos de Limpeza e Conservacao - RJ 654.982
Servicos de traducdo 318.943
Servico de vigilancia - Praca da Bandeira 263.800
Servicos de copeiragem —RJ 211.937
Pagamento de TCL do imdvel da Praca da Bandeira - RJ 175.221
Despesas com Passagens 170.000
Servicos de Apoio Administrativo - COINS/DF 145.080
Termo de Cessdo de Uso de Imdvel - COINS/DF 132.000
Condominio do imdvel ocupado pela COINS/SP 106.508
Termo de cooperacdo técnica com SENAI/MG - EDIR/SE (MG) 102.000
Locacdo do imdvel ocupado pela EDIR/S (RS) 94.243
Termo de Cessdo de Uso de imével SAMF/SC para SEDIR/S | (SC) 72.000
Servigos Postais e Malotes 72.000
Servigos de fornecimento de agua e esgoto - Praca da Bandeira - RJ 60.000
Servicos de Apoio Administrativo - SEDIR/S Il (PR) 56.880
Servicos de Apoio Administrativo -SEDIR/SE | (ES) 53.520
Telefonia Mével (SMP) 52.652
Servicos de Apoio Administrativo - EDIR/S (RS) 51.000
Servicos de Limpeza e Conservacdo na COINS/SP 50.328
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 01 — Sustentag¢&o da Gestdo da Logistica e 666.824

Infraestrutura '

AS 02: Sustentagdo da Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 13.533.541
Servicos de administracao de rede e help desk 4.613.672
Acesso a banco de dados e ferramenta geral de busca 2.782.000
APM - Monitoramento Performance Aplica¢des 1.300.000
Desenvolvimento e Manutengao evolutiva de Software 1.256.248
Colocation - Solugdo de ambiente Datacenter / Aumento dos links de internet 691.176
Administracdo de bancos de dados 686.376
Acesso a banco de dados complementar especifico - Sequéncias Bioldgicas 644.992
Acesso a banco de dados complementar especifico - Quimica e Farmacos 504.000
Links WAN (MPLS Regionais) 279.996
Acesso a banco de dados complementar especifico - Mdquinas e Modelos de Utilidade 266.786
Outsourcing de impressao 125.582
Subscri¢do Licencas Adobe p/ producdo de pecas graficas e audiovisuais 96.820
Manutencgao de 4 Servidores tipo Blade modelo G9 78.600
Suporte F5 Big IP 51.667
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Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 02 — Sustentac¢3o da Gestdo da Tecnologia da 155.626

Informagao e Comunicagado

AS 04: Sustentac¢do da Gestdao Orcamentaria, Financeira e Contabil 7.176.444
Recolhimento do PASEP 7.052.244
Variacdao cambial referente remessas de taxas do PCT 80.000
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 04 — Sustentac3do da Gestdo Orcamentaria, 44.200

Financeira e Contabil '

P 7.11: Programa de Qualidade de Vida 1.472.242
Equipe Multidisciplinar em Saude 1.061.002
Servicos de Odontologia e Praticas Coletivas em Saude 411.240

P 9.8: Programa de Otimizac¢ao de Processos 299.746
Revisdo, Redesenho e Gestdo de Processos 299.746

AS 03 — Sustentac¢do da Gestdo de Pessoas 123.670
Pagamento de Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 101.670
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 03 — Sustentac3o da Gestdo de Pessoas 22.000

P 7.12: Gestao da Cultura e do Clima Organizacionais 18.998
Pesquisa do Clima Organizacional 18.998

P 4.2: Elaboragao do Plano de Comunicagao 1.704
Assinatura digital de jornais e revistas 1.704

Despesas fora da LOA 2023 39.815.797

P 7.4: Recomposi¢ao da Forga de Trabalho 14.062.656
Contratacdo de empresa para o concurso publico 14.062.656

AS 01: Sustentagao da Gestdo da Logistica e Infraestrutura 9.793.510
Servigos de Apoio Administrativo - RJ 3.587.723
Servigos de Apoio Administrativo - RJ Aditivo 2.444.178
Despesas com viagens no INPI 1.812.891
Contratacdo nova solugdo de sistema de Busca (usuarios internos, externos e robos) - 445.000

(anteriormente nucleo de gestao) )
Servigos de Suporte e Garantia para Atendimento a Solucao de Comunicac¢do Unificada da

318.502

AVAYA
Aquisicdo de equipamento No-break para a sede e unidades regionais 260.000
Servicos de Apoio Administrativo na COINS/SP 79.440
Ressarcimento de gastos com reforma de imdvel - SEDIR/NE Il (CE) 68.637
Contratacao de servigo de editoria para as producdes da Editora do INPI 60.000
Contratacdo de empresa de engenharia para prestar servicos de manutencao predial - 60.000

SEDIR-S Il (PR) '
Servigo de tradugdo simultanea para as disciplinas da Academia 60.000
Aquisicao de equipamentos de ar condicionado para a sede e regionais 50.000
Contratacao de servi¢o de aquisicdo e instalacao de sistema de Ar Condicionado para

. 50.000

unidade SEDIR-S II.

Aquisicdo de bens moéveis 50.000
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 01 — Sustentac¢3o da Gestdo da Logistica e 447.139

Infraestrutura )

P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnoldgica 7.700.000
Aquisicao de Laptops 7.700.000

P 1.3: BPMS - Automacao do Fluxo de Patentes 4.375.480
Expansdo da capacidade de armazenamento do Storage de produg¢do (equipamento) 4.000.000
Sistema fluxo de patentes com BPMS - Custeio 360.000
BPMS (ferramentas) 15.480

AS 02: Sustentagao da Gestdo da Tecnologia da Informagido e Comunicagao 2.548.037

PLANO DE ACAO 2023 104



ANEXO Il - DETALHAMENTO DA PROGRAMAGAOQ DE DESPESAS

Acesso a banco de dados complementar especifico - Quimica e FAdrmacos 630.000
Acesso a banco de dados complementar especifico - Sequéncias Bioldgicas 490.885
Servicos de administracdo de rede e help desk 419.387
Suporte e garantia para equipamentos do Datacenter em fim de garantia 300.000
Acesso a banco de dados complementar especifico - Engenharia Elétrica e Eletronica 238.868
Licengas Antivirus 130.000
Acesso a banco de dados complementar especifico - Maquinas e Modelos de Utilidade 114.337
Subscricao Licencas Autodesk Autocad 90.000
Subscricao Software gerenciamento de projetos 70.000
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 02 — Sustentac¢3o da Gestdo da Tecnologia da 64.560

Informagdo e Comunicag3o ]

AS 03: Sustentacao da Gestao de Pessoas 571.113
Capacitagdes Internas e Externas 480.000
Demais despesas abaixo de RS 50 mil da AS 03 — Sustentacdo da Gestdo de Pessoas 91.113

P 5.2: Plano PI Digital 400.000
CRM 350.000
Plano PI Digital - Il INPI Hack 50.000

P 4.2: Elaborac¢ao do Plano de Comunicagao 150.000
Realizacdo de eventos 150.000

P 2.5: Programa PI nas Escolas 130.000
Programa Bem Aqui no INPI - Il Prémio Pl nas Escolas 130.000

P 3.4: Internacionaliza¢ao do Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e

~ 55.000
Inovagao - PPGPI
Taxas de publicagdo de paper para periddico e capitulos de livros 55.000
P 7.2: Programa de Bem Aqui no INPI 30.000
Programa Bem Aqui no INPI - Il Prémio Inova (+) INPI 30.000
Programa Bem Aqui no INPI - Il Prémio Inova (+) INPI
Total Geral 91.815.797
Legenda: AS - Atividades de Sustentagao
P - Projetos
Fonte: DIRAD/CGOF/DIORC e SIAFI
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Contato

Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Rua Mayrink Veiga, 9 Rio de Janeiro

(21) 3037-3000

gov.br/inpi

ouvidoria@inpi.gov.br

INSTITUTO
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