MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PORTARIA/INPI/PR N2 42, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna do
INPI relativo ao exercicio de 2026 -
PAINT/2026.

A DIRETORA EXECUTIVA, NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA DO INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, no uso das atribuicdes que |lhe foram conferem o Regimento Interno,
aprovado por meio da PORTARIA INPI/PR N2 18, DE 16 DE JUNHO DE 2025 e tendo em vista o constante
nos autos do Processo n° 52402.012184/2025-98,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI relativo ao exercicio de 2026 — PAINT/2026, apdés manifestacdo favoravel da
Controladoria-Geral da Unido, por meio do sistema eletronico e-CGU, da prépria Controladoria.

Paragrafo Unico — O PAINT/2026 devera ser encaminhado a Controladoria-Geral da Unido
até o ultimo dia util do més de fevereiro de 2026, por meio do sistema eletronico e-CGU, e publicado no
portal do INPI na internet no prazo de 30 dias a contar da assinatura desta Portaria, em conformidade
com o disposto nos artigos 8° e 9° da Instru¢do Normativa SFC N2 5/2021, respectivamente.

Art. 2.2 Esta Portaria entra em vigor em 2 de janeiro de 2026.

TANIA CRISTINA LOPES RIBEIRO
Diretora Executiva, no exercicio da Presidéncia
Portaria de Pessoal SE/MDIC n? 518, de 28/11/2025 — DOU de 02/12/202

ei' _ Documento assinado eletronicamente por TANIA CRISTINA LOPES RIBEIRO, Diretor(a) Executivo(a)
- - [ily no Exercicio da Presidéncia, em 23/12/2025, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinaiura

eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n¢ 52402.012184/2025-98 Boletim Pessoal XIX SEI n@ 1384357
do més de
dezembro de 2025 Republicada por erro material

expedido em 09
26/12/2025
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INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Auditoria Interna do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (AUDIT/INPI) para o exercicio de 2026 foi elaborado em
conformidade com o § 22 do artigo 15 do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000. O
planejamento prioriza as atividades a serem executadas e segue as diretrizes da Instrugao
Normativa (IN) da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) n2 05, de 27 de agosto de

2021.

O planejamento dos trabalhos de auditoria é, ainda, guiado por outros documentos
normativos, como o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(RT), aprovado pela Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 03, de 9 de junho de 2017", e o Manual
de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental (MOT), aprovado

pela Instrugcdo Normativa SFC/CGU n2 08, de 6 de dezembro de 2017.

O PAINT para o exercicio de 2026 (PAINT/2026) tem como principios orientadores a
autonomia técnica e a objetividade, bem como levarda em consideracdo os termos da
PORTARIA/INPI/AUDIT N.° 01, de 29 de maio de 2025, que define as ag¢des, rotinas e prazos
para elaboracdo e divulgacdo do PAINT. Adicionalmente, a portaria prevé que a elaboracao
do planejamento devera levar em conta, pelo menos, os seguintes insumos, além do que
estabelece a normatizacdo da SFC/CGU:

e O Plano Estratégico do INPI e o respectivo Plano de Agdo em vigor no
momento de elaboracao do PAINT;

e A cadeia de valor do INPI, que define os processos de nivel 1 (Macroprocessos)
da Autarquia, e o respectivo Processo de Gestdo de Riscos Institucionais;

e Asrecomendacdes de drgaos de controle externo (TCU) e interno (CGU);

e Os trabalhos de avaliagdo, apuracdo e consultoria anteriores executados pela
AUDIT e respectivasrecomendag¢des em monitoramento;

e O resultado da consulta sobre as demandas e expectativas da alta
administracdo do INPI e dos Orgdos de Controle (CGU e TCU) como partes
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interessadas) em relagdo a atividade da AUDIT para o exercicio objeto do
planejamento; e

e As informagGes colhidas pela AUDIT perante as demais Unidades do INPI para
elaboragao do planejamento.

Para que a confecgdo do PAINT esteja aderente ao mencionado normativo interno e
ao Plano Estratégico do Instituto, foi analisada e considerada a versao 1.0 do Plano de Acdo
do INPI - 2025%, divulgado pela PORTARIA/INPI/PR N2 056, de 27 de dezembro de 2024, e
atualizado em novembro de 20252, que define e detalha a agenda de indicadores e iniciativas
estratégicas do terceiro ano de execucdo do Plano Estratégico 2023-2026 do INPI, mediante
correlagdao da carteira de projetos prevista no Plano de A¢dao com os Macroprocessos do
Instituto, definidos no art. 32, da Portaria INPI/PR N.2 24, de 31 de marco de 20223, que

cumprem papel fundamental na representacao da Cadeia de Valor do Instituto.

Ademais, também foram considerados o Regimento Interno do Instituto aprovado por
intermédio da Portaria INPI/PR n.° 18, de 16 de junho de 2025%, os niveis de complexidade de
seus negdcios e respectivos macroprocessos, as expectativas da Alta Administracdo e demais
partes interessadas>, os riscos significativos a que o INPI estd exposto e o0s seus processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, assim como a estrutura e os

recursos disponiveis, humanos e materiais, para a AUDIT/INPI executar sua missdo.

Buscando expor a previsdo de atividades da AUDIT/INPI de uma forma clara e concisa,
atendo-se ainda ao disposto no art. 42 da IN SFC/CGU n.° 5, de 27 de agosto de 20218, o
PAINT/2026 manteve o padrdo de organizagdo e apresentacdo dos ultimos exercicios, sendo

estruturado com os seguintes tépicos:

1Conforme Processo SEI 52402.010173/2024-92

2 Conforme Documento 1354463 constante do Processo SEI 52402.010173/2024-92

3 Disponivel em http://intranet.inpi.gov.br/index.php/institucional/informacoes-organizacionais?view=article&layout=edit&id=400:cadeia-
valor-cqual&catid=16 . Acesso em 13/11/2025.

“Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/legislacao/arquivos/documentos/2025pr-18-aprova-o-regimento-
interno-do-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi.pdf Acesso em 13/11/2025.

5 Disponivel no Processo n.2 52402.012184/2025-98
Disponivel em https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374. Acesso em 06/11/2025.
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| — Organizagao institucional do INPI;

Il - Organizag¢ao da AUDIT;

Il — Previsao de alocagao da forg¢a de trabalho;

IV — Relagao dos servicos de auditoria a serem realizados em fungdo de obrigacao
normativa;

V - Descricao da metodologia utilizada para sele¢ao dos trabalhos de auditoria com
base em fatores de riscos; e

VI — Relagdo dos servigcos de auditoria a serem realizados com base em fatores de

riscos.

Destaque-se que este documento de planejamento contemplou de forma explicita,
pela primeira vez, o registro dos conhecimentos, habilidades (técnicas e comportamentais) e
outras competéncias requeridas para realizar as tarefas de auditoria, apesar de ndo existir um

processo formalizado para sua identificagao.

| - ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL DO INPI

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial é uma autarquia federal criada pela Lei
n.° 5.648, de 11 de dezembro de 1970, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servicos e tem por finalidade principal executar, no ambito nacional, as

normas que regulam a propriedade industrial.

O INPI participa ativamente do Sistema de Inovacao Brasileiro e integra um sistema
internacional de Propriedade Intelectual, coordenado pela Organizacido Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI).

A estrutura organizacional do INPI se divide em trés tipos de 6rgdos:

| - Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente;

I - Orgdos Seccionais; e

1l - Orgdos Especificos Singulares
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A Figura 1, a seguir, expde de maneira grafica e clara a estrutura interna do INPI,
permitindo visualizar as relagdes hierarquicas dessa instituicdo publica.

Figura 1 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO INPI

Organograma ORGANOGRAMA ATUALIZADO PELA
Portaria INPI/PR n.° 18, de 16 de junho de 2025
Diretorias, Coordenacoes-Gerais,
Coordenacoes e Orgaos
vinculados a Presidéncia do INPI
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Fonte: Disponivel em:

https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/organograma/organograma > Acesso em 11/11/2025.
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Il — ORGANIZAGCAO DA AUDIT

Neste topico, é importante destacar que a Auditoria Interna é uma atividade
independente e objetiva, necessdria a boa governanca publica e sua funcdo primordial é
apoiar a instituicdao na prote¢ao e aumento do valor organizacional, mediante a aplicagao de
uma abordagem sistematica e disciplinada. Essa abordagem visa avaliar e aprimorar a eficacia
dos processos de Governanca, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, conforme
preconizam a a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n..2 01, de 10 de maio de 20167 e a

Instru¢do Normativa SFC/CGU n.o 03, de 09 de junho de 2017.

Importante lembrar que, em 2023, por meio da Portaria INPI/PR/AUDIT N.° 02, de 16
de junho de 2023, foi instituido o Plano de Negdcio® que deve pautar a atuacdo da
AUDIT/INPI no triénio 2023 — 2025, atendendo assim ao Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (IlA), o qual recomenda a ado¢do de um
Plano de Negdcio com o objetivo de definir e orientar a estratégia para a entrega dos servicos
da atividade de auditoria interna. A elaboragdao do novo Plano de Negdcio, para o triénio

2026-2028, sera concluido no primeiro trimestre de 2026.

A pratica decorrente do Plano de Negdcio se soma ao Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do INPI (PGMQ-AUDIT), adotado pela
AUDIT/INPI desde 2020, por meio da Portaria/INPI/PR/AUDIT n.° 1, de 29 de outubro de
2020°.

A Figura 2, a seguir, evidencia graficamente as divisGes existentes na AUDIT/INPI,

permitindo visualizar como sdo distribuidas as atribuicOes deste érgao seccional do INPI.

7 Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01, de 10 de maio de 2016. Disponivel em https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-
21519197. Acesso em 14/11/2025.

8 Plano de Negdcio da Auditoria Interna do INPI para o triénio 2023-2025. Disponivel em
http://intranet.inpi.gov.br/institucional/setores/copy of auditoria/Portaria INPI AUDIT 02 2023.pdf. Acesso em 14/11/2025.

9 Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/legislacao/arquivos/documentos/2020-audit-01.pdf Acesso em 05/11/2025
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Figura 2 - ORGANOGRAMA DA AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna

AUDIT

Divistio de Acompanhamento
Operacional de Gestdo

DIOPE DIAGE

Fonte: Elaborado com base na Portaria INPI/PR n.o 18, de 16 de junho de 2025.

Divisdio de Acompanhamento

O Quadro 1, por sua vez, discrimina o quantitativo e o perfil dos seis servidores e da

colaboradora integrantes da equipe da AUDIT/INPI.
Quadro 1 - EQUIPE DA AUDITORIA INTERNA DO INPI

Servidor(a)

Fungdo Cargo (*) Formacgao
AUDIT | Ericson de Oliveira Faria Auditor-Chefe Audltor Federal de C|enc1|as‘
Finangas e Controle Contabeis
. . Chefe da DIOPE e . " ~
DIOPE Ricardo Scofield Lauar Auditor-Chefe Substituto Analista de PGIPI Administracdo
Cibele Lopes Rizzuto de Oliveira Equipe da DIOPE Analista de PGIPI Administragao
Ciéncias
. ~ . Contabeis/
Eduardo Tadeu de Aquino Falcdo | Chefe da DIAGE Analista de PGIPI A
Ciéncias
DIAGE Econbmicas
LRI IEIILAE L O T el Equipe da DIAGE Analista de PGIPI Administracao
Fernandes
Luiz Carlos da Costa Pereira Jr Equipe da DIAGE Analista de PGIPI Administragao
APOIO | Alessandra Mangia da Silva Apoio Administrativo Assist. Administrativo | Administragdo
Fonte: Controles da AUDIT.
Nota: (*) Cargo: Auditor Federal de Finangas e Controle, integrante da carreira de Finangas e Controle, reestruturado pela Lei n.°

13.327, de 29 de julho de 2016.

(*) Cargo: Analista de Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial, componente do Plano de Carreiras e

Cargos do INPI, estruturado pela Lei n.° 11.355, de 19 de outubro de 2006.
(*) Cargo Assist. Administrativo I, relativo ao Contrato Administrativo n.2 15/2025
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Il - PREVISAO DE ALOCAGCAO DA FORGA DE TRABALHO

Baseado na estrutura organizacional e na composi¢do funcional da AUDIT/INPI (Figura
2 e Quadro 1), considerando apenas os servidores relacionados, foram estimadas 10.584
horas para consecuc¢do do PAINT/2026, as quais foram alocadas em observancia a legislagdo

vigente e consoante a avaliacdo dos fatores de risco pela AUDIT, conforme detalhado no

Quadro 2.
Quadro 2 — PREVISAO DA ALOCAGCAO DA FORGA DE TRABALHO
. C
Item Categoria ar’g E.’ %
Horaria
1 | Servicos de auditoria* 6.360 60,09%
2 | Capacitacdo da equipe da AUDIT. 480 4,54%
3 | Monitoramento das recomendagfes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
. 864 8,16%
implementadas.
4 | Programa Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
576 5,44%
governamental.
5 | Levantamento de informag6es para 6rgaos de controle interno ou externo. 528 4,99%
6 | Gestdo interna da AUDIT. 1.248 11,79%
7 | Demandas extraordinarias recebidas durante a realizagdo do PAINT. 528 4,99%

Total 10.584 100%

Fonte: Elaborado pela Equipe da AUDIT.

A seguir, excetuando-se os Servigos de Auditoria, que serdo detalhados em tdpicos
seguintes deste documento, estdo descritas as explicacbes para justificar a alocacdo do

trabalho da AUDIT em 2026:

a) Quanto as acoes de Capacitagdo para o exercicio de 2026 e, em alinhamento com a
Deliberagdo CCCl n® 02/2024 (Gestdo de competéncias na atividade de auditoria interna
governamental) aprovada pela Portaria CGU n.2 2.821, de 29 de agosto de 2024., a AUDIT

realizou uma pesquisa junto aos seus integrantes.

O objetivo foi mapear as competéncias Técnicas e de Auditoria e Interpessoais, além
de identificar as necessidades prioritarias de capacitacdo apontadas pela Equipe, necessarias

a execugdo das atividades de auditoria, cujo resultado consta da Nota Técnica/AUDIT/N.°
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202508, que subsidiou a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo da AUDIT - 2026
(PAC/AUDIT/2026) em anexo ao presente PAINT.

Buscou-se consignar no planejamento a previsdo de tempo compativel com as
demandas apontadas que podem ser supridas pela participagdo em eventos, congressos e
treinamentos relativos as tematicas mais importantes para o desempenho da atividade da
AUDIT, como, por exemplo, o Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI), a nova lei
de licitagOes, LGPD, ferramentas de tecnologia da informacao e inteligéncia artificial aplicada
a auditoria interna, fiscalizacdo e gestdo de contratos de TIC, elaboracdo de relatdrios de

auditoria, entre outros.

Os treinamentos identificados e relacionados no PAC/AUDIT/2026 serdo comunicados
ao Centro de Educacao Corporativa (CETEC) para a devida inclusdo no orgamento do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do INPI.

Embora a Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 5/2021 estabeleca um minimo de 40 horas
anuais para atividades de capacitacdo de cada auditor (incluido o Auditor-Chefe), o
PAINT/2026 eleva esse patamar em 100%. A previsdo é alcancar uma média de 80 horas
anuais por servidor, buscando ampliar as competéncias requeridas dos auditores internos do

Instituto.

Mantém-se, dessa forma, a tentativa de viabilizar a continua eleva¢dao da qualidade
dos trabalhos desenvolvidos pela AUDIT/INPI, considerando as diretrizes consignadas no
Referencial Técnico aprovado por meio da IN SFC/CGU n.° 3/2017, ao estabelecer que a
auditoria interna deve auxiliar a organizacdo a realizar seus objetivos a partir de uma
abordagem sistematica e disciplinada, destinada a avaliar e melhorar a eficacia dos processos

de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

b) No que concerne ao monitoramento das recomendag¢des, conforme previsto na
Secdo IV do Capitulo V do Referencial Técnico, é responsabilidade da Alta Administracdo zelar

pela adequada implementacao das recomendac¢des emitidas pela Auditoria Interna, cabendo-
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Ihe aceitar formalmente o risco a elas associado, caso decida por ndo as implementar de

forma plena.

A Auditoria Interna, compete o monitoramento permanente desse processo, o que
também inclui a quantificagdo e o registro dos beneficios financeiros e nao financeiros

gerados.

Para o PAINT 2026, a AUDIT/INPI alocou a carga horaria desta atividade com base na
média dos ultimos quatro exercicios. O tempo previsto é compativel com o estoque atual de
21 recomendacgdes da AUDIT e uma do TCU, proveniente de Acérdado especifico, pendentes

de implementacao.

c¢) Com relacdo a gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna,
destinou-se tempo para os desdobramentos decorrentes do processo de avaliagao externa
sobre o cumprimento, pela AUDIT/INPI, dos KPAs de Nivel 2 relativos a certificacdo de
mesmo nivel, conforme a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto

dos Auditores Internos (lIA).

Importante mencionar que a AUDIT/INPI, em 2025, participou do 12 Ciclo de
Autoavaliacdo e Validacdo Externa de Qualidade, promovido no ambito da Rede de
Facilitacdo e Fomento das Avaliagbes de Qualidade das Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal — Rede Qualifica UAIG, nos termos da Deliberacao
CCCl n2 03/2024, aprovada pela Portaria CGU n2 2.823, de 29 de agosto de 20241°, que trata
das avaliacdes internas e externas de qualidade das Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG). O resultado da validacdo externa devera, provavelmente, implicar em

ac¢Oes a serem adotadas para que a AUDIT/INPI alcance o nivel 2 no IA-CM.

Adicionalmente, o ano de 2026 sera marcado pela intensificacdo das acbes do

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), buscando a avaliacdo e melhoria

0 Disponivel em <Rede Qualifica — Controladoria-Geral da Unido>. Acesso em 19/11/2025.
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continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficdcia e eficiéncia da

atividade de Auditoria Interna Governamental no INPI.

Essas iniciativas de aprimoramento interno serdo aliadas a dois marcos importantes

de governanca e infraestrutura:

e Conclusdo e Publicacdo do novo Plano de Negdcio da AUDIT (2026-2028): Este

documento estabelecerd a estratégia de longo prazo da unidade;

e Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta da AUDIT: Esta revisdo assegurara que os
principios éticos e os requisitos de independéncia e objetividade estejam

totalmente atualizados e alinhados as melhores praticas e as normas vigentes.

Outra atividade a ser executada consiste na continuidade das ac¢des voltadas a
descricdo, mapeamento e redesenho dos fluxos de processos da AUDIT/INPI, com foco
especial nos servigos de avaliagdo e de consultoria, bem como no mapeamento do processo

de planejamento anual da auditoria interna.

Para tanto, revela-se fundamental a atuagdo do Escritério de Processos do INPI,
mediante solicitacdo formal de apoio a gestdo e a melhoria de processos, no ambito dos
servicos disponibilizados pelo Instituto, inclusive por intermédio das atividades de consultoria

previstas no Contrato n? 04/2023.

Essas acOes serdao complementadas pela manualizacdo dos procedimentos internos da
unidade de auditoria, especialmente no que se refere as orientagdes gerais sobre o acesso, a
guarda e a gestdo dos Papéis de Trabalho, em consonancia com as normas aplicaveis a

auditoria interna governamental.

d) No que diz respeito ao levantamento de informacOes para os 6rgdaos de controle
interno ou externo, o quantitativo de horas estabelecido considerou a média de tempo gasto
entre os quatro exercicios anteriores para apoiar os Orgdos de Controle no exercicio de sua

missdo institucional, bem como o tempo necessario para executar acdes relativas aos

16 | 39



Auditoria
Interna

desdobramentos da adesdo do INPI ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupc¢do (PNPC)

conduzido pelo Tribunal de Contas.

Nesta atividade, a AUDIT/INPI se propde a realizar a interlocu¢do com as areas
demandadas dentro da autarquia para levantar informagdes, por intermédio de processos
especificos que sdo inseridos nos sistemas: SEl, e-CGU e Conecta/TCU, no que couber,
prestando auxilio aos gestores e avaliando a pertinéncia das informagbées e documentos
apresentados, para que as demandas dos 6rgdos de controle sejam atendidas de forma

precisa, completa e tempestiva.

Ademais, o planejamernto reservou HH para acompanhar e apoiar as auditorias do
TCU e da CGU, bem como para atualizar as informacgdes no sitio oficial na internet sobre as
demandas, deliberagbes e relatérios de fiscalizacdo produzidos pelos d6rgaos de controle
interno (CGU) e externo (TCU), que tenham sido levados ao conhecimento do INPI, com as
eventuais providéncias adotadas, conforme estabelecido no § 49, art. 92 da Instrucao

Normativa TCU n2 84/2020.

Finalmente, nos termos da Portaria Conjunta PGF/SE-CGU N2 3, de 7 de dezembro de
2023, a AUDIT deve dar ciéncia ao Presidente do INPI, as Unidades responsaveis e a
Procuradoria Federal junto ao INPI das intimag¢des ou notificagdes oriundas do Tribunal de

Contas da Unidao, mediante processo especifico no SEI.

e) A carga horaria alocada a Gestao Interna da AUDIT abrange o tempo necessario para

o suporte administrativo e a condugdo operacional da unidade, subdividindo-se em:

i.  Gestdo Interna Administrativa: execucdo de rotinas e cumprimento das obrigacdes
relacionadas a administracdo deste drgdo seccional do INPI, com énfase na gestao
de pessoas e no preenchimento dos sistemas em uso no Governo Federal. Inclui
também a representacao institucional, registrando o tempo dedicado a reunides

convocadas pela Presidéncia ou outras instancias de Governanca do INPI.
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ii. Gestdo Interna Operacional: conducdo dos processos finalisticos da unidade,
englobando a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do
Relatério Anual de Atividades (RAINT), bem como a preparacdo dos itens para o
Relatério de Gestdo e a Prestagdo de Contas Anual. Este topico contempla, ainda,
a administracdo do Sistema e-CGU e a realizacdo de reunides de equipe para
alinhamento técnico e gerencial, além das a¢Ges relativas a preparagao dos Itens
do Relatério de Gestdo e da Prestacdo de Contas Anual pertinentes a AUDIT/INPI,
bem como o tempo alocado para revisdao do processo de gestdo de riscos no

Sistema Agatha.

f) Em relagdo as demandas extraordinarias recebidas durante a realizagao do PAINT, foram
reservadas horas para a execugao de atividades de auditoria (ou correlatas) ndo previstas

na avaliacdo de riscos original, decorrentes de:
e Solicitagdes diretas da Presidéncia do INPI;

e Demandas supervenientes que ndo decorram de obrigacbes legais

preestabelecidas;
e Trabalhos de apuracdo de denuncias e irregularidades.

Considerando a série histdrica e a média de tempo despendido em exercicios
anteriores, alocou-se uma carga horaria compativel para a realizacdo de levantamentos
preliminares. O objetivo é garantir capacidade operacional para averiguar, com
tempestividade, atos e fatos relatados a AUDIT/INPI com indicios de ilegalidade ou

irregularidade, praticados por agentes publicos ou privados.
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IV — RELAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE
OBRIGACAO NORMATIVA

O Quadro 3 relaciona os trabalhos de realizacdo obrigatdria no exercicio de 2026,
assim considerados aqueles estabelecidos em legislagdo especifica mencionada no citado
guadro e que preveem a necessidade de a Auditoria Interna se manifestar sobre determinado

tema.
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Quadro 3 - RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO NORMATIVA

T Ao Tlpo.de Norma de origem da Objetivo Preylfa.o Prevnsa_o Car’g? % (%)
Servigo demanda de inicio conclusdo horaria
Assessoramento ao Gestor na Prestacdo de IN TCU n2 84/2020; DN | Minutas do Relatério | Orientar os gestores na elaboragdo do Relatério de Gestdo e demais
Contias e na eIaPoragéo do Rfelatc’)rio de Consultoria TCU n%’ 198/2022; de Qestéo e das | pegas da\Prest:?gzéo (?e Cont.as anual~(Demonstrag6es Contabeis) quanto a 02/01/26 |30/03/26 | 360 3,40
Gestdo e demais pecas pertinentes ao Portaria INPI PR n2 demais pegas da | forma e a pertinéncia das informagBes a serem apresentadas, com base
Exercicio de 2025. 19/2021 Prestacdo de Contas. | na legislagdo em vigor, mediante emissdo de Notas Técnicas especificas.
IN TCU n2 84/2020; DN Avaliar o processo de Prestagdo de Contas Anual, mediante a elaboragdo
- " TCU n® 198/2022; | Versdes finais do | de Notas Técnicas sobre a conformidade e adequacio das pecas
Avaliaggo do processo de Prestagdo de Portaria INPI PR n2 | Relatdrio de Gestdo e | integrantes, especificamente o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Contas e emissdo de Parecer da Auditoria | Avaliagdo o . g, S p . . Ag -1 02/01/26 |30/03/26 |528 4,99
Interna relativo ao Exercicio de 2025 19/2021; Decreto n.° | das demais pegas da | Contdbeis. Emitir o Parecer da Auditoria Interna, em estrita observancia
’ 3.591/2000 e IN | Prestagdo de Contas. | as normas do TCU e da CGU, com a finalidade de instruir o processo
SFC/CGU n.2 05/2021 relativo a Prestagdo de Contas Anual.
- . " . Monitorar a disponibilizagdo das informacges exigidas pelo TCU, relativas
Avaliagdo do processo de divulgagdo das Informagdes R ~ L .
. N N ~ - IN TCU n2 84/2020; DN . S a Prestagdo de Contas durante o exercicio financeiro, no portal do INPI,
informagGes de transparéncia e prestagdo | Avaliagdo disponiveis no portal e X . . 02/01/26 |31/12/26 |192 1,81
L TCU n2 198/2022; : elaborando NT especifica ao final do exercicio e que suportara o
de contas durante o exercicio de 2026. do INPI na internet. . o
respectivo Parecer da Auditoria Interna
. . N Processos de . - . L .
Exame sobre a adequagdo das medidas Decreto n.° 3.591/2000, medidas Emitir parecer sobre a adequagdo das medidas administrativas adotadas
- . P - g | I o lis3
admmlst.ratnN/as §o|~otadas para a Avaliacio ortaria CGU n . administrativas e de pela autorldadfe competente para a calfacterlza‘céo oue |s§o dodanoe 02/01/26 |31/12/26 |40 0,38
caracterizagdo ou elisdo de danos e sobre a 1.531/2021, Portaria TCE  recebidos na sobre o cumprimento das normas pertinentes a instauragdo e ao
instauragdo de tomada de contas especial. INPI/PR N.° 73/2022 AUDIT desenvolvimento da TCE.
Examinar os controles internos estabelecidos para prover razoavel
Avaliagdo dos controles internos Processo de | seguranga quanto ao processo de elaboragdo das demonstragdes
relacionados ao processo de elaboragdo - IN SFC/CGU n.2 | elaboragdo das | contdbeis e financeiras, priorizando a mitigagdo de riscos relacionados a
Aval ! 1/04/2 1/12/2 2
das informag&es contdbeis e financeiras da vallagdao 05/2021 Demonstracdes conformidade, segregacdo de fungBes e suficiéncia dos registros, 01/04/26 | 31/12/26 | 35 3,33
Unidade Contabeis elaborando NT especifica ao final do exercicio e que suportara o
respectivo Parecer da Auditoria Interna.
A i Ih to relacionad
a;zessorrljcss:;gnsedeam(ier?t: :i’ii:g:na :I): Decreto n.2 9.203/2017 Processos de | Apoiar os gestores para melhorar a eficacia dos processos de integridade
P _Imtegricade, Consultoria | e IN SFC/CGU n. rroces P & para m . P _ 8ridace | 0a/01/26 | 31/12/26 | 240 2,26
governanga, de gerenciamento de riscos e 3/2017 integridade, de GRCI | de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
de controles internos. '
A h t d junt d .
.compan amgn ° ° . c?njun 0. . ¢ Art. 169, da Lei | Processos Licitatérios . . ~ ~ . N
informes enviados e Avaliagdo preliminar n.214.133/2021 o | indicados elos Monitoramento continuo e execugdo de agdes tempestivas as
dos Alertas emitidos pela Ferramenta | Avaliagdo T " . P sinalizacdes de risco/Alertas por meio do SEl e do e-CGU, contribuindo | 02/01/26 |31/12/26 | 128 1,21
. . Projeto Integragdo e- |alertas do sistema e P - o -
ALICE — Analisador de Licitagdes, Contratos para a mitigagdo de possiveis irregularidades nas contratagdes publicas.
o - s CGU/ALICE ALICE
e Editais emitidos no exercicio.

Total da carga horaria prevista para a realizagdo dos servigos de auditoria a serem realizados em fung¢do de obrigagdao normativa

1840 | 17,38 |
4.520 | 42,71 |

Total da carga horaria prevista para a realizagdo dos servicos de auditoria selecionados com base em fatores de riscos (**)

Total da carga horaria disponivel para realizagdo de servigos de auditoria

6.360 | 60,09

Fonte: Elaborado pela Equipe da AUDIT.
Nota: (*) Valor percentual em relagdo ao total de horas disponivel para realizagdo do PAINT/2025. (**) Detalhado no Quadro 5.
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Em relacdo ao conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e as
outras competéncias requeridas para realizar as mencionadas tarefas de auditoria, registre-se
gue apesar de ndo existir um processo formalizado para identificacdo e gestdo de
competéncias, essa avaliagdo é realizada pelo Auditor-Chefe e pelo Coordenador da Equipe
responsavel. Eles consideram o perfil dos servidores, e o resultado da avaliacdo é registrado
em um campo especifico de cada Plano de Trabalho gerado no e-CGU, conforme exposto a

seguir para os trabalhos do Quadro 3:

Tabela 1 — Relagao dos conhecimentos e habilidades

Item Descri¢do do Servico Conhecimentos e habilidades

1 Assessoramento ao Gestor na Prestacdo de Contas e na elaboragdo | Normatizagdo sobre Prestagdo de Contas; Visdo sistémica
do Relatdrio de Gestdo e demais pegas pertinentes ao Exercicio de | e estratégica da organizagdo; Capacidade de sintese e
2025. redacdo de textos complexos; Andlise critica de

indicadores de desempenho.

2 Avaliagdo do processo de Prestagdo de Contas e emissdo de Parecer | Normatizagdo sobre Prestagdo de Contas; Visdo sistémica
da Auditoria Interna relativo ao Exercicio de 2025. e estratégica da organizagdo; Capacidade de sintese e

redacdo de textos complexos; Andlise critica de
indicadores de desempenho.

3 Avaliagdo do processo de divulgagdo das informagdes de | Normatizagdo sobre Prestagdo de Contas; Visdo sistémica
transparéncia e prestagdo de contas durante o exercicio de 2026. e estratégica da organizagdo; Precisdo na Conferéncia de

Dados

4 Exame sobre a adequagdo das medidas administrativas adotadas | Normatizagdo sobre Tomada de Contas; Capacidade de
para a caracterizagdo ou elisdo de danos e sobre a instauragdo de | andlise probatdria (nexo de causalidade e quantificagdo de
tomada de contas especial. débito). Imparcialidade e rigor técnico.

5 Avaliagdo dos controles internos relacionados ao processo de | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e resepectivo
elaboragdo das informacgGes contabeis e financeiras da Unidade MCASP. Sistemas estruturantes do Governo Federal (SIAFI,

Tesouro Gerencial). Analise numérica e de balancetes.

6 Assessoria e aconselhamento relacionados aos processos de | Governanga, Gestdo de Riscos e Controle; Comunicagdo
integridade, de governanga, de gerenciamento de riscos e de | assertiva e persuasdo técnica. Visdo sistémica e estratégica
controles internos. da organizagdo;

7 Acompanhamento do conjunto de informes enviados e Avaliagdo | Legislagdo de Licitages; Jurisprudéncia do TCU;
preliminar dos Alertas emitidos pela Ferramenta ALICE — Analisador | Capacidade de sintese e redagdo de textos complexos;
de Licitagdes, Contratos e Editais emitidos no exercicio. Andlise critica.

Fonte: Elaborado pela AUDIT

21139



Auditoria
Interna

V — DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

Apesar de o Referencial Técnico (IN SFC/CGU n.2 3/2017) estabelecer que a
composi¢ao do plano de auditoria deve ser orientada por riscos, o Manual de Orientagao
Técnica (MOT) aprovado pela IN SFC/CGU 8/2017, reconhece que ndo ha uma uUnica forma de
realizar essa definicdao. Assim, cabe a cada Unidade de Auditoria Interna Governamental

determinar a metodologia mais adequada as suas especificidades.

Sendo assim, a selecdo dos trabalhos baseou-se nos fatores de riscos, metodologia
apresentada no item 4.1.4.3 do MOT, segundo a qual os objetos de auditoria s3o associados a
fatores previamente definidos. Esse método costuma ser executado, fundamentalmente, em

dois estagios: definicdo dos fatores de risco e priorizacao dos objetos de auditoria.

Os fatores de risco podem ser quantitativos ou qualitativos. O que caracteriza os
critérios quantitativos é que podem ser mensurados em alguma medida, tais como numero
de denuncias recebidas, materialidade (que pode ser entendida como o recurso envolvido

naquele objeto de auditoria ou seu custo associado, por exemplo), etc.

Por outro lado, os critérios qualitativos se caracterizam por um certo grau de
subjetividade, justamente por ndo haver uma forma objetiva de os quantificar. Alguns
exemplos sdo o impacto social e ambiental associado aquele objeto de auditoria, a qualidade
e a aderéncia de seus controles internos, a gravidade dos achados das ultimas auditorias, a
relevancia daquele objeto especifico para o alcance dos objetivos estratégicos da Unidade

Auditada etc.

Conforme citado anteriormente, ndo existe uma regra Unica para essa definicao,
sendo necessario apenas que a Unidade estabeleca os fatores mais condizentes com a sua
realidade. No caso do INPI, tendo em vista a abrangéncia dos mesmos e a constancia de sua

utilizacdo pela AUDIT do INPI para confeccdo de seu planejamento ao longo dos ultimos

22139



Auditoria
Interna

guatro anos, optou-se pelos seguintes fatores: Materialidade; Relevancia e Criticidade, cuja

definicao pode ser verificada a seguir:

a) Materialidade: por definicdo!!, refere-se ao montante de recursos financeiros
alocados pelo gestor em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, darea,
processo, programa ou a¢do) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizacdo. Para
elaboracdo do PAINT/2026, contou-se, mais uma vez, com o apoio da
Coordenacdo Geral de Orcamento e Financas (CGOF) do INPI, que disponibilizou
relatdrios da execucdo das despesas/acdes orcamentdrias de 2024 e 2025 (de
janeiro até setembro), considerando como execucdo a despesa liquidada no
ambito do INPI, combinada com a arrecadacdo do érgdo para os mesmos periodos,

discriminando-as por servico prestado (Conta Contabil 724110100).

Cumpre esclarecer que o INPI ndo organiza suas informacdes orcamentdrias e
financeiras por Macroprocessos, pois, segundo a propria CGOF, seria necessario
utilizar direcionadores ou métodos de rateios semelhante ao utilizado na apuracao
de custos. Contudo, essa opgdo é atualmente invidvel, frente as configuracdes de
organizacdo das informacgbes orcamentarias que sdo obrigatérias para uso no
Sistema Federal de Orcamento. Aquela Coordenagdao entende que, com o novo
sistema de gestdo orgamentaria e financeira que o INPlI comecara a desenvolver
em 2026, talvez, seja possivel obter outras formas gerenciais de reportar as

despesas do Instituto.

Superado o esclarecimento, realizou-se a correlagdo possivel dos valores
informados com os Macroprocesso do Instituto, de forma que as despesas foram
associadas ao macroprocessos de suporte, enquanto as receitas foram vinculadas
aos macroprocessos finalisticos, chegando-se-se a média mensal de recursos para
cada um dos macroprocessos e o correspondente Indicador de Materialidade, que

evidencia a proporcionalidade do montante relacionado a cada macroprocesso em
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b)

vista do total de recursos envolvidos. Importa destacar que esta média foi
calaculada com base nas informacgdes dos exercicios de 2022 a 2025 (de janeiro

até setembro).

Relevancia: significa a importancia relativa ou o papel desempenhado por uma
determinada questdo, situacdo ou unidade, existente em um dado contexto,
mesmo que os valores envolvidos ndo sejam significativos. Em outras palavras,
pode-se entender como sendo o quanto determinado Macroprocesso é

importante e necessdrio para o INPI cumprir sua missao.

Nesse sentido, a AUDIT adotou de trés perspectivas para classificar os
macroprocessos: a) sua relacdo com o Plano Estratégico 2023-2026, conforme a
carteira de projetos estratégicos desenvolvido pela Autarquia e consignada no
Plano de A¢do 20252 (vers3o 1.0), aprovado pela Portaria/INPI/PR N2 056, de 27
de dezembro de 2024, combinada com a participa¢dao dos projetos na Estratégia
Nacional da Propriedade Intelectual e na Agenda Prioritaria definida pelo Comité
de Governaga Interna (CGI) registrada nas proéprias fichas de cada projeto
analisado; b) a complexidade dos Macroprocessos, em relacdo ao nivel de
detalhamento de processos de nivel 2 na cadeia de valor do INPI, dentro do
modelo de gestdo por processos de trabalho da Autarquia, que optou por ter cinco
niveis na hierarquia de processos; e c) considerou-se ainda, no calculo do indicador
deste fator, a percepcao dos integrantes da equipe sobre dareas passiveis de
atuacdo da AUDIT, combinada com areas pedendentes de atuacdo desde o PAINT
2024, além da captacdo das expectativas da alta administracdo do INPI e de outras
partes interessadas (CGU e TCU), que resultou num peso diferenciado na definicdo

do Indicador de Relevancia.

11 conforme Glossario do Manual de Orientagdes Técnicas, disponivel em
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64815/11/Manual de orientacoes tecnicas 2017.pdf. Acesso em 11/11/2025.

12 Plano de Agdo 2025, disponivel no Processo SEI 52402.010173/2024-92. Acesso em 15/11/2025.
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c) Criticidade: por definicdo?!3, representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou
potenciais a auditar ou fiscalizar, identificadas em uma determinada unidade ou
programa. A criticidade é, ainda, a condicdo imprépria, por ilegalidade, por
ineficdcia ou por ineficiéncia dos processos gerenciais. Pode ser definido também
como uma expressao de ndo aderéncia normativa e os riscos potenciais a que

estdo sujeitos os recursos utilizados.

Assim, para o PAINT/2026, foi considerada a proporcionalidade de recomendagdes
expedidas pela AUDIT e pelo TCU, pendentes de implementagdao no momento de
elaboracdo deste documento. No caso do TCU, também foram consideradas as
recomendacdes expedidas e atendidas ao longo de 2025, tendo em vista o elevado
numero de situacdes apontadas e criticadas pelo Tribunal na area de Recursos
Humanos. Em relacdo a CGU, ndo havia recomendacdes pendentes de

atendimento.

Buscou-se ainda, para definicdo do indicador de Criticidade, insumos a partir das
manifestacdes colhidas pela Ouvidoria do INPI (Reclamagbes, Sugestdes,
Solicitacdes e Denuncias) no periodo compreendido entre 12 de outubro de 2024 e
30 de setembro de 2025, além do quantitativo de riscos mapeados para cada um
dos Macroprocessos de Nivel 1 da cadeia de valor do INPI, conforme informacao

disponibilizada pela Divisao de Gestao de Riscos (DIGER).

O MOT define Universo de Auditoria como o conjunto de objetos passiveis de serem
priorizados para a elaboracdo do Plano de Auditoria Interna. A propdsito, conforme
procedimento constantemente adotado nesta AUDIT, o universo considerado neste PAINT

teve como base os Processos de nivel 1 (Macroprocessos) do INPI estabelecidos pela

13 Segundo Castro, D. P. de. (2015). Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico (6th ed.). Sdo Paulo: Atlas, disponivel em
https://login.semead.com.br/21semead/anais/arquivos/1457.pdf. Acesso em 20/11/2025.
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PORTARIA/INPI N.© 244 de 31 de MARCO de 2022, a qual os definiu como Finalisticos, de
Gestdo e de Suporte, conforme excerto da portaria a seguir:

| - Finalisticos: representam os processos-chave da organiza¢do, voltados diretamente
para a consecug¢do da missdo, ligados a esséncia de funcionamento do INPI. Caracterizam a
atuagdo do drgdo e recebem apoio de outros processos internos, gerando um produto ou
servigo para o cliente externo ou cidaddo;

Il - de Gestdo: estdo diretamente relacionados a formulacdo de politicas e diretrizes a
fim de se estabelecer e concretizar metas. Também se referem ao estabelecimento de
indicadores de desempenho e as formas de avaliagdo dos resultados alcangados interna e
externamente d organizagdo; e

Ill — de Suporte: sdo processos que permeiam toda a organiza¢do e visam, de modo
integrado, garantir e suportar operacionalmente as atividades e as demandas de recursos
necessdrios para a execugdo dos processos. Contribuem essencialmente com os processos

finalisticos na obtengdo do sucesso junto aos clientes.

Demonstrou-se, no Quadro 2, que os servicos de auditoria terdo reservadas 6.360
horas para sua realizagdao, quantidade equivalente a 60,09% do total de 10.584 horas
disponiveis para consecu¢do do PAINT/2026. Em relagdo a 2025, houve um acréscimo de
horas previstas para execuc¢ao da principal atividade da Auditoria Interna, especialmente pelo
fato de que a AUDIT ndo é mais a instancia responsavel pela andlise dos pedidos de conflitos

de interesse no INPI.

Considerando que 1.840 horas foram programadas para a realizacdo de servicos de
auditoria com demandas provenientes de obrigacdo normativa, conforme especificado no
Quadro 3, restaram 4.520 horas para serem destinadas a servicos de auditoria selecionados

apos classificacdo dos Macroprocessos com base em fatores de risco.

Para cada um dos trés fatores, fez-se o calculo de um indicador numérico, os quais
foram ponderados para definicdo do valor final, sendo peso 1 para Materialidade e peso 2

para Relevancia e Criticidade. Em seguida, chegou-se a média ponderada, calculada com base

14 Disponivel em <https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/legislacao/arquivos/documentos/2022pr-24-define-os-processos-de-
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na soma dos produtos dos fatores de risco dividido pela soma dos pesos, conforme Quadro 4

a seguir demonstra.

nivel-1-macroprocessos-do-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi.pdf/view> Acesso em 11/11/2025
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Quadro 4- Matriz dos Fatores de Risco

INSTITUTO .
‘ NACIONAL DA PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT - EXERCICIO 2026
‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
MATRIZ DE FATORES DE RISCO
DIA PONDERADA DO
A OPRO 0,
ATO D O ATO DE R 0,
DAD
a d O PO A
PORTARIA P 4,D D dad dad ATO ORD »
ARCODE 20 PRIORIZACAO
1 FINALISTICOS
Recepgdo de pedidos e atuagdo
1.1 como autoridade internacional | CGPCT/DIRPA 0,000 0,136 0,097 0,09 18
no ambito do PCT
1.2 Concessdo de Patente DIRPA/CGREC 2,615 1,131 1,732 1,67 -
1.3 Concessdo de Registro de |, op) /cqpec 0,011 0,271 0,144 0,17 15
Programa de Computador
14 |Concessdo de Registro de ) op) cqppc 0,000 0,271 0,035 0,12 16
Topografia de Circuito Integrado
1.5 Concessdo de Registro de Marca | DIRMA/CGREC 3,070 1,403 1,358 1,72
16 | Concessdo de Registro de| o0 cqrec 0,057 0,905 0,128 0,42
Desenho Industrial
17 Concessdo de Registro de | onirscGRec 0,000 0,905 0,048 0,38
Indica¢do Geografica
18 Disseminag¢do da Propriedade CGDI 0,034 0,226 0,887 0,45
Intelectual
Averbagdo e Registro de
1.9 Contratos de Dlreltcis d.e Propr. CGTEC 0,023 0,452 0,060 0,21 13
Indust., Transferéncia de
Tecnol. e Franquia Empresarial
2 DE GESTAO
2.1 Gestdao da Comunicacao CCOM/GAB 0,000 0,498 0,242 0,30
22 | RelacGes Internacionais em | oo\ rcpg 0,000 0,181 0,351 0,21 12
Propriedade Intelectual
2.3 Gestdo da Estratégia CGPE/DIREX 0,000 0,271 0,027 0,12
24 Gestdo da Qualidade CQUAL/DIREX 0,000 0,588 0,095 0,27
2.5 Consultoria e Assess. Juridico PFE 0,000 0,090 0,032 0,05 19
s OUVID/COGER
2.6 Apoio a Governanga JAUDIT 0,000 0,950 0,273 0,49 6
DE SUPORTE
3.1 Gestdo Orcamentaria, | ccor/pIRAD 0,000 0,181 0,268 0,18
Financeira e Contabil
3.2 Gestao de Pessoas CGRH/DIRAD 3,558 0,679 2,820 2,11
33 Gestdoda TIC CGTI/DIRAD 0,117 0,452 0,880 0,56 4
34 |Gestdo da  logistica e| .o, npap 0,515 0,407 0,693 0,54 5
Infraestrutura
SOMATORIO 10,00 10,00 10 10

Fonte: Elaborado pela Equipe da AUDIT.
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A fim de permitir a ordenagao dos Macroprocessos e priorizar sua avaliagdo em 2026 pela

AUDIT, a partir do valor do fator alcancado apds a ponderacdo, adotou-se o seguinte critério de

classificacdo disposto a seguir:

PRIORIDADE 01 |FATOR (F>1) RISCO ALTO

PRIORIDADE 02 | FATOR (0,25<F<1) |Risco MEDIO

PRIORIDADE 03 | FATOR (F <0,25) RISCO BAIXO
Fonte: Elaborado pela Equipe

Assim, chegou-se ao quantitativo de trés macroprocessos com Prioridade 01; oito

macroprocessos com Prioridade 02; e oito macroprocessos com Prioridade 03.

VI — RELAGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS

Conforme demonstrado na Matriz dos Fatores de Risco (Quadro 4), os Macroprocessos n.%
1.2 (Concessdo de Patentes), 1.5 (Concessdo do Registro de Marcas) e 3.2 (Gestdo de Pessoas), a
exemplo dos anos anteriores, apresentam-se como de alto risco e Prioridade 01 para a realizacdo

de avaliagbes no exercicio de 2026, situacdo que demandaria necessdria atuacdo da AUDIT.

Em que pese a classificacdo de Prioridade 1 indicar trés macroprocessos elegiveis para
atuacdo no préximo exercicio, optou-se pela aplicagdo da Rotac3o de Enfase, conforme preconiza

o subitem 4.1.5.2 do Manual de Orientacdo Técnica (MOT).

Essa diretriz orienta o rodizio de foco entre os objetos do Universo de Auditoria, evitando a
concentracdo excessiva de trabalhos sobre um mesmo tema. Dessa forma, em alinhamento com
essa estratégia, definiu-se que o macroprocesso 1.2 ndo sera objeto de avaliacdo em 2026,

engquanto o macroprocesso 3.2 sera avaliado apenas quanto as trilhas de pessoal.

Justifica-se a opcdo tendo em vista o volume de avaliagbes dos Macroprocessos
“Concessao de Patentes” e “Gestao de Pessoas” nos ultimos exercicios, especialmente no dmbito
do PAINT 2025, conforme Quadro 5 a seguir, privilegiando-se, assim, trabalho no Macroprocesso
1.5 (Concessao do Registro de Marcas) que vem sendo apontado com fator de risco nos exercicios

anteriores.
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Quadro 5 — Trabalhos realizados pela AUDIT 2020-2025

Macroprocessos/Temas 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025*
Gestdo de Pessoas. x3 x3 x3 x3 x3 ‘ X | x3 ‘ X
Gestao da Logistica e Infraestrutura. X X X? X2 X X
Gestao da Tecnologia da Informagao. X X X X X
Concessao de Registro de Marca. X X X
Concessao de Patente. X X NR X
Disseminagao da Propriedade Intelectual X X X
Averbagao e Registro de Contratos de Direitos de
Propriedade Industrial, Transferéncia de Tecnologia e X
Franquia Empresarial.
Concessdo de Registro de Desenho Industrial NR NR
Gestdo da Estratégia/Governanga X X
CGREC
Relagdes Internacionais em PI Xt

Fonte: Controles da AUDIT

LEGENDA

1-Trabalho de Consultoria a pedido da Presidéncia;

2-Trabalhos com escopo restrito a elaboragdo do Plano anual de contratages; e
3-Atuacdo restrita ao aspecto do monitoramento das demandas do TCU e da CGU
NR — TRABALHO PREVISTO, MAS NAO REALIZADO

* PAINT em execugdo

Ato continuo, os Macroprocessos com fator de risco médio (Prioridade 2) e na ordem de
priorizacdo, a partir do fator calculado, sdo os seguintes:

e 33 Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
o 34 Gestdo da Logistica e Infraestrutura;

e 26 Apoio a Governancga

e 18 Disseminacdo da Propriedade Intelectual

o 16 Concessao de Registro de Desenho Industrial

o 17 Concessdo do Registro de Indicagdo Geografica

o 21 Gestdo da Comunicacgao

e 24 Gestao da Qualidade

Em que pese a execuc¢ao de trabalhos na drea de Logistica e TIC nos exercicios de 2024 e
2025, sua avaliacdo ndo sera excluida do PAINT 2026, tendo em vista a importancia, materialidade
e criticidade associadas. Além deles, os macroprocessos relativos a Desenho Industrial, ao Registro

de Indicacdo Geografica e em relacdo a Gestdo da Comunicagdo serdo avaliados.

Por outro lado, os macroprocessos de Disseminacdo da Propriedade Intelectual, Gestdo da
Qualidade e Apoio a Governaca ndo constardao do PAINT, por terem sido avaliados em exercicios

anteriores e/ou pela falta de capacidade operacional da AUDIT.
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Consoante detalhado no Quadro 3, das 6.360 horas disponiveis para a realizagdo de
servicos de auditoria 1.840 horas (17,38% do total de horas) foram reservadas para os servicos a
serem realizados em fungdo de obrigacdo normativa, restando 4.520 horas (42,71% do total de

horas) para a consecucdo dos servicos de auditoria selecionados com base na avaliacdo de fatores

de risco.

A adogao da metodologia de selegdo com base em fateres de risco implicou no fato de que
oito macroprocessos do INPI, dentre os 19 definidos na Portaria INPI/PR n.2 24, de 31 de marco de
2022, ndo foram avaliados nos ultimos seis anos, sendo quatro finalisticos, a saber:

e Recepcdo de pedidos e atuagdao como autoridade internacional no ambito do PCT;
e Concessao de Registro de Programa de Computador;
e Concessdo de Registro de Topografia de Circuito Integrado; e

e Concessdo de Registro de Indicacdo Geografica.

Para 2026, essa deficiéncia serd amenizada com a inclusdo da avaliagdo do Macroprocessos

Registro de Indicacdo Geografica no PAINT.

Faz-se necessario, ainda, mencionar que o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, aprovado pela IN SFC n2 03/2017, prevé a necessidade de planejamento
do trabalho individual de auditoria mediante levantamentos preliminares e andlise dos principais
riscos e das medidas de controles existentes, para se chegar ao objetivo daquela avaliacdo e a

delimita¢cdo do escopo.

Dessa forma, torna-se imprescindivel visitar o resultado do processo de mapeamento de
riscos do INPI, com vistas a definir o objeto de auditoria (Processo nivel 2) a ser avaliado em cada
um dos Macroprocessos citados anteriormente, selecionando-se aqueles processos em que o risco
estratégico, de reputacdo ou operacional foi considerado com nivel mais elevado, observando-se
ainda a relevancia e demais informacdes colhidas pela AUDIT em relagdo aos temas, conforme

Quadro 6 a seguir exemplifica:

31139



Auditoria
Interna

Quadro 6 —Processos com nivel de risco alto, critico ou moderado

Macroprocessos Processos
Concessdo do Registro de Marcas Exame Técnico de Pedido de Marca
Gestdo da Comunicagao Divulgacdo Externa
Concessdo de Registro de Desenho Industrial Exame técnico de pedido de DI

Gestdo da Tecnologia da Informagdo e

L Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Comunicagdes

Concessdo do Registro de Indicagdo Geografica | Exame de Mérito de Pedido de IG

Gestdo da Logistica e Infraestrutura Gestdo de Patrimonio

Fonte: Elaborado pela Equipe da AUDIT

Lembre-se que a categorizacdo de riscos no INPI, conforme Manual de Gestdo de Riscos do
INPI, aprovado pela PORTARIA INPI/DIREX/CQUAL n2 01, de 08 de abril de 2024, define assim os
riscos estratégicos, de reputacdo e operacionais:

e Estratégico - eventos de potencial impacto na missdao, metas ou objetivos estratégicos da
unidade/Instituto.

e Reputacgdao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a
capacidade da unidade em cumprir sua missdo institucional; interferem na imagem do
INPI.

e Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestao quanto a eficdcia e a eficiéncia dos
processos organizacionais.
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Quadro 7 - RELAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA SELECIONADOS COM BASE EM FATORES DE RISCOS

i Previsao Carga
.. Previsao L.
Objetivo . de horaria
de inicio - R
conclusdo prevista

Tipo de

Servigo

Avaliagdo dos Controles Internos da area de A estruturacio. execucio e monitoramento do Avaliar o nivel de governanga e dos controles internos adotados no
1 Concessdo do Registro de Indicagdo | Avaliagdo §90, ¢ . . ambito da CGDIP/DIRMA em relagdo ao Processo de Exame de Mérito | 02/01/26 | 30/04/26 680 6,42%
. processo de Exame de Mérito de Pedido de IG .
Geografica de Pedido de IG
Monitoramento e avaliagdo do Processos/Ag¢Bes que deram causa aos indicios de . . ~ . . N
« . . ) o . Avaliar o nivel de maturagdo dos controles internos visando a
Macroprocesso de Gestdo de Pessoas, em .. | irregularidades identificados no sistema e-Pessoal N . . s oA
2 RN X . Avaliagdo K . L prevengdo, o tratamento e a corre¢do de inconsisténcias apontadas | 02/01/26 |31/12/26 400 3,78%
relagdo as trilhas de auditoria da CGU e do do TCU, assim como nas trilhas de auditoria no elos Orgiios de Controle externos ao INPI (TCU e CGU)
TCU sistema e-Aud da CGU. P g )
Processo de Divulgacdo Externa por meio do | Avaliar a adequagdo das medidas e controles propostos para mitigar os
Avaliacio dos Controles Internos da area de Portal do INPI na Internet, com énfase na |riscos do Processo “Divulgagdo externa”, especialmente quanto a
3 ~§ L Avaliagdo | verificagdo da eficicia dos controles destinados a | transparéncia ativa das informag&es exigida por lei e a conformidade do | 04/05/26 | 31/07/26 560 5,29
Gestdo da Comunicagdo . . A . . . a g ~
mitigar riscos de falta de transparéncia ativa e/ou | que é divulgado no Portal do INPI em relagdo a Lei Geral de Protegdo de
exposi¢do de dados pessoais. Dados (LGPD)
o - Processos de Exame Técnico de Pedido de Marcas | Avaliar a adequagdo das medidas e controles propostos para mitigar os 03/08/26 | 30/11/26
Avaliagdo do Macroprocesso Concessdo do - . - X . . )
4 X Avaliagdo | (Nivel 2) do Macroprocesso de Concessdo de | riscos no ambito do Processo Concessdo do Registro de Marcas, 720 6,80%
Registro de Marcas . . L
Registro de Marcas especialmente quanto ao Exame Técnico
Controles Internos e Mecanismos de Supervisdo ) ~ . . 04/05/26 | 31/07/26
o " . , , Avaliar a adequacdo das medidas e controles propostos para mitigar os
Avaliagdo do Macroprocesso de Gestdo da . . |implementados pela area responsavel pelo| . A s ~ e
5 . ~ . Avaliagdo o L riscos no ambito do Processo de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de 680 6,42%
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Processo de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de TIC
TIC da Autarquia.
Avaliar o nivel de maturacdo dos controles internos visando ao | 01/04/26 | 30/06/26
6 Avaliagdo dos Controles Internos da area de Avaliacio Procedimentos adotados no ambito do Processo | adequado monitoramento e tratamento dos riscos afetos ao Processo 680 6.42%
Gestdo da Logistica e Infraestrutura ¢ de Gestdo de Patrimonio de Gestdo de Patrimonio do INPI, especialmente quanto ao registro, iEn
inventario, controle de movimentagdo e baixa de ativos do INPI.
Acbes e procedimentos referentes ao Processo de . - . . 01/09/26 | 31/12/26
N ~ . . . | Avaliar a adequagdo das medidas e controles propostos para mitigar os
Avaliagdo do Macroprocesso de Concessdo - Exame Técnico de pedido de Desenho Industrial | . ‘- .
7 . . Avaliagdo . ~ riscos referentes ao Processo de Exame Técnico de pedido de Desenho 800 7,56%
de Registro de Desenho Industrial (Nivel 2) do Macroprocesso de Concessdo de .
. R Industrial
Registro de Desenho Industrial

Total da carga horaria prevista para a realizagao dos servigos de auditoria selecionados com base em fatores de riscos

Total da carga horaria prevista para a realizagdo dos servigos de auditoria a serem realizados em fungdo de obrigagdo normativa (*)

Fonte: Elaboragdo propria da AUDIT.
Nota: (*) Detalhado no Quadro 3.

Total da carga horaria disponivel para realizagdo de servigos de auditoria

4.520
1.840
6.360
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Em relagdo ao conhecimentos, as habilidades (técnicas e comportamentais) e as outras

competéncias requeridas para realizar as mencionadas tarefas de auditoria, registre-se que apesar

de ndo existir um processo formalizado para identificacdo e gestdo de competéncias, essa

avaliacdo é realizada pelo Auditor-Chefe e pelo Coordenador da Equipe responsavel. Eles

consideram o perfil dos servidores, e o resultado da avaliagdo é registrado em um campo

especifico de cada Plano de Trabalho gerado no e-CGU, conforme exposto a seguir para os

trabalhos do Quadro 7:

Tabela 2 — Relagao dos conhecimentos e habilidades

Item Descri¢do do Servico Conhecimentos e habilidades
1 Avaliagdo dos Controles Internos da area de Concessdo do Registro | Normatizagdo sobre Concessdo do Registro de Indicagdo
de Indicagdo Geografica Geografica; Governanga, Gestdo de Riscos e Controle;
Comunicagdo assertiva e persuasdo técnica. Visdo sistémica e
estratégica da organizagdo; Andlise critica de indicadores de
desempenho; Visdo processual; MOT
2 Monitoramento e avaliagdo do Macroprocesso de Gestdo de | Normatizagdo sobre RH; Comunicagdo assertiva e persuasdo
Pessoas, em relagdo as trilhas de auditoria da CGU e do TCU técnica. Capacidade de sintese e redagdo de textos complexos;
MOT
3 Avaliagdo dos Controles Internos da drea de Gestdo da | Normatizagdo sobre Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) e
Comunicagdo Transparéncia; Governanga, Gestdo de Riscos e Controle;
Comunicagdo assertiva e persuasdo técnica. Visdo sistémica e
estratégica da organizagdo; Andlise critica de indicadores de
desempenho; MOT
4 Avaliagdo do Macroprocesso Concessdo do Registro de Marcas Normatizagdo sobre Concessdo do Registro de Marcas;
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle; Comunicagdo
assertiva e persuasdo técnica. Visdo sistémica e estratégica da
organizagdo; Andlise critica de indicadores de desempenho; MOT
5 Avaliagdo do Macroprocesso de Gestdo da Tecnologia da | Normatizagdo sobre TIC; Comunicagdo assertiva e persuasdo
Informagdo e Comunicagdo técnica. Capacidade de sintese e redagdo de textos complexos;
Visdo sistémica e estratégica da organizagdo; Andlise critica de
indicadores de desempenho; MOT
6 Avaliacdo dos Controles Internos da area de Gestdo da Logistica e | Legislacdo de Licitagdes/Gestdo patrimonial; Jurisprudéncia do
Infraestrutura TCU; Capacidade de sintese e redagdo de textos complexos;
Analise critica; MOT
7 Avaliagdo do Macroprocesso de Concessdo de Registro de Desenho | Normatizagdo sobre Desenho Industrial; Governanga, Gestdo de

Industrial

Riscos e Controle; Comunicagdo assertiva e persuasdo técnica.
Visdo sistémica e estratégica da organizagcdo; Andlise critica de
indicadores de desempenho; MOT

VII - CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento anual desta Unidade de Auditoria Interna Governamental é o instrumento

fundamental para assegurar que as atividades de avaliacdo e consultoria sejam executadas com

independéncia e objetividade. Em conformidade com o MOT, o PAINT busca proporcionar valor e

aprimorar as operacGes da organizacdo através de uma abordagem sistematica para avaliar a

eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e governanga.
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No ambito do INPI, o Regimento Interno define a Auditoria Interna como a instancia
responsdvel pela verificacdo da conformidade orcamentdria, contdbil, financeira, patrimonial,
operacional e de recursos humanos. Entretanto, a atuagdo da AUDIT/INPI transcende a avaliagdo

da conformidade. Essa abrangéncia estratégica fica mais uma evidente no planejamento para

2026, que contempla um conjunto diversificado de processos, a¢gdes e unidades do Instituto.

A elaboracdo deste PAINT pautou-se em um robusto arcabouco normativo e, pela primeira
vez, incorporou-se de forma estruturada as expectativas das partes interessadas (CGU e TCU),
além da Alta Administragdo do INPI no planejamento. Adicionalmente, no que tange ao Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), reservaram-se horas para os desdobramentos da

participacdo no processo de certificacdo pela Rede Qualifica.

Ademais, o Planejamento ampliou as horas tradicionalmente reservadas para atendimento
de levantamentos e demandas oriundas dos Orgdo de Controle, em fungdo dos desdobramentos
da adesdo do INPl ao PNPC conduzido pelo TCU, além de um novo tratamento aos alertas oriundos
do Sistema ALICE da CGU, que analisa diariamente, de forma automatizada, os processos de

compras e contratacdes publicas dos 6rgdos do Governo .

Dessa forma, estao previstos todos os trabalhos obrigatdrios, elencados no Quadro 3 deste
PAINT, bem como os trabalhos selecionados com base nos fatores de risco, cuja matriz de riscos
foi exposta no Quadro 4, culminando em seis Macroprocessos selecionados e elencados no
Quadro 7, que ainda trouxe a descricdo do trabalho de auditoria criado para monitoramento das

acoes decorrentes das trilhas de auditoria da CGU e do TCU.

Em suma, o PAINT/2026 estd totalmente aderente aos normativos vigentes e capacita a
AUDIT/INPI a cumprir sua missdo institucional. O plano permitird que a Auditoria opine de
maneira objetiva sobre o nivel de maturacdao dos processos de governancga, gerenciamento de

risco e controles internos estabelecidos pelo INPI.

Nesse contexto, a AUDIT identificard areas que apresentem falhas relevantes e, em
colaboracdo com os gestores, indicard as a¢cOes necessarias para regularizacdo ou mitigacdo dos
riscos. Essa atuacdo estratégica é fundamental para que o Instituto Nacional da Propriedade

Industrial alcance seus objetivos e se consolide como um Orgéo de Classe Mundial, impulsionando
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a inovagdo e elevando o Brasil ao patamar de protagonista no Sistema Internacional de

Propriedade Industrial.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025.

Ericson de O. Faria

Auditor-Chefe
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ANEXO | — PAINT 2026

Plano Anual de Capacitac¢do da AUDIT — 2026 (PAC/AUDIT/2026)

I - INTRODUCAO

Com base nos resultados da pesquisa de Capacitacdo da AUDIT reportada na Nota Técnica

AUDIT n° 202508 (SEI 1381205), nas necessidades de capacitacdes expressas pela equipe e na

relagdo dos servigos de auditoria contidos no Quadro 7 do PAINT 2026 (SEI 1358895), as seguintes

a¢Oes devem ser priorizadas no Plano Anual de Capacitagdo 2026 (PAC/AUDIT/2026):

1. Competéncias Tecnicas e de Auditoria

e Foco em Inteligéncia Artificial (1IA) e Andlise de Dados: Capacitar a equipe no uso de
ferramentas Inteligéncia Artificial (1A) e andlise estratégico de dados para acdes de
auditoria.

e Gestdo de Contratos e Compras: Priorizar o treinamento detalhado na Nova Lei de
LicitacGes (Lei n® 14.133/21) e em processos de contratacdo e execucgdo de contratos de TIC.

e Governanga, Risco e Conformidade (GRC) e Compliance: Fortalecer o conhecimento em
Gestdo de Riscos e Controles Internos, Integridade e Compliance, para alinhar a atuacéo da
AUDIT com a auditoria baseada em riscos.

o Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD): Incluir no treinamento o tema LGPD, visto que o
tema sera objeto de servico de auditoria, conforme consignado no PAINT 2026.

e Servicos de Consultoria: Oferecer treinamento em Técnicas de Consultoria para apoiar a
transicdo da AUDIT para um papel mais proativo e consultivo junto a gestéo.

2. Competéncias Interpessoais

e Lideranca: Nivelar o modelo de Lideranga na AUDIT.

Il = Plano de Capacitagao 2026

Alinhado ao resultado consignado na Nota Técnica n° 202508, as capacita¢des planejadas

para o PAC/AUDIT/2026 foram divididas em duas areas de Competéncias: i) Técnicas e de

Auditoria e ii) Interpessoais.

O Quadro 1 a seguir apresenta os eventos de capacitacdo programados para a Equipe

AUDIT em 2026 por area de competéncia.
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Cabe destacar que outros eventos de capacitagdao poderao ser realizados pela equipe da
AUDIT durante 2026, desde que relacionados a temas relevantes para a execucdo das atividades

desta Unidade e/ou estejam alinhados aos interesses Institucionais.

Em relacdo a quantidade de servidores por evento de capacitacdo, podera haver alteracoes
a depender das demandas internas e externas extraordinarias recepcionadas pela AUDIT durante

e referido exercicio.

Por fim, a realizagdao das capacitacdes planejadas que demandam desembolso de valores

estdo condicionadas a disponibilidade orcamentaria.

Quadro | - EVENTOS DE CAPACITACAO PROGRAMADOS PARA AUDIT EM 2026

COMPETENCIAS TECNICAS E DE AUDITORIA

Cursos/Eventos

Descri¢do

Modalidade

Prestadora do
curso/
treinamento

Carga
horaria

Total de
servidores
por evento

Custo
estimado

(R$)

Anilise de dados
como suporte a
tomada de decisdo

O curso abordara a importancia da
utilizagdo de dados analiticos pelos
gestores e servidores publicos
tomadores de decisdo, bem como a
forma de obtengdo e utilizagdo de
dados estratégicos

Online (EaD)

10h

Data Analytics

Capacitar auditores, analistas de
controles internos e profissionais de
dreas relacionadas a Governanga,
Gestdo de Riscos e Compliance a
pensar de forma analitica na hora de
trabalhar com dados e a escolher a
melhor técnica e ferramenta para
responder cada tipo de questdo ou
controle a ser testado. Serdo
abordados desde a parte tedrica
sobre ldgica e técnicas de analise de
dados, passando por planejamento
de dados e tratamento dos mesmos
até a aplicagdo pratica de algumas
técnicas de andlise de dados na
avaliacdo de riscos e controles.

Online (EaD)

11A-Brasil

24h

R$2.500

Inteligéncia Artificial
no Contexto do
Servigo Publico

Este curso traz conceitos, sugestdes
de tecnologias e experiéncias de
aplicagdo de Inteligéncia Artificial
(IA). Por meio do contetdo do curso,
busca-se difundir a cultura da
concepgdo digital como estratégia
para criagdo de solugdes eficazes
para os diversos  contextos,
principalmente no servigo publico

Online (EaD)

20h

Nova Lei de
Licitagoes:
planejamento e
governanga

A nova Lei de Licitagdes representa
um avango no paradigma das
contratagdes publicas, em termos
de boas praticas administrativas e
na busca por transparéncia. Neste
curso, vocé conhecera as principais
mudangas trazidas por essa lei
aplicadas ao planejamento e
governancga

Online (EaD)

25h
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://iiabrasil.org.br/cursos/data-analytics
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/319/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/443
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O curso apresenta um panorama
Introducdo 3 Lei sobre zi nova legislagdo brasilgira dg
Geral de Protegio de | PrOtesd0 de dados pessoais (Lei | oo e ) ENAP 10h 2 0
Dados - LGPD 13.709/18.), . compreendendo  os
temas mais importantes para a sua
implementagdo
zt:r:‘f:iec::)"::mo Encontro latino americano de
A Auditorias Internas no Rio de Presencial IIA - Brasil 24h 3 R$14.000
Auditoria Interna Janeiro
(CLAI) ’
Interpretar 0s Balangos
Analise das Orgamentdrio, Financeiro, .
Demonstragoes Patrimonial e Demonstragdo das Presencial:
o X o . - 18/03/2026 a TCE/RJ 12h 1 0
Contabeis Aplicadas Variagdes Patrimoniais com uso de
L - . - 19/03/2026
ao Setor Publico indices e quocientes para a emissao
de Relatdrio de Andlise.
Gestéo e Fiscalizacdo Conhecer os subsidios necessarios Presencial:
de Contratos sob o para a realizagdo das atividades de 03/02/2026  a
enfoque da Lei fiscalizaciio e gestio de contratos 05/02/2026 ou TCE/RJ 18h 2 0
Federal n°® administrativos 03/03/2026 a
14.133/2021 ' 05/03/2026
O curso tem por objetivo capacitar
auditores internos governamentais e
demais interessados para a atuagdo
qualificada em servicos  de
consultoria no ambito da atividade
Consultoria de auditoria governamental, por Online (EaD) CGU A definir 3 A definir
meio do dominio dos fundamentos
conceituais, metodologias aplicaveis
e experiéncias praticas realizadas no
ambito da Secretaria Federal de
Controle Interno.
Objetivando a  atualizagdo e
Outros temas e ampllagaq do conhecimento técnico, A definir A definir A definir 7 A definir
eventos preferencialmente, com foco em
GRC e compliance.
TOTAL DOS CUSTOS ESTIMADOS R$16.500
COMPETENCIAS INTERPESSOAIS
Prestadora do s Total de Custo
Cursos/Eventos Descricdo Modalidade curso/ . servidores estimado
. horaria
treinamento por evento (RS)
Este curso apresenta algumas
contribuicGes sobre os estilos e
Lideranga e Gestao técnicas de lideranca para o atual
de Equipes contexto das organizagdes publicas. Presencial A definir A definir 4 A definir
O conteudo ressalta a importancia
da lideranga no trabalho em equipe
e na tomada de decisdes.

Fonte: Elaborado pela AUDIT/DIAGE em 17/12/2025
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153
https://iiabrasil.org.br/noticia/clai-2026-save-the-date
https://ead.cgu.gov.br/course/info.php?id=1343

