MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PORTARIA/INPI/PR N2 23, DE 21 DE JULHO DE 2025

Aprova Relatérios Trimestrais de Avaliagao
de Resultados do Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD/INPI.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI, no uso
das atribui¢des previstas no Decreto n? 11.207, de 26 de setembro de 2022, e o contido no Processo SEI
n2 52402.007469/2025-15,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar os Relatdrios Trimestrais de Avaliacdo de Resultados do Programa de
Gestdo e Desempenho -PGD/INPI da Coordenagdo-Geral de Recursos e Processos Administrativos de
Nulidade - CGREC, da Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de Circuitos
Integrados - DIRPA, da Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e IndicagGes Geograficas - DIRMA e da
Coordenacao-Geral de Contratos de Tecnologia - CGTEC, referentes ao ano de 2024.

Art. 29 Esta portaria entra em vigor nesta data e sua publicacdo se dard no Boletim de
Pessoal.

JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA
Presidente

eil _ Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA,
4 * fily Presidente, em 23/07/2025, as 08:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

eletrénica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 52402.007469/2025-15 SEI n2 1263793

Boletim Pessoal XV

do més de Julho de

2025 expedido em
23/07/2025



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.inpi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.inpi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
viviane.nascimento
Carimbo
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1.INTRODUGAO

Este relatério apresenta os resultados obtidos no ano de 2024 no dmbito do
Programa de Gestao e Desempenho, na modalidade de teletrabalho, implementado na
Coordenacao-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade (CGREC) do

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Em conformidade com o Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o INPI
publicou a Portaria INPI n° 67,de 16 de setembro de 2022, promovendo a adaptacao do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) para atender as disposicoes da nova norma.
Posteriormente, com a publicacago da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, o INPIl implementou a Portaria INPI/PR n°
55/2023, ajustando-se a nova legislacado e ampliando a oportunidade de participacao

para todos os servidores do Instituto.

Os dados de producao foram fornecidos pela CGREC e a tabela de atividades
vigente na unidade prevé ganho de produtividade de 30% para os participantes do
teletrabalho integral e 20% para o teletrabalho parcial. Portanto, o indice de
produtividade final da unidade sera o resultado proporcional de cada contribuicao

individual.

Ressalta-se que os servidores em regime de teletrabalho podem estar sujeitos a
afastamentos, como licencas, férias ou outras situacoes similares, que impossibilitam a
mensuracao de suas producoes em determinados periodos especificos. Essa dindmica
pode gerar variacdes no numero mensal de servidores em teletrabalho registrados, sem,

contudo, impactar o total consolidado de servidores nesse regime ao longo do periodo

avaliado.
Tabela 1 - Numero de servidores em teletrabalho por cargo na DIRPA
Cargo 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
2024 2024 2024 2024
Pesquisador 19 19 19 19
Técnico 07 07 07 07
Tecnologista 21 21 21 19
Total 47 47 47 45

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - CGREC
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Gréfico 1 - Porcentagem de servidores por modalidade do PGD - DIRPA
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2. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 RESULTADOS DA PRODUGAO: SERVIDORES EM TELETRABALHO

A analise do desempenho da producao em teletrabalho é realizada por meio da

comparacao entre a producao individual e a meta mensal contratada no periodo de

referéncia. Ao longo do anode 2024, foram avaliados entre 46 e 47 servidores, dos quais

mais de 89% estavam na modalidade de teletrabalho integral.

O percentual médio da producao adicional individual dos servidores da CGREC,

alcancado no ano de 2024, foi de 44,7%, considerando que os servidores recebem um

adicional de producao de 20% na modalidade de teletrabalho parcial e de 30% na

modalidade de teletrabalho integral.

Gréfico 2 - Porcentagem média da producao individual em 2024 - CGREC
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Gréfico 3 - Média de producao por modalidade de teletrabalho em 2024 - CGREC
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2.2 AVALIACAO DE NATUREZA QUALITATIVA - DIRPA

Projetos ou Programas executados

Item Nome do projeto ou programa

01 Propriedade Industrial - LPI

02 P 1.20Reestruturacdo da Segunda Instancia

03 | P 2.6 Programade Combate a Falsificacao

Desenvolvimento de estudos e proposta de modernizacdo da Lei da

145 0‘7151'1%
,0%

42 trimestre 2024

% de execucao

100%

100%

100%

Reunides / eventos de integracio ou feedback realizados com a equipe

Item Tema/ Tipo
01 Reunides de equipe da COREM

02 Reunides de equipe da COREP

03 Reuniodes de equipe da CORED

04  Reunides de equipe da DAREC

05 Reunides de equipe de Gestores da CGREC

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - CGREC

Quantidade
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16
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Boas praticas implementadas
01 Implantacao das oficinas de treinamento da COREP
02 | Manuais de procedimentos publicados

03  Treinamentos dos novos procedimentos

Dificuldades enfrentadas

As reunides e demandas dos Projetos da CGRE reduziram a capacidade operacional de toda a

el Coordenacao-Geral

3.CONCLUSAO

O presente relatério apresenta os resultados do Programa de Gestdo e
Desempenho da CGREC no ano de 2024, abrangendo as modalidades de teletrabalho
integral e parcial, em comparacao a produtividade dos servidores em regime presencial.
No periodo analisado, foram avaliados entre 45 e 47 servidores, sendo aplicado um
adicional de produtividade de 20% para o teletrabalho parcial e de 30% para o

teletrabalho integral.

Conforme demonstrado nos graficos, os servidores da CGREC que atuaram em
teletrabalho integral apresentaram um adicional de produtividade superior a 40% ao
longo dos quatro trimestres. Ja os servidores em teletrabalho parcial mantiveram um
desempenho acima de 22% no mesmo periodo. Dessa forma, observa-se que os

adicionais de produtividade previstos foram consistentemente superados.

No que se refere aos aspectos qualitativos, constatou-se um aumento no volume
mensal de decisdes administrativas e técnicas. Entre os projetos de destaque, estao o
desenvolvimento de estudos e a proposta de modernizacdo da Lei da Propriedade
Industrial (LPI), a reestruturacdo da segunda instancia e o Programa de Combate a

Falsificacao.

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - CGREC
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Diante dos resultados apresentados, conclui-se que o Programa de Gestao e
Desempenho da CGREC, na modalidade de teletrabalho, mostra-se vidvel e eficaz,
contribuindo de forma significativa para que o INPI continue a atingir suas metas

institucionais e a entregar resultados positivos a sociedade.

SECAD/COADE/CGRH/DIRAD

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - CGREC
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1.INTRODUGAO

Este relatério apresenta os resultados obtidos no ano de 2024 no ambito do
Programa de Gestdo e Desempenho, na modalidade de teletrabalho, implementado na
Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos Integrados
(DIRPA) do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Em conformidade com o Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o INPI
publicou a Portaria INPI n° 67, de 16 de setembro de 2022, promovendo a adaptacao do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) para atender as disposicoes da nova norma.
Posteriormente, com a publicacio da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT/MGI n® 24, de 28 de julho de 2023, o INPI implementou a Portaria INPI/PR n°
55/2023, ajustando-se a nova legislacdo e ampliando a oportunidade de participacao

para todos os servidores do Instituto.

Os dados de producdo foram fornecidos pela DIRPA e a tabela de atividades
vigente na unidade prevé ganho de produtividade de 30% para os participantes do
teletrabalho integral e 20% para o teletrabalho parcial. Portanto, o indice de
produtividade final da unidade serad o resultado proporcional de cada contribuicdo

individual.

Ressalta-se que os servidores em regime de teletrabalho podem estar sujeitos a
afastamentos, como licencas, férias ou outras situacdes similares, que impossibilitam a
mensuracao de suas producoes em determinados periodos especificos. Essa dindmica
pode gerar variacdes no nimero mensal de servidores em teletrabalho registrados, sem,

contudo, impactar o total consolidado de servidores nesse regime ao longo do periodo

avaliado.
Tabela 1 - Numero de servidores em teletrabalho por cargo na DIRPA
Cargo 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
2024 2024 2024 2024
Pesquisador 255 257 258 257
Técnico 46 49 48 47
Total 301 306 306 304

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRPA
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Gréfico 1 - Porcentagem de servidores por modalidade do PGD - DIRPA
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1. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 RESULTADOS DA PRODUGAO: SERVIDORES EM TELETRABALHO

A andlise do desempenho da producao em teletrabalho é realizada por meio da
comparacao entre a producao individual e a meta mensal contratada no periodo de
referéncia. Ao longo do ano de 2024, foram avaliados entre 301 e 306 servidores, dos

quais mais de 90% atuaram na modalidade de teletrabalho integral.

O percentual médio de producio adicional individual dos servidores da DIRPA,
registrado no ano de 2024, foi de 43,4%, considerando os adicionais estabelecidos: 20%
para a modalidade de teletrabalho parcial e 30% para a modalidade de teletrabalho

integral.

Gréfico 2 - Porcentagem média da producao individual em 2024 - DIRPA
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Gréfico 3 - Média de producao por modalidade de teletrabalho em 2024 - DIRPA
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2.2 AVALIACAO DE NATUREZA QUALITATIVA - DIRPA

Melhoria da qualidade dos produtos entregues

Item Produto Melhoria
01 Decisdes administrativas Aumento da quantidade por més
02 Decisbes técnicas Aumento da quantidade por més

Projetos ou Programas executados

Item Nome do projeto ou programa % de execucao

01  Automacio do processo de patente (BPMS)
02 Entrada no Global PPH
03  Estudos de prospeccio tecnoldgica (2024)

04  Formulario inteligente

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRPA
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Reunides / eventos de integracao ou feedback realizados com a equipe
Item Tema/ Tipo Quantidade

o1 Apresentacdo do PGD, metas, iniciativas, projetos e integracao dos servidores e

colaboradores 09

Boas praticas implementadas
01 | Criacio de GT para capacitacdo dos novos servidores

02 | Rodadas de treinamento mensais dos examinadores de patente

Dificuldades enfrentadas
01 Localizar local para toda DIRPA (integrar colaboradores).
02  Contabilizacdo da producao da participacdo em projetos

03 Contatar pessoas de outras diretorias, principalmente participantes do PGD, mesmo por e-
mail.

3.CONCLUSAO

O presente relatério apresenta os resultados do Programa de Gestao e
Desempenho da DIRPA no ano de 2024, abrangendo as modalidades de teletrabalho
integral e parcial, em comparacao a produtividade dos servidores em regime presencial.
No periodo analisado, foram avaliados entre 301 e 306 servidores, com a aplicacao de
adicional de produtividade de 20% para o teletrabalho parcial e de 30% para o

teletrabalho integral.

Conforme demonstrado nos graficos, os servidores da DIRPA que atuaram em
teletrabalho integral apresentaram um desempenho superior, com um adicional de
produtividade de 43% ao longo dos quatro trimestres. Ja os servidores em teletrabalho
parcial mantiveram um desempenho acima de 28% durante todo o periodo avaliado.
Dessa forma, observa-se que os adicionais de produtividade previstos foram

amplamente superados.

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRPA
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No que se refere aos aspectos qualitativos, constatou-se um aumento no volume
mensal de decisdes administrativas e técnicas. Entre os projetos de destaque, destacam-
se aadesao ao Global PPH, os estudos de prospeccao tecnolégica e acriacdo de um grupo

de trabalho (GT) voltado ao treinamento dos novos servidores.

Diante dos resultados apresentados, conclui-se que o Programa de Gestao e
Desempenho, na modalidade de teletrabalho, na DIRPA demonstra-se viavel e eficaz,
contribuindo de forma significativa para que o INPI continue a alcancar suas metas

institucionais e a entregar resultados positivos a sociedade.

SECAD/COADE/CGRH/DIRAD

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRPA
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1. INTRODUGAO

Este relatério apresenta os resultados obtidos no ano de 2024 no dmbito do
Programa de Gestao e Desempenho, na modalidade de teletrabalho, implementado na
Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas (DIRMA) do

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Em conformidade com o Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o INPI
publicou a Portaria INPI n° 67,de 16 de setembro de 2022, promovendo a adaptacao do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) para atender as disposicoes da nova norma.
Posteriormente, com a publicacago da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, o INPIl implementou a Portaria INPI/PR n°
55/2023, ajustando-se a nova legislacado e ampliando a oportunidade de participacao

para todos os servidores do Instituto.

Os dados de producao foram fornecidos pela DIRMA e a tabela de atividades
vigente na unidade prevé ganho de produtividade de 30% para os participantes do
teletrabalho integral e 20% para o teletrabalho parcial. Portanto, o indice de
produtividade final da unidade sera o resultado proporcional de cada contribuicao

individual.

Ressalta-se que os servidores em regime de teletrabalho podem estar sujeitos a
afastamentos, como licencas, férias ou outras situacoes similares, que impossibilitam a
mensuracao de suas producoes em determinados periodos especificos. Essa dindmica
pode gerar variacdes no numero mensal de servidores em teletrabalho registrados, sem,

contudo, impactar o total consolidado de servidores nesse regime ao longo do periodo

avaliado.
Tabela 1 - Numero de servidores em teletrabalho por cargo na DIRMA
Cargo 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
2024 2024 2024 2024
Pesquisador 01 01 01 01
Técnico 48 48 48 48
Tecnologista 119 120 119 119
Total 168 169 168 168

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRMA
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Grafico 1 - Porcentagem de servidores por modalidade do PGD - DIRMA
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2. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 RESULTADOS DA PRODUGAO: SERVIDORES EM TELETRABALHO

A analise do desempenho da producao em teletrabalho é realizada por meio da
comparacao entre a producao individual e a meta mensal contratada no periodo de
referéncia. Ao longo do ano de 2024, foram avaliados entre 168 e 169 servidores, dos

quais mais de 86% atuaram na modalidade de teletrabalho integral.

O percentual médio da producao adicional individual dos servidores da DIRMA,
alcangcado em 2024, foi de 40,1%, considerando os adicionais previstos: 20% para a

modalidade de teletrabalho parcial e 30% para a modalidade integral.

Gréfico 2 - Porcentagem média da producdo individual em 2024 - DIRMA
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Gréfico 3 - Média de producao por modalidade de teletrabalho em 2024 - DIRMA
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2.2 AVALIACAO DE NATUREZA QUALITATIVA - DIRMA

Melhoria da qualidade dos produtos entregues
Item Produto Melhoria
01 Aumento de Produtividade média de +41,06%

Projetos ou Programas executados

Item Nome do projeto ou programa % de execucio
01  Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial 95%
02  Distintividade Adquirida e Marcas ndo Tradicionais 98%
03 | Dialogo Permanente com as Partes Interessadas 91%

Reunides / eventos de integracao ou feedback realizados com a equipe

Item Tema/ Tipo Quantidade
01  Oficinade Mapeamento de Processos 04
02 Reunides de equipes pelas chefias imediatas 80

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRMA
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03  Oficinade Capacitacdo Continuada 01
04  Planejamento setorial de IG 02
05  Oficinado Plano de Melhorias para Marcas 01
06 DIRMACon encontro de integracao e capacitacao 02
07  Apresentacao do Diretor sobre Plano de Melhorias 01
08 Encontro sobre acdes judiciais, fale conosco e revisao 01

Boas préticas implementadas

01 | Melhora no sistema de acompanhamento da produtividade

3.CONCLUSAO

O presente relatério apresenta os resultados do Programa de Gestdo e
Desempenho da DIRMA no ano de 2024, abrangendo as modalidades de teletrabalho
integral e parcial, em comparacao a produtividade dos servidores em regime presencial.
No periodo analisado, foram avaliados entre 168 e 169 servidores, com a aplicacao de
adicional de produtividade de 20% para o teletrabalho parcial e de 30% para o

teletrabalho integral.

Conforme demonstrado nos graficos, os servidores da DIRMA que atuaram em
teletrabalho integral superaram um adicional de produtividade de 40% ao longo dos
quatro trimestres. Ja os servidores em teletrabalho parcial mantiveram desempenho
superior a 35% durante todo o periodo avaliado. Dessa forma, observa-se que os

adicionais de produtividade previstos foram amplamente superados.

No que se refere aos aspectos qualitativos, verificou-se um aumento no volume
mensal de decisdes técnicas. Entre os projetos de destaque estao: Registro de marcas
com uso de inteligéncia artificial; Distintividade adquirida e marcas nao tradicionais; e o
Dialogo permanente com as partes interessadas. Foram realizadas diversas reunioes,

incluindo dois eventos de integracao.

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRMA
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Diante dos resultados apresentados, conclui-se que o Programa de Gestao e
Desempenho na modalidade de teletrabalho da DIRMA demonstra-se viavel e eficaz,
contribuindo de forma significativa para que o INPI continue a atingir suas metas

institucionais e a entregar resultados positivos a sociedade.

SECAD/COADE/CGRH/DIRAD

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - DIRMA
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PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO NO INPI

1. INTRODUGAO

Este relatdrio refere-se aos resultados obtidos no ano de 2024 do Programa de
Gestao e Desempenho do INPI, na modalidade de teletrabalho, da Coordenacao-Geral

de Contratos de Tecnologia (CGTEC).

Em conformidade com o Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022, o INPI
publicou a Portaria INPI n° 67, de 16 de setembro de 2022, promovendo a adaptacao do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) para atender as disposicdes da nova norma.
Posteriormente, com a publicacio da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, o INPIl implementou a Portaria INPI/PR n°
55/2023, ajustando-se a nova legislacdo e ampliando a oportunidade de participacao
para todos os servidores do Instituto.

Os dados de producdo apresentados neste relatério foram fornecidos pela
CGTEC. A tabela de atividades vigente na unidade estabelece um aumento de
produtividade de 20% para os servidores participantes do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD), em comparacdo com aqueles que ndo integram o programa. Esse
indice adicional de produtividade foi definido e oficializado na tabela de atividades,
aprovada pela Presidéncia do INPI.

Ressalta-se que os servidores em regime de teletrabalho podem estar sujeitos a
afastamentos, como licencas, férias ou outras situacoes similares, que impossibilitam a
mensuracao de suas producdes em determinados periodos especificos. Essa dindmica
pode gerar variacdes no nimero mensal de servidores em teletrabalho registrados, sem,
contudo, impactar o total consolidado de servidores nesse regime ao longo do periodo
avaliado.

Tabela 1 - Numero de servidores avaliados em teletrabalho por trimestre

Cargo 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Técnico 3 3 3 3
Tecnologista 1 1 1 1
Pesquisador 10 11 11 11
TOTAL 14 15 15 15

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS 2024 - CGTEC
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2. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 RESULTADOS DA PRODUGAO: SERVIDORES EM TELETRABALHO

A andlise do desempenho da producao em teletrabalho é realizada comparando-
se a producdo individual com a meta mensal contratada no periodo de referéncia. Foram

avaliados ao longo de 2024, entre quatorze e quinze servidores lotados na CGTEC.

O percentual médio da producao adicional individual dos servidores da CGTEC
alcancada no periodo foi de 20% das metas contratadas. Cabe destacar que todos os
participantes do PGD na Coordenacao-Geral de Contratos de Tecnologia estdo na

modalidade de teletrabalho parcial, cujo adicional de produtividade estipulado é de 20%.

Grafico 1 - Porcentagem média da producdo em 2024

120% 120% 120% 120%

12 Trimestre 2024 22 Trimestre 2024 32 Trimestre 2024 42 Trimestre 2024

A partir dos dados apresentados, pode-se inferir que os servidores da CGTEC
avaliados no periodo e que aderiram ao teletrabalho parcial produziram 20% acima da

meta contratada para o trabalho presencial.
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2.2.

Item

01

02

03

Item
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

13

AVALIAGAO DE NATUREZA QUALITATIVA

Melhoria da qualidade dos produtos entregues

Produto Melhoria
Elaboracdo das Instrucdes de Trabalho de anélise técnica Aumento da uniformidade da
andlise
Preparacao de textos padroes para comunicacdo com os Aumento da uniformidade nas
usuarios comunicacoes
Adequacio de prazo de despacho por recomendacdo da Adequacio aos parametros
CGREC legais

Projetos ou Programas executados

Nome do projeto ou programa % de execugdo
Participacao no Comité de Gestao de Inteligéncia Artificial 100%
Grupo de Trabalho IP Finance 100%
Participacdo em reunides do Comité de Etica 100%
Participacao nas atividades no Grupo de Trabalho Politica de Precos 100%
Participacao nas atividades da Forca Tarefa Protecao de Dados Pessoais 100%
Participacao nas atividades da Forca Tarefa de Dados Sigilosos 100%
Participacao nas atividades da Forca Tarefa Pl Digital 100%
Grupo de Trabalho Dashboard 100%
Participacao no Projeto Piloto de Diadlogos Diretos 100%
Grupo de Trabalho Novo Edital PGD 100%
Participacao no Projeto 1.09 do Plano de Acdo 2024 100%
Participacdo na Cartilha de Propriedade Intelectual 100%
Participacao no Projeto Revisdo da LPI 100%
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Reunides / eventos de integragio ou feedback realizados com a equipe

Periodo Tema/ Tipo Quantidade
1°trimestre Implementacao de Plano de Treinamento aos novo servidores 1
2°trimestre Programa de capacitacao dos servidores cedidos da DIRPA 15

Reunides de alinhamento de equipes 10
Evento de integracdo com a DIRMA (repercussées do Protocolo de 01

Madrid na area de Contrato)

3°trimestre Eventodeintegracdo da DIREX 01
4° trimestre Evento de integracdo da DIREX 01
Apresentacdo de resultados da CGTEC de 2024 04

Boas praticas implementadas
01  Portalda CGTEC atualizado.
02 Publicacado das Instrucdes de Trabalho da analise técnica
03  Criacaode Dashboard de acompanhamento das metas individuais e por area

04  Elaboracdo de novo Edital do PGD com alteracdes para melhorias do programana CGTEC

Dificuldades enfrentadas

01 Falta de instrumento de controle de jornada nos dias em que os servidores trabalham
presencialmente

02  Curvade aprendizado do novo sistema de ponto (sougov)
03  Usodo sistema Sougov

04  Controle das entregas individuais em termos quantitativos e qualitativos, pelos chefes.
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3.CONCLUSAO

Este relatorio apresenta os resultados do Programa de Gestao e Desempenho do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) referente ao ano de 2024, na
modalidade de teletrabalho parcial, aplicado aos participantes da Coordenacao-Geral de
Contratos de Tecnologia (CGTEC). O periodo de avaliacdo comecou com quatorze

servidores e finalizou com quinze, sendo trés de nivel médio e doze de nivel superior.

Os resultados obtidos demonstraram um desempenho positivo, com todos os
participantes atingindo o percentual de 20% acima da meta estabelecida para o trabalho
presencial e obtendo melhorias na qualidade de produtos entregues como o aumento da

uniformidade da analise técnica e na comunicacao com os usuarios.

Foi dado andamento a treze projetos dentro dos prazos acordados e
implementado um plano de treinamento para os novos servidores e programa de

capacitacao dos servidores cedidos da DIRPA.

Com base nos resultados apresentados, conclui-se que o Programa de Gestao e
Desempenho na modalidade de teletrabalho continua sendo uma alternativa viavel e
eficaz para o INPI alcancar suas metas institucionais e garantir a entrega de resultados

positivos a sociedade.
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