MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PORTARIA/INPI/PR N° 37, DE 21 DE AGOSTO DE 2024

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, no uso
de suas atribui¢des previstas na Portaria/INPI/PR n° 09, de 06 de marco de 2024, e tendo em vista o contido
na Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 bem como no Processo SEI 52402.014099/2023-
01,

RESOLVE:

Art. 1° Tornar publico o Plano de Logistica Sustentavel — PLS do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial — INPI para o triénio 2024 a 2026, na forma do Anexo a esta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA
Presidente

eil Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA,
2 - L‘ily Presidente, em 21/08/2024, as 17:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

eletrénica 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 52402.014099/2023-01 SEI n2 1066248
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Apresentacao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) estabelece diretrizes e promove
iniciativas para fomentar o desenvolvimento sustentavel através da Gestao de Logisticae

Infraestrutura.

Este plano delineia diretrizes estratégicas para integrar praticas sustentaveis nas
compras publicas durante todo o ciclo da contratacao, desde o planejamento, a selecdo do
fornecedor, a execucao e fiscalizacdo do contrato até a destinacdo final dos rejeitos e

residuos.

Com um foco tridimensional, o PLS compromete-se com a sustentabilidade
ambiental, reduzindo o impacto do consumo de recursos e a geracao de residuos; a
eficiéncia econdémica, otimizando o uso dos recursos publicos e incentivando a inovacao; e
aresponsabilidade social, alinhando-se as politicas publicas para fomentar o bem-estar e a

inclusdo social.

O periodo de validade do plano é de dois anos, com previsao de revisdo anual para
garantir sua efetividade, assim como a atualizacdo e adequacio das metas e acoes ao

planejamento institucional e as novas demandas e desafios ambientais.
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Introducao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um dos instrumentos de
governanca instituidos pela Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.
Conforme consta no art. 9° da referida Portaria, por ser um instrumento de governanca, o
PLS deve estar vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao ou entidade, ou

instrumento equivalente, e ao plano plurianual.

No ambito do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, o Plano Estratégico
2023-2026 estabelece 9 objetivos estratégicos que nortearao suas acoes e resultados.
Dentre esses objetivos estratégicos, o nimero 8 diz: “Prover suporte de logistica e

infraestrutura econoémico, eficiente e sustentavel”.

Alinhado ao objetivo estratégico acima citado, o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel estabelece-diretrizes e iniciativas para fomentar a sustentabilidade na Gestao
da Infraestrutura e Logistica Institucional. Além disso, contribui para a consolidacdo do
Programa de Logistica Sustentdvel, demonstrando o compromisso do INPI com a

sustentabilidade em todas as suas dimensoes.

O Plano de Acao do INPI 2024, sendo um desdobramento do Plano Estratégico
2023-2026, materializa essa visao estratégica, detalhando-a em metas e projetos
especificos. Nesse contexto, o novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel poderd
contribuir para o desenvolvimento de uma estratégia de contratacao e logistica alinhada

com os objetivos e acdes de sustentabilidade.
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Diretrizes Estratégicas

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de governanca
das contratacoes publicas que decorre da diretriz governamental de promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel®.

Na definicao das diretrizes estratégicas que deverao nortear a gestao da logistica
e das contratacdes, foram consideradas as seguintes referéncias:

Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD;
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030;
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,

Plano Estratégico INPI 2023-2026;

Leis, decretos, portarias e instrucoes normativas aplicaveis.

YV V V VY

Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD

A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil relativa ao periodo de 2020
a 2031 (EFD 2020-2031) é uma declaracao de planejamento governamental com forte
orientacao por resultados, definindo a visao de futuro para a atuacao estavel e coerente
dos o6rgaos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

A diretriz principal da EFD, valida para todos os seus eixos, é elevar a renda e a
qualidade de vida da populacdo brasileira com reducado das desigualdades sociais e
regionais. A essa diretriz principal, associa-se o indice-chave geral da Estratégia: o indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Asdiretrizes estratégicas estabelecidas neste PLS se alinham aos Eixos Econémico,
Institucional, Ambiental e Social:

Econdémico: Alcancar o crescimento econdémico sustentado e a geracado de
empregos, com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e na recuperacao
do equilibrio fiscal.

! Leide Licitagdes n° 14.133/2021: Art. 5° Na aplicacio desta Lei, serdo observados os principios da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacio de funcdes, da
motivacdo, da vinculacdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposicoes do Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducao
as Normas do Direito Brasileiro).
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Institucional: Aprimorar a governanca publica, com foco na entrega efetiva de
servicos ao cidadao e na melhoria do ambiente de negdcios, garantindo a soberania e
promovendo os interesses nacionais.

Ambiental: Promover a conservacio e o uso sustentavel dos recursos naturais,
com foco na melhoria da qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da
qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservacdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econdémico e social.

Social: Promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusao social, com foco na
igualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de qualidade, por meio da
geracdo de renda e reducao das desigualdades sociais e regionais.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel sdo um apelo global a acdo para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade.

ERRADICAGAQ SAUDE E EDUCAGAD
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE

IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE GENERD E SANEAMENTO

v

CIDADES E CONSUMO E
COMUNIDADES PRODUCAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

TRABALHD DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD lo REDUGAO DAS
E CRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICD -

ﬁi =)

1 AGAD CONTRA A VIDA NA VIDA l PAZ, JUSTICA E

aiéz | CO

PARCERIAS E MEIDS
DE IMPLEMENTACAD

&

A Gestaode Logistica e Contratacées do INPI busca contribuir de forma global para
a Agenda 2030, e possui acoes relacionadas aos seguintes objetivos:

MUDANGA GLOBAL ABUA TERRESTRE INSTITUIGOES
DO CLIMA EFICAZES

ODS 3. Saude e Bem-Estar

3.4 Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao
transmissiveis via prevencao e tratamento, e promover a salide mental e o bem-estar;

ODS 5. Igualdade de Género

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e
meninas em toda parte;
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ODS 6. Agua potavel e saneamento

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os
setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar
a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a
escassez de agua.

ODS 7. Energia limpa e acessivel

7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

ODS 8. Trabalho decente e crescimento econdémico

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forcado, acabar
com a escraviddo moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicdo e eliminacao das
piores formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacdo de criancas-
soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios.

ODS 12. Consumo e Producao responsaveis

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos
e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberacao destes para o ar, aguae
solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais.

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

O PPA 2024-2027 é organizado em trés eixos que organizam a compreensao da
realidade brasileira e os desafios na forma de linhas basicas de atuacao que agrupam os
objetivos estratégicos, assentados na implementacao dos programas e de seus resultados.

As diretrizes propostas neste PLS convergem para a promocao dos objetivos do
eixo 2: Desenvolvimento econémico e sustentabilidade ambiental e climatica. Sdo desafios
centrais desse eixo o desenvolvimento com maior igualdade de oportunidades, uma
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prosperidade mais bem distribuida pelas regides do pais e o crescimento sustentavel da
economia.

Plano Estratégico INPI 2023-2026

O Plano Estratégico estabelece 9 (nove) objetivos estratégicos que deverao
orientar as acoes e os resultados finalisticos, de suporte e de gestdo do INPI. As diretrizes
estratégicas estabelecidas no PLS se articulam com o objetivo 8: Prover suporte de
logistica e infraestrutura econdémico, eficiente e sustentavel.

Diretrizes Estratégicas

Quadro 1 - Diretrizes para Gestao Estratégica das Contratagdes e da Logistica do INPI

ID DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA

01 Defender e preservar o Constituicao Federal, art. 225.
meio ambiente para as

presentes e futuras
geracoes.

02 Incentivar compras EFD 2020-2031, item 4.3.4 - Desafio: promover
publicas sustentaveis. oportunidades de negdcios sustentaveis em meio

ambiente (Decreto n® 10.531, de 2020).

PPA 2024-2027 - Agenda Neoindustrializacao,
Trabalho, Emprego e Renda. PROGRAMA 2801.
Objetivo especifico 0390: Promover o
desenvolvimento da economia verde ampliando a
sua participacado naindustria brasileira.

PORTARIA SEGES/ME N° 8.678, DE 19 DE JULHO
DE 2021 - Art. 52 Diretrizes de governanca das
contratagdes publicas.

03 Observar o principio do Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos - Lei n°
desenvolvimento 14.133,de 2021, art. 5°.
nacional sustentavel nas
licitacOes e contratos.

04 Considerarociclodevida | Leide Licitacoes e Contratos Administrativos - Lei n°
do objeto e os custos 14.133,de 2021, art. 11, inciso |, art. 18, inciso VIII, e
indiretos na avaliacdoda | art.34,§ 1°.
proposta mais vantajosa
para administracao.
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05

06

07

08

Priorizar, nas aquisicoes e
contratacoes
governamentais, os
produtos reciclados e
reciclaveis e os bens,
servicos e obras que
considerem critérios
compativeis com padroes
de consumo social e
ambientalmente
sustentaveis.

Ampliar o acesso e
inclusao das pessoas com
deficiéncia e reabilitadas
no mercado formal de
trabalho.

Garantir a adequada
destinacao dos residuos
solidos, priorizando a
destinacao dos residuos
reciclaveis parao
Programa Coleta Seletiva
Cidada.

Manter compromisso
permanente com a ética,

Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n°® 12.305,
de 2010, art. 7°. Inciso X|, alineas "a" e "b" c/c Lei n°
14.133, de 2021, art. 26, inciso |I.

PPA 2024-2027 - Agenda Neoindustrializacao,
Trabalho, Emprego e Renda. PROGRAMA 2801.
Objetivo especifico 0390: Promover o
desenvolvimento da economia verde ampliando a
sua participacao naindustria brasileira.

Lein® 14.133,de 2021, art.62, inciso I V.

Lein® 14.133/2021 art. 75 inciso XIV

Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146, de
2015, art. 57 c/cart.45da Lein® 14.133, de 2021.

PPA 2024-2027 Agenda Neoindustrializagao,
Trabalho, Emprego e Renda PROGRAMA: 2310 -
Promocao do Trabalho Decente, Emprego e Renda

Objetivo especifico 0137 - Ampliar o cumprimento
daobrigacao legal de acesso e inclusao das pessoas
com deficiéncia e, ou, reabilitadas no mercado
formal de trabalho de maneira acessivel, inclusiva e
sustentavel

Lein® 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

Decreton® 10.936, de 2022, art. 40 - Programa
Coleta Seletiva Cidada.

PPA 2024-2027 - Agenda Combate ao
Desmatamento e Enfrentamento da Emergéncia
Climatica. Programa 1190 - Qualidade Ambiental
nas Cidades e no Campo. Objetivo especifico do
programa 0277 - Aumentar areciclagem de
residuos secos e organicos no Brasil.

Lei Federal n°® 12.846/2013 - Dispde sobre a
responsabilizacao administrativa e civil de pessoas
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ocombate afraude e a
corrupcao.

09 Assegurar orespeito aos
Direitos Humanos, a
eliminacdo de praticas
discriminatorias, a
protecao aos direitos
trabalhistas e a promocao
de ambientes de trabalho
seguros para todos os
trabalhadores.

juridicas pela pratica de atos contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira.

Lei n®14.133/2021. Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos.

Decreto n® 1.171/1994 - Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal.

Cédigo de Etica do INPI - Portaria INPI/PR N°
279/2020.

Guia de Conduta para Fornecedores do INPI -
Portaria INPI/DIRAD N°02/2021.

Guia de Relacionamento com Fornecedores do INPI
- Portaria INPI/DIRAD N° 74/2021.

Decreton® 10.088/2019 - Consolida atos
normativos editados pelo Poder Executivo Federal
que dispdem sobre a promulgacio de convencdes e
recomendacoes da Organizacao Internacional do
Trabalho - OIT ratificadas pela Republica Federativa
do Brasil.

Decreto n® 65.810/1969 - Promulga a Convencao
Internacional sobre a Eliminacao de todas as Formas
de Discriminacdo Racial.

Decreto-Lei n®5.452/1943 - Consolidacao das Leis
do Trabalho.

PPA 2024-2027 - Objetivo especifico 0138:
Assegurar a igualdade de oportunidades e de
tratamento nos ambientes de trabalho das
organizacoes por meio da exigéncia do cumprimento
de medidas legais de prevencao da discriminacao,
assédio e violéncia no trabalho.

Obijetivo especifico 0142 - Reduzir a inadimpléncia e
a sonegacao do FGTS relativo aos empregados
formais, bem como garantir que os valores
recolhidos sejam depositados nas contas
individualizadas.
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10 Garantir a protecao aos
direitos da mulher,
eliminando quaisquer

formas de discriminacao.

Guia de Conduta para Fornecedores do INPI -
Portaria INPI/DIRAD N°02/2021.

Decreto n®4.377/2002. Promulga a Convencao
sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacao contra a Mulher

Decreto-Lei n®5.452/1943 - Consolidacdo das Leis
do Trabalho

Lein®14.1611/2023 - Dispde sobre a igualdade
salarial e de critérios remuneratorios entre
mulheres e homens

Decreton® 11.430, de 8 de marco de 2023 -
Regulamenta a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
para dispor sobre a exigéncia, em contratacoes
publicas, de percentual minimo de mao de obra
constituida por mulheres vitimas de violéncia
doméstica e sobre a utilizacdo do desenvolvimento,
pelo licitante, de acoes de equidade entre mulheres
e homens no ambiente de trabalho como critério de
desempate em licitacdes, no ambito da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional

Guia de Conduta para Fornecedores do INPI -
Portaria INPI/DIRAD N°02/2021
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Metodologia de elaboracao

A metodologia paraelaboracao e acompanhamento do PLS 2024-2026 foi baseada
no Modelo Referencial constante do "Caderno de logistica: plano diretor de logistica
sustentavel”, divulgado em 2023 pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos
Publicos.

O desenvolvimento do PLS segue o referencial metodolégico proposto,
desenvolvido em 4 fases: preparacao (1), elaboracao (2), execucdo (3) e avaliacdo (4).

Na fase de preparacao foi definida a forma de desenvolvimento do projeto seguida
da definicdo da estrutura de trabalho (equipe e competéncias), das diretrizes estratégicas
e do estabelecimento de um cronograma de trabalho.

Para a fase de elaboracao, iniciamos as etapas de investigacdo, proposicao e
validacao final. Foram examinados os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel do INPI
publicados em 2015 e 2018.

Identificadas as acdes nas tematicas de consumo de bens e recursos naturais,
coletaseletiva, sensibilizacido e conscientizacdo, compras sustentaveis e qualidade de vida,
foram avaliados os resultados obtidos.

Considerando as praticas existentes e as problematicas identificadas, foram
propostas novas acoes a serem implementadas com o novo Plano Diretor de Logistica
Sustentavel, inseridas no Plano de Acoes e Metas.

Apos a validacado da Plano serd iniciada a fase de execucao e monitoramento, com
a divulgacao semestral dos indicadores definidos para a sustentabilidade e avaliacdo do
desempenho.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - 2024 - 2026
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Metodologia de aferigao dos custos indiretos

A necessidade de previsao de uma metodologia para mensuracao e andlise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no art. 8°,
Il da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, como parte do contetido minimo do PLS.

Os custos indiretos sdo todas as despesas que excedam o custo direto de aquisicao
de um produto ou servico. Esses custos, muitas vezes negligenciados, podem representar
um montante significativo ao longo do ciclo de vida do objeto contratado.

Podem estar relacionados as despesas de manutencao, utilizacdo, reposicao,
depreciacio, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, dentre outros fatores
vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensuraveis,
consoante prevé o art. 34, §1°,da Lei n°® 14.133, de 2021.

Assim, a proposta mais vantajosa de uma contratacdo ndo sera aquela que leva em
conta apenas o menor preco/menor custo de ciclo de vida apds a aquisicdo, mas também
aquela que considera os demais custos envolvidos na formacao do preco, objetivamente
mensuraveis: financeiros, sociais e ambientais.

A mensuracao dos custos indiretos é representada pela seguinte féormula:
Cl=CO+CM+CD

Onde:

Cl = custos indiretos

CO = custos de operacao; utilizacado; depreciacio; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros

CM = custos de manutencao; reposicao; falhas; rejeicoes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacado de impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se
Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte
férmula:

CTP=CA+Cl

Onde: CTP = custo total da posse
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CA = custo da aquisicao (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto
ou servico)

Cl = custos indiretos

As equipes responsaveis pelo planejamento das contratacdes e aquisicoes devem
pautar-se pelas informacdes acima, assim como a diretrizes metodoldgicas preconizadas
no Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel? (PLS), Parte |V, para
mensuracao precisa e abrangente desses custos, visando a definicdo da melhor alternativa
para contratacao.

Cabe consignar que a quantificacdo dos custos acima também dependerd, em
algumas situacoes, da disponibilidade e acuracia dos dados internos referentes ao uso
atual ou previsto para o qual é planejada a compra.

2 Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-
sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - 2024 - 2026
12


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

Diagnostico atual

O INPI tem adotado diversas praticas de sustentabilidade na Gestao de Logistica e
Infraestrutura de forma continuada desde a elaboracao do primeiro Plano de Logistica
Sustentdvel em 2015, em que foram identificados os seguintes tépicos:

e Consumo de bens e recursos naturais (energia elétrica, agua, papel);
e Coletaseletiva;

e Sensibilizacdo e Conscientizacao;

e Compras Sustentaveis;

e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Em 2018 foi publicado um novo Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, com a
atualizacdo do inventario de bens e praticas de sustentabilidade desenvolvidas nos
seguintes temas:

e Material de consumo

e EnergiaElétrica

e Aguaeesgoto

o ColetaSeletiva Solidaria

e Qualidade de vida no trabalho

e Compras e contratacoes sustentaveis
e Eficiéncia do Gasto Publico

Na etapa de elaboracdo do diagndstico institucional, buscamos apresentar as
praticas de sustentabilidade implementadas no INPI, os principais resultados alcancados e
as necessidades de melhoria.

Para isso, os assuntos abordados no PLS sdo agrupados em Eixos Tematicos, com
vistas a organizar a apresentacdo e implementacao das diversas iniciativas.

O que compramos?

Devido as caracteristicas das atividades desenvolvidas pelo INPI, ha uma forte
concentracdo de contratacdes de bens e servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacao - TIC, bem como outros objetos complexos que exigem elevada qualificacdo
técnica e capacidade econémico-financeira.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - 2024 - 2026
13



Resumo das contratacoes mais relevantes concluidas em 2023

Valor de contratacoes
homologadas (em R$)

Tipo de servico ou aquisicao

Aquisicao de bens de Tecnologia da Informacao e

CGTI 9,2 milhé a0 d
mitoes Comunicacao-TIC

CGRH 1,0 milhao Servicos de realizacao de concurso publico

CGLI 947.2 mil Servicos de agenciamento de viagens para Vvoos

internacionais e domésticos

Central de Monitoramento - Plano de Acao INPI1 2023

Projeto/Atividade Necessidade Total Programado (a)  Participagdo® Ndio Programado Empenhado (b) Execugdo® (b/a)
ou Fora da LOA

-

AS 07: Sustentacdo da Gestdc da Logistica e Infraestrutura R$35.047.836,04 RS 3237365708 4871% R$ 2.674.178,06 R$32326.839,53 o0 86%
AS 02: Sustentagdo da Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagio  R$14.110.045,02 R§ 14.110.045,02 21,23% R$ 0,00 R$14.101.433,55 00 9438
AS 03: Sustentacdo da Gestdo de Pessoas R$155.812,40 RS 155.81240 0,23% RS 0,00 R$93.27773 50,87%
AS 04: Sustentagdo da Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil R$7.618.809,93 R§ 7.618.80993 11,46% R$ 0,00 R$7.618.809,93 100,00%
P 3.4: Internacionalizagéo do Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade  R$11.000,00 RS 0,00 0,00% R$ 11.000,00 R$0,00 0,00%

Intelectual e Inovagdo - PPGPI

P 4.2: Elaboragdo do Plano de Comunicagao R$66.701,73 R$ 1.701,73 0,002% R$ 65.000,00 R$1.701,73 100,00%
P 5.3: Modernizagdo da Capacidade Tecnoldgica R$9.254.472,00 R$ 9.254.472,00 13,92% R$ 0,00 R$9.254.472,00 100,00%
P 7.11: Programa de Qualidade de Vida R$1474.323,31 RS 147432331 2,22% R$ 0,00 R$1.474.323,31 100,00%
P 7.12: Gestdo da Cultura e do Clima Crganizacicnais R$18.99500 RS 1899800 0,03% R% 0,00 R$15.99500 100,00%:
P 7.13: Programa de Estdgio R$26.000,00 R$ 0,00 0,002% R$ 26.000,00 R$0,00 0,00%

P 7.2: Programa de Bermn Aqui no INPI R$30.000,00 RS 0,00 0,00% R$ 20.000,00 R$0,00 0,00%

P 7.4: Recomposicdo da Forca de Trabalho R$1.022.855,64 R$ 1.022.855,64 1,54% R$ 0,00 R$1.022.855,64 100,00%
P 9.7: Programa de Exceléncia da Gestdo (MEG/FNG) R$51.991,93 R$ 5199193 0,08% R$ 0,00 R$51.99172 100,00%
P 0.8: Programa de Ctimizagdo de Processos R$378.647,64 R§ 378.647.64 0,57% R$ 0,00 R$378.647,64 100,00%
Total R$69.267.493,64 R$ 66.461.315,58 100,00% R$ 2.806.178,06 R$66.343.350,78 99,82%

Fonte: Central de Monitoramento - Plano de Acdo INPI 2023. Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-
br/governanca/planejamento-estrategico/central-de-monitoramento. Acesso em 05/08/2024.

Verifica-se que a soma da despesa realizada em 2023 com Gestao da Logistica e
Infraestrutura (Servicos e Infraestrutura) e Tecnologia da Informacido e Comunicacdo
(TIC), representa 83,9% da programacao orcamentaria do INPI.

De quem compramos?

O INPI homologou 30 compras em 2023, com o valor global de R$ 11,9 milhdes.
Deste total, 10% foram contratados de microempresas e empresas de pequeno porte
(ME/EPP), dado o tratamento favorecido dispensado a estas empresas, conforme prevé a
Lei Complementar n® 123/2006.
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As contratacoes de ME/EPP se mantiveram no patamar dos anos anteriores, visto
que sdo contratacdes de menor valor e de objetos mais simples, compativeis com o porte
dessas empresas.

Valor Homologado por Porte (em R$)
2021 2022 2023

ME/EPP 2.165.661 3.266.977 1.116.751
Outras 58.251.220 7.354.724 10.915.556
Fonte: CGLI com informagdes http://paineldecompras.economia.gov.br/

Instrumentos de Gestao e Planejamento Internos

O INPI adota o Plano Contratacdes Anual - PCA para planejamento e identificacao
das necessidades de novas contratacoes. Todas as contratacdes sao vinculadas ao PCA,
através do Documento de Formalizacdo da Demanda. A seguir listamos os instrumentos
de gestdo e planejamento internos utilizados pelo INPI:

v" Plano de Contratacées Anual

v Forma eletrénica de processo administrativo: Sistema Unico de Processo
Eletréonico em Rede - SEI

v" Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD, para designacdo dos
agentes publicos responsaveis e garantindo a segregacao de funcdes

v" Emissao de Declaracio de Disponibilidade Orcamentaria;
v Estudo Técnico Preliminar Digital;
v Utilizacdo do Termo de Referéncia Digital;

v'Utilizacdo de modelos de minutas padronizadas dos Termos de Referéncia
e Editais de Licitacao;

v' Elaboracdo de orcamento estimado por uma unidade especifica com
atribuicdes definidas no Regimento Interno;

v Utilizacdo do Portal de Compras do Governo Federal.

v" Regimento Interno do INPI, que atribui as competéncias e atribuicoes das
unidades responsaveis pela Gestao de Licitacoes e Contratos;

v" Guia de Conduta para Fornecedores do INPI - Portaria INPI/DIRAD n° 02
de 06 de agosto/2021;
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v" Guia de Relacionamento com Fornecedores do INPlI - Portaria
INPI/DIRAD n°® 74/2021;

v Manual de Fiscalizacdo de Contratos - Portaria INPI n° 07/2022,
elaborado para auxiliar os gestores e fiscais de contratos, inclusive com
listas de verificacao de conformidade;

v" "Formulario de Prorrogacao de Servicos Continuados" elaborado pela PFE
(produto do Parecer Referencial n°07/2021/CGMA/PFEINPI/PGF/AGU)
nos processos de prorrogacao.

Eixo “Promocao da racionalizacdo e do consumo consciente
de bens e servicos”

Identificamos a seguir as boas praticas e acdes implementadas, tomando como

referencial as sugestdes de acoes de sustentabilidade para os objetivos do PLS - Anexo IV

do Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel:

Praticas de reducdo do consumo de agua e energia implementadas:

v

Implementacdo de sistema de monitoramento de consumo e vistorias
preventivas periddicas das instalacdes hidraulicas a fim de identificar

vazamento nas instalacoes hidraulicas;
Instalacao de aeradores nas torneiras dos banheiros;

Instalacdo de sensores de presenca a fim de reduzir o consumo de energia
elétrica;
Realizacdo de diagnéstico dos sistemas de iluminacdo para identificar

oportunidades de reducao de consumo;
Substituicdo dos equipamentos eletrdnicos por opcoes de melhor nivel de
eficiéncia energética;

Revisdo das rotinas de trabalho das empresas terceirizadas prestadoras de
servico de limpeza com vistas a orientar sobre uso racional de 4gua, energia e

produtos quimicos.
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Praticas de redugdo de materiais de consumo implementadas:

v

Configuracao das impressoras para padrao de impressao frente e verso,
econdmico e preto e branco;

Implementacdo de ferramenta de controle de impressao (outsourcing) com o
objetivo de medir e monitorar a quantidade, frequéncia e origem das
impressoes;

Adesao ao Almoxarifado Virtual Nacional, conforme regulamentado pela

Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 51/2021;

Praticas de gestdo de residuos implementadas:

v

v

Credenciamento de cooperativa de catadores de residuos reciclaveis para
coleta de residuos, nos termos do Programa Coleta Seletiva Cidada;

Destinacao final ambientalmente adequada dos residuos sélidos;

Praticas de promogado do consumo consciente implementadas:

v

Reducdo do consumo de agua envasada, substituindo a aquisicido de agua

mineral por instalacao de filtros refrigerados;

Produtos de limpeza e conservacdo que obedecam as classificacoes e

especificacoes determinadas pela ANVISA;

Praticas de reducdo de emissdo de substancias poluentes implementadas:

v Uso de teleconferéncias a fim de reduzir o impacto ambiental e os gastos com

deslocamentos e viagens: instalacao de sistema de comunicacao unificada;

v Auséncia de substancias perigosas em concentracio acima darecomendadana

diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances) europeia, tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(V1)), cAdmio (Cd),

bifenilpolibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs).

Eixo “Racionalizacdo da ocupacao dos espacos fisicos”

Desde 2022 tem sido realizadas acdes para otimizar a ocupacdo do Edificio
Mayrink Veiga n° 09, sede do INPI na cidade do Rio de Janeiro. Os projetos foram
desenvolvidos de forma a atender ao Programa Racionaliza, que disciplina o padrao de
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ocupacao e o dimensionamento de imdéveis institucionais da Administracdo Federal direta,
autarquica e fundacional.

As intervencdes propostas nos projetos de arquitetura e engenharia promoveram
adequacoes referentes as condicdes de acessibilidade necessarias ao imével sede da
Instituicao, realizando as adaptacodes exigidas pela legislacdo e normas sobre a matéria.

De acordo com o Mapa de Ocupacao do Ed. Mayrink Veiga n°® 09 mais recente,
elaborado em janeiro/2024, estao sendo feitas adequacgdes na ocupacao dos andares, com
reducado dos espacos de salas individuais nos pardmetros estabelecidos pelo Programa
Racionaliza, bem como o adensamento dos postos de trabalho conforme
dimensionamento técnico e novos layouts para trabalho compartilhado, considerando as
possibilidades de trabalho remoto.

Dentre os beneficios esperados com a otimizacdo da ocupacao predial, pode-se
destacar:
v" Reducédo das despesas de custeio;

v" Ampliacio da eficacia do ambiente de trabalho juntamente com a reducéo
do impacto ambiental do empreendimento;

v" Adaptacio as modalidades emergentes de trabalho externo e teletrabalho
gue demandam flexibilidade e mobilidade, ressalvadas as particularidades
de determinadas atividades.

Acoes implementadas:

v" Implementacdo de projeto de gestdo dos espacos fisicos visando a
ocupacao racional dos ambientes, com a garantia da acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

v" Priorizacdo do trabalho remoto quando possivel e em conformidade com as
normas (Programa de Gestao);

v" Instalacdo de bicicletario e vestiarios para uso do publico ciclista;
v" Reducédo na frequéncia e nos gastos com alteracio de layout;

v" Compartilhamento de espacos fisicos padronizados: Instalacdo da Sala
360° no INPI3 , com estacdes de trabalho, wi-fi, impressora, copa e Sala
Multiuso com sistema de videoconferéncia.

3 Sala 360 no INPI: https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/transformagov/sala360/sala3600-no-
rio-de-janeiro/sala360graus-rio-de-janeiro#inpirj Acesso em 05/08/2024.
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Eixo “Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental”

Na elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares a Equipe responsavel pelo
planejamento da contratacao deve identificar as solucdes vidveis, buscando identificar os
objetos de menor impacto ambiental.

Identificamos que em 2023 94,54% do valor contratado foi destinado para
compras sustentaveis. Na metodologia de apuracao do indice, consideramos apenas os
objetos para as quais havia critérios de sustentabilidade descritos no Guia Nacional de
Contratacoes Sustentaveis?.

Entretanto, ainda é necesséario aprimorar a especificacdo para garantir que os
critérios de sustentabilidade previstos sejam objetivos e mensuraveis.

As sugestoes indicadas no Caderno de Logistica do Plano Diretor poderao ser
implementadas para aperfeicoar os critérios de sustentabilidade nas contratacoes.

Eixo “Fomento a inovacdo no mercado”

Nao foram identificadas acdes que se inserem neste Eixo.

Eixo “Inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacoes
publicas”

Desfazimento de bens moveis inserviveis

Visando a eficiéncia na gestao patrimonial os bens nao utilizados sao avaliados e
destinados para entidades interessadas. Entre 2018 e 2022 foram beneficiadas 11
instituicdes, contribuindo para a reducao do gasto publico na medida em que a doacdo dos
bens reduziu a necessidade de novas aquisicoes.

Em 2022 foi realizado o desfazimento de 4.852 itens, sendo realizada a doacdo ou
transferéncia de 1.862 bens ociosos e a baixa patrimonial e contabil de 2.990 bens
obsoletos, inserviveis ou n3o classificados.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-
sustentaveis-set-2023.pdf
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Os bens ociosos foram transferidos para outras entidades da Administracao
Publica ou doados para entidades sem fins lucrativos de assisténcia social.

Foram doados 1.797 equipamentos de informatica, como computadores,
monitores, switch de rede, que estavam ociosos por ndo atenderem mais as necessidades
técnicas do Instituto, mas ainda em bom estado. Também foram doados 71 itens de
mobilidrio e 6 condicionadores de ar tipo split.

Foi realizada a baixa patrimonial de bens obsoletos, inserviveis ou nao
classificados, tratando-se principalmente de bens remanescentes que perderam suas
caracteristicas por desgaste e danos, mobiliario, material bibliografico, relégio datador e
coletor de cédigo de barras, equipamentos de informatica e bens de terceiros.

O total de bens ja doados pelo INPI é de, aproximadamente, 21.300, entre
mobilidrios, bens de informatica e telefonia, tendo como alguns donatarios: INMETRO,
SPU, Museu Nacional, Unidades do IRFJ, Museu Naval e Exército Brasileiro.

Boas praticas implementadas:

v" Doacdo de bens inserviveis a instituicbes governamentais e organizacoes
sociais;

v Participacdo no Programa Computadores para Inclusiao?;

v' Assegurar o cumprimento pelo contratado da reserva de cargos prevista
em lei, bem como em outras normas especificas, tais como para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;

v" Proibicdo de participacdo, em licitacdo ou execucao de contrato, de pessoa
fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacao do edital,
tenha sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por
exploracdo de trabalho infantil, por submissdao de trabalhadores a
condicdes andlogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes nos
casos vedados pela legislacdo trabalhista;

Eixo “Divulgacao, conscientizacdo e capacitacao”

Em 2024 foi lancada a curadoria de cursos selecionados pelo Centro de Educacao
Corporativa relativa ao atendimento as diretrizes da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, que busca promover o desenvolvimento dos servidores

5 O Programa Computadores para Inclusdo é uma acdo do Governo Federal, executada pelo
Ministério das Comunicagdes (MCom), para implementacéo de Politicas de Inclusdo Digital.
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publicos nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacao dos érgaos
publicos federais.

Dentre os cursos oferecidos se destacam na tematica da sustentabilidade os
seguintes:

v Infraestrutura e Sustentabilidade:
v" Sustentabilidade na Administracdo Publica
v" Contratacoes Publicas Sustentaveis

No Plano de Acbes e Metas sdo previstas acoes de divulgacao, conscientizacdo e
capacitacao, além da divulgacao periddica dos resultados alcancados.
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Situacoes-problema por eixo tematico

A partir das situacoes-problema identificadas a seguir, foram propostas acées no
Plano de Acbes e Metas.

EIXO 1. RACIONALIZACAO E P.01 Falta de conhecimento técnico
CONSUMO CONSCIENTE para especificacao dos requisitos
de sustentabilidade.

P. 02 Descarte de residuos sem
separacao adequada.

P.03 Utilizagdo de aparelhos elétricos
ou eletroeletronicos obsoletos,
com maior consumo de energia

elétrica.
EIXO 2.NRACI0NALIZA(;A'0 DA P.04 Ineficiéncia no uso dos espagos
OCUPACAO DE ESPACOS FISICOS disponiveis.
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS P.05 Desconhecimento sobre rotulos e
OBJETOS DE MENOR IMPACTO certificagcoes passiveis de
AMBIENTAL aplicagdo em compras publicas.
EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO P.06 Baixo numero de solugles
NO MERCADO inovadoras implementadas.
EIXO 5. NEG()CIO§ DE IMPACTO P.07 Pouco conhecimento sobre a
NAS CONTRATACOES implementagao pratica de
negocios de
impacto nas contratagoes
publicas.
EIXO 6. DIVULGACAO, P.08 Foi observada a necessidade de
CONSCIENTIZACAO E realizar com mais frequéncia
CAPACITACAO acoes de conscientizacao e
divulgacao.
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Plano de Acoes e Metas

DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ID  Descricdo Descricdo Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS* ENVOLVIDOS
01 1 Planejar e Relatério de 1 por ano Apoiar e monitorar a Comissao Jan/24 Dez/26 Apoio
coordenar acbes  Avaliacdo implementacao das Gestorado PLS administrativo
de Logistica de acoes do PLS;
Sustentavel Desempenho
01 2 Planejar e Painel 1 Elaborar painel Comissao Jan/25 Dez/25 Colaborador com
coordenar acdes interativo interativo online Gestora do PLS experiénciaem Falta de recursos
de Logistica para (dashboards) para painel interativo e humanos e
Sustentavel divulgacao divulgacdo do ferramentas de Bl financeiros.
dos Relatério de ou contratacao de
resultados Avaliacdo de empresa
Desempenho especializada.
08 3 Promover a (%) dos andares 100% Aperfeicoamento da Comissdo Jan/24 Dez/24 Sera avaliada a
Gestdode ocupados pelo INPI gestdo de residuos. Gestorado necessidade de
Residuos no Ed. MV9 - Sede PLS; aquisicao de
Sélidos do com coleta seletiva COPEM; lixeiras.
INPI adequada.
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DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA |ID Descricio Descricao Indicador Descricao Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
8 4 Promover a Anualmente 1 por ano Campanha de sensibilizacao Jan/24 Dez/26
Gestao de paraorientacdo e
Residuos engajamento da forca de
Sélidos do INPI trabalho institucional.
08 5 Promover a (%) Qtd. Bens 100% Desfazimento de bens Jan/24 Dez/25 Servico de apoio Falta de interesse
Gestao de inserviveis inserviveis ociosos, administrativo em recebimento de
Residuos doados / Qt. recuperaveis e doacao de outros
Sélidos do INPI  Bens antieconémicos. entes;
inserviveis Atraso naretirada
identificados dos bens doados;
03 6 Racionalizacdo  Otimizacdo 3 Elaboracéo de layout; CENGE; Fev/24 Dez/2024 Servicos de Atrasona
da ocupacao dos pavimentos Andlise e aprovacéo dos transporte e aprovacao da
dos espacos pavimentos otimizados layouts; movimentacao proposta de layout
fisicos 20,19e 18 Implantacao do layout; de bens;
Mudanca e ocupacao;
05 7 Promover o Aquisicao de 100% Substituir aquisicdo de copos COPEM Jan/2025 Dez/2026
uso copo plasticos descartaveis por

sustentavelde  biodegradavel copos biodegradaveis

material de /total de
consumo copos
adquiridos
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DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
01 08 Promover o 100% Substituicdo de COPEM Jan/24 Dez/24 R$ 80.000,00 Disponibilidade
uso refrigeradores antigos orcamentaria
sustentavel (%) por equipamentos
da Energia Refrigeradores modernos e que
Elétrica substituidos atendam o grau
maximo de eficiéncia
energética.
01 09 Promover Realizacdo de Projeto Planejamento, Comissdo Jan/25 Jun/25 Campanha
Educacéo acoes de Semana divulgacaoe Gestorado institucional (CCOM)
Ambiental comunicagdo e Nacional do realizacao do projeto. PLS;
engajamento Meio
na Semana Ambiente
Nacional do executado.
Meio Ambiente
(primeira
semana de
junho/2025)
03 10 Capacitacdo  Servidores 5 Inserir agoes de CGLl; Jan/25 Dez/2025 Capacitacao ENAP;
para capacitados capacitacdo em CETEC
Logistica Logistica Sustentavel
Sustentavel no Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas
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