MINISTERIO DA ECONOMIA
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

INSTRUGAO NORMATIVA INPI/PR n° 98, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2019

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, no uso de suas
atribuicdes,

Considerando a definicdo da metodologia de GestZo de Riscos no Manual de Gestao de Riscos
do INPI, institucionalizado pela Portaria/INPI/PR n® 124, de 17 de julho de 2018;

Considerando a constituicdo do Comité de Governanga Estratégica - CGE do INPI, por meio da
Portaria/INPI/PR n°® 177 de 12 de novembro de 2018;

RESCLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestéo de Riscos do Instituto Nacional da Propriedade Industrial na
forma descrita nesta Instrugdo Normativa.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade definir um conjunto de principios,
objetivos, diretrizes e responsabilidades a serem observados para a Gestao de Riscos do INPI, com o
intuito de assegurar que sejam formalmente gerenciados os potenciais impactos de eventos que possam
influenciar o alcance dos objetivos estratégicos do Instituto.

Art. 3° Para os efeitos desta Politica, considera-se:

| — processo: conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo e espago, com inicio e fim,
além de entradas e saidas bem definidas, que sdo executadas para alcancar produto, resultado ou
servico predefinido;

Il — governanga: combinag&o de processos e estruturas implantadas pela alta administragéo da
organizagéo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com 0
intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

Il — objetivo organizacional: situagéo que se deseja alcangar de forma a se evidenciar &xito no
cumprimento da miss&o e no atingimento da visdo de futuro da organizagéo;

IV — meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V — risco: evento potencial que venha a ter consequéncias no cumprimento dos objetivos, sendo
medido em termos de impacto e de probabilidade (efeito da incerteza nos objetivos);
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V| — risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer
medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII - risco residual: risco a que uma organizagéo esta exposta apés a implementacéo e medidas
de controle para o tratamento do risco;

VIII - consequéncia: resultado de um evento que afeta peositiva ou negativamente os objetivos;
X —impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;
X — probabilidade: chance de um evento ocorrer,

Xl — gestao de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para gerenciar riscos eficazmente;

Xl — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes e fornecer segurancga razodvel no alcance dos objetivos organizacionais;

Xl — medida de controle: medida aplicada pela organizagao para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados; e

XIV — apetite a risco: nivel de risco que uma organizagaoc esta disposta a aceitar.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4° As atividades de gestdo de riscos deverdo observar os seguintes principios:

| — integragéo de todos os processos organizacionais;
[l — agregacéo de valor e protegdo do ambiente interno do INPI;
[l — utilizac&o de informagdes relevantes e de qualidade para o gerenciamento de riscos;

IV — disseminac&o de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagao da
gestéo de riscos;

V - realizacdo de avaliagbes periddicas para verificar a eficacia da gestdo de riscos,
comunicando o resultado aos responsaveis pela adogcdo de agdes corretivas, inclusiva a alta
administracao;

VI — gestao de forma sistematica, estruturada e oportuna, voltada para o interesse publico;
VIl — gestéo transparente e inclusiva;

VIl — auxilio aos tomadores de deciséo para fazer escolhas conscientes, priorizar agdes e
distinguir entre formas alternativas de acéo considerando os riscos avaliados;

IX — gestio suportada por niveis adequados de exposigéo a riscos; e

X — integracdo e utilizagdo das informagdes e resultados gerados pela gestéo de riscos na
elaborac@o do planejamento estratégico e na melhoria continua dos processos organizacionais.

Art. 5° A gestdo de riscos tem por objetivos:

| — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos organizacionais;

Il — aprimorar a eficiéncia operacional;



Il = produzir informagées confiaveis para o planejamento e tomada de decises;
IV — atentar para a necessidade de identificar e tratar riscos em todo o INPI;

V — aperfeicoar os controles internos mediante aplicagéo adequada do processo de avaliagéo de
riscos;

VI — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau
uso, dano, utilizagéo nao autorizada ou apropriagdo indevida;

VIl — minimizar os atos lesivos & administrag&o publica por meio do tratamento adequado dos
riscos de integridade e dos impactos negativos de sua materializagéo;

VIl — melhorar a prevengao e perdas;
IX — aprimorar a aprendizagem organizacional; e

X —aumentar a capacidade da organizagao de se adaptar a mudangas.

Art. 6° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as
areas do INPI, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos institucionais definidos no Plano Estratégico ou documento equivalente do
INPI.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES

Art. 7° S&o diretrizes para a gestao de riscos:

| — a implantacdo da gestéo de riscos no ambito do INPI sera consistente com o que preconiza a
norma técnica ABNT NBR 1S0O31000:2009 e suas atualizagdes,

Il — a atuagao da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

Il = as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencéo de
informagdes Uteis & tomada de decisdo para a consecugdo dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencao dos riscos dentro de padrées definidos pelas instancias competentes;

IV — a medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou de avaliacdes independentes ou a combinagéo de ambas;

V - a capacitacdo dos agentes publicos em gest&io de riscos deve ser desenvolvida de forma
continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

VI — a implementacgdo da gestdo considera a avaliacdo de mudangas, internas e externas, que
contribuam para identificacéo e avaliagéo de eventos que possam impactar nos objetivos institucionais; e

VIl — a gestdo de riscos sera incorporada em todos os processos organizacionais, tornando-se
parte integrante desses processos, de forma que seja pertinente, eficaz e eficiente; e

VIII — utilizaggo de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos e baseada na
relacéo custo-beneficio e na agregacéo de valor a instituigao.



CAPITULO IV
DAS INSTANCIAS RESPONSAVEIS

Secao |l

Instancias e Formas de Interagao

Art. 8° A gestio de riscos constitui disciplina fundamental da boa governancga corporativa, sendo
de responsabilidade do Presidente do Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Art. 9° Para assessorar o Presidente do INPI nas atividades de gestdo de riscos, no que
concerne a definicio e implementacéo de diretrizes, politicas, normas e procedimentos, sdo definidas
nesta Politica as Instancias e suas respectivas atribuicdes.

Art, 10. As Instancias que comp&em o processo de gestdo de riscos séo:

| — Comité de Governanga Estratégica do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — CGE,
conforme definido pela Portaria/INPI/PR n°® 177 de 19 de novembro de 2018;

Il - Coordenagao-Geral da Qualidade - CQUAL; e,
lll — Proprietarios do Risco.

Secao ll

Da Composigao

Art. 11. O CGE é composto da seguinte forma:

| — Com participagéo deliberativa;

a) Presidente;

b) Diretor Executivo,

c) Diretor de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos Integrados;
d) Diretor de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geograficas;

e) Diretor de Administragao;

f) Coordenador-Geral de Contratos de Tecnologia;

g) Coordenador-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade;
h) Coordenador-Geral de Disseminagao para Inovagao; e

i) Chefe de Gabinete da Presidéncia.

Il — Com participagdo consultiva, sem direito a voto nas deliberagtes:

a) Ouvidor; ‘

b) Corregedor; )f
c) Auditor Chefe; e

d) Procurador-Chefe. ;



§ 1° Os membros do CGE, em suas auséncias ou impedimentos, somente poderao ser
substituidos por seus substitutos formalmente designados.

§ 2° A presidéncia do CGE sera exercida pelo Presidente do INPI, e, em sua auséncia, pelo seu
substituto em exercicio, sendo indispensavel a participagdo do presidente do CGE nas reunides do
Comité.

§ 3° Os dirigentes das unidades poder&o designar interlocutores, os quais representarao suas
respectivas unidades na tematica especificada e serdo responsaveis por:

| — coordenar as atividades no ambito de sua unidade;
Il — garantir que as agdes e prazos de que trata o paragrafo Unico do art. 4° sejam atendidos;

[l = manter informado o dirigente maximo de sua unidade, bem como o interlocutor suplente,
sobre as atividades e encaminhamentos realizados no monitoramento das acdes em sua unidade;,

IV — buscar o alinhamento das acdes orcamentarias e ndo orgamentarias da unidade com a
estrategia institucional; e

V — divulgar as acgdes relativas ao CGE para os servidores de sua unidade.

Art. 12. O Proprietario do Risco corresponde a qualquer pessoa ou unidade organizacional com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar riscos.

Secao lll

Das Atribui¢des e Responsabilidades
Art. 13. Compete ao Comité de Governancga Estratégica:

| —institucionalizar o processo de planejamento estratégico do INPI;
Il — estabelecer diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos;

Il — monitorar a implementacdo e avaliar os resultados das acdes previstas no planejamento
estratégico;

IV — revisar periodicamente a estratégia institucional,

V — empreender acées no sentido de buscar os meios e os recursos suficientes e necessarios
para execucao e sustentacdo dos projetos relacionados a estrategia institucional;

VI — instituir, a seu critério, subcomités ou grupos de trabalho para assessoramento em temas
especificos de sua competéncia;

VIl — aprovar a estratégia de implementagéo da gestdo de riscos, considerando os contextos
externo € interno;

VIIl — promover a integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos
seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacao, relevantes para a execucéo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

IX — estabelecer metodologia de gestdo de riscos aplicavel ao INPI, o nivel de risco a partir do
qual os gestores adotardo agdes de tratamento de riscos e o apetite a risco da organizagao;

X — determinar o estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagéo custo-beneficio;

X| — supervisionar o processo de gerenciamento de riscos levando em consideragao relatorio
evolutivo da aplicacéo de tal processo; :
1_. )

%
"%



Xl — monitorar o aprimoramento da governanga, da gestao da integridade, da gestdo de riscos e
dos controles internos decorrente de recomendactes e orientagdes do propric Comité e suas instancias,
bem como dos 6rgdos de controle;

Xlll — liderar e supervisionar a institucionalizagdo de estruturas de governanga, gestéoc da
integridade, gestdo de riscos e controles internos adequadas ao desenvolvimento do ambiente de
controle e a melhoria continua do INPI;

XIV — fomentar o desenvolvimento continuo dos agentes publicos, a comunicacéo e a adogao de
boas praticas de governanca, de integridade, de compliance, de gestao de riscos e controles internos;

XV — estimular a aderéncia as regulamentagées, leis, cédigos, normas e padrées, com vistas a
conducdo das politicas e a prestagdo de servicos de interesse publico;

XVI — promover a integrag&o dos agentes responsaveis pela governanga, gestdo da integridade,
gestao de riscos e controles internos;

XVII — atuar em prol da desburocratizagcdo e simplificagéo administrativa, da modernizagéo da
gestdo e melhoria da prestacéo dos servigos publicos;

XVIIl — aprovar os planos de agbes de subcomités e grupos de trabalho por ele instituidos;

XIX — estabelecer critérios de monitoramento e avaliagdo de politicas do INPI, garantindo que as
diretrizes internas estejam alinhadas com as diretrizes do Ministério Supervisor; e

XX — orientar a Alta Administragdo do INPI acerca da efetividade e relagéo custo-beneficio das
suas politicas.

Art. 14. Compete & Coordenacéo-Geral da Qualidade:

| — coordenar e apoiar tecnicamente a implantagédo da metodologia de gestéo de riscos do INPl e
o processo de identificacio, analise e avaliagdo dos riscos em conjunto com os gestores de risco, em
conformidade com a metodologia;

Il — prestar suporte metodoldgico aos gestores e proprietarios do risco pela prestacao de
informagdes e acompanhamento dos planos de tratamento de risco;

[Il — monitorar e avaliar o Plano de Integridade do INPI;
IV — incentivar a integragéo dos agentes responsaveis pela governanga e gestéo de riscos;

V - propor aoc Comité de Governanga Estratégica politicas, diretrizes, metodologias e
recomendacgdes para a gestac de riscos;

VI — acompanhar a execucao, pelos responsaveis, dos encaminhamentos definidos pelo CGE.
Art. 15 - Compete aos Proprietérios dos Riscos:

| — identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade com a metodologia de gestao de riscos em vigor,;

Il — propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

Il — definir os planos de tratamento para os riscos sob sua responsabilidade, e submeté-los para
aprovagao do dirigente maximo da unidade;

IV — monitorar e assegurar a implementacéo dos planos de tratamento para os riscos sob sua
responsabilidade, apés aprovados;

V — monitorar os riscos ao longo do tempo e a efetividade das medidas de controle adotadas, de
acordo com esta Politica;



V| — propor ao dirigente maximo da unidade uma revisdo dos planos de tratamento ao final do
ciclo do processo de gestao de riscos;

VIl — disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestao de riscos em sua
unidade;

VIl — informar & CQUAL sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

IX — cumprir as recomendagdes e observar as orientagdes emitidas pelo CGE.

Paragrafo Unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem ter algada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificagdo, analise, avaliagao e
implementacéo das respostas aos riscos.

Art. 16. Compete a todos os servidores do INPI o monitoramento da evolugdo dos niveis de
riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que
estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento e reportar ao responsavel pelo gerenciamento de
riscos quaisquer mudangas ou fragilidades identificadas no processo.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. A Metodologia de Gest&o de Riscos é a definida pelo Manual de Gestéo de Riscos do
INPI, aprovado pela Portaria/INPI/PR n° 124, de 17 de julho de 2018.

Art. 18. A Politica de Gestéo de Riscos deve ser revisada sempre que se fizer necessario, nao
excedendo o periodo maximo de 36 (trinta e seis) meses.

Art. 19. Os casos omissos ou excepcionalidades ser&o solucionados pelo Comité de Governanca
Estratégica.

Art. 20. Esta Instrucdo Normativa revoga a Portaria/INPI/PR n° 162, de 18/09/17 e entra em vigor
na data de sua publicacdo.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2019
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LUIZ OTAVIO PIMENTEL
PRESIDENTE



