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CGIR — Coordenacéao-Geral de Indicacbes Geogrédi¢degistros
CGMAR | — Coordenacéao-Geral de Marcas |

CGMAR II - Coordenacao-Geral de Marcas I

CGPAT I — Coordenacao-Geral de Patentes |

CGPAT Il — Coordenacao-Geral de Patentes II

CGPAT Ill — Coordenacédo-Geral de Patentes llI

CGPAT IV — Coordenacéo-Geral de Patentes IV

CGPCT - Coordenacdo-Geral do Tratado de Coopemygadatéria de Patentes
CGPO - Coordenacéo-Geral de Planejamento e Orcament

CGREC - Coordenacao-Geral de Recursos

CGRH — Coordenacéao-Geral de Recursos Humanos

CGTEC — Coordenacgéo-Geral de Contratos de Tecraologi

CGTI — Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informaca

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econgasi

CNI — Confederacdo Nacional da Industria

CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cieotd Tecnoldgico
COFIN — Coordenacéo de Financas

COGER - Corregedoria do INPI
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COIND - Coordenacgédo de Fomento e Registro de lpdesaGeogréficas
CONAC — Coordenacéao de Cooperacéo Nacional

COSAP — Coordenagéo de Suporte Administrativo denfes

CPAD — Comissao de Processo Administrativo Discgli

CQUAL — Coordenacao-Geral da Qualidade

CSIC — Comité de Seguranca da Informacéo e Congauca

CSIC — Comité de Seguranca da Informacéo e Conmiesa

CTI — Comité de Tecnologia da Informacéo

CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios

DAS - Direcéo e Assessoramento Superiores

DBR — Declaracdo de Bens e Rendas

DESIN — Divisdo de Registro de Desenho Industrial

DI — Desenho Industrial

DICIG — Diretoria de Contratos, Indicacbes Geogeaie Registros
DICOD - Diretoria de Cooperagéo para o Desenvolatme

DICOL - Diviséo de Contratos e Licitagcoes

DIMPS - Divisao de Material, Patriménio e Suprintent

DIPTO — Divisao de Registro de Programas de Condputa Topografia de Circuitos Integrados
DIRAD - Diretoria de Administracao

DIREG — Escritério de Difusdo Regional

DIRMA — Diretoria de Marcas

DIRPA — Diretoria de Patentes

DISEG — Divisdo de Seguranca da Informacao e Gelgtd&iscos
DN-TCU — Decisdo Normativa do Tribunal de ContadJdéio

DO — Denominacao de Origem

DOU - Diario Oficial da Unido

DREI — Departamento de Registro Empresarial e tatgp da Secretaria da Micro e Pequena Empresa
DSERYV - Diviséo de Servigcos Gerais, Documentagdmaivo

EBC — Empresa Brasil de Comunicacao

ENAPID — Encontro Académico de Propriedade Indakstihovagéo e Desenvolvimento
E-PEC — Plataforma Eletronica de Exame Colaborativo

EPO - Escritério Europeu de Patentes

EPTOS -European Patent and Trademark Operating System

ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a IncidemeRedes Computacionais
FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico

FIA/RJ — Fundagao para Infancia e Adolescéncia

FIFA — Federacéo Internacional do Futebol

GIPI — Grupo Interministerial da Propriedade Indast

GPI — Global Patent Index

GRU - Guia de Recolhimento da Uni&do

GSIPR — Gabinete de Seguranca Institucional dadémsa da Republica
IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliacfes e Pagcde Engenharia
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatést

IEL — Instituto Euvaldo Lodi

IES — Instituic6es Publicas de Ensino Superior

IN — Instrucdo Normativa

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualtiae Tecnologia
INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INPI/PR — Presidéncia do Instituto Nacional da Reafade Industrial
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

IP — Indicac&o de Procedéncia
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IPAS —Industrial Property Automation System

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada

IPVA — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Atiores

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentérias

LOA — Lei Orcamentaria Anual

LPI — Lei da Propriedade Industrial

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteento

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, IndUstria er@ércio Exterior
MP — Ministério do Planejamento

MPOG — Ministério do Planejamento, Or¢camento e &est

MRE — Ministério das Relacdes Exteriores

MTur — Ministério do Turismo

NBC/NBCT — Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR — Norma Brasileira

NM — Nivel Médio

NPC - Norma e Procedimento de Contabilidade

NS — Nivel Superior

OCR — Reconhecimento Otico de Caracteres

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ol — Orcamento de Investimento

OMPI — Organiza¢ao Mundial da Propriedade Intekdctu

OUVID - Ouvidoria

PAC — Plano Anual de Capacitagéo

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAG - Protocolo Automatizado Geral

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Imta

PCT — Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PES — Programa Esplanada Sustentavel

Pl — Propriedade Intelectual

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

POSIC — Politica de Seguranca da Informacéo e Cioangfes

PPA — Plano Plurianual do Governo Federal

PR — Presidéncia

PR — Presidéncia do INPI

PROC — Procuradoria

PROSUR - Sistema de Cooperagao sobre Aspectos fdenagdo Operacional e de Propriedade
Industrial (PROSUL, sigla em portugués)

PUSH — Sistema do INPI que comunica ao usuaricgviil, sobre a movimentagéo processual
RAINT — Relatério de Auditoria Interna

RH — Recursos Humanos

RMB — Relatério de Movimentacéo de Bens

RPI — Revista da Propriedade Industrial

SACOT - Servico de Apoio Administrativo da CoordgiaGeral de Contratos de Tecnologia
SCN- Sistema Cartografico Nacional

SEADE - Servico de Apoio dos Escritérios de DifuBagional
SEARC - Servico de Arrecadacao

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e &Etps Empresas
SECOM-PR - Secretaria de Comunicacao Social daderesa da Republica
SEGEA - Servico de Gerenciamento de Aquisicoes

SEGEP - Secretaria de Gestao Publica
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SEPEX — Servico de Protocolo e Expedicao

SERPA — Servico de Patrimdnio

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Finaiacéo Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Resudumanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de SesvGerais

SIC — Servicgo de informacéo do Cidadao

SICONV - Sistema de Gestédo de Convénios e Contilatéepasse

SIGAP - Sistema de Informacgdes Gerenciais de Acohgraento de Projetos
SIGINPI — Sistema Eletronico de Gestdo do INPI

SINPI — Sistema Integrado da Propriedade Industrial

SIOP — Sistema de Integrado de Planejamento e @rgam

SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionaisale@@o Federal
SISAC - Sistema de Controle de A¢cbes de Comunicacao

SISAD - Sistema de Avaliagdo de Desempenho

SISCAP — Sistema de Cadastramento de Produc¢ao

SISG - Sistema de Servicos Gerais

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia darmégdo

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos IméveissdeEdpecial da Unido
SPU — Secretaria do Patrimonio da Uniao

SRV - Sistema de Requisi¢cao de Veiculos

STN/CCONT - Coordenacao-Geral de Contabilidadeatae$aria do Tesouro Nacional
SUS — Sistema Unico de Saude

TCE — Tomada de Contas Especial

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

Tl — Tecnologia da Informacao

TMRPL — Tempo Médio de Realizacdo de Processodtain

TST - Tribunal Superior do Trabalho

UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orgamentéria

UJ — Unidade Jurisdicionada

URL — Uniform Resour ce Locator
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|.  PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 — CONTEUDO GERAL
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo apresenta a sintese dokad®ms das acdes empreendidas pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI no esdadle melhor cumprir sua finalidade junto a sociegad
bem como demonstra a utilizacdo dos recursos organs e financeiros colocados a sua disposicao.

A elaboracdo do Relatério norteou-se pelas norreagghnizacdo e apresentagao de relatorios e ds peg
complementares integrantes dos processos de adatAsiministracdo Publica Federal, em especial, a
Instrucdo Normativa-TCU (IN-TCU) n°® 72/2013, a B&@ Normativa-TCU (DN-TCU) n° 139/2014, e a
Portaria-TCU n° 090, de 16 de abril de 2014.

As informagfes estdo estruturadas de acordo commexdAll da DN-TCU n° 090, de 2014, com
apresentacao por item, nos termos da Parte A adquabivel, da Parte B do mencionado Anexo.

As figuras, gréficos, quadros e tabelas estdo raopersequencialmente na ordem em que aparecem no
texto. Utilizou-se o termo “quadros” para os modedstabelecidos pela Portaria-TCU n° 090, de 2914,
“tabelas” para os demonstrativos propostos pelprardNPI.

Os itens que tiveram os seus subitens excluide@snfeenumerados obedecendo a sequéncia numeérica.
Constam do inicio daqueles itens as raz6es dagséead.

No Anexo |, encontra-se a Agenda Prioritaria de42C no Anexo Il, os Resultados da Carteira de
Indicadores.

Considerando que este Relatorio de Gestdo Individkead disponibilizado no Portal INPI
(www.inpi.gov.br), pretende-se que o documento dgen & sociedade elementos para a completa
avaliacao da gestéo do Instituto em 2014.
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1. IDENTIFIQACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICI ONADAS
CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Relatério de Gestdo Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatério d&estédo Individual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério do Desenvolvimento Indistria e ComéreiMDIC | Codigo SIORG: 003162

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaINSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Denominacédo abreviadaiNPI

Cobdigo SIORG: 000382 Codigo LOA: 28203 Coédigo SIAFI: 30204
Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 42.521.088/0001-37

Principal Atividade : Regulac&o do Direito de Patente; Federal Cdbdigo CNAE: 8413-2
Telefones/Fax de contato: (21) 3039-3037 (21) 3039-3121 (21) 3039-3398

Endereco eletrdnico presidencia@inpi.gov.br

Pagina da Internet http://www.inpi.gov.br

Endereco Postal:

Rua S&o Bento n° 1, CEP. 20090-010 Centro — Riladeiro — RJ; Rua Mayrink Veiga, 9 - CEP 20090-08ftro — Rio de
Janeiro — RJ e Praca Mau4, 7 — CEP 20081-240 +dGeltio de Janeiro — RJ

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdids

Criacéo: Lei n.° 5.648, de 11 de dezembro de 190U de 14/12/1970

Outras normas infralegais relacionadas a gest&t@uwa da Unidade Jurisdicionada

Estrutura: Decreto n° 7.356, de 12 de novembro0d®,2aprovado pelo Ministro do Desenvolvimento,lstda e Comérci
Exterior, conforme a Portaria n°149, de 15 de rdai@013.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademitade Jurisdicionada

No portal http://www.inpi.gov.brestao disponibilizados todos 0os manuais e puliiEsagelacionadas as atividades do INPI|,

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cadigo SIAFI Nome

183038 Instituto Nacional da Propriedade Industrial
183040 Escritério de Difusdo Regional Sul Il

183042 Escritorio de Difusdo Regional Sul |

183043 Escritorio de Difusdo Regional Centro-Oeste
183044 Escritorio de Difusdo Regional Nordeste
183045 Escritorio de Difusdo Regional Sudeste |
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Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

18801 Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora

Caddigo SIAFI da Gestao

183038 18801
183040 18801
183042 18801
183043 18801
183144 18801
183045 18801

Fonte: INPI, SIAFI, IBGE e SIOP.
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Udade

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial PINuma autarquia federal vinculada ao Ministéo d
Desenvolvimento, Industria e Comeércio - MDIC, teamo finalidade executar, no ambito nacional, as
normas que regulam a propriedade industrial temdovista a sua fungdo social, econémica, juridica e
técnica, bem como pronunciar-se quanto a convemiéde assinatura, ratificacdo e denuncia de
convencoes, tratados, convénios e acordos solpegutade industrial, conforme a legislacdo em vigor
especificamente o registro de marcas, concess@atdates, averbacdo de contratos de transferéacia d
tecnologia e de franquia empresarial, e por rexstie desenho industrial e indicacdes geogréfims,
acordo com a Lei da Propriedade Industrial (Leith279/1996), além de registros de programas de
computador (Decreto n.° 2.556/1998) e de topogdsieircuitos integrados (Lei n.° 11.484/2007).

Criado no dia 11 de dezembro de 1970, pela Lebi648, em uma época marcada pelo esfor¢co de
industrializacdo do Brasil, o INPI pautava sua @lioapor uma postura cartorial que se limitava a
concessao de marcas e patentes e pelo controlepdatacdo de novas tecnologias. A partir de 2004, o
INPI passou a concentrar esfor¢os para utilizastersa de propriedade industrial como instrumeseto d

capacitacao e competitividade, condi¢cbes fundanseptaa alavancar o desenvolvimento tecnologico e
econdmico nacional.

O Instituto é responsavel, juntamente com o MDIQ, fodo o Objetivo 0881 do Programa Tematico
2055 — Desenvolvimento Produtivo do Plano PluribriRPA, cuja importancia esta ligada a concessao
de direitos de propriedade intelectual com quabkdaadpidez e seguranca juridica, aliada a dissedina
da cultura da propriedade intelectual, a integragio o sistema internacional de propriedade intgddc

e ao fortalecimento do comércio de tecnologia. s metas do INPI no PPA podem ser divididas em
dois grandes grupos: as metas de disseminacdolt@acda Pl e metas de registro e concessdo de
direitos de PI, nas areas de Marcas, Patentesnbeséndustriais e Indicacbes Geograficas.

Os dados e a andlise do desempenho das metaativaEie acdes do Objetivo 0881 constam do item 5.2
deste Relatorio de Gestéo.

1.3 Organograma Funcional

O Regimento Interno do INPI, aprovado pela PortefalC n°149, de 15 de maio de 2013, detalha as
unidades administrativas integrantes da estrutegamental do Instituto, suas competéncias e as
atribuicdes de seus dirigentes. A Estrutura Regiaheio INPI foi aprovada pelo Decreto n® 7.3561de

de novembro de 2010. A Figura A.1.3 apresenta anargrama funcional apenas da estrutura hierarquica
geral.

O Quadro A.1.3 apresenta as areas e subunidadssestetégicas das Diretorias finalisticas do INPI,
com suas principais competéncias e os titulargonssiveis com 0s respectivos periodos de atuacao.
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Figura A.1.3 — Organograma Funcional
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Quadro A.1.3 — Informacdes sobre areas ou subunidad estratégicas

Periodo
Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo de
Atuacéo
. - Julio César ]
Diretoria de Patentes - DIRPA | Analisare decidiracercads oo grance|  Diretorde | 54,
privilégios patentérios Reis Moreira Patentes
Exercer as atividades
Coordenacao-Geral do Tratado de¢ inerentes a Autoridade Catia Regina
z - Internacional no Brasile ag . . Coordenador-
Cooperacdo em Matéria de Patentes ; . Pinho Gentil da 2014
Organismo designado ou . Geral
- CGPCT . o Silva
eleito brasileiro segundo o
Tratado PCT
Coordenacao-Geral de Patentes I|- Procgder ao exame tecnico ©Liane Elizabeth| Coordenador-
demais assuntos relacionados . 2014
CGPAT | R ~ Caldeiras Lage Geral
a concessao de patente
Coordenacao-Geral de Patentes | _Procgder ao exame te_cmco € Claudia Santos| Coordenador-
demais assuntos relacionados . 2014
CGPAT Il R ~ Magioli Geral
a concessao de patente
Coordenacao-Geral de Patentes ]I P rocgder ao exame te_c NICOI & oberto Ferreira  Coordenador-
demais assuntos relacionados 2014
CGPAT 1l N ~ Santos Geral
a concessao de patente
Coordenacéo-Geral de Patentes IV Procgder ao exame técnicoje Carlos Alberto | Coordenador-
demais assuntos relacionados ; 2014
- CGPAT IV . N Maier Hage Geral
a concessao de patente
~ Exercer as atividades de
Coordenacao de Suporte rocessamento Sheila Kilins
Administrativo de Patentes - pros X Coordenador 2014
administrativo para a Gehrt
COSAP ~
concessao de patente
Diretoria de Marcas — DIRMA Ana}llsar e deC|'d|r acerca de V|n|C|ys Bogéa Diretor de 2014
pedidos de registro de marg Camara Marcas
Proceder ao exame técnico|e
Coordenacao-Geral de Marcas | ++ demais assuntos relacionadosSuzana Barros| Coordenador- 2014
CGMAR | a concessao de registros de  Goncalves Geral
marca
Proceder ao exame técnico|e
Coordenacéo-Geral de Marcas Il + demais assuntos relacionadoSilvia Rodrigues| Coordenador- 2014
CGMAR I a concessao de registros de  de Freitas Geral
marca
Exercer as atividades de
processamento de peticdes|de
transferéncia de titularidade,
de alteracdo de nome e
Coordenacao de Apoio de Marcas | endgregg, de I_|m|tagao U Marco Antonio
onus; de triagem e A Coordenador 2014
- CAMAR | R N de Oliveira
distribuicdo de peticdes; de
notificacéo de peticdes; de
expedicéo de certificados de
registro, copias oficiais e
certiddes de andamento
Proceder ao exame formal de
pedidos de registro de marca;
prestar atendimento e
Coordenacao de Apoio de Marcag orientacdo aos usudrios de¢ Marcelo Luiz Coordenador 2014
Il - CAMAR I marcas; expedir certiddes de Soares Pereira
busca; executar a gestédo
documental dos processos de
registro de marca
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Continuagdo do Quadro A.1.3 — Informacgdes sobr@séra subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Estratégicas|

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
Atuacéo

Diretoria de Contratos, Indicac6es
Geogréficas e Registros - DICIG

Analisar e decidir acerca d
licencas de transferéncia d

tecnologia e dos registros d
desenho industrial, progran
de computador e indicacag

geografica

Breno Bello de
Almeida Neves

Diretor

2014

Coordenacao-Geral de Contratos
Tecnologia - CGTEC

Exercer as atividades de
analise quanto a
averbacao/registro de
contratos de licencas; e
orientar a prestacao de
4 informacdes aos usuarios a

respeito dos servigcos e
procedimentos para o
licenciamento de direitos d
propriedade industrial, e
outras formas de
transferéncia de tecnologia
franquias

1%

Lia de Medeiros

Coordenador-
Geral

2014

Servico de Apoio Administrativo da

Coordenacao-Geral de Contratos
Tecnologia - SACOT

Exercer as atividades de
processamento
de administrativo de
licenciamento de direitos d
propriedade industrial

D

Rosane Ferreirg
Medeiros

Chefe

2014

Coordenacao-Geral de Indicacdes
Geogréficas e Registros - CGIR

Planejar, coordenar e dar
suporte as atividades
relativas ao registro de
desenho Industrial,
programa de computador,
indicacdo geografica e
topografia de circuito
integrado

Lacia Regina
Rangel de
Moraes Valente
Fernandes

Coordenadora-
Geral

2014

Diviséo de Registro de Desenho
Industrial - DESIN

Analisar os pedidos de
registro de desenho
industrial;

exame técnico dos pedidos
de registro de desenho
industrial;
propor a instauracdo da
nulidade de oficio

proceder a classificacdo e ao

Edson Rufino
de Souza

Chefe de
Divisao

2014

Diviséo de Registro de Programasg
de Computador e Topografia de
Circuitos Integrados - DIPTO

Examinar pedidos de
registro de programa de
computador e de topografia
de circuito Integrado

Rodrigo
Moerbeck de
Almeida Rego

Chefe de
Divisao

2014

Coordenacéo de Fomento e

Registro de Indicacdes Geogréficas

- COIND

Examinar os pedidos de
registro de indicacdes
geogréficas e demais

Luiz Claudio de
Oliveira Dupim

Coordenador

janeiro a
agosto de
2014

peticbes, assim como
fomentar e apoiar a
formulacéo de tais

propostas; orientar o publicp

de protecao e formalizacgag

do registro

com relagcao aos mecanismps

Raul Bittencourt
Pedreira

Coordenador
Substituto

setembro
a

dezembro

de 2014
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Areas/ Subunidades Estratégicas|

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
Atuacao

Diretoria de Cooperacao para o
Desenvolvimento - DICOD

Promover uma maior
participagéo de brasileiros|
nos sistemas de protecao (¢
propriedade intelectual e
disseminar a missdo do INFR
junto a sociedade brasileir

Denise Nogueirg
Gregory

Diretora

2014

Centro de Disseminacgéo da
Informacao Tecnoldgica - CEDIN

Promover o uso estratégic
da informacéo tecnolégica

contida em documentos de

patentes por intermédio de
estudos e radares

tecnoldgicos, além da

manutencgéo e tratamento ¢

documentacao de informacdo

tecnolégica

(=)

Luiz Gomes
Ribeiro Filho

a

Coordenador-
Geral

2014

Coordenacao-Geral de Cooperac§
Internacional - CGCI

Promover a cooperagao
técnica com demais
escritorios de propriedade
intelectual e organismos
internacionais, visando a
competitividade e ao
desenvolvimento tecnoldgic

e econdmico do Pais

(0]

Leopoldo
Nascimento
Coutinho

(=]

Coordenador-
Geral

2014

Coordenacao-Geral de Acéo
Regional - CGAR

Coordenar as atividades
desenvolvidas pelas unidad
regionais do INPI, em

especial a difuséo e a
promog¢éao de um crescent
entendimento dos
mecanismos de propriedad
industrial por parte dos ator
locais de inovacéo nas are
de influéncia de cada region

e Antdnio Carlos
Pereira Coelho

e

pS

nS

al

Coordenador-
Geral

2014

Coordenacao de Cooperacgéo
Nacional - CONAC

Estimular o processo de
inovacao e de politicas
institucionais de propriedad
intelectual de empresas,
universidades e instituicde
de pesquisa brasileiras, pg
intermédio de acordos de
cooperacao técnica

e

| Esther Vigutov
D

=

Coordenadord

2014

Academia de Propriedade
Intelectual, Inovacéo e
Desenvolvimento - ACAD

Promover o ensino e a
pesquisa da propriedade

intelectual em nivel de poést

graduacéo, evidenciando s
relacdo com a inovacéo e
desenvolvimento tecnolégic
econdmico, social e cultura]
bem como promover a
capacitacao de atores do
sistema brasileiro de

ja
D Rita de Cassia
0, Pinheiro
,  Machado

inovacao

Coordenadora-
Geral

2014

Fonte: Diretorias do INPI
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1.4 Macroprocessos finalisticos

A Coordenacao-Geral da Qualidade - CQUAL, unidaskpaonsavel, entre outras competéncias, pela
melhoria continua nos processos do INPI, prosseginda sem o auxilio de consultoria especifica,
descrevendo os procedimentos e as instru¢destaghoapertinentes aos servigos finalisticos denpase

e de marcas, conforme os preceitos estabelecidios dseumento CQUAL-MQ-02 - Manual da
Qualidade e as orientacdes contidas no documentdACP001-02 - Elaboracdo de Documentos do

Sistema de Gestdo da Qualidade.

Os macroprocessos finalisticos do INPI, conforman&émento preliminar, estdo descritos sucintamente

conforme apresentado no Quadro A.1.4.

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Macroprocesso 1: Concessao de Registro de Marca
Unidade Responsavel: Diretoria de Marcas

Descricao / Atividades Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

E o meio pelo qual pessoas fisicas e juridicas
direito pulblico e privado, podem adquirir
exclusividade de uso de um sinal para identif
determinados produtos ou servigos, a fim de diating

de
Lertificado de
ckggistro de marca

los de outros idénticos, semelhantes ou afins, de

origem diversa. A principal etapa desse processo @arecer de exame
exame de mérito, quando se analisa a registratddid@écnico

do sinal, considerando a legislacao vigente e avam

estabelecidas pelo INPI para o exame.

Os pedidos de registro de marca apresentados do| INFpia oficial
sdo submetidos a um exame formal preliminar.| Se
atendidas as condi¢cdes minimas de admissibilidade,

pedido é publicado na RPI para apresentacdo de
oposicao por terceiros. Caso seja apresentadacdposi .

o interessado é intimado a se manifestar. Apossedsgrtidao de busca
prazos, o pedido aguarda o exame de mérito, ducante

qgual podem ser formuladas exigéncias. Ao fim rde
exame, decide-se o pedido, deferindo ou indeferindo
Deferido o pedido, o interessado deve pagar oseslocCertiddo de
correspondentes, para que entdo seja concedidandamento
registro de marca e expedido o certificado.

- IndUstria Nacional;

- Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

- Universidades;

- Pessoas fisicas e
juridicas, de direitg
publico ou
privado, residentes
ou nao no territério
nacional.

CGMAR |
CGMAR I
CAMAR |
CAMAR I




INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial 20

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Macroprocessos 2: Concessao de Patente
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes

Subunidades

Descricao / Atividades Produtos e Servigcos| Principais Clientes R Y
esponsaveis

E um titulo de propriedade temporéario outorgad® pgbocumento de
Estado, por forga de lei, que confere ao seu tjtola| publicacdo do pedido
seus sucessores, o direito de impedir terceires, se de patente
seu consentimento, de produzir, usar, colocar dajen
vender ou importar produto objeto de sua patentel e/ - IndUstria Nacional;
processo ou produto obtido diretamente por proc - Centros e Institutos

-
"Phrecer de exame

por ele patenteado. A concessdo da patente é um,2iQ: . de Pesquisa e COSAP
administrativo declarativo, ao se reconhecer oitdire Desenvolvimento; CGPCT
do titular, e atributivo (constitutivo), sendo ngsério - Universidades; CGPAT |
0 requerimento da patente e 0 seu tramite junio a - Pessoas fisicas e CGPAT II
administragao publica. juridicas, de direitg CGPAT Il
Carta-Patente publico ou

: L . ivad identes CGPAT IV
A partir do depésito do pedido de patente |os privado, resiaentes
documentos apresentados sdo submetidos a exame 0Ou nao no territorig
formal. Assim que terminado o periodo de sigilo, o nacional.

pedido é publicado na RPI. Se requerido, o peda&lo

. . L . Dacumento de
patente € submetido ao exame técnico que degci Ilrj%lica 50 da patent
pelo deferimento ou indeferimento do pedido. ca8 & P
deferido, é emitida a Carta-Patente.

D

Macroprocessos 3: Averbacao/registro de contratosedicencas, transferéncia de tecnologia e de franigu
Diretoria de Contratos, Indicacbes Geograficas e Rgstros / CGTEC

Subunidades

Descricdo / Atividades Produtos e Servicos| Principais Clientes o
Responsaveis

Documento de
publicacdo dos
requerimentos de
averbacao dos
contratos de

A averbacao/registro, na forma da legislacao eraryigtecnologia e franquias - |ndgstria Nacional:
assegura o licenciamento de direitos de propriedade - Centros e Institutos
industrial ~ (patente, desenho industrial e marca), . or de exame de Pesquisa e
aquisicdo de conhecimento (fornecimento de tecimlogy . i Desenvolvimento;

e servico de assisténcia técnica) e franquia. - Universidades: Csiigléc_ll_/
- Pe§soas fisicas e DIREC/

A partir da apresentac¢do do requerimento de av@tagertificado de JU,“d_lcaS, de dlfelto DIALI

os documentos s&o submetidos a exame formaly&bacao publico ou privado,

técnico, que decidira pela averbacdo ou indeferionen re&der_wt/es_ Oou nao

do requerimento. Caso deferido o pedido, é emitidio no t_err|tor|o

Certificado de Averbagéo. Documento de nacional.

publicacdo dos
certificados de
averbacao dos
contratos de
tecnologia e franquias
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Macroprocessos 4: Concessao de Registro de Desehtdustrial
Unidade Responsavel: Diretoria de Contratos, Indicgdes Geogréficas e Registros / CGIR

Subunidades

Descricdo / Atividades Produtos e Servicos| Principais Clientes Responsaveis

_ ) _ Documento de
O registro de desenho industrial protege a forntarea publicagdo do

ornamental de um objeto ou o conjunto de linhasresc pedido de registro d
aplicado a um produto, desde que apresenten] Wlsenho industrial
resultado novo e original e que seja passivel de - Inddstria Nacional:
producao industrialO registro de DI concedido conferep, acer de exame | - Centros e Instituto,s
ao titular propriedade temporaria sobre o desenhg nico de Pesquisa e
industrial e o direito de excluir terceiros de faacéo, Desenvolvimento:
comercializagdo, uso, venda e etc. sem sua prévia - Universidades: '
autorizagdo, em territorio nacional. Docymegto de - Pessoas fisica's e DESIN
. . . o pubhcaqap do : juridicas, de direito
A partir do deposito do pedido de Certificado | délesenho industrial (blico ou brivado
Registro de Desenho Industrial, os documentos Fesidentes gu néo’
apresentados sdo submetidos ao exame formal no teritorio
preliminar. Caso o pedido esteja apto, a publicaigo - ional

depdsito é feita na RPI e o pedido segue para mcexacer.t'f'cado de nactona.
técnico. Caso esteja tecnicamente apto, o pedido.re Istro de desenho
deferido, a concesséo é publicada na RPI e o Cadd industrial
de Registro de Desenho Industrial € emitido.

[¢)

Macroprocessos 5: Concessao de Registro de Computad
Unidade Responsavel: Diretoria de Contratos, Indicgdes Geogréficas e Registros / CGIR

Subunidades

Descrigéo / Atividades Produtos e Servi¢os | Principais Clientes R o
esponsaveis

A critério do titular dos direitos patrimoniais aglos

ao programa de computador, o registro do progiaRame de - Indastria Nacional;
poderd ser solicitado ao INPI para seguranca fQfistrabilidade - Centros e Institutos
direitos autorais a ele relativos imediatamentesap@ de Pesquisa e
data de criacao. Desenvolvimento;

- Universidades;
A partir do depdsito do pedido de Certificado | de - Pessoas fisicas e DIPTO
Registro de Programa de Computador, faz-se a juridicas, de direito
publicacdo do pedido na RPI e os documerfetificado de registro publico ou privado,
apresentados sdo submetidos ao exame formal. @agyograma de residentes ou ndo
esteja apto, o pedido concedido é deferido e agsség computador no territorio
publicada na RPI. Apds, o Certificado de Registeo nacional.

Programa de Computador é emitido.
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Macroprocessos 6: Concessao de Registro de Indicagaeografica
Unidade Responsavel: Diretoria de Contratos, Indicgbes Geogréficas e Registros / CGIR

Subunidades

Descricao / Atividades Produtos e Servicos | Principais Clientes R o
esponsaveis

O registro de IG delimita a area de produgéo decer
qualidade e/ou tradicAo de determinado produto ou
servico, garantindo sua protegio e diferenciagdo Ppcumentode
mercado, restringindo seu uso aos produtores daoregublicacéo do pedidg
onde, mantendo os padrdes locais, e impedindo §§gegistro de IP ou
outras pessoas utilizem o nome da regido em prsd Y

ou servigos indevidamente.

O registro de indicacdes geograficas foi estabddeci
pela Lei 9279/96 — LPI/96 e considera indicacédo

geografica a indicagcdo de procedéncia e a denoBvNa8arecer de exame
de origem, dando ao INPlI a competéncia pagnico
estabelecer as condicdes deste registro.

A indicacéo de procedéncia refere-se ao nome dd |loc

gue se tornou conhecido por produzir, extrair duwi€ar
determinado produto ou prestar determinado servico.
A denominacdo de origem refere-se ao nome do local,

que passou a designar produtos ou Servicos, CWReumento de ; x
qualidades ou caracteristicas podem ser atrib@ida® pyplicacio do registr L%S'tg?r?ttgﬁoou nao

origem geografica. de IP ou DO nacional.

- Industria Nacional;

- Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

- Universidades;

- Pessoas fisicas e DIPTO
juridicas, de direito
publico ou privado,

o

A partir do depésito do pedido de Registro de lacho
de Procedéncia ou de Denominacdo de Origem,—o0s
documentos apresentados sdo submetidos ao exame
formal. Caso o pedido esteja apto, este é publicedo
RPI para manifestagé@o de terceiros em até 60 cias, certificado de
possibilidade de contestagcéo do requerente. Apis @Sgistro IP ou DO
prazo, é feito o exame quanto a concessdo ou nao go

pedido. A deciséo é publicada na RPI e o registidep
ser emitido.

Macroprocessos 7: Concessao de Registro de Topogaade Circuito Integrado
Unidade Responséavel: Diretoria de Contratos, Indicgdes Geogréficas e Registros / CGIR

Subunidades

Descrigéo / Atividades Produtos e Servi¢os | Principais Clientes Responsaveis

Topografia de circuito integrado significa uma séte
imagens relacionadas, construidas ou codificadas so

gualguer meio ou forma, que represente a configorac

tridimensional das camadas que comp8em um circyito

: ) xame formal de
integrado, e na qual cada imagem represente, 000D

em parte, a disposicdo geométrica ou arranjos;re@ésnab'“dade - Indastria Nacional;

superficie do circuito integrado em qualquer estdalgi - Centros e Institutos de
sua concepc¢do ou manufatura. O registro de topagraf Pesquisa e
de circuito integrado confere ao seu titular o ithre Desenvolvimento;
exclusivo de explora-laA protecdo da topografia sera - Universidades;
. >t e COIND
concedida por 10 anos contados da data do depmsito - Pessoas fisicas e
da primeira exploracdo, o que tiver ocorrido primei juridicas, de direito
publico ou privado,
A partir do depésito do pedido de Registro | de residentes ou ndo ng

Topografia de Circuito Integrado existe a publicada| Certificado de registro  territério nacional.
pedido na RPI e os documentos apresentados dsdopografia de
submetidos ao exame. Caso o pedido seja apto,idopeaifcuito integrado
concedido é deferido e a concessédo publicada na
Apo6s, o Certificado de Registro de Topografia| de
Circuito Integrado é emitido.

Macroprocessos 8: Disseminagédo de Informacéo Tecigica
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Unidade Responsavel: Diretoria de Cooperacao par

a@esenvolvimento

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Fornecimento de informacdes atualizadas e as
tendéncias do desenvolvimento tecnoldgico nos sibs
segmentos industriais, em ambitos nacional e
internacional.

Estudos de
Amonitoramento
setorial e radares
tecnoldgicos

Setores industrial,
cientifico-tecnoldgico,
académico, e
governamental

CEDIN

Macroprocessos 9: Ensino e Pesquisa em Propriedalieelectual
Unidade Responsével: Diretoria de Cooperacado para@esenvolvimento

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Promocéo de cursos e seminarios em propriedade
intelectual para maior entendimento do tema, além (
linhas de pesquisa permanente na area de PI.

Mestrado e Doutorad
em PI; cursos de curt
duracéo e a distancia
em Pl

DEstudantes,
apesquisadores,
professores e gestores
de tecnologia

ACAD

Macroprocessos 10: Fomento ao uso estratégico deoPriedade Intelectual
Unidade Responsével: Diretoria de Cooperacado para@esenvolvimento

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Celebracéo de acordos de cooperacgao técnica qama
a promocéo e ao uso estratégico da propriedade
intelectual.

iAcordos de
éooperagéo Técnica
com instituicdes
brasileiras

Universidades,
InstituicBes de Pesquis
e governamentais

g  CONAC

Macroprocessos 11Cooperacgédo Técnica em Propriedade Intelectual
Unidade Responséavel: Diretoria de Cooperacdo paraesenvolvimento

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Implementacao de Acordos de Cooperacao Técnica
organismos internacionais e demais escritorioside P

com o objetivo de promover o intercambio das melhor

praticas, o desenvolvimento de recursos humanos ¢
fortalecer o entendimento do sistema de PI.

Seminarios,
(\év(g)rkshops, cursos
¥8lthdos a capacitaca
de servidores do INP
o) :

de atores do sistema
nacional de Pl e de
representantes dos

demais escritérios

0
,Servidores do INPI e

demais escritérios de P

CGCI
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Estdo destacados na Tabela A.1.4 os macroprocksalisticos que geram o maior montante de receita

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

para o INPI e a respectiva participacdo, em peweéntlos recursos utilizados para o funcionameanto d

Instituto, tendo como base o empenho liquidado.

Tabela A.1.4 — Receita relacionada aos macroprocess

Macroprocessos Receita % Despesa *
Concesséo de pedido de patente 135.411.875 41,49
Concesséo de registro de marca 122.849.129 37,64
Concesséo de registro de desenho industrial 4.260.979 1,31
Transferéncia de Tecnologia 3.568.648 1,09
Concesséo de registro de programa de computador 1.88® 0,12
Disseminacgédo de informagéo tecnolégica 40.688 0,01
Concesséo de registro de indicacdo geografica 10.425 0,0
Concesséo de registro de topografia de circuitgaido 1.678 0,0
Total de receita de servicos 266.535.31 81,66
Empenho liquidado 326.401.836

*Participacdo percentual da receita nos recursbizaatos para o funcionamento do Orgéo (base: elnpbquidado).

Fonte: Siafi
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2.  INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

O subitem relacionado a seguir, constante da n@&erda Portaria — TCU n° 090, de 16 de abril de
2014, foi excluido deste item:

O subitem “2.5 Remuneracédo paga a Administradore®i excluido deste item por ndo se aplicar ao
INPI.

2.1 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca do INPI é composta magsintes 0rgaos seccionais, que sao instancias de
controle: Ouvidoria, Procuradoria Federal, Auddoimterna e Corregedoria, que estdo instituidos pel
Decreto n.° 7.356/2010, de 12/11/2010, ligadostatimente ao Dirigente Maximo da Instituicdo. Além
dessas Unidades, tem-se também como instancianti®leo o Comité de Tecnologia da Informacao, a
Comisséo de Etica do Servidor e a Comisséo de GadduAgente de Propriedade Industrial.

A seguir, sdo descritas a base normativa, as aibiesie a forma de atuacéo de cada instancia.
Ouvidoria

Macrocompeténcias (Atribuicdes e Forma de Atuacéo)

| - receber, analisar e dar tratamento adequadecémacodes, denuncias, elogios e sugestbes eja@uan
necessario, encaminhar os pleitos as areas congmefmEra atendimento;

Il - acompanhar as providéncias adotadas, cobtac@ss e manter o usuério informado, em relagdo ao
definido no inciso | deste artigo, quando couber;

[Il - medir o nivel de satisfacdo do usuario enagéb ao atendimento prestado pela Ouvidoria pop mei
de sistema informatizado, realizando andlises sebtes resultados nos relatérios gerenciais que
couberem;

IV - gerar e divulgar relatérios com dados gerasci@ graficos estatisticos, que possibilitem a
visualizacdo da atuagc@o do Instituto, identificaqamtos criticos, contribuindo para a melhoria
continua da instituicéo;

V - organizar e interpretar o conjunto das marafg®ts recebidas e, sempre que possivel, sugerir a

implementacdo de acdes as areas, visando a meltosiaservigcos oferecidos pelo INPI no
cumprimento de suas finalidades;

VI - mediar, uma vez esgotados os demais canaiest@ucao internos do INPI, eventuais conflitos
gerados nas relagdes de trabalho e na prestac@wigos do Instituto, quando demandada; e

VII - atuar como canal direto, agil e imparcial patendimento das demandas dos usuarios do INPI.

Base Normativa

o Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

« Emenda Constitucional n® 19, 1998. § 3° do artigo 3

« Regime Juridico Unico - Lei n° 8.112, de 11/12/90;

« Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publicuilzio Poder Executivo Federal;

e Resolugcdo N° 08/2013 - Disciplina os procedimemtesessarios ao adequado funcionamento da
Ouvidoria do INPI.
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Procuradoria Federal

Macrocompeténcias (Atribuicdes e Forma de Atuacgéo)

| - exercer a representacao judicial e extrajutisiealNPI, atuando nos processos em que a autafguia
autora, ré, oponente ou assistente, na forma tisnija pela Advocacia-Geral da Uniéo;

Il - fornecer, na forma de subsidios, os elemendi®dato e de direito, inclusive calculos e pericias
quando couber, necessarios a atuacao dos orgdosaiegda Procuradoria-Geral Federal, na defesa
judicial dos direitos e interesses do INPI, na fadisciplinada pela Advocacia-Geral da Uniéo;

[l - exercer as atividades de consultoria e assasgento juridicos ao Presidente e aos 6rgdos da
estrutura regimental do INPI, aplicando-se, no aaeiber, o disposto no art. 11 da Leli
Complementar©73, de 10 de fevereiro de 1993;

IV - orientar e apoiar a elaboracdo de minutasdiie de licitagdo, de instrumentos de contradies,
convénios e de outros atos criadores de direitd®igacdes, que devam ser celebrados pelo INPI;

V - analisar e apresentar solu¢des sobre questiBesiaglas pela aplicacdo das leis e dos regulasento
relativos as atividades desenvolvidas pelo INPI, especial as normas que regem a propriedade
intelectual,

VI - fixar, para os orgaos do INPI, a interpretacks normas relativas a propriedade industrial, bem
como do ordenamento juridico em geral, quando mawdr orientacdo normativa da Advocacia-
Geral da Unido, a ser uniformemente seguida erareaade atuacao;

VIl - apurar a liquidez e certeza dos créditos, gielquer natureza, resultantes das atividades
implementadas pelo INPI, inscrevendo-os em divitheaapara fins de cobranca amigavel ou
judicial;

VIII - zelar pela observancia da Constituicdo, s e dos atos emanados dos Poderes Publicos, sob
orientagao normativa da Advocacia-Geral da Uniao;

IX - promover e coordenar, em conjunto com Cengddfesa da Propriedade Intelectual, a¢cées visando
a disseminacdo de conhecimentos especificos dengistiegal de Protecdo da Propriedade
Intelectual e de Combate a Atos de ConcorréncideBkes a Infracbes de Direitos de Propriedade
Intelectual; e

X - exercer outras atribuicdes que Ihe sejam calagtpela Advocacia-Geral da Uniéo.

Base Normativa

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;
e Lei Complementar N° 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Auditoria Interna

Macrocompeténcias (Atribuicées e Forma de Atuacgéo)

I.  Verificar a conformidade as normas vigentes doscqiinentos de natureza orgcamentaria,
contabil, financeira, patrimonial, de recursos hnosae operacional, e especificamente:

II. elaborar, submeter a aprovacdo do Presidente db dN&kecutar adequadamente os Planos
Anuais de Atividades de Auditoria Interna, na formd@s normas em vigor, bem como os
pertinentes Relatorios Anuais de Atividades de fardi Interna;

lll.  zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dostroles internos visando a garantia da
regularidade dos atos administrativos, assim coeto adequado atendimento as recomendacgdes
emanadas do Tribunal de Contas da Uni&o e da Caddrea-Geral da Uni&o;
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IV.  orientar ou proceder, quando determinado pelo dde& do INPI, ao exame prévio dos atos
administrativos de sua competéncia, sem prejuizuala eventualmente realizado pelo 6rgao
juridico, de modo a garantir a conformidade dosmussem relacdo a legislagdo especifica e
normas correlatas;

V. orientar os gestores de bens e ordenadores desdsspgiando determinado pelo Presidente do
INPI; e

VI.  orientar a elaboragéo das Prestacdes de ContassAnamitir pareceres sobre eventuais Tomadas
de Contas Especiais realizadas no ambito do INPI.

Base Normativa

o Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

e Instrugcdo Normativa SFC n.° 01, de 06/01/2001;

e Instrucdo Normativa CGU n° 07, de 29 de dezemb2006;

o Instrucdo Normativa SFC n° 01, de 3 de janeiro(f¥ 2

o Normas Brasileiras para o Exercicio da Auditorig@ina — Instituto dos Auditores Internos do Brasil
(AUDIBRA);

« Decreto n° 1.171, de 22 de Junho de 1994, o Cdttghtica do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal; e

« Cbdigo de Etica da Auditoria Interna.

Corregedoria

AtribuicOes e Forma de Atuacao

As atribuicbes da Corregedoria-Seccional podem aealiticamente divididas em funcdes de
coordenacdo, supervisdo e execucao. A corregesiec@eonal sera competente para coordenar as
atividades correcionais sob sua responsabilidadeasatividades dos demais integrantes do Sistema d
Correicado, organizando e fornecendo informacfeses@s processos em curso, participando de
atividades conjugadas com os demais integrantegerisdo medidas de aprimoramento para o melhor
funcionamento do sistema correcional. Exerceraaaimoh papel de supervisdo do funcionamento e
execucao dos processos e procedimentos correciemagzirso no INPI. Isso quer dizer que compete a
Corregedoria-Seccional supervisionar as atividatiss Comissfes Disciplinares instauradas e atuando
dentro do INPI (comissfes de processo administralisciplinar, sindicancia investigativa, comissdes
sindicancia patrimonial e comissfes de investigggalminar).

Macrocompeténcias

| - planejar, dirigir, orientar, supervisionar, &aa e controlar as atividades de correicdo no &mtho
INPI;

Il - instaurar ou requisitar a instauragdo, de iofiou a partir de representacdes e denuncias, de
sindicancias, inclusive as patrimoniais, processadministrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais para apurar respondatddi por irregularidades praticadas na autarquia,
e decidir acerca das propostas de arquivamenterdendias e representacoes;

[Il - encaminhar ao Presidente do INPI, para julgato, os processos administrativos disciplinares qu
possam implicar a aplicacéo de penalidades desupeaténcia;

IV - propor o encaminhamento ao Ministro de Estaldo Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, para julgamento, dos processos admitisbis disciplinares cujas penalidades propostas
forem demisséo, suspensédo superior a trinta dassacdo de aposentadoria ou disponibilidade,
destituicdo de cargo em comissao e destituicaartgib comissionada;
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V - avocar, de oficio ou mediante proposta, simtics, processos administrativos disciplinaresteosu
procedimentos correcionais em curso no INPI, bemnocaleterminar o reexame daqueles ja
concluidos ou, conforme o caso, propor ao Presd#miNPI| a avocagdo ou o reexame do feito; e

VI - exercer as demais competéncias previstastnd‘alo Decreto no 5.480, de 30 de junho de 2005.

Base Normativa

Lei n®8.112/1990;

Lei n° 8.429/1992;

Lei n® 9.784/1999;

Decreto n° 5.483/2005;

Decreto n° 5.480/2005;

Portaria CGU n° 335/2006;

Instrugdo Normativa INPI/PR n°® 20/2013.

Comité de Tecnologia da Informagéao

O Comité de Tecnologia da Informacéo - CTI em vigoinstituido pela Resolucéo INPI n.° 6/2013.

Atribuicdes

As atribuicdes basicas do Comité sdo acompanhaomagver o alinhamento dos investimentos de
Tecnologia da Informacéo - TI com os objetivosagstyicos do 6rgéo; apoiar a priorizagdo de proj¢os
Tl a serem atendidos no ambito do INPI; e promavenordenacéo de acdes necessarias para viahilizar
Politica de Informacao no ambito do Instituto.

Macrocompeténcias

| — analisar e aprovar o novo Plano Diretor de otagia da Informacdo — PDTI, elaborado pela
Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacdo, coapoio das demais unidades do INPI,
fundamentado no Plano Plurianual e no Planejamé&stoatégico do INPI e nas normativas
implementadas pelos 0Orgdos responsaveis pelosmaistede administracdo dos recursos de
informacé&o do governo federal;

Il — consolidar, a luz do PDTI e alinhado as eétyats do 6rgéo, os planejamentos anuais de cayiiesta
de servicos de tecnologia da informacdo a seretizadas pelas diversas areas do Instituto e
promover sua contemplacao na proposta orcamearaui;

[Il — apoiar a priorizagao de projetos de tecnaadp informacdo a serem atendidos no ambito do, INPI
por meio da indicacdo no Planejamento Estratégdastituto, para a definicdo das prioridades, e

IV — acompanhar a Coordenacdo-Geral de Tecnolagitnfdrmacao - CGTI no desempenho de suas
competéncias referentes ao processo de contrate;&ervicos de TI, por meio da definicdo de
diretrizes para a aquisicao de bens e contratag&erdicos de TI.

Forma de Atuacao

Coordenado pelo Presidente do Instituto e, em wepsdimentos legais e regulamentares, pelo Vice-

Presidente, o Comité de Tecnologia da Informac&e dealisar e aprovar o PDTI elaborado pela CGT],

consolidar os planejamentos anuais de contratae@esvicos de Tl a serem realizados pelas diversas
areas do INPI, apoiar e definir as prioridades dogetos de Tl de acordo com o Planejamento

Estratégico do Instituto, sempre acompanhandoGesata CGTI.
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Base Normativa

e Resolugéo INPI n.° 6/2013;
e Instrucdo Normativa SLTI n.° 04/2014.

Comisséo de Etica do Servidor

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

Criada para analisar as denuncias relativas a tamtuservidor, a composi¢cdo da Comissao € renovada
periodicamente e a que esta em vigor foi institpislameio da Portaria INPI n.© 291, de 30/05/2@Es3a
comissao esta diretamente ligada a Comissao de Eillica.

Base Normativa

« Decreto n° 1.171, de 22 de Junho de 1994, o Cdttghtica do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal;

e Decreto n.° 6.029/2007;

o Cadigo de Conduta da Alta Administracéo Federal.

Comisséo de Conduta do Agente de Propriedade Indusil

AtribuicOes e Forma de Atuacao

Comisséo criada para analisar a conduta dos agagateopriedade industrial cadastrados pelo INPI. A
composicao da Comissado é renovada periodicamemtgue esta em vigor foi instituida pela Resolucao
INPI n.° 04/2013.

Base Normativa

« Resolucdo INPI n.° 04/2013, o Codigo de Condutaiea FProfissional do Agente da Propriedade
Industrial.
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2.2 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuagcdo em relacdo a unidade ceatr e as unidades ou subunidades
descentralizadas

Os trabalhos de Auditoria Interna seguem o cromograstabelecido no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT, devidamente aprovadoapBresidéncia do Instituto, onde sdo definidos os
trabalhos que serao realizados e seu escopo. lizdhiva sdo executados conforme Ordens de Servico,
nas quais sdo determinados: item a ser atendidBAINT, objeto de exame, objetivo e escopo do
trabalho.

Devido a fatores que influenciam no andamento Gimthos, as acdes previstas para o exercicio podem
nao ser executadas em sua totalidade. Em conidgaséio executadas outras agdes nao previstas, mas
gue se mostraram necessarias ao longo do periodo.

Com base nos exames realizados, considerando opossgue orientaram as acdes, as equipes
designadas para a execucéao dos trabalhos emiteapsu@o a partir das evidéncias encontradas em cad

area, incluindo os trabalhos realizados nas unga@scentralizadas quando determinado, e que em
alguns casos, geram recomendacdes aos gestordéwaninje fortalecer e aprimorar os sistemas de

controle.

O monitoramento dos resultados decorrentes dosllw@bdde auditoria ocorre segundo o seguinte fluxo:

1.° Encaminhamento dos Relatorios de Auditoria Inteim&estor com as recomendacfes propostas;

2.° Os gestores se pronunciam quanto ao atendimentecdenendacdo e as providéncias adotadas
para o atendimento das que ficaram pendentes;

3.9 Semestralmente sdo encaminhados memorandos aosegesim recomendacdes pendentes para
verificacdo da situacéo de atendimento;

4.° Os gestores respondem aos memorandos posicionahdditaria Interna sobre os atendimentos
realizados; e

5.° Se ocorrer atendimento posterior ao encaminhameéoso memorandos, 0os gestores tém por
pratica acordada informar o atendimento as recoagéies.

Todos os relatorios de auditoria interna, contemdo ndo recomendacdes, sdao encaminhados a
Presidéncia para ciéncia e apreciagao, assim camoopgestor da unidade auditada.

O acompanhamento do atendimento das recomendagéds séemestralmente, por meio da analise de
documentos ou inspecédo loco, onde sdo avaliadas se as acdes gerenciais aslatadaaram as
deficiéncias detectadas e aprimoraram efetivansegtstao.

b) Informacfes quantitativas e qualitativas das auitbrias e/ou fiscalizacdes realizadas no exercicio
de referéncia do relatorio de gestao

Além das atividades administrativas proprias detagesde acompanhamento do cumprimento das
recomendacdes e determinacdes dos Orgéos de @oatds assessoramento aos gestores em assuntos
relacionados a area de auditoria, a Auditoria i@eto INPI realizou as seguintes acdes de audioria
exercicio de 2014
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Iltem

Relatoério

Objeto

Area

Constatacoes

Recomendaces
Geradas

Recomendacoes
Atendidas

NA
01/2014

Exame e manifestacdo da Auditoria Interna
Processo n° 52400.112986/2014-6, cujo objetd
processo é a contratacdo emergencial, ampara
inc. IV, art. 24, da Lei n.° 8.666/1993.

no
do Diretoria de
da Walministracdo

01/2014

Avaliar a conformidade e regularidade do uso
cartbes de pagamento na modalidade faturg
exercicio de 2013.

dos Diretoria de

dministracéo

02/2014

Identificar os fatores no processo de digitaliza
gue possam impactar negativamente 0s exame
pedidos de patentes.

E;ao Diretoria de
5 dos
Patentes

10

04/2014

Andlise dos controles internos do processo

registro de programas de computador e a avalipgaoDiretoria de

por amostragem ndo probabilistica por julgame
do processamento de exames de pedidos de de
industrial.

de

ntopntratos e Outrog
senhdRegistros

05/2014

Apuragdo dos fatos e potenciais prejuizos
pagamento e prestacdo de servicos de mao de
sem a qualificagdo minima exigida nos contratds
54/2008 e 34/2009

P O%r%rlfienagéo-eere
nde ecnologia da
Informacgéo

06/2014

Exame de conformidade a ser realizado nos atd
pessoal cadastrados no Sistema de Apreciag
Registro dos Atos de Admissdo e Concessd
SISAC.

de =
;‘gogrdenagao-eere
Ls .Je Recursos
"~ Humanos

07/2014

Avaliacdo da conformidade da contratacdo direta

referente ao Contrato n° 11/2011, firmado co
empresa OPPORTUNITY — Fundo de Investime
Imobiliario, no que se refere a inclusdo
dispéndios de condominio no mesmo contrato.

" @ Diretoria de
tos i =
de Administracéo

09/2014

Andlise da regularidade dos procedime
licitatorios, na modalidade de Dispensa de Licita
realizados entre janeiro e agosto de 2014.

tf’s Diretoria de

& Administracdo

10/2014

Avaliar a regularidade da contratacdo de emp
para prestacdo de servicos de fornecimentq
bebidas quentes erdending Machines, a fim de
verificar a hip6tese de ocorréncia de even
prejuizo ao interesse publico e aos princi
norteadores da Administracdo Publica.

resa
de
Diretoria de
tualAdministracéo
bios

10

11/2014

Verificar a conformidade dos procedimen
adotados e atendimento aos principios da efici¢
eficicia e economicidade na prestacéo de serveg
vigilancia na Regional de S&o Paulo - DIREG/SP

0s o
._Escrit6rio de
nc

ifusdo Regional
bs'd Sudeste I

11

12/2014

Verificar as ponderagbes e justificatiy
apresentadas pela CGAR quanto ao atendiment

recomendacgfes exaradas no Relatorio de Auditoriddministracéo

Interna n°® 035/2013.

as
O daPiretoria de

12

13/2014

Verificar a conformidade dos procedimen
adotados e atendimento aos principios da eficig
eficicia e economicidade na prestacéo de serve
Limpeza na Regional do Ceara - DIREG/CE.

0s o
-_Escrit6rio de
nc

fusdo Regional
bs'd Nordeste

13

14/2014

Avaliar a regularidade da contratacdo de pe
juridica para prestacdo de  servigos
armazenagem/guarda do acervo documentd
arquivistico do Instituto Nacional de Propried
Industrial -INPI.

5soa

Ide Diretoria de
d ef&dministrau;é\o

Fonte: Auditoria Interna
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As acdes de auditoria interna realizadas no exerade 2014 resultaram em 44 recomendagdes.
Excluindo as recomendacdes dos relatérios de aiadititerna r® 04/2014, 11/2014 e 13/2014, cujas
revisdes de trabalho e encaminhamento a autorisiaglerior para ciéncia e providéncias se derdo no
inicio de 2015, tem-se que 60% das recomendacfm® fmumpridas durante o proprio exercicio.

c) Demonstracdo da execucao do plano anual de auwdit, contemplando avaliacdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destaxlo os trabalhos mais relevantes, as
principais constatacdes e as providéncias adotadpsla gestdo da unidade jurisdicionada

Tabela A.2.2.2 — Atividades de Auditoria realizadaso exercicio
Atividades Programadas PAINT 2014 x Atividades Exagadas RAINT 2014

Previséo Execugéo Relatério / Nota de
Item Acoes de Auditoria Cronogram Auditoria / Nota Técnica
Horas | Cronograma | Horas a n.o
1 Elaboracdo do RAINT 454 06/0B1/01 | 456 | 06/0131/01
02/01| 16/01 14/01| 24/01

Acompanhamento do cumprimento das
2 determinacBes / recomendacBes |d604 |14/07| 26/07 | 560 | 11/04 22/04| Sem emisséo de Relatorjo

TCU/CGU
13/10| 24/10 08/08 19/08
16/04| 16/04
13/05| 13/05
04/06| 04/06
Acompanhamento do tramite  das Conforme 05/07| 05/07
3 denuncias recebidas pela Ouvidofial20 demanda 120 | 05/08| 05/08| Sem emisséo de Relatérjo
encaminhadas a Auditoria 11/09| 11/09

08/10| 08/10
05/11| 05/11
06/12| 06/12

Assessorar o Gestor na elaboragdo| da
4 Prestacdo de Contas e do Relatério| d280 | 06/03 31/03| 312 | 06/0331/03| Sem emissédo de Relatorjo
Gestédo do Exercicio de 2013

Examinar e emitir Parecer sobre 1 Parecer de Auditoria
5 Prestacdo de Contas do Instituto 180 | 17/03 31/03 | 180 | 17/0331/03 Interna n° 01/2014

Auditoria Operacional — Avaliagdo dps Relatério de Auditoria
6 resultados da Diretoria de Patentes 360 | 25/02 31/03| 832 | 28/0408/08 Interna n° 002/2014

Assisténcia a equipe de auditoria da CGU Conforme
7 — Auditoria de Contas do INPI do exerci¢io320 320 | 03/04 23/05

demanda

de 2013
8 Avaliacdo dos Indicadores de desempenh&;80 01/04 15/05 N30 realizada

- DIRPA
9 Avaliacdo dos Controles Internos 1.480

Andlise da execugdo contratual do < .
91 | Brocessos da UG 183038 (DIRAD) %60 | 17/11] 17/12 NZo realizada

Andlise da execugdo contratual e demai Relatorios de Auditoria
9.2 . 320 | 0311 1411| 320 | 17/1119/12 Interna n°® 11/2014 e

ajustes das DIREGs

13/2014
o . . . - Relatério de Auditoria

9.3 Avaliacdo da gestdo patrimonial 320 O01/®B/07| 640 | 27/0509/10 Interna n° 07/2014

Avaliacdo da estrutura dos controjes Relatério de Auditoria
9.4 internos da Diretoria de Patentes 480 | 08/04 21/05| 1500 28/0408/08 Interna n° 002/2014
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e

08/09| 17/11| Relatério de Auditoria
Interna n° 09/2014
Andlise dos Procedimentos Licitatorigs, 01/10| 17/10| Relatério de Auditoria
10 inclusive Contratacéo Direta 510 | 25/0§ 07/10| 540 Interna n° 10/2014
Relatério de Auditoria
15/12) 30112 Interna n° 14/2014
Periodo de assisténcia a
Assisténcia a equipe de Auditoria da CGU Conforme a demandas da CGU
11 — Acompanhamento Permanente de Gastd0 412 durante o exercicio, no
demanda
— APG e outras demandas acompanhamento da
Gestao
12 Analise da execug¢édo dos Convénios 5p0 O)ZIDHOG N&o realizada
13 Auditoria de Pessoal 108p
Conformidade dos Atos de Pessoal 320 01208 280 | 30/0626/08| Relatério de Auditoria
13.1
Interna n° 006/2014
Conformidade dos processos de despesa de Conforme a Revogada a obrigatoriedade conforme Portan
13.2 |pessoal de exercicios anteriores no vplof60 demanda Conjunta n°® 2 da Secretaria de Gestdo Publicg
até R$ 30.000,00 Secretaria de Orcamento Federal do MPOG
14 ;'ﬁ%ora@ao do PAINT do exercicio flesn, | o7/19 31/10| 304 | 07/1031/10
15 |Avaliagdo do cumprimento das melas;qq | 5411 26/12 NZo realizada
previstas no PPA
- . - R A ser x
16 Oficina de Planejamento Estratégico b6 . N&o ocorreu o0 evento
determinada
17 Assisténcia Técnica a equipe do TCU 3 ZOConforme a N&o ocorreu o evento
demanda
. - 06/08| 08/08| Nota Técnica n° 20/2014
18 Examinar e emitir Parecer sobre Tom idﬁlo Conforme a 120 o
de Contas Especiais demanda 25/08| 01/09 Parecer de Auditoria
Interna n° 05/2014
19 Avaliagcéo de conflito de interesses 47 OCOnforme al 580 Ao longo do exercicio, conforme a
demanda demanda
15/05| 16/05| Nota Técnica n® 09/2014
16/05| 20/05| Nota Técnica n°® 10/2014
20/06| 24/06| Nota Técnica n°® 17/2014
10/09| 21/10| Nota Técnica n°® 22/2014
20 | Exames a Pedido da Presidéncia 64ocgg;‘]’;2“§aa 920 |03/12| 04/12| Nota Técnica n° 25/2014
22/12| 23/12| Nota Técnica n° 26/2014
22/12| 23/12| Nota Técnica n° 27/2014
11/06| 13/06 Nota de Auditoria n®
01/2014
12/05| 30/05| Relatério de Auditoria
Interna n° 01/2014
21 Acdes Ndo Programadas 640 C(;)nformde al 840 L. L
emanda 25/09| 18/12| Relatério de Auditoria
Interna n° 004/2014
Total 10.184 9.236
17 CAPACITACAO 1.168 601
18 | ADMINISTRACAO 6.392 6.387
TOTAL LiQUIDO 17.744 16.224

Fonte: Auditoria Interna

ia

ea
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Dentre os trabalhos de auditoria realizados du@ebeercicio, destacam-se:

2.2.1. Auditoria Operacional DIRPA — Processo de ditalizacdo

O trabalho teve como escopo a avaliagdo, por aagmstr ndo probabilistica por julgamento, do
processamento de exames de pedidos de patentadalBivisdo da Diretoria de Patentes, totalizantlo 6
(sessenta e quatro) exames, que utilizem o ambikgital e, em especial, documentos digitalizados,
fim de identificar possiveis deficiéncias, que pdéjuem a execucao do exame ou sua celeridade.

As principais constatacdes efetuadas no Relat@idwtlitoria Interna n°® 002/2014 que tiveram como
causa a fragilidade dos controles internos séo:

I. Deficiéncias na digitalizacdo dos pedidos de patenéspecialmente quanto & auséncia de
peticbes e de paginas, falta de imagens, pagimasdi® ordem, repeticdo de peticdes e de
paginas, auséncia de numeracdo das folhas e idegdib de documentacdo estranha ao
pedido;

il Auséncia de normas internas que regulem os proeatii® administrativos dos pedidos de
patentes em ambientes digitais; e

ii. Os pedidos de patentes e as respectivas peticéesntpam na DIRPA n&o sao numerados e
rubricados.

Entre as constatacdes verificadas no relatério s nedevante € a que comprova que os pedidos de
patentes sdo enviados para o examinador em ambligited com baixa qualidade de digitalizacéo, e qu
prejudica a celeridade e qualidade do exame técnico

Além disso, a regulamentacéo do processo de patemteneio digital e a numeracao eletrénica e rabric
desses pedidos tem como objetivo melhorar os destiaternos da DIRPA e reduzir os riscos de eento
gue possam vir a impedir a Diretoria de atingirsseljetivos.

A Diretoria de Patentes entendeu como pertinenseseeomendacgfes exaradas no relatério, como
consequéncia das constatacdes efetuadas, e infowomo providéncia, que a maioria delas serdo
cumpridas ap0s a nova contratacdo dos servicogiiacdo e digitalizacdo de processos e documentos.

2.2.2. Avaliacdo da Gestdo Condominial — Edificio SB1

O trabalho teve como escopo a avaliagcdo da condadri da contratacdo direta referente ao Contrato n°
11/2011, firmado com a empresa Opportunity — Fusheldnvestimentos Imobiliario, no que se refere a
incluséo de dispéndios de condominio no mesmo aontque tem por objeto a locacdo nao residencial
do imével, denominado Sao Bento Corporate, situedBua Sdo Bento n.° 1, Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, conforme disposto no § 1.2, da clausuldol@ferido contrato.

As constatagbes efetuadas no Relatorio de Auditoteana n° 007/2014 com relagdo aos dispéndios a
titulo de “condominio” séo:

I. Terceirizacdo e quarterizacdo de contratos e seErvgom recursos do erario, por meio de
condominio;

il. Pagamento antecipado das despesas ordinarias ficicEdititulo de taxa condominial, sem
condominio formalmente constituido e com apenafufif) ocupante - a entidade autarquica
federal INPI; e

ii. Diversos objetos sendo amparados pelo mesmo congdbcacio de n® 11/2011.
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Os diversos servicos mantidos por “condominio” lerados ao INPI mediante cota condominial, em face
de determinacdo e decisdo contratual, a nossor,sesio a fragilizar uma das caracteristicas
fundamentais da entidade autérquica, ou seja,pacidade de auto-administracao”.

A gestora do condominio, Promenade Gestado de Neydoiobiliarios Ltda, indicada e contratada pelo
proprio locador, passou a assumir a gestao integsakervicos executados no imovel, surgindo, anos
sentir, uma estranha situacdo de submisséao integratiministracdo publica ao direito privado, fa@an
por restar ao INPI a atividade remanescente déicarse 0s pre¢os cobrados estariam sendo prasicad
no mercado, atividade que ainda esta pendentedilerpzacéo e execucao.

As recomendacfes exaradas ao longo do relator@mnvies proporcionar a autarquia um controle mais
eficiente sobre os servicos prediais executadosbeesos valores repassados a administradora para
pagamento dos dispéndios.

A Diretoria de Administracdo se posicionou informdanque as recomendacdes desse relatério estédo
sendo tratadas em expediente especifico e ser@seapaidas por ocasido da reunido com a Contradadori
Geral da Unido — CGU.

2.2.3 Auditoria Cartdes de Pagamento

O exame, que resultou no Relatério de Auditoriarim n.° 01/2014, objetivou avaliar a conformidade
regularidade do uso dos cartdes de pagamento nalicexte fatura no exercicio de 2013.

Os itens examinados no Relatorio foram extraidosisiema SIAFI, conta contabil 2.9.2.4.1.03.09 na
qual se refere ao suprimento de fundos, na modkdidartdo corporativo do Governo Federal. Dessa
forma, todos os gastos efetuados em 2013 e quéaocoresm trés processos (52400.040251/2013-41;
52400.077770/2013-64; e 52420.000023/2013) foramlisawos, que correspondem a 100,00% das
transacoes.

As despesas efetuadas totalizaram R$ 2.211,05 riodpe Nao houve aplicacdo do suprimento no
processo n° 52400.077770/2013-64, com consequentdug¢do dos recursos. Os gastos referentes aos
dois processos estéo listados na tabela a seguir:
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Tabela A.2.2.3. — Atividades de Auditoria realizads no exercicio

Processo: 52400.40251/2013-41- Periodo de aplicag@6/2013 a 25/09/2013 | Prestacdo de contas até 25/10/201f3
Loja Danfe/N.F EDF?‘I%ES%% Valséem Aquisicao Ordem Bancarig
Casa e Video 9783 29/08/2013 429 8@ias Caixas Acusticas 802105/2(013
Achei Infocentro 2616 07/08/2013 176 )0lripé Targus 801896/2013
Only & One comércio 2742 07/08/201B 284{@xrtdo de memoria 801896/20]13
Cupom
Hope informatica Fiscal 07/08/2013 239,(@artdo de memoria 801896/20]13
Valor Total 1.128,9
Processo: 52400.00023/2013- Periodo de aplicacd(82013 a 30/09/2018  Prestacéo de contas até 30/10/2013
Loja Danfe/N.F EDI‘?1§SC;% Vallggsem Aquisicao Ordem Bancarig
Servigo de gravacao de
Arte Chave 627 26/08/2014 570,0€arimbo automatico 800226/13
Servigo de gravacao de
Arte Chave 664 25/09/2014 312 B&arimbo automatico 800226/13
Dimarcas 63402 01/08/2013 25 9bxtensédo 2P de 5 metros 800203/13
Ibyte 54269 29/08/2013 173,¥8 Adaptadores Wifi USB 800226/13
Valor Total 1.082,1%
Processo: 52400.077770/2013-64
Loja Danfe/N.F ED:ES%% Valor Aquisicao B(;dezrﬁa

O Suprimento de Fundos néo foi utilizado

Fonte: Auditoria Interna

Em face dos exames realizados, verificamos a existéde fragilidades na utilizacdo dos recursos
concedidos por meio de suprimento de fundos vidcalte pagamento que merecem atencéo e tomada de
acao administrativa por parte dos Gestores comatiwi de coibir as impropriedades detectadas.

As principais constatacfes, como: extrapolacaoptdasos legais, compra de material permanente sem
prévia autorizacdo do Ordenador de Despesas e cas#n recolhimento de imposto retido merecem
atencao especial, apesar da materialidade dassassp@#o serem elevadas.

As demais questbes formais que foram apontadaslatdnio também deverdo ser evitadas por meio de
melhoria nos controles internos e procedimentodgrasirativos.

O Escritorio de Difusdo Regional Nordeste apreseatojustificativas e efetuou as corre¢cdes nedassar
para sanear as inconsisténcias detectadas, e tarfdirde Administracao informou, como providéncia
para melhorar os controles internos sobre a coagiaacdo do suprimento de fundos, que designou a
Coordenacédo de Financas para controlar, analisaompanhar a aplicacdo do Suprimento de Fundos,
devendo emitir parecer fundamentado, atestando galar@dade da aplicacdo ou informando as
falhas/irregularidades detectadas, de modo a sabsidrdenador de Despesas ha tomada de decisao.
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2.2.4. Avaliacao de Conflito de Interesses

Cabe a Unidade de Auditoria Interna, a partir detaPi@ INPI n°® 519/2013, o trabalho de analisar e
decidir sobre as consultas e pedidos de autorizég&wonflito de Interesses.

A avaliacdo de conflito de interesses demandou gnarade quantidade de horas dos servidores do setor
no exercicio de 2014. A Auditoria Interna identificas possiveis situacfes de conflito de interesses
atuou também no intuito de sanar as duvidas degsees do instituto. Os seguintes documentos foram
gerados no exercicio em decorréncia dos trabalhos:

- Nota Técnica N° 003/2014;
- Nota Técnica N° 011/2014;
- Nota Técnica N° 012/2014;
- Nota Técnica N° 013/2014;
- Nota Técnica N° 014/2014;
- Nota Técnica N° 015/2014;
- Nota Técnica N° 016/2014;
- Nota Técnica N° 019/2014;
- Parecer de Auditoria N° 01/2014;
- Parecer de Auditoria N° 02/2014;
- Parecer de Auditoria N° 03/2014;
- Parecer de Auditoria N° 04/2014;
- Parecer de Auditoria N° 06/2014;
- Parecer de Auditoria N° 07/2014;
- Parecer de Auditoria N° 08/2014;
- Parecer de Auditoria N° 09/2014;
- Parecer de Auditoria N° 10/2014;
- Parecer de Auditoria N° 11/2014;
- Parecer de Auditoria N° 12/2014;
- Parecer de Auditoria N° 14/2014.

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na egtrra organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidadgurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes

A Auditoria Interna, dentro da estrutura organieael do INPI, € um 6rgdo seccional, subordinada
diretamente a Presidéncia do Instituto. E compostaluas divisbes, conforme figura a seguir.
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FiguraA.2.2.4
PRESIDENCIA
Auditoria Interna
AUDIT 014
DivizSo da Divizd8o de
Acompanhamento Acompanhamento de
Operacional Gestao
CIOFE FCINFI-Z DIAGE FCINFI-Z

N&o foram realizadas modificacfes recentes natesirorganizacional da unidade de auditoria interna
Ou reposicionamento no organograma institucional.

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dosontroles internos relacionados a apuracdo dos
resultados dos indicadores utilizados para monitonrae avaliar a governanca e o desempenho
operacional da unidade jurisdicionada

A Presidéncia do INPI aprovou, por meio da Resauidil n°® 99, de 11/07/2013, uma Carteira de
Indicadores de Gestao para o periodo de 2013 a 2015

Séo 52 (cinquenta e dois) indicadores utilizadas paonitorar e avaliar a gestdo e o desempenho
operacional das unidades da Instituicdo, distritmiith seguinte propor¢éo: cinco de 6rgdos secsidaai
Presidéncia, nove da Diretoria de Administraca@eotia Diretoria de Patentes, quatro da Diretoria de
Marcas, onze da Diretoria de Contratos e outrogsiteg e doze da Diretoria de Cooperacéo para o
Desenvolvimento.

A Resolugcédo que trata da Carteira de IndicadoreBN& atende as Recomendacdes da Controladoria
Geral da Uniado, especificamente as do RelatérioaAda Contas — Exercicio 2011, que contemplava a
necessidade da Autarquia instituir e divulgar dosntm contendo a metodologia completa de apuracéo
de todos os indicadores da Instituicdo e que aefldtedignamente as principais etapas e aspectos do
processo de exame de pedidos de propriedade migleaabilizando a avaliagdo do desempenho da sua
gestao.

Cada indicador de gestdo do INPI possui uma “Figh®etalhamento” (anexo 2 da Resolugao), na qual
consta a definicdo de seus dados gerais (nomejvobjépo, unidade de medida, formula de calculo,
forma de interpretacdo, método de coleta, pericelcaleta, fonte de dados, unidade responsavel e
aplicacao) e sua série historica. Ja na “Fichaadi@cdo do Indicador” (anexo 3 da Resolugcédo) @mst

os resultados obtidos (comparando o previsto al@zaelo) e a analise critica de seu desempenho.

Conforme ja acima especificado, verifica-se nalikicle Detalhamento” a definicdo de critérios como

unidade de medida, formula de célculo, forma derjmetacdo, método de coleta, periodo de coleta e
fonte de dados de cada indicador, o que demonstreuidado do INPI na construcdo de indicadores de
gestdo que reflitam de forma confidvel os resuliamtiidos pela Instituicdo. Somado a isso, valkeatts
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que a citada Resolugéo e os resultados da cadeimadicadores estdo disponibilizados na Intrawet d
INPI, o que também demonstra a transparéncia degaaticados.
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2.3 Sistema de Correicao

A Corregedoria Seccional do INPI - COGER foi criactanforme o Decreto n° 7.356, de 12 de novembro
de 2010, visando a obtencdo de resultados maisaosfet consistentes na apuragdo de responsabilidade
administrativa. Neste sentido, a COGER foi estadarcom uma equipe de servidores mais qualificados
em matéria correcional e adequada ao volume desfdisciplinares instaurados e a instaurar.

Em 16 de maio de 2013, foi publicada no Diéario @fida Unido - DOU, Secéo |, a Portaria MDIC n°
149/2013, que aprovou o novo Regimento Interno NBI,| ampliando as competéncias originais da
COGER, além de adicionar competéncias privativasaigo de Corregedor (arts. 22 e 164), consoante
integra do documento encaminhado a ControladoriatGk Unido - CGU por meio do Oficio n°
002/2014/INPI/PR/COGER, de 16 de janeiro de 2014.

De acordo com o Relatério de Atividade Correcid@lB3, encaminhado a Presidéncia do INPI e a
Corregedoria Setorial MDIC/Ministério do Turismojrassdo da COGER para o exercicio de 2014 foi

manter a qualidade dos trabalhos em matéria corakifocalizada na integridade e isen¢des nedassar

a apuracdo da responsabilidade administrativaridatke na instauracdo de processos administrativos
disciplinares (PAD) e no atendimento aos principgogarantias previstos na Constituicdo Federal, em
especial, ao devido processo legal, dignidade dagagehumana, contraditério e ampla defesa, com a
utilizacdo de todos os meios de prova e recursogtidds em Direito.

Diversas acfes foram realizadas pela COGER commnfa@diciéncia e prevencao, a saber:

- Capacitacéo Interna— Continuidade do investimento na capacitacdosgéogidores da COGER
em matéria correcional e demais temas relacionadkaministracdo Publica (convénios, contratos
administrativos, licitagbes, Tecnologia da Infor@ag orcamento publico etc.) e propriedade
intelectual, através da elaboracdo de seu PlanalAteiCapacitacdo, com o objetivo de elevar a
gualidade dos trabalhos realizados;

- Capacitacdo Externa— Finalizacdo da oferta do Modulo 1 do Curso ded¥s de Direito
Disciplinar aos servidores do INPI e inicio de ddulo 2, cujo contetdo programatico tera foco
no juizo de admissibilidade, na instauracdo e fdseBrocesso Administrativo Disciplinar (Ritos
Ordinario e Sumario), instru¢éo probatoria, presarie causas de nulidade; e

- Gestao de TI- Atualizagcéo constante do Sistema CGU-PAD e dmpala COGER na intranet do
INPI. Esta ultima visando a divulgacdo de estatisti manuais, projetos, legislagdo e temas
relacionados a matéria correcional aos servidardbIBI.

2.3.1 Organizacao, Estrutura Fisica e Tecnoldgica

Desde a mudanca de suas instalagfes fisicas galifiaio situado a Rua Mayrink Veiga, n° 9, Centro
Rio de Janeiro/RJ, com ocupacao parcial de searig em 21 de agosto de 2013, a COGER conta com
infraestrutura adequada em suas instalacOes fisicds gestdo da seguranca da informacdo, com a
existéncia de diretério em rede que propicia nabaskup de seus documentos, mas também a guarda,
organizacao, controle e seguranca desses arqudas @ocessos digitalizados.

A pagina da COGER niaitranet, criada pela Coordenacao-Geral de Comunicaca@lSoCGCOMem
2012, com o objetivo de divulgar estatisticas, n@)jlegislacéo e projetos em matéria correciaiém
de sua organizacgao interna e contato, foi alimenéadtualizada diretamente neste exercicio pordeerv
do quadro permanente da Corregedoria.

Houve a continuidade do cadastramento de todoemessivos disciplinares instaurados no Sistema
CGU-PAD e sua digitalizagdo na integra, com didpbdade imediata para consulta na pasta de rede da
Corregedoria de acordo com o privilégio do usudaaede, os parametros de sigilo e a Lei de Ac&sso
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Informacdo, cumprindo o compromisso firmado com @UCna ultima Inspe¢do Correcional e as
exigéncias da Portaria CGU n° 1.043/2007.

2.3.2 Quadro de Pessoal

Atualmente, a COGER conta com nove servidores engsadro, além de sua Corregedora, conforme
abaixo discriminado:

- 1 servidora ocupante do cargo comissionado DA21(@&sistente);
- 4 servidores ocupantes de cargo efetivo de niyarsar, estaveis, em seu quadro permanente;

- 3 servidores ocupantes de cargo efetivo de niveérgur, estaveis, em regime de dedicacao
exclusiva a Corregedoria; e

- 1 servidora ocupante do cargo efetivo de nivel sopestavel, em regime de dedicacao parcial aos
trabalhos da Corregedoria.

Em 06 de maio de 2014, houve a reconducéo da seavitupante do cargo de Corregedor (DAS 101.4),
por meio da publicacdo da Portaria INPI/PR n° 208#2no DOU Secéao 2, pg. 56, para novo mandato de
dois anos, a contar de 02 de abril de 2014.

2.3.3 Atividade Correcional

A intensificacdo da atividade correcional e doddhaos efetuados pelas Comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar/Sindicancia foram os @ecdas atividades desenvolvidas em 2014. Em 31 de
dezembro de 2014, ndo existia procedimento pendentestauracao.

Conforme ja informado a Corregedoria Setorial dol®®™Tur, em 2014 houve a instauracdo de dois
Processos Administrativos Disciplinares e uma S$#amtiia Investigativa, com o julgamento de trés
Relatorios Finais, conforme quadro abaixo:

Tabela A.2.3.3 Orgaos e Entidades Supervisionadas

Quantidades relativas aos 6rgéos e entidades supeionadas INPI
PADs instaurados em 2014 02
Sindicancias Punitivas instauradas em 2014 00
Sindicancias Investigativas instauradas em 2014 01
PADs julgados em 2014 03
Sindicancias julgadas em 2014 00
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutdridglel* 04
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatugn@)14* 01

* Inclusive registro no assentamento funcional
Fonte: Corregedoria

A andlise dos dados consolidados de procedimenmgoplthares instaurados nos altimos cinco anos no
INPI demonstra a intensificacdo da atividade coored e a elevagdo da qualidade dos trabalhos
concluidos, ante a significativa reducao:

- da instauracdo de repressivos disciplinares dedegede ato nao irregular de acordo com a
legislacdo em vigor, vieses pessoais, questdesidai® e/ou de irregularidade néo revestida de
exposicao detalhada do fato supostamente ilegal; e
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- de procedimentos anulados e/ou Relatérios Finaisanélhidos, seja por insuficiéncia da fase de
instrucao ou por proposta contraria a prova dossaut

Adicionalmente, verifica-se a consolidacdo de pa&tipreventivas pela COGER, consubstanciadas na
disseminacédo de informacdes correcionais, apromantre o INPl e a CGU, capacitacdo interna em
direito administrativo disciplinar e transparénaieva em matéria correcional, reduzindo a instéioaie
repressivos disciplinares baseados em noticiasratdist genéricas e/ou por desconhecimento da
legislacdo aplicavel. Tais iniciativas foram predais pela CGU na Il edicdo do Concurso de Boas
Praticas realizado em 2014.

2.3.4 Atividades de Capacitacdo em Direito Adminisativo Disciplinar

A partir do exercicio 2012, a COGER passou a ckrdraas acdes de capacitagdo em matéria disaiplina
ndo s6 com o objetivo de elevar a qualidade ddsaltnas realizados, mas também de disseminar
conhecimentos em matéria correcional, no intentcselgsibilizar e capacitar os servidores publicos.
Também foi criado um canal de atendimento semphis@osicdo dos servidores, destinado a esclarecer
guestionamentos sobre matéria correcional.

A COGER, em conjunto com a Coordenacdo-Geral deiBes Humanos - CGRH, visando a evitar
prejuizo a execucdo das atividades diarias desdragas pelos servidores, elaborou modudes
capacitacdo em matéria correcional, fracionandometido programatico e a carga horaria provenientes
do curso ministrado pela CGU para servidores iarggs de comissdes de processo administrativo
disciplinar. Ressalta-se que esta capacitacdoféoeécida a integralidade do corpo funcional do INPI
suas chefias, incluindo novos servidores proveegde concurso publico, sem a exigéncia de qualquer
pré-requisito de participacdo, consoante contedgrgmatico, metodologia e objetivos especificos ja
explicitados a CGU por meio do Oficio n° 002/200471/PR/COGER, de 16 de janeiro de 2014.

Em 2014, foram realizados trés encontros, cont@odo a presenca total de 39 participantes, inclusive
servidores de outros 6rgdos da Administracdo Pajbkiais como Agéncia Nacional do Cinema -

ANCINE, Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e Agéa Nacional de Saude Suplementar - ANS,

gue mantém parceria com o Centro de Treinamen@GRH.

2.3.5 Normas e Regulamentos Internos de Regéncia Alavidade Correcional

No Boletim de Pessoal Extra XIX, de 11 de abril2043, foi publicada a Instru¢dao Normativa PR/INPI
n° 20/2013, estabelecendo a padronizacdo paraogedimentos e processos disciplinares da COGER,
cuja coépia integral foi encaminhada a Correged8etorial do MDIC/MTur, por meio do Oficio n°
009/2013/INPI/PR/COGER, de 09 de maio de 2013.

2.3.6 Participacdo em Eventos e/ou A¢des Instituciais

A COGER, além de sua participacdo em ac¢les intitais internas, forneceu servidores de seu quadro
permanente para compor Comissfes de Processo Athaiivio Disciplinar em outros Orgdos da
Administracdo Publica Federal, de acordo com asrimicoes abaixo indicadas:

- Portaria Conjunta Advocacia-Geral da Unido (AGURIN® 29, de 28 de marco de 2014, publicada
no DOU de 28/04/2014, Secao 2, pg. 03, que tenoipetivo apurar os fatos apontados nos autos
do Processo Administrativo n° 00407.003436/2013e1&yensos, bem como fatos conexos; e

- Portaria CGU n° 1.145, de 28 de maio de 2014, patiéi no DOU de 29 de maio de 2014, Secao 2,
pag. 03, que tem por objetivo a apuracdo de evientesponsabilidades administrativas constantes
no Processo n° 00190.011108/2014-41, conforme saeXigostas na Nota Técnica 1.027, de 21 de
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maio de 2014, bem como proceder ao exame dos dibigseconexos que emergirem no curso da
investigacao.

Em 2014, a COGER, em conjunto com a CGCOM, tambeaigbu na sua intranet e nas instalagdes do
INPI, campanhas e informacdes relevantes origimale CGU, a exemplo da Campanha “Pequenas
Corrupgbes — Diga Nao” e da orientagdo NormativdJGQG 1/2014, que dispde sobre a aceitacdo de
convite para assistir ou participar de eventosci@t@ados a Copa do Mundo FIFA 2014 por parte de
agentes publicos federais.
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2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Inteos

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controlesternos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4]|5
1. A alta administracéo percebe os controles inleaomo essenciais a consecucao dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa &l sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddagie.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaipadronizados e estdo postos em documegntos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjpatéo dos funcionarios e servidores gos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracgipmeedimentos, das instrugées operacionais ol X
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@mpachadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos goeceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucgéo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 112|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstizo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos critieva p. consecucéo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacgwatzmbilidade de ocorréncia desses riscog e a x
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E préatica da unidade a definicdo de niveis ideos operacionais, de informacdes e |de «
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudangas no perfil de risco «
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambiateaso e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzsids de modo a serem tratados em uma escela)l(de
prioridades e a gerar informacgdes Uteis a tomadkedsao.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que siglannrentes de fragilidades nos processos intgrnos «
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prateaunidade instaurar sindicancia para apurar «
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesidalg, estoque e inventario de bens e valorgs de «
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|13|4|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza prexzeati de detecgdo, para diminuir 0s riscos e adegng «
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJagfiopriadas e funcionam consistentemente de x
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de beneficios [que x
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJakfangentes e razodveis e estdo diretamente «
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112|3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamenentificada, documentada, armazenadqi e X
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comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pelsdddotadas de qualidade suficiente para permiti

. : X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, «
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos da| X
UJ, contribuindo para a execugédo das responsateigdde forma eficaz.
27. A comunicacdo das informag8es perpassa todoweis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes «

por todos 0s seus componentes e por toda a sutuestr
Monitoramento 112,3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é congtaertee monitorado para avaliar sua validade e

gualidade ao longo do tempo. X
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sidwiderado adequado e efetivo pelas avalia¢des "
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfiopara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentérios relevantes:
Dentre os elementos do sistema de controles irgeengestéo de riscos € o elemento que mais rniacdssimelhorias no
INPI. Trata-se de uma area no sistema de govermqaraica ainda muito incipiente, ndo sendo difexardste Instituto.
A metodologia utilizada no preenchimento do quadigpautada na conciliagdo das opinides de gestamgslvidos no
processo e da Assessoria da Presidéncia, sob cagéiee decisdo final do Presidente.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetido da afirmativa € integraitaado observadono contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quen&o ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observasdomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria
(5) Totalmente valido.Significa que o conteido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

Fonte: Presidéncia
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O INPI possui diversos meios de relacionamento eosociedade, de modo a cumprir 0 principio da
transparéncia e o atendimento das demandas a@asmielo publico. As formas de relacionamento
serdo descritas adiante.

3.1 Canais de Acesso do Cidadao

Sem prejuizo da atuacdo do INPI em outras plat@®ripode-se dizer que o0s principais meios de
comunicacdo do usuario por meio do Pontalv.inpi.gov.b)) séo: o sistema Fale Conosco, que atende
solicitacdes e pedidos de informacdo sobre oscaendo Instituto; e o sistema Ouvidoria, resporisave

pela segunda instancia de atendimento, ou sejajdqua usuario ndo consegue resposta para seu
guestionamento com a area técnica responsavel.

O atendimento ao publico também é realizado nasedes unidades regionais e representacdes do INPI,
localizadas em diversas capitais brasileiras, ammo dos telefones disponibilizados pelas areasdas.

Contudo, o sistema que centraliza a interlocu¢cdn os usuarios é o Fale Conosco, disponivel em
http://faleconosco.inpi.gov.br/faleconosew Portal do INPI. Ao acessar o sistema, € posdirecionar
a mensagem para o setor responsavel e incluir anmxa facilitar o atendimento.

Criado em abril de 2012, o sistema Fale Conoscoetm informacbes sobre 27 &reas de servigos
prestados pelo Instituto. O sistema recebeu 57r88Bsagens em 2012, 87.792 em 2013 e 88.373
mensagens em 2014, conforme demonstrado, por assartabela A.3.1.1.

Tabela A.3.1.1 — Demandas do Fale Conosco de 2012044

Solicitagdes de Informacdes 2012 2013 2014
Acordos e Tratados Internacionais de Pl - 5 41
Assuntos Administrativos e Infraestrutura 95 90 67
Cadastramento de Agentes da Pl 513 930 799
Comunicacédo 155 225 348
Conduta Profissional dos Agentes da Pl 233 569 548
Contrato de Tecnologia 255 380 437
Cooperacéo Internacional 18 19 14
Cooperacdo Nacional 13 7 6
Cursos de Extenséo em Pl e Ensino a Distancia 110 269 185
Desenho Industrial (Area Administrativa) 314 623 703
Desenho Industrial (Area Técnica) 185 254 332
Divisdes Regionais e Representacdes 34 122 80
Empresa 2 -
Financeiro (Restituicdo de Taxa) 605 846 928
Indicacdo Geografica 41 50 51
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Informacao Tecnologica 220 241 332
Informatica 323 147 359
Marcas - Como Registrar 10.907 13.118 12.688
Marcas - Processos (Acompanhamento) 24.539 37.584 36.104
Mestrado 42 52 58
Patentes 5.285 8.031 8.635
Portal 64 90 152
Programa de Computador 767 985 1.278
Recursos e Processos Administrativos de Nulidades 1.886 2.427
Recursos Humanos 202 337 231
Universidade 2 2 -
Webmaster 12.471 20.928 21.570
TOTAL 57.393 87.792 88.373
Fonte: Sistema Fale Conosco

O sistema eletrébnico da Ouvidoria também esta dispb no Portal INPI,

http://ouvidoria.inpi.gov.br/ouvidoriaabaixo do link para o sistema Fale Conosco.

em

Atuando desde 2012 com um sistema proprio e indlrea do Fale Conosco, esse canal possibilita a
comunicacao do usuario com a Ouvidoria, que, par\&e, pode consultar qualguer uma das cinco
diretorias e a Presidéncia do INPI. Esta ferrampataite a vinculagdo da mensagem a um protocolo do
sistema Fale Conosco, de modo a relacionar todstérico da questdo apresentada pelo usuario mtern

ou externo.

Em 2012, foram recebidas 924 mensagens e, em B8B3mensagens, apresentando decréscimo de
36,9%. Ja no ano de 2014, foram recebidas peknsastla Ouvidoria 642 mensagens, um crescimento de
10,1% em relacdo ao ano anterior. Os numeros t@taidistribuicdo por natureza estdo apresentaaos n

tabela A.3.1.2.

Tabela A.3.1.2 — Demandas do Sistema Ouvidoria d@I2 a 2014

Natureza da

Comunicacdo 2012 2013 2014
Reclamacao 740 489 560
Sugestao 43 17 14
Elogio 31 26 27
Denuncia 110 51 41
TOTAL 924 583 642
Outros* 553 184 192

Fonte: Sistema Ouvidoria

(*) As mensagens classificadas como “outros” engtobo rol

Ouvidoria, por isso, ndo sdo contabilizadas paadstatisticos.

de mensagens recebidas, mas ndo se ancaixs. competéncias da
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O INPI também se relaciona com 0s usuarios pomosutreios eletronicos. Trés deles se destacam: o
Facebook e o Twitter, redes sociais nas quais o Instituto tem perfilp &keclame Aquisite de
reclamacdes no qual o INPI verifica a situacao tpesda e responde com as solugdes adotadas.

A péagina do Instituto noFacebook funciona como uma ferramenta de prestacdo de ¢esivi
esclarecimentos, termémetro do publico e atendionaatusuario. Fechou o ano de 2014 com o total de
8.659 curtidas. O numero acumulado de pessoastpragiram (qualquer clique ou histéria criada) com
a pagina, entre 2011 e 2014, foi 25.191 (usuanmeosg). Além das publicacbes informativas, o INPI
atende os usuarios por meio de mensaggax. Em 2014, foram contabilizadas mais de 479 reapost
aos usuarios.

A conta do INPI ndlwitter foi criada em junho de 2010 e possuia, em 31/12/26.018 seguidores, 775
a mais que os registrados em 2013. Funciona paimegnte como fonte de informacdes do Instituto.

Quanto ao site Reclame Aqui, o INPI esta cadastcesdole junho de 2008, mas 0s usuarios somente
iniciaram postagens a partir de 2011. Em 2014 niaeygistradas 45 reclamacdes, com média de sete dia
para as respostas. A reputacdo do Instituto failaegSessenta por cento dos usuarios obtiveramgaml
para seus problemas e 52% voltariam a procuraervg;es do INPI. A nota geral do consumidor para a
Instituicdo, em 2014, foi 4,83.

3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

O INPI iniciou a elaboracéo da Carta de Servico€@adao, mas, por questdes operacionais ainda nao
concluiu o documento final. Deve-se destacar qdag@s informacdes necessarias sobre procedimentos,
unidades do Instituto, documentos e prazos legé® @lisponiveis no Portal do INPI.

3.3 Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Prodg@ Servicos

A satisfacdo dos usuarios pode ser medida a padiindicadores gerados pelos dois sistemas paiscip
de comunicagdo: o Fale Conosco e a Ouvidoria. Angeoslitem a producdo de estatisticas que séo
compartilhadas com as areas, visando a melhoriatame dos produtos e servicos oferecidos pelo
Instituto.

Pelo sistema Fale Conosco, em 2012, 61% dos usu#@issideraram o atendimento prestado excelente,
25% bom, 4,7% regular, 3,8% ruim e 5,4% péssimo. BB, 66% avaliaram como excelente, 23%
bom, 3,8% regular, 2,9% ruim e 4,2% péssimo. J2@A, o relatorio registrou que 64,5% dos usuarios
consideraram o atendimento excelente, 22,8% bdi® degular, 3,4% ruim e 5% péssimo.

O tempo para o atendimento foi considerado sabiséapela grande maioria dos interessados. Em 2012,
85% dos usuarios responderam que o tempo correspasiexpectativas. Este percentual cresceu para
90,7% em 2013. Ja em 2014, 87,2% dos interessadpsnderam que o tempo de resposta atendeu as
expectativas. O tempo médio anual de respostadvemetn todas as areas de servicos em 2012, 2013 e
2014 foi de trés dias. Os dados estédo na tabeld.A.3
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Tabela A.3.3.1- Pesquisa de Satisfacdo do Sistena#e=Conosco de 2012 a 2014

Pesquisa de Satisfacdo do Usuario

AVALIE O ATENDIMENTO PRESTADO PELO FALE CONOSCO

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2012 60,72% 25,29% 4,76% 3,85% 5,39%
2013 66,06% 22,92% 3,89% 2,899 4,24%
2014 64,52% 22,82% 4,16% 3,47% 5,02%

AVALIE OS SERVICOS PRESTADOS PELA AREA RESPONSAVEL POR ESTE ASSUNTO

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2012 57,43% 25,62% 5,78% 5,12% 6,03%
2013 62,86% 23,37% 4,88% 3,769 5,13%
2014 61,81% 23,2% 4,84% 4,27% 5,895%

O TEMPO DE RESPOSTA ATENDEU AS SUAS EXPECTATIVAS?
Sim N&o

2012 85,07% 14,93%
2013 90,75% 9,25%
2014 87,22% 12,78%

CASO QUEIRA FAZER ALGUM CO

MENTARIO, UTILIZE O ESPAC O ABAIXO

Quantidade de Comentarig

2012 2.112
2013 2.682
2014 2.359

S

Fonte: Sistema Fale Conosco

Pelo sistema eletrénico da Ouvidoria, a satisfa@asuario é medida por meio de uma Pesquisa de
Satisfacdo enviada juntamente com a resposta dmalada mensagem. No ano de 2014, a Ouvidoria
recebeu 642 mensagens, das quais 95 foram avaldias usuarios, o que corresponde a 15% dos
acionamentosAs estatisticas dos anos 2012 a 2014 estdo dasasina tabela A.3.3.2.
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Tabela A.3.3.2 — Pesquisa de Satisfacdo da Ouvidmde 2012 a 2014

Pesquisa de Satisfacao do Usuario

AVALIE O ATENDIMENTO PRESTADO PELA OUVIDORIA

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2012 56,15 % 22,31 % 5,38 % 4,62 % 11,54 %
2013 56,72 % 11,94 % 5,97 % 10,45 % 14,93 %
2014 47,37 % 24,21 % 11,58 % 4,21 % 12,63 %

AVALIE OS SERVICOS PRESTADOS PELO INPI (*)

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2012 - - - - -
2013 - - - - -
2014 17,89 % 31,58 % 16,84 % 14,74 % 18,95 %

AVALIE OS SERVICOS PRESTADOS PELA AREA RES

ASSUNTO (**)

PONSAVEL POR ESTE

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2012 39,23 % 26,15 % 8,46 % 8,46 % 17,69 %
2013 44,78 % 13,43 % 5,97 % 8,96 % 26,87 %
2014 22,11 % 31,58% 10,53 % 16,84 % 18,95 %
O TEMPO DE RESPOSTA ATENDEU AS SUAS EXPECTATIVAS?

Sim N&o
2012 72,31 % 27,69 %
2013 73,13 % 26,87 %
2014 66,32 % 33,68 %

VOCE VOLTARIA A PROCURAR A OUVIDORIA DO INPI?(*)

Sim Nao
2012 - -
2013 - -
2014 86,82 % 13,68 %

CASO QUEIRA FAZER ALGUM COMENTARIO, UTILIZE O ESPAC O ABAIXO

Quantidade de
Comentarios

2012 81
2013 36
2014 54

Fonte: Sistema Ouvidoria

(*) Em 2014, foi incluido este item na pesquisadisfacéo.
(**) Em 2014, houve alteracéo da frase “Avalie es/g0s prestados pela &rea responséavel por estetasSpara "Avalie a
diretoria responsavel pelo seu processo/assunto”.

Pode-se observar que, em 2014, aproximadamentedf2%usuarios consideraram o atendimento da
Ouvidoria satisfatério, classificando-o como “extee” ou “bom”. Doze por cento avaliaram como
“regular” e apenas 16% consideraram insatisfat@iassificando como “ruim” ou “péssimo”. Houve
uma melhora em relacdo a satisfacdo do ano antdei@8,57%, ou seja, um aumento de 4,38%.

Em relacdo ao nivel de satisfacdo do usuario quengervicos prestados pela diretoria/area reépehs
pelo assunto, tem-se que 55% dos usuarios considera atendimento satisfatério (“excelente” ou
“bom”), 10% avaliaram como “regular” e 25% consatam insatisfatério (“ruim” ou “péssimo”). Em
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relacdo ao ano de 2013, houve um pequeno decrésainadice de satisfacdo com o atendimento das
diretorias, que foi 57%. Em 2012, a satisfacaa&65%.

O percentual de usuarios satisfeitos com o tempesjgsta em 2014 foi de 66,32%. Menor do que no
ano anterior, que foi de 73%. Em compensacao, pdenédio de resposta as mensagens avaliadas foi de
9,21 dias. Uma reducdo significativa em relacacdiande 2013, que foi de 15,73 dias.

3.4 Acesso as Informagfes da Unidade Jurisdicionad

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacao, fadorno menu superior esquerdo do Portal do INPI o
item “Acesso a Informacao” (http://www.inpi.gov pottal/acessoainformacao). Este item permite obter
dados sobre acdes e programas; auditorias; corsy@aspesas; licitacdes e contratos; servidorBgl e

de Informacdes Classificadas e Desclassificadésn ale um link com perguntas frequentes sobre os
servigcos do Instituto
(http://www.inpi.gov.br/portal/acessoainformacadécmria/sic/perguntas_frequentes). Tais medidas
contribuem para a transparéncia ativa por partéled.

Além disso, 0 usuario pode enviar seus questionemaao Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC)
(http://www.inpi.gov.br/portal/acessoainformacaadfgutservico_de_informacao_ao_cidadao),d@nto
presencialmente, na recepc¢ao do INPI, ou pelonsessteSIC
(http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/sitieiknhtm|?ReturnUrl=%2fsistema%pf

Ao todo, foram prestados 139 atendimentos em 2D&@tre as modalidades mais solicitadas estavam
pedidos de informacao sobre procedimentos (37%mpanhamento de processos (23%) e operacdes
internas do 6rgao (17%).

Em 2013, houve aumento de 30% na utilizacdo demssipara pedidos de informacéo, totalizando 198

atendimentos através do e-SIC, tendo o foco dasitagbes mudado para informacdes referentes a
operacdes internas do 6rgao (37%). Do total dedpsdB8% atenderam de imediato as expectativas dos
usuarios contra 12% de pedidos resolvidos em resus 12 a 32 instancias.

Todos os atendimentos obtiveram aderéncia ao patabelecido pela Lei de Acesso a Informacéo,
tendo sido necesséria a prorrogacdo do prazo emaspeis casos.

Em 2014, houve um aumento de 26% na utilizacaastiensa para pedidos de informacéo em relacao ao
ano anterior, totalizando 249 atendimentos atraés-SIC. Do total de pedidos, 94,3% atenderam de
imediato as expectativas dos usuarios, contra Bl@%edidos resolvidos em recursos de 12 instancia
apenas.

Quanto a natureza dos solicitantes, 84% dos pedtdas originados de pessoas fisicas, contra 16% de
pessoas juridicas, sendo mais de 40% originadasngeesarios/empreendedores e empregados do setor
privado, o que indica que o foco das solicitacde#iou a ser pedidos de informacdes sobre
procedimentos e acompanhamento de processos. Dolopeealizados em 2014, 32% se originaram no
Rio de Janeiro, 28% em S&o Paulo e o restanteidiivjpblos demais Estados.

Todos os atendimentos foram realizados no prazabelstido pela Lei de Acesso a Informacao, tendo
sido necessaria a prorrogacdo do prazo em apersdso qrasos. O tempo médio de resposta ficou
consolidado em 8,72 dias, e o percentual de negatie resposta ficou em 7,6% (19 negativas, dastre
quais 14 por pedido incompreensivel).

O INPI também divulga relatériacsom informagfes do Instituto no seu Portal, naséPablicacdes”
(http://www.inpi.gov.br/portal/artigo/publicacges
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3.5 Avaliacdo do Desempenho da Unidade Jurisdiciada

Atualmente, as pesquisas realizadas com os usutridéP| sdo as descritas anteriormente nos subiten
3.1 e 3.3 deste capitulo (Fale Conosco e sistesti@eico da Ouvidoria). Deve-se ratificar que ainéa
h& uma Carta de Servicos ao Cidadao formalizaaal NéEll.

3.6 Medidas Relativas a Acessibilidade

Seguindo as determinacdes da Lei n° 10.098/199 [@edreto n°® 5.296/2004, que estabelecem normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da ibtelsgle das pessoas portadoras de necessidades
especiais, o atendimento ao publico do INPI, radlizpelo Servico de Protocolo e Expedicdo — SEPEX,
foi transferido do Edificio "A Noite", na Praca M@awn® 7, para o pavimento térreo do Edificio Mayrin
Veiga, n° 9, em fevereiro de 2014. Cabe ressalter oo edificio Mayrink Veiga as obras de
acessibilidade foram realizadas pelo proprietadaedificio, sendo estas: abertura de parede pam@ no
acesso e rampa interna para vencer desnivel.

As instalacdes do INPI no Rio de Janeiro ja atendsmequisitos mais significativos de acessibilejad
tais como rota acessivel, sanitarios para portadieenecessidades especiais, elevadores com i@dicag
em braile e auditérios com assentos para obesmskgara cadeirantes.

Quanto as Regionais, cabe mencionar que qualquer de intervencdes fisico-espaciais naquelas
instalacbes depende da deciséo referente ao mdde#tuacdo que sera implantado pelo INPI nessas
divisbes. Com esse intuito foi publicada a Portalia187/2014, de 17/04/2014, que criou o Grupo de
Trabalho para discutir e propor eventuais adeqagds atividades, na gestdo e na localizacdo das
Unidades Regionais.

No exercicio de 2014 foi iniciada reforma na DIREB-visando a adequacdes nas instala¢cdes do imovel,
de modo a melhor atender os usuarios, inclusiveoodores de necessidades especiais. Para tanto, a
reforma contou com adaptacdes dos acessos e gapéé cadeirante®2oréem, em razdo de atraso na
execucao dos servicos e extincdo do prazo conltratiggnal, sem possibilidade de continuidade, essa
parte da reforma foi interrompida, sendo necesgdta sua conclusdo a celebracdo de um novo amntrat
no ano de 2015. A expiracdo do prazo do contratialndeveu-se pelo entendimento inicial de que a
contratacdo dos servigos de reforma seria fornmddizdravés de um contrato de escopo, contudo, como
esse entendimento foi rechacado pela orientacam&tiva n° 03 da Advocacia-Geral da Unidao (AGU),

de 1° de abril de 2009, se faz necesséario um nmaepso de contratacdo para conclusdo dos senagos
DIREG-SP.

O INPI esta analisando as medidas que serdo adotadaelacdo a acessibilidade no seu novo Portal,
que devera ser desenvolvimento em 2015, seguindoeagacdes da Instrugcdo Normativa SECOM-PR
n° 8, de 19 de dezembro de 2014.

3.7 Outros

Outra forma importante de comunicacao do INPI casn@edade € por meio da Imprensa. Em 2014, nos
diversos veiculos pesquisados (internet, jornaigstas, radio e TV), houve 66 noticias negativa8#
positivas. Apesar da predominancia dos textos igosit o resultado do indicador institucional sobre
inser¢cdo na imprensa ficou em 27,8, contra a metad2d O indicador é obtido da seguinte forma: a
divisdo dos textos negativos pelos positivos, dmrados 0s mais importantes para gerar juizo de val
sobre o INPI, multiplicando-se o resultado por 188sim, como o0 objetivo é reduzir a0 maximo as
insercdes negativas, quanto menor o niumero, melhesultado.
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Ainda sobre a interacdo com a sociedade, o INFizoea em 2014, eventos para o publico externo em
diversos Estados, com destaque para Workshop &aiemal sobre Colaboracdo em Patentes, em 12 de
novembro, no INPI, no Rio de Janeiro; Seminariermicional de Desenho Industrial, em 01 e 02 de
dezembro, Porto Alegre; Seminario Internacional@Geem 29 e 30 de outubro, em Belo Horizonte; e o
VIl Encontro Académico de Propriedade Industriabvacao e Desenvolvimento (ENAPID), em 08 a 12
de setembro, em Salvador.
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4.  AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacdes do Ambiente de Atuacdo da Unidadeudisdicionada

O INPI desempenha papel estratégico no contexto pidgicas de desenvolvimento. Com as
transformacdes ocorridas no cenéario econémiconatéonal, o Instituto passa a ter um papel de suma
importancia. Os ativos imateriais ocupam local @nha economia globalizada, cada vez mais
dependente de sistemas eficientes para a sua i@agéxpe comercializacao.

Em tal contexto, a existéncia de um instituto naaiale propriedade intelectual, como o INPI, séfjoa

pela necessidade de se ter no Pais um ambientesengessam efetuar, com seguranca, transacdes
envolvendo ativos intangiveis. Tal natureza deiddtles € tipica dos processos de inovacdo que
constroem a competitividade das empresas na chdiBadaomia do Conhecimento”.

Desde a sua criacdo, o INPI vem enfrentando amldog anos o desafio central de manter uma esrutur
operacional capaz de garantir o cumprimento exanal@laua finalidade legal, de exame e concessao de
diretos de propriedade industrial e de registrprdgramas de computador, com padrdes de desempenho
comparaveis aos melhores institutos congéneresuddon

Deter portfolios de marcas, patentes e outras fordea propriedade intelectual se afirma, no mundo
inteiro, como fundamental para conquista e manéteda competitividade, especialmente nos mercados
de maior valor agregado. E timida, contudo, a gipetdo dos brasileiros no sistema internacional de
protecdo e, no que tange as patentes, sdo poncasaé mesmo as solicitacdes por direitos ndGeai
brasileiro.

Acdes educacionais e de promocao deverdo levamafges e meios para que cidadaos e empresas de
todos os portes protejam sua propriedade intelectuBrasil e nos demais mercados relevantes.

As informacdes contidas nos documentos de pategiletem o estado da técnica nos diversos campos e
setores de atividades. Expandir e aprimorar a miissegdo desse conhecimento favorecerd o
desenvolvimento tecnoldgico das empresas e sut#sioligoverno na formulagcéo de politicas publicas de
desenvolvimento industrial.

Nesse ambiente, faz sentido uma estratégia dedatuwpage conjugue o esforco permanente de suprir a
capacidade operacional e fazer funcionar o INPh cotrabalho de conscientizacdo e capacitacao do
publico nacional para o uso estratégico da propdedntelectual.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Os subitens relacionados a seguir, constantesrdaragdo da Portaria — TCU n° 090, de 16 de abril de
2014, foram excluidos deste item:

i. “b.2.1 Programa Tematico” — foi retirado pelo fa®o INPI ndo possuir Programa Tematico sob
a sua responsabilidade;

ii.  “5.2.3.2 Ac¢des/Subtitulos — OFSS” — ndo se apliel gato desta UJ ndo possuir na LOA
subtitulos da acéo;

iii. “5.2.3.4 Acbes — Orcamento de Investimento — Otide se aplica porque esta UJ apenas possui
Orcamento Fiscal de Seguridade Social,
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5.1 Planejamento da Unidade

A Administracdo do INPI, que assumiu em 17/12/20&8tabeleceu um conjunto de Diretrizes e
Prioridades Estratégicas para balizar a sua gesidexercicio seguinte, consolidadas no documento
“Agenda Prioritaria 2014” (Anexo | deste Relatori@ssas prioridades se traduziram em indicadores,
metas e em acoes, conforme itens 5.1.1 e 5.1k agamente.

As trés Diretrizes Estratégicas consistiram emp foas atividades-fim do Instituto, valorizacdo do
servidor e alinhamento com o Governo Federal.

O foco nas atividades-fim priorizou a alocacdo desursos institucionais para garantir agilidade e
qualidade na prestacdo dos servicos finalisticoxaleessédo e registro de direitos de propriedade
industrial. A segunda diretriz visou a reconhecesammpensar a importancia do trabalho dos semesdor
do INPI que, no exercicio de func¢des exclusivagstado (concessdo de monopdlios), tomam decisdes
de longo prazo que impactam diretamente a ordembetica do Pais. O alinhamento institucional se
estabeleceu por atuagdo coerente e coordenadascpatiticas, planos e diretrizes do Governo Fegderal
em articulacéo sistematica com o MDIC.

As cinco Prioridades Estratégicas consistiram exdugdo ddbacklog; atracdo e retencdo de recursos
humanos; modernizacdo da infraestrutura e sistdm#scnologia da informacéo; solucao para o Edifici
“A Noite”; e fomento ao uso estratégico da inford@agecnoldgica. O objetivo de cada uma esté arsegui

- Backlog

Reduzir o estoque de pedidos pendentes de debeddofy) com vistas a oferecer prazos de concesséo e
registro de direitos cada vez mais compativeis osniegitimos anseios dos usuarios do sistema de
propriedade industrial.

- Recursos Humanos

Garantir o devido planejamento e a realizacdo dewsos suficientes e regulares, para manter um
quadro de pessoal compativel com a demanda; e sameeatratividade das carreiras do INPI no atual
mercado de trabalho brasileiro, de forma a reduevasdo de examinadores.

- Tecnologia da Informacéo

Adotar politica de tecnologia da informacéo intelgra, orientada para a racionalizacdo dos sistemas
informatizados de gestdo da entrada e exame daewliés pedidos de concessao e registro de didstos
propriedade industrial; e aprimorar os servicos iaf@estrutura tecnoldgica de suporte as atividade
finalisticas do INPI.

- Edificio “A Noite”

Garantir as condicfes basicas de manutencéo easegupredial, e definir a destinacdo do edificio em
conjunto com os 6rgdos de governo diretamente eiolodl.

- Informacgéo Tecnoldgica

Ampliar a divulgacédo dos servigos e promover o estoatégico da informacao tecnoldgica contida nos
bancos de dados de patentes, de forma a contphtar o desenvolvimento industrial e o aumento da
competitividade das empresas brasileiras.
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5.1.1 Analise dos Resultados dos Indicadores

Na Agenda Prioritaria 2014, foram estabelecidoscatbres e respectivas metas para avaliar o alcance
das diretrizes e prioridades estratégicas defimpeé#s Administracdo do INPI. Dessa forma, optopee
priorizar, neste Relatério de Gestdo, a andliseemdtados desse conjunto de indicadores.

A partir das acgles realizadas, houve o aumentoatugdo de decisbes nas areas de patentes, marcas e
desenhos industriais. O resultado foi a diminuigabdacklog de marcas (pedidos pendentes de primeiro
exame) e a reducdo da taxa de crescimentbadkdog de patentes e de desenhos industriais (pedidos
pendentes de deciséo final).

A visao geral das metas e dos resultados atingidp2014, tendo como referéncia a situacao alcancada
em 2013, esta apresentada no Quadro A.5.1.1.

Tabela A.5.1.1 — Indicadores, Metas e Resultadod/4sdo Geral

Area .
Finalistica Indicador Meta 2014 Resultado 2013 Resultado 2014
o @ 3,1 decisdes de examg 24 28
Produtividade por examinador / més ’ ’
Producéo 19.500 decisbes finals 15.946 22.334
@
Patentes :
Backlog 200.724 pedidos 184.224 194.949
pendentes de decisao fipal
prazé3) — 63% > 10 anos 66,8% > 10 anos
@ 200 despachos de
Produtividade exame por examinado 170 203
/ més
Producéo R WEERECTES ) 108.300 190.916
exame
@ 495.527 pedidos
Marcas P
Backlog pendentes de primeird 507.492 501.785
exame
Concessé%) 3 anos < 90%: 4anos — 2,5 anos < 68,4% 3,5 anos
Prazo Aeevaf
Primeiro
(5) 43,1 meses — 42,9
Exame
Produtividade 15 exames por 35 16,5
examinador por dia
Desenh(()l) Producéo 4.439 exames 3.914 9.267
Industrial .
10.062 pedidos 11.984 pedidos pendentes
Backlog — pendentes de d g
. e deciséo
deciséo
22 |nstancia Backlog — = 87.796

Notas: (1) Indicadores de desempenho da 1?2 inat&{2}i Produtividade mensal média no periodo; é¥éhtual de patentes concedidas em prazo superior
10 anos, contado a partir do deposito (paragraifcoyidrt. 40 da LPI); (4) Percentual de registr@esmdarca concedidos por intervalo de tempo contado a
partir do depdsito; (5) Tempo médio de espera aténeeiro exame de marca (para pedidos examinadis)te: Diretorias.
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Analise dos Resultados de Patentes

A producéo total de exames de patentes foi 40%rmgai® em 2013. Como n&o houve ingresso de novos
examinadores de patentes em 2014, o aumento nagddeveu-se, principalmente, ao arquivamento
de pedidos com pendéncias administrativas. A p@augensal de dezembro foi 13% maior que no més
anterior e, no ano, a producao foi 14,5% maiorajoeeta estabelecida para 2014.

O Gréfico A.5.1.1.1 mostra o total acumulado dadpgéio de exame de patentes a partir de maio de
2014.

Gréfico A.5.1.1.1 — Producéo de Patentes em 2014
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Fonte: DIRPA

Houve reducao na taxa de crescimento dos pedidaeptes de decisao finddaCklog de patentes), que
aumentou 6% em relacdo a 2013, contra o crescingentd % de 2012 para 2013, sendo o resultado final
3% menor do que o estimado para o ano (GraficdlALR).

O aumento expressivo da producéo, o aumento dafprishde e a queda de 3% nos depositos explicam
a reducao no ritmo de crescimento lwhwklog de patentes. A produtividade de exame de patemes
2014 (numero total de decisdes de exames técnidagc@dos na RPI divididos pelo numero total de
examinadores de primeira instancia) foi de 33 @esigécnicas por examinador (2,8 exames por més),
totalizando 6.421 decisdes no ano.

Grafico A.5.1.1.2 -Backlog de Patentes em 2014
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2014

Fonte: DIRPA
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Das patentes de invencao, 67% foram concedidasramno pnaior que 10 anos, contado a partir do
depdsito (paragrafo dnico, art. 40 da Lei da Pemaile Industrial - LPI), contra 63% em 2013,
representando aumento de 4% em 2014.

Analise dos Resultados de Marcas

A producéo total de exames de marca aumentou 76%elkagto a 2013 e superou o0 volume anual de
novos pedidos. Ainda assim, a producéo anual fidqid% abaixo da meta para 2014, conforme Grafico
A5.1.1.3.

Grafico A.5.1.1.3 — Producéo de Marcas em 2014
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Fonte: DIRMA

A produtividade média mensal, ou seja, o total @spechos de exame por examinador ao més, superou a
meta estipulada para 2014 e ficou 19,4% acima @8 @Brafico A.5.1.1.4).

Gréafico A.5.1.1.4 — Produtividade de Exame de Marcaem 2014
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Fonte: DIRMA

A melhoria do desempenho na Diretoria de Marcagwee, basicamente, a0 aumento significativo no
guadro de examinadores e a consolidacdo dos sstémi@armatizados. Em 2014, o quadro de
examinadores de marcas aumentou de 66 para 102nexkres, atingindo o maior nimero da historia
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do INPI. Houve convocacédo de candidatos do caddstneserva do concurso de 2013, bem como um
remanejamento interno de servidores que retornaratividade de exame de marcas.

A quantidade de pedidos de registro pendentes ideeipp exame lfacklog de marcas) comecou a
diminuir pela primeira vez nos ultimos quatro ar@$ackliog foi 1,3% menor que em 2013, invertendo a
tendéncia de crescimento de 22% ao ano, em méualiee 2010 e 2013. Esta reducdo também foi
influenciada por pequena queda de 4% na demandfid®A.5.1.1.5).

Com relacéo ao prazo, 90% dos registros de maraafooncedidos entre 3 e 4 anos, e o0 prazo medio
para o primeiro exame foi de 43 meses.

Grafico A.5.1.1.5 -Backlog de Marcas em 2014
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Fonte: DIRMA

Anélise dos Resultados de Desenho Industrial

A producéao total de desenho industrial em 2014.331% maiomue a producao do ano anterior e superou
em 109% a meta de 2014 (Gréafico A.5.1.1.6). Essultado deveu-se ao aumento do quadro de
examinadores, a criacdo de forca-tarefa e a otga@a informatizacdo de procedimentos de exame
técnico.

Grafico A.5.1.1.6 — Producéo de Desenho Industrig@im 2014

2013 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set'14 out/14 nov/14 dez/14 Meta
2014

Fonte: DICIG
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Entre os anos 2013 e 2014, a produtividade di@iarea de desenho industrial aumentou de 3,5 para

16,5 exames por examinador, ultrapassando a metaetecida para o ano, como verificado no Gréfico
Ab5.1.1.7

Gréfico A.5.1.1.7 — Produtividade de Desenho Indusal em 2014
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Fonte: DICIG

O aumento expressivo da producdo e a queda de 4%dapmsitos de pedidos de registro de desenho

industrial ndo foram suficientes para reduzibagzklog, que cresceu 19%m relagdo a 2013 (Grafico
A.5.1.1.8).

Grafico A.5.1.1.8 -Backlog de Desenho Industrial em 2014
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Analise dos Resultados de 22 Instancia

Em 2014, foi realizada uma forca-tarefa de exanuregldas 12 e 22 Instancias, tendo como resultado o
exame total de 819 recursos e nulidades pendememsrucdo na 22 Instancidacklog). Isto
correspondeu a 52% do total de recursos pendepteshegou a 1.714 em maio de 2014.
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Ainda assim, diacklog total na 22 Instancia (incluindo patentes, maeatesenho industrial) cresceu
8,4%em relacdo ao més de maio (grafico A.5.1.1.9). @t para este resultado, o aumento verificado
nas notificacbes de marcas decorrentes das adepuagdistema IPAS.

Gréfico A.5.1.1.9 -Backlog Total Acumulado na 22 Instancia
Fonte: CGREC

mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14 dez/14

*Backlog total acumulado (marcas, patentes e desenho industrial)

0 backiog de Marcas s 2¥ Instdncia aumentou om 15982 processos am dezembro
devido zo grands volume de petificactes de recursos e nulidades, apos ajusies acormidos
com a irmplantaciio do 1PAS,

5.1.2 Acbes da Agenda Prioritaria 2014

As acdes e respectivos marcos criticos de execdedd\genda Prioritaria foram organizados e
monitorados em quatro areas de resultados: RecHitsmsnos, Tecnologia da Informacéo, Edificio “A

Noite” e Informagdo Tecnoldgica, cujos principaesultados (entregas) verificados em 2014 estdo
listados a segquir.

Acdes de Recursos Humanos

- 27 novos examinadores de marcas e 2 de desentsirintlam exercicio, convocados do cadastro
de reserva do concurso de 2013.

- Concurso realizado em dezembro para contratacd0@aovos examinadores de patentes*.
- Proposta de reestruturacéo da carreira do INPsaptada ao Ministério do Planejamento.

- Nao foi autorizada, pelo Ministério do Planejamergoconvocacdo de analistas e técnicos do
cadastro de reserva de 2013 (Previsao: 2015).

Acdes de Tecnologia da Informacao

- Concluida a absorgédo do sistema EPTOS de pateslie<Cpordenacao-Geral de Tecnologia da
Informacéo.

- Realizada a integracao dos sistemas SINPI e PASnmos pedidos de patentes.

- Implantados os médulos de exame técnico e de derdeoquinquénios de desenho industrial no
sistema SINPI.
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- Concluida a hospedagem de documentos brasileirpatdetes no portal do INPI.

- Concluida a integracdo da Plataforma Lattes corasa be dados do INPI (uso liberado para o
CNPQ).

- Nao foi contratado o novo servico de digitalizag®seviséo: fev/2015).

Acdes do Edificio “A Noite”
- Nao foi contratado o servico de “entelamento” dahédas (Previsdo: fev/2015).
- Nao foi contratado o projeto basico para refornrapeta das fachadas (Previsao: abr/2015).

- Cenérios para destinacao do edificio foram elalmsr@&dencaminhados pelo INPI ao MDIC, SPU
e EBC.

- A decisdo final quanto a destinacdo do edificio M@iotomada pelos 6rgdos de governo
envolvidos (sem previsao).

Acdes da Informacao Tecnoldgica

- Busca: tutorial avancado e interativo para buseaweb disponibilizado no portal do INPI; e
piloto do projeto “e-busca” desenvolvido e apreaéata ANPEI.

- Capacitacdo: 145 atendentes e facilitadores dadades regionais do INPI capacitados em
informacédo tecnoldgica; 1.816 alunos aprovados ersoca distancia de propriedade intelectual
(com modulo de informacao tecnoldgica), em parceam a OMPI (curso DL101Br); e 100
Agentes Locais de Inovacdo do SEBRAE capacitadosirdormacao tecnoldgica; e 399
participantes de 19 oficinas realizadas de busdasneonitoramento tecnoldgico.

- Estudos: realizados 2 pilotos do novo produto “RabBecnolégico” para o setor industrial:
produtos quimicos para industria de couro; e apg+tensivos; e 11 estudos setoriais, nas areas
de quimica, saude e biotecnologia.

- Infraestrutura: Disponibilizadas 4 ferramentas desch: GPI (EPO), Vantage Point, Dialog
(Proquest) e STN (CAS); implementado o software @8Pan; e iniciada a digitalizagdo do
acervo de microfilmes de patentes.

As acOes da Agenda Prioritaria 2014 foram desdalsragin 66 marcos criticos, conforme Tabela
A5.1.2.1.

Tabela A.5.1.2.1 — Quantidade de Marcos Criticos p@&c¢ao

i Marcos Criticos por Agao
Areas (Acdes)
Quantidade %

Recursos Humanos 13 19,7
Tecnologia da Informacép 23 34,8
Edificio A Noite 7 10,6
Informacéo Tecnoldgica 23 34,8
Total 66 100,0

Fonte: CGPO
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O Grafico A.5.1.2.1 apresenta a situacdo dos mardtisos em dezembro de 2014. Do total de 66
marcos criticos, 48 foram concluidos (72,7%) e @®&foram concluidos (27,3%).

Gréfico A.5.1.2.1 - Situagao dos Marcos Criticos

® Concluidos ® Nio Concluidos

O Gréfico A.5.1.2.2 apresenta a evolucdo mensaitdacdo dos marcos criticos da Agenda Prioritaria
desde o inicio de sua execucao e monitoramentsejayde maio a dezembro.

Gréfico A.5.1.2.2 - Evolucao da Situa(;éo dos Marcd3riticos
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Fonte: CGPO

A partir do Gréafico A.5.1.2.2 observa-se que o dgmnho do status “concluido” aumentou de forma
continua e acentuada ao longo do ano, atingindogdeszembro de 2014, o percentual de 72,7%. J& o

desempenho do status “atrasado” néo atingiu perasnpreocupantes, mantendo-se em torno de 20% ao
longo de todo ano e alcancando 27,3% em dezembro.

O Gréfico A.5.1.2.3 apresenta a situacdo dos macchsos nas quatro areas de resultados, cujos
percentuais de concluséo foram: Recursos Humad¥$£%, Tecnologia da Informagéo - 65,2%, Edificio
“A Noite” - 28,6% e Informacgéo Tecnoldgica - 87%.
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Grafico A.5.1.2.3 - Situacg&o dos Marcos Criticos pdirea
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Fonte: CGPO

A Tabela A.5.1.2.2 apresenta a situacdo dos 48awariticos concluidos, em cada uma das quatrg area
de resultado das acbGes da Agenda Prioritaria, imis@ndo a quantidade e o percentual de marcos
criticos concluidos dentro e fora do prazo previb total de 48 marcos criticos concluidos, 3@ufor

no prazo (75%) e 12 fora do prazo (25%). A Are&ddicio “A Noite” ndo teve nenhum marco critico
concluido dentro do prazo previsto inicialmente.démais areas apresentaram 0s seguintes percentuais
Informacédo Tecnolbgica - 85%, Recursos Humanos% 82Tecnologia da Informacao -67%, os quais
séo superiores ou muito proximos a média total @eas criticos das agdes concluidas (75%).

Tabela A.5.1.2.2 — Marcos criticos concluidos dermtre fora do prazo

Quantidade de Marcos Criticos
Areas (Agdes) Concluidos| Concluidos | ..\
no prazo | fora do prazo

Recursos Humanos 9 (82%) 2 (18%) 11
Tecnologia da Informacdo| 10 (67%) 5 (33%) 15

Edificio A Noite 0 (0%) 2 (100%) 2
Informacao Tecnoldgica 17 (85%) 3 (15%) 20
Total 36 (75%) 12 (25%) 48

Fonte: CGPO

A tabela A.5.1.2.3 apresenta o prazo meédio deatrasexecucdo dos marcos criticos para cada uma das
areas e para todo o conjunto. Nota-se que a aréalificio “A Noite” apresentou um prazo médio de

atraso de 4,7 meses, bem superior a média de 3&smapesar de contar com um numero pequeno de
marcos criticos (7 marcos - 10,6% do total). As a@ien@reas apresentaram prazos meédios de atraso

bastante semelhantes: Recursos Humanos e Tecnaagimformacdo (3,5 meses) e Informacao
Tecnoldgica (3,2 meses).



INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial 66

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Tabela A.5.1.2.3 - Prazo Médio de Atraso na Execug@los Marcos Criticos

reas (Agges) | e )
Recursos Humanos 3,5
Tecnologia da Informacgéo 3,5
Edificio “A Noite” 4,7
Informacao Tecnologica 3,2
Total 3,7
Fonte: CGPO

E importante registrar que na execucdo dos 66 martticos foram efetuadas 18 repactuacdes de.prazo
Analisando-se 0 numero de repactuacbes em cada @isarva-se o seguinte resultado: Recursos
Humanos (2 repactuacdes), Informacdo Tecnologicargdactuacdes), Edificio “A Noite” (5
repactuacdes) e Tecnologia da Informacao (7 repe@és). Vale registrar, ainda, outra forma de sawali

as repactuacdes de prazo, levando-se em contacenpgal resultante da divisdo do numero de
repactuacdes pela quantidade de marcos criticosadian uma das areas: Recursos Humanos - 15,4%,
Informacao Tecnoldgica - 17,4%, Tecnologia da Imiag&o - 30,4% e Edificio “A Noite” - 71,4%.

Em continuidade a analise do desempenho das agd&gemhda Prioritaria e para permitir uma avaliacdo
das dificuldades observadas na execucédo dos 1&sneniticos ndo concluidos, os principais problemas
enfrentados foram classificados em algumas caggdafinidas a seguir:

- Fatores externos:problemas ligados a parcerias, a decisdes do Raagslativo ou outros
fatores fora do controle direto do INPI;

- Pessoal:problemas relacionados ao quantitativo, a capgmtau outros envolvendo a equipe do
projeto;

- Tecnologia da informacao:problemas de prazo, qualidade ou outros relacmnadprodutos e
servicos de Tl essenciais para a execuc¢ao do pyojet

- Comunicacao:problemas com atividades de comunicagao intemdezna,;

- Gerenciamento: problemas relacionados a aspectos técnicos eaj@genob a responsabilidade
direta da equipe envolvida;

- Orcamento: montante insuficiente ou fluxo inadequado de @sIOrcamentarios e financeiros
para a execugao do projeto;

- Aquisicéo: problemas no processo de aquisicdo de bens eaervi

- Juridico: problemas relacionados as questdes juridicasasito projeto e/ou com o trabalho de
analise juridica realizado pela Procuradoria;

- Outros: problemas néo relacionados diretamente as dewugigarias.
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No Grafico A.5.1.2.4, observa-se que 0s problenggsehciamento” e “aquisicdo” foram identificados
como 0s mais relevantes, sendo cada um apontadongancos criticos distintos.

Grafico A.5.1.2.4 - Principais Categorias de Probleas na Execucdo dos Marcos Criticos Nao
Concluidos

Gerenciamento 7
Aquisicdo 7
Outros 6
Juridico 4
Fatores Externos 4
Tecnologia da Informagdo 1
Comunicagdo 0
CRCameEnis 0

Pegsnad O

Fonte: CGPO

A Tabela A.5.1.2.4 relaciona os 18 marcos critités concluidos da Agenda Prioritaria e especifgca o
principais problemas enfrentados na execuc¢éo deroadco critico.
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Tabela A.5.1.2.4 - Principais Categorias de Probleas Enfrentados

Temas Estratégicos

Marcos Criticos

Categorias

1. Recursos Humanos

Autorizacao do Ministério do Planejamento - MPOGapa
convocacao de analistas e técnicos

Fatores Externos

2. Tecnologia da Informacao

Novos analistas e técnicos em exercicio Fatoresyios
Aquisicao
Assinatura do contrato Juridico

Gerenciamento

Concluséo da Fase Il (SISCAP — SISAD)

Gerenciament

Concluséo da absorcéo do IPAS

Fatores Extern

Implantacéo do formuléario eletrénico de DI

Geremzato

Aprimoramento do médulo SINPI de DI para 22 Insi@nc

Gerenciamento

. Aquisicédo
Aquisicao do software Questel
quisie Q Outros
Avaliac@o da conveniéncia do sistema IPAS nas demai
. L Outros
areas finalisticas
Avaliacéo de outras solucdes de sistemas integeador Outros
Aquisicédo
Contratacao dos servicos emergenciais Juridico
Outros
_ ~ . . Aquisicao
Inicio da execucgéo dos servicos emergenciais L
Juridico
3. Edificio "A Noite” Finalizac&do dos servicos emergenciais Aquisicado
o ) o o Aquisicédo
Finalizac&do do projeto basico para contratacdoroieto .
Juridico
completo para reforma das fachadas
Outros
Deciséo final quanto a destinagéo do edificio fest@ixternos

4. Informagédo Tecnoldgica

Disponibilizacéo de tutorial basico interativo corpasso a
passo para realizar buscas via web (“Direto aodPpnt

Tecnologia da
Informacao

Gerenciamento

Realizagdo de duas oficinas de orientacdo predemia
busca

Outros
Gerenciamento

Contratacao de cinco novas bases e ferramentassda b
(GPI, Questel, Vantage Point, Dialog e STN)

Aquisicédo
Gerenciamento

Fonte: Diretorias do INPI.
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5.2 Programacado Orcamentaria e Financeira e Resuli®s Alcancados

5.2.1 Objetivo

Quadro A.5.2.1 — Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descri¢do |Concededireitos de propriedade intelectual com qualidadpidez e segurancga juridica, aliada a dissemi
da cultura da propriedade intelectual, a integragio o sistema internacional de propriedade intede® al
fortalecimento do comércio de tecnologia.
Cadigo 0881 Orgdo  [Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comérgiderior
Programa | Desenvolvimento Produtivo Cadigo 2055
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
L o Unidade : b)Realizada | c)Realizada| d)% Realizacéo
Sequéncia Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 (b/a) (*cla)
Aumentar de 2.500 para 5.00|
1 ndmero de pessoas capa_\mtadq Unidade 5000 3110 Meta néo 62.2
cursos de propriedade intelec cumulativa
oferecidos pelo INPI
Aumentar de 30 para 60 o nim
icact . Meta na
2 de publicagbes do corpo doce Unidade 60 63 eta nao 105
do mestrado relacionadas cumulativa
propriedade intelectual
Aumentar de 5.441 para 6.25I Meta nao
3 ndimero de registros de dese Unidade 6.250 4.339 . 69,4
. X cumulativa
industrial
Conceder 120 registros d
4 indicacdo de procedéncia e Unidade 150 3 31 20.7%
registros de denominacgdo '
origem
Disseminar a  cultura |
5  [Propriedade Intelectual em 1, 40 123 32 106 86,2+
instituicbes publicas de educal
superior brasileiras
Reduzir de 50para 9 meses
estimativa de tempo médio p Meta nao
6 andlise dos pedidos de registrq Més 9 41,6 . 462,2
. cumulativa
marca pendentes de primg
exame
Reduzir de 81 meses para
meses 0 prazo médio de decig Meta nio
7 finais em pedidos de patentes| Més 57 87,9 : 154,2
~ : cumulativa
ano deapuracao, a partir da d
de entrada do pedido no INPI

Obs.: O Objetivo 0881 ndo possui metas quantitatiggionalizadas, nem metas qualitativas.
Fonte: SIOP.
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5.2.1.1 Andlise Situacional

Em 2014, o Instituto Nacional da Propriedade Ingistontinuou com as iniciativas que dao supoote a
alcance do Objetivo 0881, conforme analise das sragialitativas feita a seguir. A analise do comunt
das Iniciativas do Objetivo esta no subitem 5.3uRados Alcancados.

Meta 1: Aumentar de 2.500 para 5.000 o numero @soas capacitadas em cursos de propriedade
intelectual oferecidos pelo INPI

Em 2013, foram capacitadas 4.027 pessoas, cordspdo a 80,54% da meta para 2015. Cabe ressaltar
que a restricdo orcamentaria para diarias e passagerrida em 2013 gerou impacto na realizagdo dos
cursos feitos nos demais Estados e InstituicOes2@&M, serdo realizados cursos presenciais nadgede
INPI para publicos especificos.

Meta 2: Aumentar de 30 para 60 o numero de pul@esado corpo docente do mestrado relacionadas a
propriedade intelectual.

Em 2014, foram publicados 63 trabalhos. O anotipia, com a Copa do Mundo, por exemplo, o0 que
impactou 0 numero de congressos no periodo. Aplsso, o0 total de publicagdes foi maior do que a
meta estabelecida. Ressalte-se que esta metalgeanéia cumulativa.

Meta 3: Aumentar de 5.441 para 6.250 o numerogistres de desenho industrial.

Em 2014, foram 4.339 concessoes de registro denldesedustrial. Esse resultado pode ser alcancado
devido ao desenvolvimento e implementacéo da tekxdme eletronico de primeira instancia de pedidos
de registro desenho industrial; ao ingresso deno&®es servidores na Divisdo de DI; e aos resuitado
alcancados pelo Grupo de Trabalho de Exame de Pailnstancia de Desenho Industrial, criado com o
objetivo de reduzir backlog de pedidos de DI, que contou com servidores darfsleginstancia.

Meta 4: Conceder 120 registros de indicacéo desgé@tcia e 30 registros de denominagao de origem.

O INPI recebeu 12 depésitos de pedidos de regatroindicacbes geograficas em 2014. Foram
concedidas 3 IG. A concessdo € condicionada ao nolohe pedidos de registro depositados e ao
cumprimento a legislacéo vigente.

Considerando os resultados obtidos em 2012, dedidtros concedidos (10 indicacdes de procedéncia e
11 denominagbes de origem), em 2013, de 7 reqgi§hrdB e 2 DO), e em 2014, 3 registros de IP, o
resultado acumulado é 31 IG concedidas (18 IPBAR equivalentes a 20,7% da meta para 2015.

Meta 5: Disseminar a cultura de Propriedade Inteéécem 123 instituicdbes publicas de educacéo
superior brasileiras.

A meta de ampliar para 123 o numero acumulado d#tuicbes que serdo contempladas pela
disseminagdo da cultura de propriedade intelectopreende o periodo de 2012 a 2015. No ano de
2012, foram desenvolvidas atividades de disseminaigd Pl em 39 Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (IES).

Em 2012, foram desenvolvidas atividades de disssgiim de propriedade intelectual (PlI) em 39
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IES). 203, foram realizadas atividades em 35 IES e, em
2014, o numero foi de 32 IES.

Somando-se 0s numeros dos trés ultimos anos, tetfiGeénstituicbes publicas de educagdo superior
brasileiras contempladas com a disseminacdo darauite Pl, representando 86,2% da meta a ser
alcancada até 2015. Esta meta é cumulativa.

Meta 6: Reduzir de 81 meses para 57 meses o prédio e decisdes finais em pedidos de patentes no
ano de apuragao, a partir da data de entrada ddopeal INPI.
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Em 2014, registrou-se um tempo médio de 87,9 meass a decisao final dos pedidos de patentes.
Apesar do registro de queda em relacéo a 2013 (B8s&s), o valor registrado mantém-se ainda acima
de 81 meses de referéncia de 2012 e distante dad@&7 meses para 2015.

Este resultado se deve a ndo concretizacdo degatondicionantes considerados para o alcance @a me
principalmente quanto a retomada e normalizacdseaivico de digitalizacdo e ao preenchimento de
vagas para o cargo de pesquisador em Pl. O con@asd o preenchimento de 100 vagas de
pesquisadores, 95 para a Diretoria de PatentgsaeaSoutras areas finalisticas, ocorreu em dezedwro
2014 e a contratacdo da nova empresa prestad@@rdgo de digitalizacdo dos processos que ocorrera
em 2015. Estima-se que o tempo registrado ndoaypeea queda capaz de atingir a meta planejada, par
2015.

Convém ressaltar que em 2012, devido a implantdgdcontrole automatico de acdes administrativas,

antes realizadas manualmente, tal como arquivamemofalta de pagamento de anuidades, houve um
grande numero de decisbes pendentes que reduzitampm médio de decisdo comparativamente aos
anos anteriores. A medida que as pendéncias fesolvidas, observou-se que a partir de 2012 o tempo
médio de decisdo apresentou um comportamento esiévgueda, porém superior ao valor de referéncia
registrado em 2012.

Meta 7: Reduzir de 50 para 9 meses a estimativandpo médio para analise dos pedidos de registro de
marca pendentes de primeiro exame.

Houve uma reducdo da estimativa de tempo até ceponexame de 74,42 meses em 2013 para 41,6
meses em 2014. Este resultado deveu-se ao aunenitintero de examinadores de 69 (2013) para 102
(2014) e as acbes de informatizacao (Sistemas edslarIPAS).

Em dezembro de 2014, a capacidade de processamr@nsuperior a demanda. Todavia, a meta de 9
meses, em 2015, provavelmente ndo sera atingidgueaas uUltimas contratacdes demoraram a ser
realizadas e os concursos anteriores foram segdelesyasdo. Por isso 0 estoque de pedidos deroegist
de marcas a serem examinaducklog) se manteve alto (501.785 pedidos).
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5.2.2 Acoes

5.2.2.1 Acgodes - OFSS

Os Quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes diginanceira da execucao das acdes do PPA.
Quadro A.5.2.2.1 — Acdes de responsabilidade da INP OFSS

Identificagéo da Agéo

Cadigo 0181 Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servitioigs
Programa Cadigo:0089Tipo: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Unidade Orgcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
48.440.530,00 56.068.349,00 55.548.269,79 55.548.269,79 55.548.269,79 - -
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medidg : Montante :
Previsto Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
l//ilgoiz] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigcéo da Meta Urrlri](é?j?deade Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacdo da Agéo

de
S e

Cadigo 00G5 Tipo: Operacéo Especial
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Furefagiara o Custeio do Regime
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais dmuterrdo Pagamento de Precatério
Titulo Requisi¢bes de Pequeno Valor
Operacbes Especiais: Cumprimento de Sentencasialsd@ddigo: 0901 Tipo: Operagad
Programa Especial
Unidade Orgcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
51.178,00 51.178,00 - - - - -

Execucao Fisica

3
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Montante

Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramaddq Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em A . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacdo da Agéo

Cddigo 0005 Tipo: Operacéo Especial

Titulo Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada enadal@Precatérios)

Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencasialsad@ddigo: 0901 Tipo: Operacad
Programa Especial

Unidade Orgcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
830.415,00 830.415,00 - - - - -

Execucao Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramaddq Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em A - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Agéo
Cadigo 0z00 Tipo: Operacao Especial
Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira
Programa Reserva de Contingéncia Cadigo: 0999 Tipo: Operagbes Especiais
Unidade Orgcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o
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Processados
11.860.760,00 11.860.760,00 - - - - -
Execucdao Fisica

) ) ) Montante
Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em A . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacédo da Acéo
Cadigo 20TW Tipo: Atividade
Titulo Disseminagéo, Ensino e Pesquisa em Propriedadediual e Inovacdo
03LB - Ampliacdo da insercdo do tema propriedadelentual e inovacdo em atividades
Iniciativa académicas e empresariais, tais como feiras decivsg&Geminarios, congressos, oficinas e
comités tematicos
Conceder direitos de propriedade intelectual coalidade, rapidez e seguranca juridica, alfada
Objetivo a disseminacdo da cultura da propriedade inteleétuategracdo com o sistema internaciongl de
propriedade intelectual e ao fortalecimento do coioéle tecnologi€ddigo: 0881
Programa Desenvolvimento Produtivo Caédig@055 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢gamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
6.619.793,0( 6.619.793,00 3.236.276,29 2.976.788,6%5 2.976.788,6% - 259.487,64
Execucao Fisica
) ) ) Montante
Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramadd Realizado
Pessoa/empresa atendida unidade 7.105 - 9.572
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
Valor em A . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
297.185,99 166.353,07 130.832,92 Pessoa/empresa atendida unidade 1

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
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Identificacdo da Agéo

ada
| de

3

Cadigo 7TF44 Tipo: Projeto
Titulo Implantacé@o do Centro Brasileiro de Material Bidbag
Iniciativa 03LO - Implantagdo do Centro Brasileiro de MateBillogico
Conceder direitos de propriedade intelectual coalidade, rapidez e seguranca juridica, al
Objetivo a disseminacao da cultura da propriedade intele@uategracdo com o sistema internaciong
propriedade intelectual e ao fortalecimento do aoinéle tecnologi€ddigo: 0881
Programa Desenvolvimento Produtivo Cbdig@055 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria | 28203
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
7.938.538,0( 7.938.538,0( - - - - -
Execucéo Fisica
Descrigédo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramadq Realizado
Centro implantado % execucdo fisica 54 52 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
]\.//?.II(;O?LT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?]iqi?j?deade Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacdo da Agéo
Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa Programa Gestao e Manutencao do MDICAOdiga 2121 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgcamentaria | 28203
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados| Processados
140.690.150,00 140.690.150,00 135.657.767,38 135.612.730,05 135.612.730,0% - 45.037,28
Execucéo Fisica
Descri¢cdo da meta Unidade de medidé - Montante -
Previsto Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds
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Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucdao Fisica - Metas

YlalllleriT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Urrmliqi%ciideade Realizada
179.861,23 139.295,37 40.565,86
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢éo da Unidade
Programa Programa Gestao e Manutencao do MDICGOdiga 2121 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orcamentaria | 28203
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢camentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2011
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Processados
138.151.669,00 138.151.669,00 95.418.785,1% 76.737.039,08 76.737.039,03 -| 18.681.746,12
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medidg : Montante :
Previsto Reprogramadd Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
;//?lll(;roelT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?;i%?deade Realizada
8.260.447,31 4.867.606,92 970.102,36 - - -

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacdo da Agéo

3

p

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos ServidoregisCiIEmpregados, Militares e se
Titulo Dependentes
Programa Programa Gestéo e Manutengdo do MDIC6diga 2121 Tipo: Gestao e Manutengéo
Unidade Orcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
2.507.436,0( 2.709.585,00 2.657.296,74 2.478.350,44 2.478.350,44 - 178.946,3(
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medid4 Montante
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Previsto Reprogramadq Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/?LII%B?LT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umiz?gade Realizada
15.839,33 15.839,33 -
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Acéo
Cddigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Segsi@ivis, Empregados e Militares
Programa Programa Gestédo e Manutengdo do MDICAdiga 2121 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade Orcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentéaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
156.000,00 173.851,00  156.497,00 156.497,00 156.497,00 - -

Execucao Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medidd - :
Previsto Reprogramaddq Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em A - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
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Identificacdo da Acéo

Cddigo 2011 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregaelddilitares

Programa Programa Gestao e Manutencao do MDICGOdiga 2121 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgcamentaria | 28203

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
812.592,0( 1.018.592,0( 960.138,27 960.138,272 960.138,22 - -

Execucéo Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramaddq Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
YlalllleriT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Urrliqi%ciideade Realizada
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Acéo
Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, EmpregaddVilitares
Programa Programa Gestao e Manutencdo do MDICGOdiga 2121 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orcamentaria |28203
Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢gamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
3.960.996,00 4.560.996,00 4.511.533,76¢ 4.511.533,76 4.511.533,7¢ - -

Execucao Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medidg - -
Previsto Reprogramaddq Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
Valor em - o Unidade de :
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
44.694,13 8.835,84 35.858,29

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
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Identificacdo da Agéo

Cadigo 4641 Tipo: Atividade

Titulo Publicidade de Utilidade Publica

Programa Programa Gestdo e Manutencao do MDIC6diga 2121  Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orcamentaria | 28203

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014
Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
5.000.000,0( 5.000.000,0( 351.500,00 136.193,7¢ 136.193,79 - 215.306,21

Execucéo Fisica

Montante
Previsto Reprogramadd Realizado

Descricdo da meta Unidade de medidg

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em e - Unidade de :
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
120.489,7( 100.000,00 20.489,7¢

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

Identificacdo da Acéo

Cadigo 0ooOM1 Tipo: Operacao Especial

Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxiliodrahe Natalidade

Programa Programa Gestéo e Manutencdo do MDIC6diga 2121 Tipo: Gestao e Manutengéo
Unidade Orcamentaria | 28203

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentéaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
132.269,00 132.269,0( 71.945,76 71.945,76 71.945,76 - -

Execucao Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramadd Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em A . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.



INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial 80
Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Identificacdo da Agéo

Cadigo 09HB Tipo: Operacao especial

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Furetagiara o Custeio do Regime |de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Programa Programa Gestéo e Manutencdo do MDIC6diga 2121 Tipo: Gestao e Manutengéo
Unidade Orgcamentaria |28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
27.020.378,00 27.020.378,00 25.842.140,36 25.842.140,3¢ 25.842.140,36 - -

Execucao Fisica

Montante

Descricao da meta Unidade de medidg : :
Previsto Reprogramadd Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
l//ilgoiz] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢cédo da Meta Ur#g%?deade Realizada
1.500,00 - -
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Acéo
Cddigo 13Dl Tipo: Projeto
Titulo Reforma do Edificio “A Noite”
Programa Programa Gestdo e Manutencdo do MDICAdiga 2121  Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orcamentaria | 28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
610.000,00 610.000,00 - - - - -
Execucdao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida X Montante X
Previsto Reprogramadq Realizado
Edificio reformado % execucdo fisica 1 - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antggs
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
;//?lll(;roelT Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:];(lz(ijdeade Realizada

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
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5.2.2.2 Ac¢des néo Previstas na LOA 2014 — RestoBagar n&o Processados - OFSS

Quadro A.5.2.2.2 — Acdes nao Previstas LOA 2014 eBos a Pagar — OFSS
Identificacdo da Agéo

Cadigo 20JH Tipdstividade
Titulo Gestéo da Tecnologia da Informac¢éo
Programa Programa Gestéo e Manutencdo do MDIC6diga 2121 Tipo: Gestao e Manutengéo
Unidade Orgcamentaria | 28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
O?I./fl(')lger%T 4 Valor Liquidado| Valor Canceladdg Descricao da Meta Urrli]cézciigade Realizado
266.357,23 14.208,29 252.148,94 - - -
Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.
Identificacdo da Agéo
Cadigo 2272 TipdAtividade
Titulo Gestéo e Administracédo do Programa
Programa Desenvolvimento do Sistema de Propriedade Indugdedigo: 0393 Tipo: Finalistico
Unidade Orgcamentaria | 28203
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
0\1//%'2;2%? 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Urrliqcézciigade Realizado
310.869,61 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Operacional e Gerencial e SIOP.

5.2.2.3 Andlise Situacional

A analise da execucdo do conjunto das acdes danssplidade do INPI esta no subitem 13.1 deste
Relatorio de Gestéo.

Dessa forma, somente sera analisada aqui a exedasdacfes do Programa 2055 com meta fisica no
PPA, a saber: 20TW - Disseminacao, Ensino e PesguisPropriedade Intelectual e Inovacédo; 13DI -
Reforma do Edificio "A Noite"; e 7F44 - Implantagdo Centro Brasileiro de Material Bioldgico.

- Agao 20TW - Disseminacéo, Ensino e Pesquisa @priddade Intelectual e Inovacéo:

Com relagdo a meta fisica, no periodo entre janeiezembro de 2014, a acdo 20TW teve um
desempenho superior a meta estabelecida em 34tiridipplmente, em funcdo da Agenda Prioritaria do

Instituto, que teve como um dos enfoques as atieslale disseminacéo da informacédo tecnoldgica. Isso
se deve a: realizacdo do curso basico em Pl poncers distancia no segundo semestre e cursos
presenciais na sede do INPI; e iniciativas paraedignacdo da informacédo tecnoldgica. Com relacdo a
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execucao financeira, esta alcancou 48,9% do totaigto, apesar do pagamento de contratos paracaces
de novas bases de busca e da transferéncia desag@OMPI que ocorreram no segundo semestre. Os
motivos que levaram a este resultado se devemcipaimente, ao fato de que o valor que seria
transferido para o pagamento do acesso a algursas ta Portal de Periddicos Capes (PO 0006) néo foi
necessario, visto que o Programa de Mestrado Bimiel do INPI recebeu nota 4 na sua avaliacdo
trienal em 2013, o que deu direito ao Institutdeteacesso as bases gratuitamente em 2014. Cagéoela
aos recursos inscritos no RAP, 0os pagamentos néésraos servigos contratados foram efetuadosamo an
seguinte.

- 13Dl - Reforma do Edificio "A Noite"

A reforma sofreu atraso em razdo de revisdo naduktgia de implantacdo, a qual priorizara a
restauracdo das fachadas e a recuperagéo da mestteiao em vista que a reforma no interior déi@di
depende da decisdo compartilhada da PresidéndiRlpdo MDIC e dos outros 6rgados de governo, que
ocupam e gerem o edificio, acerca do cenario diefinde sua destinacdo. A elaboracdo do projeto de
restauracdo das fachadas e a recuperagao da mestratupode ser licitado em 2014 em decorréncia de
dificuldade de obtencao de propostas em pesquisged=ado.

- 7F44 - Implantacéo do Centro Brasileiro de MaleBiologico

A acéo de implantacdo do Centro Brasileiro de N&t&ioldgico encontra-se em fase de construcao do
edificio. As obras foram paralisadas em 2013, erdaale questdes técnicas e administrativas, apos a
execucao de 12,5% do total, conforme informacoesbidas do Inmetro, responsavel por esta etapa. Em
13 de agosto de 2014, as Presidéncias do INPI kardetro constituiram, por meio de uma Portaria
Conjunta, um Grupo de Trabalho que teve como ofgjetproceder a avaliacdo dos avancos na execucao
da acdo e apresentar minuta de novo instrumenéodaarcontinuidade ao acordo, tendo em vista que a
vigéncia do Termo de Cooperacao assinado entreaasiaistituicoes se encerraria em dezembro de 2014.
O Grupo de Trabalho encerrou suas atividades ewteldezembro de 2014, encaminhando o relatério
final, no qual foram apresentadas a avaliacdo dascas da execucao do projeto e as orientacbespara
continuidade da implementacéo da acdo em 2015lafdrie apresentou 0s avangos em anos anteriores
na definicdo de necessidades, elaboracdo de waetermos de referéncia, entre outras atividddas.
avaliacdo dos avancos na execucao da obra, o mméirmou da existéncia de divergéncias no projeto
porém nao apresentou informacdes sobre medidaslésmEara o saneamento destas. Deste modo, nao
foi apresentada minuta de novo instrumento, umaguez conforme avaliacdo do Grupo de Trabalho, a
definicdo das medidas para a retomada das obras® prosseguimento do processo de implantacao do
CBMB a partir de 2015 esta dependente do recebaomgmtrelatério final, com a prestacdo de contas
detalhada da execucéo fisica e financeira da odragéncia do acordo, a ser emitido pelo Inmetro e
encaminhado ao INPI até o final de fevereiro de5201
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5.3 Informacgdes sobre outros Resultados da Gestao

Em 2014, o Instituto Nacional da Propriedade Intais{INPI) recebeu 156.807 pedidos de registro de
marca, cerca de 4% a menos do que em 2013. O edimqlide pedidos de registro de marca pendentes
de primeiro exameb@cklog) caiu de 507.506, em dezembro de 2013, para 5®1ef8 dezembro de
2014.

Para atender a demanda atual e reduzibacklog, continuou-se o aperfeicoamento dos sistemas
informatizados de pedidos de registro e de proossstd e foi convocado todo o cadastro de reserva do
concurso publico de 2013, aumentando-se o totadx@eninadores de marcas do INPI para 102 e a
capacidade de andlise de marca para 190 mil poiEat#@o previstas para 2015 a posse e formacaé de 3
novos examinadores do concurso iniciado em 20bdieopermitird a reducéo dackiog e do tempo de
resposta para novos pedidos de registro de maecdegam entrada no INPI.

Na area de patentes, o numero de depositos che@3d)lamil, 3% a menos que 2013. ackiog
totalizou, ao final de 2014, aproximadamente, 189%5adidos de patentes pendentes de decisdo, derca
6% maior que 2013.

Diversas acOes tém sido tomadas para revertarag&a ddacklog e do atraso na concessao de patentes,
tais como: i) o depodsito eletrénico, que ja alcan@0% do total; ii) a estruturacdo de uma divisao
especializada no exame de pedidos de patentes dlddode Utilidade, proporcionando maior
velocidade de exame e beneficiando os depositguisem 90% dos casos, sdo residentes no Brasil; e
iii) os programas de priorizacdo, como o de Pasevieedes e dos produtos estratégicos do Sistene Uni
de Saude (SUS).

O INPI recebeu, em 2014, o depdsito de 6.560 pedidaegistro de desenho industrial (queda de 4% em
relacdo a 2013), sendo 3.692 nacionais e 2.898nggliros, com a concessao de 4.339 registros. A
implantacdo de ferramentas eletrdnicas tornou pelsgiexame técnico de 9.267 pedidos, representando
aumento de 137 em relacdo ao ano anteriobacdlog de desenho industrial cresceu 19%. Também

foram registrados 1.544 programas de computadateai@mbro, cerca de 5% a menos que em 2013.

Em 2014, houve trés concessoes de indicacdes fjeagrdG), todas nacionais, além de 12 depositos.
As IGs foram da espécie Indicacdo de Procedéneigjos “Piaui” para a cajuina; “Microrregido de
Abaira” para cachaca, do Estado da Bahia; e “Rigr&lepara peixes ornamentais, do Estado do
Amazonas, uma certificacdo inédita no mundo coneegela primeira vez a um organismo vivo. Outros
resultados obtidos foram o lancamento da quartgdeddo Catalogo de Indicacbes Geograficas
Brasileiras e a publicagcédo de edi¢bes de prodescéicos (vinhos, café e artesanatos) no “I Séritn
Internacional de Indicacdo Geografica e Marca G@eato Setor do Agronegocio”, realizado em 2014.

A area de contratos de transferéncia de tecnolmggdisou 2.957 solicitacbes, entre requerimentos de
averbacao, consultas simples e demais servicogeEtao aos contratos averbados, os licenciamentos
de direitos de propriedade industrial (patentesedieo industrial e marcas) representaram 25% db tot
os de aquisicdo de conhecimento (servico de assigtécnica e fornecimento de tecnologia), 58%; os
de franquia, 13%; e os de modalidades combinaéas, 4

O INPI aumentou para 43 os instrumentos de coo@erdécnica internacional com escritorios
congéneres, para intercambio de informacdes e plriércias nas areas administrativa, de capacit®cao
de fomento ao uso estratégico de propriedade indluf2estaque para a consolidacéo e o fortaledionen
do Sistema de Cooperacdo Regional em Propriedadiestiirel na América do Sul, denominado
PROSUL, cuja segunda fase foi iniciada em junh@@®4, contando com apoio financeiro do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Em 2014, a disseminacéo da propriedade industdaheou 13 mil pessoas por meio de varias acoes e
atendimentos em estandes de eventos cientificoscrécos realizados pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial em todo o Pais. Ademaisptal tde atendimentos e orientacfes feitas pelas
unidades regionais foi de 88.200.
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Na area de Cooperagdo Nacional destaca-se a asaimi novos Acordos de Cooperacdo Técnica,
dentre outros, a saber: (i) Banco Nacional de Desdeimento Econémico e Social (BNDES), com o
objetivo de identificar oportunidade de melhoria mretrizes e procedimentos de uso da Propriedade
Intelectual (PI), nos mecanismos de apoio a Ciéntecnologia & Inovacdo (CT&l), bem como
promover a disseminacao e capacitacédo sobre o peamsaum melhor uso do sistema de protecdo do
intangivel, visando ao desenvolvimento industdentifico e tecnologico do Pais; (ii) InstitutoaBileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE), que resultardagfes voltadas a normalizacdo, suporte a andlise
espacial, difusdo e o fortalecimento das IndicagBesgraficas (IG) no Brasil, contribuindo para o
acesso, 0 uso e o aprimoramento de informagfeso@gimentos relativos a delimitacdo da area
geografica e aspectos correlatos em conformidacheoc8istema Cartografico Nacional e a Infraesteutur
Nacional de Dados Espaciais (INDE); (iii) ConselNacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQ), a fim de apoiar a capacitacaalesenvolvimento de novos conhecimentos na area
de PIl. Esse apoio sera por meio do oferecimentbaleas de estudo para os cursos de Mestrado
Profissional e Doutorado em Propriedade Inteleceudahovacdo do INPI; (iv) Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrialn{&tro), dando continuidade as a¢des em conjunto
relacionadas a disseminacdo do tema entre os padqueés do Inmetro, além de buscas e estudos
voltados para Informacdo Tecnologica; (v) Institde Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEA), com o
objetivo de troca de informacfes técnicas para aboehcdo de estudos e pesquisas sobre Pl e
desenvolvimento econémico do Brasil.

Quanto as acdes da Academia da Propriedade Int@lexinovacdo, destacam-se: edicdo do curso EaD
de extensdo de nivel basico com 2.029 participaetentrada de sete novos doutorandos e 20 novos
mestrando. Também foram realizados 28 cursos de duracdo na Sede do INPI, incluindo capacitacao
para 100 Agentes Locais de Inovacao (ALIs) do Sebra

O INPI tem participado de atividades de capacitapd® fomentam a estruturacdo de IGs no Pais, em
consonancia com as politicas publicas do goverderé, além das discussdes relativas a IG no Grupo
Interministerial da Propriedade Industrial (GIRI Camara Setorial da Cachacga, no Grupo de Trabalho
do Ministério da Agricultura (MAPA) sobre o queigrtesanal e no Grupo de Estudos da Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Com o Sebfaam publicados quatro novos livros sobre IGs
brasileiras, com destaque para as de Café, VinAoesanato

No tocante a implantacdo do Centro Brasileiro deekitd Bioldgico (CBMB), objeto do Termo de
Cooperacao entre INPI e Inmetro, a fase de cor&irdg edificio, sob a responsabilidade deste ujJtimo
foi paralisada em 2013. Constituiu-se um grupordbalho composto por representantes do INPI e do
Inmetro para proceder a revisdo do projeto pa@va hcitacéo.

Quanto ao Centro de Disseminacdo da Informacaool@gica (CEDIN), foi concluida a renovacado do
acesso aos Bancos de Dados Epoque (por mais ¢insd @ Dialog (até junho de 2015). A contratacao
do Banco de Dados STN foi efetivada, assim coma dedamenta Vantage Point. Além disso, um
modulo especialmente desenvolvido em parceria cé@dM®&I do programa de limpeza e indexacao de
imagens WIPOScan foi implantado no INPI com consideis ganhos de produtividade na geracdo dos
documentos brasileiros de patentes. Ainda por nuEeta parceria, finalizou-se o0 processo de
reconhecimento Optico de caracteres (OCR) da douag#&o brasileira publicada até dezembro de 2012.
Esse processo de OCR € continuo e esta documergéagéorporada ao PatentScope (base de dados da
OMPI), ao Escritorio Europeu de Patentes (EPO) dPadal Latipat. Em parceria com o Escritério
Coreano de Patentes, foi disponibilizado intercanda colecdo completa das patentes coreanas, com
resumos em inglés. Assim, hd um total de 18 esicst@rganizacdes de patentes com os quais o INPI
realiza intercambio de documentacao.

Com foco na expansao dos servigos que fomentarn estisatégico da informagéo tecnoldgica, o CEDIN
desenvolveu no primeiro semestre de 2014 estudosase de monitoramento tecnolégico em parceria
com atores do sistema nacional de inovacado e dmiar@s Tecnoldgicos, além do projeto do calendério
de patentes a expirar, que é uma remodelacdo dadard’ortal do INPI denominada “Patentes em
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Aniversario”, a fim de facilitar a recuperacao diaslos pelos usuérios externos. Em relacédo ao edyusc
foi elaborado um tutorial basico de busca em doosagdo patentaria nacional e, para buscas em
documentacdo de outros paises, as bases Latiggaedhet. Inseriu-se também no e-buscas um tutorial
anexo referente a Classificacdo Internacional denfges. O objetivo € prestar assisténcia remota ao
USuUario, em seus passos iniciais na busca de iaf@wontecnoldgica nas bases gratuitas de patente. No
ambito dos estudos setoriais, desenvolveu-se andagaficina de monitoramento tecnoldgico em
oncoldgicos em parceira com a Fundacdo Oswaldo €ragoio do Instituto Nacional de Cancer. Em
parceria com a Agéncia Brasileira da Inovacdodi&senvolvido um estudo sobre tecnologias voltadas
para doencas hipertensivas. Com a Associacdo @rasitla Industria Quimica (Abiquim), houve
apresentacao e levantamento de dados referentésramacdes tecnoldgicas contidas em patentes para
seis comissfes setoriais dessa Associacdo. QuanRadar Tecnoldgico, ele € um novo produto de
informacé&o tecnoldgica desenvolvido com o objetieosubsidiar o processo de tomada de decisdo na
indUstria por meio de um relatério estatistico 8atoO primeiro Radar Tecnolégico desenvolvidoetev
como tema o tratamento e o acabamento de courdpgualidado pela comisséo setorial de produtos
guimicos para couro da Abiquim no segundo semdstr2014. O segundo Radar Tecnoldgico seguiu 0
tema do estudo desenvolvido em parceria com a Fngpresenta, no formato de infografico, as
informacdes sobre o setor de anti-hipertensivos.

O Portal Periddicos Capes tem sido amplamentezaditi pelo INPI, especialmente no contexto
académico e para fins de busca e exame de patdfmes2014, o acesso as bases de dados
disponibilizadas para o Instituto tornou-se gratuiém virtude do aumento da nota do Mestrado
Profissional, gerando grande economia de recur@@s@INPI. Além disso, a Autarquia também passou
a ter acesso a mais bases de dados, de 95 enmp2043,07 em 2014.

Os esforcos de aumento da eficiéncia do Institwdoticuam sendo desenvolvidos pela area de
Tecnologia da Informacgdo. Destaca-se o sistemaeg@sito eletrénico de patentes - e-Depdsito -,

operando desde marco de 2013 e que tem permithdr@aga de documentos relacionados a pedidos de
patentes na forma digital, o que representa umaoati@a significativa de recursos que seriam destisnad

a digitalizacdo e guarda do documento entregue apelpEm 2014, 70% dos documentos foram

apresentados de forma eletronica. Estima-se seroebinite na proporcdo de documentos eletronicos
frente ao papel, e que para o alcance maximo sm@ssario um meio alternativo de peticionamento

eletrénico, de uso simplificado.

Em dezembro de 2014, completou um ano e meio ddamagdo do IPAS (Industrial Property
Automation System), desenvolvido pela Organizac@odibl da Propriedade Intelectual (OMPI). Apos a
fase de consolidacéo, os ganhos operacionais eajseesperados foram obtidos. Além disso, dea@o
programa de transferéncia de conhecimento entréRI@ o INPI, este instituto passou a ter mais
autonomia para gerenciar e modificar alguns aspegto sistema, possibilitando otimizar fluxos de
trabalho e procedimentos. Em paralelo, o e-Marsiatema de depdsito pela internet implantando em
2006, ja corresponde a cerca de 95% dos depaositos.

Foram iniciados os testes do Formulario Eletrénieo requerimentos de registro e peticdes do e-
Contratos de Tecnologia e implantado o Formularietr&nico de exame do e-Desenho Industrial.

Também foi implementada a padroniza¢do da numerdgsioequerimentos de averbacgao ou registro de
contratos e faturas, seguindo o padréo internakcsuggrido pela OMPI.

5.4 Informacdes sobre Indicadores de Desempenho Qaeional

A Carteira de Indicadores de Gestdao 2013-2015,vadeo pela Resolucdo Presidéncia n°® 99/2013,
continua em vigor e sendo monitorada. O Anexo hhaolestra o alcance de cada indicador da Carteira em
relacdo a meta proposta para 2014. As fichas dee&a completa dos indicadores, com o desempenho
de 2014, estao disponibilizadas na pagina da Coagd®-Geral de Planejamento e Or¢camento (CGPO),
na Intranet do INPI.
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Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria CGU nP3A07123/04 e por determinacdo da Administracéo,
em 2014 a Carteira esteve em processo de reviafi@kézacao. A conclusdo do trabalho deve ocower n
primeiro semestre de 2015.

5.5 Informacdes sobre custos de Produtos e Servicos

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial péssui sistema de apuracdo de custo. E necessiario
alteracdo no seu regimento interno para se esrutuatividade com recursos materiais e humanos e
definir 0 seu enquadramento hierarquico no orgarogr além da decisdo da possibilidade de utilizacao
do Sistema de Custo do Governo Federal ou o delsémento de um sistema proprio.
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8. GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

N&o se aplicam ao INPI a identificacdo e informacggerais dos fundos do contexto da unidade,
informacdes sobre fundos de aval ou garantidoresrééitos e informacdes sobre fundos de
investimento.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FIN ANCEIRA.

Os subitens relacionados a seguir, constantesrdaragdo da Portaria — TCU n° 090, de 16 de abril de
2014, foram excluidos deste item:

Vi.

Vii.

viii.

“6.1.2.1 Movimentacdo de Créditos Interna” — ndaveo ocorréncia de movimentacao de
créditos interna neste exercicio, portanto supnoidQuadro A.6.1.2.1;

“6.1.3.2 Despesas Totais por Modalidade de Comidata Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ” — ndo cabe ao INPI tendo estaviratar-se de Unica Unidade
Jurisdicionada;

“6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de com#iata- Créditos de Movimentac¢do” - ndo
cabe ao INPI tendo em vista tratar-se de Unicaadi@durisdicionada;

“6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento dp&a — Créditos de Movimentacédo - ndo
cabe ao INPI tendo em vista tratar-se de Unicaadl@durisdicionada;

“O Quadro A.6.2. Despesas com Publicidade - ndanforealizadas acdes de publicidade no
ano de 2014;

“6.3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéneia&Cdéditos ou Recursos” — Nao houve
ocorréncia de insuficiéncia de créditos ou recurseste exercicio, tendo em vista que néo
foram registrados débitos referentes a fornecedieesens e/ou servigos, pessoal, encargos
sociais a recolher, obrigacdes tributarias e detakhdiversos, ndo contempladas pela
execucao orcamentaria em virtude de limitagdo dgramacéo financeira ou insuficiéncia de
créditos, ou ainda em fase de identificacdo doitcratcamentario, conforme disposto na
Nota Técnica STN/CCONT N° 2309, de 28 de dezemér20d7;

“6.6. Suprimentos de Fundos" - Ndo houve ocorrémgiaxercicio financeiro de 2014;

“6.6.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B” — é¢igie de despesa néo € utilizado por esta
(UNK

“6.7 Renuncias sob Gestdo da UJ” — nédo se aplaia,Orgdo nido se enquadra nos termos
dispostos no art. 14, paragrafo 1°, da Lei Compheanan® 101 de 4 de maio de 2000 — Lei da
Responsabilidade Fiscal (LRF);

“6.8 Gestao de Precatorios” — ndo se aplica.
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6.1 Programacéo e Execucédo das Despesas

Os Quadros a seguir referem-se as informacdes adixecucdo das Despesas considerando os seguintes
subtopicos :

6.1.1 — Programacéo;
6.1.2 — Movimentacao;
6.1.3 — Realizacao

6.1.1 Programacéo das Despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacéo de Despesas
Unidade Orgcamentaria: INPI Cadigo UO: 28203 UGO: 183038

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios
g ¢ 1 — Pessoal e Encargos Sociaig 2= JurosD%Egcargos dq 3- Oléltg?;segtzsspesas
DOTAGCAO INICIAL 216.866.890,00 - 148.519.516,00
Suplementares 7.638.319,00 - 1.043.851,00
) . Abertos - - R
®) Especiais
= Reabertos - - -
&)
‘w L Abertos - - -
14 Extraordinarios
O Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - -5.028.351,0(
Outras Operacdes - - -
Dotacdo final 2014 (A) 224.505.209,00 - 144.535.016,00
Dotacéo final 2013(B) 199.260.348,00 - 103.729.465,00
Variacao (A/B-1)*100 12,67 - 39,34
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orgamentarios P 5F__ Inversdes | 6- Amortizagdo da|  Contingéncia
Inanceiras Divida
DOTACAO INICIAL 17.535.538,00 - - 11.860.760,00
Suplementares 5.000.000,00 - - -
%) . Abertos - - - R
e) Especiais
= Reabertos - - - -
&)
‘w L Abertos - - - -
o Extraordinarios
O Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operagdes - - - -
Dotacao final 2014 (A) 22.535.538,00 - - 11.860.760,00
Dotacao final 2013(B) 6.262.915,00 - - 20.066.431,00
Variacédo (A/B-1)*100 259,83 - - -40,89

Fonte: SIAFI
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6.1.1.1 Anaélise Critica

Em 2014, o referencial monetario estabelecido pdiaistério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior para as despesas de custeicestimento do INPI foi compativel com a programacéo
orcamentaria do Instituto. Em relacdo a dotacaabektcida em 2013, houve um acréscimo de 39,34%
nas despesas de custeio (incluindo beneficios terssigis aos servidores) e de 259,83% nas de
investimento. Destas, 47% da dotacdo estavam ddesnas despesas com tecnologia da informacéo,
incluindo a expansdo e a transferéncia da sala-cdfr Instituto, e 35% estavam destinados a
continuidade do Projeto “Implantacdo do Centro Beas de Material Bioldgico”, sendo os 18%
restantes dos investimentos programados para @guesicoes.

Os créditos suplementares do Grupo de Despesasn@srl referem-se aos acréscimos de dotacdes nas
acdoes “Pagamento de Aposentadorias e Pensfes” .62¥.819,00) e “Cumprimento de Sentenca
Judicial Transitada em Julgado — Precatorios” Q@®). Do Grupo 3, os créditos referem-se aos
acréscimos nas acdes “Auxilio-Transporte aos Semesd Civis, Empregados e Militares” (R$
206.000,00), “Assisténcia Médica e Odontolégica Sesvidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes (R$ 220.000,00), “Auxilio-Alimentac@s &ervidores Civis, Empregados e Militares (R$
600.000,00) e “Assisténcia Pré-Escolar aos Depdeadedervidores Civis, Empregados e Militares” (R$
17.851,00).

Os cancelamentos no Grupo 3 sdo decorrentes deegEmeentos e foram necessarios para adequar as
aquisicoes de informética programadas e as acOesfities assistenciais aos servidores, conforme
demonstrado na tabela A.6.1.1.1.

Tabela A.6.1.1.1 — Cancelamentos — Grupo de Despg$zorrentes 3 (Outras Despesas Correntes)

Acéo

R$ De Para

5.000.000| Administracdo da Unidade — Grupo 3 Adstiagdo da Unidade — Grupo 3

17.851| Assisténcia-Médica e Odontoldgica aos Serei&l Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependente€ivis, Empregados e Militares — Grupo 3
Grupo 3

10.500| Cumprimento de Sentenca Judicial Transieada Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada|em
Julgado — Precat6rios — Grupo 3 Julgado — Precatérios — Grupo 1

5.028.351| Total

Fonte: SIAFI.
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6.1.2 Movimentacéo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2 — Movimentacao Orcamentaria Externgor Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da e - 2 —Juros e 3 — Outras
. - Classificacao da acédo —
Movimentacao | Concedente| Recebedora J ¥ 1 Pessoal_e_ Encargos da Despesas
Encargos Sociais Y-
Divida Correntes
Concedidos 183038 090034 2820328846090100G5 51.178,0Q - -
183038 080009| 282032884609010005 219.731,00 - -
183038 090032 282032884609010005 - - 15.410,00Q
183038 090034 282032884609010005 444.923,00 - 150.351,00
Recebidos - - - - - -
ori q UG Despesas de Capital
el RE Classificagao da acéo . 5 — Inversdes | 6 — Amortizacdo
Movimentagao | Concedente| Recebedora 4 — Investimentos . ; e
Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Fonte: SIAFI

6.1.3 Realizacdo da Despesa

As informacdes constantes dos Quadros a seguienefee a realizacdo da despesa e estdo de acordo
com a origem do crédito, se originarios ou recebigor movimentacao interna e externa demonstradas

nos subitens:

a. Despesas por Modalidade de Contratacéo;

b. Despesas Correntes e de Capital por Grupo ecBlende Despesa.
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6.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contrgi&#o — Créditos Originérios - Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Coatacao — Créditos Originarios — Total

Unidade Orgcamentaria: INPI

Cadigo UO: 28203

UGO: 183038

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

R$ 29.227.028,11

R$ 35.486.201,05

R$ 29.227.028,11

R$ 35.486.201,05

a) Convite

b) Tomada de Precos

R$ 1.830,25

R$ 1.830,2%

D

c) Concorréncia

d) Pregao

R$ 29.225.197,84

R$ 35.486.201,05

R$ 29.225.197,86

R$ 35.486.201,0

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

R$ 35.920.931,41

R$ 32.147.441,0

R$ 35.920.931,41

R$ 32.147.441,00

h) Dispensa R$ 33.318.109,34 R$ 28.295.548,66 R$ 33.318.109,38 R$ 28.295.548,6
i) Inexigibilidade R$ 2.602.822,03 R$ 3.851.892,35 R$ 2.602.822,03 R$ 3.851.892,35
3. Regime de Execucdo Especial R$ 2.218,66 R$ 2.218,66
i)  Suprimento de Fundos R$ 2.218,66 R$ 2.218,66

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

R$ 218.405.445,91

R$ 197.686.421,7(

R$ 218.405.445,91

R$ 197.686.421,7(

k) Pagamento em Folha

R$ 217.636.847,9

0 R$196.862.691,07

R$ 217.636.847,9(

R$ 196.862.691,0

I) Diérias

R$ 768.598,0

L

R$ 823.730,63

R$ 768.598,01

R$ 823.730,6

GO

5. Outros

R$ 241.657.136,11

R$ 219.999.923,4¢

R$ 241.657.136,11

R$ 219.999.923,49

6. Total (1+2+3+4+5)

R$ 525.210.541,54

R$ 485.322.205,9(

R$ 525.210.541,54

R$ 485.322.205,90

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despegareditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.2— Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentéria: INST. NAC. DA PROP. INDUSTRIAL

Cddigo UO:

28203

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal ~il34.203.896,20 122.630.129,3]1 134.203.896,20 122.630.129,31 134.203.896,20 122.630.129,31
Aposent. RPPS, Res. Remuner. e Ref. Mi itaf7.055.402,10 39.781.120,78 47.055.402,1¢ 39.781.120,78 47.055.402,10 39.781.120,78
Obriga¢Bes Patrongjis 26.028.474,32 24.364.061,22 26.028.474,32 24.320.013,19 44.048,03 26.028.474,32 24.320.013,19
Demais Elementos do Grupo10.431.441,62 10.268.740,99 10.349.075,28 10.131.427,79 82.366,34 137.313,2Q 10.349.075,28 10.131.427,79
2. Juros e Encargos da Divid
1° elemento de despdsa
2° elemento de despgsa
3° elemento de despdgsa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Corrente
p$8.400.214,82 59.860.014,8]1 56.627.293,23 56.168.636,9311.772.921,59 3.691.377,88 56.627.293,28 56.168.636,93

Outros Servicos de Terceiros —

Locacéo de Mao-de-Obfa 17.845.834,8% 18.401.333,68 15.696.356,83 17.752.814,9% 2.149.478,02 648.518,73 15.696.356,83 17.752.814,9]
Auxilio-Alimentagdg 4.511.025,12 4.382.462,6% 4.511.025,12 4.382.462,6% 4.511.025,12 4.382.462,61
Demais Elementos do Grupo14.742.415,01 12.237.826,07 11.806.508,2¢ 11.285.964,6% 2.935.906,71 951.861,43 11.806.508,26 11.285.964,6
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Continuagao doQuadro A.6.1.3.2 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios - Total

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Outros Servicos de Terceiros — PJ 2.059.733,84 154.591,69 269.271,52 27.461,894 1.790.462,32 127.129,84 269.271,52 27.461,85
Equipamentos e Material Permanente 1.670.993,01 2.182.027,11 743.055,0( 1.979.247,11 927.938,01 202.780,00 743.055,0Q0 1.979.247,11
Indenizacdes e Restituicdes 276.872,73 235,621 276.872,73 235,62 276.872,73 235,62
Demais elementos do grupo 1.830,25 209.000,04 1.830,25 209.000,0( 1.830,25

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédi@riginarios — Valores executado®iretamente

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios - Valores Executadaliretamente pela UJ

Unidade Orcamentéria: INST. NAC. DA PROP. INDUSTRIAL

Cadigo UO: 28203

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\nggggglegtl?/ﬁ eVantagens FXas - | 134 50389620 | 122.630.129,d1 134.203.896,422.630.129,31 134.203.896,p122.630.129,3]
é‘;?jre_&ti'l:fgps’ Reser.Remuner. 9 47 055.402,10 | 39.781.120,78  47.055.402|10  39.781782 47.055.402,10 39.781.120,'8
Obrigagdes Patronais 26.028.474,32  24.364.06122 .0288174,32| 24.320.013,14 44.048,08  26.028.474,32.320.013,19
Demais Elementos do Grupo 10.431.441,62  10.268940, 10.349.075,24  10.131.427,7p 82.366,34 137.314,200.349.075,28  10.131.427,19
2.Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3.Outras Despesas Correntes

Outros Servicos de Terceiros - pJ| 6840021482 | 59.860.014,8]  56.627.29323  56.16@63| 11.772.921,59| 3.691.377,§8 56.627.293,23 BGE6,93
Locagdo de Mao-de-obra 17.845.834,85  18.401.333,685.696.356,83 17.752.814,95  2.149.478,02  648.514,75.696.356,83 17.752.814,95
Auxilio-Alimentag&o 4.511.025,12 4.382.462,65  4.82512 | 4.382.462,65 4511.025,]2  4.382.46265
Demais Elementos do Grupo 14.742.415001  12.237082§, 11.806.508,2  11.285.964,66  2.935.906,15  95M86] 11.806.508,24 11.285.964,65
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Outros Servicos de Terceiros - PJ 2.059.733,84 154.591,69  269.271,5 27.461,84  1.790.462,3%2 127.129,84  269.271,5 27.461,85
Equipamentos e Material 1.670.993,0]1  2.182.027,11  743.0550q  1.979.247,11 927.938,01 202.780,00  743.055,0Q 1.979.247,11
Permanente
Indenizacdes e Restituigoes 276.873,73 235,62  276.872,73 235,62 276.872,73 235,62
Demais Elementos do Grupo 1.830{25 209.000,0( 1.830,25 209.000,0( 1.830,25

5.Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6.1.3.4 Andlise critica da realizacdo da despesa

O aumento das despesas com contratacfes diretamdadidade dispensa, comparando os anos de 2013
e 2014, justifica-se devido aos contratos de laralgs imoveis ocupados pelo INPI, bem como pela
contratacdo emergencial de prestacéo de servicapale administrativo, cuja vencedora foe@presa
Maxima Locacdo de Mé&o de Obra Ltda. — EPP (contratb7/2014) O valor mensal deste contrato foi
de R$ 1.126.424,61, perfazendo o valor de R$ 6643871 para o periodo de 180 dias de vigéncia.

Cabe ressaltar que a aludida contratacdo sO ocqroegue 0 contrato anterior, decorrente de
procedimento licitatorio, foi rescindido em raz&m fdléncia decretada da entdo prestadora de sgrvico
PH Servicos e Administracédo Ltda. Logo, a despasartéo prevista sob a rubrica de licitacdo (Rrega
encerrou-se em junho de 2014, restando praticaneemietade do valor licitado para ser executado
naquele exercicio na modalidade dispensa.

Outro fator que contribuiu para o acréscimo no wvalas despesas na modalidade dispensa foi a
contratacdo de empresa responsavel pela realiglmcéoncurso publico (Edital n® 1, de 22 de setembro
de 2014), visando ao preenchimento de 40 vagascdelbgistas e 100 vagas de pesquisadores. A citada
contratacao foi realizada pelo valor de R$ 2.883&Gh

Quanto as despesas relacionadas ao pagamentosdalpesta-se a majoracdo em relacédo ao exercicio
anterior, fato decorrente do ingresso de novosdmes, oriundos, ainda, do concurso regido pelitakEd
n° 1, de 13 de novembro de 2012.

Em relacdo a execucdo do orcamento no ano de 20fdrcentual relativo a acdo Administracdo da
Unidade, que tinha o limite de R$ 100 milhdes apdstingenciamento, teve execucdo de 77% até
dezembro de 2014. Lembrando que nessa acdo estémas os planos: Gestdo Administrativa Geral

(89% de execucédo) e Gestao de Tl (59% de execugi@n), da Gestdo Administrativa das Regionais e
Capacitacdo. Comparando-se o percentual relatagia Administracdo da Unidade a execucdo total do
INPI, que foi de 81,12%, podemos concluir que amaefi realizada a contento.
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6.2 Despesas com AcOes de Publicidade e Propaganda

Embora a rubrica da Coordenacao-Geral de Comumic8o&ial no Orcamento seja “Publicidade de
Utilidade Publica”, ndo foram realizadas ac¢des uldipidade no ano de 2014. O setor realizou apanas
gestdo de contratos, incluindo eventos e clipagetrbaica.

Deve-se acrescentar que o INPI realizou apenasatiracinio, no valor de R$ 17.000, para o Encontro
Nacional de Comeércio Exterior (2014).

6.3 Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar defgicios Anteriores

Quadro A.6.3 — Restos a Pagar inscritos em Exerodd Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados

Irﬁsr::cr)igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 6.012.029,1p 4.744.053,91 559.065,18§ 708.910,01
2012 3.174.345,8p 568.084,91 890.932,84 1.715.328,02
2011 310.000,0p - - 310.000,0(
2010 869,61 - - 869,61

Restos a Pagar Processados

Irf;rc]:?igaeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 - - - -
2012 231,00 231,00 - -
2011 - - - -
2010 - - - -

Fonte: SIAFI

6.3.1 Analise Critica

Houve uma reducdo na inscricdo em Restos a Pagatedpesas realizadas no exercicio financeiro de
2014 influenciada pelo cancelamento de nota de ehgpecomo também pelo contingenciamento
orcamentario do Governo Federal, que ocasionouaguooinpasso temporal entre a emissao de notas de
empenho e seus respectivos pagamentos.

Apoés o cancelamento e inscricdo em Restos a Pag@amdesbloqueio dos valores mantidos em restos a
pagar, a conta que representava os restos a plagareddos por decreto totalizava R$ 1.061.023,12,
sendo desbloqueados no exercicio 2014 apenas R&/07H, que correspondem a 17% deste montante
inicial.

A permanéncia do valor de R$ 310.000,00, referankéota de Empenho 2011NE800774 da empresa
Infornova, nos restos a pagar ndo processadosualdiyy se deve a determinacdo judicial para o

cumprimento de obrigacdes de natureza traballistaalor de R$ 869,61 (2010NE900437) da Imprensa
Nacional aguarda o término da conferéncia docurhdatarea competente para a sua devida utilizagéao.

Do saldo dos restos a pagar inscritos no exerciei@012, 60% referem-se ao empenho destinado ao
pagamento de servi¢o de treinamento informatizadi® gestao patrimonial.

O total de Restos a Pagar ndo Processados prgvistos exercicio de 2015 totaliza R$ 2.735.107,64.
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6.4 Transferéncias de Recursos

6.4.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia \égtes no Exercicio

Quadro A.6.4.1 — Caracterizagdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia e o
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
CNPJ: 42.521.088/0001-37 UG/GESTAO: 183038 / 18801
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
] ] o Vigéncia Sit.
Modalidade N° do instrumento Beneficiario i . | Acumulado até o
Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio = :
Inicio Fim
1| Mioba: Converio sem repacs @ Adolescbncia- FAR] 0 0 O |16052013 15052017 1L
5 EX1830387 6.462.009,00 0,00 2.150.000,00 28/09/2011 28/09/2015 1
5 EX1830387 2.100.000,00 1.000.000,0¢ 1.412.000,0¢ 12/09/2012 12/09/2016 1
3 001/2009 00.662.270/003-20 |15.411.327,2] 0,00 2.400.000,0( 28/12/2009 27/12/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 — Acordo de Cooperagédo Técnica 5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: DIRAD, DICOD/GAB e DICOD/CGCI
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6.4.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciaSelebrados e Valores Repassados nos Trés

Ultimos Exercicios

Quadro A.6.4.2 — Resumo dos instrumentos celebradpsla UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
CNPJ: 42.521.088/0001-37
UG/GESTAO: 183038 / 18801
. Montantes Repassados em Cada Exercicio,
: Quantidade de Instrumentpg Celebrado Independentemente do ano de Celebracdo do
Modalidade Sl (OE0E) 2 E e Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 1 0
Contrato de Repassg
Termo de Cooperacad 1 1 1.039.624,77 2.058.144,5¢
Termo de Compromissg
HEare s SR 1 1.000.000,00  1.052.000,00  800.000,04
Teécnica
Totais 1.000.000,00 2.089.624,77 2.858.144,59

Fonte: DICOD/GAB e DICOD/CGCI. Observagéo: A modatie "Acordo de Cooperagéo Técnica" foi inserida p¢COD/CGCI.

OBS: Em 2012, o convénio com a FIA — Fundagé&o panféncia e Adolescéncia ndo possui repasse desmc
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6.4.3

Informacdes sobre a Prestagédo de Contas Relas aos Convénios e Contratos de Repasse

Quadro A.6.4.3 — Resumo da prestacdo de contas sebiransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

CNPJ: 42.521.088/001-37

UG/GESTAO: 183038 / 18801

Instrumentos
Exercicio da| Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo Convenios Termo de Acordo de
das Contas Cooperagéao Cooperagédo Técnica
Quantidade
Montante
2014 Contas Prestadas Repassado
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 1
Montante
2013 Contas Prestadas Repassado 958.144,59
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 1 1
Montante
2012 Contas Prestadas Repassado 0 839.326,14
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Anteriores a _ Quantidade
2012 Contas NAO Montante
Prestadas Repassado

Fonte: DICOD/GAB e DICOD/CGCI.
Cooperacédo Técnica vigentes terdo prestacdo dascfimais somente em 2015 e 2016.

Observacgaoirtrumento "Acordo de Cooperagéo Técnica" foi risgepela DICOD/CGCI. Os Acordos de

OBS: Em 2012, o convénio com a FIA — Fundagé&o panféncia e Adolescéncia ndo possui repasse desmc
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6.4.4 Informagdes sobre a Analise das Prestagbes @entas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Quadro A.6.4.4 — Visdo Geral da analise das presigs de contas de Convénios e Contratos de
Repasse.

Posicdo 31/12 em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
CNPJ: 42.521.088/0001-37 UG/GESTAO: 183038 / 18801
. Instrumentos
Prestacao Quantitativos e Montantes Repassados . Termo de Acordo de
das Contas Convénios Cooperagio Cooperacéo
Técnica
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
. Quantidade Reprovada
2?]%5:5;2(?; Contas Analisada e
ndo Vencido Montante Repassado (R
Contas NAO | Quantidade
2014 Analisadas | \jontante Repassado (R
Quantidade Aprovada
co s e b S B
Analise
Vencido Montante Repassado (R
Contas NAO | Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2013 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 958.144,59
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado 839.326,18
Contas NAQO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
AEthZ:TcI)?g Contas NAO | Quantidade
2012 Analisadas | Montante Repassado

Fonte: DICOD/GAB e DICOD/CGCI.
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6.4.5 Andlise Critica

Nos ultimos trés exercicios, o INPI, por intermédi#oDiretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento
DICOD, realizou as seguintes transferéncias, coméorabela abaixo:

Tabela A.6.4.5 Transferéncias 2012-2014 - DICOD

Instituicdo

Instrumento Objetivo 2014 2013 2012
Recebedora
Acesso a base de
Fundacdo dados cientificag

disponivel no

Coordenacéao de
¢ Portal de

Aperfeicoamentg  Termo de o )
de Pessoal de Cooperacéo Periédicos da R$1.039.624,77 R$958.326,18

Nivel Superior — CAPES por parte

CAPES dos
pesquisadores d

INPI

(@]

Disseminac¢édo da
Cultura de Pl e

Organizacéo Internalizacéo

. Acordo de | das Melhores
Mundial da Cooperacio >
Propriedade PEracao | praticas e R$1.000.000,00R$1.052.000,00 R$800.000,00
Intelectual - Tecnica Aperfeicoamentd

Internacional | do uso do
sistema de PI nags
paises em
desenvolvimentq

OMPI

Instituto Naciona Implantacéo do

: Termo de | Centro Brasileirg i i
de I\I/Ietrotlog|a ~| Cooperacdo |de Material R$1.100.000,00
nMetro Biol6gico
FONTE: DICOD

As transferéncias a CAPES referem-se ao Termo apefacio celebrado entre as instituicdes, desde
2008, para acesso dos pesquisadores do INPI albgsriodicos nacionais e internacionais no Pdedal
Periddicos da CAPES. Em 2014, devido ao grau nathtidlo pelo Mestrado Profissional do Instituto
junto a CAPES, o0 acesso ao portal passou a seritgratdo havendo necessidade de celebrar um novo
Termo de Cooperacdo. A apresentacdo da prestacdcomtas do Termo de 2013 aconteceu
tempestivamente, bem como sua analise e aprovacao.

Quanto a OMPI, durante o exercicio de 2014, ocameaiiois repasses no valor total de R$ 1.000.000,00,
ambos referentes ao Acordo conhecido c&ueSul. Das transferéncias ocorridas em 2013, a prestacao
de contas referente ao primeiro repasse (R$ 64000i apresentada pela OMPI e aprovada pelo,INPI
enquanto que a prestacao de contas referente andeeggpasse (R$ 412.000,00) encontrava-se em fase
final de andlise ao final de 2014.

O Termo de Cooperacao firmado entre o INPI e o tromassinado em 2009, expirou em dezembro de
2014. Foli feito um segundo repasse de recursoD@h € a primeira prestacao de contas estava m@evist
para ocorrer apos o terceiro repasse, 0 que ndceac®or questdes técnicas e administrativaseda
construcdo do prédio foi paralisada em 2013. Enerdéro de 2014 foi constituido um grupo de trabalho
composto por representantes do INPI e do Inmetecegieaminhou as presidéncias de ambas instituicées
relatério apresentando a avaliacdo dos avancozetagio do projeto, apontando as pendéncias técnica
necessarias a celebracdo de um novo termo.
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Cabe ressaltar que o ano de 2014 foi marcado pdamgas nas prioridades do Instituto, concentrando
esforcos em uma agenda interna de atividades oekdias ao exame técnico e procedimentos
administrativos, com vistas ao alcance de melh@sdtados de produtividade e diminuicdo de praeos
exame de marcas e patentes. Nesse contexto, agdemmpo da cooperacao internacional ocuparam
espaco menor na Agenda Prioritaria do Institutarratando um volume mais reduzido de atividades em
2014.

Assim como em 2013, a DICOD buscou consolidar oangas obtidos quanto a geréncia das
transferéncias dos recursos do INPI sob sua reapitidsade em comparacdo com oS anos anteriores.
Entretanto, consideramos fundamental a ofertaedeaimentos e capacitacdo técnica quanto a gestéo de
acordos e convénios e a analise de prestacao thescuisando ao aprimoramento técnico dos sensdore
envolvidos nesta area, tornando-os aptos ao gararaoto de futuros instrumentos que o Institutogass

vir celebrar.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

O subitem apontado a seguir, constante da numedacBortaria — TCU n° 090, de 16 de abril de 2014,
foi excluido deste item:

- “7.1.4.2 Terceirizagdo Irregular de Cargos” - ri@muve servidores terceirizados no INPI ocupando
cargos ou atividades tipicos de categorias fun@at@mplano de cargos da unidade.

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O perfil do quadro de servidores ativos do INPaeastmonstrado por meio dos quadros detalhados nos
subitens a sequir:

7.1.1 Demonstracédo e Distribuicdo da Forca de Tralttao a Disposi¢do do INPI

O Quadro A.7.1.1.1 reflete a situacéo apurada €aR2B1014.

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho do INPI

Tipologias dos Cargos ) one . Inlg;?e?(?i(z:?ono ESLZ??EOHO
Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1894 1016 39 69

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 9418 1016 39 69

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 1875 998 37 67

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizadd 11 11 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 1 0 1

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 6 6 2 1

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 14 10 0 4

4. Total de Servidores (1+2+3) 1.908 1.026 39 73
Fonte: SIAPE

O Quadro A.7.1.1.2 busca evidenciar a distribuigddorca de trabalho entre area meio e area fim dos
servidores de carreira, em contratos temporargesrevinculo com a administragdo.
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Quadro A.7.1.1.2 — Distribuic&o da Lotag&o Efetivalo INPI

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 332 684
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2 33 684
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 315 683
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 11 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 340 686

Fonte: SIAPE
O Quadro A.7.1.1.3 tem por objetivo identificar stretura de cargos em comissdo e de fungbes
gratificadas da Unidade.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cgos em comissdo e funcdes gratificadas do
INPI

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes ieadas ) — ) Iné])r(z?;((): ?Ono Egrneos, S(_)S
Autorizada | Efetiva Exercicio
1. Cargos em Comisséo 33 30 3 6
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 33 30 3 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 12 12 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 6 5 1 2
1.2.4. Sem Vinculo 12 10 2 4
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcdes Gratificadas 188 179 52 55
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 184 176 2 5 54
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 4 3 0 1
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 221 209 55 61

Fonte: SIAPE

Analise Critica
e Quantidade de servidores disponiveis frente as nexstddades da unidade jurisdicionada:
O quantitativo de servidores existente hoje no @rggta aquém das demandas e das necessidades

institucionais. Muito embora o INPI venha realizandoncursos em intervalos relativamente
regulares (a cada dois anos, pelo menos), os néndervagas aprovadas sao sempre inferiores as
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reais necessidades do 6rgdo. Esta situacao é maais gara o cargo de Pesquisador em Propriedade
Industrial, pois nos ultimos concursos realizadogimero de candidatos aprovados para este cargo
foi sempre menor do que o nimero de vagas ofertatigsactando as atividades da Diretoria de
Patentes e solucdo da reducdo do estoque de pediEdgmtentes pendentes de decisdo. Para
equacionar a questdo, a Administracao continuaitsoido as esferas competentes autorizacdo para a
realizacdo de novos concursos publicos.

e Resultados de eventuais avaliacdes sobre a distribéo da forca de trabalho entre a area
meio e area fim e do numero de servidores em cargaomissionados frente a néo
comissionados:

O total de servidores da area meio representa 48®%otal de servidores das areas finalisticas.

Entretanto, com o aumento das demandas das anedisticas de forma exponencial em relagéo ao

aumento do quadro de servidores, esta relacdo amabastificando em virtude da auséncia de

informatizacdo dos processos administrativos ndargrodas estas justificativas constam dos

pedidos de concurso realizados pelo INPI. O aumeéa® demandas nas areas finalisticas tem
impactado sobremaneira a area meio do INPI, pahtipnte no que diz respeito a gestdo de recursos
humanos, tecnologia da informacé&o e administragao.

No que diz respeito ao numero de servidores enosamgmissionados frente aos ndo comissionados,
este quantitativo esta de acordo com o contido exrddo n° 5.497/05, que prevé que serdo ocupados
exclusivamente por servidores de carreira 75% dogos em comissao DAS, niveis 1, 2 e 3; e 50%
dos cargos em comissdo DAS, nivel 4. No INPI, ds&#ibuicdo é feita em funcdo da estrutura
organizacional existente (chefias de cada unidagdgn@zacional e o0 respectivo substituto).
Entretanto, ndo ha como afirmar se a relacdo exestentre servidores comissionados e servidores
ndo comissionados € a ideal, pois diversos fatofieenciam esta relacdo (amplitude administrativa)
tais como as caracteristicas do chefe, caractagstios subordinados, caracteristicas organizasiona
e natureza das tarefas a serem realizadas.

e Possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢a drabalho disponivel, notadamente
quando essa forca € formada prioritariamente por sgidores mais antigos:

Ao final de 2014, o INPI possuia aproximadament® X@rvidores percebendo o abono de

permanéncia. Destes, a grande maioria € oriundaags finalisticas. Muito embora a forca de

trabalho do Instituto esteja se renovando desdd,2@0n a grande maioria dos novos servidores na
faixa dos 20 aos 40 anos, a aposentadoria dosisezgiem abono podera impactar a produtividade
das areas finalisticas. Para gerir tal questdo,oardeénacdo-Geral de Recursos Humanos vem
aumentando seus esforcos na capacitacdo dos sesvidwis novos e incentivando a troca de

experiéncias destes com 0s mais antigos.

e Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trale disponivel no Instituto,
quantificando o numero de servidores afastados e gsiveis impactos nas atividades
desenvolvidas:

No final de 2014, o INPI possuia a média de 17dideres em licenca médica e mais 13 servidores
em licenga sem vencimentos. Estas auséncias causaansivel impacto nas atividades do Instituto,
tanto na area meio quanto na area finalistica.
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7.1.2 Qualificacédo e Capacitacdo da Forca de Traldad

O Plano de Carreiras e Cargos do INPI esta dispwstioei n® 11.355/2006 e, no que se refere a area
finalistica, € composto pelos cargos de Pesquisador Propriedade Industrial, Tecnologista em
Propriedade Industrial e Técnico em Propriedadadinil.

O cargo de Pesquisador em PI é de nivel supetean&omo pré-requisito para ingresso titulo de Mest
Suas principais atribuicdes sdo os exames de pedidopatentes e pareceres técnicos. O cargo de
Tecnologista em Pl também € de nivel superior eéergruisito para ingresso consiste em diploma de
graduagcdo em qualquer area. Sua atribuicdo preéimuaxame de pedidos de registro de marcas. J4 o
cargo de Técnico em PI é de nivel intermediarim&spi atribuicdes voltadas para o suporte e o apoio
técnico especializado em matéria de propriedadsstnidl e intelectual.

Quanto aos cargos de Analista de PlanejamentoaGestinfraestrutura em PIl, de nivel superior, e
Técnico em Planejamento, Gestao e InfraestruturRleme nivel intermediario, ambos sdo atuantes nas
unidades administrativas do o6rgédo, relativas asidatles de analise e suporte, respectivamente,
relacionadas as func¢des de planejamento, logistchministracdo em geral.

Por fim, o cargo de Especialista Sénior em Propdedndustrial consiste em cargo isolado, estrdtura
em classe Unica, com atribuicbes de natureza Ba@specializada de alto nivel de complexidade,
voltadas as atividades de prospeccédo e dissemimcaiovas tecnologias produtivas, ensino e pesquisa
continuados, coordenacdo de projetos de desenwaritimtécnico especializado, de planos de acéo
estratégica e de estudos socioecondmicos paramalégpdo de politicas e programas de propriedade
intelectual. Para investidura no cargo, é exigittalda de Doutor, com experiéncia em atividades
relevantes comprovadas, durante pelo menos dez agpuss a obtencédo do titulo, na area de atuacéo

estabelecida para o concurso.

Tendo como data base das informacdes o més de bezxdm2014, a forca de trabalho é constituido por
982 servidores ativos, sendo 323 de nivel interaned(33%) e 659 de nivel superior (67%). Destes,
35% possuem algum tipo de Aperfeicoamento, Espeag@Eo ou PoOs-Graduacdato sensu, 33%
possuem o titulo de Mestre e 28% sao Doutores.

Os servidores sao avaliados anualmente por metg®recompeténcias gerais, necessarias ao
desenvolvimento das atividades do Instituto. As met@éncias avaliadas s&o: comunicacao;
relacionamento interpessoal; orientacdo a apregelizacontinua; comprometimento organizacional;
cooperacdo mutua; companheirismo; visdo sisténoitatividade; conhecimento e uso de sistemas de
organizacao e Tl; pensamento critico analiticojidade no trabalho; conhecimento técnico/cientifieo
area de atuacao; planejamento e organizacao pgeabatho; julgamento técnico-profissional; legiglac

de Propriedade Industrial; e legislacdo sobre Agstmacao Publica.

Na ultima avaliacdo, realizada em novembro de 2@bk4,0cupantes dos cargos de nivel superior
responsaveis pelos macroprocessos finalisticoblb bu seja, Pesquisador em Pl e Tecnologistalem P
foram melhor avaliados (média de 98%) na competéBampanheirismo e pior avaliados (média de
93%) na competéncia Qualidade no Trabalho, alcalocam todas as competéncias avaliadas uma média
final de 96% do total.

Os ocupantes do cargo de Analista também foramaneialiados (média de 97%) na competéncia
Companheirismo e pior avaliados (média de 89%) esgidlacdo sobre Administracdo Publica,
alcancando uma média final de 94% do total dosgsgmbssiveis na dimensédo competéncias.

Ja os ocupantes dos cargos de nivel intermedibtieecam uma melhor avaliacdo (média de 94%) nas
competéncias Relacionamento interpessoal e Comipanin@ e uma pior avaliacdo (média de 86%) na
competéncia Criatividade.

Quanto a capacitacao dos servidores do INPI, mPAamial de Capacitacao de 2014 — PAC compunha-se
de 239 acbes de capacitacdo de aperfeicoamentera ggecutadas no ano. Das acdes inicialmente



INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial 108

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

previstas no PAC, 44% foram realizadas. Todavidpago do exercicio, outros eventos também foram
realizados. Assim, em 2014, os servidores foranaatgulos em 238 eventos de aprendizagem, entre
Cursos, congressos e seminarios, palestras, cfid@drabalho e visitas técnicas. Este nUmeroiiaslu
acOes realizadas com iniciativa e/ou acompanhamagmtnstituto, bem como aquelas empreendidas
pelos préoprios servidores e informadas ao Centr&digcacdo Corporativa - CETEC. Além disso, a
metodologia de contabilizacdo das a¢Oes considata turma realizada como acao individual, mesmo
que se refira a0 mesmo treinamento, visto que gadaexige esforgos individuais para sua realizacgéo.
Foram concluidos eventos de capacitacdo nas madabd distancia e presenciais, sendo as presenciai
realizadas nas instalacdes do INRh-eompany — ou em instituicdes externas. A divisdo das acoe®

as modalidades pode ser conferida na Tabela A.Z.1.2

Tabela A.7.1.2.1 — Modalidade das Ac¢des de Capagéo Realizadas

Modalidade da Acao de Capacitacédo N° de Acbes
A Distancia 23
Externo 147
In Company 68
Total 238

Fonte: CGRH

Os eventos de capacitacao realizados durante dosmm de finalidade introdutéria, comportamental,
estratégica, gerencial e técnica. A distribuicddadal de acdes realizadas pode ser observadaafwdr
A.7.1.2.1, que evidencia o grande numero de cagdEt técnicas — ou seja, aquelas destinadas ao
desenvolvimento de conhecimentos e habilidadescEsmecessarias ao desempenho das atividades -
realizadas pelos servidores.

Gréfico A.7.1.2.1 — Finalidade das Ac¢bes de Capaafifo

Finalidade das Ac6es de Capacitacéo

2% AMBIENTACAO/INTRODUTORIO/FORM
/_/_ 4% ACAO

m 1% COMPORTAMENTAL

mESTRATEGICO

GERENCIAL

mTECNICO OU OPERACIONAL

Fonte: CGRH

No que se refere as tematicas abordadas nas egji@strealizadas pelos servidores em 2014, pode-se
destacar, como mais expressivos, 0s temas relativi@ncia e tecnologia, logistica, direito e gesté
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pessoas. No Grafico A.7.1.2.2 é possivel observaiaaa representatividade da categoria “outros® qu
englobou temas como os relacionados a propriedégledtual, inovacdo e administracao.

Grafico A.7.1.2.2 — Acbes de Capacitacdo por Areaematica

AcBes de Capacitacdo por Area Tematica
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Fonte: CGRH

O total de horas de capacitacdo realizadas ducaat® é contabilizado por meio de duas metodologias
A primeira estabelece o total geral de horas deameento cumpridas pelos servidores, considerando o
somatorio das cargas horarias cumpridas por cadiaee A formula de calculo é a seguinte:

Total Geral de Horas de Capacitagéo

_ ~ o . - .
Cumpridas pelos Servidores ¥ (C.H. de cada agéo x N° de servidores particigattaieacao

Exemplo:

C.H. da Acéo “B": 24h. — Participantes da Acdo “BQ alunos
C.H. da Acédo “C": 40h. — Participantes da Acao “C3: alunos
Total Geral de Horas = (24 x 20) + (40 x 15) = 0.08

Seguindo esta metodologia, ao longo de 2014, esdsees cumpriram 45.465,31 horas em eventos de
capacitacdo. Como pode ser verificado na Tabelal 2.2, ao analisar a distribuicdo das horas més a
més, nota-se um pico no més de maio e decréscisioneses de janeiro, junho, julho e dezembro. Os
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nameros de capacitagdo nos primeiros meses do &mohistoricamente, mais baixos em funcdo da
necessidade de aprovacdo do orcamento. Por odtvpda atividades de encerramento do exercicio, em
dezembro, também afetam a disponibilidade de smesdpara participar de eventos de capacitacé. Ja

reducdo observada nos meses de junho e julho podxlicada pelos efeitos da realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil em 2014.

Tabela A.7.1.2.2 — Total Geral de Horas de Treinanmo

MES Total Ge_ral de Horas de
Treinamento
Janeiro 963,43
Fevereiro 743,43
Marco 4.443,67
Abril 6.236,56
Maio 8.422,79
Junho 1.909,19
Julho 1.744,47
Agosto 5.236,29
Setembro 4.847,26
Outubro 4.715,22
Novembro 4.980,44
Dezembro 1.222,56
Total geral 45.465,31
Fonte: CGRH

A segunda metodologia utilizada para calculo daltdé horas de capacitacdo trata da soma das cargas
horarias de cada uma das acfes executadas. Netste sebedece a seguinte formula de calculo:

Carga Horaria Total das A¢0es de Capacitacdo = X C.H. de cada acéo

Exemplo:

C.H. da Acéo “B": 24h.

C.H. da Acédo “C”: 40h.

Carga Horaria Total = 24 + 40 = 64h.

Além disso, a carga horaria é contabilizada ao itérnda acdo de capacitacdo, isto €, no més de
conclusdo, o que impacta, sobretudo, eventos cacd@lo superior a um més. De acordo com esta

metodologia, totalizaram 6.99foras de capacitacdo em 2014. A distribuicdo meatesdas horas pode
ser observada na Tabela A.7.1.2.3.
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Tabela A.7.1.2.3 — Carga Horéaria Total

MES Carga Horaria Total

Janeiro 234
Fevereiro 44
Marco 99
Abril 166,5
Maio 972,25
Junho 223
Julho 996,5
Agosto 1.038,75
Setembro 613
Outubro 704
Novembro 1.117
Dezembro 783

Total geral 6.991

Fonte: CGRH

Do total de servidores do INPI, 593 foram capaosado longo de 2014. Sendo que destes, 336
pertenciam as diretorias que exercem as atividdalisticas e 257 as diretorias da area meio. Cabe
observar que sdo considerados capacitados soneoteduintes. Com relacdo ao numero de servidores
capacitados a cada més, conforme exibido no Graficd.2.6, os meses de agosto a novembro foram os
gue apresentaram maior numero de servidores cagasit Vale a ressalva que o total anual nao
corresponde a soma dos meses, visto que algunsi®ess participaram de mais de uma acao de

capacitacao no exercicio.

Grafico A.7.1.2.3— Servidores Capacitados no Més

300

Senvidores Capacitados no Més

250

200 -

150 -

100

50 A

Fonte: CGRH
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis
i . . : : Despesas de .
T|polog|_as/ Vencimentos Beneficios Demais Exercicios Decisdes Total
Exercicios | e Vantagens| Retribuigdes| Gratificacdes| Adicionais | Indenizacdes| Assistenciais e | Despesas|  anteriores Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicio 2014 0 0 0 0 0 0 0
S 2013 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidke jurisdicionada
2014| 143.080.979,18 4.815.275,40 3.732.945,31 3.373.390|65 5.815.98940503.620,24 642.987,7]L 121.619,3( 17.149,94 08056,80
Exercicios
2013 102.422.360,66 3.499.833,83 5.975.293,1]1 2.658.450|03 6.626.8184618.216,17 529.210,7R 324.958,31 15.218,99 ¥p4360,42
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. |2014 0 607.333,63 51.981,08 21.741,40 22.701,91 0 9.361,53 0 0 713.120,06
Exercicios
2013 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica(exceto temporarios)
. |2014 0 954.864,13 0 0 32.149,46 0 0 987.013,59
Exercicios
2013 0 913.108,45 0 0 0 0 0 0 0 913.108,45
Servidores cedidos com 6nus
e .| 2014| 2.156.591,52 0 175.791,90  47.435,98 61.427)04116.763,90 0 0 2.558.010,34
xercicios
2013| 2.014.540,09 0 103.675,92  56.215,68 106.561,91 53908 0 4.130,78 2.324.977,45
Servidores com contrato temporario
.. |2014 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2013 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAPE-FOLHA-DDP
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7.1.4  Irregularidades na Area de Pessoal

7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Bragos Publicos

Para identificacdo de acumulagdo indevida de cafgagdes e empregos publicos, o INPI requer em
primeira instancia a obtencéo de declaracdo deaod@mulacédo de cargos, funcbes e empregos publicos
junto aos empossados, nos termos do contido n@®:XVI e XVII, e § 10 do art. 37 da Constituicéo
Federal e nos arts. 118 a 120 da Lei n.° 8.112/90.

O Instituto realiza periodicamente analise de pecidé junto ao SIAPE, com o objetivo de detectar
criticas sistémicas. Quando ha suspeita de possaeimulacdes ilicitas, a unidade é instada pela
AUDIT/SEGEP, promovendo a imediata averiguacaoadia caso.

Em 2014, houve apenas um caso de suposta acumutaigiada de aposentadoria (proporcional 24/35
pelo INPI cargo Procurador Federal Portaria 16 @8J 10/12/1999 e integral 35/35 SUNAB portaria
321 DOU 01/09/1987), indicada pela AUDIR/SEGEP/MBM notificacdo expedida em 06/01/2015,
aguardando manifestacao do servidor interessadautos do processo 52400.003218/2005.

Obs: Ato SISAC 10606904-04-2004-000032-9 aguardgadecer do TCU.

7.15 Riscos ldentificados na Gestao de Pessoas

A unidade de Gestdo de Pessoas possui sobrecartfabd¢ého em funcdo do tamanho da equipe,
principalmente na Divisdo de Administracdo de Rsmsir Humanos, que € responsavel pelo
processamento de todos os requerimentos de besafieipessoal ativo, além da gestdo de pensionistas
inativos. A Divisdo de Capacitacdo de pessoal evis@d de Saude Ocupacional também carecem de

pessoal frente a grande carga de trabalho.

Ha uma fragilidade nos setores de Pagamento e @adadotacdo em virtude da baixa gratificacdo
oferecida para as chefias dos setores. Esta gyastésultou a auséncia de chefe do setor de Pagame
h& mais de dois anos, gerando dificuldades paestdgdo setor e da divisdo.

Além disso, toda a estrutura da CGRH, quando camdpanternamente em funcao de responsabilidades,
namero de subordinados e impacto organizacionakdgugrande desequilibrio nas gratificacdes para os
cargos em comissao da unidade, o que gera falirateszidade.

Por ultimo, a CGRH carece de apoio em tecnologimfdamacdo para melhor guarda, processamento e
disponibilizacdo de informacdes.
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7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

REFERENCIA: 2014
EVENTOS FORMULAS RESULTADO

1) ABSENTEISMO:

(A) TOTAL DE SERVIDORES (dez. 2014) 982
(B) TOTAL DIAS TRABALHADOS NO ANO 264
(C) TOTAL FALTAS 291
(D) INDICE DE ABSENTEISMO: 0,11%
D=[C/(AXB)] X100

META: <27

ANALISE: O desempenho deste indicador encontraesgrd da meta estabelecida.

FONTE: SISTEMA SIAPE

ESTABELECIMENTO DA META: como nao houve sucesso@nhecer que indices de absenteismo seriam adsité@ve
esfera publica federal, utilizou-se como padraetamtilizada pelo mercado de trabalho em gertrior a 2,7%.

METODOLOGIA: [(Total de faltas nao justificadas)imero de servidores x n°. dias trabalhados)]x M@@ se levavam
em consideragdo neste caso as faltas decorrenfiesmigs médicas ou capacitagdo uma vez que asasesio consideradas
pela legislacdo em vigor como de efetivo exercicio.

2) TEMPO DE AFASTAMENTO POR MOTIVOS DE DOENCAS E AC ID. TRABALHO

(A) - TOTAL DE DIAS DE AFASTAMENTO EM 2014 21.234
(B) - N° SERVIDORES EM DEZ 2014 982
(C) - TEMPO DE AFASTAMENTO MEDIO POR DOENCAS E ADI

TRABALHO: 21,62
C=[A/B]

META: <14

ANALISE: houve aumento do tempo de afastamentowpdo de casos especificos vinculados a doengaaide gravidade
e que, inclusive, demandaram, em diversos casoseafadorias por invalidez e/ou voluntarias. AQEL2 exige o prazo de
24 meses ininterruptos para aposentadoria porid®mlo que provoca a extensdo da licenca paesséo do beneficio,
inflando o indicador.

FONTE: SISTEMA SIAPE, SIASS e CONTROLES DA DISAO.

ESTABELECIMENTO DE META: A meta foi estabelecida éum¢&o de um levantamento das ocorréncias em anos
anteriores para o estabelecimento deste indicador.

METODOLOGIA: (N°. de dias de afastamento por motieoacidente de trabalho e doencas) / N°. de seesylapurados
através dos dados extraidos do SIAPE.

3) ROTATIVIDADE (TURN OVER):
(A) - TOTAL SERVIDORES QUE SE DESLIGARAM VOLUNTARIMENTE

OU SEM LICENCA SEM VENCIMENTOS 21
(B) - TOTAL SERVIDORES ATIVOS (DEZ/2014) 982
(C) - INDICE DE ROTATIVIDADE : 2,14

C=[A/B]X100
META: <3,5%
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ANALISE: O desempenho deste indicador encontraesird da meta estabelecida.
FONTE: SISTEMA SIAPE
ESTABELECIMENTO DE META: Como nao houve sucessoamhecer quais indices de rotatividade seriam

aceitaveis na esfera publica federal, utilizoues®ma padrédo a meta utilizada pelo mercado de tratmthgeral que é
uma meta inferior a 3,5%.

METODOLOGIA: Utilizou-se a seguinte formula de adtm [(Total de Servidores que se desligaram veldatente
ou sem Licenca sem vencimentos)/ N°. Total deiGems Ativos)] x 100.

4) APOSENTADORIA X REPOSICAO DO QUADRO :

(A) - APOSENTADORIAS 45

(B) - ADMISSOES (NOMEACOES) 37
(C)-RAZAO[A/B] 1,22
META: INDICE < 1

ANALISE: As admiss6es no ano de 2014 ocorreramwemo da autorizagéo, por meio de Despacho Presadlen
publicada no D.O.U. 31/01/14, da nomeacéo de 36s1decnologistas. Destes tecnologistas, 29 efednten
ingressaram. Também houve ingresso de candidatoad#stro de reserva do concurso 2012, em fungéo de
exoneracdes. Considerando a relacao entre as &pibseas e admissdes expressas acima, depreendamos
indicador em questéo encontra-se abaixo da metajumoter havido ingressos através de concurso évh 20

FONTE: SIAPE, DOU
ESTABELECIMENTO DA META: Como nao obtivemos sucesso conhecer que indices de aposentadoria X
reposicdo do quadro seriam aceitaveis na esfel@adibderal, inicialmente estipulamos como metauazéo

inferior a 1, pois uma meta superior a 01(um) sicmigue ha mais aposentadorias que admiss6egtiAgma
desempenho histérico observado, poderemos reveretal.

METODOLOGIA: (N° de Aposentadorias / N° de Admissextraidas do Sistema SIAPE.

5) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO P/ SERVIDORES NiVE L SUPERIOR

(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO SERV. NS 39.311
(B) - TOTAL SERVIDORES DE NIVEL SUPERIOR 889
(C) - TOTAL HORAS DE TREINAMENTO P/ SERV. NS 44,2
C=[A/B]

META: > 20

ANALISE: A diminuic&o do total de horas de treinantieem relacéo ao Gltimo ano decorreu do fato @éeequ 2014
os cursos do Programa de Ambientacao de Novosddees, 0s quais ingressaram no 6rgao pelo conputdiwo
autorizado pela Portaria MP n° 255 de 19/06/20d@pt@ceram em menor escala. Contudo o indicadangnaese
acima da meta estabelecida.

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC.
ESTABELECIMENTO DA META: Histdrico do total de hasalas capacita¢des realizadas para esta categoria.

METODOLOGIA: (Total de horas de Treinamento de &mes NS / N°. Total de Servidores NS), extraftins
registros e arquivos fornecidos pelo CETEC.

6) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO SERVIDORES NIiVEL MEDIO

(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO SERV. NM 6.154
(B) - TOTAL SERVIDORES DE NIVEL MEDIO 93
(C) - TOTAL HORAS DE TREINAMENTO P/ SERV. NM 66,17
C=[A/B]

META: > 20
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ANALISE: O total de horas de treinamento em relagddiltimo ano foi menor, dado que em 2013 foiizadb o
Programa de Ambientacdo de Novos Servidores, @lgweu consideravelmente o indicador. Embora adteskos
obtidos estejam acima da meta, entendemos queacatedos valores apurados ndo representa qualguera
gestao, haja vista que este retrata os esforcGedi@enacio em capacitar os servidores do insttiawés das
parcerias mantidas com a Escola Nacional de Adiwlidadl— ENAP, onde os custos envolvidos séo infes@os dos
cursos contratados no mercado. Desta forma, oeirditdo representa também a otimizacéo do usoedossos
orcamentarios disponiveis.

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC.
ESTABELECIMENTO DA META: Historico do total de hasalas capacita¢des realizadas para esta categoria.

METODOLOGIA: (Total de horas de Treinamento de &fmes NM / N°. Total de Servidores NM), extraidos
registros e arquivos fornecidos pelo CETEC.

7) TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO DOS GESTORES DO INPI

(A) - TOTAL HRS. TREINAMENTO GESTORES 4.235

(B) - TOTAL SERVIDORES GESTORES 213
20

(C)- TOTAL HORAS TREINAMENTO P/ GESTORES

C=[A/B]

META: 40

ANALISE : Os valores apurados para este indicador encorsteaabaixo da meta estipulada devido a problemasvio
sistema de contratacdo de cursos pela area acdativist

FONTE: PLANILHAS DE REGISTRO DO CETEC

ESTABELECIMENTO DA META: Histdrico do total de horas de capacitagfes reddrpara esta categoria
METODOLOGIA: (Total de horas de Treinamento Servidores Gestdd@sTotal de Servidores Gestores), obtidas dos
dados fornecidos pelo CETEC.

8) DISCIPLINA

(A) - QUANTIDADE DE SUSPENSOES APLICADAS 04
(B) - QUANTIDADE DE ADVERTENCIAS APLICADAS 01
(C) - TOTAL PENALIDADES = [A + B] 05
META: 0

ANALISE : Como a adog&o deste indicador por parte da CGRidente, derivado da recomendacéo contida na PEGR¥A
TCU N° 123, DE 12 DE MAIO DE 2011, acerca da neideske das unidades de recursos humanos constitulnge6rgdos
federais possuirem indices gerenciais que supateestido destes recursos, ainda ndo existe umitgtisntsuficiente de
resultados anuais para uma série historica quepesita emitir juizo sobre a adequagdo da metde@stzEida ou sobre as
acles a serem implementadas em fungéo dos resutibtidos.

FONTE: Relatério da Atividade Correcional — COGER/INPI

ESTABELECIMENTO DA META : Como ndo possuimos um histérico para este indicanicialmente entendemos que ter
um indice “zero” de punic¢des disciplinares serealdEntretanto, em vista do desempenho que \der apurado futuramente,
tal meta podera ser ajustada.

METODOLOGIA : [Quantidade de Suspensées Aplicadas + Quantidadelverténcias Aplicadas], extraidas do

Relatorio de Atividade Correcional — COGER/INPI.
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7.2 Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagios

As informacdes sobre a terceirizacado regular de deéobra no ambito do INPI constam dos subitens
7.2.1, 7.2.2, 7.2.3 e 7.2.4, as quais remetem aenphimento de trés quadros. O primeiro trata dos
contratos de prestacao de servicos de limpezan®g vigilancia ostensiva da unidade; o segunuo, d
demais terceirizados contratados para desenvoltiméda atividades em areas nao abrangidas por
categorias funcionais do 6rgéo e o terceiro, d&ragfio de estagiarios.
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7.2.1

Contratacao de Servigcos de Limpeza, Higiené/ggilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacao de servi¢cde limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

UG/Gestéo: 183038/183040/183041/183042/183044/18304

CNPJ: 42.521.088/0001-37

InformagBes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Ano do A Identificacéo do Empresa Contratada Peéfsdgti(\:,?dn;aaégacl;griri)f;g;géc Contratados "
Contrato rea NELTEEE) Contrato (CNPJ) M S =it
Inicio Fim P P C C

2009 \Y O 53/2009 MG (%) 03.108.004/0001186 10/11/09 30/05/14 2 2 E
2009 \Y O 06/2009 CE 86.960.598/0001186 12/02/09 12/06/14 2 2 E
2009 L O 47/2009 PR (3 10.805.776/0001-32 11/09/09 10/09/14 1 1 E
2012 L O 20/2012 BA 13.944.843/0001198 27/08/12 27/08/15 1 1 P
2012 L O 23/2012 11.305.804/0001415 17/09/12 17/09/15 48 48 P
2012 L O 36/2012 RS 06.097.780/0001+16 26/12/12 26/12/15 1 1 P
2013 L O 06/2013 ES 08.909.391/0001+73 15/04/13 15/04/15 1 1 P
2013 L O 07/2013 MG 08.144.738/0001134 15/04/13 15/04/15 1 1 P
2013 L O 14/2013 CE 09.019.150/0001111 24/05/13 24/05/15 1 1 P
2013 L O 21/2013 SP 08.284.452/0001+-54 20/06/13 20/06/15 1 1 P
2013 \Y O 22/2013 SP 06.069.276/00011-02 13/08/13 13/08/15 2 2 P
2014 \Y E 16/2014 MG 07.534.224/0001122 20/06/14 17/12/14 2 2 E
2014 \Y O 18/2014 CE 86.960.598/0001186 12/06/14 12/06/15 2 2 A
2014 L O 29/2014 PR 04.231.640/0001+63 21/10/14 21/10/15 1 1 A
2014 \Y, O 35/2014 MG 07.534.224/0001422 30/12/14 30/12/15 2 2 A
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Observacoes:

(%) Houve descontinuidade do contrato 53/2009, firmadwe o INPI e a empresa Alpha Vigilancia e Segradrtda, para a prestacdo de servico de vigilanagadependéncias
DIREG-MG, sendo necesséria a realizacao de cogfiatmergencial a qual gerou o contrato N° 16/2014.

(® O Contrato 47/2009 firmado entre o INPlI e a ABRASER Administradora Brasileira de Servicos Ltda paea prestacdo de servicos de limpeza
dependéncias da DIREG-PR chegou ao seu final (2008). Eentretanto, hd pendéncias de comprovag@aghmento de salarios, vale alimentacéo e \alsforte a partir de julho
2014, a partir do qual também néo foram pagastasafadecorrentes. Foi aberto o processo 524050202014 para aplicacdo de penalidade em desfavtitadia empresa.

nas
e

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte: DSERV/SEADE
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1.2.2

Locacdo de M&o de Obra para Atividades ndo Adngidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servicoem locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

UG/Gestéo: 183038/183041/183042/183043/183044/18304

CNPJ: 42.521.088/0001-37

Informag6es sobre os Contratos

Perfodo Contratual de Nivel de Escolaridggﬁtz:gciigcs) dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacdo do Empresa Contratada Execucao das Atividades
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F S

Inicio Fim P C P C P C Sit.
2009 12 @) 11/2009 RS 00.277.106/0001-37 31/03/09 31/03/14 6 6 E
2009 12 @) 27/2009 MG 08.144.738/0001-34 15/05/09 15/05/14 7 7 E
2009 10 @) 54/2009 RJ 02.566.106/0001-82 18/11/09 18/11/14 33 22 E
2010 12 @) 67/2009 RJ 04.737.058/0001-73 25/01/10 25/01/15 9 9 1 1 E
2010 12 @) 06/2010 SP (%) 07.855.231/0001-26 19/03/10 07/11/14 10 10 E
2011 1 @) 10/2011 RJ 08.579.209/0001-63 03/03/11 03/03/15 30 17 A
2011 12 @) 44/2011 RJ 04.057.771/0001-76 09/01/12 09/01/15 8 2 E
2012 12 @) 12/2012 RJ 02.975.586/0001-23 13/04/12 13/04/15 4 4 A
2012 3 @) 21/2012RJ(3®) 02.877.566/0001-21 02/07/12 02/07/15 27 33 A
2012 11 @) 22/2012 RJ(®) 06.090.065/0001-51 02/07/13 30/05/14 156 156 70 70 E
2013 4 @) 08/2013 RJ 12.313.874/0001-88 25/03/13 25/03/15 7 6 A
2013 9 @) 10/2013RJ 00.632.068/0001-93 02/04/13 30/01/15 22 14 13 11 E
2013 12 o 15/2013 CE 05.333.566/0001-59 29/05/13 29/05/15 8 8 P
2013 2 o 27/2013 RJ 15.667.913/0001-33 29/10/14 29/10/15 6 6 A
2013 3 @) 37/2013RJ 02.877.566/0001-21 30/12/13 30/12/14 14 14 A
2013 3 @) 38/2013RJ 03.143.181/0001-01 30/12/13 30/12/14 4 4 A
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2013 3 @) 39/2013RJ 00.988.628/0001-47 30/12/13 30/12/14 6 6

2014 12 @) 13/2014 DF 02.780.863/0001-54 20/06/14 20/06/15 10 10

2014 12 @) 14/2014 RS 07.682.995/0001-67 25/04/14 25/04/15 6 6

2014 11 E 17/2014 RJJ 08.144.738/0001-34 24/06/14 20/12/14 156 156 70 70 E

2014 12 @) 19/2014 MG 08.144.738/0001-34 14/08/14 14/08/15 6 6 A
Observagoes:

() O contrato 06/2010 firmado entre o INPI e a empfe¥al Servicos e Construcdes EIRELI, para a préstale servicos de apoio administrativo para a DFIEGnao chegou até
final, havendo descontinuidade do servico a pado dia 17/11/2014. A empresa, inclusive, ndo pagmi verbas trabalhistas que seriam descontadas
créditos pendentes da empresa com o INPI. Ha mogedicial em andamento para que o INPI pagueasitente aos funcionarios.

(3) O contrato 21/2012 firmado entre o INPI e a msp IBROWSE — Consultoria e Informatica Ltda néevia quantitativo de postos em seu Termo de Rafe&xfdevido ao fato de que
esse quantitativo seria preenchido de acordo cdemanda requerida pelo INPI levando em consideragd®cessidades, relativas a prestacdo de set®igosos especializados de [T,

visando a garantir a disponibilidade e atualizat@mfraestrutura e seguranca da rede de dadés;nda continuada, presencialmente e nao preseraigém
(3) A empresa contratada em 2012, PH Servicos eiffisimacao Ltda, surpreendeu o Instituto inesperee com a situacgao fatica de insolvéncia inicemial2/05/2014, conform

noticiado pela midia e por meio de diligéncias anras tomadores de servigos da Administragdo Pailfiiederal. A Contratada confirmou tal situa¢do gmmunicado datado de

15/05/2014 acerca do encerramento das atividadedian@0/05/2014. O fato era imprevisivel antes1@5/2014, o que gerou a necessidade da Admicastrdo INPI adot3

providéncias imediatas, utilizando como fundameuttico o art. 24 da Lei 8666/93, excepcionadceaessidade de procedimento licitatério e realizaraturatacdo emergencial ho
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias cons@sue ininterruptos. Ressalta-se que a contratagdrgencial, forma de contratacdo direta exceptigustificou-se em razéo da

necessidade de resposta imediata por parte da Atragéo, que ndo pbde aguardar o prazo ordin&imstrucdo processual do procedimento licitatéGegtimado com inicio dg
servicos para setembro/2014.

(«) A empresa contratada em 2014, Maxima Locacdao &@e dé Obra, através de audiéncia realizada no fdifusdo Trabalho no dia 18/12/2014, acordou coiNPl que o pagamento

e

r

S

dos

das rescisdes dos trabalhadores, a segunda pdocdicimo terceiro salério e os atrasos de FGTS$SS Iseriam realizados diretamente pelo Institusando a ndo causar danos pos
colaboradores da empresa. Para que isso aconteaemsgresa solicitou ndo receber o pagamentowdes (dtimas faturas (novembro e dezembro). Ficeutao na audiéncia que |as

rescisdes seriam conferidas quanto aos valoresciim@s pelo Sindicato da categoria e que, ap4sasBNPI realizaria o pagamento dos colaboraddags,consolidado pelo Instituto.

LEGENDA
Area:
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
1. Seguranca; 7. Telecomunicagfes; Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensing
2. Transportes; 8. Manutengédo de bens mévies Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informatica; 9. Manutencao de bens iméveis Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo
4. Copeiragem; 10. Brigadistas Prorrogado; (E) Encerrado.
5. Recepcéo; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C)
6. Reprografia; 12. Outras Efetivamente contratada.

Fonte: DSERV/SEADE
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7.2.3 Andlise Criticados Itens 7.2.1e 7.2.2

Conforme citado nas observacfes constantes dosr@duadr.2.1. e A.7.2.2., a descontinuidade dos
contratos 53/2009, 06/2010, 22/2012, causadas dmasite por crises financeiras pelas quais as
contratadas passaram no exercicio, geraram transtarpartir do momento em que houve a interrupgao
nos servigos prestados e, com isso, a necessidaaaltzar contratacao pela via emergencial.

Da mesma forma, os contratos 47/2009 e 17/2014prntenham concluido o seu prazo de vigéncia
contratual, deixaram pendéncias trabalhistas comgamento de salarios, vale alimentagdo, vale
transporte, verbas rescisorias, atrasos no FGTSS Ibhtre outros. Tal situacdo suscitou processos de
penalidade contra as empresas, bem como requereidgncias da administragéo, no intuito de efetuar
0s pagamentos de forma direta aos colaboradorefasTessas intercorréncias contribuiram para que
houvesse um desgaste na interlocucéo entre o INBleanpresas prestadoras de servicos, bem como o
emprego de forca de trabalho e tempo, com vistasaver as questdes pendentes.

Consequentemente, houve um assoberbamento dead@gidem especial na Divisdo de Servicos Gerais,
Documentacdo e Arquivo — DSERV, area onde estaetdraria a grande maioria dos contratos de
prestacdo de servicos, que ficou sobrecarregadmmegdo da hibridez de competéncias exercidas pela
Divisao.

7.2.4

O Quadro A.7.2.4 contempla os quantitativos triméstde contratos de estagio vigentes, discrimioand
os de acordo com o nivel de escolaridade exigidone a alocacao dos estagiarios na estrutura do INPI
(na area fim e na area meio).

Contratacao de Estagiarios

Quadro A.7.2.4 — Composicdo do Quadro de Estagiaso

N e el e Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 48 49 39 0 R$ 170.612,59
1.1 AreaFim 11 11 9 0 R$ 38.772,73
1.2 Area Meio 37 38 30 R$ 131.839,86

2. Nivel Médio 5 4 4 0 R$ 9.854,911
2.1 AreaFim 0 0 0 0 R$ 0,00
2.2 Area Meio 5 4 4 R$ 9.854,91

3.  Total (1+2) 53 53 43 0 R$ 180.467,50

Analise Critica

O Programa de Estagio do INPI compreende estuddatblvel Médio e Superior de diversas areas diugigiio, contratados |
meio de processos seletivos (provas objetivas rewastias) eque sdo capacitados em cursos voltados para o deséneale
comportamental, técnico, cognitivo e estratégitsses estudantes atuam sob responsabilidade dsugpsEugisores e auxiliam
desenvolvimento das atividades, compartilhandoat@cimento atualizado, motivagéo e entusiasmo \Gstas a colaborare
com a agilidade e qualidade na prestagéo dos esrdit INPI.

FONTE: Relatério da area responséavel, o CETECa(fido contrato).
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Este item evidencia a forma em que o INPI gerefmata de veiculos automotores, bem como os bens
imoveis sob sua responsabilidade, demonstrandordsotes internos relacionados a gestdo desses iten
do patriménio. As informacdes estdo apresentadasglainte forma:

- 8.1 Gestao da frota de veiculos proprios e losaldoterceiros;
- 8.2 Gestao do patrimbnio imobiliario da Unido @séeja sob a responsabilidade da unidade; e
- 8.3 Imoveis locados de terceiros.

8.1 Gestéo da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros

A utilizacdo do veiculo encontra amparo legal norB® n° 2.271, de 07 de julho de 1997, no Deareto
6.403, de 17 de marco de 2008, devendo obedeata as Instru¢coes Normativas n° 02 e 03, de 30 de
abril e 15 de maio de 2008, respectivamente, deete@ de Logistica e Tecnologia da Informacéo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestad,DidU de 23/05/2008 (republicagédo) e 19/05/2008,
respectivamente, e a Resolucéo INPI/PR n° 206/206€%,//04/09.

A importancia do Instituto em manter frota propde veiculos estava relacionada a necessidade da
difusdo da propriedade intelectual e, ainda, aiblistdo de documentos e materiais nas unidades do
INPI. Porém, esta opgéo tornou-se inviadvel devidalta de motoristas (ndo ha este cargo na carmleira
INPI), além dos altos custos com manutencao e ebiasinto da frota.

A frota propria do INPI, que possui idade médid denos, esta discriminada no Quadro abaixo:

Tabela A.8.1.1 Veiculos préprios do INPI

Ano
Marca Modelo Placa fabricagao Ano modelo Estado
FlaT | Ducato Combinato Van - Cor Brancg -) v, 3504 2001 2002 Sem uso
03 portas, com tacégrafo eletrénico
AW Parati — Tipo perua LAI 0911 1995 1995 Sem uso
AW Parati — Tipo perua JFO 5905 1995 1995 Sem uso

Fonte: CGAD/SERPA

Ndo h& que se falar em custos com os veiculostpdas seguem sem utilizacdo. O veiculo FIAT,
Modelo Ducato Combinato Van, permanece na garagenktdificio Sdo Bento, e 0s outros dois
encontram-se nas dependéncias do Inmetro, aguardastinacao final.

Dado o cenario, ndo ha planos de substituicdoada & sim o seu desfazimento, ja que pelos estiglos
viabilidade realizados o0 modelo aconselh&vel ateatmpara o Instituto é a terceirizacao.

Frota de Veiculos Automotores a Servico do INPI, nmcontratada de terceiros

A contratacao deste tipo de servigco torna-se nagassma vez que o Instituto ndo possui motoristas

seu quadro de pessoal e veiculos oficiais sufiesemqara atender as demandas de transporte de
autoridades, de pessoal e também de materiaisvoslats atividades do Instituto. Ressalta-se gtee es
tipo de contratacdo encontra amparo legal no Dea®.271, de 07 de julho de 1997, no Decreto n°
6.403, de 17 de marco de 2008, devendo obedeaa aminstrucbes Normativas n°® 02 e n° 03, de 30 de
abril e 15 de maio de 2008, respectivamente, dee@eia de Logistica e Tecnologia da Informacéo do
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MPOG, “in” DOU de 23/05/2008 (republicacéo) e 192I®8, respectivamente; a Resolucao INPI/PR n°
206/2009, de 17/04/09; ao disposto na Lei 8.666(3,21 de junho de 1993; e demais normas
pertinentes.

Nesse sentido, por ocasido da realizagcdo da Botpara contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos de locacdo de veiculos, foram realizadtsdes técnicos que demonstraram as vantagens da
locacdo, em detrimento & manutencéo de veiculqwips) ja descritos detalhadamente na prestacédo de
contas do exercicio de 2013.

A contratacao do servi¢o de locagdo de veiculoidithda através do Pregdo Eletrénico n°® 29/2@ES3.
empresas vencedoras do certame foram a MultiameBeavicos LTDA (CNPJ 15.667.913/001-33),
com valor total estimado em R$ 313.373,56 e vigédei um ano, a partir de 29 de outubro de 2013, e a
JCR Locacédo e Turismo LTDA — ME (CNPJ 14. 343.3Q04859), com valor total estimado em R$
90.249,87. ApOs o término dos prazos de vigémi@al, os contratos foram prorrogados por mais um
ano e, no final de 2014, novamente prorrogadoswigémcia até novembro de 2015.

No modelo da nova contratacao, decidiu-se pelad@wpor itens, como exposto a seguir. O primesm it
engloba os veiculos de utilizacao diaria, e o seguos veiculos utilizados por demanda.

Item | - Disponibilizac@o de veiculos somente para odRidaneiro em tempo integral e com motorista
Veiculo de Transporte Institucional:

o Tipo A - Veiculo “Sedan Executivo™: 1 veiculo conafiquia mensal de 950 Km.
Veiculo de Servigco comum:

o Tipo B - Veiculo basico de transporte de passageservidores e colaboradores em servigo,
materiais, documentos e pequenas cargas: 3 vemuto$ranquia mensal de 700 Km cada.

o Tipo C — Veiculo bésico utilitario para transpode cargas leves (com cacamba fechada): 1
veiculo com franquia mensal de 250 Km mensais.

o Tipo D — Veiculo basico com duas rodas (motociyldtaveiculo com franquia mensal de 650 Km
mensais.

Item Il - Disponibilizacdo de diarias para veiculo do thpgara Sao Paulo e Distrito Federal e para
veiculosdotipoE, F, G, H,leJ

o Tipo A - Veiculo “Sedan Executivo”: 36 didrias arjade 12 horas cada, tanto para Distrito
Federal quanto para Sao Paulo.

o Tipo E — Veiculo basico tipo “Van” (capacidade Hsgageiros): 6 diarias anuais, de 12 horas.
o Tipo F — Veiculo basico utilitario tippick up: 3 diarias anuais, de 10 horas.

o Tipo G — Veiculo basico utilitario tipo “Caminhdadd’ de médio porte (até 6 toneladas): 3 diarias
anuais, de 10 horas.

o Tipo H — Veiculo basico utilitario tipo “Caminhd@ly’ de grande porte (até 12 toneladas): 3
diarias anuais, de 10 horas.

o Tipo I — Veiculo basico tipo “Microdnibus” (22 pasgiros): 3 diarias anuais, de 12 horas.
o Tipo J — Veiculo bésico tipo “Onibus” (52 passaggir 3 diarias anuais, de 12 horas.

Todos os veiculos do Item | deverdo ser novos (Q gurseminovos com, no maximo, 1 ano de uso, e 0s
demais deverédo ser novos (0 Km) ou seminovos cormaximo, 2 anos de uso.

Além disso, o Instituto exige que os veiculos dgo3 “A” (Sedan Executivo), “B” (Veiculo basico de
transporte de passageiros) e “C” (Veiculo basiditanio para transporte de cargas leves) devam ser
equipados com tacografo digital e apresentem asirgeg funcionalidades: controle de utilizacdo do
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veiculo através de cartdo de motorista; emiss&eldrios de viagem, contendo a data da viagena, ho
de inicio, hora de término, quilometragem inicigillilometragem final, percurso total e campo para
assinatura; impressora embutida no dispositivo,a pempressdo dos relatérios de viagem; e
compatibilidade com entrada USB e sistema operactdAndows®, para que haja maior transparéncia
sobre a utilizagdo dos veiculos e sobre as infaiemprestadas pelas empresas.

A adocdo do sistema de franquia mostrou-se adequaddilizacdo pelo INPI, preservando a
economicidade e o equilibrio contratual.

Com a terceirizacao deste servico houve uma rediggigustos administrativos instantaneamente,ga qu
nao ha mais necessidade de servidores controléacetibmentos, IPVA, seguros, multas de transito,
qguilometragem, relatorios estatisticos, manutenedewvisbes, compra e venda de veiculos, acideetes
transito, furto e roubo, liberando o pessoal adstriaiivo para outras atividades.

Com a finalidade de realizar o controle eletrondm uso de servico de transporte no ambito da
Instituicdo, o INPI desenvolveu o Sistema de Reégfiisde Veiculos — SRV, que foi apresentado no |

Concurso de Boas Praticas da Controladoria Gerdlni@o — CGU, sendo um dos finalistas do prémio.

Apés a implantacdo do Sistema Integrado de Ges&IGHNPI, houve a migracdo do SRV para 0 novo

sistema de gestdo e em 2014 as solicitacbes janfdeitas naquele sistema. Isto ampliou a

disponibilidade de informacdes relacionadas aseviaggomo, por exemplo, relatérios consolidados por
veiculos, motoristas ou por periodo. O sistemaactennbém com o Painel de Transportes, que € um
guadro atualizado com todas as viagens realizadaspainel podem ser efetuadas consultas das
demandas por area solicitante, possibilitando snpemhamento de todas as solicitacfes (requeridas, e

andamento ou finalizadas), e dando ao gestor usda geral da utilizagdo dos veiculos pelo Instituto

Grafico A.8.1- Despesas com veiculos em 2014

R$ PREVISTO X UTILIZADO

400.000,00
350.000,00
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300.000,00 -
250.000,00
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UTILIZADO

Empresa Empresa JCR
Multiamerican

Fonte: DSERV

Cabe observar que os servigos prestados pelas saap#adas acima excederam os valores estimados,
especialmente nos meses de agosto a novembro, @mréeia de demandas extraordinarias como:
viagens técnicas organizadas pela CGRH; viagensaailB para negociacdes relativas ao plano de
carreira do INPI; e, em especial, pela mudancaade po acervo documental do INPI.
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8.2 Gestao do Patrimoénio Imobiliario

Este item tem como objetivanalisar a gestdo dos bens iméveis sob a respbdadbi do INPI
classificados como “Bens de Uso Especial”, de pedade da Unido ou locados de terceiros.

8.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de U&special

O Quadro A.8.2.1, denominado Distribuicdo Espad&Bens Imodveis de Uso Especial de Propriedade
da Unido, permite a identificacdo do quantitatieoimdveis de propriedade da Unido que estavam sob a
responsabilidade do INPI no final dos exercicios26 2013, contemplando a localizacdo geografisa do
bens locados no Brasil.

Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

QUANTIDADE DE IMOVE~IS DE
" 3 PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013

Brasilia 20 20
Ceara 01 01
BRASIL Vitéria 01 01
Rio de Janeiro 02 02
Séo Paulo 01 01
Total 25 25

Fonte: DIMPS.

Analise Critica:

A maioria dos iméveis de uso especial esta cormgao Distrito Federal, como segue:

e Imoveis funcionais, ainda ndo alienados pelo INBipostos por 18 (dezoito) iméveis, sendo 16
(dezesseis) apartamentos e 02 (duas) casas;

e 2 (duas) projecbes (terrenos), sendo que um corstrogdo de um prédio (Edificio de dois
andares e subsolo) e outra se tratando de terrandterreno plano e britado para guarda de
veiculos). Ambos com cessdo para o DepartamentBedgstro Empresarial e Integracdo da
Secretaria da Micro e Pequena Empresa — DREI/SMPE-Rdvocacia Geral da Unido — AGU,
respectivamente.

Os demais imoéveis se encontram assim discriminados:

e Ceara — Fortaleza, cedido pelo Servi¢co do Patrim@aiUniéo;

e Espirito Santo — Vitoria, cedido pelo Servigo dériregdnio da Unido;

¢ Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, 1 (um) cedido favico do Patrimoénio da Unido e 1 (um)
proprio contabilizado cedido ao INMETRO;

e Sao Paulo — Sao Paulo, proprio contabilizado.
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8.2.2

Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ, Excétoovel funcional

Quadro A.8.2.2.1 — Imoveis de Propriedade da Unidob responsabilidade do INPI, exceto Imovel Funciah

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Com Com
UG RIP Regime | Conservacao| Histérico | Avaliagdo | Valor Reavaliado Reformas Manutengéo
183038 | 600102888.500-8 3 4 26/07/13 | R$ 107.514.849,8( R$ 2.133.807,77
183038 | 600102374.500-3 3 4 26/08/13 R$ 28.872.785,0(
183043 | 970118805.500-4 3 3 12/11/13 R$ 20.827.110,6(
183041 | 710700473.500-7 21 3 03/10/13 R$ 6.188,548,0( R$ 467.872,0¢
183044 | 138900415.500-5 3 3 30/09/13 R$ 650.000,0( R$ 6.955,0(
183045| 570500426.500-1 3 3 13/11/13 R$ 96.000,0(
Total | R$ 467.872,0§ R$ 2.140.762,7]

4

Fonte: DIMPS/SEADE/CENGE

Obs.: Regime 3 — Cessao/Administracdo Federaldtadir

Regime 21- Uso em servico publico.
Estado de Conservacgéo 3 — bom; 4 - Regular.
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Cesséo de Espaco Fisico em Imovel da Unido

Quadro A.8.2.2.2 — Cessao de espa

o fisico em imd@ae Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagéo dg RIP 601.02374.500-3

imovel Objeto de

Cessao Endereco Rua Mariz e Barros, 13 — Praca da Bandeira, Ritadeiro
CNPJ 00.662.270/0003-20

Identificacdo do

Nome ou Razéao Social

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacédo eafjuade Industrial -
INMETRO

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Prover confianca a sociedade brasileira nas meslig@®s produtos,
através da metrologia e da avaliacao da conforreiqa@dmovendo a
harmonizacéo das relacdes de consumo, a inovag&ompetitividade
do Pais.

Forma de Selecao do
Cessionario

N&o se Aplica

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Para as atividades préprias do INMETRO, no deseimehto de suas
atribuicbes legais.

Prazo da Cessao

10 anos

Caracterizacéo do espa
cedido

7o JIg . . .
Prédio com 12 pavimentos, com area construida d20®0 m2.

Caracterizacao dg
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cesséo a titulo gratuito.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

N&o se Aplica

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

N&o se Aplica

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados adg

Todo e qualquer gasto com o imével encontram-sepliisados nas
clausulas quarta e quinta do termo de cessédo @ derateira

Imovel

responsabilidade do INMETRO.
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Continuacéo do Quadro A.8.2.2.2 — Cesséo de espdigico em imdvel da Unido

Caracterizacédo dd RIP 9701.18805.500-4
imovel Objeto de
Cessao Endereco Setor SAS Quadra 2, lote 1/A, anexo 2 (dois) argdar@istrito Federal
O DREI por ser um Departamento ndo possui CNPJ
CNPJ

SMPE CNPJ: 18.299.670/0001-16

Nome ou Razédo Social

Departamento de Registro Empresarial e Integrag&®edretaria da
Micro e Pequena EmpresdREI/SMPE-PR

Identificacdo do
Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéa Republica
participara na formulacéo de politicas voltadas ao
microempreendedorismo e ao microcrédito, exercendse competéncia
em articulacdo com os demais érgaos da administiagdlica federal,
em especial com o MIDC e Ministérios da Fazend&iéacia,
Tecnologia e Inovacgédo; e do Trabalho e Emprego.

Forma de Selecao do
Cessionario

N&o se Aplica

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Atender as atividades do DREI e 6rgdos que integr&acretaria da
Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica

Prazo da Cessao

60 meses a contar de 14 de novembro de 2013

Caracterizacéo do espa
cedido

CO g . . .
Edificio de dois andares e subsolo, situado noregdeacima.

Caracterizacao dg
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Aplica-se a este item o previsto na clausula qudotdermo de Cesséo,
onde as benfeitorias serdo incorporadas ao imdgdepiendente de
guaisquer pagamentos ou indenizacéo pelo Cedente.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

N&o se Aplica

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

N&o se Aplica

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados adg
Imovel

N&o se Aplica
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Continuacéo do Quadro A.8.2.2.2 — Cesséo de espdigico em imdvel da Unido

Caracterizacédo dd RIP 9701.17789.500-6

imovel Objeto de

Cessao Endereco SAS Quadra 2, Lote 3 — Distrito Federal
CNPJ 26.994.558/0001-23

Identificacdo do | Nome ou Raz&o Social | Advocacia Geral da Unido — AGU

Cessionario
Atividade ou Ramo de

Atuacio Defesa advocaticia dos interesses da Unido

Forma de Selecao do

RO N&o se Aplica
Cessionario P

Finalidade do Uso do

Espaco Cedido Estacionamento

Prazo da Cessao Cinco anos a contar de 06 de fevereiro de 2012

Caracterizacéo do espa

"o) . .
cedido Terreno plano e britado para guarda de veiculos

Caracterizacgéo dg Valores e Beneficios
Cessao Recebidos pela UJ Cesséo a titulo gratuito
Cedente

Tratamento Contabil dos

. N&o se Aplica
Valores ou Beneficios P

Forma de utilizacéo dos

Recursos Recebidos N&o se Aplica

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag Né&o se Aplica
Imovel

Fonte: DIMPS.
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8.2.3

Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabidde da UJ

Quadro A.8.2.3 — Discrimina¢do de Imoveis Funciongida Unido sob responsabilidade da UJ

Situacao - Estado de~ Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Conservagao| valor Histérico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutengéo
Ocupados
e'fneiﬂ‘igg‘j‘gglj POSS|  9701.17758.500-1 | Regular R$ 48.373,5¢ R$ 1.050.000,0
Reiniegrada a Posst  9701.17745.500-6 Bom R$ 47.930,57 R$ 1.040.000,0
Ocupado 9701.17739.500-3 Bom R$ 47.930,57 R$ 1.070.000,0
Ocupado 9701.17738.500-8 Bom R$ 45.716,93 R$ 1.100.000,0
Ocupado 9701.17790.500-1 Regular R$ 96.224,0( R$ 1.700.000,0
Vazios
Desocupado 9701.17737.500-2 Bom R$ 46.875,61 R$ 1.120.000,00
Desocupado 9701.17715.500-2 Bom R$ 57.848,37 R$ 1.340.000,0
Desocupado 9701.17724.500-1 Bom R$ 45.717,74 R$ 1.100.000,0
Desocupado 9701.17719.500-4 Bom R$ 45.716,93 R$ 1.130.000,0
Desocupado 9701.17718.500-9 Bom R$ 46.875,67 R$ 1.120.000,0
Desocupado 9701.17757.500-1 Bom R$ 33.854,9( R$ 743.000,0(
Desocupado 9701.17749.500-8 Bom R$ 48.373,5¢ R$ 1.080.000,0
Desocupado 9701.17746.500-1 Bom R$ 33.854,9( R$ 790.000,0
Desocupado 9701.17750.500-3 Bom R$ 33.617,4¢ R$ 760.000,0(
Desocupado 9701.17751.500-9 Bom R$ 33.854,9( R$ 770.000,0(
Desocupado 9701.17752.500-4 Bom R$ 33.620,0( R$ 785.000,0
Desocupado 9701.17753.500-0 Bom R$ 33.854,9( R$ 790.000,0
Desocupado 9701.17783.500-7 Regular R$ 113.926,0 R$ 1.770.000,0
Total
Fonte: DIMPS

OBS: Néo existiu despesa com reforma e manuterggiorveis funcionais do Instituto.
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8.2.4  Andlise Critica:

a) a estrutura de controle e de gestéao do patrimémiexistente no ambito da UJ:

A estrutura de controle e de gestdo patrimonial leriss imoveis tem como objetivo promover o0s
processos de trabalho relativos a gestdo de bensisnda instituicdo. Para tanto, a area de patiiono
atualiza os cadastros de todos os imoveis institaés, como forma de sustentagdo para a exatiddo de
suas informacdes, mantendo pastas de cada uniéapepriedade do INPI ou cedida pelo Servico de
Patrimonio da Unido-SPU, contendo todas as infobesmge cunho gerencial, arquivadas diretamente na
Divisdo de Material, Patrimbnio e Suprimento. Relhente as informacdes dos imoveis de terceiros,
encontram-se disponibilizadas na Divisdo de Sesvigerais e no Servigco de Apoio dos Escritérios de
Difusdo Regionais, ambos pertencentes, tambéntruawra da Coordenacéo-Geral de Administracao.

Além disso, 0 SIGINPI conta com Mddulo especifiamgpoo controle de bens imdveis, o qual se encontra
em vias de finalizacdo e servira como ferramentacal®role e auxilio a gestdo, no que tange a
transparéncia e rapidez nas informacg@es, por neereldtorios gerenciais.

b) a qualidade e a completude dos registros das armacdes dos imoveis no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

As informacfes gerenciais contidas no SPIUnettesflecom fidedignidade aquelas presentes nas pastas
de acompanhamento gerencial dos bens imoveis ¢eigatade do INPI, cedidos pela Unido, cedidos
pelo INPI e os alocados de terceiros em curso acio de 2014.

c) a qualidade dos registros contabeis relativameataos iméveis;

Informacao propria do Servico de Contabilidadeataa, devendo espelhar aquelas oriundas do Sistema
de Patrimonio da Unido — SPIUnet.

d) a existéncia de bens iméveis que estejam fora gatriménio da Unido em decorréncia da
existéncia de algum impedimento para regularizacao;

Inexiste esta situacdo dentro do Patrimonio imzdilo do Instituto.
e) existéncia de ocupacéo irregular de iméveis fuimnais e sua representatividade frente ao todo;

Do conjunto de imdveis funcionais, ainda nao ali@sapelo INPI, compostos por 18 (dezoito) imoveis,
sendo 16 (dezesseis) apartamentos e 02 (duas); dasase com ocupacdo irregular 02 (dois)
apartamentos e 01 (uma) casa. Este numero repael66% do total de imoveis.

Cabe registrar que as devidas acdes de reintegiagdmsse se encontram em curso.

Convém observar, todavia, que em meados do an®Xke & CGAD havia identificado a deficiéncia na
gestdo dos bens imoveis deste Instituto, razdoqelafoi deflagrada ampla e minuciosa pesquisa por
evidéncias e documentos que viessem a auxiliag@amzacao patrimonial. As acdes de regularizacao
dos imoveis incluiram a adoc&o das providénciagrashirativas necessarias, listadas a seguir:

)] Os ocupantes irregulares, signatarios dos termosedsdo de uso, foram notificados para
desocuparem os imoveis e para pagamento de evedalaios existentes;

i) Publicacdo da rescisdo dos Termos de Ocupacacanio Dificial da Unido;

i) Os processos dos imoveis com ocupantes irregulaées,signatarios de termo de cessao,
foram encaminhados a Procuradoria Federal — INPA paadocdo das medidas judiciais
cabiveis, no sentido da restituicdo dos respectinus/eis ao patriménio do INPI. Como
resultado preliminar dessas medidas, trés imoweds reintegrados ao Instituto;
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Iv) Envio de correspondéncia aos ocupantes irregudeetando sobre a cobranca de multa, no
caso da ndo desocupacdo apos o prazo da notifieagdnda, sobre cobranca de eventuais
débitos historicos apurados, relativos as taxasxdpacao levantamento em andamento;

V) Deflagracdo de processos administrativos paraioadiel residencial (apartamentos e casas),
a fim de que fosse realizado inventario de todogpagamentos e /ou eventuais débitos,
relativos ao imovel de que trata o processo (taxaalipacéo, taxa condominial, TLP), para
posterior cobranca, se for o caso;

Vi) Contratacdo da Caixa Econdmica Federal-CEF, papsestacdo de servicos técnicos de
engenharia de avaliacdo de imoveis urbanos deipdaie do INPI ou de seu interesse, neste
altimo caso, para fim de locacdo pelo Instituto -+focesso Administrativo n.°
52400.046237/2012;

vi)  Diante do resultado do levantamento realizado EEEAD na busca por evidéncias que
indicassem os iméveis que sdo ou foram de propteeda INPI, foi realizada a conciliacdo
com as planilhas enviadas pela CEF, com a listadgeindos os contratos de alienacdo e seus
respectivos adquirentes. Por dltimo, foi feita afecéncia dos dados obtidos da supracitada
conciliacdo com o contetudo das Certiddes emitidasOartorios de Registro de Imoveis do
Distrito.

viii)  Inicio da recomposi¢cdo do arquivo fisico refereatte documentos relativos aos imoéveis em
comento.

Apesar das dificuldades e da quase inexisténcaqigvo fisico ou digital dos documentos relatiaos
preditos imoveis, o verdadeiro quadro foi senddabo.

Em margo de 2012, o Tribunal de Contas da Unidmouniauditoria nas cessdes de uso e nas alienagdes
dos imoveis residenciais e néo residenciais derigagde do INPI, localizados no Distrito Federal.

Ao final da citada auditoria, objeto do Proces$000.7.791/2012-7, a equipe de auditoria do TCU, em
reunido com integrantes da CGAD, DIMPS e SERPAesmtou as sugestbes de encaminhamentos para
julgamento daquele Corte de Contas, no ambito dacimeado processo. A auditoria realizada com o
objetivo de verificar a regularidade das cessdakeaactes dos imoveis vinculados ao INPI culminou
no Acordado 3446/2014 TCU — Plenério.

f) outros problemas identificados na gestao dos iméis funcionais e as providéncias adotadas.

Problema: Falta de pagamento referente a taxa ulgaggo e condominio do imovel 106 da SQS 315,
Bloco |, Distrito Federal.

Providéncia: Recolhimento do respectivo valor aoises do INPI, por intermédio de GRU, realizado
pela entdo ocupante do referido imével, apos @glia dos procedimentos de cobranca levados a efeito
pela DIMPS, conforme consignado no Processo n°(b@22818/2013-05, 2° volume.
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8.3 Bens Imoéveis Locados de Terceiros

Quadro A.8.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imévede Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Iméveis Locados
LOCALIZACAO GEOGRAFICA de Terceiros dela UJ

Exercicio 2014 | Exercicio 2013
PARANA 1 1
Curitiba 1 1
RIO GRANDE DO SUL 1 1
Porto Alegre 1 1
BRASIL MINAS GEBAIS 1 1
Belo Horizonte 1 1
BAHIA 1 1
Salvador 1 1
RIO DE JANEIRO 2 2
Rio de Janeiro 2 2
Total 6 6

Fonte: DIMPS
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestéo da Tecnologia da Informacéao (TI)

Abaixo, seguem listados os sistemas computacioda@etamente relacionados ao macroprocessos

finalisticos do INPI, incluindo a funcéo de cadaem principal usuério.

Tabela A.9.1 — Catalogo de Sistemas dos Macroproses Finalisticos

Catélogo de Sistemas

Nome

Descricao / Funcéo

Usuarios chaves

Sistema de busca de patentes que estdo em domibiaaop

Patente Aniversario conforme a LPI e CPI (lei antiga). Disponivel paoasulta no sitg CEDIN
do INPI.
Sistema que da entrada nos dados, cuida da tréwitdos

SINPI — Registro de Programas| processos, examina se 0os documentos enviados astduetos, DICIG

de Computador

emite certificado de propriedade e prepara argpama publicacad
da RPI.

Sistema para cadastro de processos por cliente) def que esté

" DIRMA, DIRPA e

PUSH seja informado por e-mail toda vez que é publicanpdespachg DICIG
referente aos seus pedidos.
PushEngine Sistema que envia e-mail aos clientisstrados no PUSH. DIRMS’CDI(IBRPA €
Sistema de emisséo de guia de recolhimento da YG@i&b) em| DIRMA, DIRPA e
GALO
lote. DICIG
Sistema / modulo de acesso aos formularios elewérde peticéo e
e-Marcas V2 de pedido de registro de marcas e vista eletr@osadocumentos. DIRMA
ed-Marcas Faz parte do e-INPI, que é o sistema por meio dd quiNPI
oferece servicos aos usuarios através da internet.
Sistema / moédulo de acesso aos documentos (pedigeticdes
. protocolados eletronicamente no sistema e-Marcdsalt parte dg
Vista . : . . DIRMA
e-INPI, que é o sistema por meio do qual o INPlaxfe servicos
aos usuarios através da internet.
Sistema que substitui o sistema SINPI/Marcas. @ersgs em
questao visa a controlar todo 0 mecanismo que ealprotecad
de marcas, desde sua solicitagcdo e suas demass faseessuais,
IPAS / MARCAS como também gerencia o fluxo de petic6es que diiadanno INPI DIRMA

diariamente. O sistema conta também com maodulos
possibilitam a geracdo da RPI (Revista da Propdiediadustrial) e
a emissao de certificados de Marcas. Interface @emistemas €
Marcas V2, PAG.

que

PAG

Sistema de emissdo de Guia de recolhimento da Uni@&uU,
controla a conciliacdo bancéria, protocolo autorasld no
recebimento dos documentos e tramite interno dosrdentos.

DIRMA, DIRPA e
DICIG

Busca WEB - Marcas, Patente,

Sistema responsavel pela busca de dados bibliogsafidos

DIRMA, DIRPA e

Programa de Computador e DI | processos e despachos publicados semanalmentd.na RP DICIG
MEDUSA Web Service de imagens. DIRMA, DIRPA e

DICIG
e-Contratos Sistema de entrada de formulario eletndpara contrato DICIG
SIG Sistema Web que gerencia dados espaciais de iddEac DICIG

Geogréficas, registradas pelo INPI.
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Continuacdo do Tabela A.9.1 — Catalogo de Sistemdss Macroprocessos Finalisticos

Catéalogo de Sistemas

Nome Descricao / Funcéo Usuarios chaves

RP| Sistema centralizador de publicacdo das revistasasf e ndo| DIRMA, DIRPA e
oficiais do INPI. DICIG
ST36 Sistema que exporta dados bibliograficos de Patembeformato CEDIN

ST36 (XML).

SINPI — AD — Anélise de
Documentos

Sistema que visa a automatizar os processos deuipasde
documentos de Patentes e Bibliograficos. Estensesgermite que
um determinado assunto possa ser pesquisado ddoacom as|
estratégias definidas pelo usuario.

DIRMA, DIRPA e
DICIG

SINPI — PROFINT

Sistema de fornecimento de Informacao Tecnoldgice, visa a
manter o cliente atualizado das novas publicac@ss diversos
segmentos tecnoldgicos, enviando mensalmente fdihassto dos
documentos de patentes selecionados pelo sistema.

CEDIN

SINP| — SISCON

Sistema de Contratos de Transferéncia de Tecnologsponsave
pela averbacdo dos contratos de tecnologia entrpresas €
pessoas fisicas.

DICIG

SINPI — PTN — Patentes

Sistema que controla a protegéo de patentes, desdsolicitagdo
e seus processos, e gerencia todo o fluxo dedpstique dac
entrada no INPI diariamente. Permite a publicagi®BI (Revista
da Propriedade Industrial)

DIRPA

SINPI — OWL_VIEW -
Visualizador de Imagens

Sistema de visualizacdo de documentos que sao ithefmss no
INPI em papel, e sdo digitalizados (de todas agatias).

DIRMA, DIRPA e
DICIG

SINPI — DI — Desenho Industrial

O sistema / médulo que controla a protecdo de Hesexlustrial,
desde sua solicitacdo, e seus processos, como rtamgeeencial
todo o fluxo de peticdes que ddo entrada no INBfiadnente.
Permite a publicacdo da RPI (Revista da Proprietfatiestrial).

DICIG

IPAS / MARCAS
(INTERFACES)

Sistema IPAS com PAG (protocolo), RPI, Busca.

DIRMA

SISCAP

Sistema de Cadastramento de producgéo, cuja fidalida controlg
de producdo de exames de pedidos de patentes dtoridirde
Patentes.

DIRPA

SisBioList

Sistema de Listagem de Sequéncias Biologicas, fogéidade é
permitir o deposito de listagem de sequéncias gicés de pedido

de patente da area biotecnoldgica, de modo a mabt exame por

parte dos pesquisadores da Diretoria de Patensés mhatéria.

Uy

DIRPA

e-Vista

O sistema é utilizado para publicar na Interneibdagl documento
nao sigilosos de pedidos de patente. Os princigistivos dessg
ferramenta s&o: trabalho sem papel, reducéo descastiabilidade
de acesso para leitura dos processos do INRVelia

(*2)

DIRPA

e-Carta

O sistema disponibiliza gratuitamente na intersetartas-patente
que sdo publicadas na RPI conforme sé@o concedidas.

7]

DIRPA

Sincronizador

O sincronizador é responsavel por transferir ergimizar tabelas d
SINPI, do STORAGE e do PAG para um banco de dadgSQU
que é utilizado por diversas aplicacbes do e-PegentA
concentragdo dessas informacdes em um Unico bamcdados|
viabiliza a realizagcdo de consultas utilizando sldas JOIN entre
tabelas com os dados do SINPI, PAG e STORAGE ¢g dasdo, a
analise do grande conjunto de pedidos que fazente pdo
processamento eletrénico. O principal usuéario detsstema € d
sistema e-Indexador.

D

; DIRPA
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Continuacgédo do Tabela A.9.1 — Catalogo de Sistemdss Macroprocessos Finalisticos

Catéalogo de Sistemas

Nome

Descrigéo / Funcéo

Usuarios chaves

e-Pec

Plataforma que possibilita o0 exame de pedidos tenmade forma
colaborativa e sincrona entre distintos escritddespropriedadg
industrial.

Distribuidor

Distribui os novos processos entre as divisbes psgsEem
classificados. Uma rede neural analisa o resumdtuo tdo
processo e escolhe uma divisdo técnica para 0$s0cE fornecida
também uma segunda opgédo de divisdo, caso a diéséima que
recebeu o processo constate que ndo analisa amattxia e
necessita encaminhar para analise em outra diviB&ssui 0S
modulos de Preparacdo dos Dados, Treinamento da Redral e
Distribuicdo de Processos.

Indexador

Organiza e prepara documentos para serem carregaddsoenix.
Recebe as imagens, protocolos e despachos de soe
encaminhados através do SISCAP, e este receb&atdels do e
Indexador sobre o status de todos o0s processos famaen
encaminhados. Analisa as informacdes e organizanagens de
cada processo. Requer intervencdo de um usuarindgualtam
informacdes para organizar o processo e/ou quasthkbe algumg
imagem ndo indexada. Dispde de uma interface gréfiara
intervencdo do usuario onde é possivel organizardem das
imagens, detectar falta de imagens, reportar egrawalizar a
indexacdo de imagens. Na interface grafica € pelssambém
realizar atividades de administracdo e gerenciameApos a
completa organizacdo do processo, indexacdo deiszens €
correcdo de possiveis erros, o sistema realiza rgacaos
documentos indexados no sistema Phoenix. O e-lddexa
dividido em trés médulos: Preparacao, Indexacaarga

IPC Reclass

O principal objetivo deste sistema é ser uma fegrdenpara gera|
Arquivo Resultado XML (XML Result File) com os dadale
reclassificacdo devido a nova versao da IPC, dedaue todas a
operacbes sejam invisiveis ao usuario e seja, asgim modo
simples de reclassificar. A cada nova versdo da #GMPI/EPO
produzem listas de trabalho em formato XML com osutinentos|
que devem ser reclassificados por cada escritéeiopatentes
Muitos paises, principalmente aqueles cujo nimerdatumentos
a serem reclassificados é baixo, tem dificuldades merar oS
resultados, i.e., os arquivos XML de acordo com ocomfto
fornecido pela OMPI. Para estes paises é muito tétil uma
ferramenta disponivel que permite ao usuario apemnesiuzir os
dados necessarios, gerando o arquivo de saida
automaticamente, de forma facil e simples.

Live Update

Permite que o usuario externo atualize a versace-fepdsito
instalada em sua maquina através da internet.

Plataforma IPC

Plataforma web para consultas e pesquisa na Gtagsid
Internacional de Patentes (IPC). Permite acessosimoisolos d3
IPC nos idiomas inglés e portugués. Uma nova vets8simbolos
€ lancada a cada ano e a plataforma é atualizpddiade arquivos
XML. E constituida de um mddulo Gnico de ProcessamXML e

; DIRPA
|

DIRPA
CeS
|

DIRPA
-
S

DIRPA
XML

DIRPA

DIRPA

Geragdo Web que processa os arquivos XML e geagiapweb.
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Catéalogo de Sistemas

Nome

Descricao / Funcéo

Usuarios chaves

e-Assinador

Sistema que permite a assinatura de documentos E&iliFando
um dispositivo de certificaco digital (Token USB).

DIRMA, DIRPA e
DICIG

e-Depdsito

Sistema que permite o depdsito eletronico de dontomede
patente (pedidos e peticdes). Consiste de duagspamodulo
servidor (INPI) e médulo cliente (depositante). ©dulo servidor
prevé a recepcao (segura, utilizando criptografia dhdos) €
processamento da documentacdo enviada pelos usud&ioo
médulo cliente (instalado na maquina dos usuarsesye parg
preparar a documentacdo que sera enviada. TamlméatikZadas
ferramentas de credenciamento (com autenticacdoisdério e
servidor através de certificados digitais) e vimagido de
estatisticas.

DIRPA

e-Ged (Phoenix)

Sistema interno que trata da visualizagcdo e armaszento de
imagens de documentos de patente. Consiste destamai cliente
(“Madras”) e um sistema servidor, com uma chamaamaca
intermediaria (importacdo, exportacdo, impressacensagens
internas, acesso a documentos e a sistemas legadaspack-end
(bancos de dados de processos e imagens). O sigiossali
interface com diversos outros sistemas internasy par exempld
do SISCAP, e-Indexador, SINPI e PAG e externos, ccquar
exemplo o e-Vista.

DIRPA

e-Parecer

O sistema e-Parecer foi desenvolvido com o objeti®
disponibilizar gratuitamente na internet os pareserelativos g
pedidos de patente que sdo publicados na RevisRrafaiedade
Industrial (RPI). Esse sistema, integrado ao sat&1SCAP e ag
sistema e-Assinador, permite que qualquer usué@sosdrvicos dd

INPI tenha acesso facil e gratuito pela internes pareceres

assinados digitalmente, assim como documentos tigi@idade
utilizados para os pareceres técnicos, reduzingi@zo de respost
de interessados no pedido de patente, agilizantazm de decisa
do pedido.

DIRPA

Sau

e-Portal

Portal Web para divulgacdo dos sistemas desenweslvgbb a
Plataforma e-Patentes.

DIRPA

Instalador e Atualizador

Instalador: permite instalar e desinstalar o e#Ras#GED
(Phoenix), e-Indexador, eAssinador e e-Depdsitomd@uina do
usuario. Atualizador: permite atualizar versdesed®atentes/GEL
(Phoenix), e-Indexador e eAssinador na maquinasdano.

DIRPA

PCT — EDI

O sistema permite enviar e receber todos os tipatodumentaca
técnica entre o escritério local e o escritoriot@ndo sistema
PCT, através de conexéao segura.

DIRPA

SISAD-ANU

Gera despachos automaticos de anuidade.

IRPP

SISAD-PCT

Gera despachos automaticos de PCT.

DIRPA

e-Carregador

Sistema que copia as Imagens Indexadas no Indexzater o
Madras/Phoenix.

DIRPA

e-Pec 4

Plataforma que possibilita 0 exame de pedidos tentede forma
colaborativa e sincrona entre distintos escritddespropriedadg
industrial.

; DIRPA

e-PecWs

Webservice que disponibiliza informagesRiec 4.

DIRPA

Controle Liberacao GRU

Sistema que controla a liberagdo das GRUs consen
indevidamente pelo eDepdbsito.

ida 5 oA
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Continuacgédo do Tabela A.9.1 — Catalogo de Sistemdss Macroprocessos Finalisticos

Catéalogo de Sistemas
Nome Descrigéo / Funcéo Usuarios chaves
Sistema de Geracdo de Documentos — Atualmente Cofiizl
GeraDoc OMPI e Carta Patente. DIRPA
GeraDocWs Webservice que disponibiliza informagiiesistema GeraDoc. DIRPA
PatenteWs Webservice que disponibiliza informagf@eSINPI Patentes. DIRPA
DocsWs Werbservice que gera as Folhas de RostDatmsmentos. DIRPA
Portal Prosur Envia dados bibliogréaficos das RRfap PROSUR. DIRMS’CDIJBRPA €
Peticionamento Eletrdnico de | Permite que o usuério realize peticionamentos denRs e de
) . DIRPA e DICIG

Patentes e DI Desenho Industrial pela internet.
Fonte: CGTI

Quanto a necessidade de novos sistemas ou furnidiahesd, destaca-se nova solucdo para automacéao de
processos da area de patentes. O objetivo € siitbstBINPI Patentes — que apresenta muitos prasem

de integridade e foi construido com linguagem esusie (Delphi) — e também integrar com as demais
solucdes de sistemas que auxiliam os processoatdet@s. Esta demanda consta na Agenda Prioritaria
do INPI de 2014. O projeto da solucdo sera conclai primeiro quadrimestre de 2015, quando seréo
apresentadas as opcdes de decisdo a ser tomadavaesnento, manutengdo ou aquisicdo de novo
sistema.
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D

)

D

N° do _ o Fornecedores Valores
c Objeto Vigéncia Custo Desembolsado
ontrato 2014
CNPJ Denominacéo i
~ : EMPRESA BRASILEIRA DE
Prestacdo de servigos de acesso IP para Inteseeise 02/01/14 a Y = i
4712008 respectivos circuitos de comunicacao de dados 01/01/15 33.530.486/0001-29 TELECOMUNICAGOES S/A 997.724,5( 902.760,02
EMBRATEL
~ : L EMPRESA BRASILEIRA DE
Prestacao de servicos de comunicacao de dados € 24/08/13 a o4 = i
41120091 55 unidades do INPI 26/10/14 | 33:530.486/0001-29TELECOMUNICAGOES S/A 4.686.440,70 1.499.219,7¢
EMBRATEL
Servigos de comunicacdo de dados, por meio de rede 19/09/14 a _~:NETWORLD PROVEDOR E
23/2011 ponto-a-ponto com um link de 1 Gbps 18/09/15 00.545.482/0001 6"SERVI(,:OS DE INTERNET LTDA. 268.999,99 244.564,01
x - 13/04/14 a »ORACLE DO BRASIL SISTEMAS
09/2012 | Contratacdo de Suporte técnico ORACLE 12/04/15 59.456.277/0002-5 LTDA 231.368,1€ 213.372,14
- ~ : 02/07/14 a IBROWSE CONSULTORIA E
21/2012 | Administracao de Rede e Service Desk 01/07/15 02.877.566/0001—2.L”\”:ORMATICA S/A 3.507.398,51 3.646.658,9(
~ 17/09/14 a L
29/2012 | Manutencao da sala-cofre 16/09/15 43.209.436/0001-06 ACECOT.l. LTDA 933.980,00 441.646,84
o . 03/04/13 a
01/2013| Aquisicdo de 324 computadores com 2 mastor 02/04/17 54.526.082/0004-84 ITAUTEC S/A 817.128,0( i
o : 15/08/13 a
02/2013 | Aquisicao de 1.086 computadores com 1 monit 14/08/17 04.602.789/0001-01 DATEN TECNOLOGIA LTDA 2.581.080,0( 349.350,00
Desenvolvimento e manutencao de sistemas e por
compreendendo servi¢cos de desenvolvimento de
sistemas de informacédo, manutencéo corretiva, 30/12/13 a ok
36/2013 adaptativa, evolutiva e perfectiva de sistemas de 29/12/14 65.599.953/0003-25 CPM BRAXIS S.A. 3.043.950,00 1.160.349,0¢
informagé&o e portais no &mbito da internet, intt@ne
extranet, com suporte técnico
Apoio técnico especializado de TI, visando a suasi
o planejamento e a gestao na area de desenvolam
e manutencdo de sistemas de informacéo, incluisd 30/12/13 a _~»{IBROWSE CONSULTORIA E
8712013 atividades relacionadas a analise do negdcio,sendé 29/12/14 02.877.566/0001 2'LINFORMATICA SIA 2.133.960,0¢ 1.710.976,25

sistemas e apoio ao gerenciamento de projetos e 3

administracdo de dados do INPI

D
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Continuacdo do Quadro A.9.2 — Contratos na Area d€ecnologia da Informacéo em 2014

N° do Valores
Contrato Objeto Vigéncia Custo Desembolsado
Fornecedores em 2014
Apoio a gestdo de métricas e de qualidade de s@fty
incluindo a afericéo permanente dos resultadoslob®
e niveis de servico aferidos na execucao dos traba
relacionados com os contratos de prestacdo dess 30/12/13 a
38/2013 | de TI, atravNes da metnﬁcaqgo de prOJetgs_ e sofiwa 20/12/14 03.143.181/0001-01 CAST INFORMATICA S/A 1.008.288, 1¢ 789.237.66
da confeccéo e apresentacéo dos relatérios de
acompanhamento, controle de progresso e subsidi
técnico para o aceite dos produtos entregues EGS!|
realizados
Administracao de bancos de dados dos ambientes 30/12/13 a ;RIGHTWAY CONSULTORIA E
39/2013 INPI 29/12/14 00.988.628/0001-4 SISTEMAS LTDA 1.116.650,0( 977.068,67
L . 27/06/14 a A
07/2014 | Aquisicéo de Firewall 27/06/17 03.017.428/0001-35NCT INFORMATICA LTDA 625.000,04 455.416.61
_ . L . 28/07/14 a +BRASIL TELECOM COMUNICACAO
11/2014 | Rede Brasil (servico MPLS Regionais) - ligkdados 57/07/15 02'041'460/0001'9‘3MULTIMTDIA LTDA 1.363.321,99 i
Aquisicéo de licengas Oracle com atualizacéo e 29/12/14 a
32/2014 suporte 28/12/15 01.644.731/0001-32CTIS TECNOLOGIA S/A 1.461.224,0( -

Fonte: CGTI
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Suatslidade Ambiental

O Quadro A.10.1 esta organizado de forma a se oibtepanorama geral sobre a adesdo da unidade a
praticas que convergem para a sustentabilidadeeatahi principalmente no que diz respeito a lidies;
sustentaveis.

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

) o ] Avaliagdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacbes Sardfiveis ]
Sim | Ndo
1| Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstrim¢do Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacédo dos residuos recigldgscartados, bem como sua destinacao a assac a(;>§e

2 e cooperativas de catadores, conforme dispde cefea? 5.940/20067

3 As contratacBes realizadas pela unidade jurisdiciarobservam os pardmetros estabelecidos no Deg reS?
n° 7.746/2012?

4 A unidade possui plano de gestéo de logistic&stéstel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, ressnitiens 5 a 8.
A Comissao gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novemh)rox

5
de 2012?

6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBUPOG 10/2012, atendendo a todos os topicos X
nele estabelecidos?

. O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitenidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X

Caso positivo, indicar o enderecolnternet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implemen@gsiacdes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidadénternet, apresentando as metas alcangadas e os resutiadm®os X
8 pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2@12)

Caso positivo, indicar o enderecolngernet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais

Embora o INPI ja venha realizando, ao longo doisnak anos, diversas ac¢des voltadas para sustédialeil ambiental
ainda ndo havia sido formalizado um Plano de LwgisSustentavel, nos moldes do determinado pel8UN/MPOG 10,
de 12 de novembro de 2012. Para tanto, em dezemeb®14 foi constituida a Comissdo Gestora do RienGestdo de
Logistica Sustentavel, por meio da Portaria n° Blgublicada no Boletim de Pessoal, em 18/12/2014.

17

A comissao procedeu ao levantamento das praticasistentabilidade adotadas, no ambito deste Iltstipor meio dos
Programas Esplanada Sustentavel — PES, Agenda Armabiea Administracdo Publica — A3P e Coleta SedeSolidaria,
abrangendo os seguintes tépicos: Consumo de be&asuesos naturais (energia elétrica, agua, papalleta seletiva
Sensibilizacdo e Conscientizacdo, Compras SustgintévQualidade de Vida no Ambiente de Trabalhon ®ase nessas
informacgbes, foi elaborado o PLS que consta do e€smc n° 52400.003310/2015-61 que aguarda aprecidgio
Administracdo do INPI para posterior publicacéo.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

11.1 Tratamento de Deliberacdes Exaradas em Acordd@m TCU

11.1.1 Delibera¢des do TCU Atendidas no Exercicio

Quadros A.11.1.1 - Cumprimento das deliberacbes diCU atendidas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Delibera¢bes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 019.612/2013-3 1676 9.2.1 DE Oficio 0304/2014J1%zcexEstal
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacédo

9.2. com fundamento no art. 45 da Lei 8.443/9Zrdghar ao Instituto Nacional da Propriedade IndeistiNPI) que:

9.2.1. abstenha-se de efetuar nova prorrogacdoodtraio 20/2011, decorrente do Pregéo Eletrénidel WN7/2010, apd
01/09/2014;

(2]

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

O contrato n° 20/2011 n&o foi prorrogado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Contrato encerrado em 01/09/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢bes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
02 019.612/2013-3 1676 9.2.2 DE Oficio 0304/2014Ji%2cexEstat
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacdo
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9.2. com fundamento no art. 45 da Lei 8.443/9Zrd@nhar ao Instituto Nacional da Propriedade IndristiNPI) que:

9.2.2. caso decida contratar os servi¢os corregmes, promova tempestivamente novo certame phsditsir o Contratg

20/2011 apés a data referida no item anterior,rehseo o disposto no art. 7°, § 29, inciso I, @ 8.666/93, de modo que

a nova planilha constante do edital especifiqualidatiamente todos os custos e servicos necessiboa execugdo d
contrato, bem como expresse claramente as unidiglesedicdo e os critérios de pagamento de cada @ensoantg
determinado pelo art. 40, inciso XIV, da mesma lei;

(0]

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

O INPI adotou, ainda em fase de testes, o sistégtr@mico de controle de frequéncia desenvolvido pMPF e cedido a
essa autarquia sem custos.

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o houve contratacdo para 0s servicos corresptasien

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
03 015.048/2013-6 0642 9.2.1 DE Oficio 0132/2014Ji%ecexEstat
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caodigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao

9.2. determinar ao Instituto Nacional da Propriediadielectual - INPI que:

9.2.1. cancele, nos termos do inciso | do art. @ Decreto 7.892/2013, por razéo de interesse mjldiéta de Registro de
Precos 11/2013, de 28/5/2013;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo

Sintese da Providéncia Adotada

De acordo com o0 SERPRO néo é possivel cancelaa deAtegistro de preco por razdes técnicas. A uigéta ARP se
encerrou em 05/14 e os itens da ata foram todastadbs pelo INPI, o que impossibilita futuros ok de adeséo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Encerrada a vigéncia da Ata de Registro de Prel@913.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor




INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industria 145

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢bes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida
04 015.048/2013-6 0642 9.2.2 DE Oficio 0132/2014J1%2cexEstat
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caodigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao

9.2. determinar ao Instituto Nacional da Propriediadielectual - INPI que:

9.2.2. ndo prorrogue, com fundamento no caput i8@rda Constituicdo Federal, e no caput do &rtla3Lei 8.666/93,
Contrato 20/2013, com vigéncia de doze meses, fio;mem 14/6/2013, com a empresa Rio Insulana Teoatespe Servico
Ltda.

[28*)

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracdo 2185

Sintese da Providéncia Adotada
N&o foi prorrogado o Contrato n° 20/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Esta em curso processo de contratacdo para ogaeRMtes prestados pela empresa Rio Insulanapbrées e Servica
Ltda.

)

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
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11.1.2 Deliberagbes do TCU Pendentes de Atendimerato Final do Exercicio

Quadros A.11.1.2 — Situacao das deliberacdes do T@ue permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida
01 007.791/2012-7 3446 9.1.111 DE | Oficio 0598/2014-TCU/SecexEstat
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao

9.1.1 informe ao Tribunal, no prazo de 60 (ses}elids:
9.1.1.1 as medidas adotadas para a imissdo sumsdpiasse dos imdveis a ele vinculados, em relaggiquis ndo ha
mais litigio judicial, nos termos do § 4° do af.db Decreto 980/1993;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracao / Coordenacao-Geral denfistracao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Como a comunicacao expedida pelo TCU para conhetingeadogéo de providéncias foi protocolada nd Br06/01/2015,
ndo ha adocédo de providéncias para atendimen8iAt&/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida
02 007.791/2012-7 3446 9.1.1{2 DE | Oficio 0598/2014-TCU/SecexEstat
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacao
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9.1.1 informe ao Tribunal, no prazo de 60 (ses}elits:
9.1.1.2 qual sera a destinagdo dos imdveis resalersob sua administracao;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Como a comunicacao expedida pelo TCU para conhetingeadogéo de providéncias foi protocolada nd Br06/01/2015,
ndo ha adocao de providéncias para atendimeng1At&/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
03 007.791/2012-7 3446 9.1.2 DE Oficio 0598/2014J1%=cexEstat
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacéo

9.1.2 proceda, periodicamente, a reavaliacao dégdis residenciais, para que possa reajustar osegallas taxas de ocupaca
conforme disp8e o art. 16, § 2°, da Lei 8.025/1880uido pela Lei 11.490/2007 e regulamentado peloreto 6.054/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Como a comunicacao expedida pelo TCU para conhetineeadocao de providéncias foi protocolada nd BY#®06/01/2015
nédo ha adocédo de providéncias para atendimen8iAlt&/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Delibera¢c6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
04 007.791/2012-7 3446 9.3 RE | Oficio 0598/2014-TCU/SecexEstat
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caodigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Deliberacédo

9.3 recomendar ao Instituto Nacional da Propriedadeastrial que emita e envie mensalmente as Glgd®ecolhimento da
Unido (GRUSs) para recolhimento das taxas de uso,cmmtuito de facilitar o controle e eventuais ctiacdes de contas.

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Diretoria de Administracdo / Coordenacao Geral deniistracédo 2185

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Como a comunicacao expedida pelo TCU para conhetingeadog&o de providéncias foi protocolada nd Br06/01/2015,
ndo ha adocao de providéncias para atendimeng1At&/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Corl&dnterno (OCI)

11.2.1 Recomendactes do Orgdo de Controle Interndgefdidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das reenendacdes do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cabdigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
01 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

2 - Condicionar a renovacdo do Contrato n° 03/20if&nte até 23/01/2015, ao devido planejamentcaem@la e prévi
pesquisa de precos, promovendo licitacdo com diebjde contratar nova empresa de eventos casovagedo nao S
revele vantajosa para o INPI.

D ~

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cabdigo SIORG

Coordenacao-Geral de Comunicacéo

Sintese da Providéncia Adotada

Nao sera renovado o contrato.

Sintese dos Resultados Obtidos

O planejamento e a pesquisa prévia serao obsercadoseja contratado servigo similar.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor




INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industria 150

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
02 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

5 - Quando da realiza¢do de pesquisa de precaattata da contratacdo de empresas de eventoszariarobtencdo d
propostas de fornecedores sediados na mesma opidalizacdo dos eventos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Comunicagao

Sintese da Providéncia Adotada

Nas pesquisas de pregos serdo priorizadas propestamecedores sediados na mesma regido do®osvent

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacao sera observada em novas pesquisas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
03 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

6 - Exigir que as empresas contratadas para reatizde eventos no INPI apresentem também as nistasf dog
bens/servicos fornecidos pelas empresas subcatasataediante previsao contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Comunicacao

Sintese da Providéncia Adotada

Exigir notas fiscais das contratadas, medianteigdievcontratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os novos contratos preverdo esta exigéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

9}
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
04 Nota de Auditoria n® 201317123/001 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Modificar os sistemas envolvidos no processo désiagpde marca de modo que:

- A tela de cadastro no e-INPI seja aberta na méssténcia da pagina anterior e possua padrdogirgpéompativel com

tela do modulo GRU e os formularios do e-Marcas;

- Os servicos disponiveis no modulo GRU sejam caizgdos e ordenados de acordo com seu volume u£rseig de
utilizagéo, e que a entrada padréo para o seréqedido de marca seja “Eletrdnico”;

- Atualizar as instrucdes para instalacdo do ceamtib INPI disponiveis na pagina do termo de adegfoantecede

cadastro nos servicos do INPI;

- Revisar e corrigir a lista da classificacdo deeNdisponivel no e-Marcas; e

- Protocolado o pedido no e-Marcas, o processcdario seja automaticamente cadastrado no sistasia P

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Marcas

Sintese da Providéncia Adotada
A DIRMA foi comunicada pela CGTI que, condicionaaastudo de viabilidade técnica, adotard o quansugere para o
marcas (Oficio PR/INPI n°® 375/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

D

(@)

D
I

A CGTI incluira os requisitos no sistema ap0s aedlie viabilidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Dependera da viabilidade técnica do sistema.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
05 201317123 1.2.1.6
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Promover a distribuicdo dos pedidos de concessaegistro de marca e das peticdes de marca quecemteam sen
responsaveis registrados no IPAS, observando dalevilem cronoldgica de protocolo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Marcas

Sintese da Providéncia Adotada

Segundo o Orgdo de Controle Interno (CGU), tendovista a manifestacdo apresentada pelo INPI, o dsgdposicion
pelo atendimento a recomendacao.

i

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacédo considerada atendida.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
06 201317123 1.2.1.5
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Criar indicadores de gestdo, relativos ao exammaieas, que representem adequadamente a atua¢Bi®ldem todo @
processo de concesséo de registros de marcasigerenstodas as etapas da andlise realizada naal?%instancias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Marcas

Sintese da Providéncia Adotada

A DIRMA, em conjunto com a CGREC, ird elaborar gatiores de gestdo que contemplem ambas as instaacipe
devera ocorrer no ambito da carteira de indicaddeegestdo elaborada pela CGPO.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacédo acatada e esta em andamento a efabdedaais indicadores.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
07 201317123 1.2.1.3
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Promover medidas que ampliem a transparéncia dosiexde marca, garantindo o direito do interessadoconhecer
posicao relativa de seu pedido nas filas de exammeal e de mérito, e de suas petigGes peranténataficia do INPI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Marcas

Sintese da Providéncia Adotada

A DIRMA procedera a elaboracdo de medidas que assega divulgacdo periddica da faixa de datas g@édd®s dos
pedidos atualmente distribuidos para exame de anéditerando, nesse sentido, que ha casos em deeisho final d
pedido ndo ocorrera sequencialmente em funciotdaldaleposito dos pedidos (Memorando INPI/DIRMA2$/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Estdo previstas medidas para ampliar a transparénci

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
08 201317123 1212
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
Implementar formulario eletrénico no e-Marcas desld a peticdo de restituicdo de retribuicbes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Marcas
Sintese da Providéncia Adotada

do pedido de registro ou da peticdo no e-Marcas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG
Diretoria de Marcas

A DIRMA, em conjunto com a CGTI, acredita ser vidaémplantacdo de tais formularios para o sereigpquestao. Frise

se, entretanto, que tal medida tera impacto enstadéreas finalisticas do INPI, uma vez que dggede restituicdo de
taxas € transversal em relacéo as diretorias ditubos
Sintese dos Resultados Obtidos
Esta em estudo a criacao de tais formularios, ep@® impacto em todas as areas finalisticas do. INPI
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacgtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
09 201317123 1.2.11
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
Promover, apos a realizacdo de estudos acercaadeahilidade, alteragfes na sequéncia dos atgsab®sso de deposito
eletronico de pedido de registro de marca e dedetide marcas, de modo que (i) quando do comiatalide um usuérip
de marcas com o INPI, o e-Marcas seja o primegteisia a ser por ele acessado; e (i) uma GRU, edand# vencimento e
cujo pagamento seja aceito em dia Util subsequefitess de semana e feriados, seja emitida autoamaéinte apos o envjo

Sintese da Providéncia Adotada

A DIRMA, em conjunto com a CGTI, envidara seus metis esfor¢os para, condicionado a estudo de idatié e impacto
tecnoldgicos, implantar as medidas sugeridas péld @emo INPI/DIRMA n° 121/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGTI efetuard as alterag6es no sistema apossardgi viabilidade.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
10 201317123 1.2.1.2
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Regulamentar o processo de restituicdo de retébujgrevendo periodo méaximo a ser observado pébentre a recepca
da peticdo de restituico e a emisséo da ordenabaneferente a restituicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Marcas

Sintese da Providéncia Adotada

A DIRMA foi comunicada pela DIRAD que a mesma dévpropor a regulamentacéo recomendada a PresidEntiPI.

Sintese dos Resultados Obtidos

O processo de restituicdo sera regulamentado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
11 201203764 Item 2.1.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001- Instituir e divulgar documento contendo a mietogia completa de apuracéo de todos os indicadmtabelecidos pe
INPI, inclusive aqueles previstos no Plano Plur@migente, viabilizando a sua mensurabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacado Geral de Planejamento e Orgcamento

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborar Ficha de Indicador e publicar resoluc@oaiteira de indicadores do INPI. Encaminhada cdagduas fichas de
indicadores e a instrugcao de preenchimento confoisnamentacdo anexa ao Oficio PR/INPI n° 377/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram encaminhados a CGU documentos contemplanddaalologia de apuragdo dos indicadores.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
12 201203764 Item 2.1.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

002 - Elaborar carteira de indicadores que reflitadignamente as principais etapas e aspectosodesso de exame de
pedidos de propriedade intelectual, e que apresentgue couber, uniformidade entre as diversasassponsaveis por
esse processos, viabilizando a avaliacdo do desdgmpia sua gestao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Planejamento e Orcamentetobia de Marcas / Diretoria de Patentes

Sintese da Providéncia Adotada

Da andlise das fichas de detalhamento e de avalgmgindicadores, a CGU concluiu que a carteiradieadores reflete 3
principais etapas e processos do exame de pedidm®griedade intelectual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Indicadores elaborados conforme recomendacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
13 201203764 Item 2.1.7.3
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

003 - Realizar estudo a fim de verificar a adeqoag® quantidades definidas no &mbito do contiaf2021.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitagdo a DSERYV de realizacdo do estudo paificag a adequacao das quantidades definidas mdtéuaio Contrato
22/2011 efetuada pelo Memorando DIRAD n° 223/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estudo efetuado visando a verificar a adequacadquiasidades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

n
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
14 201203764 Item 2.1.8.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
002 - Realizar tempestivamente a analise das giestale contas, inclusive as parciais, dos insmtosede transferéncja
celebrados pelo INPI, atentando para a necessidadaclusdo, nesta andlise, dos elementos minimesggrantam
parecer pela correta aplicacdo dos recursos eafinlfimento dos objetivos.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

O

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

Sintese da Providéncia Adotada
A area enviou cOpia da prestacdo de contas do tdenGooperacdo celebrado com a CAPES para acessoriab de
Periddicos durante o ano de 2012 e copia do Ultatadério de progresso do Acordo de Cooperacédoid&dnternaciona|
com a OMP| e ABC/MRE.

Sintese dos Resultados Obtidos
As andlises das prestacdes de contas serdo realimadpestivamente.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI
Recomendagtes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
15 201203764 Item 2.1.8.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

003 - Proceder a analise da prestacéo de conta3Aloordo de Cooperacéo Técnica junto a OMPI (28083), bem com
as analises das prestagfes de contas parciaismteferao 3° ACT (2011-2015), com fundamento emcpege técnico
financeiro.

O

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento
Sintese da Providéncia Adotada
Justificativas apresentadas sobre analise do 3° fZ011-2015). (Anexo Il do Memorando DICOD n° (&3/4)
Sintese dos Resultados Obtidos
Analises efetuadas conforme recomendacao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
16 201203764 Item 2.1.2.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

006-Adotar a gestdo de niveis de servi¢cos juntaiandrios internos da area de TI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A area encaminhou a lista das contratacfes derafias em setembro de 2012 até 22/08/2013 commssele referéncia
e contratos, quando fosse o caso (Memorando CGI25/12013).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestédo de niveis de servico adotados conformegd@dontratual.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
17 201203764 Item 2.1.7.2
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

005 - Realizar estudo a fim de verificar a adeqoalg® quantidades definidas no &mbito do conti@2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A redugdo pretendida através do citado estudmfaidlizada pelo 5° Termo Aditivo ao Contrato n200/1 encaminhado a
CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Estudo realizado e adequacdes efetuadas por métonde aditivo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
18 201203764 Item 2.1.7.2
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001-Iniciar os tramites necessarios a renovagatrataal de servigos continuados com antecedénciamaique permita g
concluséo de um processo licitatério, caso a eti@ppesquisa de precos demonstre a desvantajosidadi@nutencao do
contrato vigente.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo
Sintese da Providéncia Adotada
Encaminhada as informacodes, em CD, a CGU (MemorBiRéD n° 307/2013 e Memorando DICOL n° 79/2013).
Sintese dos Resultados Obtidos
Apresentados fluxos com etapas e prazos a seresrvalles para renovacao contratual e/ou conclusapragessd
licitatorio.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
19 201203764 ltem 2.1.2.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
007- Capacitar os servidores efetivos da CGTI cistay a atribuir somente a pessoal préprio a sagarda informacéo ela

analise de métricas, bem como a suprir, no queerpalfalta de especializagcdo na area de TI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacéo

Sintese da Providéncia Adotada

A area encaminhou a lista dos treinamentos reagadh 2013, relacionados com 0s nomes dos parttep@Memorando
CGTI n° 125/2013).

Sintese dos Resultados Obtidos

Capacitac6es em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
20 201203764 Item 2.1.5.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
001-Providenciar a avaliagéo dos bens de uso edpleciNPI, uma vez que todos estéo com seus poizualidade
expirados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

1%

Todos os imoéveis do Instituto foram avaliados, s@néando como nova data para reavaliacdo o exedd#015, conforme
Memorando DIRAD n° 391/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos
Bens de uso especial avaliados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
21 201203764 Item 2.1.8.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

004 - Aprimorar o modelo de prestacdo de contaareimhado pela OMPI, de modo que ele contenha taslaformacoe
necessarias para que o INPI possa se manifestatogaaadequacédo da aplicagdo dos recursos e agnaimno dos
objetivos.

4

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

Sintese da Providéncia Adotada
A éarea concluiu que o INPI, a OMPI, e a ABC/MREesiitem que as informac8es constantes do Sistem#Eatmactes
Gerenciais de acompanhamento de Gestéo (SIGAP3uEentes para o adequado acompanhamento dodndiss de
recursos e alcance dos resultados objetivos. Emoameodelo de prestacdo de contas extraido do SI@AdMmorandd
DICOD n° 123/2013).

Sintese dos Resultados Obtidos

Modelo de prestacéo de contas apresentado ao Gegdontrole Interno.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
22 Nota de Auditoria n® 201203764/001 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001 - Submeter todos os processos de prestac@mties celativos a cartdes de pagamento as sec@zntibilidade e de
Execucgéo Financeira e ao ordenador de despesapgeimientemente de qual seja a Unidade Executora.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Foi efetuada a reviséo e atualizacao das normascegimentos da Resolucao n° 149 de 11/05/200&rtdmcomo base|a
macrofuncdo 021121 - Suprimento de Fundos do Sistetegrado de Administracdo Financeira - SIAFI €aatilha de
Perguntas e Respostas sobre Suprimento de FurGknrsd® de Pagamento da CGU. A nova Resolucao/PRilidicada sob
o n° 71 de 18/03/2013 (Memorando COFIN n° 051/2013)
Sintese dos Resultados Obtidos
Processo definido e regulamentado por meio da faR& n° 71/2013.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacgtes do OCI
Recomendagtes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
23 201204165 ltem 1.1.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
002 - A Diretoria de Administracdo devera aprimasans procedimentos internos de forma a garanéragueditais de
pregdes para contratacdo de servigos sejam claargaja definicdo do formato das propostas de prapoesentadas pa
etapa de lances e que ndo haja inconsisténcias esties e 0os termos de referéncia, especialmentpience refere do
guantitativo demandado e a composi¢ao da planghzudtos.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo
Sintese da Providéncia Adotada
Conforme MEMO/INPI/DIRAD/CGAD n° 042/2014, a recontlacdo foi acatada em sua totalidade, haja vigaodiNPI
estruturou sua area de aquisi¢fes, tendo suas témoes definidas em regimento interno. Dessa fpah#lmente, a
Divisdo de Contratos e Licitacdes (DICOL) compreendServico de Gerenciamento de Contratos (SEGE&Yico de
Apoio dos Escritérios de Difusdo Regional (SEADEpervico de Gerenciamento de Aquisicbes (SEGEAR ékimo
responsavel pela elaboracéo dos editais de licifaeadlizacdo de pesquisas de precos, bem comguasseue haja correfa
adequacao do termo de referéncia as normas leggates. Com o mesmo intuito de melhoria nos fluga®tinas de
trabalho, além de atender as recomendacdes dassaigécontrole, a area de aquisi¢es recebeu sevasiores oriundos
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do concurso de 2012, ja que o INPI se encontraveagéncia de pessoal, tanto quantitativa quantiitagiamente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os procedimentos estdo definidos e estruturadedo teuas competéncias definidas no regimento imtern

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
24 201204165 Item 1.2.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001 A Diretoria de Administracdo do INPI deve exigios futuros contratos de locacdo de mao-de-gju@,as empresas
contratadas adotem o controle eletrGnico/mecanedreuéncia dos prestadores de servico, bem c@mma@ar seus
procedimentos de fiscalizacdo de execucdo contratiegaforma a proporcionar um acompanhamento tetinpesas
obrigacdes da empresa contratada, em especialenseqefere a apresentacao de documentacédo exigida.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Com vistas a atender as recomendacdes da CGU e@mmelts controles no que se refere a execucgédo ausatos de
prestacdo de servicos de apoio administrativo stédgee fiscalizacdo do contrato que sucedeu oatont® 51/2008 com ja
Locanty deixou de ser realizada pela CGRH e paasestar a cargo dessa Coordenacio. E relevanacaless acoes
visando a aprimorar a fiscalizacdo e garantir asparéncia na execucdo dos contratos com locacawidede obra, tajs
como o estabelecimento no contrato m° 22/2012 Jalesgla especifica que trata do controle de askidei e pontualidade
por meio eletrénico; a divulgacdo na intranet donlva de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos, bero csnfluxos e das
rotinas ligadas a fiscalizacao; utilizacdo de feeatas de suporte a fiscalizagdo, como recomengkeldoAuditoria Interna
do INPI, além do investimento em capacitagao dasafs (Memorando CGAD n° 042/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

O contrato 22/2012, que sucedeu o contrato 51/288850u a prever o controle eletrdnico de freqaédos contratado
assim como foi divulgado o Manual de Gestao e kisgEio de Contratos, seus fluxos e rotinas parasdporte as
fiscalizacdes.

4

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Nota de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
25 Nota de Auditoria n® 201204165/001 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

001 - Que a CGRH realize, antes da promocao dejugratertame para a contratacdo de méao-de-obeirieada, estudp
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com base em levantamento junto as areas requéstathé maneira precisa e fundamentada, de formstificar a relaca
entre a demanda e a quantidade de servico, e géneias referentes as qualificacbes exigidas dacsedefinido em
Edital/Termo de Referéncia, conforme IN SLTI n.f2008.

Providéncias Adotadas

O

Setor Responsavel pela Implementacao Cabdigo SIORG

Diretoria de Administracdo /Coordenacdo Geral deuR®s Humanos
Sintese da Providéncia Adotada

Na contratacdo para prestacdo de servicos de apomnistrativo, que veio a substituir o Contrato5172008 com a
Locanty, foram observadas as constatacdes da NotAuditoria da CGU e efetuado estudo preliminarinmportante

salientar que o estudo realizado junto as area#taasna diminuicdo dos postos de trabalho e ndoniel da qualificacap
dos prestadores de servico (Memorando CGAD n° 042)2
Sintese dos Resultados Obtidos
Para contratagdo de servigos de apoio adminigirgtie substituiu o Contrato n°® 51/2008 j& houvedespara definicdo do
guantitativo e exigéncias necessérias para madydeterceirizada.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
26 Nota de Auditoria n°® 201204165/001 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacédo
2 - Nos certames de terceirizacdo de mao-de-olpr@sentar a devida fundamentacado, incluindo pesolgs mercadp

abrangente, inclusive junto a administracdo pubkesmpre que decidir fixar remuneracdo em valoupgrsores ao pisp
salarial das categorias profissionais contratadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

No contrato que sucedeu a empresa Locanty, viseaadar as deficiéncias observadas anteriormentedqua fixacao de
remuneracdo das categorias profissionais, foi ddataetodologia de calculo que considerou amplayssagle mercado |e
em outros 6rgaos da Administracdo Publica Fedesddy global da ultima contratacdo, alem de con&@enggistrada np
Ministério do Trabalho e Emprego (MEMO CGAD n° (2214).

Sintese dos Resultados Obtidos

Estudo efetuado para contratacdo de servicos de agministrativo que sucedeu o Contrato n° 51/2008

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

27 244776 3
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Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

Adotar tempestivamente as proposi¢coes emitidasRreleuradoria Federal para adequacéo de processmmttatacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria de Administrag&o vem orientando as lddiels a ela vinculadas a observar as orientacdodaradoria
Federal.

Sintese dos Resultados Obtidos

Orientacdo comunicada as unidades vinculadas tobaele Administracao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
28 244776 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

Implementar atividade de verificacdo dos registedativos a transferéncias, no Siafi, de formasegsrar a fidedignidad
das informacdes do sistema.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Identificada a pendéncia no Siafi, € encaminhadomemorando a Unidade Técnica Responsavel para mr@amentg
guanto a situacao da pendéncia. Periodicamentadquda analise das contas de convénios no SIAHem@, avaliacao da
transferéncias concedidas, € encaminhado um medwrararea competente para manifestacao de suadéniticnicy
Responsavel, visando a atualizacdo dos motivosgtesirs e situacionais da pendéncia, em conformidadn os artigos 5
e 60 da Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU N7 Ii& 29/05/2008 (Oficio PR/INPI n® 375/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Procedimento de verificagéo informado ao Org&o aeti©le Interno.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

S
|

©
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
29 244776 Item 1.3.4.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo

003 - Acompanhar a execugdo do convénio Siafi 53QCBII/IEL) durante sua vigéncia, procedendo agsglevistas no
termo de convénio quanto ao acompanhamento dagi®ey ao término da vigéncia, observar os proativs para a
concluséo das analises, com o tempestivo registfiarfi.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

Sintese da Providéncia Adotada

A DICOD encaminhou ao IEL, em 11/01/2011, o Ofiofo01/2011 DICOD/INPI, apresentando a analise @stR¢ao d
Contas Final do Convénio Siafi 570168 e solicitaadolEL para que, no prazo de 30 dias, procedaaneasnento dg
pendéncias elencadas, objetivando a aprovacdmdtssao Convénio (Oficio PR/INPI 375/2014).

D

Sintese dos Resultados Obtidos

O INPI efetuou andlise da Prestacdo de Contas Eioatonvénio, restando o saneamento pelo |IEL dasiéoeiag
apontadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor




INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industria 165

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

11.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendineeab Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 - Situacdo das recomendacdoes do OQjue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
01 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
01 - Definir, mediante aditamento ao Contrato 2083, os itens da Ata de Registro de Precos 2008/MCTI
compativeis com o planejamento da contratacao eletey do INPI.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenacao-Geral de Comunicacéo
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
O processo encontra-se na Presidéncia para asaifst@morando n° 002/2015/INPI/CGCOM).
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
Em fase final para cumprimento.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
02 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
03 - Inserir, nos seus normativos internos sobtesages e contratacdes, a necessidade de angdianAximo, a pesquisa
estimativa de precos, indo além da cotagdo comesaprdo ramo, de modo a contemplar, quando pasafugticoes d
outros orgdos e entidades da administracadlicalfederal, por meio de consultas aos sistemaéprips d3
Administracdo Publica Federal.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Tal recomendacéo ja vem sendo executada na rotimenistrativa, em especial pelo Servico de AquBi¢S8EGEA),
vinculado diretamente a Divisdo de Contratos e&gées (DICOL).
Por oportuno, importante ressaltar que foi crianoGrupo de Trabalho, de carater permanente, not@maiCoordenagao-
Geral de Administracdo do INPI, com o propdsitoedigborar ou revisar os atos normativos afetos as atribuicdes
regimentais, dentre os quais se destaca a criagpmdedimento referente & otimizacdo da etapadgufsa de Preco junto

ao Mercado pelos representantes da Divisdo de &oste Licitagdes (DICOL).

o

Tal Grupo de Trabalho foi criado, inclusive, pasa prosseguimento ao Grupo de Trabalho que fatuifdd pela Portaria
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196/14, publicada no Boletim de Pessoal, em 28004¥2cujas minutas de normativos elaboradas cutatimana abertur|
dos correspondentes processos administrativos disene aprovacdo pelas autoridades administratbeaspetente
(Memorando DIRAD n° 025/2015).

D

2

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

Minuta de normativo sobre o tema pendente de andlaprovacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
03 Nota de Auditoria n°: 201406994/01 -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

04 - Inserir, nos seus normativos internos sobugsages e contratacdes, a vedacao a utilizacoopestas do atual
fornecedor na pesquisa de mercado que vise aealiantajosidade da prorrogacao do contrato.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Foi criado um Grupo de Trabalho, de carater perman@o ambito da Coordenagdo-Geral de AdministragalNPI, com
0 proposito de elaborar ou revisar os atos norims@fetos as suas atribuigbes regimentais.

Entretanto, cumpre registrar que tal recomendagaein sendo observada na rotina administrativacipalmente pelo
setores afetos a Divisdo de Contratos e Licita@@esnorando DIRAD n° 025/2015).

2]

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

Minuta de normativo sobre o tema pendente de an@laprovacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
04 201317123 Item 1.2.1.6
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacédo

1 - Incluir regra no IPAS que vede a possibilid de selecdo, sem a devida justificativgpediiddos de marca a ser
liberados para exame de mérito, de modo queferide sistema permita como regra geral beerficdo automatica d
processos mais antigos dacklog.

eMm

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Marcas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Organizacdo Mundial da Propriedade IntelectuaMPD), responsavel pelo sistema IPAS, ainda ndo guieg as
alteracdes requisitadas, tendo nos garantido duarneionalidade estara implantada até o fim donpito semestre des
ano (Memorando DIRMA n° 003/2015).

te

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo Gestor
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O atendimento da recomendacado depende de entigigraeao INPI, com prazo até o fim do primeiro ssime de 2015.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
05 201317123 Item 1.2.1.6
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
03 - Incluir regra no IPAS que priorize o examamgito de processos que tiveram suas exigénciapralas € 0 exame
de processos cujos motivos sobrestadores tesidaneliminados.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Marcas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria de Marcas, ainda que dependa diretaengatOMPI para implantacéo da funcionalidade erstgogque deve
acontecer ao longo do 1° semestre deste ano)icjaurdiscussdes internas com vistas a estabeterenativo relativo 3
priorizacdo dos processos mencionados pela recap@acem questdo, tendo ja advertido a todas amslaferca de t
necessidade (Memorando DIRMA n° 003/2015).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

O atendimento da recomendacao depende de entidi@mipaeao INPI.

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
06 201317123 1.2.1.2
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

02 - Regulamentar o processo de restituicdo débuatéio, prevendo periodo maximo a ser observadio IpE| entre 3
recepcao da peticao de restituicdo e a emissamdendancaria referente a restituicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracao / Coordenacao de Financa

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A nova regulamentacdo quanto ao procedimento di¢uiedo de retribuigdo ainda néo foi publicadaide\a alguns ajuste
sugeridos pela Procuradoria e a inclusédo da pbdaithe de solicitar a devolugéo por meio eletrénico
O formulario do servigo de restituicao de retrilisigdo médulo Peticionamento Eletronico do Sistetetr@hico de Gesté
da Propriedade Industrial (e-INPI) comecou a sab@ido no segundo semestre de 2014, encontrareto-fEse de tests
desde a segunda quinzena de dezembro de 2014 prewiséio de disponibilizagdo para o publico no piimtrimestre d¢
2015 (Memorando SEARC n° 001/2015).

S

%

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

O peticionamento eletrénico esta em fase de testagprevisdo de concluséo para o primeiro trimetsr2015.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
07 201203764 ltem 2.1.2.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

3 - Atualizar a Politica de Seguranca da InformagddNPI a fim de torna-la aderente & NC 03/INOUDSSIPR, de
30/06/2009, garantindo seu carater instituciondesignar e por em pratica a Equipe de TratameRtesposta a Incident
em Redes Computacionais (ETIR) e o Comité de Sagarda Informagéo e Comunicagdes (CSIC).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A minuta para constituicdo da Equipe de TratamentBesposta a Incidentes em Redes ComputacionaiR)EBtd

elaborada. Oportunamente, a Coordenacao-Geral @ibgia da Informacéo ird encaminha-la ao Congt&edguranca da
Informacdo e Comunicagao (CSIC) ap6s as devidasoev de forma e contetido. Conforme consta nad2otie Seguranga
da Informag&o e Comunicacdes (POSIC), o Comitéadpi@nca da Informagdo e Comunicagdo (CSIC) é meépel po
instituir, no ambito do INPI, a Equipe de Tratancer® Resposta a Incidentes em Redes Computacion&3IR
(Memorando CGTI n® 0015/2015).
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
08 201203764 ltem 2.1.2.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382
Descricdo da Recomendacéo
4 - Dotar a DISEG da estrutura de pessoal necaspara executar as atividades previstas na Potiec&eguranca da
Informacéo do INPI.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
No final de setembro de 2014, um novo analistalaegpamento foi lotado na Divisdo de Segurancanftarhacédo e Gestao
de Risco. Deste modo, atualmente, tal divisdo éposta por 3 (trés) servidores — 2 (dois) analideplanejamento e |1
(um) técnico de planejamento. A esses servidorespetem as seguintes atribuicdes: Chefe de Dividdalista de
Seguranca da Informacgédo e Técnico de Segurangdatanacao.
Ressaltamos que o quantitativo de forca de trabaihda € insuficiente para atender a todas as déamamia sobredita
divisdo, tendo em vista a relevancia estratégica alvidades por ela desempenhadas, razdo pelaegtedemos ser
necessaria a lotacéo e capacitacao de mais sawidara atuarem na DISEG, o que sera objeto de devaandas da CGT|
junto a Diretoria de Administracao do INPI.
No ano de 2014 foram realizadas pelos referidosdsees as anexas capacitagcdes na area de Teand@dnformagao e
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Seguranca da Informacao. Além disso, os servidiad3ivisdo de Seguranca da Informacédo e Gestadsde Rarticiparam
de eventos na area de Seguranca da Informacaogestague para as oficinas de Seguranca de InfooneaCmunicaca
promovidas pelo Gabinete de Seguranca Institucidadresidéncia da Republica.
Para o ano de 2015, a Divisdo de Seguranca darlafdo e Gestdo de Risco dard énfase as capacitet@eenadas
Gestéo de Riscos de Tl e a Gestdo de Continuidasl®egocios, a serem incluidas no Plano Anual ga€i@mcao (PAC
do INPI, que se encontra em fase de elaboracdo @kéerdo CGTI n° 0015/2015).

O

o

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

A unidade ainda carece de pessoal, mas as devigasitagdes estdo sendo realizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
09 201203764 Item 2.1.2.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

8 - Prever que pessoal proprio ateste o calculongdiscas realizadas por equipe terceirizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O servico de calculo de métricas realizado por pEjuérceirizada é atualmente ratificado por seresialo INPI com
graduacdo em Tecnologia da Informacdo formalmeesigdados para o acompanhamento das contratac@ssofisihdg
CGTI n° 0015/2015).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor

O Orgéo de Controle Interno (CGU) analisara asigémcias adotadas para que seja formada opinio.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
10 201203764 ltem 2.1.5.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

2 - Providenciar o cadastramento dos iméveis aeit@s no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Estéo cadastrados em 2014 todos os iméveis doddlBso especial proprio, de uso funcional e aquigldésrceiros que se
encontram sob utilizacdo, amparados por contrAfm®sentam-se a seguir os respectivos endereqgoaera dos RIP’s no
SPIUnet do solicitado na recomendacao:
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a) Divisdo Regional de Minas Gerais; RIP Utilizacaalh2300709.500-4;

b) Divisdo Regional do Parand; RIP Utilizacdo n° 758&3.500-0;

c) Edificio Sede/INPI — Sdo Bento n° 1, Rio de Jan&i® Utilizacéo n° 600105024.500-8; e

d) Edificio Anexo 1 — Mayrink Veiga, 9 — Rio de JaweiRIP Utilizagdo n° 600105026.500-9 (Memorando BB/n9
002/2015).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

O Orgao de Controle Interno (CGU) analisara asigémcias adotadas para que seja formada opini&o.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendactes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicagéo Expedida
11 201203764 Item 2.1.5.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

3 - Implementar rotinas que assegurem:; a avaligeg@ipestiva dos bens de uso especial; o cadasimeddeis locados de
terceiros no SPIUnet; a elaboracao do inventaribeshs imoveis; a programacédo e o acompanhamerstoad@anutencao;
vistorias que garantam sua ocupacdo por pessaagzadhas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Divisdo de Material, Patrimdnio e SuprimentosNIPIS) pratica rotinas para esse fim, sendo elas:

a) Existéncia de pastas fisicas contendo documeniqgda@spelham a realidade de cada imével de uscialspa
funcional do INPI;

b) A contratacdo da Caixa Econémica Federal com atintle avaliar esses iméveis e outros de uso darcala
(Contrato INPI X CEF n° 039/2012);

c) A contratacdo, em fase de implementacdo do méduBehs Imoveis, no Sistema Integrado de Gerencianur
INPI (SIGINPI); e

d) Visitas realizadas em 2013 e 2014 (Processos IRR065325/2013 e 134220/2014) com vistas a vistors
imoéveis proprios do INPI (Memorando DIMPS n° 002/2)

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

O Orgéo de Controle Interno (CGU) analisara asigémeias adotadas para que seja formada opinio.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
12 Nota de Auditoria n°: 201203764/001 ltem 5
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
001 - Regulamentar os fluxos de todos os tiposistelimento de transferéncia vigentes no INPI, cenando as etapas de
celebragéo, acompanhamento/fiscalizacdo e prestiecéontas, em compasso com a Portaria Intermiiais@GU/MF/MP
507/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Cooperacao para o Desenvolvimento

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A DICOD elaborou uma proposta de fluxo a ser w@da quando da celebracdo de novos acordos. Tabgieofoi
encaminhada para avaliacao e apresentacdo de a&e¢csugestdes pela Diretoria de Administracaonpao do Memorandp
DICOD n° 130/2013, sem apresentacdo de comentarios.
A DICOD procedera ao envio da referida propostdlwegrama para consideragdes da Presidéncia db éNfedido de
regulamentacdo (Memorando DICOD n° 003/2015).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor

1%

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
13 Nota de Auditoria n°® 201203764/001 5
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
002 - Regulamentar o fluxo do processo de patrogind ambito do Instituto, considerando as etapagptesentacao, peld
patrocinado, de detalhamento dos custos, bem candlese da prestacdo de contas, pelo INPI.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacao-Geral de Comunicacéo

Justificativa para o seu hdo Cumprimento
A CGCOM encontra-se em processo de elaboragdo denoma minuta de Patrocinio, levando em conta iegtagdes da
Procuradoria, da Auditoria, e da Secretaria de Goecagao Social da presidéncia da Republica, quaneinbiou o Oficio
Circular n® 56/2014 SECEX/SECOM-PR sobre a novaugdo Normativa n° 9, publicada no DOU em 23 deeddro de
2014.
Ainda para o cumprimento da Recomendacao 002 jtaotics a dilacdo do prazo até 31/03/2015, uma vezpgecisamos
analisar a nova Instru¢do Normativa e participavaikshop realizado pela Secretaria de Comunicagao Social.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
14 201204165 ltem 1.1.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo
001 - Apurar a responsabilidade quanto as irreglades apontadas nas fases interna e externa gaoPE&etronico n.°
60/2008 que atingiram a competitividade do certaama potencial prejuizo para a instituigdo.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Corregedoria

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
As irregularidades estdo sendo apuradas atravédatesso Administrativo Disciplinar n° 52.400.027.2012-45, que
teve encerrada sua fase de instrucdo, estando ® @EWberando quanto a indiciacdo dos servidoresamns, para o fim
previsto no art. 161 da Lei n® 8.112/90 (Memora@@GER n° 03/2015).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo Gestor
O Processo Administrativo Disciplinar esta em ttagéio, de acordo com 0s prazos legais.

1%

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacgtes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
15 201204165 Item 1.2.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricdo da Recomendacéo

002 - Apurar os efetivos prejuizos decorrentesofidratacao de pessoal sem a qualificagdo minimeerie; no ambito do
Contrato n.° 51/2008, assim como dos pagamentesibhak a titulo de “Treinamento/Capacitacido/Regta’ e promover
a cobranca dos valores apurados em face da engmetsatada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

As irregularidades apontadas estdo sendo apuragtiiamte Processo Administrativo Disciplinar, nowauo Processo
INPI n° 52400.082027/2012-45, que tramita sob admwcao e supervisdo da Corregedoria do INPI (Mamio CGRH n
021/2015).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
16 201204165 ltem 1.2.1.1
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI 00382

Descricéo da Recomendacéo
003-Apurar a responsabilidade pela auséncia deidénsias na cobranga da qualificacdo minima dostaeres de
servigo exigida pelo Edital de Licitagdo do Pregdetronico n.° 60, consignadas no Contrato n.°@I82bem como pel
pagamento de despesas a titulo de “Treinamentoé@agio /Reciclagem” sem a devida contrapartida pehtratada.

(@)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Corregedoria

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
As irregularidades estdo sendo apuradas atrav&@satesso Administrativo Disciplinar n° 52.400.0@Z.2012-45, que
teve encerrada sua fase de instrucao, estando B @Blberando quanto a indiciacdo dos servidorasans, para o fim
previsto no art. 161 da Lei n® 8.112/90 (Memora@@GER n° 03/2015).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

O Processo Administrativo Disciplinar esta em ttagéio, de acordo com 0s prazos legais.
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11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida nane8.730/93

Este subitem contém informacdes quantitativas ditgtieas sobre o acompanhamento das obrigagfes
referentes a entrega da Declaracdo de Bens e REDB&) por autoridades, servidores e empregados
publicos relacionados no art. 1° da Lei n® 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impias pela Lei 8.730/93

O Quadro A.11.3ompreende o conjunto de autoridades, servidorespmegados publicos obrigados
pela Lei n° 8.730/93 a entregar a DBR, discrimimangara cada momento em que a obrigacdo se
concretiza, as quantidades de autoridades, titutd@ecargos e de funcdes obrigados ao cumprimento d
exigéncia do art. 1° da referida Lei.

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Situac@o em Relacéo as Posse ou Inicio do Fina,l glo _
Obrigados a Entregar a DBR | Exigéncias da Lei n®8.730/93|  Exercicio de Exercicio de Final do
Cardo. Empredo Cargo, Exercicio
90, breg Emprego ou Financeiro
ou Fungéo ~
Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n§ Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 209 0 0
(Cargo, Emprego, Funcgédo de | Entregaram a DBR 209 0 0
Confianca ou em comisséo) | Nzo cumpriram a obrigagéo 0 0 0

Fonte: SIAPE e cadastro de servidores
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11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Este subitem complementa as informagcdes constalmteQuadro A.11.3 com a descricdo, de forma
sintética, de como se desenvolve a atividade demp&ohamento da entrega das DBR pelas pessoas
obrigadas pela Lei n° 8.730/93, conforme a sequir:

a)

b)

d)

e)

Inicialmente, o Instituto promoveu a convocacaotas os servidores ativos e detentores de
cargo, para apresentacao e atualizacdo de DBR auu#d autorizagcdo de acesso a DBR anual,
conforme Lei 8429/92, Lei 8730/93 e IN TCU n° 67/¥ale ressaltar que houve a convocacao de

todos os servidores em 2008, com atendimento mitedpds este periodo, é realizada a
manutencdo a cada nomeacao/exoneracao;

Observou-se que, dos obrigados a apresentacao Ro I¥Bo optaram pela autorizacdo de acesso
a DBR anual e 1% restante por entregar a declardea@ndimentos anualmente, totalizando
100%;

A recepcédo da DBR ou da Autorizacdo de acesso pagral e realizada a cada substituicdo de
gestor, ou seja, no ingresso ao cargo ou funcadssmnada;

As DBR e Autorizacdes sédo arquivadas em originapamsta de cada servidor, com copia e/ou
original em pasta ordenada alfabeticamente, em rarnd@vidamente lacrado, na Divisdo de
Administracdo de Recursos Humanos deste Instituto;

Atualmente é realizada a verificagdo de atualizag&oDBR.
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11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

O Quadro A.11.4 tem por objetivo quantificar os osagle danos, objeto de medidas internas
administrativas adotadas pelo INPI, bem como, améo reparacdo do dano, o nimero de tomadas de

Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano Boario em 2014

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nao instauradas Instauradas

(;:ngt%gse Dispensadas Nao remetidas ao TCU
administrativas Débito Arquivamento Nao

internas <R$ Prazo Outros — enviadas > | Remetidas

* .
75.000| > 10 anos Casos™ | Recebimento Nao Zel??"fs? 180 dle}s_do ao TCU
Débito Comprovacao exercicio
P ¢ 75.000 | instauragao*
3 - - 3 - - - - 1

contas instauradas e remetidas ao TCU.
Fonte: Auditoria Interna.

* Os trés processos de tomadas de conta espedainsurados no exercicio referem-se aos forneesddentificados
abaixo:

=

Fornecedor: Dedalus Informéatica LTDA;

N

Instaurada TCE pela Portaria n® 421, de 16 de agles012, e tornada sem efeito pela Portaria n®
449, de 30 de agosto de 2012;

Fornecedor: Monteverde Engenharia Comércio e Ind(StA,;

Instaurada TCE pela Portaria n® 422, de 16 de agies012, e tornada sem efeito pela Portaria n°
449, de 30 de agosto de 2012,

5. Fornecedor: Consolidar Engenharia LTDA.

A néo efetivacdo das apuragdes constantes dasi®ert&421/2012 e 422/2012 ocorreram por inlmeros
problemas de ordem administrativa, dentre eleftaade pessoal com formacgéo para tal procedimento e
principalmente, ao aumento tacklog nas areas finalisticas deste Instituto, o queldificsobremaneira

a disponibilizacao de servidores para atuar emssiies dessa natureza.

Da mesma forma, um terceiro assunto, relativo aresapConsolidar Engenharia LTDA, ndo pode ainda
ser objeto de instauracdo de Tomadas de Contagilspeaguarda juntamente com as outras duas, ja
descritas, a composi¢cao de comissao para procegerracao necessaria.
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11.5 Alimentacédo SIASG e SICONV

No Quadro A.11.5, constam os dados do gestor reggehpela unidade do Instituto que tem a atrilwuica

de atualizar os dados nos respectivos sistemalsizirelo-se a declaracdo apresentada como veracidade
da situacéo corrente dos sistemas especificados.

Quadro A.11.5 — Declaracao de insercéo e atualizagde dados no SIASG
DECLARACAO

Eu, Leonardo de Paula Luiz CPF n°001.758.137-01Diretor de
Administracéo, cargo exercido nBiretoria de Administragéo - DIRAD, declaro junto
aos orgaos de controle interno e externo que tadasformacdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados @&éeccicio de 2014 por esta Unidade
estao disponiveis e atualizadas no Sistema Integladdministracéo de Servicos Gerais —
SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas pumegntes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2015.

Leonardo de Paula Luiz
CPF: 001.758.13:01
Diretor de Administrag&o/INPI
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12. INFORMACOES CONTABEIS

Os subitens relacionados a seguir, constantesrdaragdo da Portaria — TCU n° 090, de 16 de abril de
2014, foram excluidos deste item:

i. “12.4.1 Declaracdo Plena” — Informado o subitend 22 .Declaragdo com Ressalva,

i. “12.5 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativagidas pela Lei n® 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/200&0-se aplica uma vez que o Orgao executa
sua contabilidade no Sistema Integrado de Admagaty Financeira do Governo Federal - SIAFI,

ii. “12.6 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicatiwdgidas pela Lei n°® 6.404/1976” — ndo se

aplica uma vez que o Orgéo ndo é regido pela L&i404/1976, que dispbe sobre as Sociedades
por Acgoes;

iii. “12.7 Composicdo Acionaria das Empresas Estataisie-se aplica uma vez que o Orgdo ndo é
regido pela Lei n° 6.404/1976, que dispde sob®oagedades por Acdes;

iv. “12.8 Relatério de Auditoria Independente” — ndoagdica uma vez que o Orgdo ndo possui
Auditoria Independente.

12.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Bcedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdlzo

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial apréou suas demonstracfes contabeis de acordoscom a
Normas em vigor: NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

Os lancamentos de depreciacdo foram baseados labdrios fornecidos pela empresa Link Data
Informética e Servicos S.A., contratada para ordedeimento de programas de controle e avaliacdo de
almoxarifado e patrimoénio.

Seus relatorios sdo desenvolvidos baseados nastesguwrmas:

= Norma de Avaliacdo de bens — IBAPE;

= NBR 14653-1 Avaliacéo de bens;

= NBC T 19.6 — Reavaliacao de Ativos;

= NPC 24 (IBRACON) — Reavaliacéo de Ativos;
» Deliberacdes da CVM,;

» Macrofuncao SIAFI 02.30.30.

No primeiro semestre de 2014, a empresa confeagilatérios de 2010 a 2013, contendo os valores de
reavaliacdo e teste de recuperabilidade de atteste(dampariment) e as depreciacdes dos exercicios
anteriores. Assim, a Setorial de Contabilidadeueietos lancamentos de depreciacdo acumulada dos
exercicios anteriores (2010 a 2013), conforme Maog#io 02.03.30, regularizando a conta de
Depreciagdo Acumulada.

A metodologia de célculo da depreciacado adotada lpek Data Informatica e Servicos S.A. foi a de
quotas constantes e o tempo de vida util foi baseadabela do item 27 da Macrofuncao 02.03.30.

O INPI ndo utiliza calculos de exaustao em virtddado possuir bens que sofram este tipo de perda.

De acordo com informacao da area de almoxarifaslanateriais adquiridos pelo Instituto sdo avaliados
pelo Custo Médio Ponderado, conforme normatizagéwigor.
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Com isso, seguindo os critérios mencionados, @s#d'Depreciacdes e Amortizacdes de Bens Imdveis
— Acumulada” totalizou R$ 216.812,57; o saldo de “Depreciacbes, Amortizacdes e Exaustbes de Bens
Méveis — Acumulada” , corrigindo os saldos dos eb@os anteriores, totalizou R$ 8.903.003,45.

12.2 Apuracédo dos Custos dos Programas e das UnidsdAdministrativas

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial mssui sistema de apuragdao de custo, havendo a
necessidade de alteracdo no seu regimento intamacsp estruturar a atividade com recursos maexiai
humanos e definir o seu enquadramento hierarquiarganograma, além da decisédo da possibilidade de
utilizacdo do Sistema de Custo do Governo Federal desenvolvimento de um sistema proprio.

12.3 Conformidade Contabil

O INPI segue a macrofungcéo 020315 que versa sotwafarmidade contabil, cuja atividade é exclusiva
do contador responsavel, profissional este quebodda na identificagdo e regularizacdo das
inconsisténcias que causam distorcfes nas demgdestrinanceiras.

Ressalta-se que as restricbes mais frequentes lancbapatrimonial estavam relacionadas ao ativo
imobilizado no que tange a nédo evolucdo dos sesgadtes e suas obsolescéncias evidenciadas nas
rubricas de depreciagdo/amortizacdo acumulada sald®s de bens moveis ndo conferirem com o
Relatorio de Movimentacao de Bens.

Outra restricao se refere a auséncia de conformidadegistro de gestdo dentro do periodo estathelec
pela macrofuncéo.

A justificativa da area de patrimbnio para a perémara da restricdo dos saldos dos bens mdveis ndo
estarem em conformidade com o Relatorio de Moviag@d de Bens deve-se a entrada desses bens, no
final do exercicio financeiro 2014, que se encoaima em processo de conferéncia e tombamento,
acarretando divergéncia no referido relatério.
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12.4 Declaracao do Contador Atestando a Conformidaddas Demonstracdes Contabeis

12.4.1 Declaracdo com Ressalva

Quadro A.12.4.2 — Declaracdo do Contador com Ressabk sobre a Fidedignidade das
Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa (UJ)

Cdédigo da UG

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

183038

Declaro que os demonstrativos contabeis constadtesSIAFI (Balangcos Orcamentéario, Financei
Patrimonial, Demonstra¢gfes das Varia¢des Patrinsoai®emonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio urégidos peld
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Caitittade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 apdavpela Resolucd
CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 26dffetem adequadamente a situagao orcamentaranciira e patrimonig

da unidade jurisdicionada que apresenta Relatéri@astaoEXCETO no tocante a:

a) O Saldo Contabil dos Bens Mdveis ndo confere e®MB gerando o cddigo de restricao 640.

b) Falta de conformidade do registro de gestaainamades gestoras 183043 — (Escritério de Difusggidial
do Centro-Oeste) e 183045 (Escritério de Difusagidtel do Sudeste) acarretando o codigo de rest8ta.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

o,

I— I ©

Local

Rio de Janeiro

Data

19 de janeiro de 2015

Contador Responsavel

Maria Cristina de Souza Aradjo

CRCnN°

059143
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Este item contempla informagdes consideradas nmefesyaelo INPI para demonstrar a conformidade e o
desempenho da gestdo no exercicio, abordando te“@&1” a Lei Orgcamentaria Anual e, na parte
“13.2” a Gestdao Administrativa.

13.1 Lei Orcamentéria Anual — Programacao e Execuga

A Lei Orcamentaria Anual — LOA 2014 n° 12.952, d@/02/2014, consignou a dotacdo de R$
394.782.704,00 para o INPI. Em relagéo a recaitqrévista a arrecadacao de R$ 346.290.996,00.

RECEITA

Em 2014, o INPI arrecadou R$ 302.930.424,49, caficénde 87,5% da receita prevista na LOA. Na
Tabela A.13.1.1, encontra-se o comparativo da atliagio nos ultimos cinco anos.

Tabela A.13.1.1 — Comparativo da Receita Arrecadada

Ano (R$) Variagdo (%)

2010 214.758.280,77

2011 235.598.723,66 9,7

2012 266.651.117,90 13,2

2013 283.229.454,33 6,2

2014 302.930.424,49 7,0
Fonte: SIAFI.

A receita do INPI é composta por recursos finansee nao financeiros, sendo arrecadados em 2014,
respectivamente, R$ 34.314.507,03 e R$ 268.61561A receita de servigos representou 99,8% da
arrecadacéo dos recursos nédo financeiros e 88,%retzadacao total do INPI. A composicéo da receita
de servigos e a sua arrecadacédo em 2013 e 20ddapseBentadas na Tabela A.13.1.2.
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Tabela A.13.1.2 — Composicéo da Receita de Servi@sl3 e 2014

2013 2014
Receita de Servigos % Receita % Receita 201A??70201 4
R Servicos = Total

Patentes 136.422.454 54,02 135.411.874 50,49 -0,7
Registro de Marcas 107.262.219 42,47) 122.849.129 45,80 14,5
Registro de Desenho Industrial 3.862.985 1,53 4.260.979 1,59 10,3
Transferéncia de Tecnologia 3.358.365 1,33 3.568.648 1,33 6,3
Remessa de Depositos Oficiais 2.073.895 0,82 1.719.721 0,64 -17,1
Registro de Programa de Computador 385.826 0,15 391.888 0,15 1,6
Registro de Indicacdes Geogréficas 14.660 0,01 10.425 0,00 -28,9
Informacdes Cientificas e Tecnolégicas 10.959 0,00 40.688 0,02 271,3
Protecdo Topografias Circuitos Integrados 3.530 0,00 1.678 0,00 -52,5
Outras Receitas de Servicos 2.064.949 0,82 2.543.308 0,95 23,2
Deducbes da Receita -2.920.619 -1,16 -2.596.793 -0,97 -11,1
Total 252.539.223 100,00 268.201.545 100,00 6,2

Fonte: SIAFI.

O aumento da receita de servigos, em relacdo awiewede 2013, foi de 6,2%, em decorréncia,
principalmente, da receita dos servicos de maquasarrecadou cerca de R$ 15 milhdes a mais em 2014
Em contrapartida, a receita de patentes ficou apamamente R$ 1 milh&o inferior no mesmo periodo
observado.

A receita de desenho industrial apresentou indécerelscimento superior a média da receita de sstvic
alcancando 10,3% em relagcéo a 2013.

Para 2015, esta prevista no PLOA a arrecadaca® @24K109.375,00, ou seja, 7% maior em relacdo ao
total arrecadado em 2014.

DESPESA
A dotacao orcamentaria final consignada na LOA 26ddhou R$ 403.436.523,00. A Tabela A.13.1.3

mostra a dotagdo autorizada para o INPI nos Ultiohos anos, incluindo os créditos suplementares e
remanejamentos ocorridos anualmente.

Tabela A.13.1.3 - Comparativo LOA mais Créditos

Ano Lei + Créditos (R$) A (%)
2010 252.696.871,00 -
2011 259.027.911,00 2,5
2012 312.132.575,00 20,5
2013 329.319.159,00 5,5
2014 403.436.523,00 22,5

Fonte: SIAFI.



INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industria 183

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

Na Tabela A.13.1.4, identificam-se as dotacoe0d& 2 2014 por grupo de natureza de despesa.

Tabela A.13.1.4 — Dotacao por Grupo de Despesas

Grupo de Despesa 2013 2014 A (%)

1 — Pessoal e Encargos Sociais 199.260.34824.505.209 12,7

3 — Outras Despesas Correntes? 103.729.469.44.535.016 39,3

4 — Investimentos 6.262.915 22.535.538 259,8

9 — Reserva de Contingéncia 20.066.431 11.860.760 -40, 9
329.319.159  403.436.523 22,5

IInclui a dotagdo de beneficios aos servidores320R$8.742.880,00 e 2014 — R$ 8.750.554,00).

Fonte: SIAFI.

A dotacéo autorizada do INPI em 2014 foi 22,5% maiu relacdo a 2013. As outras despesas correntes
e 0s investimentos apresentaram indices de cresttiraeima da LOA total, respectivamente, de 39,3% e
de 259,8.

PROGRAMACAO DA DESPESA

Pessoal e Beneficios Assistenciais aos Servidores

A dotacéo consignada inicialmente na LOA 2014 pardespesas de pessoal inativo e beneficios néo foi
suficiente para a execugdo das despesas até odbinakercicio. Os créditos suplementares de 2014
encontram-se na Tabela A.13.1.5.

Tabela A.13.1.5 — Créditos Suplementares (PessodBeneficios Assistenciais)

R$1,00
~ L. Dotacao Créditos Dotacao
Agdo Orcamentaria Inicial Suplementares Final
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes 48.440.5307.627.819 56.068.349
Aux_ll_lo-Transporte aos Servidores Civis, Empregados 812592 206.000 1.018.592
e Militares
A_ss_lstenma Médica e__OdontoIoglca aos SerV|dore52.507.436 202.149  2.709.585
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Auxnlo-Allmentag_ao aos  Servidores Civis, 3.960.996 600000 4.560.996
Empregados e Militares
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes Servidores 156.000 17.851 173.851

Civis, Empregados e Militares
55.877.554 8.653.819 64.531.373
Fonte: LOA e SIAFI.

As acles “Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao"1dR$690.150,00) e “Auxilio-Funeral e Natalidade
de Civis” (R$ 132.269,00) néo tiveram créditos so@ntares em 2014.
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Custeio e Investimento

Em 2014, o referencial monetario estabelecido pdiaistério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior para as despesas de custeio estimento (despesas discricionarias) do INPI foi
compativel com a programacdo orcamentaria. O gr#i¢3.1.1 especifica os valores das despesas de
custeio e investimento em 2013 e 2014.

Grafico A.13.1.1 — Despesas de Custeio e Investin@n

135.784.462 (1 42,9%)

94.986.585 H Custeio

B |nvestimento

22535538 (1 259,8%)

6.262.915

2013 2014

Fonte: SIAFI.

Em relagdo a dotacdo estabelecida em 2013, hougscano de 42,9% nas despesas de custeio e de
259,8% nas de investimento. Destas despesas, 4786tdgdo estavam destinados as despesas com
tecnologia da informacéo, incluindo a expansao teaasferéncia da sala-cofre do Instituto, e 35%
estavam destinados a continuidade do Projeto “imt@¢do do Centro Brasileiro de Material Biologico”,
sendo 0s 18% restantes programados para outrascigst

A Unica alteracdo orcamentéaria de 2014 nas despesassteio e investimento foi o remanejamento de
R$ 5 milhdes da dotacdo de custeio para investonmemtcessaria para adequar as aquisicbes de
informatica programadas.

EXECUCAO DAS DESPESAS
A execucdo das despesas do orcamento 2014 atihgi®8da dotacéo final consignada na LOA. No

montante executado, estdo incluidas as despesagamem Restos a Pagar (RP), que totalizaram R$
19.517.800,41. A Tabela A.13.1.6 mostra a execpg@grupo de despesas.
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Tabela A.13.1.6 — Execucéo por Grupo de Despesa

Grupo LOA 2014 Execucao? A (%)
1 — Pessoal e Encargos Sociais 224.505.209 217.275.616 96,8
3 — Outras Despesas Correntes? 144.535.016 105.998.383 73,3
4 — Investimentos 22.535.538 4.009.430 17,8
9 — Reserva de Contingéncia 11.860.760 0 0,00
403.436.523 327.283.429 81,1

L Empenhos liquidados, despesas inscritas em Rpasses de Precatorios (R$ 881.593,00).

2 Inclui a dotagéo de beneficios aos servidores\(R$ 8.595.293,00; Execucéo R$ 8.357.411,00).
Fonte: SIAFI.

O indice de execucado das despesas de custeio 7di,8%. Essas despesas fazem parte do grupo outras
despesas correntes, onde também estdo as desgedsmnaficios aos servidores. As despesas de
investimentos executaram 17,8% do total previst&r@fico A.13.1.2 traz os valores previstos na LOA

os valores executados.

Gréfico A.13.1.2 — Execucéo despesas de Custeigedstimento

¢ (17,8%)
Investimento
22.535.538

m Execucao
mLOA
96.986.817 (71,6%)
Custeio
135.784.462
0 50.000.000 100.000.000 150.000.000

Em 2014, a execucdo das despesas de investimeh®8%( ficou aquém do esperado, A
descontinuidade da construcdo do prédio, junto restitito Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia, ocasionou a ndo execucdo da dotac&$ de938.358,00, referente & a¢édo “Implantacdo do
Centro Brasileiro de Material Biol6gico”. O valoepresentava 35,2% do grupo investimento. Além
disso, aquisicdes com itens de tecnologia da irdg&m ndo se concretizaram, entre elas, a expaasao d
sala-cofre do INPI, a aquisicdo de licencas Oraale equipamentos. Estes itens totalizavam cer&$de

6 milhdes ou 26% da dotacao final de investimentos.

Quanto as despesas de custeio, as acoes “Diss@midagnformacdes Tecnoldgicas” e “Publicidade de
Utilidade Publica” tiveram indices de execucaopeetivamente, de 48,9% e 7%, ndo tendo relevancia
no indice geral de execucao do grupo custeio, (g, luma vez que as duas acdes representavam 5% e
4%, respectivamente, da dotacdo final dessas desp@sacdo “Administragcdo da Unidade”, que
concentra 91% da dotacédo do grupo, obteve indiexédeucéo de 70,5%, influenciando diretamente no
indice total de realizacdo das despesas de cuBespesas, como a digitacdo e digitalizacao e guard
armazenagem de documentos, ndo foram realizadahmoassim como outras despesas, como a de
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desenvolvimento de sistemas, que tiveram execugdigado programado. A contratacao e a realizagéo
plena destas despesas em 2015 podera gerar destorg@omparativo com o ano de 2014.

13.2 Gestao Administrativa

Com énfase na modernizacdo da gestdo administrdovdNPI, a andlise a seguir apresentara 0s
principais avancos e dificuldades observadas nocexe de 2014, tomando como base trés eixos
principais: (i) Processos, (ii) Infraestruturaig Recursos Humanos.

No que tange aos Processos, destacam-se positiaoseavancos na implantagéo do Sistema Integrado
de Gestdo Administrativa — SIGINPI. Durante o eb@o¢c equipes multidisciplinares concluiram
importantes etapasjue possibilitaram a homologacdo do médulo de casne contratos, dando inicio ao
piloto de tramitacdo eletronica de contratacéesim\s219 processos tramitaram via SIGINPI, sendo qu
121(55%) tiveram contratacdo efetivada e confordedeatificada pelo Grupo de Administragcdo do
SIGINPI, 56 (26%) foram arquivados por perda dew);28 (13%) tiveram tramitacdo desconforme e 14
(6%) apresentaram tramitacdo conforme, mas sematagdo efetivada até o fim do exercicio.

Também representou importante marco a homologagd@athel Gerencial de Gestao, ferramenta que
possibilitara aos ordenadores de despesa 0 acommpanto em tempo real dos principais
macroprocessos e indicadores de gestao afetogtoiiirde Administracdo. Em 2015 todos os processos
de aquisi¢cOes e contratagBes caminhardo paraleiareen meio fisico e eletrénico, sendo esse ultimo
amparado por certificacao digital. Tal ferrameralhém possibilitou, em 2014, a concep¢ao de novas
potencialidades de indicadores de gestdo, que ebb 2Btardo categorizados em estratégicos, de
produtividade, de qualidade e de capacidade as&spo

No periodo analisado foram realizados 28 procedinsdititatérios via pregao eletrénico, contempland

o valor total estimado de R$ 35.728.491,25. Apéstapas pertinentes ao procedimento licitatério, o
valor total adjudicado correspondeu ao montanteR#e29.736.659,92, ocasionando, portanto, uma
reducédo de R$ 5.991.831,33, correspondendo a 16Jé7@6éonomia geratlaos cofres publicos.

Comparativamente a 2013, cuja economia foi de apemamente 22%, cumpre informar que o
percentual de economia gerado representa uma rn@lhos procedimentos internos referentes a
realizacdo de prospeccdo de mercado e afericdcaldees estimados para as contratacdes publicas
levadas a efeito pelo INPI. Registre-se que o tadalalcancado em 2014 se encontra compativel ao
divulgado pelo Ministério do Planejamento para oqa® do primeiro semestre de 2014 (17%).

Analisando os gastos publicos segundo o porte, 8 2as Micro e Pequenas Empresas foram
responsaveis por 5% dos valores das contratac@epregdo eletronico. Tal indice diferiu da média
observada para os 6rgaos do SISG, divulgada petistdiio do Planejamento, cujo patamar atingiu o
percentual de 29%.

Quanto ao indicador de eficiéncia administrativa Macroprocesso Gestdo de Aquisi¢cdes, obteve-se
como TMRPL o tempo de 135 dias. Tal resultado representoauwmrento de aproximadamente 13% em

relacdo a média dos ultimos quatro anos, senddedde aumento esperado e justificado em razédo do
ingresso e aprendizagem dos novos servidores ecesforiundos da implantagdo do SIGINPI, que

envolveu todas as chefias das areas de logistaguisicoes. Contudo, constata-se, da divulgacdo do
referido indicador pelos demais entes do govermteréd, que o resultado alcancado pelo INPI se
encontra dentro das faixas observadas (120-18€) dia

! Andlises de requisitos, andlise de processos/aides, reengenharia e documentagéo.
2 Somatério das diferencas entre os valores refeisradotados pela Administracdo e os efetivamesmératados.
® Tempo Médio de Realizac&o de Processo Licitatbtiedia anual do tempo entre abertura do proces$etiga contratacéo.

* Exemplo: A meta divulgada pelo TST (TST Estratépjsara o TMRPL até o ano de 2020 é de concluir 86%6processos
licitatorios em até 125 dias.
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Quanto aos procedimentos e processos administsasifeios as unidades regionais do INPI, ha de se
considerar como vetor de melhoria os ajustes quazesn necessarios no Regimento Interno do INPI,
vez que a versao em vigor apresenta lacunas guantohibridas as competéncias de diferentes
autoridades e obstaculizam o fluxo adequado e omidade no trato de questdes administrativas das
unidades descentralizadas.

Com relacdo ao eixo infraestrutura, a ano de 20dgtada-se pela continuidade do processo de
desocupacédo do Edificio A Noite, restando atualmeatjuela edificacdo arquivos em papel, depésito de
bens patrimoniais e 0 ambiente seguro de processarde dados do INPI (sala-cofre). Considerando o

éxito da contratacao relativa aos servigos de gekiGumental (Contrato INPI n°® 31/2014), os prioir

ja se encontram em processo de migracdo para gtdpéarizado, enquanto o Ultimo ja apresenta

procedimentos modelados de transferéncia, a seaeam 2015, para instalacées ndo onerosas, em fac
da concretizacdo do Termo de Cesséo firmado pdh jiMito a Secretaria de Patrimoénio da Unido —

SPU/MP.

No tocante a destinacdo final do Edificio A Nodpos avaliagbes estratégicas de tempos e custos de
solugdes, o exercicio de 2014 caracterizou-seipgartante guinada no sentido de compartilhar j@aato
MDIC diferentes cenarios para decisdo quanto acefodisico-espacial de funcionamento da instituicéo
considerando o retorno ou ndo do INPI aguele maacengenharia nacional e patrimoénio urbanistico da
cidade do Rio de Janeiro. A iniciativa institucibriesencadeou processo decisorio e consequente
conjugacéao de acdes interministeriais que se desdob para efetiva solucdo em 2015. Paralelamante,
fim de resguardar a seguranca e afastar os risc@identes, foram deflagradas as contratacdes para
contencao e confeccao do projeto de reforma dasdias. A conclusdo dessas ultimas também se dara ao
longo do exercicio de 2015.

Ocorreu, também, inicio de contatos exploratérers gventual permuta do edificio “A Noite” por @utr
edificacdo igualmente central, com instalagfesssare entorno adequados ao INPI (Oficio n° 057/2014
DIRAD/INPI enviado ao MDIC em 3 de dezembro de 2012 assunto foi levado ao novo titular do
MDIC (Oficio n® 032/2015 — PR/INPI e Oficio n° 02a15 — PR/INPI).

Em relacdo ao acompanhamento das acOes relatigasnaoeis funcionais de propriedade do INPI,
restam ainda pendentes acdes de reintegracao ske (ploss apartamentos e uma casa), que se encontram
em curso no aguardo de decisdo judicial. Estudakzaglos ao longo do exercicio potencializaram
tendéncia pela viabilidade de alienacdo dos imowgeisstantes do item 8.2 — Gestdo do Patriménio
Imobiliario, sendo as diligéncias administrativaargp a regularizacdo da situacdo do patrimonio
imobiliario do INPI reconhecidas por meio do Ac@daCU n° 3446/2014 — Plenario, 11/12/2014.

Em complemento as principais observacoes realizadaga do eixo infraestrutura, importante se faz
ressaltar o restabelecimento da climatizacdo eiciondamento de ar na unidade do INPI no Estado de
Séao Paulo, ha décadas inoperante, em que pesessigdacle de servicos complementares envolvendo
melhorias nas instalacfes elétricas e hidraulicasse dardo ao longo de 2015. Oportunamente, cumpre
nos também sublinhar os investimentos de 2014ve$ah aquisicdo de mobiliario para todas as umisiad
do INPlI em ambito nacional, apesar das dificuldadesla enfrentadas pela Administracdo pela
indefinicdo quanto ao modelo de funcionamento delIhbs estados federativos, fato que obstaculiza a
padronizacdo das unidades, compromete o planejantentaquisicdes em tecnologia da informacéo,
sobrecarrega as unidades administrativas no Rianeiro (sede) e compromete a imagem da instituicdo
frente a sociedade.

No que se refere ao ambiente de gestdo de pessddé’ ha pontos importantes a se destacar. Nos
ultimos oito anos, foram implantadas diversas jgalite ac6es. Esse conjunto de acdes foi desedoolvi
no sentido de se possibilitar uma gestao profisgiarm ambiente de bem-estar e de aprendizagem, com
destaque para a capacitagdo dos servidores ejesprde saude ocupacional.

Para responder ao desafio de reduzir os estoquesdi#os aguardando decisdo e melhorar o tempo de
resposta aos pedidos de concessao e registroaiosliro INPI definiu como prioridades para 2014 a
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recomposicédo do quadro de pessoal e a valorizagsicatreiras dos seus servidores. Esta questém pass
pela realizacdo de concursos para ajustar o qugehal de servidores do INPI ao déficit atual e a
previsao de crescimento da demanda por registameessao de direitos nos préximos anos. Também é
fundamental a reestruturacdo da carreira com baseconceitos de valorizacdo dos servidores e de
realinhamento salarial em niveis compativeis cofungdo, para possibilitar a atracdo e a retencéo de
profissionais de alto nivel nas condicbes compastde mercado.

Levando-se em conta os resultados finais dos quidtiroos concursos realizados (2004, 2006, 2008 e
2012), o INPI tem obtido consideravel éxito no glierespeito ao preenchimento dos cargos cujo pré-
requisito é somente a exigéncia de nivel médio eunitdel superior. Entretanto, para Pesquisador em
Propriedade Industrial, cargo cujo requisito deresgo € a posse do titulo de mestrado, o INPI tem
enfrentado dificuldades em preencher as vagasaidese Existiram certames cujo déficit chegou @65

0 que indica a baixa atratividade salarial do camgorelacdo aos salarios oferecidos por outrosoérgé
Poder Executivo Federal, em especial os salarief\déncias Reguladoras e os das Carreiras de Estado
como o de Analista em Comércio Exterior. Tambémuhma grande perda de Pesquisadores para o
mercado de trabalho, os quais preferem ingressaempresas privadas que oferecem salarios mais
atrativos.

Durante a vigéncia dos prazos de validade dosucsos realizados pelo 6rgéo, a situacéo de ralatie

de pessoal pode ser gerenciada de uma forma saisfaealizando-se a reposi¢cdo das perdas a darti
cadastro de candidatos aprovados existente. Emiwetao final do prazo de validade do concurso, as
evasoes por exoneragdes ou vacancia passam aamgiaetamente nas atividades das unidades do INPI.
Some-se a isto 0 grande numero de servidores aptgsosentadoria. Ha ainda que se considerar o
elevado investimento e o tempo despendido de gi@iseanos em treinamento para formagdo de um
Pesquisador.

Para equacionar tal situacdo, destaca-se a ag@oizia Presidéncia da Republica para o preencltoment
de 35 vagas, em 2014, com candidatos aprovado® @aréieados para o cargo de Tecnologista em
Propriedade Industrial, oriundos do concurso pabi@alizado em 2012. Também foi feito pedido, em
maio de 2014, para 324 vagas para o cargo de Badquiem Propriedade Industrial e 24 para o caggo d
Tecnologista em Propriedade Industrial. Este pededaltou no processo n° 52003.000415/2014-61, que
se encontra tramitando junto aos 6rgdos competeXtas disto, estda em andamento 0 concurso que visa
a preencher 100 vagas para o cargo de Pesquisafbpara o cargo de Tecnologista em Propriedade
Industrial, com resultado previsto para 17/04/2@¥sim, em dezembro de 2014, restavam 734 vagas em
aberto, cujo objetivo do INPI é que sejam completat@ preenchidas por concursos nos proximos anos.

O INPI enviou pedido de reestruturacao da carardDIC (processo n° 03000.003302/2014-31), que
visa a adequacgdo da tabela remuneratoria dos cargwsa elevacdo dos seus valores aos patamares
praticados por 0rgaos e entidades que possuerdaias de natureza similar e requerem o mesmo nivel
de competéncias, como também a alteracéo do regdéesiposse de titulacdo de mestrado para o irgress
no cargo de Pesquisador em Propriedade Industrial.



INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industria 189

Relatério de Gestédo 2014 - margo 2015

14 CONCLUSAO

Para atender as expectativas dos usuarios dautnséitftundamental e inescapavel a reducédo no estoqu
de pedidos pendentdsatkliog) de exame de patentes, marcas e desenhos industeanodo a oferecer
prazos de registro e concessao de direitos deipdagle industrial cada vez mais compativeis com o0s
legitimos anseios dos usuarios do sistema.

A disseminacdo da informagéo tecnoldgica contidabancos de dados de patentes também é uma das
formas de o INPI contribuir para o aumento da cditipedade das empresas brasileiras e,
consequentemente, do desenvolvimento tecnologiomoeico e social do Brasil.

O enfrentamento do problema central loicklog e a promocdo do uso estratégico da informacéo
tecnoldgica de patentes constituiram as prioridfidalisticas da Agenda Prioritaria do INPI pararm
de 2014.

Os resultados alcancados com a execucao das agddsagas em 2014 comprovaram, mais uma vez,
qgue a melhoria significativa e sustentavel do deserno operacional do INPI requer avancos em duas
areas criticas: recursos humanos e tecnologiafalariacao.

Ha que se garantir o devido planejamento e a egd@@de concursos suficientes e regulares, quarposs

manter um quadro de pessoal compativel com a demaidm disso, faz-se necessario valorizar e
aumentar a atratividade das carreiras do INPI nal abercado de trabalho brasileiro, de forma aziedu

a evasao de examinadores. A garantia da qualidade&horia da eficiéncia dos processos finalistico

também exigem investimentos continuados na modeya da infraestrutura de tecnologia da
informacdo e comunicacdo e no aperfeicoamento idtsmgs informatizados de apoio ao depdsito e
exame de pedidos de registro e concessao de didgtpropriedade industrial.

Também merece atencdo o Edificio “A Noite”, antggale do Instituto, com fachada tombada pelo
IPHAN. O encaminhamento de uma solucédo definitigeapo prédio progrediu em 2014, mas ainda
depende de deciséo superior no ambito do MinistiriDesenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
e demais Orgaos e instituicdes diretamente intadess

A execucdo da Agenda Prioritdria em 2014 estabelese bases para a retomada do processo de
planejamento institucional de longo prazo. Em 2@LB\JPI construira o seu novo plano estratégica par
o horizonte 2022, que servira de referéncia pamerimo PPA 2016-2019.
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APRESENTACAO

A Administragéo do Instituto Nacional da Propriegldddustrial — INPI que assumiu no dia
17 de dezembro de 2013 definiu um conjunto derdiest e prioridades estratégicas para
balizar sua atuacao institucional.

As trés diretrizes: foco nas atividades-fim doitnsb; valorizagdo do servidor; e alinhamento
com o Governo Federal. O foco nas atividades-finoriga alocacdo dos recursos
institucionais para garantir agilidade e qualidadeprestacdo dos servicos finalisticos de
concessao e registro de direitos de propriedadesindl. A segunda diretriz consiste em
reconhecer e recompensar a importancia do tralaifcervidores do INPI que, no exercicio
de funcdes exclusivas de Estado (concesséo de wlms)ptomam decisdes de longo prazo
gue impactam diretamente a ordem econdmica do Raialinhamento institucional se
estabelece por atuacéo coerente e coordenada quofitas, planos e diretrizes do Governo
Federal, em articulagdo sistematica com o Minst&d Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior - MDIC.

As cinco prioridades estratégicas da nova Admangsio do INPI consistem em: redugcédo dos
backlogs, fomento ao uso estratégico da informacao tecmdOgptracdo e retencédo de
recursos humanos; modernizagéo da infraestrutgistemas de tecnologia da informacao; e
solucéo para o Edificio “A Noite”.

Essas diretrizes e prioridades estratégicas formdsspinha dorsal” da Agenda Prioritéria
2014. Vale destacar o carater seletivo da Agendaaréir dos seguintes pressupostos:
horizonte de curto prazo (ano 2014); nivel gerén@ido operacional); orientacdo para
resultados (metas e entregas); e base para a gegta@rnanca (monitoramento e controle).
A despeito de ndo estaprima facie, contemplada na Agenda, € forcoso reconhecer a
importancia de um conjunto complementar de medidpazes de, por um lado, potenciar as
acOes e resultados pretendidos e, por outro, dda e toda a diversidade e complexidade
das competéncias finalisticas executadas pelduttsti

A comunicagéo interna é de grande relevancia rnesisalho: servidores e colaboradores do
INPI devem ter conhecimento da Agenda e coordempasa buscar contribuicdes efetivas de
todas as areas no trabalho do dia a dia, paranadaos resultados almejados.

Este documento esta estruturado em cinco parteqriNeira, € realizado diagnostico da
atual situacdo do INPI. A segunda parte descrevreisizes e as prioridades estratégicas da
nova Administracdo. Os objetivos e metas sao difsna terceira. A parte quatro especifica
o cronograma de execucado das acdes planejadadtiia, & apresentado o modelo basico de
gestédo e governanca da Agenda.
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1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL|

Apresenta-se uma analise situacional dos princjgraislemas e desafios a serem enfrentados
pela nova Administracdo do INPI a partir de 2014.

1.1PRESTACAO DE SERVICOS
1.1.1 Concesséo e Registro de Direitos

O INPI deve perseguir maior eficiéncia na sua aic¢éo principal de concesséo e registro de
direitos de propriedade industrial em tempos comeistcom as expectativas dos usuarios de
um servico publico pago.

e Em 2013, obacklog totalizou 700 mil pedidos de patentes, marcas serd®s
industriais pendentes de deciséo pelo INPI;

e No periodo 2007-2013, backiog aumentou 46% em patentes, 74% em marcas e
604% em desenhos industriais;

e Em 2013, 63% das patentes foram concedidas em pugmwior a 10 anos, com o que
se aplica a salvaguarda de extensdo automaticaado jplas patentes prevista no
paragrafo Unico do artigo 40 da Lei de Propriedantkistrial. Essa extensao da
vigéncia da patente (monopdlio) tem custos pan@dprip Governo, como no caso dos
medicamentos distribuidos pelo Sistema Unico del&a$UsS;

e Em 2013, 99,5% dos registros de marcas foram caweem prazo igual ou superior
a trés anos;

e O atraso na concessdo gera inseguranca juridstarghes no sisterha custos para
0s setores publico e privado.

1.1.2 Fomento ao Uso Estratégico da Informacéo Tealdgica

A contrapartida da exclusividade comercial contergkla patente é que a informacao
tecnolégica contida no respectivo pedido seja eslaelHa um desconhecimento generalizado
da existéncia dos servicos de informacgéo tecnaogiestados pelo INPI, que poderiam ser
usados, por exemplo, para se evitar desperdicioindestimentos em pesquisa e
desenvolvimento de produtos e processos ja investagatenteados.

! D4 margem a que se utilizem subterfugios legais para superd-lo, como por exemplo, mediante o depdsito de patente por intermédio de
pessoa fisica sexagenaria, que tem o direito de solicitar o exame prioritario de seu pedido de patente.
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1.2INFRAESTRUTURA | NSTITUCIONAL
O INPI nao dispde dos recursos humanos e tecnolgiecessarios e suficientes para

cumprir, com eficiéncia, sua missao institucional.
1.2.1 Recursos Humanos

A situacdo de pessoal é critica. Ha dificuldadatdsr e fixar servidores:

e Baixa atratividade da carreira do INPIl, em compasagpm ofertas no setor privado e
de outras entidades publiéas

e Baixa convocatéria dos concursos: nos ultimos 16sampenas 62% das vagas
oferecidas para examinador de patentes foram pries;

e Alto indice de evasdo de examinadores: 35% dos ierdores de patentes, no
periodo de 2009 a 2013; e 32% dos examinadoresdm=a) de 2006 a 2013.

1.2.2 Tecnologia da Informacgao

Os processos de digitalizacéo, criticos para ogssamento eletronico de pedidos, foram
feitos de forma imperfeita ou incompleta.

Novas ferramentas devem ser desenvolvidas ou a@das para dar agilidade ao trabalho de
cada funcionario do Instituto.

Deve-se implementar uma politica de tecnologianftamacao integradora: em cada diretoria
técnica ha um sistema informatizado diferente garanciar a entrada e exame de pedidos de
concessao e registro de direitos de propriedadesindl.

1.2.3 Edificio “A Noite”

A atual Administracdo do INPI encontrou o Edifi¢® Noite” praticamente desocupado e
com a infraestrutura predial precéaria. Incidentelacionados ao Prédio tomam tempo e
recursos da Administracao, que estariam sendo maflicados nas atividades finalisticas do
INPI. Foram adotadas medidas emergenciais parganitiscos, estando dadas as condicdes
para que o Governo Federal tome decisdo sobrdiaalEs final do Edificio.

2 N~ e . ~ . . s .
Remuneragdo inicial de um examinador de patentes correspondente a 60% da remuneragdo da carreira de analista de comércio exterior,
do MDIC; e no caso de um examinador de marcas, corresponde a 50%.
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2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As seguintes diretrizes e prioridades estratégiefisem as orientacdes basicas que deverado
balizar a gestéao e as atividades do INPI em 2014.

2.1DIRETRIZES ESTRATEGICAS

e [Foco na Atividade-fim
Priorizar a alocagao dos recursos institucionais estas a garantir agilidade e qualidade na

prestacao dos servicos finalisticos de concessggisiro de direitos de propriedade industrial
e de fomento ao uso estratégico da informacao li@gica, contida nos pedidos de patentes.

e Valorizacao do Servidor
Reconhecer e recompensar a importancia do trablekempenhado pelos servidores do INPI
que, no exercicio de funcdes exclusivas de Estadacéssdo de monopdlios), tomam
decisfes de longo prazo que impactam diretamentgesn econdmica do Pais.

e Alinhamento com o Governo
Estabelecer atuacdo coerente e coordenada conliasappplanos e diretrizes do Governo

Federal, em especial, mediante articulacao sisteaném o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

2.2PRIORIDADES ESTRATEGICAS

1. Backlog
Reduzir o estoque de pedidos pendentes de de@é@dN#l, de modo a oferecer prazos de
concessao e registro de direitos cada vez mais atbrefs com os legitimos anseios dos
usuarios do sistema de propriedade industrial.

2. Informacéo Tecnologica
Ampliar a divulgacdo dos servigcos e promover o estoatégico da informacéo tecnoldgica

contida nos bancos de dados de patentes, de foromatabuir para o desenvolvimento
industrial e 0 aumento da competitividade das esgsrérasileiras.
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3. Recursos Humanos
Garantir o devido planejamento e a realizacdo dewsos suficientes e regulares, para
manter um quadro de pessoal compativel com a deamandumentar a atratividade das
carreiras do INPI no atual mercado de trabalhoilbras de forma a reduzir a evasao de
examinadores.

4. Tecnologia da Informacéo
Adotar politica de tecnologia da informacao intelgra, orientada para a racionalizacdo dos
sistemas informatizados de gestdo da entrada eeedamdiferentes pedidos de concesséao e
registro de direitos de propriedade industrial; pgimaorar os servicos e a infraestrutura
tecnoldgica de suporte as atividades finalisticaB\iPI.

5. Edificio “A Noite”

Garantir as condi¢cdes basicas de manutencédo easegupredial, e definir a destinacdo do
edificio em conjunto com os 6rgaos de governo alinente envolvidos.

3. OBJETIVOS E METAS

A seguir, sao definidos os objetivos e metas payaiaridades estratégicas para 2014.
Prioridade 1. Backlog

Para enfrentar o problema tdacklog, o objetivo em 2014 é estancar o crescimento @slar
primeiros sinais de melhora no desempenho paranaessdao e registro de direitos de
patentes, marcas e desenhos industriais.

O Quadro 1 apresenta as metas de melhoria de deskmpperacional para 2014.

Com a execucdo das acOes planejadas para supelasaestricdes criticas de recursos

humanos e melhoria do suporte de tecnologia darnvaigdo, espera-se que resultados
expressivos e sustentaveis na reducdoadkl og sejam produzidos a partir de 2015.
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Quadro 1 - Metas de Melhoria do Desempenho Operagial em 2014 (12 Instancid)

Area Indicador Metas 2014"
Aumentar em 29% a produtividade mensal, de 2,4
Patentes Produtividade decisbes de exame por examinador em 2013, para 3,1

decisdes de exame por examinador em 2014

Aumentar em 17% a produtividade mensal, de 170
Produtividade | despachos de exame por examinador em 2013, para
200 despachos de exame por examinador em 2014

Aumentar em 97% a producéo total anual, de 108.300
despachos em 2013, para 213.234 despachos em 2014

Reduzir em 2,4% backlog, de 507.492 pedidos em
Backlog dezembro de 2013, para 495.527 pedidos em dezembro
de 2014

Producao

Marca$”

Situacdo em maio/20£% 99% dos registros de marcas

P concedidos em 41 meses, a contar da data de deposit
razo
O objetivo € reduzir o prazo de concessao de regist

de marcas ainda em 2014

Aumentar a produtividade média diaria, de 3,5 exame
Produtividad€’ | por examinador em 2013, para 15 exames por

I [()jesephzg examinador em 2014
ndustriai
Aumentar em 13% a producéo total anual, de 3.914

Produgéo exames em 2013, para 4.439 exames em 2014

(1) Premissa geral: ndo ocorréncia de fatos perturbadta normalidade institucional, como foi, no pdssa entrada em
insolvéncia da empresa prestadora dos servicomialidacao.

(2) Premissa da meta de marcas: crescimento da demaodaiperior a 10% em relacéo a de 2013.
(3) Referéncia: RPI n° 2259, de 22/4/2014. Pedidos digolas em novembro/2010.

(4) Premissa da meta de desenho industrial: aumerdapdecidade de digitalizacdo de imagens de desémdhastriais, com
a instalagéo de dois scanners e a entrada deotrés nolaboradores.

(5) Restricdes de recursos humanos e de Tl foram asigais causas da baixa produtividade em 2013, cadpacom o
desempenho de anos anteriores: em 2012, a prathd&vimédia diaria foi de 5,3 exames/examinadame?2011, de 5,7
exames/examinador.

® Metas para a Diretoria de Patentes, a Diretoria de Marcas e para a drea de desenho industrial da Diretoria de Contratos, Indicacdes
Geograficas e Registros.

AGENDA PRIORITARIA 2014 ¢ 10




1.'Pi

O backlog também é um problema crénico nos processos de eextam2? Instancla O
objetivo principal serd aumentar a capacidade dé&sd@e e reduzir o tempo de espera dos
recursos nas areas de marcas e patentes. Os ooadigis operacionais para a melhoria do
desempenho da 22 Instancia em 2014 sao:

¢ Institucionalizacdo de uma regra de equilibrio emrnimero de examinadores de
marcas, patentes e desenho industrial, em propa@sdomvas contratacdes feitas por
concurso publico;

e Entrada de novos examinadores de marcas (tecnagpigara dar conta do fluxo
normal da 22 Instancia;

e Formacdo de um grupo de trabalho com tecnologpsies subsidiar o trabalho da 22
Instancia na area de marcas;

e Deslocamento de pesquisadores com especialidadeDieeito da Propriedade
Industrial, para fazer a interacdo com os demaisdcsges da Diretoria de Patentes e a
elaboracao dos trabalhos da 22 Instancia; e

e Aumento da produtividade dos examinadores da 2&rlos.

Prioridade 2. Informacéao Tecnoldgica

A disseminacéo da informac&o tecnolégica de pateseea priorizada pelo INPI, tendo como
objetivos especificos:

e Expanséo do acesso a informacao tecnoldgica;

e Fomento ao uso estratégico da informacao tecnalpgic

e Aprimoramento e expansao das bases de dados do INPI
As metas de informacao tecnoldgica para 2014 erarorse no Quadro 2.
Para a construcdo e estruturacdo dos novos prodetasformacdo tecnoldgica-Busca,
Radar Tecnoldgico etc.) serdo realizados eventmsnsultas com parceiros estratégicos do
INPI: em maio, com cerca de 50 representantes dioteds de Inovacdo do SENAI; e, em

setembro, com os secretarios de C,T&l dos estados presidentes das Fundacbes de
Amparo a Pesquisa — FAP.

As acdes prioritarias de informacédo tecnoldgica s8pecificadas e programadas no
cronograma da Agenda Prioritaria 2014 (ver itef@rnograma de Acdes).

* Exame de recursos e nulidades administrativas realizados pela Coordenacio-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade —
CGREC.

> Servigos prestados pelo Centro de Disseminac3o de Informac&o Tecnoldgica — CEDIN.
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Quadro 2 — Metas de Informacédo Tecnoldgica para 2@1

Objetivo: Expanséo do Acesso a Informacao TecnolOgica

Acoes

Metas para 2014

e-Busca (novo produto)

e Novo ambiente virtual de busca estruturado
(inclui tutoriais, videoaula e nova pagina de
busca)

Capacitacao a distancia

¢ 3.000 participantes no modulo de Informacao
Tecnoldgica do curso EaD - DL101Br

Capacitacéo Presencial

¢ 480 pessoas capacitadas em buscas setoriais e
monitoramento tecnoldgico

¢ 100 multiplicadores parceiros capacitados em
treinamento basico em busca (novo produto)

Objetivo: Fomento ao Uso Estratégico da Informagéo Tecnadgic

Acoes

Metas para 2014

Estudos Setoriais de Monitorament
Tecnoldgico

D . ] ,
e 11 estudos setoriais concluidos (em parceria)

Radar Tecnoldgidd (novo produto)

¢ Dois pilotos de Radar Tecnoldgico elaborados
para o setor industrial

Calendério de Patentes em Domini

D L
¢ Piloto do Calendario implementado

Publico (novo produto)

Objetivo: Aprimoramento e Expansdo das Bases de Dados do INPI

Acdes

Metas para 2014

Novas metodologias e ferramentas
adotadas na area de producéo e
tratamento da documentacéao

o Ambiente WIPOScdf implementado

e Cinco novas bases e ferramentas de busca
adquiridas

Ampliacdo do acervo de Informacac
Tecnoldgica do INPI

e Documentacao da base de patentes do INPI

> saneada

¢ Digitalizacdo de microfilmes iniciada

(1) Curso basico de Pl a distancia, da OMPI, cu
(2) Relatorio estatistico setorial com base em in

stomipada o Brasil e em lingua portuguesa.
formagénoldgica de patente para tomada de decisao.

(3) Software da OMPI para manipulacdo de imagens ermeiocidade de indexacao.
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Prioridade 3. Recursos Humanos

As prioridades na area de recursos humanos saaliaagéio planejada e sistematica de
concursos para garantir um quadro de examinadores compativeli a demanda e o
desempenho esperado do INPI; e 0 aumento da ateatesrdecarreira do INPI para reduzir

a evaséo de servidores e elevar a “convocafdliag concursos.

As acdes prioritarias de recursos humanos séaoiéispdas e programadas no cronograma da
Agenda Prioritaria para 2014 (ver item 4. Cronograa Acoes).

e Concurso

O objetivo imediato é garantir o numero de exanonas necessario para o alcance das metas
de melhoria do desempenho para reducaobaliklog de patentes, marcas e desenhos
industriais em 2014 (ver Quadro 1).

Até dezembro, espera-se ter 140 novos examina@mesados em concursosendo: 95
examinadores de patentes, 36 examinadores de maréasexaminadores de desenhos
industriais e seis examinadores para outras &eacaé,

Outros 29 examinadores foram convocados do caddstreserva do concurso de 2013 e ja
entraram em exercicio em 2014, sendo: 27 examiaadia marcas; e dois examinadores de
desenhos industriais.

Uma acdo complementar a realizacdo de concursos femanejamento interno de oito
servidores (tecnologistas) que retornaram, esteaafincdo de examinador de marcas. Esses
servidores representavam, a época do remanejamE2fd,do total de examinadores de
marcas.

Outra acdo complementar importante serda a defindgiouma politica de alocacdo de
examinadores experientes na 22 Instancia, a partritérios objetivos de carga de trabalho e
produtividade individual no exame de recursos egse0s administrativos de nulidade.

No total, a meta & ter mais 177 examinadores afifnad do ano, incluindo os novos
concursados e 0s servidores remanejados internament

6 . . . ’ . .
Efetivo preenchimento das vagas oferecidas nos concursos publicos realizados pelo INPI.

7 .z . T . . ~ ;. .
Concurso ja autorizado pelo Ministério do Planejamento. Os candidatos aprovados entrardo em exercicio somente em 2015, devido a
restrigbes do ano eleitoral.

& Cinco pesquisadores para Contratos de Tecnologia e um tecnologista para Topografia de Circuitos Integrados.
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e Carreira

A expectativa € que a proposta de reestruturacdocdaeiras do INPI seja validada e
encaminhada pelo MDIC (aviso ministerial) ao Miéigt do Planejamento em 2014, em
tempo habil para a inclusdo da nova previsdo dpedesde pessoal no Projeto de Lei
Orcamentéaria Anual (PLOA) para 2015.

A base salarial da proposta apresentada pelo INRiquiparacdo ao modelo de remuneracao
por subsidios da carreira de comércio exterior @@/

Prioridade 4. Tecnologia da Informacéo

O objetivo principal € garantir a entrega dos sisi® e infraestrutura de TI criticos para o
alcance das metas de melhoria do desempenho paigiceddackliog de patentes, marcas e
desenhos industriais em 2014 (ver Quadro 1).

As acoes prioritarias de tecnologia da informacédo sspecificadas e programadas no
cronograma da Agenda Prioritaria 2014 (ver iterf@rbnograma de Ac¢des).

Prioridade 5. Edificio “A Noite”

O objetivo principal, em 2014, é dar as condi¢cta® mue se possa tomar decisdo sobre a
destinacdo final do Edificio A Noite. Essa decid@ogoverno deve envolver todos os érgaos
diretamente interessados: INPI, MDIC, Empresa Briagi de Comunicacdo — EBC e
Secretaria do Patriménio da Uni&o - SPU.

Até o final do ano, também serdo concluidos sesvEmergenciais e contratado o projeto
completo de reforma da fachddm edificio.

O cronograma de execucdo das acdes prioritarias @agdificio “A Noite” em 2014 é
apresentado no item 4 da Agenda Prioritaria.

° A fachada do edificio “A Noite” é tombada pelo Instituto Nacional do Patriménio Histérico da Unido.
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4. CRONOGRAMA DE ACOES

N

Pi

ACOES

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

1. RECURSOS HUMANOS

1.1 CONCURSOPUBLICO

1.1.1 Cadastro de Reserva de 2013

1.1.1.1 Novos examinadores de marcas em exercicio

1.1.1.2 Capacitagdo dos novos examinadores de marcas

1.1.1.3 Novos examinadores de DI em exercicio

1.1.1.4 Capacitagdo dos novos examinadores de DI

1.1.1.5 Autorizacdao do MPOG para convocac¢do de analistas e técnicos

1.1.1.6 Novos analistas e técnicos em exercicio

1.1.2 Concurso 2014

1.1.2.1 Autorizagdo do concurso pelo MPOG

1.1.2.2 Contratacdo da entidade organizadora

1.1.2.3 Realiza¢do do concurso (candidatos aprovados)

1.2CARREIRA

1.2.1 Elaboracdo da proposta de nova carreira pelo INPI

1.2.2 Entrega da proposta de nova carreira ao MDIC

1.2.3 Validac¢do da proposta com o MDIC (aviso ministerial)

1.2.4 Inicio da discussdo da nova carreira com MPOG
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ACOES

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

2.1DIGITALIZACAO

2.1.1 Entrega do Termo de Referéncia para contratacdo

2.1.2 Assinatura do contrato

2.2SISTEMAS DE PATENTES

2.2.1 Absorgdo completa dos sistemas do e-Patentes

2.2.1.1 Conclusdo da Fase | (EPTOS e outros)

2.2.1.2 Conclusdo da Fase Il (SISCAP — SISAD)

2.2.2 Andlise de viabilidade do e-PCT — Sistema web

2.2.3 Integracdo do SINPI com o PAG para novos pedidos

2.3SISTEMAS DE MARCAS

2.3.1 Conclusdo da absor¢ao do IPAS

2.4 SISTEMAS DE DESENHOS INDUSTRIAIS

2.4.1 Implantacdao do mddulo de andlise de DI no SINPI

2.4.2 Implantagdo do controle de quinquénio no SINPI-DI

2.4.3 Implantacdo do formulario eletrénico de DI

2.4.4 Otimizagdo da funcionalidade de indexa¢do de documentos de DI

2.4.5 Aprimoramento do mddulo SINPI de DI para 22 Instancia

AGENDA PRIORITARIA 2014 & 16




1.'Pi

ACOES

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO (cont.)

2.5 SISTEMAS E INFRAESTRUTURA PARA INFORMAGAO TECNOLOGICA

2.5.1 Inicio do carregamento dos folhetos publicados nas RPI para visualizagdo
(atividade continua)

2.5.2 Implantacgdo de funcionalidade para adog¢do do padrdo .pdf (melhorar a
eficiéncia no processo de carga)

2.5.3 Finalizagao da aquisicao do Vantage Point

2.5.4 Hospedagem dos documentos brasileiros no portal do INPI (DI e Patentes)

2.5.5 Implanta¢do da busca web em substituicdo ao SINPI para acesso Interno

2.5.6 Aquisicdo do software Questel

2.5.7 Aquisi¢ao do software Global Patent Index

2.5.8 Integracao da plataforma Lattes com a base de dados do INPI — DI

2.5.9 Disponibilizacdo de infraestrutura de EAD para o “Direto ao Ponto” (piloto)

2.6 SISTEMA INTEGRADO PARA A AREA FINALISTICA

2.6.1 Avaliagdo da conveniéncia do sistema IPAS nas demais areas finalisticas

2.6.2 Avaliacdo de outras solucdes de sistemas integradores
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3. EDIFICIO “A NOITE”

3.1 REFORMA DAS FACHADAS

3.1.1 Finalizacdo do projeto basico para contratacdo dos servicos emergenciais

3.1.2 Contratacado dos servicos emergenciais

3.1.3 Inicio da execugdo dos servigos emergenciais

3.1.4 Finalizagao dos servicos emergenciais

3.1.5 Finalizacdo do projeto bdsico para contratacdao do projeto completo para
reforma das fachadas

3.2 DESTINAGAO DO EDIFicIO “A NOITE”

3.2.1 Encaminhamento dos cendrios do edificio, para discussdao com MDIC, SPU e
EBC

3.2.2 Decisdo final quanto a destinagdo do edificio
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4. INFORMACAO TECNOLOGICA

4.1 EXPANSAO DO ACESSO AINFORMACAO TECNOLOGICA

4.1.1 Ambiente virtual de busca estruturado (e-Busca)

4.1.1.1 Disponibilizagdo no site de tutorial basico escrito em .pdf

4.1.1.2 Desenho do projeto “Videoaula de busca” (novo produto)

4.1.1.3 Disponibilizagdo de tutorial bdsico interativo com o passo a passo para
realizar buscas via web (“Direto ao Ponto”)

4.1.1.4 Disponibilizagdo no site de tutorial avancado interativo com o passo a
passo para realizar buscas via web

4.1.1.5 Criacdo da nova pagina de busca via web

4.1.1.6 Estruturacdo de um piloto do e-Busca com a industria

4.1.2 Capacitacdo a distancia

4.1.2.1 Realizagdao de minicursos (médulo de Informacdo Tecnoldgica) para 80
atendentes e facilitadores das unidades regionais do INPI

4.1.2.2 Realizagao de dois cursos EaD - DL101Br (inclui mddulo de Informacgao
Tecnoldgica)

4.1.3 Capacitacdo presencial

4.1.3.1 Desenho do treinamento bdsico em busca para multiplicadores

4.1.3.2 Realiza¢do de dois cursos para multiplicadores

4.1.3.3 Realizagao de 16 oficinas de buscas setoriais na sede

4.1.3.4 Realizacao de duas oficinas de orientagdo presencial em busca

4.1.3.5 Realizag¢ao de duas oficinas de monitoramento tecnoldgico (na sede do
INPI)
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4. INFORMAGAO TECNOLOGICA (cont.)

4.2FOMENTO AO USOESTRATEGICO DA INFORMACAO TECNOLOGICA

4.2.1 Desenho do projeto de Reestruturacdo do PROFINT*

4.2.2 Defini¢do das dreas tecnoldgicas para os projetos-piloto do Radar
Tecnolégico

4.2.3 Elaboracgdo de dois pilotos de Radar Tecnoldgico para o setor industrial

4.2.4 Redesenho da area do site “Patentes em Aniversario” (piloto do Calendario
de Patentes em Dominio Publico)

4.2.5 Entrega de oito estudos de caso preliminares as instituigdes parceiras
(Abiquim, Finep e ABDI)

4.2.6 Conclusdo de estudo setorial de monitoramento tecnoldgico sobre acesso a
recursos genéticos (em parceria com a Diretoria de Patentes)

4.2.7 Conclusdo de dois estudos setoriais de monitoramento tecnolégico na drea
de Saude (em parceria com Inmetro e Fiocruz)

4.3APRIMORAMENTO E EXPANSAO DAS BASES DEDADOS DO INPI

4.3.1 Contratacdo de cinco novas bases e ferramentas de busca (GPI, Questel,
Vantage Point, Dialog e STN)

4.3.2 Implementacdo do software WIPOScan para manipulacdo de imagens e
maior velocidade de indexagao

4.3.3 Inicio da digitalizacdo do acervo em microfilmes

*PROFINT - Programa de Fornecimento de Informacamadlégica.
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5. GESTAO E GOVERNANCA

O monitoramento e controle da execucdo da AgenidaitBria 2014 contara com um
comité de gestao e governanca estruturado na Enegaddo INPI.

e Comité de Monitoramento

O Comité de Monitoramento sera integrado pelo VHoesidente (coordenador), o
Chefe de Gabinete, um assessor da Presidénciaberdébador-Geral de Planejamento
e Orcamento (secretério executivo).

Cabera ao Comité acompanhar os resultados e aposmiucdo de problemas na
execucao das acdes e metas da Agenda Prioritdrda 20

e Escritério de Projetos Corporativo

A Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamen@PCCfornecera suporte técnico
ao gerenciamento da carteira de projetos (acdés)diena Agenda Prioritaria.

e Pontos Focais Setoriais

Os coordenadores-gerais responsaveis diretamefds pedes e metas planejadas
atuardo como pontos focais nas diretorias, forrdeaenformacdes de desempenho e
acionando o Comité de Monitoramento para a super@deaargalos.

¢ Reunides de Monitoramento e Avaliacéo

Na ultima semana de cada més, serd realizada oeufed diretoria dedicada
exclusivamente a avaliacdo dos resultados e a eodadlecisdes sobre alocacédo de
recursos e revisao da Agenda Prioritaria 2014.

Na segunda semana de cada més, o Comité de Moméora realizard reunido
preparatdria com o0s pontos focais. Nesta ocasi@@osanalisados 0s principais
resultados e gargalos e serdo definidas as mechdiativas a serem implementadas até
a préxima reunido de diretoria.

As reunides serdo objetivas e orientadas paratadss, com foco nas decisbes e

problemas que afetem especificamente a execucAgeleda Prioritaria 2014, a partir
de dados e fatos consolidados em relatoricsaties executivo.

AGENDA PRIORITARIA 2014 & 21




Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior
Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Anexo |l

Resultado da Carteira de Indicadores de Gestao
Resolucéo Presidéncia INPI n° 099/2013



PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

' INSTITUTO
’ ‘ NACIONAL DA

Resultados da Carteira de Indicadores de Gestdo —-eRolucao Presidéncia INPI n® 099/2013

Indicador Unidade Realizado Realizagio Forma de Interpretagao Diretoria
indice de Produtividade de Exame de Indicacdo Geografica Percentual 70 17,85 26% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
indice de Produtividade de Desenho Industrial de Primeira Instancia Percentual 100 70,74 71% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
Tempo Médio de Concessdo de Desenho Industrial Més 12 19,43 162% Quanto menor o resultado, melhor DICIG
indice de Ndo Conformidade de Certificado de Averbacéo Percentual 7 10 143% Quanto menor o resultado, melhor DICIG
Numero de Registros de Programa de Computador Numero 880 1770 201% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
indice de Fomento de Indicacio Geografica Percentual 90 75 83% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
indice de Averbacio e Registro de Contrato e Fatura de Tecnologia Percentual 100 26 26% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
Tempo Médio de Decisdo de Rfaquerlmento de Averbacdo e Registro de Dia 24 93,7 390% Quanto menor o resultado, melhor DICIG
Contrato e Fatura de Tecnologia
Numero de Exames de Desenho Industrial Numero 5.900 9267 157% Quanto maior o resultado, melhor DICIG
Tempo Médio de Concessao de Registro de Programa de Computador Més 4,8 17,57 366% Quanto menor o resultado, melhor DICIG
Tempo Médio de Concessdo de Indicagdo Geografica Més 18 29,61 165% Quanto menor o resultado, melhor DICIG
Part_|C|pa.|ntes das At|~V|dades de Cooperado Dirigidas aos Sistemas Numero 800 2638 330% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Regionais de Inovacao
Pessoas Presentes em Ciclos de Estudo e Semindrios Numero 500 610 122% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Pessoas Formadas no Mestrado Profissional do INPI NuUmero 18 15 83% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Inser¢Ges do INPI em Eventos de Terceiros Numero 200 168 84% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Atividades de Cooperagdo Dirigidas ao Sistema Nacional de Inovagdo Numero 35 15 43% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
indice de Produtividade nas Buscas em Documentos de Patente Percentual 97 97 100% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Publicagdes em Propriedade Intelectual, Inovagdo e Desenvolvimento Numero 50 63 126% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
indice de Produtividade nas Buscas em Documentacdo ndo Patentaria Percentual 94,5 98 104% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Pessoas Capacitadas em Cursos de Curta Duragdo Presenciais Numero 600 1294 216% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Pessoas Capacitadas nos Cursos a Distancia Numero 1.700 1816 107% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Atividades de Cooperagdo Dirigidas a Sistemas Regionais de Inovagdao Numero 10 66 660% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
Part|C|panNtes das Atividades de Cooperacgdo Dirigidas ao Sistema Nacional NUmero 3.000 1510 50% Quanto maior o resultado, melhor DICOD
de Inovacgao
Absenteismo Percentual 2,7 0,11 4% Quanto menor o resultado, melhor DIRAD
indice de Rotatividade no Trabalho Percentual 3,5 2,14 61% Quanto menor o resultado, melhor DIRAD
Horas de Treinamento dos Gestores Hora 40 20 50% Quanto maior o resultado, melhor DIRAD
Tempo Médio de Afastamento do Servidor por Motivo de Saude Dia 14 10,15 73% Quanto menor o resultado, melhor DIRAD

23



PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

' INSTITUTO
’ ‘ NACIONAL DA

i i de Int taca Diretori
Indicador Unidade Realizado | Realizacdio Forma de Interpretacao iretoria

Horas de Treinamento de Servidores de Nivel Superior Hora 20 44,21 221% Quanto maior o resultado, melhor DIRAD
indice de Execugdo da Despesa Percentual 100 81 81% Quanto maior o resultado, melhor DIRAD
indice de Arrecadag3o da Receita Percentual 100 87 87% Quanto maior o resultado, melhor DIRAD
Tempo Médio de Realizagdo de Procedimento Licitatério - TMRPL Dia 65 135 208% Quanto menor o resultado, melhor DIRAD
Horas de Treinamento de Servidores de Nivel Médio Hora 20 66,17 331% Quanto maior o resultado, melhor DIRAD
Numero de Primeiros Exames de Pedidos de Registro de Marca Numero 281.640 148.354 53% Quanto maior o resultado, melhor DIRMA
Tempo Médio de Primeiro Exame de Pedido de Registro de Marca Més 31 38,9 125% Quanto menor o resultado, melhor DIRMA
';zn;z?n::)n;:?nzara Analise de Pedidos de Registro de Marca Pendentes Més 18 406 226% Quanto menor o resultado, melhor DIRMA
(’\:)ZTISLC;;'E Pedidos de Registro de Marca Pendentes de Primeiro Exame Numero 357.638 501.785 140% Quanto menor o resultado, melhor DIRMA
Produtividade Individual em Decisdo de Exame Técnico de Patente de NGmero 40 344 36% Quanto maior o resultado, melhor DIRPA
Primeira Instancia ! ’
Numero de Primeiros Exames Técnicos de Pedido de Patente Numero 20.000 5825 29% Quanto maior o resultado, melhor DIRPA
Numero de Pedidos de Patente Pendentes de Decisdo Final (Backlog) Numero 192.500 194.949 101% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Primeiro Exame Técnico de Pedido de Patente Ano 2,5 9,8 392% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Decisdo Técnica de Pedidos de Patente Ano 5 10,4 208% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Publicagdo de Pedido de Patente Més 20 24,3 122% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Expedicdo de Carta-Patente Dia 60 3,6 6% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Exame Formal de Pedido de Patente Més 5 10,3 206% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
Tempo Médio de Exame de Admissibilidade do PCT Més 20 58,2 291% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
';zr;:;ggl;stlmado para Decisdo Final de Pedido de Patente (Tempo do Ano 6 10,3 172% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
indice de Reversdo de Decisdo Administrativa de Patente Percentual 1 2,4 240% Quanto menor o resultado, melhor DIRPA
indice de Avaliacdo do INPI na Midia Numero 12 27,8 232% Quanto menor o resultado, melhor PR
indice de Satisfacdo com o Atendimento de Assuntos Internos Percentual 82 96,43 118% Quanto maior o resultado, melhor PR
indice de Satisfacdo com o Atendimento de Assuntos Externos Percentual 75 72 96% Quanto maior o resultado, melhor PR
indice de Execugdo Adequada das Iniciativas Estratégicas - IEA Percentual 75 Descontinuidade PR
indice de Disponibilidade de Sistemas Corporativos Criticos Percentual 95 99,99 105% | Quanto maior o resultado, melhor PR

24



