Relatorio de Auditoria
Anual de Contas

Secretaria Federal de Controle Interno

Unidade Auditada: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Exercicio: 2017

Municipio: Rio de Janeiro - RJ

Relatério n®: 201800689

UCI Executora: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Analise Gerencial
Superintendente da CGU-RJ,

Em atendimento a determinag¢@o contida na Ordem de Servico n.° 201800689, e consoante
o estabelecido na Secao III, Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n.° 01, de
06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de
contas anual apresentada pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

1. Introducao

Os trabalhos foram realizados no periodo de 02/04/2018 a 10/05/2018, por meio de testes,
andlises e consolidacdo de informacgdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a
partir da apresentagdo do processo de contas pela unidade auditada, em estrita observancia
as normas de auditoria aplicdveis ao Servi¢o Publico Federal. Nenhuma restricao foi
imposta a realizagdo dos exames.

O Relatério de Auditoria contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas.
Consistindo, assim, em subsidio ao julgamento das contas apresentadas pela Unidade ao
Tribunal de Contas da Unidao — TCU.

2. Resultados dos trabalhos

De acordo com o escopo de auditoria firmado, por meio da Ata de Reunido realizada em
07/02/2018, entre o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU e
a Secretaria de Controle Externo da Administragao Indireta no Rio de Janeiro — Secex-

Estatais/RJ do Tribunal de Contas da Unido - TCU, foram efetuadas as seguintes andlises:
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2.1 Avaliacao da Conformidade das Pecas

As pecas enviadas por meio do e-Contas pelo INPI (Rol de Responsaveis, Relatério de
Gestdo e Relatorios e Pareceres de orgdos, entidades ou instincias que devam se
pronunciar sobre as contas ou sobre a gestdo dos responsdveis pela unidade prestadora de
contas), relativas ao exercicio de 2017, estio em conformidade com as normas e
orientagdes.

2.2 Avaliacao dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

Entre outubro/2017 e fevereiro/2018, realizou-se auditoria no INPI tendo como escopo o
mapeamento e avaliagdo do macroprocesso de “Concessdao de Registro de Desenho
Industrial” (o terceiro servico mais solicitado ao INPI, com 5.417 pedidos de janeiro a
novembro/2017, superado apenas pelo de Registro de Marcas e de Patentes) cujo
resultado pormenorizado encontra-se registrado no Relatério de Auditoria 201701937.
Desenho Industrial é a forma pléstica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental
de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual
novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir de tipo de fabricacao
industrial. Dessa forma, o registro do Desenho Industrial protege a aparéncia que
diferencia o produto dos demais e € valido por 10 anos contados da data de depdsito,
prorrogével por trés periodos sucessivos de cinco. Vale ressaltar que a partir do 5° ano de
vigéncia € necessdrio o recolhimento de uma taxa quinquenal de manutengao.

Para obter a concessao, o solicitante deve pagar a Guia de Recolhimento da Uniao — GRU
e formalizar o pedido do registro em papel ou eletronicamente por meio do Sistema de
Peticionamento Eletronico — PE (96% das situacdes). Apds o registro do pedido é
realizado o exame formal/preliminar e posteriormente o exame técnico. Ao final de cada
exame € gerado um documento denominado despacho que € publicado na Revista da
Propriedade Industrial — RPI, que € o instrumento oficial de comunicagdo entre o INPI e
o depositante, que deve utiliza-lo para acompanhar seu pedido. Nela, o Instituto publica
todos os seus atos, despachos e decisdes relativos ao sistema de propriedade industrial do
Brasil. Sobre os pedidos de registro em papel, considerando o declinio quantitativo ao
longo dos anos e o fluxo mais custoso e demorado, foi recomendado a avaliar a sua
eliminacdo.

As atividades relacionadas a esse macroprocesso siao realizadas em 1% instancia pela
Divisdao de Apoio de Indicacdes Geograficas e Desenhos Industriais — DIADI e Divisdes
de Exame Técnico IX e X — DITEC, ambas subordinadas a Diretoria de Marcas, Desenhos
Industriais e Indicagdes Geograficas - DIRMA e, em 2* instancia, pela Coordenagdo
Técnica de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade de Desenho Industrial,
Contratos e Outros Registros — CORED e sua subordinada, Divisao de Apoio de Recursos
e Processos Administrativos de Nulidade — DAREC.

Os procedimentos relacionados ao macroprocesso sdo embasados na Lei n.® 9.279/1996
(regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial) e nas Instrucoes
Normativas INPI n.° 44/2015 (disciplina o processamento dos pedidos de registro de DI)
e n.° 45/2015 (estabelece normas transitorias para o processamento do exame do pedido
de DI), prorrogada por meio da IN n.° 80/2017, que, entretanto, apresentam apenas regras
gerais, ndo dispondo de normas internas que contenham o detalhamento das atividades
relacionadas a concessao e manutencao de Registro de Desenho Industrial, e que incluam,
ao menos, o fluxo das informacdes, a descricdo das atividades executadas e as

frequéncias.
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A situacdo € agravada pelo fato de as tarefas ndo se concatenarem em fluxo continuo de
acoes, apoiadas por um sistema informatizado responsdvel por acdes bdsicas como o
encaminhamento do processo para as demais dreas do fluxo e a contagem de prazos, mas
sim em um conjunto ndo agregado de atividades realizadas manualmente, em momentos
definidos pelos servidores/chefias e ndo documentado adequadamente. Essa situacdo
possibilita uma maior incidéncia de erro humano e, como consequéncia, auséncia de
execuc¢do de determinada atividade e retrabalho.

Espera-se que o Manual de Desenho Industrial atualmente em andlise na Procuradoria
Juridica venha, de certa forma, suprir esta lacuna.

Sobre os sistemas informatizados utilizados neste macroprocesso, identificou-se que nao
contemplam integralmente as rotinas de Desenho Industrial, de forma automatica,
suscitando a necessidade de controle por meio de planilhas eletronicas ou execugdo
manual de diversas rotinas, tais como:
- controle da fila de pedidos de exame formal/preliminar e dos pedidos que cairam
em exigéncia (pois o sistema SINPI ndo disponibiliza automaticamente uma lista
ordenada cronologicamente de processos a serem analisados, aumentando o risco
de falhas, tais como, a de auséncia de selecdo de algum processo ou de desrespeito
a ordem de antiguidade dos mesmos);
- controle da fila dos pedidos de exame de mérito;
- geracdo e publicacdo na RPI dos despachos de manutengao/prorrogacao dos
pagamentos dos quinquénios;
- controle dos prazos (o que demanda grande esfor¢o de recursos humanos e a
possibilidade de erros, como por exemplo, apreciacdo de exigéncia fora do prazo,
auséncia de cancelamento de certificado para o qual ndo houve o pagamento do
quinquénio pelo depositante); e elaboracdo manual dos Folhetos e Certificados,
de forma quase artesanal, sendo necessdria a aloca¢do de dois servidores para a
execugdo desses trabalhos.

Neste sentido, identificou-se fragilidades no processamento de pedidos que merecem a
atencao do Instituto de modo a eliminar sua ocorréncia tais como pedidos de registro com
exigéncias cumpridas sem progresso em seu tratamento, pedidos com exigéncias ndao
cumpridas, porém, ndo arquivados, e pedidos sem tratamento aparente ainda que
transcorrido expressivo lapso temporal desde a notificagdo do depdsito. Apesar dessas
falhas, observou-se uma maior celeridade no procedimento de exame como ponto
positivo.

Além disso, o Instituto ndo dispde de manual do principal sistema utilizado no processo
(SINPI), apenas documentagdo de algumas funcionalidades e parcialmente desatualizada.

No que concerne a retribuicdo quinquenal prevista na Lei de Propriedade Industrial, foi
apurado que os controles sobre os pagamentos sao falhos, importando em significativo
nimero de registros de desenho industrial, da ordem de 66 mil, sobre os quais pesa
incerteza sobre a ocorréncia da quitacdo da retribuicao. Considerando ser essa obrigacao
uma condicao indispensdvel a manutencao da vigéncia dos registros, a indefini¢ao sobre
a realizagcdo dos pagamentos impacta diretamente no reconhecimento da persisténcia, ou
ndo, da validade de registros, com desdobramentos na garantia dos direitos de propriedade
industrial. A relevancia do tema requer a pronta atuagdo do Instituto na regularizacao da
questdo. Ainda com referéncia a retribui¢do quinquenal, merece ser consignado ter sido
identificada uma aplicacdo alargada dos dispositivos legais que lhe sdo atinentes,
concedendo-se, de forma equivocada, prazo adicional para pagamento da retribuicao
referente ao segundo quinquénio da vigéncia do registro, extensdao somente cabivel para
as retribui¢des vinculadas as prorrogacoes de vigéncia dos registros.
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Quanto a transparéncia, apesar de o requerente ter a possibilidade de acompanhar o
andamento de seu pedido por meio da Revista da Propriedade Industrial — RPI, ndo ha
informacao disponivel sobre a posicdo relativa do pedido na fila de exame. A fim de
minimizar essa caréncia, o Diretor da DIRMA informou durante a reunido de busca
conjunta de solu¢des que providenciard a disponibilizacdo de produto similar ao “Painel
de Marcas” (cujo objetivo é conferir transparéncia aos resultados alcancados pelo INPI
na gestdo dos pedidos de marcas, assim como aos tempos de espera para exame dos
processos) para o Desenho Industrial.

Analisando os indicadores existentes, observou-se serem insuficientes para a avaliacdo
da gestao do macroprocesso de "Concessao de Registro de Desenho Industrial". Apesar
de observar-se uma evolugdo nos indicadores apresentados no Plano de Acdo de 2018,
eles ainda ndo englobam todas as etapas que compde o ciclo, o que permitiria identificar
os gargalos porventura existentes, tais como o tempo médio para andlise do cumprimento
de exigéncia (exame preliminar e técnico), para publicacido dos despachos, para anélise
dos pedidos de exame de mérito, para atendimento das demais peti¢des; tempo do backlog
dos processos em papel ainda ndo digitalizados, do exame de processo administrativo de
nulidade, etc.

Verificou-se também a existéncia de 251 processos fisicos ainda ndo
digitados/digitalizados, anteriores a 2017, em decorréncia de sua nao localizacdo na
empresa de guarda

Em face dos exames realizados, concluiu-se que as ferramentas de controle utilizadas para
a execuc¢do do macroprocesso “Concessdao de Registro de Desenho Industrial” ndo sao
adequadas e foram emitidas recomendacdes para que a Unidade implemente melhorias
na gestdo do macroprocesso, como a implementa¢do de produto similar ao "Painel de
Marcas" para Desenho Industrial, a fim de ampliar a transparéncia quanto a posi¢ao
relativa dos pedidos de Desenho Industrial na fila; o a adoc@o das alteracdes necessarias
nos atuais sistemas utilizados pelas dreas responsdveis pela execu¢do do macro processo
de Desenho Industrial e/ou a implanta¢do de um novo, realizando a anélise comparativa
de beneficios e custos entre as alternativa possiveis e; elaborar indicadores de gestdao
relativos ao macroprocesso "Concessdao de Registro de Desenho Industrial" que
representem adequadamente a atuagdo desejada do INPI em cada etapa do processo.

2.3 Avaliacao da Gestao do Patrimonio Imobiliario

Entre setembro e outubro/2017, realizou-se auditoria no INPI com o objetivo de avaliar
os controles disponiveis concernentes aos bens imdveis proprios da Autarquia situados
em Brasilia e no Rio de Janeiro (incluindo o Edificio A Noite, sede histérica do Instituto),
quanto aos aspectos relacionados a magnitude das despesas de manutencao e conservagao
desses imdveis e as tratativas associadas a uma possivel alienacdo dos mesmos, dada a
autorizagdo para esse fim concedida pela Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU. O
resultado do trabalho encontra-se pormenorizado do Relatério de Auditoria n.°
201701926.

A primeira anélise abrangeu os dezoito iméveis residenciais do INPI localizados em
Brasilia, desafetados em 2015 e que tiveram suas alienacdes autorizadas pela SPU em
abril/2016 (duas casas e dezesseis apartamentos, estando dois ainda legalmente
ocupados), e o imovel situado a Rua Mariz e Barros n.° 13, Praca da Bandeira, RJ, cedido
a titulo gratuito ao Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢do e Qualidade Industrial
— INMETRO, em junho/2007 pelo prazo de dez anos.
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No exame, observou-se auséncia de rotina para o acompanhamento e controle das
despesas referentes aos imoveis localizados em Brasilia, nem a verificagdo periddica do
cumprimento das obrigacdes definidas no Termo de Cessdo do imodvel situado na Praca
da Bandeira, tais como, pagamento das taxas relativas aos imdveis cedidos, bem como a
substituicao de responsabilidade junto as concessiondrias de servico publico (ex.: Light,
CEDAE e CEG), mesmo ap6s ter sido citado em procedimento de execucdo fiscal de
cobranca da TCDL em 2015. Além disso, ndo foi identificado no Termo de Cessao
cldusula com as penalidades a serem aplicadas no caso de descumprimento de alguma das
obrigacoes.

Como consequéncia da auséncia da rotina citada, identificou-se débitos em montante
superior a:

a) R$1.500.000,00, referentes ao imével situado na Praca da Bandeira que compreende:
- Taxa de Coleta de Lixo e Limpeza Publica - TCDL dos exercicios de 2009, 2012, 2013,
2015 e 2016 inscritos em divida ativa da Prefeitura do Rio de Janeiro, no total atualizado
até julho de 2017 de R$1.515.883,32;

- execucdo fiscal de cobranca da TCDL do exercicio de 2010, em montante ndo
identificado devido a dispersdo dos processos de cobranca, iniciada em 2015;

- Taxa de Incéndio referentes aos exercicios de 2012 a 2016 no montante de R$53.842,95
(valor corrigido até julho de 2017);

b) R$10.000,00 referente a Taxa de Limpeza Publica — TLP de iméveis localizados em
Brasilia.

Em reposta a recomendacgdo de regularizacdo dos débitos referentes a Taxa de Incéndio
dos exercicios de 2012 a 2017, do imével situado na Praca da Bandeira, o Instituto
informou ter obtido isen¢do da referida taxa e cancelamento dos débitos em aberto, no
montante aproximado de R$63.000,00. Além disso, em outubro/2017, foram iniciados os
pagamentos das Taxas de Limpeza Publica — TLP dos iméveis localizados em Brasilia.

Em resposta ao Relatorio Preliminar de Auditoria, por meio da Nota Técnica/DIRAD n.°
14/2018, o Diretor de Administracdo do INPI disponibilizou rotina de controle visando a
verificacdo periddica da regularidade do pagamento das despesas de responsabilidade dos
ocupantes/cessiondrios, mas que sdo vinculadas aos iméveis de propriedade do INPI.
Além disso, foi solicitado a SOF remanejamento orcamentério para a quitagao dos débitos
da TCDL do imével localizado na Praca da Bandeira, para posterior ressarcimento junto
ao INMETRO.

Quanto ao im6vel da Praca da Bandeira, por ocasido do inicio dos procedimentos de seu
retorno ao INPI, a Comissdo de Recebimento elaborou um laudo técnico de vistoria
alarmante, retratando o estado precdrio no qual se encontra o imével, concluindo pela
inviabilidade de utilizacdo do imdvel em suas condicdes atuais.

Outro ponto levantado foi a morosidade na alienag¢ao dos dezoito iméveis residenciais
localizados em Brasilia, desafetados desde 2015, gerando despesas de manutencdo na
ordem de R$595.968,47 no exercicio de 2016 (condominio, taxas extras, taxa de limpeza
publica e vigilancia das duas casas) e R$166.397,00 até agosto de 2017 (apenas com
condominio e taxas extras).

No inicio de 2016, ap6s tentativas frustradas de alienacdo dos respectivos iméveis por
meio da Caixa Econdmica Federal — CEF, o Presidente do INPI apresentou formalmente
a SPU o interesse em aderir ao processo de alienagdo de imoveis a ser conduzido pela
Secretaria, relacionando, além dos iméveis situados em Brasilia, os edificios localizados
na Praca da Bandeira e na Praca Maua (Edificio “A Noite”).
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Apesar de até o final de 2017, nao ter ocorrido a alienagdo dos imoéveis pela Secretaria do
Patrim6nio da Unido - SPU, identificou-se apenas um contato do Instituto com a
Secretaria sobre o assunto, em junho/2016, no qual solicitava informacdes acerca da
previsdo de realizacdo do leildo e de possiveis medidas que poderiam ser adotadas pelo
Instituto de modo a contribuir para o éxito da alienacdo, para o qual ndo houve retorno.
Entende-se que, sendo o principal interessado na celeridade da alienag@o, o INPI deveria
ter envidado mais esforcos junto a SPU para a solugao da situagdo, tdo logo observasse a
morosidade, o que ndo ficou evidenciado nos documentos apresentados.

Em resposta ao Relatorio Preliminar de Auditoria, por meio da Nota Técnica/DIRAD n.°
14/2018, o Diretor de Administragdo do INPI apresentou o Oficio n.® 297/2018 PR/INPI,
de 14/06/2018, que encaminhou os documentos pendentes (Formuldrio de Proposi¢do de
Venda, Relatério de Fiscalizacao Individual, Certiddo de Registro do Imével e Espelho
do RIP) de dezesseis imoveis (0s que se encontram desocupados) para andlise pela SPU
quanto sua aptiddo a venda.

Quanto ao Edificio A Noite, verificou-se mutabilidade nas decisdes sobre sua destinagao,
repercutindo na permanéncia de elevadas despesas com manutenc¢do predial, da ordem de
R$4,3 milhdes anuais, na média do periodo 2010/2017, além de auséncia de cobranca dos
valores relativos ao rateio das taxas condominiais.

No decorrer de mais de uma década, a indefinicao sobre o destino a ser dado ao Edificio
A Noite, sede historica do INPI, situado na Pragca Maud n° 7, pendendo entre a reforma,
para fins de reocupacgdo, sua permuta ou aliena¢do, contribuiu para o processo continuado
de deterioracdo de seu estado, comprometendo nao apenas a estrutura do proprio bem
publico aforado, mas a seguranca de todo o entorno da edificacdo, em especial dos
passantes que transitam pela regido. Entretanto, ainda que a decisdo sobre a destinac¢io
do imo6vel se consolide no sentido de sua alienacdo, a preservacao do imével € uma
obrigacao do Instituto até que a venda se concretize.

A adogdo de uma solugdo definitiva envolvendo a destinagdo do imével mostra-se,
portanto, premente. A ociosidade a qual esta relegado atualmente é incompativel com as
despesas associadas a sua manutencdo e conservacdo, que vém sendo assumidas
integralmente pelo INPI em razdo do insucesso em negociacOes entabuladas com os
demais coproprietarios, Empresa Brasil de Comunica¢do - EBC e Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - ECT, apesar de o balizador para rateio das despesas condominiais
encontrarem-se nas disposi¢des do Termo de Acordo firmado entre aquelas entidades em
dezembro/1998 (INPI: 75,95%; EBC: 19,85%; e ECT: 4,20%).

Embora estabelecidos desde 1998, os critérios de rateio das despesas ndo foram
efetivamente aplicados. Com base em planilhas encaminhadas pelo Instituto, os
montantes pendentes de reembolso, englobando o periodo de 2010 a junho/2017,
correspondem a R$3.939.357,08 e R$374.211,06, respectivamente, para a EBC e a ECT,
excluidos os servicos de vigilancia e limpeza.

No caso da ECT, a udltima cobranga apresentada ocorreu em fevereiro/2015, sem que
tenha havido manifestacdo daquela Empresa, e ndo tendo sido demonstradas outras
medidas e iniciativas do INPI focadas para o deslinde da situacdo.

O passivo correspondente a cota-parte da EBC no rateio das despesas, além de maior
expressividade material, encontra-se envolto em divergéncias variadas que as tratativas
encetadas no decorrer do tempo ndo conseguiram eliminar. Uma oportunidade concreta
para o avanco nas negociagdes se deu em junho/2016, quando a EBC calculou em
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R$1.707.048,53 o montante cabivel de ser ressarcido ao INPI, compreendendo as
despesas condominiais até 2015. Embora dissonante da cifra calculada pelo Instituto, de
R$3.194.992,46, a possibilidade de reaver aquele valor incontroverso foi acatada e
sinalizada a EBC. Injustificadamente, os encaminhamentos acordados nao tiveram
continuidade, sendo sequer mencionados por ocasido da tltima comunicacdo havida entre
INPI e EBC, em mar¢o/2017.

Conclui-se, do exposto, que os resultados esperados de entendimentos promovidos entre
INPI e EBC, em meados do ano de 2016, ndo se materializaram, sendo que ndo se
evidenciou que o indesejado imobilismo, que teria afetado o processo de regularizagio,
tenha sido objeto de submissdo a Presidéncia do Instituto que, em outra instancia, poderia
ter mediado o alcance de uma solucao.

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria, por meio da Nota Técnica/DIRAD n.°
14/2018, o Diretor de Administracdo do INPI informou que providenciara o levantamento
atualizado do débito da ECT para cobranga; que encaminhou o Oficio n.® 315/2018
PR/INPI de 20/06/2018 a EBC solicitando informagdes sobre o pagamento do valor de
R$1.707.048,53, ja acordado para ressarcimento, ¢ demonstrando sua inten¢do sobre o
encaminhamento do restante do valor de R$1.487.943,93 a Camara de Conciliagdo e
Arbitragem da Administracdo federal (CCAF); e apresentou o Oficio n.° 297/2018
PR/INPI, de 14/06/2018, que encaminhou os documentos pendentes (Formuldrio de
Proposi¢do de Venda, Relatério de Fiscalizagdo Individual, Certiddo de Registro do
Imodvel e Espelho do RIP) do Edificio a Noite a SPU para andlise quanto sua aptidao a
venda.

Foram ainda avaliados os controles informatizados disponiveis concernentes aos bens
imoveis da Autarquia, tendo sido identificadas inconsisténcias nas informagdes
cadastradas no Sistema Eletronico de Gestao do INPI — SIGINPI, que serdo regularizadas,
conforme manifestagdo do Diretor Executivo.

Diante do exposto, a equipe de auditoria apontou falhas na gestdo do Patrimdnio
Imobilidrio, contudo a Unidade, apds a emissdo do supracitado Relatério, adotou
providéncias no sentido de saneé-las e evitar possiveis prejuizos, como a implementacao
de rotina de controle, visando a verificacdo periddica da regularidade do pagamento das
despesas de responsabilidade dos ocupantes/cessiondrios e encaminhamento de Oficio a
EBC, uma das cessiondrias do imével no Rio de Janeiro, solicitando informagdes sobre o
pagamento no valor de R$ 1.707.048,53.

2.4 Avaliacao do Cumprimento das Determinacoes/Recomendacoes do TCU

N3ao foram identificadas determina¢des/recomendagdes do TCU ao INPI, no periodo de
2014 a 2017, contendo determinacao especifica a CGU para acompanhamento.

2.5 Avaliacdo do Cumprimento das Recomendacoes da CGU

A Unidade estabeleceu rotinas formais de monitoramento das recomenda¢des da CGU,
da Auditoria Interna e das determinagdes do TCU por meio da Instrugcdo
Normativa/INPI/PR n.° 60, de 07 de outubro de 2016.

Das 27 recomendacdes constantes no Plano de Providéncias Permanente — PPP no final
do exercicio de 2017, cinco foram atendidas, sete canceladas, quinze encontram-se em
monitoramento.
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Dentre as pendentes de atendimento, encontram-se recomendacdes referentes a
atualizacdo da politica de seguranca da informacdo, ampliacdo da pesquisa para a
elaboragdo da estimativa de precos em suas aquisicdes e contratacdes, a0 aprimoramento
do macroprocesso de patentes e de desenho industrial, bem como e ao controle das
despesas relacionadas aos imoveis.

2. 6 Ocorréncias com dano ou prejuizo

Entre as andlises realizadas pela equipe, nao foi constatada ocorréncia de dano ao erério.

3. Conclusao

Com base nas andlises realizadas, observa-se a necessidade de especial aten¢do do gestor
quanto a melhorias a serem implementadas com o objetivo de aprimorar a execucao do
macroprocesso “Concessdo de Registro de Desenho Industrial”, bem como na gestdo de
imoéveis da Unidade.

Em relacio ao macroprocesso ‘“Concessdo de Registro de Desenho Industrial”,
identificou-se auséncia de manuais que contenham o detalhamento das atividades
relacionadas ao macroprocesso; necessidade de implementacao de alteragdes nos atuais
sistemas e/ou a implantacdo de um novo, realizando a anélise comparativa de beneficios
e custos entre as alternativas; a avaliacdo da possibilidade de disponibilizar os pedidos de
concessao de registro de desenho industrial apenas por meio eletronico, eliminando-se os
processos fisicos, cujo fluxo é mais custoso e demorado; o levantamento e tratamento de
pedidos de registro de desenho industrial com exigéncias aparentemente ja atendidas, mas
que aguardam a conclusiao do exame e de pedidos de registro que, publicada a notificagao
de depdsito na RPI, ndo foram objeto quer do registro, por meio da expedicio do
correspondente certificado, quer da formulacdo de exigéncia; o levantamento e
comprovacgdo dos pagamentos das retribui¢cdes quinquenais a fim de eliminar a incerteza
sobre a persisténcia ou ndo da validade de aproximadamente 66 mil registros; e criacao
de indicadores de gestdo que representem adequadamente a atuacdo desejada do INPI em
cada etapa do processo.

Como ponto positivo, observou-se uma gradual reducdo no tempo médio despendido
entre o protocolo do pedido e a efetuacdo do exame técnico, comparando os pedidos de
registros ingressados nos meses de janeiro de 2016, janeiro de 2017 e maio de 2017
(intervalo de dezessete meses, dez meses e sete meses, respectivamente).

Quanto ao controle dos bens imdveis proprios do Instituto verificou-se a necessidade de
estabelecimento de rotina visando a verificacdo periddica da regularidade do pagamento
das despesas de responsabilidade dos ocupantes/cessiondrios, mas que sdo vinculadas aos
imoveis de propriedade do INPI; a regularizacdo dos débitos dos dezoito imdveis situados
em Brasilia com alienagdo autorizada pela Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU e do
imovel localizado a Rua Mariz e Barros n.° 13, Praca da Bandeira, referentes a Taxa de
Coleta de Lixo e Limpeza Publica - TCDL inscritos em divida ativa; ado¢do das medidas
necessarias para a conclusao dos procedimentos de execucdes fiscais de cobranga da Taxa
de Coleta de Lixo e Limpeza Publica - TCDL do imdvel situado na Praca da Bandeira;
gestdes junto a SPU objetivando a defini¢do de cronograma da alienacdo dos dezoito
imoveis localizados em Brasilia e do Edificio A Noite; cobrangca ao ECT e a EBC dos
valores referentes as suas participagcdes no rateio das despesas do Edificio A Noite.
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Como ponto positivo, registra-se o cancelamento dos débitos do imével localizado a Rua
Mariz e Barros n.° 13, Praca da Bandeira, referentes a Taxa de Incéndio dos exercicios de
2012 a 2017, por meio obten¢do de isencao da referida taxa junto ao Corpo de Bombeiros,
além das medidas adotadas pelo Instituto, apds o recebimento do Relatério Preliminar de
Auditoria, para solucionar problemas que ja perduravam alguns anos.

Também se considerou como ponto positivo a elaboragdo das pecas que compdem o
processo de prestacdo de contas em conformidade com as orientacdes do Tribunal de
Contas da Unido e a implementacao da IN/INPI/PR n.° 60, de 07/10/2016 que estabeleceu
rotina para acompanhamento das recomendac¢des da CGU, Auditoria Interna e das
determinag¢des do TCU.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submetemos o

presente relatério a consideragdo superior, de modo a possibilitar a emissao do
competente Certificado de Auditoria.

Rio de Janeiro/RJ de julho de 2018.
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