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1 Apresentacao

O Relatério de Gestdo do Instituto Nacional da Redjpde Industrial — INPI referente ao
exercicio de 2017 sintetiza as atividades desemaslvpelo Instituto no ano e demonstra,
especialmente, a gestdo dos recursos orcamentrimenceiros disponibilizados ao Instituto,
mobilizados para cumprimento da sua finalidadatimgbnal. Neste sentido, o relatério apresenta
informacfes sobre macroprocessos, programas, @gspj@tdes e atividades desenvolvidas no ano
de 2017, evidenciando o desempenho do INPI e &meksts recursos publicos disponibilizados,
objetivando atender ao dever constitucional det@resntas aos 6rgaos competentes e a sociedade.

A elaboracéo do presente Relatdrio norteou-se peliasas de organizacdo e apresentacao
de relatorios e de pecas complementares integralit®sprocessos de prestacdo de contas da
Administracdo Publica Federal, em especial, asdigpes da IN TCU-n° 63/2010, da DN TCU n°
161/2017, da DN TCU -n° 163/2017, Portaria TCU nf2658, e das orientagcdes do orgao de
controle interno.

Considerando que este Relatério de Gestao serdnililizado no Portal do INPI na rede
mundial de computadores (www.inpi.gov.br), pretesdeque o documento fornega a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestacstituia em 2017.

Dada a sua finalidade legal, o INPI posiciona-se@anstituicdo executora das normas
que regulam a propriedade industrial no Brasil. &obito do planejamento governamental, o
Instituto responde diretamente pela execucéo daimnas vinculadas ao Objetivo de “promover a
inovacdo nas empresas, o estimulo a P&D e a aquagléio profissional”, estabelecido no Programa
“Desenvolvimento da Indastria, Comércio e Servigds’ PPA 2016-2019.

Em 2017, o Plano de Acado da autarquia definiu dementou um conjunto de diretrizes,
metas e iniciativas institucionais. O principalaihjo operacional para o ano foi reduzir o nimero
de pedidos de propriedade industrial pendentesdeéab pelo INPI (denominado tecnicamente de
backlog).

Os dados informados neste Relatorio de Gestdo ad&i2017 evidenciam a melhoria do
desempenho finalistico do INPI, em comparacdo a6,2@idicando expressivo aumento da
capacidade de producdo e o seu impacto na redugdmotlog. Além disso, ressalta-se a
diminuicdo do tempo de espera para exame de pedilaggistro de marca, que se aproxima
gradualmente do patamar de desempenho exigidogokeséo brasileira ao Protocolo de Madri
(acordo internacional relativo ao registro de msca

Destacam-se, também, alguns avancos instituciawas o acordo com a Agéncia de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) sobre a anuéncia pagse pedidos de patentes na area farmacéutica
e a edicdo de norma que define os procedimentasgvarbacao de licencas e cessbes de direitos
de propriedade industrial e de registro de corgrdetransferéncia de tecnologia e de franquia.

No campo da cooperacao internacional do Institlgéstaca-se a ampliagdo da cooperagao
técnica internacional em exame de patenRagent Prosecution Highway (PPH) com os EUA
(Instituto Norte-Americano de Propriedade IndustridJSPTO), Europa (Instituto Europeu de
Patentes - EPO), Japao (Instituto Japonés de PatenfPO), América do Sul (Sistema de
Cooperacdo sobre aspectos de informacéo opera@odel Propriedade Industrial - PROSUL) e
China (Instituto Chinés de Propriedade Intelect&PO).

No campo da modernizagdo das praticas de governangacou-se com a instituicdo do
Comité Gestor de Dados Abertos do INPI (PortariBl/RR r° 130, de 01/08/2017) e da politica de
gestdo de riscos do INPI (Portaria INPI/PR n° 1,18/9/2017) e do Comité de Governancga,
Integridade, Riscos e Controles do INPI (PortadBIIPR r° 163, de 18/9/2017).
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Apesar dos avancos observados, o INPI ainda catecefraestrutura tecnolégica, de
pessoal e de outros recursos necessarios pargalgaedroes de desempenho comparaveis aos
institutos congéneres dos principais paises do mu@idnsequéncia disso sdo os elevados prazos
de exame de pedidos de propriedade industrialaamdto distantes daqueles caracteristicos de um
ambiente de negaocios atrativos para investimemopmsevacao.

Nesse sentido, a despeito da sua elevada capacidadescadacao, o INPI ndo dispbe da
necessaria autonomia financeira prevista na Létrdariedade Industrial (Lei n® 9.279/1996) para
assegurar a aplicacdo dos recursos préprios narnipaigio operacional e melhoria da prestacao
de servicos aos usuarios e a sociedade.

Em suma, em 2017, foram obtidos resultados coreeetelevantes de melhoria da gestéao
do INPI, mesmo em um contexto de restricdo de sesutA continuidade e a suficiéncia das acdes
de reestruturacdo e fortalecimento da autarquidosdeterminantes para garantir a qualidade,
agilidade e seguranca juridica da concessao etregls direitos de propriedade industrial no
Brasil, em beneficio do desenvolvimento econdntecnoldgico e social do Pais.



12
INPI — RELATORIO DE GESTAO 2017

2 Visao Geral da Unidade

2.1 Finalidade e Competéncias

O INPI, autarquia federal criada pela Lei n°® 5.6468,11 de dezembro de 1970, vinculada
ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e\#gos, tem por finalidade principal executar, no
ambito nacional, as normas que regulam a propreediadiustrial, tendo em vista a sua funcao
social, econdmica, juridica e técnica, bem comaymoiar-se quanto a conveniéncia de assinatura,
ratificacdo e denuncia de convencdes, tratadoséoiws e acordos sobre propriedade industrial.

O INPI é o 6rgao responsavel no pais por conceatentes de invencdo e de modelo de
utilidade e registros de marcas, de desenhos niwisst de indicacdes geograficas, assim como por
registrar e averbar contratos de transferénciadw®togia e de franquia empresarial, nos termos da
Lei n® 9.279, de 1996. Ao INPI também competemeggstros de programas de computador e de
topografias de circuito integrado, conforme estt®mh o Decreto-n® 2.556, de 1998 e a Lei n°
11.484, de 2007, respectivamente. Além disso, dedaccom suas competéncias regimentais, o
INPI também desenvolve a¢bes objetivando divulgsistema de propriedade industrial.

Sob o sistema de protecdo dos direitos relativppopriedade industrial, novos produtos
foram inventados, novos usos para antigos prodatam elaborados e oportunidades de emprego
foram criadas para os brasileiros. A for¢ca da ecoadrasileira é potencializada, em grande parte,
se mecanismos eficazes que protejam novas idem@&imentos em inovacgéo e criatividade sao
eficientes. A grande demanda por patentes e registo longo dos anos no INPI € um dos
indicadores do crescimento da economia criativaauimento dos investimentos em P&D e, do
empreendedorismo. Isso demonstra a importanciaodaldcimento do sistema de propriedade
industrial como instrumento de promocao da inovagdta competitividade, uma das condi¢des
fundamentais para alavancar o desenvolvimento k&gico e econdmico nacional, estimular a
concorréncia leal, logo, melhorar o ambiente debdcieg, sendo também um dos fatores de
manutencao e de atracdo de novos investiment@sgstros.

O Instituto participa do Plano Plurianual (PPA) @2D19 do governo federal com trés
iniciativas néo individualizadas (04MA, 04MB e 04)@do Objetivo 1038, do Programa Tematico
2079 — Desenvolvimento da Industria, Comércio &ifes. A importancia desta contribuicdo esta
ligada a promocédo da inovagcdo nas empresas, anustda P&D e a qualificacdo profissional,
mediante integracdo internacional, divulgacdo medice fortalecimento da administracdo do
sistema brasileiro de protecéo da propriedade iridus

2.2  Normas e Regulamento de Criagao, Alteracdo e Rtionamento da Unidade

O INPI foi criado pela Lein° 5.648, de 11 de delzemde 1970. O Decrete n° 8.854, de 22
de setembro de 2016, aprovou a atual EstruturaniRegal e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissédo e das Funcdes de Confianca do Instiutoovo regimento interno do INPI foi
aprovado conforme Portaria n° 11, de 27 de jardgr8017, do Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos.
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2.3  Ambiente de Atuacao

Com as transformacdes ocorridas no cenario econdimiernacional, os ativos imateriais
ocupam local central na economia globalizada, sedamais dependente de sistemas eficientes
para a sua apropriacdo e comercializacdo. Tal emude atividades € tipica dos processos de
inovacdo que constroem a competitividade das empresa chamada “Economia do
Conhecimento”. Assim, tem crescido vertiginosameateimportancia dada aos oOrgados de
propriedade industrial nos paises.

Deter portfolios de marcas, patentes e outras femheapropriedade intelectual se afirma,
no mundo inteiro, como fundamental para conquistamanutencdo da competitividade,
especialmente nos mercados de maior valor agregado.

Dados da Organizacéo Mundial da Propriedade Iritelee OMPt, em seu mais recente
relatorio anual, demonstram que o numero de deodi patentes no mundo atingiu em 1995 a
marca de um milhdo ao ano, ultrapassando dois eslktn 2011 e, em apenas cinco anos, atingiu
mais de trés milhdes, em 2016. Os numeros demansirza tendéncia de crescimento da demanda
por protecao da propriedade industrial e intelé@matodo o mundo.

Em tal contexto, ha a necessidade de se ter ncuRa@mbiente onde se possam efetuar,
com seguranca, transacfes envolvendo ativos imeiegt, desta forma, o INPI desempenha papel
estratégico no contexto das politicas de desemelvio do Pais.

Desde a sua criagao, o INPI tem como desafio dem@ater uma estrutura operacional
capaz de garantir a eficiéncia no cumprimento @afsalidade legal, de concesséo e registro de
diretos de propriedade industrial, de registro degramas de computador e de topografia de
circuitos integrados, visando atingir padroes desedgenho comparaveis aos dos melhores
institutos congéneres do mundo.

No Brasil, a Lei r° 9.279, de 14 de maio de 19%€rada pela Lein° 10.126, de 14 de
fevereiro de 2001, regula os direitos e obriga¢ékesivos a propriedade industrial.

Naquele ano de 1996, foram depositados 11.052 pediel patentes e em apenas dez anos
este nimero chegou a 23.032 em 2006, atinginddl33@didos depositados em 281Besde
entdo o numero tem ficado préximo da estabilidaden ligeira queda, chegando a 28.667, no
exercicio de 2017

No caso de marcas, o nimero de pedidos de registr@996 foi da ordem de 69.903
crescendo desde entdo, chegando no exercicio dea204eu maior valor histérico, com 186.103
pedidos.

O total de pedidos de registro de desenho indystriaano da edicdo da Lei n® 9.279,
1996, era de 2.189 e em 2017 foi de 6.000 pedMosaso de programa de computador também
houve crescimento expressivo, de 347 em 1996 pa@2 pedidos em 2017

Este aumento da procura por servi¢cos relacionagwstacao dos direitos de propriedade
industrial reafirma a relevancia do INPI no cendragional e internacional e ratifica a importancia
da sua contribuicdo para a promocdo da inovacaogcaapetitividade e desenvolvimento
tecnolégico, econdémico e social.

! Relatério ‘World Intellectual Property Indicators 2017”, disponivel em:
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_94012 pdf

2 Fonte: “INPI em numeros”, informe institucional miéb, dez/2017. Disponivel em: http://www.inpi.gbk/naticias/inpi-divulga-
material-com-infograficos-sobre-suas-principaisidtides/infografico-inpi-em-numeros.pdf/view

3 Fonte: AECON e CGPE/DIREX
4 Fonte: “INPI em nimeros”
® Fonte: “INPI em ndmeros”
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Contudo, ainda € timida a participacdo dos brasfieno sistema de protecdo da
propriedade industrial em especial no que tangepatentes. Sao relativamente poucas as
solicitacdes de residentes de concessao de patentesritorio brasileiro, correspondendo a cerca
de 21% do total de pedidos anuais recebidos no. INW@ste sentido, o INPI contribui para a
divulgacdo do sistema de propriedade industriaindiindo informacdes e conhecimento para que
cidaddos e empresas de todos os portes conhecaneios de protecdo de direitos relativos a
propriedade industrial no Brasil e nos demais nuersaelevantes.

Desta forma, considerando as demandas e oport@siddul seu ambiente de atuacao, o
INPI direciona seus esforcos no sentido de promaverovacao e a criatividade a servico da
competitividade e do desenvolvimento tecnolégiompnémico e social, por meio da protecao
eficiente e equilibrada dos direitos relativos @ppiedade industrial no Brasil.

2.4  Organograma

O Regimento Interno do INPI, aprovado pela PortstialC n® 11, de 27 de janeiro de
2017, em conformidade com o Decreto n°® 8.854, dde28tembro de 2016, detalha as unidades
administrativas integrantes da estrutura regimefadhstituto, suas competéncias e as atribuicdes
de seus dirigentes. A Figura A.2.4 traz o Orgaaogr Funcional do INPI.



Figura A.2.4 — Organograma Funcional
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Quadro A.2.4 — Informac6es sobre Areas ou Subunidad Estratégicas

16

Areas/ Subunidades L . Periodo de
o Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas Atuacao
Diretoria de Patentes
Programas dg : .- Julio César :
Computador Ar?\z/iilllésaigs eatednetglr?cl)rs acerca @ castelo Branco DFl,;ett:r:tgg 2017
Topografias de Circuito P gios p Reis Moreira
Integrados - DIRPA
Coordenacao-Geral deProce_der a0 exame tecnico Ciane Elizabeth| Coordenador-
demais assuntos relacionados ; 2017
Patentes | - CGPAT | ~ aldeiras Lage Geral
concessao de patente
Coordenacao-Geral deProcgder a0 exame tecnico €Claudia Santos| Coordenador-
demais assuntos relacionados e 2017
Patentes Il - CGPAT I ~ Magioli Geral
concessao de patente
Coordenacao-Geral deggr):aeigeraszﬁntggaTeEiacitgggggs € Vagner Luis Coordenador- 2017
Patentes IIl - CGPAT llI ~ Latsch Geral
concessao de patente
Coordenacao-Geral deggc:]:aegeraszﬁntggarz;acfgﬁgggs €carlos Alberto | Coordenador- 2017
Patentes IV - CGPAT IV ~ Maier Hage Geral
concessao de patente
Coordenacao-Geral  doExercer as atividades inerentes aCétia Redina
Tratado de CooperacgdcAutoridade Internacional no Brasil . g Coordenador-
- . : .. Pinho Gentil da 2017
em Matéria de Patentes € ao Organismo designado ou elgito Silva Geral
CGPCT brasileiro segundo o Tratado PCT]
Coordenacao-Geral de_l\/lanutengao da docum.entagao_ €
) informagcdo de patentes; planejar,
Estudos, Projetos P Iy
. . coordenar, supervisionar as  Alexandre Coordenador-
Disseminacao de .. . 2017
~ . . [atividades de registros  delLopes Lourencgo Geral
Informacdes Tecnoldgica
programas de computador e (de
- CEPIT : CaitAG
topografia de circuitos integrados
Coor_d_enaggo Exercer as at|y|(_jade_s Ee Sheila Kilins | Coordenadora
Administrativa de| processamento administrativo para Gehrt Administrativa 2017
Patentes - CADPAT a concessao de patente
Balloussior A partir de
. . 06/01/2017
Diretoria de Marcas . - .1 Ancora da Luz
. Analisar e decidir acerca de pedid :
Desenhos Industriais . Diretor de
Indicagbes Geograficas _de ISR .d? marca, dese_n d Vago Marcas
industriais e indica¢des geograficg S De 01/01/2017
DIRMA (substituto:
A a 05/01/2017
Leila Silva
Campos)
Proceder ao exame técnico | e
Coordenacao-Geral deggr:ncaeisaissdlgm?j isrt?l)asu?jga(:r?;nc: Leila Silva Coordenadora 2017
Marcas | - CGMAR | 9 '’ Campos Geral

desenhos industriais e indicacg
geograficas

es
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Continuag&o do Quadro A.2.4 — Informagdes sobradioel Subunidades Estratégicas

17

Proceder ao exame técnico | e
Coordenacao-Geral dedema|s Nassuntos _reIamonados &chmuell Lopes| Coordenador-
concessao de registros de mailca, 2017
Marcas Il - CGMAR I : ha = 4" Cantanhede Geral
desenhos industriais e indicacdes
geograficas
~ Planejar, coordenar e executar
Coordenacao-Geral d . )
. ] aperfeicoamento dos procedimen .
Marcas, Indicacbe . . . Marcelo Luiz | Coordenador-
e administrativos  relacionados X 2017
Geogréficas e Desenh P . Soares Pereira Geral
- competéncias de suas unidag
Industriais - CGMID X
subordinadas
Exercer as atividades de andl
gquanto a averbacao/registro
contratos de licencas; e orientar
Coordenacio-Geral  d pregtqgao de !nformagoes_ a Dlrgeu
.| usuéarios a respeito dos servicoy  Yoshikazu Coordenador-
Contratos de Tecnologial . ; . 2017
procedimentos para o licenciamer Teruya Geral
CGTEC o ;
de direitos de propriedad
industrial, e outras formas ¢
transferéncia de tecnologia
franquias
Examinar e fornecer subsidi
Coordenacao-Geral  d técnicos para decisdo do Preside
Recursos e Process( do INPI nos recursos e procesy Gerson da Cost{ Coordenador- 2017
Administrativos de| administrativos de nulidade e emi Correa Geral
Nulidade - CGREC parecer sobre a matéria técn
suscitada
Aluizia
Aparecida Até
Cadori 02/04/2017
Vago
_ N (substltuto:_Rna 03/04/2017 a
Promover e apoiar as atividades de Cassia Coordenadora
~ . : ~ . 05/06/2017
Coordenacdo-Geral d pesquisa, ensino e extenséo, Pinheiro Geral
Disseminagéo par| divulgacdo da propriedad Machado)
Inovacéo - CGDI industrial e de difusdo tecnolégica Vago
de inovacgéo Féﬁugs:butlcj);to 06/06/2017 a
pe Aug 28/12/2017
Melo de
Oliveira)
Felll\p/)lzlglageusto Coordenador-| A partir de
e Geral 29/12/2017
Oliveira

Fonte: DIREX/CGPE
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2.5  Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do INPI, estabedscsbb a 6tica das competéncias legais,
constituem os conjuntos de atividades pelos quhistiiuto cumpre sua missao, gerando valor para
0S Seus usuarios, sejam estes pessoas fisicagjdiogs, de direito publico ou privado, residentes
ou ndo no territério nacional, compreendendo oresgt industrial, cientifico-tecnologico,
académico e governamental do Pais.

A atuacdao finalistica do Instituto é estruturadaldnfonze) macroprocessos: concessao de
patente; autoridade internacional (I$#ternational Search Authority e IPEA{nternational
Preliminary Examining Authority) junto ao PCT Ratent Cooperation Treaty); concesséo de registro
de marca; concessao de registro de desenho iradustoncessao de registro de programa de
computador; concessdo de registro de indicacdor@éuay registro de topografia de circuito
integrado; averbacédo de contratos envolvendo dgale propriedade industrial, transferéncia de
tecnologia e franquia empresarial; difusdo de mBdo tecnoldgica; ensino e pesquisa em
propriedade intelectual; e fomento ao uso estrabdédg propriedade intelectual.

No Quadro A.2.5 sdo apresentados os macroprocdsfioglos para o Instituto, com os
respectivos processos, produtos e servicos, ciieataunidades administrativas responsaveis.
Cumpre observar que esse modelo |6gico de vis&&nssa esta em continua construgdo, podendo
as definicbes dos macroprocessos e de seus resgeptiocessos vir a evoluir, por meio de
acréscimos ou redefinicdes de seus escopos. Em rZd houve alteragdo nos macroprocessos
além daquelas observadas nas notas de rodapé dooQua.5.
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Macroprocesso 1: Concesséo de Registro de Mar

Unidades Responsaveis: Diretoria de Marcas, Deserddndustriais e Indicac6es Geograficas — DIRMA ¢

ca

Coordenacdo-Geral de Recursos e Processos Admingtivos de Nulidade — CGREC

o)

Descricao / Atividades

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Os pedidos de registro de marca apresentado
INPI sdo submetidos a um exame formal prelimir

s ad-ertificado de
Jarregistro de marca

Se atendidas as condicdes minimas

admissibilidade, o pedido é publicado na RPI ¢
apresentacdo de oposicdo por terceiros. Caso
apresentada oposigdo, o interessado € intimado

A~
ucT
argarecer técnico de

S€jla  exame
a se

manifestar. ApOs esses prazos, o pedido aguar
exame de mérito, durante o qual podem
formuladas exigéncias. Ao fim do exame, decide-

da o

Ser Capia oficial
5€ 0

pedido, deferindo ou indeferindo. Deferido o pedi
o0 interessado deve pagar os valores corresponge
para que entdo seja concedido o registro de ma

do

2Nt€ertiddo de busca
rca e

expedido o certificado.

Das decisbes de indeferimento e outros

denegatérios da Diretoria de Marcas, cabe recer
contra a concessao do registro pode ser protocc
Processo administrativo de nulidade. Es

atos Certidao de
50, andamento
lado
ses

requerimentos sdo notificados pela CGREC.
exame dos recursos e das nulidades é executadc
Coordenacdo Técnica de Recursos e Proce
Administrativos de Nulidade de Marcas (CORE
durante o qual podem ser formuladas exigéncias
fim do exame, é elaborado parecer com subsi
técnicos para a decisédo do Presidente do INPL.sA
0s autos retornam a CGREC para a publicaga
decisdo na RPI.

@)
» pela
SS0S
M) Parecer técnico de
. Asubsidio a decisao
dioslo Presidente do
pé INPI
D da

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao n
territério nacional.

CGMAR |

CGMAR I

CGMID

COREM

Fontes: DIRMA e CGREC
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Macroprocesso 2: Concesséao de Patente

Unidades Responsaveis: Diretoria de Patentes, Pragnas de Computador e Topografias de Circuitos

Integrados — DIRPA e Coordenacéo-Geral de Recurs@sProcessos Administrativos de Nulidade — CGREC

D

Descrigéo / Atividades

Produtos e
Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

E um titulo de propriedade temporario outorgado,

pelo Estado, por forca de lei, que confere ao

titular, ou seus sucessores, o direito de impe;ﬂ'
terceiros, sem 0 seu consentimento, de produZi

Documento de
ublicacédo do
redido de patente

se

usar, colocar a venda, vender ou importar produto

objeto de sua patente e/ ou processo ou pro
obtido diretamente por processo por ele patente

A concessdo da patente € um ato administrativo

declarativo, ao se reconhecer o direito do tituéa

duto

atRarecer de exame
técnico

rl

atributivo  (constitutivo), sendo necessario

requerimento da patente e o seu tramite junt
administragdo publica.

A partir do depdsito do pedido de patente
documentos apresentados sdo submetidos a e
formal. Assim que terminado o periodo de sigilo
pedido é publicado na RPI. Se requerido, o pedéid
patente é submetido ao exame técnico que deg
pelo deferimento ou indeferimento do pedido. C
deferido, é emitida a Carta-Patente.

Das decisbes de indeferimento e outros
denegatérios da Diretoria de Patentes, cabe rec
e contra a concesséo da patente pode ser protoc
Processo administrativo de nulidade. Eg
requerimentos sao notificados pela CGREC.
exame dos recursos e das nulidades é executad
Coordenacao técnica de Patentes (COREP) dura
qual podem ser formuladas exigéncias. Durant
exame, sdo elaborados pareceres técnicos e no
parecer com subsidios para a decisdo do Presi
do INPI. Apos, os autos retornam a CGREC pa
publicacdo da decisédo na RPI.

U
0o a

Carta-Patente
0s

Xame

, 0
od
idira
aso
Documento de
publicacdo da

Ltos Patente

urso
olad
ses

@)
) pela

nte o o
ePgrecer técnico d

fissidio a deciséa
dedeePresidente do
raa INPI

v

D

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos de
Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao no
territério nacional.

CADPAT

CGPCT

CGPAT I

CGPAT II

CGPAT IlI

CGPAT IV

COREP

Fontes: DIRPA e CGREC
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Macroprocesso 3: Autoridade Internacional (ISA/IPEA) junto ao PCT

Unidades Responsaveis: Diretoria de Patentes, Pragnas de Computador e Topografias de Circuitos

Integrados — DIRPA

D

Descrigéo / Atividades

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

O PCT é um tratado internacional que permite

solicitar a protecao patentaria para uma inven

em diversos paises, ao depositar um Unico pedido
de patente em vez de apresentar varios pedidos de
patente nacionais ou regionais em separado.

concessdo de patentes permanece sob o co

dos Escritérios de patentes nacionais ou regionais

na fase nacional do PCT.

O INPI - Instituto Nacional da Proprieda
Industrial - atua na fase internacional do P
como Organismo Receptor (RO) para o depdsit
pedido internacional de patente e como Autorid
Internacional (ISA/IPEA), na elaboragéo
pesquisa internacional e do exame prelimi
internacional de patenteabilidade.

A pesquisa internacional € uma etapa obrigatori
fase internacional do PCT que consiste em
pesquisa em documentos patentarios e

patentarios. A qualidade da pesquisa é assegurada

pelas normas prescritas no PCT para
documentacdo a ser consultada, pelo pes

qualificado para o exercicio da atividade e pelos

métodos uniformes de pesquisa adotados.
resultados sdo publicados no relatério de pesd
internacional (ISR) e no parecer denoming

opinido escrita sobre a patenteabilidade (WOISA).

O relatério de pesquisa internacional compree
uma lista de documentos que podem afeta
patenteabilidade da invengdo com indicacdes

cada documento listado quanto a sua relevancia

para os requisitos de patenteabilidade: novida
atividade inventiva. Junto com o relatério

pesquisa, se prepara a opiniao escrita. Tal pa
fornece uma analise detalhada do potencial
patenteabilidade da invencéo.

(0] exame preliminar internacional C
patenteabilidade é uma etapa opcional na

internacional do PCT. Nesta etapa o deposit
podera apresentar argumentos e alteragfes

céo

A
ntrole

e
CT,
D do
ade
da
nar

a na
U]

a. . .
Egglatono de pesquis

internacional

s (SR)

soal

:é Oa8 patenteabilidade

(WOISA)

nde
r a
para

de e
de
recer
de

le
fase
ante
5 no

pedido de patente para superar os docum
identificados no relatério de pesquisa internadic
e as conclusGes da opinido escrita. A etapz
conclui com a emissdo do relatério prelimir
internacional sobre patenteabilidade (IPRP).

ntos

nérelatério preliminar

y daternacional sobre

ar patenteabilidade
(IPRP).

S. .. .
inido escrita sobre

a

n)

Pessoas fisicas e
juridicas, nacionais,
ou residentes no
territério nacional.

Pessoas fisicas e
juridicas, de Estados
Contratantes do PCT|

gue nos escolhem

com Autoridade
Internacional

CGPCT

DIPCT

SRPCT
CGPAT I
CGPAT II
CGPAT IlI

CGPAT IV

Fontes: DIRPA
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Macroprocesso 4: Averbacdo ou Registro de Contratenvolvendo Direitos de Propriedade Industrial,
Transferéncia de Tecnologia e Franquia Empresarial.

Unidade Responsavel: Coordenacéo-Geral de Contratake Tecnologia — CGTEC e Coordenacdo-Geral de
Recursos e Processos Administrativos de NulidadeCGREC

Principais Subunidades

Descricdo / Atividades Produtos e Servicos . L
Clientes Responsaveis

A averbacéo ou registro de contratos de licencaggcumento de publicacdo dos
direitos de propriedade industrial (patentes, requerimentos
desenhos industriais e marcas), aquisicdo | de

conhecimento (fornecimento de tecnologia e

servico de assisténcia técnica) e franq“iaParecerde exame técnico
empresarial € necesséria para que produzam

efeitos em relacdo a terceiros, legitimai
pagamentos ao exterior e possibilitar a dedugdo Certiddo de Contratos

fiscal. averbados ou registrados

A partir da apresentacdo do requerimento |[de Consulta de minuta de IndQstria
averbagdo, os documentos sdo submetidos a contrato respondida Nacional;
andlise, que decidira pela averbacao ou registro-do

contrato ou da fatura, cumprimento de exigénciaSertificado de Averbacdo ou Centros e

indeferimento ou arquivamento. de Registro Institutos de
Pesquisa e
. L . : COTEC |
Quando o requerimento for deferido € emitido o Desenvolvimen
" ~ o to:
Certificado de Averbagdo. Documento de publicacéo dos ° COTEC I
, certificados, indeferimentos - ; .
Dos atos denegatérios da CGTEC cabem recursos. o CUniversidades; SACOT
. ~ - gquivamentos
Esses requerimentos sdo notificados pela CGREC. o
O exame dos recursos € executado pela Pessoas fisicas DITEC
Coordenacdo Técnica de Recursos e Processos e_JU.FIdIC?le,.de
Administrativos de Nulidade de Desenho direito pablico CORED

Industrial, Contratos e Outros Registros (CORED) zpgiise e aprovacéo dos ou privado,
durante o qual podem ser formuladas eXigén:-aS‘registros de operacdes reS|d~entes ou
Ao fim do exame, € elaborado parecer COM .nceiras (RDE/ROF) no nao no
subsidios técnicos para a decisdo do Presidente d§,sgacEN. relativos a territorio
INPI. Apds, os autos retornam & CGREC pafarf,nsferéncia de Tecnologi nacional.
publicacdo da decisédo na RPI. até 30/06/2017 *

o})

Parecer técnico de subsidio a
decisdo do Presidente do INPI

Fontes: CGTEC e CGREC

* A Instrugdo INPI/PR n° 70, de 11 de abril de 2@lferou o modo de analise dos contratos de licengassdo de
direitos de propriedade industrial, transferénciatelcnologia e franquia. Esta Instru¢éo entrou égorvno dia

01/07/2017. A principal mudanca de analise dosratod foi que o INPI nao utiliza a legislacao fls¢abutaria e de
remessa de capital ao exterior em sua analise.

Assim, por conta dessa alteracdo de andlise pitt b Banco Central emitiu a Circular n°® 3.8372dede junho de
2017, que retira a necessidade de analise de @gdmwdos registros de operacbes financeiras (RDEYROF
SISBACEN pelo INPI, relativos aos contratos e fasuaverbadas ou registradas relacionada a licemgsséio de
direitos de propriedade industrial, transferéneaestnologia e franquia, a partir de 01/07/2017.
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Macroprocesso 5: Concesséao de Registro de Desenhdustrial
Unidades Responsaveis: Diretoria de Marcas, Deserddndustriais e Indicacdes Geogréaficas — DIRMA ¢
Coordenacdo-Geral de Recursos e Processos Admingivos de Nulidade — CGREC

Descrigéo / Atividades

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

O registro de desenho industrial protege a fg

externa ornamental de um objeto ou o conjunto de Certidio de

linhas e cores aplicado a um produto, desde
apresentem um resultado novo e original e que
passivel de producdo industrial. O registro de

rma

que Andamento
seja
DI

concedido confere ao titular propriedade tempo
sobre o desenho industrial e o direito de ex
terceiros de fabricacdo, comercializacdo, uso, ¥e
etc. sem sua prévia autorizacdo, em territorioameadi

Cluir

aria

d Parecer de mérito

de
ae

A partir do depésito do pedido de Certificado
Registro de Desenho Industrial, os docume
apresentados sdo submetidos ao exame fc

preliminar. Caso o pedido esteja apto, a publicalgho

ntos
rnfagrtiddo de Busca

deposito é feita na RPI e o0 pedido segue parame
técnico. Caso esteja tecnicamente apto, o ped

concedido e o Certificado de Registro de Desenh

Xa

do €cgpia Oficial
(o]

Industrial & emitido.

Das decisbes de indeferimento e outros

denegatérios da primeira instancia, cabe recurso, e

contra a concessdo do registro pode ser protoc
Processo administrativo de nulidade. Eg
requerimentos sédo notificados pela CGREC. O ex
dos recursos e das nulidades € executado
Coordenacdo Técnica de Recursos e Proce
Administrativos de Nulidade de Desenho Indust
Contratos e Outros Registros (CORED) durante o
podem ser formuladas exigéncias. Durante o ex
sdo elaborados pareceres técnicos e no final pe
com subsidios para a decisdo do Presidente do
ApoOs, os autos retornam a CGREC para a public
da decisédo na RPI.

A0S certificado de
registro de
la§8senho industrial
ses

D
ame
pela
2SS0S
rial,
quehrecer técnico de
amgubsidio a decisada
\recgo Presidente do
INPI

acéo

Y

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos d
Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao ng
territério nacional.

CGMID

CORED

Fontes: DIRMA e CGREC
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Macroprocesso 6: Registro de Computador

Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Prograas de Computador e Topografias de Circuitos Integmos —

DIRPA

Descricdo / Atividades

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Programa de computador ou software €
conjunto de instrucbes ou declaragbes a s

usadas direta ou indiretamente por um computador,

a fim de obter um determinado resultado, desde
N de

que este esteja contido em um suporte fisic

srerfformulario eletrénico

um

e-RPC.

qualquer natureza.

A protecdo decorre do direito autoral e os dire
morais e patrimoniais do autor abrangem a
literal de todas ou partes das expressdes des

no software. O registro no INPI é voluntario para
ria.

garantir seguranca juridica como prova de auto

bbra gutomatizado de

oS Exame formal

critas registrabilidade

O depdsito eletronico do pedido de Registro
Programa de Computador no INPI é declarat6

exige-se neste ato a assinatura eletrdnica padréo

ICP-Brasil do Titular do Direito para garantir
seguranca juridica desta declaracao.

Admitido formalmente pelo sistema, havera
publicacdo da expedicéo do Certificado de Reg
na primeira RPIl. ApOs isso, o Certificado
Registro de Programa de Computador é emitid
portal do INPI.

Caso ndo seja comprovado 0 pagamento
retribuicdo, sera publicado na primeira RP
despacho “peticdo ndo conhecida”.*

Todos o0s servicos relacionados a manutenca
registro eletrbnico foram automatizados, sern
interacdo de um servidor publico neste regis

de
ioe

a

a
stro
OleCertificado de registro
° "Qetronico de Programa

de Computador

da
o}

o do
n a
5tro,

com a excecao para mandatos judiciais.

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao n
territério nacional.

DIPTO

Fonte: DIRPA

* Com a publicacdo da Instrugdo Normativa n° 747204 processo para registro de programas de codyiutai

desburocratizado, passando a ser inteiramente

adalde forma eletrbnica.
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Macroprocesso 7: Concesséo de Registro de Topogeatie Circuito Integrado
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Prograas de Computador e Topografias de Circuitos Integros —
DIRPA e Coordenacao-Geral de Recursos e Processodministrativos de Nulidade — CGREC

Descricdo / Atividades

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Topografia de circuito integrado significa uma &
de imagens relacionadas, construidas ou codifig

sob qualquer meio ou forma, que represente a

configuracdo tridimensional das camadas
compdem um circuito integrado, e na qual c

imagem represente, no todo ou em parte, a disposicaregistrabilidade

geométrica ou arranjos da superficie do circ

integrado em qualquer estagio de sua concepgao ou

manufatura. O registro de topografia de circ
integrado confere ao seu titular o direito exclosie
explora-la. A protecdo da topografia serd conc

2ri
adas

que
adZ&xame formal de

uito
lito

ida
lga

por 10 anos contados da data do depésito o
primeira exploracdo, o que tiver ocorrido primeiro.

A partir do depdsito do pedido de Registro
Topografia de Circuito Integrado existe a publica
do pedido na RPI e os documentos apresentadg
submetidos ao exame. Caso o pedido seja ap
pedido concedido é deferido e a concesséo publ
na RPI. Apé6s, o Certificado de Registro
Topografia de Circuito Integrado é emitido.

Dos atos denegatoérios da DIPTO cabem recu
Esses requerimentos séo notificados pela CGRE
exame dos recursos é executado pela Coorde
técnica de DI (CORED) durante o qual podem
formuladas exigéncias. Ao fim do exame, é elabo
parecer com subsidios técnicos para a decisa
Presidente do INPIl. Apds, os autos retorna
CGREC para a publicagédo da decisdo na RPI.

da

e

Certificado de
de registro de
ca topografia de
s Gjfeuito integrado
to, o
cada
de

I'sos.
C. Parecer técnico de
nagadsidio a decisao
seido Presidente do
rado INPI

o do

m a

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos d
Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao na
territério nacional.

D

DIPTO

CORED

Fonte: DIRPA e CGREC

Continuagdo do Quadro A.2.5 — Macroprocessos Biiais

Macroprocesso 8: Disseminacao de Informacao Tecngiica
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Prograas de Computador e Topografias de Circuitos Integrdos —

DIRPA

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Fornecimento de informacdes atualizadas e
tendéncias do desenvolvimento tecnol6gico
diversos segmentos industriais, em ambitos naci
internacional.

as Estudos de
nosmonitoramento
nal setorial e radares
tecnologicos

- Setores industrial,
cientifico-tecnol6gico,
académico, e
governamental

CEPIT

Fonte: DIRPA
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Macroprocesso 9: Ensino e Pesquisa em Propriedadet¢lectual
Unidade Responsavel: Coordenacéo-Geral de Dissemgio para Inovacédo — CGDI

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

Descricédo Produtos e Servigos
. . . . Mestrado e
Promocéo do ensino e da pesquisa em PI, por meio da

realizacdo de cursos e seminarios e da estrut
linhas de pesquisa,

geracdo de estudos nacionais no tema.

visando a melhoria
conhecimento em Pl em areas estratégicas pq
desenvolvimento, a formacgédo de capital humang e a

outorado em PI;
Cursos de curta
A duragéo ea
&sténma em PI;
Seminarios
Académicos

ao

Uk

- Estudantes;
- Pesquisadores;
- Professores;
- Gestores de
tecnologia;
- Publico em Geral.

ACAD

Fonte: DIRPA

Continuagdo do Quadro A.2.5 — Macroprocessos Biiais

Macroprocesso 10: Ensino e Pesquisa em Propriedabigelectual
Unidade Responsavel: Coordenacéo-Geral de Dissemg#o para Inovacédo — CGDI

Descricdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

Promocdo do ensino e da pesquisa em PI
meio da realizacdo de cursos de poés-gradu
Stricto sensu, cursos de curta durd
presenciais, cursos a distancia, seminarios
estruturacdo de linhas de pesquisa, visan
melhoria do conhecimento em PI
estratégicas para o desenvolvimento, a form
de capital humano e a geracdo de est

em areas

por

gj}ﬁestrgdp e Doutorado|
o daProﬂssmnal em PI;
o 3 Cursos de curta
uracao e a distancia
~_em PIl; Seminarios

ACA0 A
& Académicos
udos

nacionais no tema.

- Estudantes;
- Pesquisadores;
- Professores;
- Gestores de
tecnologia;
- Servidores do INPI
- PUblico em Geral

ACAD

Fonte: CGDI

Continuagdo do Quadro A.2.5 — Macroprocessos Biiais

Macroprocesso 11: Fomento ao uso estratégico de prdade Intelectual

Unidade Responséavel: Coordenacao-Geral de Dissemg@ para Inovacéo — CGDI

Descricdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

Divulgacdo da Pl para estabelecer um cresg
entendimento sobre o sistema de Pl e aumer
participacdo de nacionais, por meio de:
. Formacdo de parcerias com atores
sistema nacional de inovacdo, com o objetiv
desenvolver acdes de disseminacéo do INPI,
servicos e da Pl (palestras, cursos, semin
etc.)

. Utilizacdo das unidades regionais
INPI para disseminar o INPI, seus servicos e
de forma mais capilar, considerando o poter
tecnolédgico e econdmico peculiar a cada regi

ao. ! x
%ocais de inovacéao e PI;

- Producéo de material
sobre PI (cartilhas,
video, video aulas,

catalogos);

- Publicacbes sobre PI.
ente
- Palestras, cursos,
tar a o

organizacao e
articipacéo em Painéis
)%eminérios / Coloquios
Feiras;
nsercéo de cursos
EAD na grade de
instituicbes /
do S ]
universidades;
a Pl N

.~ Contribuicéo para
C|a| ~ e

elaboracao de politicas

seu
’ariosﬁ

- Participacdo em

comités, féruns e
camaras de discussao
locais sobre inovacéo.

- Associacao
empresarial;
- Associacao
profissional;
- Redes de inovacéao;
- ICTs;

- Sistema S;
-Arranjos produtivos
locais;
Parques tecnolégicos;
- Agéncias de
fomento;

- Universidades;

- Entidades
governamentais;

- PUblico em Geral.

COART

Fonte: CGDI - Plano de Acao Regional 2017-2022 —ipaithb em 18 de setembro de 2017.
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3 Planejamento Organizacional e Resultados

3.1 Planejamento Organizacional

A concepcao do modelo de planejamento do INPI ratélferentes niveis e instrumentos
de planejamento organizacional. Em linha com asntagdes do MDIC, no nivel institucional, o
planejamento estratégico deve estabelecer o dwawiento plurianual da autarquia, enquanto os
Planos de A¢éo definem a agenda prioritaria desag@esultados para cada ano.

Como desdobramento do planejamento institucional,planos setoriais delimitam a
agenda de trabalho anual ou plurianual de setarésnoas especificos, a exemplo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTI®) Blano de Capacitacao.

A participagao do INPI no planejamento governamnierta particular no Plano Plurianual
(PPA), é orientada pelas diretrizes e prioridadasnfiladas nos processos de planejamento
organizacional.

Em 2017, a atuacdo do INPI foi orientada pelas isggpl diretrizes institucionais,

alinhadas com os principais desafios operacionadn@nistrativos:

e A prioridade institucional foi enfrentar o problerda backlog - acumulo de pedidos
pendentes de decisdo final - para agilizar a préstale servicos de propriedade
industrial;

¢ O enfrentamento do backlog deveria receber tratemt#ferenciado daqguele destinado
ao atendimento da demanda anual por servicos geiguiade industrial;

e Priorizar a solucdo do backlog das atividades demexem 22 Instancia, de modo a
viabilizar solucéo efetiva e sustentavel para dklogctotal do INPI;

e Focalizar o aumento da produtividade, com garahiajualidade, das atividades de
exame de direitos de propriedade industrial;

e Orientar a cooperacao internacional para a modega e melhoria operacional do
INPI, com énfase na colaboragcéo técnica para agélerdo exame de pedidos de
patentes, no acesso a recursos tecnoldgicos e@amcdmbio de boas praticas de gestéo;

e Redimensionar e reorientar a cooperagao naciomnalgtienizar a alocacao de recursos
proprios as atividades de disseminacdo do conhatimaa propriedade intelectual,
por meio de parcerias com instituicdes do sistemaonal de inovacgéo, visando
especialmente a formacao de futuros quadros dedeegs e capacitacdo técnica dos
examinadores e gestores do INPI;

e Aumentar a eficiéncia do gasto e garantir a exeru@s limites orcamentario e
financeiro fixados para o INPI;

e Solucionar os problemas imobiliarios do INPI, conofidade para o edificio A Noite;

o Fortalecer a infraestrutura e modernizar os sistameatecnologia da informacao, com
prioridade para a mitigacdo dos riscos tecnolégeantinuidade da prestacdo de
servicos de propriedade industrial e de proceshmsnéstrativos criticos;

e Modernizar as politicas e praticas de governanggocativa, com énfase no
aperfeicoamento da transparéncia, na garantiatdgridade publica e na gestdo de
riscos; e

e Valorizar os servidores e a carreira do INPI, réemendo e recompensando as
funcdes exclusivas de Estado que desempenham.
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O principal objetivo do INPI é solucionar o probkemobacklogde forma sustentavel, e
avancar no sentido de conceder e registrar direl®gropriedade industrial com qualidade,
eficiéncia e seguranca juridica.

A estratégia para solucao bdacklogbaseia-se na seguinte abordagem operacional:

1. A solucdo sustentivel dbacklog deve conjugar o tratamento diferenciado do
backlog atual com a construcdo de capacidade de produgdpativel com a
demanda anual;

2. O tratamento diferenciado dmcklogatual deve ser feito por meio da simplificacéo
radical e temporéria de procedimentos técnicos;
3. A construcdo de capacidade de producdo compatdrel & demanda anual deve

combinar aumento da produtividade individual e ade§o quantitativa do quadro
de examinadores;

4. O aumento da produtividade individual deve resularmedidas de simplificacao
incremental e permanente de procedimentos técnicoslhoria do suporte
tecnoldgico e administrativo as atividades de examneperacado internacional para
aceleracdo do exame de pedidos de patentes e dativac ao desempenho
individual; e

5. A adequacdo do quadro de pessoal deve consideraontiatacdo de novos
examinadores e medidas de atracdo e retencao deloses, especialmente a
reestruturacao da carreira do INPI.

O Plano de Acdo 2017 estabeleceu, ainda, inictiggoritarias que visavam o0
atingimento do objetivo principal de reducédo lwarklog voltando-se para a mitigagado dos riscos
envolvidos e construindo das condi¢cdes operacianadministrativas para viabilizar o alcance dos
resultados projetados. Neste sentido, as inicetilaPlano de A¢do encontraram-se divididas em
guatro eixos:

e Eixo 1. Processos: simplificacdo e agilizacdo dosgrimentos técnicos de exame;

e Eixo 2. Pessoal: recomposicao do quadro de pesseatruturacdo da carreira do INPI
e implantacédo de programas de gestao de incerdgidesempenho individual,

e Eixo 3. Cooperacao: cooperacao internacional camtésos de propriedade industrial
para a aceleracdo do exame de patentes, para ariaela infraestrutura operacional e
para o intercambio de boas praticas de gestdo; opecacdo nacional para a
disseminacédo do conhecimento do sistema de prapleeditelectual e dos servicos do
INPI; e

e Eixo 4. Infraestrutura e Gestdo: melhoria da irdnagura de suporte tecnoldgico e
administrativo, solucdo dos problemas imobiliagosodernizacdo da governanca do
INPI.

Ao observar os Eixos de ac@opratem-se abrangidas as questdes relativas aos posces
de trabalho do INPI, cujas iniciativas para otiméae automacao de processos de exame visavam
agilizar o processamento de pedidos de propriegatiestrial, potencializando o atingimento das
metas anuais fixadas.

As iniciativas do eixo de Pessoal envolvem a mifiga dos riscos associados a
insuficiéncia do quadro de examinadores para, emuctbo com outras medidas, dotar o INPI de
capacidade técnica para reducaddokloge atendimento a demanda anual.

Neste sentido, as iniciativas relativas a pessoedram o campo do pleito institucional
pela nomeacdo dos candidatos aprovados em conmabpado em 2014, na autorizagcdo para
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NOVOS concursos e na valorizacdo da carreira. Aliéso, investiu-se em programas de incentivo a
produtividade individual, em particular a expandaaexperiéncia de trabalho remoto.

No campo da cooperacao internacional, as inicistpmdorizaram a integracao do INPI
com os principais escritérios de propriedade imthlsio mundo, buscando a melhoria operacional
e administrativa do Instituto, bem como a aceleragé processo de exame de patentes, em
particular, por meio do acordo PPH. No ambito daperacdo nacional, as iniciativas voltaram-se
para o fortalecimento da acao regional do INPI @ aproximacdo com os sistemas locais de
inovacao, e a reorientacdo do novo modelo de atugg@cademia do INPI.

E, por fim, o Plano de Ac¢éo para 2017 trouxe, giadaniciativas relacionadas a solucao
do problema imobiliario, a melhoria da infraestrattecnolégica e & modernizacdo das préticas de
governanca e gestao de riscos.

3.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exeraici

O Plano de Acéo do INPI para 2017, estabelecida Pettaria/INPI/PR n° 056, de 03 de
maio de 2017, objetivou oferecer uma respostastaaé impactante aos desafios institucionais,
guardando estreita relacdo com as orientacdestéggtas do MDIC. Definiu como principal
objetivo enfrentar o problema dacklog(estoque de pedidos de propriedade intelectualgreas
de decisdo do INPI) e avancar no sentido de con@degistrar direitos de propriedade industrial
com qualidade, eficiéncia e seguranca juridica.

A estratégia foi priorizar a eficiéncia operacignanjugando medidas extraordinarias e
convencionais para a solucdo sustentdvebacklog incluindo a propostas de simplificacdo e
otimizacdo de processos de exame, 0 ingresso dsrsmrvidores e o incentivo ao aumento da
produtividade individual dos examinadores.

No campo da atuacéo internacional, objetivou-sentair a cooperacao internacional para a
modernizacdo e melhoria operacional e adminisaativ INP1, com énfase na colaboracédo técnica
para aceleracdo do exame de pedidos de patentases®0 a recursos tecnoldgicos, na capacitacao
de examinadores e no intercambio de boas prategsstao.

Na cooperacao nacional igualmente objetivou-seimima alocacdo de recursos proprios
as atividades de disseminacdo do conhecimentoagaiguade intelectual, por meio de parcerias
com instituicbes do sistema nacional de inovacdsando a reestruturacdo do sistema de
propriedade industrial, a sensibilizacdo e formad@oecursos humanos em propriedade industrial
e a difuséo das informagdes tecnoldgicas paraoo getdutivo.

No ambito da infraestrutura, objetivou-se avangasolucao das questdes imobiliarias do
INPI e modernizar os sistemas de tecnologia dardgdo, com prioridade para a mitigacao dos
riscos tecnolégicos a continuidade da prestac&edacos de propriedade industrial e de processos
administrativos criticos.

Garantir a eficiéncia da execucéo de despesas gaalevancia ainda maior considerando
o cenario de restricdes orcamentérias e financeiras

Objetivou-se, ainda, modernizar as politicas eiqgaatde governanca corporativa, com
énfase no aperfeicoamento da transparéncia ativgarantia da integridade publica e na gestédo de
riscos.

Orientado pelo objetivo principal estabelecido paexercicio — de reducéo dacklog— e
a criticidade da execucao orcamentéria e financeiRklano de Acéao fixou as seguintes metas de
desempenho operacional e administrativo:
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Quadro A.3.1.1 — Metas de desempenho operacionalrpe?2017
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META
INDICADORES 2017
Decisao de exame técnico de pedidos de patentes 13.528
. Decisdes técnicas de pedidos de patentes, por exdanj por ano (produtividade 55
° Decisdo de exame técnico de pedido de registroadeam 163.227
% Tempo de espera para exame de pedidos novos deoatg marca 23 meses
f Deciséo de exame técnico de pedidos de registdesknho industrial 5.737
A Deciséo de exame técnico de contratos e faturgramniferéncia de tecnologia 1.275
© Instrucdo técnica em recurso e processo admimgtrdé nulidade em processos 61.461
2 | de patente, marca e desenho industrial )
. % Recursos e processos administrativos de nulidaderecessos de patente, marc 57 726
N E e desenho industrial pendentes de instrucéo téfvackl og) ’
Fonte: CGPE — Plano de Acdo 2017
Quadro B.3.1.1 — Metas de desempenho administratiyzara 2017
META
INDICADORES 2017
Execuc¢éo do limite de movimentag&o e empenho deedas (limite orcamentéario) 100%
100%

Execucéo do limite de pagamento de despesas (fimétaceiro)

Fonte: CGPE - Plano de A¢éo 2017

3.1.2 Estagio de Implementacdo do Planejamento Eatégico

O ultimo processo estruturado de planejamentotégic® do INPI foi realizado para o
periodo 2007-2012. Desde entdo, outros planosungtnais, de alcance anual e bianual, nortearam

a execucao de acoOes e a alocagao de recursos.

Em 2017, mesmo na auséncia de um plano estratdgrooalmente instituido, a

Administracdo do INPI definiu e orientou-se por &@ano de Acdo, que trouxe um conjunto de
diretrizes institucionais, que orientou a definigd® metas e iniciativas prioritarias e produziu

resultados concretos e relevantes.

Em 2018, teve inicio o processo de planejamentatégico plurianual no més de marco e
deverd ser concluido no primeiro semestre envotvendonsultas internas com os servidores e a

realizacdo de oficinas de planejamento com osatitegs do INPI.
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3.1.3 Vinculacdo dos Planos da Unidade com as Contgrecias Institucionais e Outros Planos

As diretrizes, metas e ac¢0les institucionais esi@athente vinculadas ao planejamento
governamental, expresso no Plano Plurianual (PRASstao alinhadas a sua finalidade principal,
expressa no art. 240 da lei 9.279/1996: “O INPI fn finalidade principal executar, no ambito
nacional, as normas que regulam a propriedade tmalysendo em vista a sua fungdo social,
econbmica, juridica e técnica, bem como pronursBaguanto a conveniéncia de assinatura,
ratificacdo e denuncia de convencdes, tratadoséoiws e acordos sobre propriedade industrial.”

Nesse sentido, em 2017, o INPI planejou sua atuagéoenfrentar os principais desafios
institucionais, aprimorar o exercicio das suas aiénxias finalisticas e contribuir para o sucesso
do Programa “Desenvolvimento da Industria, Coméei&ervicos”, do PPA 2016-2019, em
particular o alcance do Objetivo “Promover a in@d@agas empresas, 0 estimulo a P&D e a
qualificacéo profissional”’, com a execuc¢ao das segsl Iniciativas:

¢ ‘“Fortalecimento da governanca e da execucao dtagaotie propriedade industrial, por
meio do aperfeicoamento da articulagcdo institudianala melhoria da eficiéncia,
eficicia e efetividade da operagéo do sistemaaj@ipdade industrial”;

o “Disseminacéo do uso dos sistemas de protecacogaiguiade industrial por empresas
e instituicdes cientificas e tecnolégicas brasikirpor meio da divulgagédo, da
capacitacao e da pesquisa em propriedade inteleetda fomento ao uso estratégico
da informacdao tecnoldgica contida em documentgsatkntes”; e

e “Fortalecimento da insercdo do Brasil no sistemeernmacional de propriedade
intelectual, por meio da cooperagdo técnica doitihst Nacional de Propriedade
Industrial (INPI1) com escritérios de propriedadéeiectual em outros paises e da
adesdao a acordos e tratados internacionais emiandégpropriedade intelectual”.
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3.2  Formas e Instrumentos de Monitoramento da Exe@do e Resultados dos Planos

O INPI conta com uma estrutura de gestdo estratégommposta por instancias de
governanca, unidades organizacionais e equipesatkdi a apoiar a execugdo e monitorar, avaliar
e cobrar resultados.

A Diretoria Executiva (DIREX) exerce a funcdo dpatwisdo e coordenacao executiva de
alto nivel do Plano de Acéo do INPI. A CoordenaGawal de Planejamento e Gestao Estratégica
(CGPE) é o “bragco técnico” da DIREX, respondendda pgperacdo da estrutura de gestdo
estratégica do INPI.

A estrutura de gestéo estratégica coordenada pBIB)X) e operacionalizada pela CGPE,
conta com o suporte técnico e decisorio das sezpiimbidades organizacionais e instancias de
governanca:

e Diretoria do INPI: as reunides do colegiado de dirigentes constitaemstancia
maxima de governanca do Plano de Acao do INPlLr&ixadas reunibes mensais de
diretoria com a finalidade exclusiva de gestacaésgiica dos planos institucionais, cuja
agenda inclui a apresentacéo de resultados, dagdede providéncias para solugéo de
problemas e corre¢bes de rumo, e autorizagdo dedcede metas e iniciativas. As
reunides de diretoria constituem o férum de dectsAegiada dos dirigentes do INPI,
contando com a participacdo do presidente e degtoDs gestores das demais
unidades vinculadas a Presidéncia participam dasides de diretoria, quando
convocados.

e Diretoria Executiva: supervisiona e coordena 0 monitoramento e a géaliala
execucao das metas e iniciativas planejadas.

e Coordenagdo de Planejamento e Gestdo Estratégica GEE): coordena
tecnicamente os processos de elaboragcdo, monitotange avaliacdo dos planos
institucionais, incluindo o Plano de Acéo.

e Divisdo de Gerenciamento de Projetos (DIGEP/CGPE)unciona como escritério
de projetos do INPI. Suas atribui¢cdes incluem mgepécnico ao gerenciamento das
iniciativas e projetos estratégicos. Por deterndinado Diretor Executivo, pode
assumir o gerenciamento de projetos, em caratepeianal;

e Divisdo de Planejamento e Avaliacao institucionaPLAD/CGPE): fornece apoio
técnico a elaboracdo do Plano de Acdo do INPI enanitoramento e avaliagdo de
resultados.
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3.3 Desempenho Orcamentario

A Lei n° 13.414/2017 (Lei Orcamentaria Anual — LQB17) estabeleceu a previsao da
receita do INPI para 2017 em R$ 422.388.701,0&afa despesa em R$ 364.632.056,00. Além
disso, a LOA 2017 consignou uma Reserva de Comtaigé- Financeira para o INPI de R$
123.803.260,00. Desta forma, no que se refere pedas a LOA inicial do INPlI somou R$
488.435.316,00 (R$ 364.632.056,00 + R$ 123.8030260,

O detalhamento do comportamento da Receita do i$te exercicio pode ser consultado
no item 3.3.4 (Informacdes sobre a realizacao etastas).

O Quadro A.3.3 apresenta a dotagdo orcamentaripdda) estabelecida na LOA inicial
2017 bem como os créditos adicionais do exerci@giaapao orcamentaria e detalhada por fontes de
recursos.
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Quadro A.3.3 — LOA Inicial 2017 mais créditos adi@nais

(R$1,00)
Acdo Orcamentaria EZZL‘?S?S LOA Inicial A%:Si%';fi's LOA Final

100 0 3.875.448 3.875.448

0181 - Aposentadoria e Pensdes 156 9.871.47% 0 9.871.47¢
169 10.251.237 0 10.251.237

250 54.761.193 0 54.761.193

0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado 00 1 815.097 -7.558 807.539
6481 - Disseminacao de Informacdes Tecnoldgicas 250 2.000.00d 0 2.000.00Q
10U2 - Cooperacao Técnica em Propriedade Intelectua 250 100.00(d -100.000 0
2000 - Administracdo da Unidade 250 80.395.006 7.983.003 88.378.909
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Seregl 100 754.977 -34.000 720.977
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 250 2.264.931 0 2.264.931
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependente§ dd€$0 147.051 69.438 216.489
Servidores Civis, Empregados e Militares 250 441.153 0 441.153
2011 - Auxilio Transporte aos Servidores Civis, 100 274.809 110.554 385.363
Empregados e Militares 250 824.421 0 824.427
2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Ciyis, 100 1.284.65] 807.433 2.092.084

Empregados e Militares 250 3.853.95] 0 3.853.953

20TP - Pessoal Ativo da Uniao

|

3
100 39.779.53Y 17.897.06( 57.676.597
250 119.338.609 0| 119.338.609

216H - Ajusta de Custo para Moradia ou Auxilio-Mdieg

e Agentes Publicos 250 160.251 -73.003 87.248
15LY - Reforma das Instalacdes Prediais do Ediffsip

Noite 250 8.060.000 -7.810.000 250.000
00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Kaxxi 100 36.645 0 36.645
Funeral e Natalidade 250 109.934 0 109.935

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquigs €, 2831.141 2243456  5.074.597
fundacBes para o Custeio do Regime Previdéncia—-deos

Servidores Publicos Federais 250 26.275.083 0 26.275.083
Subtotal - Despesas 364.632.066 24.961.831 389.593.887

0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 250 69.254.369 0] 69.254.369
280 54.548.891 0 54.548.891

Total - LOA 2017 488.435.31€ 24.961.831 513.397.147

Fonte: SIAFI Operacional

Os créditos adicionais do exercicio destinaramssguglementacdes das acdes de pessoal
(ativos e inativos) e beneficios aos servidores, 22$€69.389,00, necessarios em razdo dos
ingressos de servidores ocorridos em 2017 e do nolde aposentarias acima da previsdo. Em
relacdo as agbes custeio e investimento, ocorredamante o exercicio remanejamentos
orcamentarios entre acdes e grupos de despesasguefluenciaram no somatorio do valor total
estabelecido na LOA para esses grupos de despesao”0005 (Precatorios) teve cancelamento de
dotagcdo no valor de R$ 7.558,00, o que resultoumuntante de R$ 24.961.831,00 (R$
24.969.389,00 — R$ 7.558,00) referente aos créditzmmentarios 2017.

Para melhor entendimento do desempenho orcament@riblPl, segue o Quadro B.3.3
com a LOA Final 2017 por Grupos de Despesas espesi 0s valores executados no exercicio.
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Quadro B.3.3 — LOA Final 2017 e Execucéo

35

(R$ 1,00)
Execucéao
. Inscricdo em| Execucéo
Grupos de Despesa LOA Final
P P Repassest | Valores Pagos| Restos a (%)
Pagar
Precatorios 807.539 807.539 0 0 100,0%
Pessoal Inativo 78.759.348 0 78.420.182 8.916 99,6%
Pessoal Ativo, Encargos Sociais| e
Beneficios Assistenciais aos 219.310.844 0 215.748.614 39.156 98,4%
Servidores
Custeio 82.699.856 38563  67.997.018 14.576.485  99,9%
Investimento 8.016.301 0 577.344 6.577.545 89,3%
Subtotal - Despesas 389.593.887 846.102 362.743.158 21.202.102 98,8%
Reserva de Contingéncia 123.803.260 0 0 0 0,0%
Total LOA 513.397.147 846.102 362.743.15§ 21.202.103 74,9%
Execucéo Total 384.791.362

! Considera-se como execugdo 0s Repasses, os ¥#&agos e a inscricdo em RP ((Repasses + Valoges Pa

RP)/LOA Final)
Fonte: SIAFI Operacional

Apesar do indice favoravel da execucdo da LOA 20878%), o contingenciamento do
exercicio, que afeta as despesas discricionangsefo e investimento) e que foi liberado somente
em 24 de novembro, impactou o comportamento daedasgdurante o ano e o valor total das
despesas inscritas em Restos a Pagar (RP). Assdsspe custeio e investimento inscritas em RP
somaram R$ 21.117.902,00, representando 23,2% tdgadoestabelecida para esses Grupos de
Despesas na LOA Final (R$ 90.716.157,00).

As aquisicdes de informatica foram diretamenteaalfiets pelo contingenciamento. As
contratacdes foram adiadas para o ultimo bimestregazdo da incerteza da efetiva liberacdo do
orcamento. O indice de execucao do grupo de despessimento foi de 89,3%.

No item 3.3.2 (Fatores intervenientes no desempemhamentario) apresentamos um
historico do contingenciamento do INPI neste exarci
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3.3.1 Execucéo fisica e financeira das acdes da Gecamentaria Anual de Responsabilidade

da unidade

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensfes éidinanceira da execucao das acoes

estabelecidas na Lei Orcamentéaria Anual 2017 qoevis&uladas ao Programa Temético 2079 —

Desenvolvimento da In

dustria, Comércio e Servicgos.

Quadro A.3.3.1 — Acdo 6481 relacionada ao Progran2079 de responsabilidade do INPI - OFSS

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPG
na execucado da acao

(X)) Integral  (

) Parcial

Cddigo 6481 Tipo: Atividade
Titulo Disseminagao de Informagdes Tecnoldgicas
Iniciativa -
Promover a inovacdo nas empresas, o estimulo a €&Dqualificacdo profissiona
Objetivo Cadigo: 1038
Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos
Programa Cddigo: 2079 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 28203
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC )Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . o N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
2.000.000,00 2.000.000,001.967.322,70| 1.108.062,86 1.108.062|86 0 8598259
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢éo da meta : - -
medida Prevista |Reprogramada| Realizada
Acesso fornecido Unidade 240.000 240.000 8&1.p6
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antegs
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 1° o Valor - Unidade de .
o Valor Liquidado Descricao da Meta ! . Realizada
janeiro Cancelado medida
813.417,23 532.575,64 280.841,59 Acesso fornecido Unidade 22

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP



37
INPI — RELATORIO DE GESTAO 2017

Quadro B.3.3.1 — Agao 10U2 relacionada ao Progran2079 de responsabilidade do INPI - OFSS
Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral () Parcial

na execucdo da acao

Cddigo 1002 Tipo: Atividade
Titulo Cooperagéo Técnica em Propriedade Intelectual
Iniciativa -

Promover anovacao nas empresas, o estimulo a P&D e a quagiio profissiona

Objetivo Cadigo: 1038
Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos
Programa Cadigo: 2079 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 28203
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC )(Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
100.000,00 0 0 0 0 0 0

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢éo da meta : : -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Acordo implementado % de execucao 25 25 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro| Valor Liquidado Valor Descrigéo da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP.

Considerando os valores inscritos em Restos a Pagaxecucdo orcamentaria da acao
6481 em 2017 foi de 98,37% (R$ 1.967.323,00). kExtece demonstra a capacidade de execucédo
orcamentaria do INPI. As despesas executadas 026484 dizem respeito aos acessos a bases de
dados de conteudo patentario e ndo patentarioisfordvel gratuitamente que sdo utilizadas pelos
examinadores de patentes.

Os contratos podem ser transacionais, ou seja;gegen dado valor para cada vez que é
acessada a base, ou por franquia, que seria o pagapela criacdo de cada perfil de acekspn
e senha). Um exemplo é a base EPOQUE - com custacpsso inicial de 800 euros e custo por
comando de busca de 0,08 centavos de euros e tpas oueracoes.

Considerando-se a entrada de novos examinadoge®, @ nimero de acessos necessarios
para elevar a producdo de exames de modo a redbacklogera muito maior do que os 240.000
possiveis em decorréncia dos sucessivos cortesrgimento, adotou-se uma estratégia de
otimizacdo de uso das bases de dados. Foram lanitad senhas de acesso ao EPOQUE, e
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solicitou-se que aqueles que possuiam perfil dessaceealizassem buscas para os demais
examinadores, situacdo que néo é ideal e tornarmerais lento, mas tem sido necessaria.

As bases sado contratadas em dolar ou euro. A etpecte resultado para 2017 (meta
prevista) considerou o risco de aumento da cotapas, esta se manteve estavel. O que também
contribuiu para os resultados superiores aos dadta.

O INPI entende que a maneira mais clara de mer&uisgria por meio da existéncia de
multiplas metas, conforme a natureza de cada d¢ontEatretanto, sendo necessaria para isso a
criacdo de mais acbes orcamentarias, haveria ®o efeiverso da burocratizacdo excessiva.
Juntamente ao MDIC, esta sendo buscada uma sglacadornar mais clara a meta.

Quanto a acdo 10U2, foi realizado um cancelameatdotiacdo inicialmente estabelecida
na LOA 2017, em razdo da nao assinatura do acadiodperacao que seria firmado entre o INPI
e a Organizacdao Mundial da Propriedade Intelectu@MPI. As tratativas para assinatura do
acordo, com intermediacdo da Agéncia Brasileir&deperacdo — ABC se estenderam por todo o
exercicio e ndo foram concluidas até dezembro, ssipititando a assinatura do acordo e
consequentemente o0 repasse para realizacdo dadadew previstas. Sendo assim, a dotacdo
inicialmente estabelecida na acdo 10U2 foi remadaejgpara acdo orcamentaria 2000
(Administracédo da Unidade) para aquisi¢cdes de aquamtos de informatica.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamarnio

Em 2017, houve contingenciamento orcamentério. tAgdm de custeio e investimento do
INPI para despesas com custeio e investimento denienliberada em novembro. A seguir, 0
Gréfico A.3.3.2 apresenta a liberagédo do continigemento no exercicio.

Grafico A.3.3.2 — LOA 2017 Custeio e Investimentoléeracdo do contingenciamento

LOA 2017: 90,7 milhdes

100 +
90 -
80 -
70 - 63,8
60 -
50 -
40 -
30
20 A

90,3

76,8

RS Milhdes

50,2 50,2
Contingenciamento

Valores Liberados

10,1

0 T T T T T 1
19 29 32 40 5o 69
Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre

Conforme se observa no Gréafico A.3.3.2 iniciama=xercicio com liberagdo de R$ 10,1
milhdes que representava 2/18 da dotacéo de csiei@stimento estabelecida na LOA 2017. Em
30 de marcgo, em razdo do Decreto n° 9.018/2013)ay liberado para movimentacdo e empenho
alcancou R$ 50,2 milhdes, representando um comaigeento de 45%. Em 07 de agosto, a
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liberacdo da dotacdo de custeio e investimentdN&® thegou a R$ 63,8 milhdes. Houve nova
liberagcdo em outubro, quando o valor liberado aloanR$ 76,8 milhdes. Somente em 24 de
novembro, houve reestabelecimento da dotacdo dei@us investimento, quando a liberacéao
atingiu R$ 90,3 milhdes.

Dos R$ 90,3 milhdes liberados ao INPI, foram empdol R$ 89,7 milhdes, que
representa 99,3% do valor liberado e 98,9% da LR®J0,7 milhdes).

Em relacédo as despesas de custeio, 0 contingenti@he exercicio ocasionou sobrecarga
de trabalho em toda &rea administrativa, tantoedatdo a tramitagdo dos processos (0s empenhos
tiveram que ser reforcados varias vezes), quantorelatdo as gestdes para liberacdo do
contingenciamento em tempo hébil para realizacd® diespesas. As despesas de custeio
representam 91,1% do total das despesas discri@erf®$ 90.716.157,00).

Quanto as despesas de investimentos, o contingeewia adiou as contratacfes previstas
para 0 ano, sendo possivel o andamento dos precdssaquisicoes somente no ultimo bimestre.
Sendo assim, ndo foi possivel executar toda a @otdisponibilizada para este grupo de despesa
(R$ 8.016.301,00). Ao término do exercicio forare@miados (empenhados e inscritos em RP) R$
7.154.889,00 (89,3%).

3.3.3 Execucéo descentralizada com transferéncia oecursos

Com a motivacdo de atender as necessidades deantemito e desenvolvimento
identificadas pelos servidores do Instituto NaciateaPropriedade Industrial, nos anos de 2016 e
2017, foram firmados junto ao Centro Regional deinamento da Escola de Administracao
Fazendaria no Rio de Janeiro — CENTRESAF/RJ os d®ie Execucdo Descentralizada (TED).
O INPI vislumbrou no TED instrumento vantajoso gassibilitou minimizar as contratacdes junto
ao setor privado, utilizando-se da expertise deaoirstituicdo publica mais especializada na
execucao do objeto desejado, no caso especifiemperiéncia &know-howde uma das maiores
Escolas de Governo do Pais.

Ainda que vantajosa, a descentralizacao de crédit@nentarios apresenta alguns riscos.
O principal — e inerente a transferéncia da conmp&éela execucdo do objeto da descentralizacédo
a outro Orgédo - é a execugdo dos itens constamtgslatho de trabalho acordado de maneira
diferente do esperado (e/ou necessério) pela unidestentralizadora, isto é, o INPI. Com o intuito
de garantir uma execucao similar ao desejado,dsigdada Equipe de Fiscalizacdo para o TED,
composta por Gestor, Fiscal Técnico e Fiscal Adstiaivo, que atuou no acompanhamento de
todas as acOes realizadas no escopo do TED. Aioda @ objetivo de alcancar o resultado
esperado, o Centro de Educacédo Corporativa — CE&E@a, da Coordenacdo-Geral de Recursos
Humanos responsavel pelo acompanhamento do TEBssep a equipe da CENTRESAF/RJ as
ementas dos cursos constantes no Plano de Trahadem disso, a escolha de todos os instrutores
foi fruto de uma troca entre as equipes dos doigi@®, sempre, no entanto, com a validacéo final
da equipe do INPI.

Outro risco identificado na realizacdo do TED é asgibilidade de atraso, ou a nao
apresentacao, da prestacdo de contas, pela Unidekrentralizada (neste caso, a
CENTRESAF/RJ), referente ao orgcamento descentdalizaa execucédo do Plano de Trabalho. Para
minimizar tal risco, 0 acompanhamento ao longo atfata execucdo € essencial, de forma a
permitir a verificacdo dos gastos e das quantidagesutadas, por meio de relatorios de execucao
detalhados. Para tanto, a Equipe de Fiscalizacdmene contato constante com a CENTRESAF
além de ferramentas internas, como o uscclieck-lists de forma a garantir a celeridade no
processo de prestacdo de contas e analise danagides apresentadas.
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Foi identificado, ainda, um terceiro risco, estelatdo diretamente ao objetivo pretendido
e a natureza do objeto do Plano de Trabalho do TEBI seja 0 ndo comparecimento ou 0 nao
aproveitamento dos servidores do INPI nas acOesapacitacdo realizadas. A fim de prevenir a
ocorréncia de grande numero de auséncias nas egdlemdas, o CETEC atuou diretamente na
formacdo das turmas e comunicacdo com os servidoraem disso, sempre busca, por meio de
seus procedimentos internos, promover indicacdes pracisas e confirmacdes de presenca dos
participantes. Em prol da transparéncia das infod®s relativas ao Instituto, o INPI possui um
menu dedicado ao Acesso a Informacdo em seu Portd Internet
(http://www.inpi.gov.br/Portal/acesso-a-informaaa@sso-a-informacao). Neste menu, atualmente
podem ser acessadas as informacbes sobre os amvéimmados pelo Instituto
(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/conwsal). Estda em fase de elaboracdo a
publicacdo das informacodes referentes aos Termasemicdo Descentralizada.

Quadro A.3.3.3 - Resumo dos instrumentos celebrad@sdos montantes transferidos nos udltimos trés
exercicios

Unidade concedente
Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial
_ Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio
Modalidade
celebrados (em R$ 1,00)

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
Termo de Execucdo Descentralizada 1 1 0 38.562.57| 49.865,06 0
Tzl 1 1 0 38.562,57| 49.865,0 0

Fonte: CGRH/INPI
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Quadro B.3.3.3 - Resumo da prestacdo de contas sebtransferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse etinmentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instrumentos

Quantitativos e (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das Contg

montante repassadog Termo de
Convénios | Contratos de repassé Execucéo
Descentralizada
Contas Quantidads 0 0 1
Prestadal Montante 0 0 38.562,57
Exercicio do relatério de gestéo Repassadg
Contas | Quantidade 0 0 0
NAO | Montante 0 0 0
Prestada{ Repassadq
. ) Contas | Quantidade 0 0 0
Exercicios anteriores NAO Montante
Prestada{ Repassadd 0 0 0

Fonte: SIAFI
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Quadro C.3.3.3 - Situacdo da andlise das contas ptadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio T G
referéncia do relatério de gestédo CorEiles Contratos de Execucio
repasse .
Descentralizada
Quantidade aprovada 0 0 1
Quantidade reprovada 0 0 0
Contas analisadas Quantidade de TCE 5 . ;
instauradas
Montante repassado (R$) 0 0 38.562,57
Contas NAO Quantidade 0 0 0
analisadas Montante repassado (R$) 0 0 0
Fonte: SIAFI

Analise Critica

Em 2017 foi firmado o Termo de Execucdo Descemtida (TED) n° 01/2017 junto ao

Centro Regional de Treinamento da Escola de Adtmagdo Fazendaria no Rio de Janeiro —
CENTRESAF/RJ. A ESAF foi escolhida ainda por serauimstituicAo com ampla tradicdo de
seriedade e credibilidade em processos de seledgé@inamento de servidores publicos. Para
formalizar o acompanhamento da execucao do esamf@mno, foram designados Gestor, Fiscal
Técnico e Fiscal Administrativo para o TED. A reado de grande maioria dos cursos nas
dependéncias do INPI possibilitou que a Equipe ideakzacdo acompanhasse a execucdo das
acOes de capacitacdo previstas no Plano de Trabs#impre em colaboracdo com a equipe
responsavel pelos cursos na regional da ESAF. ApEgie Fiscalizacdo atuou de maneira proxima
a equipe do Centro Regional da ESAF, trocando nmgbes, dirimindo duavidas e auxiliando na
montagem e execuc¢ao das turmas.

No Plano de Trabalho do TED foi acordada a execded®b cursos e, para tanto, foi feita
a descentralizacdo do montante de R$ 100.088,3%nmto, em virtude do exiguo tempo para
execucao das turmas apos a assinatura do Term@/@8/2016 e sua publicacdo em 29/09/2016,
bem como as mudancas da estrutura fisica do INRhonpcom reforma e reducdo dos espacos de
capacitacao disponiveis no Instituto (salas de, dat@ratorios de informatica e auditorios), foram
realizados 17 cursos de caréater gerencial e técoiga execucdo representou o valor total efetivo
de R$ 38.562,57. Desta maneira, foram executadidsd@B8Plano de Trabalho e, aproximadamente,
39% do valor total previsto. O custo médio por fitggo de servidor foi de R$ 113,75,
demonstrando a vantajosidade da descentralizacao.

O CENTRESAF/RJ (Unidade Descentralizada), em cumgito ao estabelecido no TED,
efetuou a entrega dos relatorios de execucao {isianceira dentro do prazo de 60 (sessenta) dias
apos o final da vigéncia do Termo, bem como a deda do saldo descentralizado ndo executado.
Cabe destacar que, a partir de Relatérios Finagemitidos para cada projeto de treinamento, os



43
INPI — RELATORIO DE GESTAO 2017

quais constam nos autos do Processo INPI N° 5228@26/2017-74, o CENTRESAF/RJ realizou
a prestacdo de contas ao INPI do valor executadovdor total utilizado para a consecugao do
objeto do Termo, foram liquidados pela Unidade [PEBetalizada, de acordo com o
acompanhamento do INPI via SIAFI, o montante d8&$44,57, sendo os R$ 5.518,00 restantes,
utilizados, conforme Previsdo Orcamentaria do TBra Aluguel de Salas (R$ 2.400,00) e
Material de Consumo (R$ 3.118,00) — a titulo dente@lso de despesas proprias da ESAF — os
quais foram transferidos pelo proprio CENTRESARMR a UG170009.

A realizacdo do TED possibilitou a execugdo de asursom instrutores experientes e
qualificados, realizados em sua maioria internagede maneira a incentivar e facilitar a
participacdo e presenca dos servidores. No tatednf 339 vagas preenchidas (inscricbes), que
culminaram em 285 capacitacdes concluidas. Do detalirmas executadas, 14 foram referentes a
workshops com foco no desenvolvimento de competéncias gmienqcomo Lideranca,
Gerenciamento de Equipes, Planejamento do Tralea#to.) voltadas aos servidores ocupantes de
posicdes gerenciais nas areas finalisticas ddutgstisendo as outras trés capacitacdes técnicas em
“Redacédo Oficial”, “Instrucdo Normativa- n® 5 — NgvRegras para Contratacdo de Servicos em
Regime de Execucao Indireta” e “Excel Avancadoio®de grande demanda no Instituto. Assim,
considera-se a parceria firmada com a Escola destnacdo Fazendaria de grande importancia e
valia para a promoc¢éao de capacitacdes dos sersidortNP| em diversos temas, gragas a expertise
da Escola na organizacdo e execucao de event@pdeitacao.

3.3.3.1 Informagdes sobre a Estrutura de PessoalpaAnélise das Prestacdes de Contas

A unidade técnica designada como responsavel paraganhar e fiscalizar a execucao de
instrumento que envolva a transferéncia de recysmaove a andlise e avaliacdo da prestacdo de
contas parcial e/ou total e emite parecer técnioamceiro sobre a correta aplicacdo dos recursos,
encaminhando o processo com a prestacao de cobteis@o de Contabilidade Geral - DICON.

A DICON, unidade vinculada a Coordenacdo Geral d@m@ento e Financas, que integra
a Diretoria de Administracdo do INPI, recebe astagbes de contas dos instrumentos firmados
junto com os pareceres da unidade técnica, de raodrificar a existéncia de documentos que
suportem as despesas dentro do periodo de aplieagdobservancia dos aspectos formais de
apresentacao.

A prestacdo de contas € assim encaminhada ao dafeda despesas para andlise e
aprovacao e retornada para a unidade de contai®ljgira registro no sistema SIAFI.

O INPI néo utiliza em via de regra o repasse commo dos instrumentos de
descentralizacdo da execucéao de politicas puldieasia responsabilidade.

3.3.4 Informacdes sobre a realizacao das receitas

A receita propria prevista para o INPI na LOA ialdomava R$ 422.388.701,00. A ultima
reestimativa realizada pela Secretaria de Orcamiéatieral (SOF) reduziu a previsdo da receita
para R$ 418.572.958,00.

A receita arrecadada pelo INPI somou R$ 406.275085&endo que R$ 24.015,00 refere-
se a fonte 0100 TESOURO), equivalente a 97,06%ltitaaireestimativa (R$ 418.572.958,00)
feita pela SOF. A arrecadacédo de 2017 representarescimento de 13,7% em relacdo ao ano
anterior (R$ 357.405.452,23). Em grande parte, @gseimento € explicado pela expansdo com as
receitas provenientes dos servicos de marcas, U047 teve um aumento de 33% quando
comparado a 2016, totalizando R$ 202.195.611,7dur@ento significativo na receita de marcas é
resultante do servico de prorrogacao de marcagddeao crescimento expressivo no total de marcas
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concedidas em 2007 (1° Decénio de Marca). No mgsenimdo, as receitas provenientes dos
servicos de patentes também aumentaram (1,5%lizéotdo R$ 143.966.264,55. Em conjunto,
essas duas receitas representaram 85,2% da rtetaitdo INPI em 2017. E relevante destacar que
desde 2015, a receita de marcas supera a dososeddgpatentes; em 2017, essa diferenca foi de
R$ 58.229.347,19 (5,70% acima da diferenca obsaread2016).

O Gréfico A.3.3.4 apresenta o comportamento dadteede INPI por bimestre, destacando
0s servicos de marcas e patentes.

Grafico A.3.3.4 — Comportamento Bimestral da Receitdo INPI
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Fonte: SIAFI e Sistema PAG.

O comportamento da arrecadacdo no ano foi compatdre os anos anteriores, sem
nenhum pico de arrecadacao verificado.

O Quadro A.3.3.4 demonstra a Receita do INPI pt@viea LOA, conforme ultima
reestimativa da SOF, e a arrecadacao anual seguoddificacdo de previsdo e acompanhamento
do governo Federal. O desempenho da arrecadacdeetevconsideracdo a receita reestimada ao
invés dos valores estimados inicialmente pela L&A razao das reestimativas, que em 2017 foram
realizadas conforme procedimentos estabelecidesRmtaria da Secretaria de Orcamento Federal
n® 2/2017, serem mais realistas e corrigirem pessioscilacdes tanto na demanda quanto na
producao do INPI analises gerenciais da arrecadaglas itens de servicos ofertados pelo INPI sé&o
realizadas por meio do Protocolo Automatizado GelPAG (sistema interno do INPI).
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Quadro A.3.3.4 — Receita do INPI — LOA e Arrecad&ado

(R$ 1,00)
Conta e Reestimativa | Arrecadacgéo
Fonte Corrente Especificacédo LOA 2017 A

RECEITAS CORRENTES 417.393.394  405.081.560 97,05%

Receita Patrimonial 50.463.394 50.941.860 100,95%

250 | 1310.01.11 U9USis, Arrendamentos, Foros, 26.915 29.328 108,97%
Laudémios, Tarifas de Ocupagéo

280 1321.00.11 Remuneragédo de Depdsitos Bancarios 50.436.47950.912.532 100,94%

Receita de Servigos 366.838.907 354.003.600 96,50%

250 | 1610.01.11 é:rr;’i'gos Administrativos e Comerciais 1.178.201 1.187.636 100,80%

X Servigos Administrativos e Comerciais

250 1610.01.1 "Gerais - Multas e Juros

3.287| 0,00%

Servigos de Registro, Certificacdo e

250 1610.03.11 _. "7
Fiscalizacdo

365.660.706  352.785.000 96,48%)

X Multas e Juros de Servicos de Registro,

250 1610.03.12 e . o 0 27.677) 0,00%
Certificacdo e Fiscalizacdo

Outras Receitas Correntes 91.098 136.100 149,41%

250 1910.09.11 Multas e Juros Previstos em Contratos 14836 14.835| 100,00%

250 | 1922.06.11 ReStituicdo de Despesas de Exercicios 69.418 92.752 133,61%
Anteriores

100 * 1922.06.11 Restituigéo de Despesas de Exercicios 24.015 0.00%
Anteriores

250 1990.99.11 Outras Receitas - Primarias - Principal 3.127 0| 0,00%

250 1990.99.18 Outras Receitas - Primérias - Divida Atiya 3.712 4.498|121,18%

RECEITAS DE CAPITAL 61.717 69.404| 112,46%

Amortiza¢des de Empréstimos 61.717 69.404| 112,46%

263 2213.00.11 Alienacao de Bens Méveis e Semoventegs 14.500 14.500| 100,00%

280 2300.07.11 Amortizacdo de Financiamentos 47.217 54.904| 116,28%

RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 1.117.847 1.124.090 100,56%

Receita de Servigos 1.117.847 1.124.09Q 100,56%

Servigos Administrativos e Comerciais

250 7610.01.11 . ~ . 3.411 4.463| 130,84%
Gerais - Operacdes Intraorgamentarias
Servicos de Registro, Certificacdo e
250 7610.03.11Fiscalizacéo - Operacdes 1.114.4364 1.119.627 100,47%
Intraorcamentarias
TOTAL 418.572.95¢§  406.275.055 97,06%

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP

* Receita referente a restituicdo na "Fonte 10Gitd+se de despesa de exercicio anterior finangealdaUnido por
meio do uso da Fonte 100 - Recursos Ordindriosituiel na mesma fonte. N&o constitui 0 montanteedeita
prépria, apesar de estar vinculada ao INPI.
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Informacdes sobre a execucao das despesas

Quadro A.3.3.5 - Despesas totais por modalidade dentratacéo

46

Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitacg 46.365.290,66 12 38.907.413,87 12 32.841.821,26 9 32.919.202,52 10
(a+b+c+d+e+f+Qq)
a) Convite - - . - - - - N
b) Tomada de Precos - . - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregéo 46.365.290,66 12 38.907.413,87 12 32.841.821,26 d 32.919.202,52| O
e) Concurso - ) - - - - - -
f) Consulta - - . - - - - -
g) Regime Diferenciado q ) - ) - - - - -
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 26.223.588,65 7 24.237.975,89 7 19.522.415,65 6 20.617.548,21 6
h) Dispensa 23.568.302,97 6 21.455.540,00 6 17.900.205,56 5 7988494,60 6
)  Inexigibilidade 2.655.285,68 1 2.782.435,89 1 1.622.210,09 1 1083461 0
3. Regime de Execucao Especial - B - - - - - >
i)  Suprimento de Fundos - ) - - - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 283.977.657,80 74 243.859.364,57 73 283.929.585,94 78 242.660.320,85 76
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Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
W Pesemaiie am Rl 283.620.678,85 74 243.481.970,00 73 283.572.606,99 78 242.282826, 75
) Didrias 356.978,95 0 377.394,57 0 356.978,95 0 377.394,57
5. Total das Despesas aci 356.566.537,11 93 307.004.754,33 92 336.293.822,85 93 296.197.071,58 92
(1+2+3+4)
6. Total das Despesas UPC 383.945.260,27 100 333.711.287,79 100 362.743.158,12 100 320.938.451,11 100

Fonte: Tesouro gerencial. Exercicio 2017; Relatdeidsestdo do Exercicio de 2016
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Quadro B.3.3.5 - Despesas por grupo e elemento desgesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
X:g;:legi?ls € vantagens fixas -, 194 904,19 143.828.000,00 172.080.004.19 143.109.926.46 - 718.073,54  172.080.004[19  14DPBUE
rAe‘;osriirl‘itt'a?pps’ res. Remunen & 164.480,38| 58.951.021.d0 66.455573/52 58.7a@30|  8.915.86 234.716.68]  66.455.573 52 58.716.204
Demais elementos do grupo 45.076.185|28  40.701049,45.037.029,2d  40.456.695 5D 39.156,0( 246.253|5045.037.029,28 40.456.695,50

2. Juros e Encargos da Dividaj - -

3. Outras Despesas Correntes| - -

OUTROS SERVICOS Di
TERCEIROS

58.481.351,43] 56.686.216,45 47.109.539|17  47.99329( 11.371.812,26( 8.687.919,d3 47.109.539,[L7 87299,42
Outros servicos de terceiros —|PJ

PJ - OP.INT.ORC.

Locag&o de mao-de-obra 16.978.883(27 16.600.74B,14.906.424,34  14.708.909,97 2.072.458,93 1.8911838, 14.870.296,35 14.708.909,97
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Continuacéo do Quadro B.3.3.5. — Despesas por grigbemento de despesa

Auxilio- ) - ) - - - - -
alimentacéo
gsrg”f‘ljzo elementds 17 700.457,74 | 1692832827  16.613.371,97  15.99%81| 1.096.08577|  980.010,78| 1661337197 1592848
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Eg:‘;g@igos e matenidl ;5488808 3.025,01 577.343,64 - 6.577.54534  3.02501 577.343,64 -
Outros servicos de terceiros — BJ - 11.000,00 - - - 11.000,00 - -

5. Inversoes Financeiras - -

6. Amortizacdo da Divida - -

Fonte: Tesouro gerencial. Exercicio 2017; Relatdeidsestdo do Exercicio de 2016.
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Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Destaca-se, no tocante as despesas por modalidanmulatacdo, o acréscimo da despesa
executada associada a modalidade Pregéao.

Trabalhou-se, no exercicio de 2016, com uma degjéghexecutada no valor de R$
38.907.413,87 (trinta e oito milhdes, novecentaete mil, quatrocentos e treze reais e oitenta e
sete centavos), enquanto no exercicio de 2017 speda total executada perfaz o valor de R$
46.365.290,66 (quarenta e seis milhdes, trezensessenta e cinco mil, duzentos e noventa reais e
sessenta e seis centavos). Configurou-se, portamo, acréscimo de 19.17%, oriundo,
primordialmente, de despesa realizada com a afuisde estacoes de trabalhdegktopk
monitores e notebooks, que séo investimentos, daspe capital. Contribuem para o aumento,
dentre outras despesas, 0s valores dispendidos paigamento de servigcos necessarios a ocupacao
definitiva do imével alugado pelo INPI localizad&®aa Mayrink Veiga xn° 09.

No gue concerne as despesas executadas decomentestratacdes diretas, observa-se
que, do total de R$ 26.223.588,65 (vinte e seibdad, duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e
oitenta e oito reais e sessenta e cinco centaR8s23. 568.302,97 (vinte e trés milhdes, quinhentos
e sessenta oito mil, trezentos e dois reais e mawweBete centavos) associam-se a gastos oriundos
de contratacdes com fundamento no Art. 24 da L8668/1993, ou seja, Dispensa de Licitacao.

A maior parte do valor de R$ 23.568.302,97 (vinteés milhdes, quinhentos e sessenta
oito mil, trezentos e dois reais e noventa e set¢a®os), conforme se depreende das informacdes
disponiveis no subitem 5.2.5. do Relatério de Gegtdriunda de despesas decorrentes da locacao
de dois imoveis ainda ocupados pela sede do INRliscejam o Edificio Sdo Bento Corporate,
localizado na Rua S&o Bento n° 01, e o Edificio iidyVeiga, localizado na Rua Mayrink Veiga
n° 09.

Em consonéancia com as diretrizes governamentaisdigdo e melhoria do gasto publico,
promoveu-se a remodelagem da ocupacéo fisico-espacinstituto.

Iniciou-se, no ano de 2016, o planejamento paraadgscao dos andares ocupados no
Edificio Sdo Bento Corporate, de maneira que a siedéNPI ocupe, tdo somente, o Edificio
Mayrink Veiga. O processo de mudanca, j& em fas#, fresultard, para o ano de 2018, em uma
importante reducdo nos gastos com aluguel de imOVeim-se, dessa forma, que no exercicio de
2018, os gastos associados a Dispensa de Licisagéo consideravelmente inferiores aos de 2017.

3.4  Desempenho Operacional

Em 2017, o INPI aumentou de forma expressiva aapacidade de producéo de decisbes
de pedidos de propriedade industrial. Para a malhdo desempenho operacional, foram
determinantes a nomeacdo dos novos servidores rsados, as medidas de otimizacdo e
automacao de processos, e 0os ganhos de produsaviddd/idual obtidos com o programa de
trabalho remoto.

Inicialmente, estipularam-se oito metas finalistiea duas administrativas. Durante a
revisdo do Plano de Acéo, foi decidido desmembiadicador de tempo de decisdo de marcas em
“tempo de espera para exame de pedidos novos dEtroege marca com OpoSicdo e sem
oposicao”, dada a defasagem ainda expressiva ngm$ede exame em cada uma das filas de
processamento de pedidos. Decidiu-se que, ao ldea@®17, seriam monitorados os resultados de
tempo de ambas as filas de exame, fixando para 20h8ta de prazo de 18 meses, tendo como
referéncia o desempenho exigido para viabilizates@o ao Protocolo de Madri.
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Como resultado, foram superadas seis metas de pesbmfinalistico do Plano de Acao
para 2017, conforme mostrado no Quadro A.3.5. Nemais indicadores de desempenho
institucional, os resultados foram superiores a 8@%metas fixadas.

No que tange as metas de desempenho institucicera fins da Gratificagcdo de
Desempenho de Atividade da Area de Propriedadestridu— GDAPI, de que trata o art. 100 da
Lei n° 11.355, de 19 de outubro de 2006, e daf@agiio de Desempenho de Atividade da Area de
Ciéncia e Tecnologia — GDACT, foram alcancados saokresultados anuais esperados, conforme
estabelecido na Instrucdo Normativa INPI/RR n°dé412 de janeiro de 2017.

O aumento da capacidade de producéao técnica docifiibuiu para o enfrentamento do
backlogem 2017 — principal objetivo estratégico do Institno ano. Destaca-se o incremento do
namero de decisdes finais (que dao fim ao procems@nuos pedidos, permitindo a concessao da
patente ou o0 registro da marca, incluindo arquivdos concessoes, indeferimentos e
desisténcias), de 75% em patentes, 32% em marcasl&fao ao exercicio anterior. No caso das
decisdes relativas aos pedidos de registro de kblesedustrial, observaram-se patamares proximos
aos do ano passado, com acréscimo de 1% neste 204 d.

Obteve-se, com essa produtividade, uma queda denbS%tal do estoque de pedidos de
registro de marca pendentes de primeiro examezirediude 421.941 para 358.776, bacrklogde
patentes, por sua vez, foi reduzido de 243.820 p2%all5, uma queda de 7,6%.b@cklogde
pedidos de registro de Desenho Industrial tambénessignificativa reducdo em 2017, passando
de 12.555 para 9.288 ao final do exercicio, umaaule 26%

No entanto, vale destacar que a atual capacidaderoducdo técnica do INPI,
particularmente na area de patentes, ainda € éresutié para atender a demanda anual e solucionar
de forma sustentavel, e em tempo razoavel, o prabldobacklog Em especial, sdo necessarias
medidas estruturantes para adequacgédo quantitativguddro de pessoal e para otimizacao e
automacdo de processos, conjugadas com iniciatieagooperacdo técnica internacional em
atividades de exame e programas de incentivo aorgesnho individual.

Abaixo, um panorama sintético dos principais destagno desempenho das areas
finalisticas no exercicio.

a) Patentes

Em 2017, a Diretoria de Patentes, Programas de (tawhqr e Topografia de Circuitos
Integrados (DIRPA) alcancou o niumero de 64 deciséesicas por examinador de patentes em
atividade plena, um aumento de 83% em relacéo & €012% em relacdo a 2016al acréscimo
foi possivel devido a otimizagces no fluxo e cdetrde processos, bem como em iniciativas de
automacdo de procedimentos (agendamento automddc@areceres de exame, geracdo de
documentos de publicacdo de pedidos, entre ouffeshbém contribuiram para este resultado a
expansdo e a consolidacéo de politicas de inceatipmdutividade, tal como o trabalho remoto.
Hoje, mais de 100 examinadores ja realizam atiedal® exame de patente em suas casas.

Outro grande avanco no exame de pedidos de pateni@®a de farmacos ocorreu com a
publicacdo das Diretrizes de Exame de Pedidos ea Ae Quimica e da Portaria Conjunta n°
1/2017, entre o INPI e a ANVISA, definindo os prdiceentos adotados pelas instituicbes para a
analise de pedidos de patentes referentes a prodytimcessos farmacéuticos.

® Fonte: Dados AECON
’ Fonte: CGPE monitoramento do Plano de Ac&o 2017
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b) Marcas

No estoque de pedidos de registro de marcas, hoethecdo de 421.941 processos
pendentes de exame em 2016 para 358.776 ao firzfllde mesmo com a entrada de mais de 180
mil novos pedidos ao longo do ano. Foram eliminadssestoques de pedidos de marcas de
certificacdo, coletivas e tridimensionais. A fila gedidos de marcas com oposi¢do avancou de
agosto de 2011 para outubro de 2013.

Ao longo do ano, 17 tecnologistas integraram grgdrabalho para instrugao de recursos
administrativos interpostos contra indeferimentgeedidos de registros de marca.

Marcas alcangou o maior numero de decisfes na lséti@ica desde 1998, chegando a
258.823 decisdes sobre pedidos de registro de marca

C) Recursos e Processos Administrativos de Nulidade

A Coordenacao-Geral de Recursos e Processos Adrmaiiviss de Nulidade (CGREC),
responsavel pelo fornecimento dos subsidios tésiama as decisdes da 22 instancia administrativa
do INPI, iniciou 0 ano de 2017 tendo como meta sruigdo de 61.461 recursos e processos
administrativos de nulidade em marcas, patentessenthos industriais, tendo alcancado, ao final
do ano, o nimero histérico de 82.8Wstrucdes. A estes resultados contribuiram osr@ss da
forca-tarefa organizada pelo INPI para a redu¢&ondoneros de processos pendentes de andlise na
22 instancia.

d) Desenho Industrial

Em 2017, a meta de Desenhos Industriais foi supeead 32,7%, além de o setor ter
reduzido dbacklogde dois anos de exames de mérito oriundos datZhiia. O estoque no fim de
2016 era de 12.555 pedidos de desenhos industéaisdezembro de 2017, este estoque era de
9.288 pedidos, com exames de mérito requeridosnhana ja sendo analisados.

e) Indicacdes Geograficas

Apesar de ainda apresentar demanda timida no cemggional, 0 niumero de pedidos de
registro de indicagcbes geogréaficas em 2017 foi lra@o exercicio anterior, com dez pedidos
registrados. O INPI tem trabalhado em negociagdacdrdo comercial entre o MERCOSUL e a
Unido Europeia.

f) Topografia de Circuitos Integrados

Em 2017, ocorreram 22 concessbOes de registro, sébdaoncessdes diretas (sem
exigéncia) e sete ap0s o cumprimento de exigéforagais. Alem disso, foram arquivados mais
dois pedidos, um por ndo cumprimento de exigénuiprazo estabelecido e outro por indicar data
de inicio de exploracédo anterior a dois anos da datdepdsito. Desse modo, o ano de 2017 foi
finalizado sem pedidos pendentes em exigéncia,daagppedidos sem exame ou decisao relativos
a topografia de circuitos integrados. Dos 33 peslidepositados desde 2007, todos tiveram suas
respectivas decisdes aplicadas e publicadas.

8 Fonte: Dados AECON
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0) Programas de Computador

Para otimizar o processo de Registro de Program&ohputador, foram publicadas duas
instrucdes normativas e duas resolucdes ao longmaoae 2017, reduzindo os custos, tanto para o
INPI quanto para o usuario. Desse modo, os proeedos de registro foram simplificados e
agilizados, mediante exame formal completamentenaatizado, com a reducdo do prazo para
emissdo do Certificado de Registro, de mil e trexepara até sete dias, permitindo também dar
solucéo para uma grande quantidade de processae gmeontravam pendentes de deciséo.

Nesse contexto, foi desenvolvido um sistema eletodpara o registro de software no
INPI, com o uso de ferramentas como a assinatugdaldido documento de declaracdo de
veracidade e da procuracao eletronica, e o resugitaldhash promovendo uma mudanca total de
paradigma, com a criacdo de um modelo rapido, d® lwaisto, eficiente e com maior seguranca
juridica.

3.4.1 Resultados relacionados no Plano PlurianualRPA

Em relacdo ao Plano Plurianual 2016-2019, no an®@l& o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial contribui em iniciativas néadividualizadas que se referem ao Programa
2079 — Desenvolvimento da Industria, Comércio &ifes, auxiliando no atingimento do Objetivo
1038 — Promover a inovagado nas empresas, o estaR8® e a qualificacao profissional.

As informacdes basicas das Iniciativas sao as isegui

e 04MA - Fortalecimento da governanca e da execug@alitica de propriedade
industrial, por meio do aperfeicoamento da articibainstitucional e da melhoria da
eficiéncia, eficacia e efetividade da operacaoisterma de propriedade industrial.

e 04MB - Disseminacdo do uso dos sistemas de protdgdwopriedade industrial por
empresas e instituicdes cientificas e tecnolddicasileiras, por meio da divulgacao,
da capacitacdo e da pesquisa em propriedade intEle@ do fomento ao uso
estratégico da informacéo tecnoldgica contida ecugh@ntos de patentes.

e 04MC - Fortalecimento da insercao do Brasil ncesnst internacional de propriedade
intelectual, por meio da cooperagdo técnica doitihst Nacional de Propriedade
Industrial (INPI1) com escritérios de propriedadéeiectual em outros paises e da
adesdo a acordos e tratados internacionais emiandéépropriedade intelectual.

No que tange a iniciativa 04MA, a melhoria operaalalo INPI possibilitou o aumento da
capacidade de producado técnica nas atividades alaecxie pedidos de direitos de propriedade
industrial, sem, contudo, viabilizar, ainda, as dipdes suficientes para oferecer padrbes de
desempenho comparaveis ao dos melhores escritdeopropriedade industrial de referéncia
internacional. As metas institucionais de decis@oexame técnico de pedidos de concessao de
patentes, de registro de marca e de desenho iradldstam superadas em 2017, mas o problema do
backlog permanece sem solucdo estrutural, 0 que impedecessaria agilizacdo dos servigos
prestados aos usuarios do sistema nacional deiguiade industrial.

No campo da disseminacdo da cultura da proprieshtiestrial, relacionado a iniciativa
04MB, os resultados foram positivos: 996 participarem 38 cursos de propriedade intelectual no
formato presencial e 2.673 concluintes em 04 edici@&ecursos a distancia oferecidos pelo INPI,
totalizando 3.669 pessoas capacitadas. Houve &ipagto de 9.148 pessoas em eventos de
propriedade intelectual.
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Nas acOes de cooperacado técnica internacional Po fitaleceu sua cooperagdo com 0s
principais escritérios do mundo sempre com focintercambio de experiéncias para a melhoria de
sua gestdo e o treinamento continuo de seus exdongzade marcas e patentes para atualizacéo
tecnolégica. Ademais, implementou-se o projetotpildo acordo do tipo PPH, que visa o
compartilhamento de informacdes e a aceleracaxame técnico de pedidos de patentes, com o
Escritério Japonés de Patentes (JPO), com os@susitde propriedade industrial dos paises sul-
americanos integrantes do Sistema de Cooperacé® Aspectos de Informacdo Operacional e de
Propriedade Industrial (PROSUL), e com o Escrit&imopeu de Patentes (EPO), e encontra-se em
negociacdo a proxima fase do projeto piloto comsoribrio Norte-Americano de Propriedade
Industrial (USPTO).

3.5 Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desesnpo

A Portaria/INPI/PR n° 056, de 03 de maio de 20Efindi os indicadores e as metas de
desempenho institucional para o exercicio. As sgiara 2017 estavam majoritariamente
associadas as atividades de exame de pedidosettesite propriedade industrial, tendo em vista o
atingimento do objetivo estratégico principal paraxercicio que consistia na reducadodckliog
O Quadro A.3.5 traz os indicadores, metas e raemsgtalcancados em 2017. Deve-se apontar que
em 23 de novembro de 2017, houve uma revisao dbsaoiores do Plano de Acgdo, conforme
supramencionado neste item, no que tange aos tedepesame de marcas, com oposicdo e sem
oposicgéo.

Na analise dos dados destacam-se os indicadoeesoreddos as areas mais afetadas pelo
problema dobacklog marcas, patentes e desenho industrial. O resuliadl do indicador de
“Decisao de Exame Técnico de Pedidos de Patentasi muito préximo (94%) do alcance da
meta para o ano; “Decisdo de Exame Técnico de &edld Marcas” superou em 48% a meta;
“Decis&do de Exame Técnico de Pedidos de Desenhsthial” superou a meta em 33%

Nos resultados de patentes e marcas ha umaipagéio importante do projeto-piloto de
trabalho remotohlome offic para o qual a produtividade por examinador tem ggr, N0 minimo
30% superior a meta individual contratada paraa axo ano de 2017, foram 112 servidores das
areas de exame do Instituto participantes desigraar@a de incentivo ao desempenho individual.
Soma-se a isso, o ingresso de novos servidoreogaradro do INPI, nas areas finalisticas, para as
carreiras de Pesquisador em Propriedade Induéiéy responsaveis pelos exames de patentes e
Tecnologista em Propriedade Industrial (56), respoeis pelos exames de marcas. Ressalte-se,
porém, que no caso do exame de pedidos de concdsgaatentes, os servidores estdo ainda em
treinamento, com uma curva de aprendizado estimiada8 meses até que atinjam a produtividade
plena.

O aumento da producdo na area de marcas é aindeeRrpessivo, considerando-se uma
majoracéo da quantidade de entradas de pedidegd&ro ocorrida em 2017, de 11,9% em relacdo
a 2016 — que atingiu 0 maior nimero de pedidogdistro de marca na série histérica medida pelo
INPI. Ademais, houve a necessidade de deslocanemioorario de 17 servidores experientes da
area de exame de marcas para compor forca-tarefgatdees da-22 instancia de pedidos de recursos
contra indeferimento, reduzindo-se o efetivo dereéradores da 12 instancia. Este remanejamento
interno de pessoal é resultado direto da caréreisedvidores nas areas finalisticas do Instituto.
Ainda assim, o indicador dé¢cisdo de Exame Teécnico de Pedidos de Maroastve resultados
superiores a 201Ademais, o0 sucesso da forca-tarefa criada pafaistAncia também ocorreu.
Conforme € possivel notar nos dados do indicadostruicdo em Recurso e Processo

° Fonte: CGPE com dados AECON
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Administrativo de Nulidade em processos de patensgca e desenho industriat relacionado a
producédo da 22 instancia — houve um desempenh@8B@a da meta prevista para o exercicio.

Este aumento da producdo de marcas refletiu nandigdio do tempo de espera para
exame a partir do depdsito do pedido de registre,mpssou de 28 meses, em 2016, para 24 meses.
Para 2018, estima-se que o tempo sera reduzido J&armeses, atingindo-se o patamar de
desempenho esperado para adesdo ao Protocolo die Mad

Os resultados de exames de pedidos de registreesknlob industrial também foram
expressivos, obtendo uma reducéddoklogde pedidos pendentes de analise dos 12.555 no final
de 2016, para 9.288 ao fim de 2017.

Apesar dos resultados positivos, saliente-se quéren de patentes, o INPI tem hoje uma
capacidade de producao técnica ainda inferior r@mtanual de pedidos, mesmo apresentando um
total de decisbes (técnicas e administrativas)cigmfie para reduzir ®acklog em 2017. No
exercicio de 2017, a quantidade de novos depodeopatentes foi de 28.667, contra 12.695
decisdes de exames técnios

Em marcas, desde 2015, a capacidade de producasidenmaior que a entrada de
pedidos, contribuindo para a reducdo continuaatkloge do tempo de exame. A quantidade de
novos pedidos de registro em 2017 foi de 186.1883 pm total de 241.225 decisdes de exames
técnicos.

19 As decisBes técnicas referem-se a deferiment@férichento e arquivamento por ndo manifestacaoxisrcia
técnica. Diferem-se do nimero total de decisGesdi que incluem, além das decisbes técnicasirasiatrativas,
desisténcias, pedidos considerados inexistentegredeutros. As decisfes finais de patentes en7 26thlizaram
44.781, no caso de marcas foram 258.823.
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Quadro A.3.5 Indicadores, metas e resultados de d@apenho institucional em 2017

56

Indicadores In(??'g;il?: dz)esfezrggg;a Meta)ZOl? Result(aéj)os AL AECB?R;;;)dO Periodicidade Formula de célculo
> (deferimento [c6d.9.1] +
- x Lo ~ indeferimento [c6d.9.2] +
Decisdo de Exame Tecnito 8.442 13.528 12.695 94% Apuragdo mensal, | o0 ivamento técnico
de Pedidos de Patentes resultado acumulado anuaﬁ:é d.11.2])
Fonte: AECON
Total de decisbes e
exame técnico de pedidos
de patentes / nimero médio
Decisbes  técnicas  de “";?;?\ilsnffan%xam'”ador S
ped|dpsdde patentes, por 45 55 64 116% Anual *Pesquisadores lotados na
examinador, por anp DIRPA e nas unidade
(produtividade) regionais do INPI, e
atividades de exame técnico
de patentes.
Fonte: DIRPA
Decisdo de Exame Técnico x Y (deferimento +
de Pedido de Registro de 196.732 163.227 241.225 148% o /ﬁgﬁf)agiomgﬁilan _jndeferimento)
Marca u umu Y% onte: AECON
Tempo estimado entre |a
Tempo de espera para da;[ja}d de depésito( OI|e o
x “dltimo
. Apuracio mensal pedido. novo (U
exame de pedidos novos de . ' pedido da fila ddacklog)
registro de marca com 28 meses 24 meses ég;g“ﬂ?&% f(;r;alzg% e a data projetada de
0poSi¢ao primeiro exame (ou outra
saida)
Tempo estimado entre |a
Tempo de espera para Apuracédo mensal S:L?d: ° 2(6)5(?3't0(“3§mgn
exa_rr][e dedpedldos novos e 64 meses - 48 meses - resultado final de pedido da fila ddacklog)
regisro de marca sem dezembrode 2017 |e a data projetada de
OposIcao primeiro exame (ou outra
saida)
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Decisdo de Exame Técni¢o ~ Y (concessdo [c6d.39]
de Pedidos de Registro de - 5.737 7.612 133% resu’?{gg?ﬁiﬁﬂﬁgjglénuandeferimento [c6d.36])
Desenho Industrial onte: AECON
> (contrato e fatura
averbados [c6d. 350] +t
Decisdo de Exame Técni¢o x contrato e fatura
de Contratos e Faturas de 1.419 1.275 1.369 107% resuﬁgggagianmﬁgj?énuaLndeferidos [cod. 130] +
Transferéncia de Tecnologia ontrato e fatura arquivadgs
[cod. 185])
Fonte: AECON
Instrucdo ~ técnica e 2 (Instrucdo de Recursp
Recurso e Processo contra o indeferimento +
L . - Apuracéo mensal Instrucdo de  Processo
h 0, !
':‘r?qmlglrztégg\ég Sded eNu;I)Ig'ldr;e 18.405 61.461 82.979 135% resultado acumulado anuahdministrativo de
’ Nulidade
marca e desenho industrial Fonte: AI)ECON
Total de recursos ¢
processos administrativgs
Recursos e Processps de nulidade em processos
Administrativos de Nulidade idn%S:‘ttﬁglte' g‘ear:gznetedseseggo
em processos de patente, ., g 57.726 49,213 115% Apuragdo mensal, | o e50 técnica
marca e desenho industrial resultado acumulado anua}obs_ indicador  con
p,enqlentes de instrucdo sentido inverso. O resultado
técnica backlog positivo é a diminuicdo do
indicador.)
Fonte: AECON
. o (Despesa empenhada* |/
Execugdo do limite de limite de movimentacdo e
movimentacdo e empenho 88% 100% 99 32% 99 32% Apuracdo mensal, empenho) x 100
de despesas (limite ’ ' resultado acumulado anuatEmpenhos liquidados ¢
or¢camentario) inscricdo em Restos a Pagar
Fonte: CGOF
Execucdo do limite de A . | (Despesa p:;\ga / limite para
o 0 0 o puracao mensal, pagamento*) x 100
p)l_elggm]f_anto _de despesas 9% 100% 93,54% 93,54% resultado acumulado anuafAnexo Il — Fonte 0250
(limite financeiro) Fonte: CGOF

Fonte: CGPE/DIREX — Revisédo do Plano de Agéo 2Pbrtaria/INPI/PR n° 203, DE 23 de novembro de 2017.
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4 Governanca, Gestéo de Riscos e Controles Internos

4.1  Descricao das estruturas de governanga

A estrutura de governancga consiste em um conjuatpréticas e 6rgdos seccionais que
tem por finalidade otimizar o desempenho organredj observando a segregacao de funcdes e
controles internos, com o fim de apoiar a melhoaatinua de processos de trabalho, projetos e a
alocacdo eficaz dos recursos disponiveis, contrifwuipara o cumprimento dos objetivos
institucionais e gerando beneficios para a socedad

No INPI, tal estrutura € composta pelos seguintegdas seccionais: Ouvidoria,
Procuradoria Federal, Auditoria Interna e Corregegajue estdo instituidos pelo Decreto n.°
8.854, de 22/09/2016. Além dessas Unidades, tetarsigem como instancia de controle: o Comité
de Tecnologia da Informac&o e a Comissdo de Etic®edvidor. Em 2017, o INPI instituiu, ainda,
por meio da Portaria INPI/PR n° 163, de 18 de dateynro Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles, seguindo a orientacéo da g@&tridMormativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de
maio de 2016.

A seguir serdo descritas as atribuicbes, a formatdacdo de cada instancia e a base
normativa.

a) Ouvidoria

Atribuicbes e Forma de Atuacao
A Ouvidoria do INPI teve surgimento na EstruturagiReental do INPI aprovada pelo
Decreto r® 5.147, de 21 de julho de 2004. Suas etémpias se expandiram desde entéo.

De inicio, teve funcdo receptiva de demandas eiatival da satisfacdo dos usuérios.
Atualmente, desempenha atribuicdo estratégica éanwad de conflitos. Nesse periodo de mais de
uma década, porfiando por consolidar sua autonomi®uvidoria tem se orientado por duas
divisas: garantir a participacdo dos cidadédos aosras de decisdo da Administracdo do INPI e
compor solugdes juntamente as demais unidadesstituto.

A partir do Regimento Interno implementado pelat®@a do Ministério da Induastria,
Comeércio Exterior e Servigos-n® 11, de 27 de janeie 2017, foram alocadas sob a
responsabilidade da Ouvidoria as atividades ratacias aaccountability a promocdo da
transparéncia e a prestacao de contas a sociedade.

O advento da Lein° 13.460, de 26 de junho de 2@ihém chamada de Lei de Protecao
e Defesa do Usuario de Servigos Publicos, e dodbeaP 9.094, de 17 de julho de 2017, voltado a
simplificacdo do atendimento prestado aos usud&#oservicos publicos, também estabeleceram
novas competéncias a Ouvidoria, as quais se somamendimento de manifestacdes classificadas
como denuncias, elogios, reclamacdes de ultimanos, solicitacdes de providéncias e sugestdes;
0 gerenciamento do Servico de Informacao ao Cid&8li) e da transparéncia ativa do Instituto; e
a coordenacao da abertura de dados do INPI e do Bk Integracdo a Plataforma de Cidadania
Digital.

Competéncias Regimentais
| — receber, analisar e dar tratamento adequadeckmmacdes, denuncias, elogios e
sugestdes e, quando necessario, encaminhar assgsiireas competentes para atendimento;
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Il — medir o nivel de satisfacdo do usuario emcé@aao atendimento prestado pela
Ouvidoria por meio de sistema informatizado e realia andlise dos resultados nos relatérios
gerenciais;

lll — gerar e divulgar relatérios com dados geraisce graficos estatisticos dos servigcos
prestados pelo INPI, identificando pontos criti@sontribuindo para a melhoria continua da
instituicao;

IV — organizar e interpretar o conjunto das mataéig@es recebidas e sugerir a
implementacédo de ac¢bes as areas, visando a metlosrgervicos do INPI;

V — assegurar a implementacéo, atualizagcédo, cureptordas normas relativas ao acesso a
informacéo e a publicacdo de dados abertos no @ardbitNPI, bem como monitorar as medidas
adotadas para a observancia das referidas normas;

VI — planejar, implementar e monitorar acbes dpasta aos riscos identificados no ambito
da Ouvidoria, bem como aperfeicoar os controlesmats da gestdo da unidade;

VII — mediar, uma vez esgotados os demais canaiesiducao internos do INPI, eventuais
conflitos nas relacdes de trabalho e na prestag&emticos do INPI; e

VIII — atuar como canal direto, agil e imparcialgpatendimento das demandas dos usuarios
do INPI.

Base Normativa

Lei n°® 5.648, de 11 de dezembro de 1970;

Constituicdo da Republica Federativa do Brasib de outubro de 1988;
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011,

Decreto s/n°, de 15 de setembro de 2011;

Decreto R® 7.724, de 16 de maio de 2012;

Decreto R° 8.243, de 23 de maio de 2014;

Instrucdo Normativa Conjunta OGU-CGU n° 1, de 24udéo de 2014;
Resolucao INPI/PR-n° 138/2014, de 22 de setembgd tié;
Instrucdo Normativa OGU/CGU-n° 1, de 5 de novenaer@014;
Portaria INPI/PR n° 342/2015, de 29 de outubroQieés2
Portaria CGU n° 50.252, de 15 de dezembro de 2015;
Portaria CGU n° 50.253, de 15 de dezembro de 2015;
Portaria MP r° 68, de 7 de marco de 2016;

Decreto R® 8.777, de 11 de maio de 2016;

Resolucdo CGUN° 2, de 8 de agosto de 2016;

Orientagdo OGU/CGUN° 1, de 16 de setembro de 2016;
Decreto R° 8.854, de 22 de setembro de 2016;

Portaria CGU n° 1.864, de 24 de outubro de 2016;

Instrucdo Normativa-n® 61, de 4 de novembro de 2016
Portaria OGU n° 3.681, de 13 de dezembro de 2016;
Decreto r° 8.936, de 19 de dezembro de 2016;

Instrucdo Normativa PR/INPEN® 64, de 12 de jande®017;
Portaria MDIC Rr° 11, de 27 de janeiro de 2017;

Portaria PR/INPIn° 13, de 8 de fevereiro de 2017;
Resolucdo INPI/PR-n° 183, de 24 de marc¢o de 2017;

Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017;

Decreto R® 9.094, de 17 de julho de 2017.
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b) Procuradoria Federal

Atribuicdes e Forma de Atuacao

A Procuradoria Federal Especializada junto ao INPlum 6rgédo integrante da
Procuradoria-Geral Federal, responsavel pela cmsuljuridica, representacdo judicial e
extrajudicial do INPI, sendo o atual 6rgdo de eg&owinculada a Advocacia-Geral da Unido junto
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Competéncias Regimentais

| - representar judicial e extrajudicialmente o INébservadas as normas estabelecidas pela
Procuradoria-Geral Federal,

Il - orientar a execucdo da representacéo juddwmalNPI, quando sob a responsabilidade
dos demais 6rgaos de execuc¢ao da Procuradoria-fGastatal;

lll - exercer as atividades de consultoria e desssamento juridicos no ambito do INPI e
aplicar, no que couber, o disposto no art. 11 daCoemplementar n° 73, de 10 de fevereiro de
1993;

IV - auxiliar os demais orgaos de execucdo da Paocuwia Geral Federal na apuracao da
liquidez e certeza dos créditos, de qualquer nzduiieerentes as atividades do INPI, para inscricao
em divida ativa e cobranca;

V - zelar pela observancia da Constituicdo, das éeidos atos emanados dos Poderes
publicos, sob a orientagcdo normativa da Advoca@ealcda Unido e da Procuradoria-Geral
Federal; e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou ectéadoria-Geral Federal, conforme o
caso, pedido de apuracéo de falta funcional pcdipar seus membros.

Base Normativa

¢ Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
e Lei Complementarn® 73, de 10 de fevereiro de 1993

C) Auditoria Interna

AtribuicGes e Forma de Atuacéo

A Auditoria Interna se constitui na terceira linbka camada de defesa das organizacgoes,
uma vez que € responsavel por proceder a avalds@aperacionalizacdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa, exdsyiar todos os niveis de gestdo dentro da
organizacado) e da supervisao dos controles intéeagginda linha ou camada de defesa, executada
por instancias especificas, como comités de rismm#oles internos).

Compete as Auditorias Internas oferecer avaliaghessessoramento as organizagoes,
destinadas ao aprimoramento dos controles intemh®sorma que controles mais eficientes e
eficazes mitiguem os principais riscos dos orgaastielades ndo alcancarem seus objetivos.

Para tanto, a Auditoria Interna subordina-se dinetste ao Presidente do INPI, a fim de
proporcionar um posicionamento hierarquico sufigerente elevado no ambito do Instituto, para o
desempenho de suas responsabilidades com abramgeimuependéncia. Ademais, a Auditoria
Interna esta sujeita a orientacdo normativa e sigder técnica do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uni&o, na qualidade de O@éntral do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.
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Competéncias Regimentais

| — verificar a conformidade com as normas vigerdes procedimentos de natureza
or¢camentaria, contabil, financeira, patrimonialyeleursos humanos e operacional,

Il - elaborar, submeter & aprovacdo do PresideotéNe®| e executar adequadamente 0s
Planos Anuais de Atividades de Auditoria Internabe Relatorios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna, na forma das normas em vigor;

lll - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividados controles internos e pelo adequado
atendimento as recomendac¢des emanadas do Triban@odtas da Unido e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo;

IV - orientar ou proceder, quando determinado palesidente do INPI, ao exame prévio
dos atos administrativos de sua competéncia, sejuipos daquele eventualmente realizado pela
Procuradoria Federal Especializada, de modo a tjaranconformidade desses atos com a
legislacdo especifica e com as normas correlatas;

V - orientar os gestores de bens e os ordenaderekespesas, quando determinado pelo
Presidente do INPI; e

VI - orientar a elaboracdo das Prestacdes de Codhtasis e emitir pareceres sobre
Tomadas de Contas Especiais realizadas no ambltéRio

Base Normativa

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013;

Decreto r® 1.171, de 22 de junho de 1994;

Decreto R® 3.591, de 6 de setembro de 2000;

Decreto R° 8.854, de 22 de setembro de 2016;

Instrugdo Normativa CGU-n° 24, de 17 de novembra(ds;
Instrucdo Normativa CGU/SFG n° 8, de 6 de dezember2017;

Normas Brasileiras para o Exercicio da Auditoriteina — Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (II1A-Brasil);

Portaria Interministerial MP/CGU-n° 333, de 19 dtembro de 2013;

Portaria GM/MDIC Rr° 11, de 27 de janeiro de 2017;

Portaria INP1 R° 519, de 21 de novembro de 2013;

Resolugdo INPI/PR-n° 20/2013;

Instrucdo Normativa/INPI/PR-n° 60, de 7 de outude@016; e

Instrucdo Normativa/INPI/PR-n° 63, de 17 de novenda 2016.

d) Corregedoria

AtribuicOes e Forma de Atuacao

A Corregedoria integra o Sistema de Correicdo dtePBxecutivo Federal como unidade
seccional, responsavel pelas atividades relacienagaevencdo e apuracao de irregularidades, no
ambito do INPI, por meio da instauracdo e condud&oprocedimentos correcionais e de
responsabilizagdo administrativa de pessoas jasdic

As atribuicbes da Corregedoria podem ser analitcaen divididas em funcbes de
coordenacdo, supervisdo e execucdo. A corregesieci@onal é competente para coordenar as
atividades correcionais sob sua responsabilidade a&s atividades dos demais integrantes do
Sistema de Correicdo: organizando e fornecendornmagdes sobre 0S processos em Ccurso,
participando de atividades conjugadas com os denmiegrantes e sugerindo medidas de
aprimoramento para o melhor funcionamento do sesteonrecional.
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Exerce, ainda, um papel de supervisdo do funcionome execucdo dos processos e
procedimentos correcionais e das acdes de respliwesgin administrativa de pessoas juridicas em
curso no INPI. Isso quer dizer que compete a Ced®aga-Seccional supervisionar as atividades
das ComissOes instauradas e atuantes dentro do (BdRlissGes de processo administrativo
disciplinar, sindicancia investigativa, comissfes sindicancia patrimonial e comissdes de
investigacao preliminar e de processo administvadey responsabilizag&o).

Competéncias Regimentais

| - planejar, dirigir, orientar, supervisionar, &aae controlar as atividades de correicdo no
ambito do INPI,

Il - instaurar ou requisitar a instauracdo, deioftu a partir de representacdes e dendncias,
de sindicancias, inclusive as patrimoniais, prazesadministrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais para apurar respondatidi por irregularidades praticadas na
autarquia, e decidir acerca das propostas de amento de denuncias e representacoes;

lll - encaminhar ao Presidente do INPI, para julgata, os processos administrativos
disciplinares que possam implicar a aplicacao delmades de sua competéncia;

IV - propor o encaminhamento ao Ministro de Estddolndustria, Comércio Exterior e
Servicos, para julgamento, dos processos admitvgtsadisciplinares cujas penalidades propostas
forem demisséo, suspensdo superior a trinta déssacdo de aposentadoria ou disponibilidade,
destituicdo de cargo em comissao e destituicaartgib comissionada,;

V - avocar, de oficio ou mediante proposta, simtiGs, processos administrativos
disciplinares e outros procedimentos correcionams ceirso no INPIl e determinar o reexame
daqueles ja concluidos ou, conforme o caso, prapdtresidente do INPI a avocagcao ou o reexame
do feito; e

VI - exercer as demais competéncias previstastnd®ido Decreto no 5.480, de 30 de junho
de 2005.

Base Normativa

Lei n®8.112/1990;

Lei n® 12.846/2013;

Lei n® 8.429/1992;

Lei n® 9.784/1999;

Decreto r° 5.483/2005;

Decreto r° 5.480/2005;

Decreto r° 8.420/2015;

Portaria CGU n° 335/2006;

Instrugdo Normativa INPI/PR-n°® 61/2016.
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e) Comité de Tecnologia da Informacé&o

Atribuicdes e Forma de Atuacao

O Comité de Tecnologia da Informagdo do INPI, togdio em 18 de margo de 2013
através da Resolucde n° 06/2013, presidido pelaridatle maxima desta Autarquia, € composto
por titulares das éareas finalisticas e meio, costasi a assegurar que seus membros estejam
envolvidos nas questdes e decisdes relevantesaten&htes a este Instituto.

O Comité de Tecnologia da Informacédo deve anaksaprovar o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo - PDTI - elaborado pelaor@enacédo-Geral de Tecnologia da
Informacéo - CGTI, consolidar os planejamentos snda contratacdes e servicos de Tl a serem
realizados pelas diversas areas do INPI, apoiafieidas prioridades dos projetos de Tl de acordo
com o Planejamento do Instituto, sempre acompamhasdcoes da CGTI.

Competéncias
| — analisar e aprovar o novo Plano Diretor de dtagia da Informacdo — PDTI, elaborado

pela Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informaggn, 0 apoio das demais unidades do INPI,
fundamentado no Plano Plurianual e no Planejaméstoatégico do INPI e nas normativas

implementadas pelos 6rgdos responséveis pelosmsaistele administragcdo dos recursos de
informacé&o do governo federal;

Il — consolidar, a luz do Plano Diretor de Tecndoga Informagéo e alinhado as estratégias
do 6rgao, os planejamentos anuais de contratagdesrdicos de tecnologia da informacéo a serem
realizados pelas diversas areas do Instituto e @rensua contemplacdo na proposta orcamentéria
anual;

lll — apoiar a priorizacdo de projetos de tecna@oda informacdo a serem atendidos no
ambito do INPI, por meio da indicacdo no Planejaméistratégico do Instituto, para a definicao
das prioridades, e

IV — acompanhar a CGTI no desempenho de suas cénuiets referentes ao processo de
contratacdo de servicos de TI, por meio da definigé diretrizes para a aquisicdo de bens e
contratacao de servigos de TI.

Base Normativa
e Resolucéo INPIN° 6/2013;

e Instrucdo Normativa SLTI-n° 04/2014;
e Resolucao INPIh° 33/2013.

f) Comiss&o de Etica do Servidor

AtribuicGes e Forma de Atuacéo

As comissdes de ética devem existir em todos o8o8rg entidades vinculadas a
Administracdo Publica Federal, conforme prescrétm pecreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994,
e tém por finalidade zelar pela aplicacdo do CodigoEtica Profissional do Servidor Publico,
devendo apurar, mediante denuncia ou de oficiodudas em desacordo com as normas éticas
estabelecidas, além de recomendar, acompanhar karavao ambito da instituicdo, o
desenvolvimento de agbes objetivando a disseminaefacitacéo e treinamento sobre as normas e
comportamento ético.

Integrante do Sistema de Gestdo de Etica do PoglecuBvo Federal e vinculada a
Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Repauidi Comissdo possui plena autonomia em
relagao aos dirigentes da Instituigao.
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A Comissdo de Etica do INPI é composta por trés lnesntitulares e trés suplentes,
designados para mandatos de trés anos néo coitesdascolhidos entre servidores do quadro
permanente de pessoal do INPI, atendidos os ostéerais de idoneidade e reputacao ilibada. Em
2017, a Portaria INPI/PR-n° 16, de 10 de feveremstituiu nova composi¢cdo da Comissao e
respectivos mandatos.

Base Normativa
e Decreto R® 1.171, de 22 de Junho de 1994, o Cdttigética do Servidor Pablico Civil
do Poder Executivo Federal;
Decreto n.° 6.029/2007;
e Coddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

Q) Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Contres

Atribuicdes e Forma de Atuacao

A Portaria INPI/PR n° 163, de 18 de setembro de& 20stituiu o Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles no ambito do INF). Comité possui a finalidade de adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relaziena estes temas. E composto pela clpula
estratégica do Instituto e presidido pelo PreselentINPI.

Competéncias
| — promover praticas e principios de conduta edeside comportamentos;

Il — institucionalizar estruturas adequadas deegmanca, integridade, gestdo de riscos e
controles internos;

[l — promover o desenvolvimento continuo dos agemublicos e incentivar a adog¢do de
boas praticas de governanca, integridade, gestéisabs e controles internos;

IV — garantir a aderéncia a regulamentacdes, déidigos, normas e padrdes, com vistas a
conducéo das politicas e a prestacao de servigosedesses publico;

V — promover a integracdo dos agentes responspekgovernanca, integridade, gestédo de
riscos e controles internos;

VI — promover a adocéo de praticas que institudioei@ a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, na transparéneaiafetividade das informacgoes;

VIl — aprovar politicas, diretrizes, metodologias neecanismos para comunicacao
institucionalizacdo da gestéao de riscos e dos alestinternos;

VIIl — supervisionar o mapeamento e a avaliacdoriduss-chave que podem comprometer
a prestacao de servi¢cos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizagogestao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetivannepitacdo na entidade;

X — estabelecer os limites de exposicao a ristmzags da entidade, bem como os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ouidstde;

Xl — aprovar e supervisionar método de priorizaci#o temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagcédo dos cestirlernos da gestao;

XIlI — emitir recomendacéo para o0 aprimoramento @&mganca, da gestao de riscos e dos
controles internos.

Base normativa

¢ Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10ndéo de 2016;
e Portaria/INPI/PR n° 163, de 18 de setembro de 2017.
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4.2 Informacgdes sobre dirigentes e colegiados

O Regimento Interno do INPI, aprovado pela PortsfialC n® 11, de 27 de janeiro de
2017, detalha as unidades administrativas integgada estrutura regimental do Instituto, suas
competéncias e as atribuicdes de seus dirigentEstrdtura Regimental do INPI foi aprovada pelo
Decreto Rr° 8.854, de 22 de setembro de 2016. OniRed Interno se encontra disponivel para
consulta no enderecohttp://www.inpi.gov.br/noticias/mdic-aprova-novagimento-interno-do-
inpi.

O organograma funcional do INPI, que apresenta raposicao de dirigentes, por
Diretorias, Coordenacdes e demais unidades foisaptado na presente prestacdo de contas, no
Item 2 — Visdo Geral da Unidade, subitem 2.4 Orgeanna.

Quanto as informagfes de composi¢cdo dos colegidglo®s a informar que ndo ha no
ambito do Instituto estrutura de Colegiados.

No que tange ao processo de escolha de dirigentesgéncias quanto ao perfil dos
mesmos, cabe ressaltar que a nomeacao ou desigpag@ocupacao dos cargos das diretorias que
compdem a estrutura organizacional do INPI ficazargo da Presidéncia do Instituto e observam o
que estabelece o Decreto n° 5.497, de 21 de j@l2D@5 que dispde sobre o provimento de cargos
em comissdo do Grupo-Direcéo e AssessoramentoiStgser DAS, niveis 1 a 4, por servidores de
carreira, no ambito da administracéo publica fddekarescenta-se o disposto no-8 1° do Art. 4° do
Decreto R° 8.854, de 22 de setembro de 2016, gfieedta designacdo para as Funcgdes
Comissionadas do Poder Executivo - FCPE do INRIiréc exclusivamente, em servidores
ocupantes de cargos efetivos oriundos de érgaotimade de quaisquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

4.3 Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

O Decreto n° 8.854, de 22 de setembro de 2016, omisgl em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2028/16/Decreto/D8854.htm, aprovou a atual
estrutura regimental do INPI, na forma do seu Anlexdom efeito, as competéncias da Unidade de
Auditoria Interna (AUDIT) estao estabelecidas no 2.

Conforme disposto no art- 2° do Anexo | ao Decnét8.854/2016, a AUDIT encontra-se
diretamente subordinada ao Presidente da Autargoiazonformidade com o preconizado no-§ 4°
do art. 15 do Decreto-n° 3.591, de 6 de setembgfde, na redacao dada pelo Decreto n° 4.304, de
16 de julho de 2002.

Ademais, o 8§ 3° do art- 3° do Anexo | ao Decret8.834/2016 estabelece que a nomeagéo
e a exoneracdo do Auditor-Chefe serdo submetidis Presidente do INPI a aprovacdo do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral¢hido, em harmonia com as disposicdes
expressas no §5° do art. 15 do Decreto n° 3.596, dk setembro de 2000, na redagédo dada pelo
Decreto R® 4.304, de 16 de julho de 2002.

Além desses elementos caracterizadores da indepgadeda objetividade da atuacdo da
AUDIT, o seu Codigo de Etica, norteador das atidedaexercidas pelos servidores lotados na
Auditoria Interna, aprovado por meio da ResolugdBIIPR n:° 246/2010 e ratificado com a sua
republicacdo por intermédio da Resolucdo INPI/PRe 120/2013, disponivel em:
http://www.inpi.gov.br/links-destaques/sobre/legtslo-1, consagra tais elementos como principios
complementares de ética profissional, baseado dmGde Etica da Organizacéo Internacional das



66
INPI — RELATORIO DE GESTAO 2017

Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) éndtituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA
Brasil), conforme excerto a sequir:

Cddigo de ética dos auditores internos do INPI

[...]

4.2.4 Objetividade e Independéncia

No desempenho de suas responsabilidades profissjomaauditor deve manter
objetividade e nao ter conflito de interesse. Aesfar servicos de auditoria e
outros servicos de certificacdo, o auditor deve iselependente — de fato e na
aparéncia.

[..]

Considerando que oaputdo art. 15 do Decreto-n°® 3.591/2000, na redacda gelo
Decreto R°® 4.440/2002, estabelece que as unidadesuditoria interna das entidades da
Administracdo Publica Federal indireta vinculadas Mlinistérios e aos 6rgdos da Presidéncia da
Republica ficam sujeitas & orienta¢do normativapessisio técnica do Orgdo Central e dos 6rgéos
setoriais do Sistema de Controle Interno do Podeciivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicdo, a AUDIT também atua em observancia @snas de auditoria aplicaveis ao Servico
Publico Federal, em especial o Manual do Sistem@asdrole Interno do Poder Executivo Federal,
aprovado por meio da Instrucdo Normativa MF/SFQ,nfle 6 de abril de 2081 bem como a
Instrucdo Normativa CGU 1.° 24, de 17 de novemier@@IL5, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de audiorealizados pelas unidades de auditoria interna
e 0 Relatério Anual de Atividades de Auditoria hnte (RAINT).

Por seu turno, o atual Regimento Interno do INPip@ado por meio da Portaria GM /
MDIC n° 11, de 27 de janeiro de 2017, publicaddidrio Oficial da Unido de 30 de janeiro de
2017, preceituou as competéncias da Auditorianatede suas Divisdes e do Auditor-Chefe. Com
efeito, para cumprimento das suas competénciasneadmis, a AUDIT possui a estrutura
organizacional demonstrada na Figura A.4.3.

' A AUDIT passou a observar as disposicdes do MadeaDrientacdes Técnicas da Atividade de Auditbriarna
Governamental do Poder Executivo Federal, aproyamomeio da Instrucdo Normativa CGU/SFE n° 8, dée6
dezembro de 2017, a partir da data de sua pubtic&de dezembro de 2017.
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Figura A.4.3 - Organograma da Auditoria Interna doINPI

Acompanhamento,
de Gestao|

DIAGE

Fontes:Decreto R° 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.° 11/2017

Quanto aos instrumentos de comunicacao dos trabdkauditoria, a AUDIT utiliza-se
de relatérios, notas de auditoria e notas técnmasendo as recomendacdes pertinentes. Importa
ressaltar que as recomendacdes e orientacdes asnitadla Auditoria Interna tém a finalidade de
eliminar ou ao menos mitigar os riscos decorrenis falhas constatadas. Destarte, para cada
recomendacao registrada nos relatorios de audits@i@ consignados o0s riscos pelo nao
atendimento.

A AUDIT adota a sisteméatica de monitoramento deirgawla no Capitulo IV da Instrucéo
Normativa CGU n.° 24, de 17 de novembro de 2018 t@iwnos que seguem:

Instrucdo Normativa CGU ne 24/2015
[...]

CAPITULO IV

DO MONITORAMENTO

Art. 17. As unidades de auditoria interna manteramntrole,
preferencialmente por sistema informatizado, dasomeendacdes por elas
expedidas, pelos érgaos de controle interno e egte;, quando for o caso, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracdo pmn outros 6rgaos ou
entidades de regulacéo e fiscalizacéo.

8§ 1° As unidades de auditoria interna apresentasim Conselho de
Administracdo ou a instancia de atribuicdo equivéde ou, em sua falta, ao
dirigente maximo da organizacdo, no minimo, mensate relatdrio sobre a
situacdo das recomendac®es referidas no caput.

§ 2° No caso de recomendacdo, ndo implementadamplementada
parcialmente, o relatério de que trata o § 1° déveonter as justificativas dos
gestores responsaveis pelas areas auditadas, cdioagfio de prazo para seu
cumprimento.

§ 3° O relatério de que trata o § 1° ficara a disméio dos 6rgdos de
controle.

[.]

Utilizando-se de prerrogativa estabelecida no4&tda Instrucdo Normativa INPI/PR n°
02/2013, a AUDIT propds a edicédo de ato normatmm © objetivo de atender ao determinado no
art. 17 da Instrucdo Normativa CGU- n.° 24/2015. Gsfeito, em 11 de outubro de 2016 foi
publicada a Instrucdo Normativa/INPI/PR n°® 60, ded€’ outubro de 2016, disponivel em:
http://www.inpi.gov.br/links-destaques/sobre/legtslo-1, que orienta a pratica de reunido de busca
conjunta de solugdes nas atividades de auditoreania e estabelece rotina de acompanhamento e
de implementacdo das recomendac¢fes emitidas pel@oAa Interna e pelos 6rgdos de controle
interno e externo por parte das unidades do INPI.
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Somente a partir de entdo as discussdes das redagd&s com oS gestores das areas
auditadas passaram a ser formalizadas, elabora&ndaes final, ata de reunido contendo as
recomendacfes apresentadas no relatorio prelirainse for o caso, aquelas obtidas por meio de
consenso, com 0s respectivos prazos de implementaca

O compromisso formal do gestor no atendimento damendacdes, nos prazos
estabelecidos na reunido de busca conjunta dedssluyiabilizou a instituicdo do Plano de
Providéncias Permanente (PPP) como instrumentanitindde monitoramento que consolida as
recomendagfes da AUDIT e dos 6rgéos de contra@enimte externo, de cada unidade auditada, no
qual o seu gestor responsavel e/ou servidor pordesggnado deve registrar as providéncias
adotadas para regularizar ou sanear as falhas agjaentpelos referidos 6érgdos nos prazos
estabelecidos.

4.4  Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos

a) Introducao

Preliminarmente, € de se verificar que a Corregaddeccional do INPI - COGER foi
criada, conforme o Decrete n°® 7.356, de 12 de nbvemte 2010, visando a obtencédo de resultados
mais efetivos e consistentes na apuracdo de redpbdade administrativa, para a maior
qualificacdo, em matéria correcional, dos servislaneumbidos dessa tarefa, com a implementacao
de uma estrutura adequada ao volume de feitopliisries instaurados e a instaurar, conforme as
informacdes contidas no Relatorio de Inspecédo Ciomal, cujo escopo € a andlise da estrutura
correcional, da regularidade, eficiéncia e eficatas atividades correcionais desenvolvidas pelo
INPI, encaminhado através do Oficio n°® 32742/CGU-dRR01 de novembro de 2011.

b) Organizacéao e Estrutura Fisica e Tecnoldgica

A COGER conta com infraestrutura adequada em sisdalacdes fisicas e de gestdo da
seguranca da informagéo, com a existéncia de dettn rede que propicia ndo lsackupde seus
documentos, mas também a guarda, organizacdo,olerm@r seguranca desses arquivos e dos
processos digitalizados.

A pagina da COGER natranet, cujo objetivo € divulgar estatisticas, manuagidlacéo
e projetos em matéria correcional, além de suan@gedo interna e contato, foi alimentada e
atualizada diretamente neste exercicio por serddayuadro permanente da Corregedoria.

Houve a continuidade do cadastramento de todospysessivos disciplinares instaurados
no Sistema CGU-PAD e sua digitalizacdo na integman, disponibilidade imediata para consulta na
pasta de rede da COGER de acordo com o privilémigsdario da rede, os parametros de sigilo e a
Lei de Acesso a Informacéo (LAI), cumprindo as érigas da Portaria CGU n° 1.043/2007.

Adicionalmente, com o recebimento do Oficio-Circuleg? 5627/CRG/CGU-PR em
mar¢o/2015, a COGER ultimou as providéncias nedassao uso do novo modulo “Processos a
Instaurar” do Sistema CGU-PAD, para gerenciamenptocedimentos disciplinares que estejam
em juizo de admissibilidade, de investigacdes rpielires, ndo instaurados ou aguardando
instauracao de procedimento disciplinar, de todagealncias/representacdes recebidas, conforme
relacdo contida no RELATORIO DA AREA DE CORREICAéxtraido do Sistema CGU-PAD.
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C) Quadro de Pessoal

A COGER dispde de 6 servidores ocupantes de cdegoede nivel superior, estaveis,
em seu quadro permanente de pessoal, além de segéinra (DAS 101.4).

d) Atividade Correcional

Ao final do exercicio, ndo existiam procedimentesgentes de instauragdo apoés juizo de
admissibilidade positivo. Houve a instauracéo décdico) procedimentos de natureza disciplinar,
com o julgamento de 07 (sete) Relatérios Finaiatikels a procedimentos instaurados, conforme
informac6es do RELATORIO DA AREA DE CORREICAO, exlo do Sistema CGU-PAD:

Quadro A.4.4 — Atividade Disciplinar em 2017

Quantidades relativas aos 6rgéos e entidades supeionadas INPI
PADs instaurados 4
Sindicancias Punitivas instauradas 0
Procedimentos Investigativos Instaurados 1
PADs julgados 5
Procedimentos Investigativos julgados 2
Juizos de Admissibilidade Negativos 14
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios 0
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios 2
Quantidade de penalidades expulsivas aplicadas 1

Fonte: Sistema CGU-PAD

Em relagdo aos principais eventos apurados e asdpnzias adotadas neste exercicio,
notadamente no que concerne a irregularidadesidasmo ambito dos macroprocessos finalisticos
do INPI, destacamos a relagdo dos procedimentasplimres (procedimentos administrativos,
sindicancias investigativas, sindicancias acuss@isindicancias patrimoniais) julgados, conforme
guadro abaixo:
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Quadro B.4.4 - Procedimentos Julgados em 2017

Tipo

N° Processo

Penalidade aplicada e enqguadramento legal

Providéncias Adicionais

PAD

52400.082026/2012-09

Demissao

Art. 116, incisos |, II, lll, IV e IX, 117, IX, XI,
XV e XVI c/c 117, inciso Il ¢c/c 132 incisos I, V|
IX, XII, XIll da Lei n2 8.112/90 e art. 10, incisds,
e Xll e art. 11, incisos |, lll e IX da Lei 8.422/9

Remessa dos autos ao MPF e recomendacbes a achpamstquanto a

necessidade de:

a) Normatizacdo de uso de cohvgin de rede;

b) Acompanhamento mais rigoroso dos prazos de envio
documentos/peticdes das divisdes regionais do d\#ede;

c) Normatizagdo e controle do atendimento ao pubéco;

d) Melhores condi¢@es fisico-operacionais e de infragga nas divisde
regionais.

PAD

52400.062459/2015-82

Arquivamento

Recomendacfes a administracdo quanto a necessidadealizacdo do Manual
de Fiscalizacdo do INPI, com a inclusdo de item eprse sobre contratos ge

locacdo, abrangendo as orientac8es da Procurdekmlieral Especializada jun
ao INPI manifestada nos autos.

SIND INV

52400.007228/2016-97

Arquivamento

Recomendacfes a administracdo quanto a necessidgui®mocado e garant

da guarda das imagens obtidas em circuito de CFiBY eventual necessidagle
de apuracéo de indicios de condutas ilicitas, mmocavaliacdo das condi¢des
de seguranca predial e patrimonial do INPI, coneeisp atencdo a prevengao

de desaparecimento de bens mdveis, consideranidb@agdo de modelos ¢

planos de seguranca que fortalecam potenciaidiftades. Adicionalmente, fgi

proposta acdo conjunta da DIMPS com a CGTI paraesdficacdo das
condi¢des de armazenamento dos bens de TI.

PAD

52400.003798/2015-27

Arquivamento

Remessa de cOpia integral dos autos ao MinistéaiolndiUstria, Comeércip

Exterior e Servigcos (MDIC), ao Ministério do Plaamento, Desenvolvimento

Gestdo (MPOG), ao Instituto do Patrimbénio HistérieoArtistico Nacional

(IPHAN) e ao I. Ministério Publico Federal, estetilib responséavel pe
conducéo do Inquérito Civil-n® 1.30.012.000772/2006

INV PREL

52400.201372/2016-18

Arquivamento

Remelesadpia integral dos autos ao TCU.

PAD
Rito Sumario

52400.199041/2016-19

Convolacéo para Rito Ordinario

PAD

52400.062466/2015-84

Adverténcias

Art. 116, inciso Il da Lei n° 8.112/90
Reconhecimento da prescri¢do punitiva

Recomendacgdes a administragdo do INPI quanto &sideee de melhorias rf
controle de gastos relativos a “pedéagios, estamientos e didrias” em contra]
de locacao de veiculos, bem como a consolidaca@mzedimentos a sere
adotados nos casos de contratos e empenhos estispatiue devem se

Uy

(0]

a

e

e

a

to
m

=

inseridos no Manual de Gest8o e Fiscalizagdo dér&los do INPI.

Fonte: Sistema CGU-PAD

de
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4.4.1 Atividades de Capacitacdo em Direito Adminisativo Disciplinar no INPI

A COGER é a unidade responsavel pela centralizdgd@cdes de capacitacdo em matéria
disciplinar, ndo s6 com o objetivo de elevar a igadle dos trabalhos realizados, mas também de
disseminar conhecimentos em matéria correcionagndo a sensibilizacdo e a capacitacdo dos
servidores publicos e a criacdo de um canal dadiabemto sempre a disposicdo dos servidores,
destinado a esclarecer questionamentos sobre enatérecional, sanando eventuais duvidas.

Em conjunto com a CGRH, visando evitar prejuizoxacaecado das atividades diarias
desempenhadas pelos servidores, foram elaboradhidesdle capacitacdo em matéria correcional,
fracionando o conteddo programatico e a carga lagpéovenientes do curso ministrado pela CGU
para servidores integrantes de comissdes de pooadssnistrativo disciplinar.

Registre-se que esta capacitacao é oferecidagratitkade do corpo funcional do INPI e
suas chefias, incluindo novos servidores proveeseie concurso publico, sem a exigéncia de
qualquer pré-requisito de participacdo, consoaoteedido programatico, metodologia e objetivos
especificos ja explicitados a CGU em relatorioatidledade de exercicios anteriores.

Neste exercicio, houve a participacdo da COGER rogr&ma de Ambientacdo e
Formac&o de Novos Servidores do INPI - PROAMB, stiando os moédulos 1 e 2 do Curso de
Nocdes de Direito Administrativo Disciplinar, berantco o0 modulo de processo administrativo, a
um total de 118 (cento e dezoito) servidores, cargahoraria total de 24 (vinte e quatro) horas.

4.4.2 Normas e regulamentos internos de regéncia dtividade correcional

Em 09 de outubro de 2017, foram publicadas no Bolee Pessoal VI, as Instrucdes
Normativas INPI/PR n° 077 e 078 que dispdem, res@asente, da politica de uso do Sistema de
Gestao de Procedimentos de Responsabilizacdo @s Pnivados - CGU-PJ e da celebracdo de
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC no ambitéNRI, na forma das orientacbes e modelos
recebidos na reunido de Corregedores/Chefes das deecorreicéo, realizada pela CGU no dia
01/08/2017, na cidade de Brasilia, consoante ca@npiets estabelecidas no art. 10, incisos I, Il e
VI do Decreto Rr° 8.854, de 22 de setembro de 204®, como no art. 51, incisos |, Il e VI c/c art.
160, inciso XI do Regimento Interno do INPI, aprdegela Portaria MDICn° 11, de 27 de janeiro
de 2017, e nos arts- 2° e 11, inciso XIX da Instougormativa n° 62/2016.
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4.4.3 Participacado em Eventos e/ou A¢des Instituciais e Interinstitucionais

Cumpre assinalar que a COGER, em conjunto com ad€nacéo-Geral de Comunicacao
Social — CGCOM, realizou a divulgacéo interna samenovas regras do Sistema de Gestao de
Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Psvadistema CGU-PJ, conforme a Portaria
CGU n° 1.196, de 23 de maio de 2017, publicada ©@dJ° 101, de 29 de maio de 2017.
Adicionalmente, também foi dada publicidade a é@iagno sistema e-Ouv, da classe “suborno
transnacional”, de modo a permitir 0 encaminhameetaenincias sobre este tema diretamente a
CGU. Também, houve participacdo da COGER no Grugpdrdbalho visando a elaboracao de
proposta de normatizagédo do Sistema de Prevendded@cdo de Conflitos no INPI, conforme
Portaria INPI/PR n° 18, de 10 de fevereiro de 2@Liblicada no Boletim de pessoal extra IX de
10/02/2017.

Em se tratando de colaboracédo interinstitucionaLGGER forneceu servidores de seu
guadro permanente de pessoal para:

a) compor, como presidente e membros, 02 (duas)¥s56as de Processo Administrativo
Disciplinar no a&mbito dos Ministérios da Educacé&taeSaude, conforme a Portaria n.° 027, de 10
de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficialldtdado n.° 08, de 11 de janeiro de 2017 e Portaria
n.° 372, de 11 de agosto de 2017, publicada noMBSE/° 33, de 14 de agosto de 2017;

b) ministrar o “Curso de Nocdes de Direito Disgipli — Modulos | e II” e de
“Planejamento, Selecdo de Fornecedores e Gest&nmleatos”, a 40 (quarenta) servidores dos
Ministérios da Industria, Comércio Exterior e Seod, Educacdo, Saude e Integracdo Nacional,
com carga horaria total de 40 (quarenta) horaqenmdo de 24/07/2017 a 28/07/2017, na cidade
de Brasilia/DF,;

c) ministrar palestra no 1l Seminario para Educag@ioEtica e Disciplina, realizado pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar em 06/12/2td ¢idade do Rio de Janeiro, sobre as
formas de se noticiar as irregularidades a Admagsio Publica Federal e sobre a importancia do
juizo de admissibilidade necessario ao tratameagod#nincias e representagfes recebidas pelo
poder publico;

d) compor, para o proximo biénio, a Comissdo der@mcao e Correicdo — CCC de que
trata o art. 3° do Decreto 5.480, de 30 de junhd0fb, conforme a Portaria CGUY n° 2.351, de 03
de novembro de 2017, publicada no DOU Secao 015:°d2 09 de novembro de 2017; e

e) atuar como secretarios ad hoc das ComissGesodesBo Administrativo Disciplinar n°®
00350.005299/2015-11 e 21000.058467/2016-94, codpPortarias n° 2315 e 2319, de 28 de
novembro de 2017, de lavra do Corregedor-Geral doskrio da Industria, Comércio Exterior e
Servicos, publicadas no Boletim de Servigo n° 801t de dezembro de 2017.

4.5 Gestao de riscos e controles internos

Em setembro de 2017 foi instituido o Comité de Guaeca, Integridade, Riscos e
Controles do INPI, por meio da Portaria/INPI/PR N3, de 18 de setembro de 2017, com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizacaprélicas relacionadas a gestdo de riscos,
controles internos, governanca e integridade.

Simultaneamente, foi instituida a Politica de Gesié Riscos do INPI, por meio da
Portaria/INPI/PR N° 162, de 18 de setembro de 2@b#tendo as intencbes e diretrizes gerais
relacionadas a gestdo de riscos, na qual devenpaiar aas decisdes tomadas pelo Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles.
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Encontra-se em fase final a elaboracdo de uma wletyid de gestdo de riscos a ser
utilizada por todo o Instituto, com a previsao délgacéo, ainda no 1° Semestre de 2018, de um
Manual de Gestdo de Riscos do INPI; em paralelonfoiado um estudo que resultara em uma
proposta de metodologia de identificagdo dos psmsemais criticos e consequente priorizagdo de
gerenciamento de seus riscos, com vistas a colapara o atingimento das metas e objetivos
institucionais.

Ainda com relacdo ao funcionamento dos controlestigacdo dos riscos, espera-se que,
com a conclusédo e implantacao definitiva do progrdmintegridade do INPI, cujo prazo previsto é
dezembro de 2018, isso seja instituido de forntarségica. No programa de integridade do INPI,
com o apoio do Programa de Fomento a IntegridaddicdAU(PROFIP), instituido por meio da
Portaria CGU 1.827, de 23 de agosto de 2017, devamtados os casos pretéritos de quebra de
integridade e identificados 0s processos e areasvuaaeraveis — tendo por base a metodologia de
gestdo de riscos e de priorizacdo de processosignados anteriormente - associando-os as
potenciais ameagas aos objetivos e integridadiguicishal, para as quais sera elaborado um plano
de respostas e tratamento, que funcionara inipimente com monitoramento, controles e
melhorias continuas.

Além disso, para assegurar a conformidade dosdatgestio e garantir que os objetivos e
metas previstos no Plano de Acdo 2018 do INPI sgkancados, sao realizadas mensalmente
reunides de Diretoria onde sdo apresentados esadadi os resultados de desempenho das metas e
execucéao dos projetos e inciativas previstos nodRig Acao.

Nessas reunides, sdo apresentados pela CoordgBagdode Planejamento de Gestdo
Estratégica — CGPE os indicadores de desempenhandgss institucionais e das inciativas
prioritarias para analise e revisao do corpo ditgalo INPI. O desempenho e ou execucdo abaixo
do esperado sdo debatidos em conjunto com as @si@xecutoras e providéncias para solucdo de
problemas e garantir conformidade com o0s objets&rs anotadas e monitoradas pela Divisdo de
Gerenciamento de Projetos da CGPE, que atua coonbogs de projetos corporativo do INPI.
Assim, “rodando” o ciclo PDCA, a Alta Administragd®m conjunto com os dirigentes do INPI,
garante o controle e a melhoria da execucéao dmlamcéo.

Finalmente, painéis com o desempenho instituciada elaborados e publicados na
Intranet do INPI, onde todos os gestores, servidereolaboradores podem visualizar a execugao
das metas e iniciativas do Plano de Acéo.
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5 Areas especiais da gest&o

5.1 Gestao de pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O Plano de Carreiras e Cargos do INPI estad dispoatdei n° 11.355/2006, sendo
composto pelos cargos de Pesquisador em Propri¢atdasrial (P1), Tecnologista em Propriedade
Industrial (Pl) e Técnico em Propriedade Indust(Rl), todos referentes a area finalistica do
Instituto. A area-meio é formada pelos cargos dalita e Técnico de Planejamento, Gestao e

Infraestrutura em Propriedade Industrial (PI).

O cargo de Pesquisador em P.I. é de nivel sup&ittp como um dos pré-requisitos para
ingresso o titulo de Mestre. Este cargo possubagbes voltadas, dentre outras, aos exames de
pedidos de patentes. O cargo de Tecnologista entdPnbém de nivel superior, tem como um dos
pré-requisitos para ingresso diploma de nivel sapeem nivel de graduacdo, possuindo
atribuicbes voltadas, dentre outras, para o examgedidos de registro de marcas. Ja o cargo de
Técnico em P.l. € de nivel intermediario e pos$tubw@Ecoes voltadas para o suporte e 0 apoio
técnico especializado em matéria de propriedadsstnidl e intelectual.

Os cargos de Analista de Planejamento, Gestaaaebifutura em Propriedade Industrial,
de nivel superior, e Técnico em Planejamento, @estéafraestrutura em Propriedade Industrial, de
nivel intermediario, atuam nas unidades administratdo Orgéo, relativas a atividades de andlise e
suporte, respectivamente, relacionadas as fungdgdatiejamento, logistica e administracdo em
geral.

Por fim, o cargo de Especialista Sénior em Propdedindustrial consiste em cargo
isolado, estruturado em Classe Unica, com atrilegigie natureza técnica especializada de alto
nivel de complexidade, voltadas as atividades dspgiccdo e disseminagdo de novas tecnologias
produtivas, ensino e pesquisa continuados, coogdende projetos de desenvolvimento técnico
especializado, de planos de acao estratégica stdéos socioeconémicos para a formulacao de
politicas e programas de propriedade intelectuada fhvestidura no cargo, € exigido o titulo de
Doutor, além de experiéncia em atividades relegacdenprovadas, na area de atuacéo estabelecida
para o concurso, durante pelo menos 10 (dez) gissaaobtencao do titulo.

A forca de trabalho do INPI em 31/12/2017 estag&ibuida em diretorias de acordo com
as peculiaridades das atividades exercidas pos,astaforme demonstrado no Quadro A.5.1.1, a
sequir.
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Quadro A.5.1.1 — Forca de Trabalho

CARGO DIRAD | DIREX | DIRMA | DIRPA [ PRES Total [CEDIDOS|TOTAL GERAL

ANALISTA PLAN GEST INF EST PRO 68 31 0 1 41 141 2 143
ASSISTENTE EM CIENCIA E TECNOL 0 0 0 0 1 1 0 1
ESPEC SENIOR EM PROPRIED INDUS 0 0 0 0 5 5 1 6
PESQ EM PROPRIEDADE INDUSTRIAL 0 4 2 378 69 453 6 459
TEC EM PROPRIEDADE INDUSTRIAL 11 9 52 65 39 176 1 177
TEC PLAN GEST INF EST PROP IND 53 10 3 1 22 89 5 94
TECNICO 0 0 3 3 1 7 0 7
TECNOLOGISTA 0 0 6 0 0 6 0 6
TECNOLOGISTA EM PROPRIED INDUS 0 3 163 1 27 194 1 195

Total Geral 132 57 229 449 205 1072 16 1088

Fonte: SIAPE

Nota: A CCTEC, a CGDI e a CGREC séo coordenacdes gemistenero de servidores relativo a forca de trahalio quadro
acima, estao considerados na Presidéncia.

Em funcdo da inexisténcia de qualquer estudo sabferca de trabalho do 6rgéo, a
Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos iniciou dm @ estudo sobre o quadro de lotagcéo do
INPI. Este estudo tem por finalidade definir a ¢di@a ideal de cada unidade do 6rgédo, o que
possibilitara um direcionamento para que se fagataibuicdo da forca de trabalho nas unidades
baseada em critérios objetivos. Além disto, o qualdr lotacao balizara os pedidos de remocéao de
servidores, com base nas vagas disponiveis. Atrdegi® estudo foram identificados servidores
cujos cargos sao destinados a atuacéo na areadmstavam atuando na area meio e vice-versa.

A definicdo do quadro de lotag&o possibilitou cane relacdo existente entre o nimero
de servidores lotados nas areas finalisticas enweralde servidores lotados na area meio. Da
analise dos numeros, verificou-se que 76% do tataervidores estédo lotados nas areas finalisticas
e 24% lotados na area meio. Uma vez que este éneip estudo realizado, ainda n&do nos é
possivel avaliar os efeitos de eventuais alteragéstes nimeros.

Em dezembro de 2017 havia 4 servidores afastadastyadar de interesses particulares.
Considerando que este total contemplava 01 Pesiqujsa2 Analistas e 01 Técnico em PGIE, este
quantitativo ndo causou qualquer impacto signifrcanas atividades finalisticas desenvolvidas
pelo INPI.

No tocante aoturnover de servidores (Total de servidores que se deshyar
voluntariamente ou em licenca sem vencimento /| Oaaervidores ativos), foi apurado em 2017 o
percentual de 1,28%. Considerando que o perceestipulado como meta pela CGRH é 3,5%, a
rotatividade naquele ano foi considerada dentropdoistes de aceitacdo. Ja no que diz respeito ao
namero de dias de afastamento por licencas médmaspurado uma média de 7,22 dias de
afastamento para uma meta estabelecida de 8 dasidérando o historico apurado nos anos de
2014, 2015 e 2016 (10,15 dias, 9,44 dias e 8,33 réspectivamente), verifica-se um decréscimo
acentuado no numero médio de dias em licenca.inmder que tal queda seja decorrente das
politicas de qualidade de vida implementadas p&RIE no periodo.

Com relacdo ao numero de cargos comissionadospéme2e foi reduzido para se ajustar
ao Decreto 8.854 de 22 de setembro de 2016.

Embora ainda seja necessario ampliar o quadro skogledo INPI, houve melhoria no
quantitativo de servidores existentes em 2017, gpeatal nas areas de patentes e marcas, com o
ingresso de 76 Pesquisadores em Pl e 56 Tecnals@st Pl relativo ao concurso INRI n°® 01/2014,
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cuja nomeacao se deu pelas Portarias MBIC n° 824//2017 e INPI/PR-n° 42 de 10/04/2017.
Com divisBes especificas por areas de conhecimmntedital, foi possivel obter servidores com
perfil mais proximo do necessario.

Considerando os resultados positivos na primesa o Trabalho Remoto em 2016, o
INPI deu inicio a segunda fase do projeto em 2@éficdo selecionado 110 servidores, entre
examinadores de patentes, de marcas, de recurs@® destancia e Técnicos em PI, para
trabalharem em casa, tendo obtido significantessageceom a melhoria de produtividade média de
54%.

Um fator critico para o INPI € a elevada taxa dielssale servidores por motivo de
exoneracao decorrente da aprovacdo em outros smscptiblicos. Conforme dados extraidos do
sistema SIAPE, temos a seguinte série histéricardever.

Quadro B.5.1.1 — Evaséo de servidores

TIPO DEEVASAO 2007 | 2008| 2009 2010 201} 2012 2043 2004 201501@| 2017| TOTAL|
EXONERAGOES / VACANCIAS / LICENGAS SEMVENCIMENTO| 33| 28 | 24 [ 22| 31| 17| 20| 35| 30| 19| 14 282
APOSENTADORIAS 2|7 9 | 15| 27| 33| 44| 49| 44| 18] 22 280
TOTAL DESAIDAS NO ANO 45 | 35| 33| 37| 58| 50| 73| 84| 74 37| 3§ 56
TOTAL DE INGRESSOS NO ANO 0] of 81 o0 0 0 1% 3 2 6B 1B 644
TURNOVER (SEGUNDO METODOLOGIA TCU) 400%|( 3,01% 2,68% 232% 332% 181% 331% 346% 3P5% 2/02%4%f 3%

N° DE SERVIDORES ATIVOS POR ANO (BASE: 31/12) 93 896950 | 933 909| 867 1011 982 939 97p  10f2
Fonte: SIAPE

* Calculo segundo metodologia utilizada pelo TCU catores extraidos do SIAPE: [(Total de Servidajes se desligaram
voluntariamente ou em Licenga sem vencimentos op/ak® Total de Servidores Ativos em dezembro il @nterior)] x 100.

E realizado no INPI o tratamento de acumulacAgulee de cargos, bem como de outras
irregularidades apontadas no Sistema de Trilhasudioria de Pessoal realizadas periodicamente
pela CGU, assim como nas diligéncias proveniente3@U. Ademais, a Unidade de Auditoria
Interna (AUDIT) monitora o tratamento das incor&isias apontadas, assim como a Unidade de
Corregedoria (COGER) adota eventuais providén@aspdiracao de responsabilidades funcionais.

Quadro C.5.1.1 — Forca de Trabalho do INPI

Lotagéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.878 1.093 140 41
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 1.878 1.093 140 41
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1.857 1.072 132 36
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desaeado 12 12 3 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio gfio 2 22 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaesferas 7 7 4 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba 5 4 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.883 1.097 141 42

Fonte: SIAPE

12 Esta sendo considerado o exercicio proviséri@eeocicio §7° art. 93 Lei n. 8.112/90
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Quadro D.5.1.1 — Distribuicdo da Lotac&o Efetiva
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. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos 7 ; - :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 253 840
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 253 840
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 253 819
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio deésgleado 0 12
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 0 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaeseras 0 7
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pliba 0 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 253 844
Fonte: SIAPE.

Houve alteragcdo na classificacdo dos servidorestquaarea meio e area fim de 2016 a
2017, tendo em vista a mudanca do regimento int@onostituto em 2017, que criou novas areas e
redefiniu competéncias e a nova definicdo de arem m area fim acordada entre a Diretoria

Executiva e a Presidéncia do Instituto, a saber:

(CGDI, CGTEC e CGREC).

Presidéncia.

Unidades consideradas como areas fim: DIRPA, DIR&&oordenactes da Presidéncia

Unidades consideradas como areas meio: DIRAD, DIREXs demais unidades da

Quadro E.5.1.1 — Detalhamento da estrutura de cargoem comisséao e fungdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes LI I EsEgs Egressos ng
o . . no o~
Gratificadas Autorizada | Efetiva . Exercicio
Exercicio
1. Cargos em Comissao 25 23 9 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 25 23 9 7
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 11 10 5 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 4 3 1 2
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 6 b 1 0
1.2.4. Sem Vinculo 4 4 2 1
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 180 173 49 42
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 178 171 a7 40
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desceérdic 1 1 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 2 2
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgao (1+2) 205 196 58 49

Fonte: SIAPE, Relatério AV da Folha de Dezembro @E52 Planilha de Estrutura organizada pela DIRERexA 1l do Decreton®

8.854/2016

Nota: Houve a alteracdo da estrutura institucionalrpeio do Decreto-n°® 8.686/2016 e posteriormente pelo
Decreto r° 8.854/2016, com extingcdo e remanejanwmtoargos e funcdes comissionadas. Assim, alguns

cargos e fungdes gratificadas foram objeto de dp@sbutros de novas designacgdes/dispensas.

a) Qualificacao da forga de trabalho

Tendo como data base das informacdes dezembrolde @@orpo funcional € constituido

por 1.072 servidores ativos, sendo 273 de nivelnmediario (25%) e 799 de nivel superior (75%).
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Destes, 25% possuem algum tipo de Aperfeicoamdegpgecializacdo ou Pos-Graduacao lato
sensu, 39% possuem o titulo de Mestre e 30% satoi2gu

b) Gestao do Desempenho

A avaliacdo de desempenho € uma ferramenta deogisidessoas que corresponde a uma
analise sistematica e continua do desempenho fisgiwoal em funcdo das atividades que realiza,
das metas estabelecidas, das competéncias exidatasesultados alcancados e do seu potencial de
desenvolvimento.

No INPI a avaliacdo de desempenho é dividida eriag@® institucional e individual. A
avaliacao institucional é realizada por meio déus@o e acompanhamento de metas fixadas em ato
do Presidente do INPI, e o seu resultado gera itopaca gratificacdo de desempenho dos
servidores.

A avaliacao individual é realizada ao longo deotocticlo avaliativo por meio da inclusédo
e acompanhamento de metas e competéncias indwiduggrenciais no SISGD. O resultado final
da avaliacdo de desempenho gera impactos na pséagre&s promogao, e na gratificagcdo dos
servidores.

No ciclo avaliativo de 2017, iniciamos a avaliagdos gestores para o0s servidores
designados a FCINPI, niveis 3, 2 e 1, e FG, tertin avaliados 154 chefes. E no mesmo periodo
foram avaliados 873 servidores.

Outra mudanca ocorrida na avaliacdo de desempemha ihclusdo da contratacdo de
metas de aprendizagem. Ao final do ciclo de avatiag partir da afericdo dos resultados
alcancados na avaliacdo do conjunto de competénoiatsatado para cada servidor, o avaliador
deverd preencher, em conjunto com o avaliado, fi@mou de contratacdo de metas de
aprendizagem para o ciclo de avaliacdo subsequiprgeserd encaminhado ao Centro de Educacao
Corporativa — CETEC/CGRH, de modo a contribuir paraelaboracdo do Plano Anual de
Capacitacéo - PAC do ano seguinte.

C) Programa de Orientagao e Integracéo de novos senactes (PROINS)

O Programa de Orientacao e Integracdo dos NovesdSers do INPI (PROINS) tem por
finalidade permitir a melhor lotacéo, integracatesenvolvimento dos servidores durante o estagio
probatorio, de modo a contribuir para a melhoriaddsempenho e do ambiente organizacional. O
publico-alvo da iniciativa s&o 0s novos servidongsessantes por meio de concurso publico.

No més de julho de 2017 a area de Recursos Hum@atigou duas reunibes que
contaram com a participacdo de 57 servidores ggeessaram no Instituto em 2016, e com 0s
respectivos chefes e coordenadores.

A reunido realizada com os servidores teve cometigbjapresentar os procedimentos e a
sistematica da avaliacdo de desempenho de estagiatfrio para fins de estabilidade e orienta-los
para receber ¢eedbackde suas chefias. Aléem disso, os servidores regpamda uma pesquisa
sobre sua percepc¢ao a respeito do Instituto nesteipo ano de trabalho.

No encontro realizado com os gestores, os chefesrelenadores foram orientados sobre
0 programa, seus objetivos e sobre as reunidegagas com os servidores. Além disso, foram
orientados sobre o processo de avaliacdo de egtaghatorio e sensibilizados sobre a importancia
da devolutiva aos servidores. As duas reunidesacamt com a participagdo e o suporte da
psicologa.
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Ademais, no segundo semestre de 2017, a area desBecHumanos, por meio da
psicologa, realizou o mapeamento dos perfis de et#impia desses servidores e 0s entrevistou
individualmente para fins de acompanhamento de wadao longo da carreira no Instituto.

d) Trabalho Remoto

O trabalho remoto é uma das acfes que tem ponabg@iar qualidade de vida e aumento
da produtividade no Instituto.

Iniciada no ano de 2016, a experiéncia-piloto @baiho remoto teve sua manutencéo
autorizada por meio da Portaria n°® 1.367-SEI, ddedgosto de 2017, publicada em 08 de agosto
de 2017 no Diario Oficial da Unido, o que permdar prosseguimento a segunda fase do projeto,
que, no ambito da area de Recursos Humanos, culniom a realizacdo de dois processos
seletivos no decorrer do ano; o primeiro com 82asag 0 segundo com 120 vagas. Até o dia
31/12/2017, encontrava-se em trabalho remoto uah det 221 servidores, incluindo-se no célculo
aqueles que participaram da primeira fase e exdduse os desistentes.

No decorrer do ano, a area de Recursos Humano®tamdnalizou o acompanhamento
trimestral de 110 servidores participantes das daass da experiéncia-piloto, por meio de
avaliacdo biopsicossocial, que contou com o suplartesicologa e de assistente social, em formato
de questionario contendo perguntas relacionadasiaptacdo a nova rotina de trabalho, a
comunicacdo com a chefia e com colegas de trabathdlificuldades encontradas e aos fatores
positivos do trabalho remoto. Os gestores imedidesses servidores também foram avaliados,
com a finalidade de apurar a percepcdo deles ea®lao novo modelo de trabalho de seus
subordinados. Os resultados desse acompanhameato émcaminhados a area de Planejamento
Estratégico do Instituto, gestora do projeto, delona contribuir com o aprimoramento da acéo e
com a confeccdo do respectivo Resumo Executivo fiesade publicacdo no Diario Oficial da
Unido.

Ademais, também com a finalidade de contribuir paranelhoria do projeto, foram
realizadas pela area de Recursos Humanos duasasfica Sede, que contou com a presenca de 27
servidores participantes da primeira fase da e&peia-piloto, com o objetivo de integracéo e de
apurar a percepcao destes sobre a nova modalidadgablalho, bem como entrevistas de
desligamento com os dois servidores desistentes.

e) Politica de Capacitacao e Treinamento de Pessoal

A politica de capacitagcdo e treinamento do INPI pemobjetivo a melhoria da eficiéncia,
eficacia e efetividade dos servicos publicos pdestaao cidadédo por meio do fiel cumprimento da
missdo e objetivos institucionais. Neste contexopartir das competéncias definidas como
essenciais para o pleno desenvolvimento das afiesdaealizadas pelo Orgdo e das diretrizes
estratégicas que norteiam a atuacdo do Institategldborado, em conjunto com as unidades do
INPI, o Plano Anual de Capacitacdo — PAC 2017.

A partir do PAC 2017, o Centro de Educacgéao Corpa@atabalhou, entdo, na viabilizagao
de diversos eventos de aprendizagem para o desangoto de competéncias dos servidores.
Além das capacitagfes iniciadas por meio do CETasCservidores também realizaram agfes de
autodesenvolvimento, ou seja, empreendidas porpetgsios e informadas a area de educacéo
corporativa.

No total, os servidores do INPI participaram de &8éntos de aperfeicoamento no ano,
entre cursos, congressos e seminarios, palesfigigae eworkshops aprendizagem em servigo e
visita técnica. A metodologia de apuracdo das acfidigada considera, nos casos de acdes
presenciais, toda turma realizada como agéao ingiicgnesmo que se refira ao mesmo treinamento,
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visto que cada uma exige esforcos individuais [zaia realizacdo; ja& as acdes de educacdo a
distancia (EAD) sdo consideradas como Unicas, megragealizadas em diferentes datas ao longo
do ano, visto que a flexibilidade é uma de suagqyativas.

Foram concluidos eventos de capacitacdo nas madakdh distancia e presenciais, sendo
estas realizadas nas instalacées do INiRlcompany- ou em instituicdes externas. A divisdo das
acOes entre as modalidades pode ser conferidaausaja seguir:

Quadro F.5.1.1 — Modalidade das Ac¢des de Capacitaz®ealizadas

Modalidade da Acdo de Capacitacdo N2 de Acbes
A Distancia 33
Externa 53
In Company 78
Total 164

Fonte: Relatério de Capacitagdo 2017 — Centro de Edadaorporativa.

Os eventos de capacitagdo realizados durante oieetiveram finalidade introdutoéria ou
de formacdo ou de ambientacdo, comportamentalngjate estratégica e técnica — conforme
distribuicdo exibida no gréfico “Finalidade das Asdde Capacitacdo”, o qual evidencia que a
maioria das capacitacdes foi destinada ao desemaitto de competéncias técnicas necessarias ao
desempenho de tarefas e atividades dos servidores.

Graéfico A.5.1.1 — Finalidade das A¢bes de Capaciiag

Fiualidade daz 4gies de Capacitaghio

8%Il m 2%

AMBIENTA (.‘A O/INTRODUTORIO/
FORMACAOQ
= COMPORTAMENTAL
' ESTRATEGICO

= GERENCIAL

= TECNICO OU OPERACIONAL

Fonte: Relatério de Capacitagdo 2017 — Centro de Eéad2orporativa.

As tematicas abordadas nas capacitacdes realizaelas servidores em 2017 s&o
apresentadas no quadro “Acdes de Capacitacdo [mar Pematica’. E possivel observar que as
tematicas mais trabalhadas durante o ano forarelasionadas a ciéncia e tecnologias, gestdo de
pessoas, planejamento e ainda a categoria outugs, representa principalmente os temas
especificos de propriedade intelectual.
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Quadro G.5.1.1 — A¢bes de Capacitacdo por Area Tetica

Area tematica Total
AUDITORIA 5
CIENCIA E TECNOLOGIA 23
COMUNICACAO 9
DIREITO E JUSTICA 5
ECONOMIA, ORCAMENTO E FINANCAS 7
EDUCACAO 2
ETICA 2
GESTAO DA INFORMACAO 5
GESTAO DE PESSOAS 15
HABITACAO, SANEAMENTO, URBANISMO E TRANSITO 1
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS 2
INFORMATICA - APLICATIVOS E SISTEMAS INTERNOS 4
INFORMATICA - PROGRAMACAO E TECNOLOGIA DA INFORMACA
INFORMATICA - SISTEMAS INFORMATIZADOS DO GOVERNO FEERAL
LOGISTICA
PLANEJAMENTO 16
OUTROS 54

Total Geral 164

Fonte:Relatério de Capacitagdo 2017 — Centro de Edudaqggorativa.

O total de horas de capacitacao realizadas dumraeo € apurado por meio de duas
metodologias. A primeira estabelece o Total GemlHbras de Treinamento cumpridas pelos
servidores durante o ano, considerando o somatasaargas horarias cumpridas por cada servidor
—incluindo os que participaram das ac¢6es, masodduiram. A férmula de célculo é a seguinte:

Quadro H.5.1.1 — Férmula de Calculo do Total de Has de Capacitacdo Cumpridas pelos Servidores

Total Geral de Horas de Capacitagéo
Cumpridas pelos Servidores
Exemplo:
C.H. da Acédo “B”: 24h. — Participantes da Acdo “BQ alunos
C.H. da Acédo “C": 40h. — Participantes da Acao “C3: alunos
Total Geral de Horas = (24 x 20) + (40 x 15) = 0.08
Fonte:Relatorio de Capacitagédo 2017 — Centro de Edudaqggorativa.

¥ (C.H. de cada a¢do xN° de servidores particigataeacao)

De acordo com esta primeira metodologia, ao long®@l7, os servidores cumpriram
78.599 horas em eventos de capacitacdo. Verificaisegrafico exibido a seguir, que na
distribuicdo das horas més a més, os meses deifeyenarco, maio e junho, obtiveram resultados
mais altos, em decorréncia da realizacdo da padteed do Programa de Ambientacdo e Formacao
de Novos Servidores (PROAMB), realizado pelo CET#aCa as duas turmas de novos servidores
empossados em janeiro e em maio.
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Gréfico B.5.1.1 — Total Geral de Horas de Treinameo
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Fonte:Relatdrio de Capacitacéo 2017 — Centro de Educacam@tixa

Ja a segunda metodologia utilizada para calcultotd de horas de capacitacao trata da
soma das cargas horarias de cada uma das acOesad=sc Para tanto, é obedecida a seguinte
formula de calculo:

Quadro 1.5.1.1 — Formula de Célculo da Carga Horéi Total das A¢bes de Capacitacdo

Carga Horaria Total das Ac¢des de Capacitacéo = X C.H. de cada acéo

Exemplo:

C.H. da Acéo “B”: 24h.

C.H. da Acédo “C”": 40h.

Carga Horaria Total = 24 + 40 = 64h.

Fonte:Relatério de Capacitacdo 2017 — Centro de Educacio@tiya.

Além disso, a carga horaria é apurada apenas mintéda acdo de capacitacao, isto €,
para a distribuicdo mensal € considerado o mésmidusdo, o que impacta, sobretudo, eventos de
longa duracéo (superior a um més). De acordo cde rastodologia, a carga horaria total de
capacitacdo em 2017 foi de 7.878 horas. A disgémuidessas horas ao longo dos meses pode ser
observada no grafico apresentado a seguir.
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Grafico C.5.1.1 — Carga Horéria Total
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Fonte:Relatério de Capacitacdo 2017 — Centro de Educacio@tiya.

Pode-se verificar a ocorréncia de picos de cargariaonos meses de julho e setembro,
decorridos da conclusdo da maioria das turmas doAREB, visto que os cursos de formacéo que
compdem o Programa tém carga-horaria média de @@8.h

Do total de servidores que fizeram parte do quaérgessoal do INPI ao longo do ano,
639 foram capacitados em 2017. Cabe destacar quemiderados capacitados somente 0s
concluintes dos eventos de capacitacdo. Com rekgaunimero de servidores capacitados a cada
més, conforme exibido no gréfico “Servidores Capacs no Més”, os meses de novembro e
dezembro foram os que tiveram mais servidores dapas, isto se deu em funcdo desses dois
meses terem concentrado muitos cursos realizadtsnamente, com turmas compostas
inteiramente de servidores do INPI. Os cursos nioterealizados nos dois ultimos meses do ano
tiveram dois focos principais: treinamentos em edagias especificas para a Diretoria de Patentes,
Programas de Computador e Topografias de Circuittegrados, por meio do Programa de
Desenvolvimento Técnico — PDTéc, e a capacitac&engml, realizada viaorkshopsexecutados
dentro do escopo do Termo de Execucdo Descenttalizamado junto ao Centro Regional de
Treinamento da Escola de Administracdo Fazendarikio de Janeiro — CENTRESAF/RJ. Vale a
ressalva de que o total anual ndo corresponde a slm® meses, visto que alguns servidores
participaram de mais de uma acao de capacitacararoicio.
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Gréfico D.5.1.1 — Servidores Capacitados no Més
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Fonte:Relatdrio de Capacitacdo 2017 — Centro de Educacam@atixa.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro A.5.1.2 — Despesas do pessoal

8

5

) Despesas Variaveis Total
Vencimentos e = : Despesas d¢ Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens - 5 - _ Beneficios Demais | Exercicios e
. RetribuicBes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagbes Assistenciais €| Despesas | anteriores Judiciais
Previdenciarios| Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da uniate
e . 2017 | 122.615.485,1418.289.986,94 90.213.817,5(8.200.356,96 7.978.065,9¢ 34.025.551,45| 2.253.178,57 272.427,69| 44.161,39 283.893.031,59
xercicios
2016 | 103.831.090,4214.514.102,9%76.171.122,257.625.135,40 7.259.445,54 29.858.655,24| 2.049.015,221.116.615,7( 37.816,19 242.462.998,91
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
2017
Exercicios 25.458,01 26.782,43 945.555,08 - - 55.501,48 - 5.025,67 - 1.058.322,67
2016 12.292,40 5.041,45 731.275,46 - 4.139,70 68.825,72 - 5.425,01 - 826.999,
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publicalexceto temporarios)
2017 432.907,45 - 41.064,69 - 25.517|33 41.451,70 - - - 540.941,17
Exercicios
2016 727.896,24 15.817,50 64.439,68 - 58252 55.297,37 - 11.569,64 - 967.605,90
Servidores cedidos com dnus
2017 | 1.273.943,19 245.400,03 915.054,14 52.968}56 75.899,02 25.080,55 53.247,98 - - 2.6493,47
Exercicios
2016 | 1.151.098,26 223.909,0% 836.023,32 54.879|55 72.565,33 19.261,10 64.651,16 23.376/15 - 2.445.763,92
Servidores com contrato temporario
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No INPI ha caréncia de pessoal que envolve a b como um todo, em especial as
areas finalisticas, ocasionando uma dificuldada peducéo dos totais de pedidos acumulados de
Marcas, Patentes, bem como nas areas de Admiidisteagos 6rgaos seccionais do Instituto.

A Administracdo do 6rgdo realizou gestdes no senti@ obter autorizacdes para
nomeacdo dos candidatos aprovados no concursac@udsi 2014, oriundos do cadastro reserva,
resultando no ingresso de 76 Pesquisadores e Stolbgstas em Pl em 2017, fato que vém
contribuindo para o cumprimento de sua missaauacsdnal.

Contudo, o quadro continua sendo insuficiente daranuir as demandas acumuladas do
Instituto, tendo em vista que os totais autorizgakle Ministério do Planejamento para realizacéo
de concursos publicos tém sido inferiores as restessidades de pessoal do 6rgéo.

Outro risco na gestdo de Recursos Humanos da uigétt envolve a baixa
disponibilizacdo de recursos para acdes de capacjtma LOA de 2017, pelo Ministério do
Planejamento. A reducdo dos montantes destinadssaaacao compromete o desenvolvimento dos
servidores e o melhor desempenho destes nas sudadds, bem como dos gestores do 6rgdo. Tal
situacao € especialmente critica para a area datpat uma vez que os servidores necessitam estar
capacitados no estado da arte em matéria de tegagslpara que se assegure analise técnica eficaz
e que dé seguranca juridica.

Outro fator de destaque € a elevada faixa etagaevidores do 6rgdo, com cerca de 25%
dos servidores acima da faixa de 50 anos de idzetes, 119 servidores ja se encontram aptos a
aposentadoria, representando uma perda de 11%atldécservidores.

5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiério

O INPI possuia, em 31/12/2017, 21 (vinte e um) redo$ vigentes, celebrados antes ou
durante o exercicio de 2017, cujos objetos envolagirestacdo de servicos com alocacdo de mao
de obras nos imdéveis do Rio de Janeiro e das Uesdadgionais.

A soma dos valores totais anuais dos contratossestnatando de servicos prestados no
ambito das Unidades Regionais do INPI, perfaz ampcia de R$ 918.228,24.

A soma dos valores totais anuais dos contratossestnatando de servigos prestados no
ambito da Sede do INPI, perfaz a importancia d@ R$38.173,43.

InformagOes sobre os contratos e os empregadoprdetadores de servico que atuam
diretamente nas instalacdes do INPI estdo disgmsitias no portal do INPI na internet.

A politica de contratacdo de estagiarios no INRjusea Lei 11.788/2008, a Orientagdo
Normativa R® 02 de 20/06/16 da SEGRT/MP e a nowmadtiterna publicada - Resolu¢cdo PR n°
43/2013. Com o encerramento do ultimo Contratodamjunto ao Agente de Integracdo em 2014,
somado as dificuldades enfrentadas na nova cogdi@t@a a queda do orcamento, o Programa de
Estagio estd suspenso. Ndo houve, portanto, em 20h#atacdo de estagiarios para atuacdo no
Instituto.
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5.2  Gestao do patrimbnio e infraestrutura

5.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos

N&o houve, no Exercicio 2017, pagamentos por seuie gestdo de frotas de veiculos,
visto que, posteriormente ao término do Contratf282013, ndo houve demanda para utilizacéo
de veiculos na Instituigdo.

Cabe ressaltar que o Contrato n° 028/2013, encemaddata de 28/11/2016, nao foi
prorrogado e, em obediéncia ao que estabeleceurtariRodo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo N.° 67, de 1° de marco de 2@16eu artigo 2°, conforme transcricdo abaixo,
nao foi promovida nova contratacao para prestaga&ervicos de locagdo de veiculos.

Art. 2° Fica suspensa, em 2016, a partir da pulgii@adesta Portaria, aos 6rgaos
listados no Anexo I, a realizacdo de novas coattées relacionadas a:

IV- locacéo de veiculos;

5.2.2 Politica de Destinacéo de Veiculos Inserviseu Fora de Uso e Informagfes Gerenciais
Sobre Veiculos Nessas Condi¢cbes

Por questdo de se demonstrar antiecondmica a mgaotelesses bens, aliado ao fato de
ndo mais configurar em modelo que atenda as ndeeesi de locomocdo dos servidores no
exercicio de suas atribuicdes, a politica de tratdamadotada em relacdo aos veiculos do Instituto
foi a inclusdo destes em processo de alienacdoandode 2017 houve alienacdo de uma Van,
conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro A.5.2.2 - Veiculos Arrolados Para Alienacéo

Ne DE = SITUCAO DATA DE VALOR DE

PATR. DESCRIGAO FISICA AQUISICAO VENDA
MARCA FIAT, MODELO DUCATO .

034419 COMBINATO VAN, ANO 2001/2002. BOM (Leiloado) 01/04/2002 R$ 14.500,00

Fonte: Servigco de Patrimdnio — SERPA e Coordenac@raitacado de Servigos, de Patrimbnio e Materi@®RPEM.

O leildo do veiculo informado no Quadro acima fmslizado em 26 de julho de 2017, as
11 horas, via Internet. Sua instrucdo processuatee mediante o processo administrativo nimero
52400.142974/2014-82. As despesas de licenciamd®/AT e outras, estdo a cargo do
arrematante desde a realizacdo do leildo.

Ainda resta no parque patrimonial do INPI um veichbrati, n°® de patriménio 041662,
classificada como irrecuperavel e que tera desimde desfazimento em 2018.
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5.2.3 Gestao do patriménio imobiliario da Unido

a) Estrutura de Controle e de Gestédo do Patriménio

A partir da edicdo da Lei n°® 5.648, de 11 de dezerdb 1970, o entdo Departamento de
Propriedade Industrial — DNPI, do Ministério da Usttia e do Comércio, passou a ter
personalidade juridica de Autarquia Publica Federal conformidade ao observado em seu artigo
1° e § Unico, a sequir transcrito.

“Art 1°Fica criado o Instituto Nacional da Propriedade LUmsdrial (INPI),
autarquia federal, vinculada ao Ministério da Indiies e do Comércio, com sede e
foro no Distrito Federal.

Paragrafo Unico. O Instituto gozara dos privilégida Unido no que se refere ao
patrimdnio, a renda e aos servicos vinculados as suas findéideessenciais ou
delas decorrentes.”

Por seu turno, o artigo 5°, do Decreto Lei 200/1@6¥iceitua as entidades autarquicas, em
conformidade ao abaixo transcrito.

Art. 5 - Para os fins desta lei, considera-se:

| — Autarquia — o servico autdbnomo, criado por ledm personalidade juridica,
patriménio e receita propria, para executar atividades tipias administracao

publica, que requeiram, para o seu melhor funcioaaim, gestdo administrativa e
financeira descentralizada; (grifamos).

O atual Regimento Interno do INPI, Portaria MDICLA9 de 27 de janeiro de 2017, criou,
em seu art. 78, a Coordenacao de Servicos, MaerRatriménio (COPEM), a qual compete:

“Art. 78. A Coordenacio de Servigos, Materiais dradnio compete:

| - planejar, coordenar, gerenciar e supervisionas atividades de
administracdo de materiais, suprimentos, patrimgmgjestdo condominial,
servicos de administracao predial e logistica.

Il — planejar, coordenar, e monitorar as atividadeslacionadas aos
servicos essenciais, servicos auxiliares e serngeoais do INPI; e

lll — gerir e fiscalizar o Sistema de concessaoldérias e Passagens —
SCDP”.

O Regimento Interno do INPI, que, em seu artigo eé&pecificou as novas atribuicdes
conferidas ao SERPA- Servico de Patrimonio, abamscritas:

“Art 79. Ao Servico de Patrimbnio compete:
I- executar o registro de incorporacdes atravesdmpras ou doacdes e cessoes;
II- realizar a gestdo de bens méveis e imoveid\Ri;l

llI- realizar o cadastramento e tombamento dos hEatemoniais, bem como
controlar sua distribuicdo e movimentacao;

IV- promover a avaliagéo, reavaliacdo, depreciacamortizacao e exaustao dos
bens do INPI, bem como propor e executar procediosae alienacéo;
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V- controlar prestacédo de servi¢os de garantia gofis bens moveis no ambito do
INPI;

VI- proceder, controlar, registrar e certificar tadmovimentacao de bens no
ambito do INPI;

VII- manter atualizado o Sistema de Controle deiRRegde Bens Moveis e
Imoveis do INPI; e

VIlI- realizar levantamento dos bens moveis e ingjpertencentes ao parque
patrimonial do INPI para fins de subsidiar o invanb anual.”

Desta forma, a estrutura de gestdo e controle tiim@aio do INPI, é exercida pela
COPEM e pelo SERPA, areas subordinadas a Coorderaeéal de Logistica e Infraestrutura
(CGLI) e & Diretoria de Administracéo (DIRAD).

A gestdo e o controle se ddo mediante o arquivibodamentacao dos iméveis em pastas
no Servico de Patrimonio, mediante o sistema dédgedo INPI — SIGINPI e o sistema de
gerenciamento dos imoveis de uso especial da USRkJnet.

7

O SIGINPI é o sistema eletrbnico de gestdo do tiristiNacional da Propriedade
Industrial. Entre seus moédulos encontram-se osatteénnio, o qual trata dos bens moveis, e o de
imoveis, que contém informacdes sobre os imoveilN&d e, a partir do qual, é possivel se gerar
relatorios sobre os imoveis.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial -PINem o seu parque imobiliario
formado por 32 (trinta e dois) imoveis, sendo diie,(doze) deles sdo imdveis publicos de uso
especial, 18 (dezoito) sdo imdveis funcionais ed@s) sdo lotes de propriedade do INPI em
Brasilia.

Considerando a definicdo de imoOvel de uso esped&@l Unido, disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestaadfpatrio-da-uniao/glossario-patrimonio-da-
uniao, consideramos entre os 12 (doze) imoveisiqnsblde uso especial, 2 (dois) Edificios
alugados no Rio de Janeiro, os quais o INPI utpaia a execucdo de seus servicos. Estes Edificios
sao localizados na Rua Sao Bento, 01 e Rua Mayida, n°® 09, bem como, os de Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. A distribuicdo espacial destes/eis € apresentada no quando a seguir:
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Quadro A.5.2.3 - Distribuicdo Espacial dos Imoveiitilizados pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial — INPI - 2017

SR [MoEsTEIces [ MoEE, | woves wores

Brasilia — DF 1 18 2
Fortaleza — CE 1 0 0
Curitiba — PR 1 0 0
BRASIL Vitoria — ES 1 0 0
Rio deé]jmeiro - 4 0 0

S&o Paulo — SP 1 0
Floriandpolis - SC 1 0 0
Belo Hl\ﬁgzonte - 1 0 0
Porto Alegre - RS 1 0 0
Total 12 18 2

Fonte: SERPA e COPEM

O detalhamento dos iméveis citados encontra-saiadrq a seguir:

Quadro B.5.2.3 - Descri¢do dos Imoveis do INPI

I, Apto 201

I Imével Tipo de ~

UF | Municipio ENDERECO Ocupado? | Imével OBSERVACOES

- dra SAS 2, Lotel/A L. .
DF Brasilia Quadra otel/ SIM Proprio Escritdrio Regional do INPI

anexo e 2 andares

DF Brasilia Quadra SAS, 2, Lote 4 N3do Préprio Estacionamento

" Conjunto SHIS Q3 - L
DF Brasilia Conjunto 8, 11, Lago Sul Nado Préprio
DF Brasilia SAS Quadra 2, Lote 3/A Nao Proprio Usado como estacionamento
DF Brasilia SHIS QI5, Conjunto 18 Nado Préprio
DF Brasilia Quadra 5Q, 315, Bloco N3o Préprio
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UF | Municipio ENDERECO OLTS;’:L? T:":g‘: OBSERVAGOES
DF Brasilia Quadri SAC;f(’)?’ltSG’ Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadrlrj\ zgfésslosé Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SA(;);?:)3)51055, Bloco N3o Préprio

DF Brasilia ?;:_%:ZCS:ISI z{l)f(’)SZDOS; N3o Préprio

DF Brasilia Quadrii%i;iég’ Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SA(;fcl)leSSI Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SAC;f(’)?;tSl’ Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri S;;‘i’)ig;’ Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri S;;‘i’)iti’ Bloco SIM Proprio Ocupado
DF Brasilia Quadri SACF);§(,3321053, Bloco SIM Préprio Ocupado
DF Brasilia Quadrja, SA%;')?'llosé Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SA(;i')?;lOZ' Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SAC;i’)?;}OS?)’ Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadrja, SA(§§;331052, Bloco N3o Préprio

DF Brasilia Quadri SA(;iI)?;loil Bloco N3o Préprio

RJ Rio de Rua Mariz e Barros, 13 Nao Préprio Cessdo ao Inmetro encerrada em 2017

Janeiro

91
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Continuagéo do Quadro B.5.2.3: Descrigdo dos InstdeilNPI

. Imével Tipo de ~
F M ENDERE p BSERVACOE
U unicipio co Ocupado? | Imével OBS COES
Rio de , Parcialme . . .
RJ . Praga Maua, 7 Cedido Imdvel em processo de esvaziamento
Janeiro nte
Rio de . .
RJ . Rua Mayrink Veiga, 09 SIM Alugado Sede do INPI
Janeiro
Riod Sede do INPI-D do total d
RJ lo ae Rua S3o Bento, 01 SIM | Alugado ede do esocupagdo total 4o
Janeiro imével concluida em 2018.

Rua Doutor Mario

CE | Fortaleza | Martins Coelho, n° 36 - SIM Cedido Escritdrio Regional do INPI
Aldeota
Rua Tabapug, 41, ¢j
SP | S3o Paulo | 41,42,43,44,45,46,47,48 SIM Préprio Escritério Regional do INPI

e BX 42 andar

Praga Costa Pereira, 52,

ES Vitéria calas 601 a 603 SIM Cedido Escritério Regional do INPI
Rua Marechal Deodoro,
PR | Curitiba | >t~ Conjuntos8le82| ., Cedido Escritrio Regional do INPI
do 82 pavimento —
Centro.
. °
SC FIorle'mopo Rua Nunes Machado, 1 SIM Cedido Escritério Regional do INPI
lis 192, Centro
Belo Av. Amazonas, 1909 - o .
MG Horizonte | Bairro Santo Agostinh SIM Alugado Escritério Regional do INPI
Rua Luiz Manoel
Porto Gonzaga, 351, conjunto o :
RS Alegre 905 - Bairro Trés SIM Alugado Escritorio Regional do INPI
Figueiras

Fonte: COPEM e SERPA

Com relacdo a alimentagdo dos registros dos dadosadjue imobiliario préprio, da
Unido e de terceiros, utilizados pela Autarquictigiema de Registro dos Imoveis de Uso Especial
da Unido — SPIUnet, essa atividade € realizada petwico de Patrimonio do INPI e segue o0s
parametros de exigéncia dos dados a serem deswitistema, e as informacdes cadastradas estao

em processo de atualizagao.
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b) Dos Imoveis e das Suas Destinacdes

O INPI possui 21 (vinte um) imoveis localizados Bnasilia — Distrito Federal. Destes,
dezoito imoveis estéo elegiveis como alienave@oecempostos por 16 (dezesseis) apartamentos e
02 (duas) casas, cujos procedimentos de alienag@ocentram em fase de elaboracéo e publicacéo
de edital. A alienacéo ocorrera pela SecretariBatdamonio da Unido — SPU.

O Instituto decidiu por alienar tais imoveis potemnédio da SPU, aderindo a Lei n.°
13.240/2015. Através da Portaria n° 73, de 15 dié @b 2016 do MPOG/SPU, foi autorizada a
alienacao dos imoveis, que ocorrera por meio dearoéncia publica a ser realizada pela SPU.

Quanto aos 03 (trés) ndo alienaveis, referem-serédio onde se encontra situada a
Divisdo Regional do INPI em Brasilia, de endereé® SQuadra 02, lote 1-A e duas projecdes,
sendo uma utilizada pelo proprio INPI, situada #&6S- Quadra 02, lote 4, e outra cedida a
Advocacia Geral da Unido, situada na SAS — Qua@raldle 3-A, conforme descrito no item
“Iméveis Cedidos Pelo INPI".

Cabe informar que a Portaria n°® 73, de 15 de aeri2016, tornou disponiveis para
alienacdo, pela SPU, todos os imoveis funcionai\N@ localizados em Brasilia, o Ed. A Noite,
localizado a Praca Maua, n* 07 e o Edificio loealiz a Rua Mariz e Barros; n°® 13, Praca da
Bandeira, estes dois ultimos localizados no Ridaieiro.

O Quadro C.6.2.3, a sequir, apresenta a situag¢énautdos imoOveis autorizados para
alienacéo, situados no Distrito Federal e no Ridatesiro, com 0s respectivos status de ocupagao,
valores de avaliacdo e de taxa ocupacao, para@sisfuncionais ocupados. Verifica-se que as
acoes que culminardo na alienagdo dos imoéveis diituto (caso esta realmente aconteca),
considerando-se o valor de avaliacdo apresentegfesentariam um beneficio quantificavel para
o erario no montante de R$ 160.558.100,00 (cesasgenta milhdes, quinhentos e cinquenta e oito
mil e cem reais), em valores referentes a avalided2016. Nova avaliacado podera ser realizada em
2018.
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Quadro C.5.2.3 - Situacdo atual dos iméveis autoarlos para alienagdo, com respectivas avaliagdes

imobiliarias

L. Valor taxa de
Imovel Status ocupagéo YLy IR ocupacao
R$
R$
SQS 315 bloco | apto 106 — Desocupado 927.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 201 — Desocupado 1.290.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 207 — Desocupado 1.280.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 301 — Desocupado 1.290.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 303 — Desocupado 927.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 305 — Desocupado 862.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 406 — Desocupado 927.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 505 — Desocupado 862.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 606 — Desocupado 927.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco | apto 607 — Ocupado 1.279.000,00 1.279,00
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto 106 — Desocupado 1.210.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto 203 — Ocupado 1.182.000,00 1.279,00
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto 302 — Desocupado 1.458.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto 303 — Desocupado 1.182.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto 304 — Desocupado 1.182.000,00 *
Brasilia — DF
SQS 315 bloco J apto306 — Brasilia Desocupado 1.210.000,00 *
- DF
SHIS SUL QI 03 conj. 06 casa 11 - Desocupado 1.640.000,00 *
Brasilia — DF
SHIS SUL QI 05 conj. 18 lote 11 — Desocupado 2.230.000,00 *
casa 09 e anexo — Brasilia — DF
Ed. Rua Mariz e Barros, 13 - Desocupado 25.650.000,00 *
Praca da Bandeira — Rio de
Janeiro
Ed. A Noite — Praca Maua, 07 — Em Desocupagéo 134.908.100,00 *
Centro — rio de Janeiro
TOTAL - 160.558.100,00 2.558,00

Fonte: CGLI e COPEM
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C) Das Despesas com Taxas e Condominios

Em 2017 houve um desembolso na ordem de R$ 1483%&&nto e quarenta e nove mil,
trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta edndavos) com taxas de limpeza Publica para os
imoOveis situados na Praca Maua, 07 e na Pracami@eBa, Rua Mariz e Barros n° 13 na cidade do
Rio de Janeiro.

Em relacdo ao imovel da Praca da Bandeira, o qgial/@& cedido ao INMETRO desde
2007, identificamos débitos com a prefeitura (tdedimpeza publica), inscrito em divida ativa, no
montante de R$ 1.368.153,28 (um milh&o trezentssseenta e oito mil cento e cinquenta e trés
reais e vinte e oito centavos). Este valor é retera taxas devidas no periodo em que o imével
esteve cedido ao INMETRO, cujos tramites para eequicdo estdo em andamento.

Ressaltamos a inexisténcia de débitos dessa natmez imoveis de propriedade do
Instituto em Brasilia/DF.

Em relacdo aos imoveis cedidos ao INPI nas ciddeée¥itoria-ES, Curitiba-PR e ao
imovel proprio na cidade de S&o Paulo-SP, o INReddolsou em 2017, em condominios, o
montante de R$ 126.265,53.

d) Rateio das Despesas Condominiais

Em relacdo a este ponto, as informacdes contidaslaidrio do ano anterior mantiveram-
se inalteradas, ndo tendo sido tomadas acdes raiEiem 2017 na questdo. O assunto e a possivel
solugéo com consenso entre as partes, INPI, EB@reiGs, serdo retomados em 2018.

5.2.4 Cesséao de espacos fisicos e iméveis a érgdastidades publicas ou privadas

As cessbes do INPI e para o INPI seguem os noraszagvregulamentos que regem a
matéria, em especial as Orientacdes Normativagdataria de Patrimonio da Uniéo.

a) Dos Imoveis Cedidos pelo Servigo de Patrim6nda Unido

Relativamente a execucdo de suas atividades fioalis o INPI utiliza cinco imdéveis
cedidos pelo Patrimonio da Unido - SPU, localizatmsseguintes Estados da Federacao:

a) Rio de Janeiro — Edificio A Noite, cedido pelo Sepwde Patrimonio da Uni&o do Rio
de Janeiro; situado na Praga Maua, 7 Centro, Riadeiro;

b) Ceard — Casa cedida pelo Servigco de Patrimonionifoldlo Ceara ao INPI, situada na
Rua Dr. Mario dos Martins Coelho, Bairro Aldeot&oertaleza, e;

c) Espirito Santo — Salas 601/603, do Edificio Mechgelcedidas pelo Servico de
Patriménio da Unido do Espirito Santo ao INPI,aitu na Praga Costa Pereira, 52 —
Vitoria.

d) Curitiba — PR —imdvel cedido pela SUSEP ao INRbvel localizado a Rua Marechal
Deodoro, r° 344, conjuntos 81 e 82 do 8° paviméreojro, Curitiba — PR.

e) Florianépolis — SC — imoével cedido pela Superinéi de Administragdo do
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Ministério da Fazenda (SAMF/SC). Imédvel localizad®ua Nunes Machado; n° 192,
Centro, Floriandpolis/SC. Cesséao corresponde @b@8imovel, area de 164,47 m2.

b) Dos Imoveis Cedidos Pelo INPI

Quanto aos imoveis cedidos pela Autarquia, a pdetisolicitacdo, o 6rgéo verifica se o
interessado atende aos critérios estabelecidodqutdacao referente ao patriménio da unido para
efetivar a cessdo. Tem-se, na forma de cessdolagiatuito:

| - Cesséo de um Edificio de 12 andares, com dnestrmiida de 10.020,00 m2, ao Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidadiusirial — INMETRO, situado na Rua Mariz e
Barros, n° 13 — Praca da Bandeira, Rio de Jan@fo,periodo de 10 (dez) anos, com inicio em 17
de junho de 2007 e vencimento para 17 de junho0d&€,2ou seja, findado o prazo de cessao,
entretanto, ainda sem o Termo de Recebimento deeinpdr parte do INPI.

Il - Cessédo de uma projecédo para a Advocacia @Geardlnido — AGU, situada na SAS,
Quadra 2, Lote 3-A, medindo 800,00 m?, pelo praz®%l (cinco) anos a contar de 19 de maio de
2017, vencendo em 19 de maio de 2022; para ufilizag forma de estacionamento.

lll - Cessao de 1.894,43 m2 do imdvel localizaddSedor de Autarquias Sul, Quadra 02
Lote 1-A, Plano Piloto — Brasilia ao Departament® Rlegistro Empresarial e Integracdo da
Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presadéadrepublica — DREI/SMPE-PR, assinado
em 14 de novembro de 2013 com prazo de 60 mesagéieia.

5.2.5 Informagfes sobre iméveis locados de terceiro

Os imoveis locados pelo INPI no Rio de Janeiro @830 descritos a seguir:

e Contrato n° 40/2015 — Edificio Sdo Bento Corpqrate
e Contrato n°: 01/2017 — Edificio Mayrink Veiga.

Quadro A.5.2.5 - Custos de Locacdo de Imoveis derteiros:

LOCAL ALUGUEL CONDOMINIO / IPTU TOTAL
Aluguel e Condominio
R$13.320.000,00 R$ 4.720.447,00 R$ 18.040.477,0
SB1
RJ R$ 3.792.409,65 | R$5.200.502,87 R$ 8.992.912,52
MV9
R$ 44.287,39 R$ 24.293,83 R$ 91.596,17
PR —jan a jun/2017
R$ 139.393,80 R$ 29.797,21 R$ 169.191,01
RS
R$ 171.740,40 R$ 11.521,71 R$ 183.262,11
MG
TOTAL R$ 27.477.438,81

Fonte: CGLI
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Os gastos discriminados acima sdo preponderantemeldtivos as locacbes para as
instalacdes do INPI na sede do Instituto no Ridakeeiro. Medidas de diminuicdo destes gastos
foram tomadas no ano de 2017 com a decisdo decae dpenas os Edificio MV9 e desocupar
completamente o Edificio SB1. Outras medidas adstgetla administracdo tem sido a mudanca
das regionais de espacos locados para espacossedieém convénios com Instituicdes parceiras.

A decisdo do Instituto pela locacéo de imoveisedeciros na cidade do Rio de Janeiro foi
decorrente da falta de destinacdo adequada do lirkafécio “A Noite”, sede historica do INPI,
situado na Praca Mau& n° 7, o qual necessita demrafpara sua reocupacao, conforme narrado nos
autos do Processo INPI N.°52400.004618/2008.

O Instituto atualmente possui contrato de locaggente para o imével localizado na Rua
Séao Bento n° 1, Centro, Rio de Janeiro, compos®bdendares, perfazendo uma area privativa de
14.959,35 mz, cuja finalidade era atender as ailed precipuas do INPI. A locacdo deste imével
visava atender, com a qualidade necessaria, adaatds concernentes a Propriedade Industrial,
dotando de infraestrutura e instalacdes fisico@agamodernas e adequadas. Contudo, o Instituto
negociou a rescisdo do contrato para entrega patkcdo imovel para 15/03/2018.

Diante da reorganizacdo espacial do Instituto, b@udecisdo de alocar o INPI em prédio
anico, uma vez que, com a nova configuracéo e gek@mento do projeto de trabalho remoto, foi
possivel este tipo de alocacéo, resultando noatontie aluguel n°® 01/2017, firmado com o Fundo
de Investimento Imobiliario MV9 — FIl, cujo obje#® a locacdo do imovel localizado na Rua
Mayrink Veiga n° 9, nos andares: térreo, sobrelja3°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°, 15°, 16
179, 18°, 19°, 20°, 21°, 22°, 23°, 24°, 25°, Z&Pecom area privativa de 14.013,17 m2, com 0 hovo
contrato iniciado em 16/01/2017, firmado com a esar FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO MV9 - Fll, com vencimento em 16/01/202to valor mensal de R$ 630.592,65
(seiscentos e trinta mil e quinhentos e novent@ieréais e sessenta e cinco centavos).

A renegociacdo do contrato de locacdo do Edificiayfihk Veiga, efetivada em
16/01/2017, no Rio de Janeiro, objetivou reduzstgm com despesas de aluguel, uma vez que,
além de ocupacédo de prédio unico, o valor do alugirderior ao contrato n° 40/2015, em processo
de rescisao.

A manutencdo dos sistemas de ar-condicionado teetevadores, bombas de agua,
subestacdes e demais equipamentos, predominaneei@ntareas comuns dos Edificios SB1 e
MV9, tiveram sua manutencao realizada pelos condiosidos respectivos prédios e pagas em
proporcionalidade a area locada pelo INPI em cddxie.
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5.3  Gestao da tecnologia da informacao

5.3.1 Principais sistemas de informacdes

O Quadro 1, constante no Anexo Il — Gestado da Tegrada Informacédo, apresenta os
principais sistemas de informacdo do INPI, espsmiilo seus objetivos e funcionalidades,
responsaveis técnicos e da area de negocio, bemaanticidade de cada um.

5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégia®e Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da InformacadRDT]I)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDULE&2018) tem como escopo
orientar os projetos e acdes da Coordenacao-Gerbkchologia da Informacéao (CGTI) de forma a
atingir os objetivos estratégicos de todas as @eaggocio e unidades do INPI no Brasil.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da InfoadmaPETI) foi elaborado com o
proposito de assegurar que as metas e objetivo$edaologia da Informacdo (Tl) estejam
fortemente vinculados as metas e aos objetivosedodaio e da estratégia da Instituicdo e, portanto,
alinhado com seu Plano de Acéo.

No desenvolvimento do PETI empregou-se a metodmlogi Information Technology
Balanced ScorecardT-BSC) dentro de perspectivas que se interligaformam uma relagéo de
causa e efeito para a construcdo dos ObjetivosatEgicos de TI alinhados ao seu Mapa
Estratégico, como se verifica nos quadros a seguir.
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Quadro A.5.3.2 - Objetivos estratégicos de Tl

or

Objetivos Estratégicos
§ ° 1 2
’§ﬂ 5 Promover transparéncia e Garantir ao usuario a
= § acessibilidade por meio das solicitacdo de servigos
'(%’ solucdes de TI de forma eletrénica
3 4 5 6
g & Garantir Garantir a estruturg Aperfeicoar a Aprimorar a
§" -8 continuidade e de Tl apropriada | Governanga de TI Segurancga da
" _5 g disponibilidade dos| para as atividades Informacé&o
S |6 & servigos de TI administrativas e
© finalisticas
[}
o
£
o
7 8
o
’% « Garantir desenvolvimento Suportar e promover padroes
= % de competéncias na forga de interoperabilidade,
-(%’ TR de trabalho de TI portabilidade e colaborag&o no
sistema de Administracao Publica
g S 9 10
S © . ~ N ~
é 5 Garantir a gestéo e execugéao dos recursod’rover e manter solucdes de software g
‘g g' orcamentarios de Tl meio de desenvolvimento, cooperagao
o © aquisicao
Fonte: PETI
Quadro B.5.3.2 - Mapa Estratégico de Tl
Mapa Estratégico de Tl
MISSAO VISAO

Promover a gestéo eficiente dos recursos de teagiaol(
da informagdo em harmonia com as areas administsa
e finalisticas no ambito do INPI.

Ser re

conhecido como parceiro estratégico de taslas

unidades do INPI, bem como referéncia em gestad de

para a administracéo publica federal.

Fonte: PETI
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a) Atividades do Comité Gestor de TI, composi¢caaeuniées no periodo e principais
decisbes tomadas.

O Comité de TI do INPI, instituido em 18 de margo 2013 através da Resolugcéo n°
06/2013, é presidido pela Autoridade maxima do IMR8 composto atualmente pelos seguintes
membros: Diretor Executivo, Chefe de Gabinete @siBéncia, Diretor de Administracédo, Diretor
de Marcas, Desenho Industrial e Indicacdes GeaagsfiDiretor de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integradogyr@enador-Geral de Contratos de Tecnologia,
Coordenador-Geral de Disseminacdo para a InovaCaordenador-Geral de Tecnologia da
Informacdo, Coordenador-Geral de Planejamento e€&GeSstratégico, Coordenador-Geral da
Qualidade e Coordenador de Comunicacao Social.

O Comité de Tl ndo se reuniu em 2017, em virtud@etzessidade de revisdo do PDTI
2016-2018 pela CGTI, objetivo s6 alcancado pelaFHGAIC em dezembro de 2017. Para 2018, ja
ocorreram duas reunifes - uma para apresentac&uedacdo e aprovacdo do Exercicio 2017,
execucdo e aprovacdo do PDTIC 2016-2018, e outra pprovacdo do PDTIC 2016-2018
Rev.2018. Serd adotada agenda permanente trimdstreeuniées do Comité de TI, sendo a
proxima prevista para o més de abril. Esse mdoedoa aderéncia a Portaria SETIC/MP N° 19 de
2017, que estabelece a adocao de Politica de Gogale TI.

b) Plano de capacitacéo do pessoal de TI.

Os Quadros 1 e 2, constantes no Anexo | — Gestadedaologia da Informacéao,
apresentam, respectivamente, as capacitacOes gulasepara o pessoal de Tl em 2017 e o
detalhamento dos treinamentos efetivamente realizad periodo.

C) Quantitativo de pessoas que compde a forca daltalho de TI.

O quadro a seguir apresenta a descricdo do queatitle pessoas que compdem a forca
de trabalho de TI:

Quadro C.5.3.2 - Forca de trabalho TI

Forca de trabalho Quantitativo

Servidores efetivos da carreira de Tl da unidade 16
Servidores efetivos de outras carreiras da unidade 21
Servidores/empregados efetivos da carreira de duttes érgaos/entidades 0
Servidores/empregados efetivos de outras carmdérasitros 6rgaos/entidades 0
Terceirizados 91
Estagiarios 0
Total 128

Fonte: INPI/CGTI
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d) Processos de gerenciamento de servigos de Tplementados.

Evolucéo da ferramenta de monitoramento dos resuwtsadnfraestrutura de Tl, ZABBIX,
de forma a permitir 0 acompanhamento de todos reg;es utilizados pelo publico externo, bem
como pelos participantes do projeto piloto de titapaemoto.

Todos os 25 servigos, disponibilizados ao pubb&o, monitorados pelo ZABBIX.
Exemplos de servigos externos monitorados:

e GRU (geracéao de guias de recolhimento);
e e-Marcas;

e e-Patentes;

e e-Contratos;

e e-Desenho Industrial.

Nova versao da ferramenta de gerenciamento de cusn(@TRS) foi implantada no final
de 2017 e esta atualmente em fase de testes. Ti@mémta viabilizara a abertura e
acompanhamento dos chamados via interface webjtpetono gerenciamento das demandas pelo
usuario e consulta ao histérico de cada chamado.

Nova ferramenta de armazenamento em nuvem privétR Drive) foi implantada no
final de 2017 e esta atualmente em fase de teBtéderramenta permitird o armazenamento e
acesso de arquivos fora do ambiente do INPI atrdeésoftware homologado pela equipe técnica
da coordenacéao de infraestrutura.

e) Projetos de Tl desenvolvidos no periodo.

Os Quadros 3 e 4, constantes no Anexo | — Gestdedaologia da Informacéo, trazem o
detalhamento dos projetos desenvolvidos.

Medidas tomadas para mitigar a dependéncia tecnol@xp de empresas terceirizadas.

As seguintes medidas foram tomadas para mitiganteak dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas que prestam servicos deldlloracdo de Termo de Referéncia — para
licitagdo em 2018 e contratagdo em 2019 — de nemscos, considerando mudanga no modelo de
contratacdo, qual seja, por ciclo completo de dedeimento de software e substituicdo da métrica
de ponto de fungéo por métrica prépria utilizandoarlelo UST (remuneracao por resultados).
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54 Gestao ambiental e sustentabilidade

O INPI participou da Agenda Ambiental da Adminig&ia Publica (A3P) e, atualmente,
integra a Rede A3P — Plataforma para troca derrdgdes e experiéncias. Também participa do
Projeto Esplanada Sustentavel (SisPES), coordgmelddMinistério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao, por meio da SOF/MP, em articulacdo com AVMMME e MDS.

O Instituto desenvolveu seu Plano de Logisticaedtitel (PLS) em 2015, que estabelece
diversas medidas para promover a sustentabilidade aguisicoes de bens e servicos e na
contratacao de obras realizadas por esta autamprap intuito de promover a racionalizagao e a
otimizacdo do uso dos materiais adquiridos e dasces contratados, bem como a conscientizacao
das pessoas que compdem sua forga de trabalho.

O plano original, as metas e cronogramas, estgmmiigeis para consulta, no endereco
eletrénico http://www.inpi.gov.br/arquivos/publicas, item Relatorios, conforme determinacdes
contidas na IN SLTI/MPOG n° 10/2012. O plano e dermdacumentos de acompanhamento serao
atualizados em 2018 por meio da nova Comissao GedtoPLS no INPI, instituida pela Portaria
/INPI/PR n° 036/2018/2018.

As contratacOes realizadas pelo INPI observam o&nperos contidos no Decreto n°
7.746/2012, exemplificados nos critérios de suatgldade a seguir:

SERVICOS DE MANUTENCAO PREDIAL — PREGAO ELETRONIC® 19/2014 —
PROCESSO N° 52420.105208/2014-19 — CONTRATO VIGENTE

a. “9.6.7 Providenciar as suas expensas, opwaies destinacdo e descarte de
residuos, detritos e entulhos resultantes da géstale servico, inclusive lampadas
fluorescentes, residuos de lubrificantes, bateriastros, observando a legislagdo ambiental
pertinente”;

b. “6.9.8 A CONTRATADA devera descartar as ladgmfluorescentes de forma
adequada por meio de empresas especializadasatloimeento e descarte;”

Em 2017, pode-se observar os efeitos positivosrotdes da implementacdo do PLS em
relacdo ao ano anterior, tais como:

¢ Reducao do consumo papel branco A4 médio em 14,9%;

e Reducao da aquisicdo de materiais de consumo %6,

¢ Reducao da aquisicdo de materiais de consumo €ivi%6,
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6 Relacionamento com a Sociedade

6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

O INPI mantém em alinhamento e integracdo as stegufierramentas de comunicagao
COm 0S USUuarios de seus servicos:

a) Redes Sociais do INPI

As redes sociais constituem ferramentas de aprg&meo cidadao brasileiro e prestacao
de atendimento de forma mais agil e transparewni®, & observancia das diretrizes previstas na
Portaria R® 38, de 11 de junho de 2012, do Gabuhet8eguranca Institucional da Presidéncia da
Republica.

O INPI dispbe de perfis institucionais do INPI nasles sociais Facebook (https://pt-
br.facebook.com/inpibrasil), Twitter (https://tvettcom/inpibrasil) e YouTube
(https://www.youtube.com/user/INPIBR), administrad@ gerenciados pela Coordenacédo de
Comunicagdo Social. A pagina no Facebook atingm, 2017, 16.907 seguidores, com a
publicacéo, ao longo do ano, de 299 posts e aagdldb, em média, de cincos atendimentos inbox
por dia, além da interlocucéo por meio dos com@gdlas postagens.

Ja no Twitter, o INPI obteve 8.018 seguidores erhi726 publicou 260 tweets, que
serviram de fonte permanente de informacédo solmstibuto. O INPI passou a ser mais atuante no
canal YouTube, tendo 672 inscritos ao final de 204&sse ano, cresceu 0 numero de videos
publicados, como os tutoriais de marcas e de psedepoimentos de dirigentes e coberturas de
eventos.

b) Sistema Fale Conosco

O Fale Conosco (http://faleconosco.inpi.gov.brfatesco/) consiste no canal
institucional com maior demanda, responsavel polaescer, prestar informacdes aos usuérios e
receber reclamacfes em primeira instancia, conopiazresposta, inicialmente previsto, de sete
dias uteis.

Trata-se de um sistema eletronico também gerengi@ldoCoordenacédo de Comunicacéo
Social, que direciona o atendimento a area téénéieada pelo usuario.

Em 2017, as mensagens recepcionadas pelo Fale cootiveram um aumento em quase
21.7%, crescendo de 94.594, em 2016, para 1150 16aior niumero de solicitages se referiu a
marcas, que teve 65.077 pedidos, entre os que damscacompanhamento de processos e
informagdes sobre o registro.
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Quadro A.6.1 - Assuntos das SolicitagcOes de Informées

104

Assuntos das Solicitacdes de Informacdes 2015 2016 2017
Acordos e Tratados Internacionais de Pl 22 3.
Assuntos Administrativos e Infraestrutura 118 122 911
Cadastramento de Agentes da P.I. 570 147 a4
Comunicacao 406 663 508
Conduta Profissional dos Agentes da P.I. 491 135 -4
Contrato de Tecnologia (Analise Técnica + Examerfady 1.420 1.616% 1.669
Cooperacéo Internacional 14 30 60
Cooperacado Nacional 3 18 28
Cursos de Extensao em P.I. e Ensino a Distancia 100 99 97
Defesa da Propriedade Intelectual *f0 -
Denlncia / Elogio / Reclamagcé&o / Sugest&o 1 ..
Desenho Industrial (Area Técnica + Administrativa) 425 2.394%®) 2.093
Financeiro (Restituicdo de Taxa) 1392 1.641 2.944
Indicacdo Geogréfica 57 45 95
Informacao Tecnoldgica 241 174 140
Informatica 305 396 698
Marcas - Como Registrar 14.505 13.179 14.909
Marcas - Processos (Acompanhamento) 37.626 42.724 0.16%
Mestrado 116 107 51
Patentes 11.104 15.18%9 18.412
Portal 107 ---(20)
Programa de Computador 1.777 1.563 2.283
Recursos e Processos Administrativos de Nulidades .0633 3.852 4.454
Recursos Humanos 271 192 103
Topografia de Circuitos Integrados 20 19 21
Unidades Regionais 127 511 56
Webmaster 11.107 10.172 16.136
Total Geral 86.404 94.594 115.116

Fonte: Sistema Fale Conosco

13 Assunto extinto, sendo integrado ao tema Coopetiatéimacional.

14 Assuntos extintos devido a suspenséo das ativdedierentes a fiscalizagdo dos servigos prestadosegistro dos agentes da
propriedade industrial, em atendimento a senterafenra nos autos do processo n° 0020172-59.208%200 (A¢do Civil

Publica), em tramite na 102 Vara Civel da Secacifuii de Sdo Paulo. A deciséo judicial, que ajm@geitua que qualquer
cidad&o pode agir como procurador de terceiropelnstituto, foi efetivada pelo INPI por meia Resolucdo-n® 141 PR/INPI,
de 3 de novembro de 2014, publicada na RPI n° 22881 de novembro de 2014.
15 Em 2016, o assunto foi desdobrado em ContratosaliskriTécnica (1.526) e Contratos — Exame Forn@l @m 2017, foram

recebidas 1.017 mensagens relacionadas a ContrAtudise Técnica e 652 a Contratos — Exame Formal.
18 Assunto extinto devido & alteracéio do Regimenteriat do INPI.

7 Naturezas de mensagem tratadas pela Ouvidoria.

18 Em 2016, o assunto foi desdobrado em DesenhothiausArea Técnica (696) e Desenho IndustrialreaAdministrativa

(1.698). Em 2017, foram recebidas 712 mensageasisabdas a Area Técnica e 1.381 a Area Admiriigrat

19Em 20186, o assunto foi desdobrado em Patentes - @atentear (8.086), Patentes — Acompanhamentesual (6.710) e PCT
(389). Em 2017, foram recebidas 2.714 mensagens §&imo Patentear, 14.041 a Acompanhamento Protessieb7 a PCT.

20 Assunto extinto.

21 Assunto renomeado de Divisdes Regionais e Represestpara Unidades Regionais.
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C) Sistema Ouvidoria

A Ouvidoria do INPI atua como instancia de contrel@articipacdo social responsavel
pelo tratamento das reclamacgdes em Ultima instascleitacdes, denuncias, sugestdes e elogios
relativos as politicas e aos servigos publicostapdes pelo Instituto, em conformidade com a
Instrugdo Normativa n° 1 da Ouvidoria-Geral da Udnidle 5 de novembro de 2014
(www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrissnermativas/in-ogu-01-2014.pdf).

O Sistema Ouvidoria (http://ouvidoria.inpi.gov.befnstitui um modelo de atendimento ao
cidaddo e de integracdo as unidades internas db temposto de ferramentas tecnologicas e
mecanismos proativos e reativos, para receberjsana responder em linguagem cidada as
manifestacdes dos usuarios do Instituto no praadrde dias prorrogaveis por mais dez, mediante
justificativa, bem como elaborar relatérios gerarscipara apontar falhas e sugerir melhorias na
prestacdo dos servicos, em atendimento ao dispadiei r° 13.460, de 26 de junho de 2017.

Em 2017, a Ouvidoria prestou atendimento ao togaldl17 manifestacbes, das quais
1.962 realmente guardavam pertinéncia com as soageténcias legais e regimentais. As
demandas tiveram, entdo, um incremento de 37,32%lagéio a 2016.

O maior volume das manifestacbes se referiu a “@dgem Indevida de Empresas
(Agentes)”, correspondendo a 34% das mensagerstregtfis no Sistema Ouvidoria. E importante
frisar que, desde a extingdo da Comissdo de Corlatizssional dos Agentes da Propriedade
Industrial, a Ouvidoria se responsabiliza diretaimgrelo tratamento das manifestagdes sobre esse
tema.

As atividades referentes a fiscalizagdo dos sesvigestados e ao registro dos agentes da
propriedade industrial foram suspensas pela semf@mgerida nos autos do processo n° 0020172-
59.2009.403.6100 (Acéo Civil Pablica), em tramite 102 Vara Civel da Secdo Judiciaria de Sao
Paulo.

A sentenca, que ainda preceitua que qualquer @dpdde agir como procurador de
terceiros perante o Instituto, foi efetivada peMPl por meio da Resolugcdo PR/INPI n® 141
PR/INPI, de 3 de novembro de 2014 (http://www.iggv.br/pedidos-em-etapas/pague-
taxa/resolucao_141-14 - suspencao_dos_atos dos@miedade ind-1_0.pdf), publicada na RPI
n® 2288, de 11 de novembro de 2014. Desse moddPbrao exerce poder disciplinar sobre a
conduta de agentes ou procuradores, mantendo emPseal um alerta aos usuérios
(http://www.inpi.gov.br/pedidos-em-etapas/pagueataberta-da-comissao-de-conduta-dos-agentes-
da-propriedade-industrial-apis).

Os usuarios se deparam com as graves praticas sd®agefisicas e juridicas que,
insinuando ou afirmando-se representantes do IERjam boletos e realizam telefonemas a
respeito de depdsitos de pedidos, de cobrancaswddades ou de teor diverso. Nao raro, essa
abordagem fraudulenta, para se fazer crivel, implicso indevido do nome, do signo distintivo e
da imagem do Instituto, traindo a confianca daestazle e ferindo o patriménio imaterial do INPI.

Portanto, a Ouvidoria atua na defesa da reputagdNPl, que deve ser preservada desses
golpes, sendo valido destacar que as principamasgtdo uso indevido do nhome do Instituto séo os
pequenos negocios nacionais, que, segundo dad@erico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE)
(http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufsioticias/micro-e-pequenas-empresas-geram-
27-do-pib-do-brasil,ad0fc70646467410VgnVCM20000C@®I0aRCRD), respondem por mais de
um quarto do Produto Interno Bruto brasileiro.

Nesse sentido, a Ouvidoria orienta em sua pagetealca no Portal do INPI, sob o titulo
“Abordagem ou Atuacao Indevida de Supostos Procuesd, que “o INPI ndo tem representantes,
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nao envia boletos nem realiza telefonemas a respleit depdsitos de pedidos de direitos de
propriedade industrial, de cobrancas de anuidagdee qualquer teor”.

Ante essa realidade, a Ouvidoria do INPI tambémbestceu e mantém interlocu¢cdo com
o Grupo de Repressao a Crimes Cibernéticos da istgraténcia Regional da Policia Federal no
Estado do Rio de Janeiro, para a entrega pessa#iaies pelos quais € solicitada a adocao das
medidas investigativas pertinentes.

N&o obstante, para corroborar a urgéncia da medptassiva, sugere-se que todos que se
considerarem vitimas de impostores também promoratitia-crime para a instauracdo dos
procedimentos investigativos necessarios paralacéo dessas condutas.

S&o apresentados abaixo os numeros dos relatéti@gdes do Sistema Ouvidoria, que
fornecem subsidios completos e substanciais ptyaada de decisfes pelos gestores e prestacéo
de contas a sociedade.

Quadro B.6.1 — Natureza das Manifestacbes Externas

Naturezas das Manifestacfes Externas 2015 2016 2017
Reclamacdao 1.148 797 1.093
Sugestao 10 13 21
Elogio 34 47 53
Denuncia 42 26 25
Solicitacdo 275 566 770
Subtotal 1.509 1.449 1.962
Outros® 192 311 455
Total Geral 1.701 1.760 2.417
Fonte: Sistema Ouvidoria

Quadro C.6.1 — Ranking de Atendimentos de Manifestdes Externas por Sub-assunto
Sub-assuntos das Manifestacdes Externas (2017) Quantidade | Percentual
Abordagem Indevida de Empresas (Agentes) 662 349
Fale Conosco — Demora no Recebimento de RespolstivBa Marcas 271 14%
Fale Conosco — Demora no Recebimento de RespolstivBa Patentes 74 4%
Fale Conosco — Nao Recebimento de Resposta Redalilarcas 62 3%
Dados Cadastrais — Atualizacéo 59 3%
Total dos Principais Sub-assuntos (2017) 1.128 58%
Total dos Demais Sub-assuntos 832 42%

Fonte: Sistema Ouvidoria

No tocante ao tempo de atendimento das manifestat®erigem externa recepcionadas
pela Ouvidoria em 2017, depreende-se que foi obdeno prazo estabelecido na Instrucéo
Normativa Ouvidora Geral da Unide n° 1, de 2014y epreciavel margem de folga, sendo atingido
um tempo médio aproximado de 5,75 dias, sendo wsjam

2 As mensagens classificadas como “Outros”, emkamepcionadas e respondidas, ndo guardam relagdascom
competéncias da Ouvidoria do INPI.
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Grafico A.6.1 — Tempo Médio de Atendimento em Diagas Manifestacbes Externas em 2017

mE R N WA M AL agh sEY T sy e
Fonte: Sistema Ouvidoria, 2017.

d) Servico de Informacao ao Cidadao

O acesso a informacdes publicas produzidas oudiadis pelo INPI é assegurado pelo
Servi¢o de Informacdo ao Cidadao (SIC), cujo aterdio é prestado de forma eletrbnica, pelo
Sistema e-SIC (https://esic.cqu.gov.br/sistemdiisdex.aspx), ou presencial, junto ao Servico de
Protocolo e Expedicao, localizado na Rua Mayrinig8le9, térreo, Centro, Rio de Janeiro — RJ.

As solicitacbes de informacdes publicas receberanranto da area competente do
Instituto, com a intermediacdo do SIC, gerenciaela ®uvidoria, e sdo respondidas no prazo de
vinte dias prorrogaveis por mais dez, medianteificesiva expressa, sendo observados os
procedimentos e tramites definidos na Lei n° 12.58é 18 de novembro de 2011
(www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/20&1i12527.htm), e no Decrete n°® 7.724, de 16
de maio de 2012 (www.planalto.gov.br/ccivil_03/ 2f1b1-2014/2012/decreto/d7724.htm).

No ano de 2017, o SIC recepcionou 142 pedidos é@ssaca informacdo, com 233
perguntas, no total — perfazendo uma média de de8funtas por pedido. Foi alcan¢cado o tempo
meédio de resposta de 14,24 dias, inferior ao ptagal de 20 dias, prorrogaveis por 10 dias —
somente 7 pedidos foram prorrogados em 2017, e@uesponde a 4,96% do total.

Quanto a negativa de acesso a informacdo, as rg@iasa impossibilidade de seu
atendimento sdo acompanhadas do competente funttategal, da sinalizacdo do prazo para a
interposicéo de recurso e da indicacdo da aut@idathpetente para a sua apreciacdo. Em 2017, a
negativa teve por fundamento o disposto nos astsintisos | e lll, e 55, inciso |, do Decrete n°
7.724, de 2012, ante a formulacdo de pedido genériccasos), a necessidade de tratamento
adicional para a consolidacdo de dados e infornsa(®ecasos), e a solicitacdo de informacgdes
pessoais por terceiro (1 caso).
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Quadro D.6.1 — Respostas aos Pedidos de Acessofarmacéao

Respostas aos Pedidos de Acesso a Informacéo 2015 2016 2017
Acesso Concedido 103 99 116
Acesso Negado 2 13 10
Acesso Parcialmente Concedido 2 7 1
Informacg&o Inexistente 4 6 3
Solicitacdo de Informacéo Descaracterizada 7 25 7
Solicitagdo Estranha a Competéncia do INPI 2 2 4
Pergunta Duplicada ou Repetida 1 1 1
Total Geral 121 153 142

Fonte: Sistema e-SIC.

6.2  Carta de Servicos ao Cidadao

O INPI langcou a primeira versdo da Carta de Sesvicao Usuario
(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacaoc/ CARTABERVIOSAOUSURIO.pdf), datada de 11
de dezembro de 2017, em conformidade com o Deofe®094, de 17 de julho de 2017. Foram
estruturadas e consolidadas as informacoes redasservicos oferecidos pelo INPI, os requisitos
e documentos necessarios para acessa-los, as ptaipas seu processamento, 0s prazos e a forma
para a sua prestacdo, bem como os locais de amess®rvicos e as ferramentas de comunicacéo
COm 0S USUArios.

A Carta tem a finalidade de centralizar e unifolania acesso dos usuarios aos servicos
prestados pelo INPI, sendo utilizadogerlinks que direcionam para paginas eletrbnicas, em geral
disponibilizadas no Portal do INPI, para o maidatteamento possivel.

A Carta de Servigcos serd revista com regularidgubelera ter seus itens melhor
esclarecidos pelo canal Fale Conosco (http:/falesco.inpi.gov.br/faleconosco/) e recebera
sugestdes pelo Sistema Ouvidoria (http://ouvidiogagov.br/).

E importante frisar que integram esta Carta osigeswublicos de atendimento, assim
entendidos aqueles que representam processos irawagt e que realizam a entrega de um
beneficio ao usuario, a partir de uma ou maisagfes. Para a definicdo dos servigos publicos de
atendimento que integram a Carta, foram consideradaseguintes caracteristicas determinantes,
segundo metodologia aplicada pela Escola Naciona& ddministracdo Publica
(http://www.enap.gov.br/documents/586010/653296@ibar-online.pdf/el1bde6b8-e7al-4a0d-9f05-
43160ecc70fc):

(@) individualizacdo — o servico € realizado a um usuario final indinliizado, como
cidadaos, empresas, associacdes e cooperativas;

(b) interacdo— o servico € prestado por meio de um canal delatento;

(c) finalidade — o servico esté relacionado com a garantia deliveito ou a prestacéo de
um dever ao Usuario;

(d) entrega de produto ou beneficie— 0 servico gera a entrega de um produto ou servic
especifico, caso todos os requisitos sejam cungrido
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(e) impacto— o servico promove uma mudanca entre a situagfimiar e posterior a sua
prestacao;

() padronizacdo e governanca— 0 servico observa regras e procedimentos do pré-
definidas, mesmo que a execucéo seja feita pontermediario;

(g) competéncia—o servigo esta relacionado a atividade fim datingao;

(h) suficiéncia— o servico se encerra com a sua prestacao otregarde um produto ao
usuario.

O Instituto também divulgou a Cartilha ao Investifistrangeiro na Area de Propriedade
Intelectual _(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-inf@oao/CARTILHA.pdf), com data de 2 de
dezembro de 2017, tendo em consideragao a pag@mpdo INPI na Rede de Pontos Focais do
Ombudsman de Investimentos Diretos, para oferqu&io a0 investidor estrangeiro por meio de
consultas e questionamentos, conforme Acordo dep&agdo e Facilitacdo de Investimentos
firmado pelo Brasil com diversos paises.

6.3  Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usios

Além das proprias mensagens encaminhadas parandimraémto do INPI, a participacao
dos usudrios nas decisdes institucionais € gaeapélb acompanhamento de suas manifestacdes de
satisfacdo. Assim sendo, a pesquisa de satisfag@itci elemento fundamental para o exercicio
democrético e a consolidacdo da confianca dos &mdados servicos do Instituto, a partir da
construcao de boas politicas e superacao daquelagleradas nocivas.

Nesse sentido, o INPI mostra-se aderente ao dspasart. 20, do Decreto- n° 9.094, de
2017, segundo o qual: “Os 6rgaos e as entidadeBodier Executivo federal deverdo utilizar
ferramenta de pesquisa de satisfacdo dos usu@saseds servicos, constante do Portal de Servicos
do Governo federal, e do Sistema de Ouvidoria ddeP&xecutivo federal, e utilizar os dados
como subsidio relevante para reorientar e ajugteestacéo dos servicos”.

Com efeito, o feedback dos usuarios é um dos resaslicados para orientar a tomada de
decisdo gerencial e encaminhar o Instituto parafetive atendimento das necessidades da
sociedade.

a) Redes Sociais do INPI

Dentre outros meios, o INPI se relaciona com sesiganps pelas redes sociais,
consideradas elementos centrais na politica de micagéo do Instituto, tanto para a prestacao de
servicos quanto para o atendimento de suas demadddgetivo da interacdo pelas midias sociais
e transmitir informacédo sobre as acbes do Institatoealizacdo de eventos e cursos, bem como
esclarecer duvidas e responder a questionamergassdarios.

Entre as informacdes divulgadas pelas redes spegt&o conteudos especiais voltados ao
esclarecimento de duvidas recorrentes, a disse&ndgs conceitos de propriedade industrial e a
temas de interesse geral, como a divulgacdo de @sfzeciais, a exemplo do Dia Mundial da
Propriedade Intelectual.

As métricas de satisfacdo dos usuarios na pagim#lotio INPI no Facebook sédo
disponibilizadas pela propria rede social, por nagoindicacdo das postagens “curtidas” e das
“descurtidas”. Em 2017, o INPI obteve o total de92@ “curtidas” e 1.008 “descurtidas”.
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b) Sistema Fale Conosco

O Sistema Fale Conosco permite ao usuario reaizamliacdo do atendimento apos a sua
conclusdo. Em 2017, houve um crescimento no nuae@valiacdes dos atendimentos, de 4.406,
em 2016, para 5.299.

Quanto a percepc¢do dos usudrios, os indices séveram estaveis nos dois Ultimos anos:
o “Excelente” variou de 61,94% para 60,57%; enquaritBom” passou de 23,13% para 22,22%; o
“Regular”, de 4,22% para 4,83%; o “Ruim” teve va#ia de 4,24% para 4,48%; e 0 “Péssimo”
cresceu de 6,47% para 7,89%.

O resultado geral revela a percepcédo positiva dadrios sobre o atendimento realizado
via Fale Conosco, conforme dados presentes nosagiageguir.

Quadro A.6.3 — Pesquisa de Satisfagdo dos Usuariis Sistema Fale Conosco

1 - Avalie o Atendimento Prestado pelo Fale Conosco

Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total

2015 631',11%4 22,12224 4,2;1410/0 4,2005% 6,314£§% 5.082

2016 621',2319% 22313%& 4,12822/0 4,12847% 6,24?75% 4.406

2017 6%,25078% 33355 4,2853%4 4,24387% 7?1819%@ 5.299
2 - Avalie os servicos prestados pela area respomsépor este assunto:

Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total

2015 5%3.,98?1(‘3& 2221%@ 5,237;% 4,2;67% 7?4?89% >.082

2016 6%,%18% 219,83% 5,20221% 5,2234%4 7‘:363570/0 4.405

2017 5%,%3%9% 211',%)17;) 5,20647% 5,25?;4 8716699% >.296
3 - O tempo de resposta atendeu as suas expectasiva

Ano Sim Nao

os | a2 |

2016 8?5',%2124 135,%%

4 - Caso Queira Fazer Algum Comentario, Utilize o §pago Abaixo:

2015 2.244 Comentarios
2016 1.955 Comentarios
2017 2.415 Comentarios

Fonte: Sistema Fale Conosco.
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C) Sistema Ouvidoria

A satisfacdo dos usuarios com relacdo aos serygestados pelo Sistema Ouvidoria
também é medida por meio de pesquisa de satisfagéi@da juntamente com a resposta final de
cada mensagem. No ano de 2016, a Ouvidoria recébl® mensagens, sem considerar as
classificadas como “Outros”, das quais 425 foraaliastas (29,33% dos acionamentos). No ano de
2017, 26,80% das mensagens foi objeto de avalialg&o].962 recebidas, 526 foram avaliadas.

Pode-se observar que 76,62% dos usuarios congideraratendimento da Ouvidoria
satisfatorio, classificando-o como “Excelente” ddofm”; 10,27% avaliaram como “Regular”; e
apenas 13,11% o consideraram insatisfatorio, @y ‘¥@yiim” ou “Péssimo”.

A satisfacdo com os servicos prestados pelo INPkewa-se estavel, diante dos indices de
2016 (62,12%) e de 2017 (62,55%). Foi registrasa faelhora na satisfagdo com o atendimento
das diretorias, que de 64,23% em 2016 evoluiu §ay@7% em 2017, o que também foi observado

com relacdo a avaliagdo do tempo de resposta dasagens: 74,82% no ano de 2016 e 76,24% em
2017.

Quanto a pergunta se voltariam a procurar os seErv@ Ouvidoria, foi observada uma
queda do indice de satisfacdo em comparacdo coanas anteriores, sendo que a avaliacao
positiva de 92 % em 2016 regrediu para 89,16% ehi.20

O quadro a seguir apresenta 0 panorama da satisfags usuarios atendidos pela
Ouvidoria nos ultimos trés anos, conforme registtosSistema Ouvidoria, sendo consideradas
apenas as manifestacoes tipicas (denuncias, elogitemacdes de ultima instancia, solicitacées de
providéncias e sugestodes).
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1 - Avalie o Atendimento Prestado pela Ouvidoria:

112

Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total
2015 | sotes | oo |  ostw | asow | 4sow 333
2016 482,8?1% 301,?32% 5,@2% 5,?3;% 9,?1’3% 425
2017 472,?32% 291,?)3% 10&,3;7% 7,2?% 5,38% 526
2 - Avalie os Servigos Prestados pelo INPI:
Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total
2015 27?313% 29?4?3% 21,782% 14‘,14?1% 7,?3?% 333
2016 321,(3)8% 301,?;% 195,3746% 8,31% 9,32% 425
2017 281,3?)% 331,2;% 191,8(1)% 9,22% 8,?)31% 526
3 - Avalie a Diretoria Responsavel pelo Processéssunto:
Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total
2015 311,22% 331,32% B 10,3551% 9,2?% 333
2016 341,4';2% 291,532% 16?294% 8;?_% 10?52% 425
2017 321,?%1% 331,312% 14,7256% 9;3% 10,5456% 526

4 - O Tempo de Resposta Atendeu as Suas Expectat?a

Ano Sim Nao
254 79
ALE 76.28% 23.72%
318 107
2016 74.82% 25.18%
401 125
AL 76.24% 23.76%
5 - Vocé Voltaria a Procurar a Ouvidoria do INPI?
Ano Sim Nao
311 22
2015 93,39% 6,61%
391 34
2016 92,00% 8,00%
469 57
2oy 89,16% 10,84%

6 - Caso Queira Fazer Algum Comentdrio, Utilize o &paco Abaixo:

2015 162 Comentarios
2016 188 Comentarios
2017 237 Comentéarios

Fonte: Sistema Ouvidoria.
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d) Servico de Informacéao ao Cidadao

A experiéncia dos usuarios no atendimento do Skiz g@r monitorado pela pesquisa de
satisfacdo promovida pelo Sistema e-SIC, que peogditalhada avaliacdo do canal de resposta dos
pedidos de acesso a informacédo direcionados attutostEm 2017, a estruturacdo do SIC no
ambito da Ouvidoria alcancou indices expressivosiac demonstram 0sS numeros indicados no

guadro abaixo:

Quadro C.6.3 — Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarims Sistema e-SIC
1 - A Resposta Fornecida Atendeu Plenamente ao SRedido?

Ano N&o Atendeu Opcéo 2 Opcgéo 3 Opcéo 4 Atendeapiente Total
2015 17,24% 3,414% 3,414% 17,524% 58,1672% 29
2016 11,11% 11,11% 13,588% 16,?56% 47,1272% 36
2007 oS 6 065 10 6,65% g 29
2 - A Resposta / Informagé&o Fornecida Foi de Fadtompreensdo?
Ano | Dificil Compreensap  Opcéo 2 Opcéo 3 Opcéo 4 Facil Compreel Total
2015 0,80% 6,829% 3,414% 13,‘;9% 75,2826% 29
2016 0,80% O,(;)O% O,(;)O% O,(;)O% 100%00% 1
2017 0,80% 0,(;)0% 17,29% 10,%4% 72,2411% 29
3 - A Justificativa para Entrega Parcial ou Ndo Fonecimento da Informacdo Foi Satisfatéria?
Ano N&o Atendeu Opcéo 2 Opcéo 3 Opcéo 4 Atendeapiente Total
2015 0,80% 0,80% 0,80% 50,60% 500 2
2016) 437504 O,C())O% O,C())O% 12,250% 43,75% 16
2017) g 10w 0,80% 0,80% 0,80% 90,15?0% 1
4 - A Justificativa Fornecida Foi de Facil Compreegsdo?
Ano | Dificil Compreensap  Opcgéo 2 Opcgéo 3 Opcéo 4 Féacil Compreer Total
2UR 0,80% O,(?O% 0,80% 0,80% O,(?O% Y
2016 26,‘;)6% 6,616% 13,%3% 0,80% 53,23% 15
2017 5,00% 8 55% ot o S 12
5 - Caso Queira Fazer Algum Comentario, Utilize o §pago Abaixo:

2015 12 Comentarios

2016 19 Comentérios

2017 6 Comentarios

Fonte: Sistema e-SIC.
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e) Dados Abertos

O Portal Brasileiro de Dados Abertos disponibil@&eliacdo aberta a todos 0os usuarios,
guestionando se os dados estéo disponiveis comsevaelo. Com relacédo a catalogacédo da Revista
da Propriedade Industrial, foram obtidos os segaintimeros para o ano de 2017:

Quadro D.6.3 — Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarizs Revista da Propriedade Industrial

Estes dados estdo disponiveis como o esperado?

Sim Nao

9 3

Fonte: Portal Brasileiro de Dados Abertos.

6.4  Mecanismos de transparéncia das Informacdes Rehntes sobre a Atuacédo da Unidade

a) Portal do INPI

A gestédo da transparéncia do INPI tem a finalid#eleonferir efetivo selo de qualidade no
relacionamento do Instituto com a sociedade e, ggraial, com seus usuarios. Nesse sentido, o
Portal do INPI (http://www.inpi.gov.br/) observa padrées de interoperabilidade e o modelo de
acessibilidade instituidos pelas Portarias n° 3,4dde julho de 2005, e n° 3, de 7 de maio de 2007,
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Infodmaglo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, além de seguir as og@esada Secretaria de Comunicacéo Social da
Presidéncia da Republica.

O Instituto disponibiliza, de maneira proativa, &ngontetdo de transparéncia ativa em
seu Portal, especialmente no menu “Acesso a Infgaaig http://www.inpi.gov.br/Portal/acesso-a-
informacao/acesso-a-informacao), que, em 2017 nhebea o numero de dezessete secdes, com
destaque para as mais recentes postagens sobreaetadps de Prestadoras de Servicos” e
“Curriculos dos Ocupantes de Cargos de Direcacsess®ramento Superior”.

Figura A.6.4 — Transparéncia Ativa

&
Fonte: Portal do INPI
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O Portal mantém agenda oficial atualizada, comn&srmacdes sobre a agenda dos
dirigentes do Instituto, e em 2017, inovou com lcénento dos videos tutoriais de marcas e
patentes (http://www.inpi.gov.br/arquivos-videosigi-pratica), para orientar 0s usuarios do
Instituto, compilando conceitos e procedimentoss&arecendo as principais duvidas de como se
cadastrar, fazer buscas, emitir a Guia de Recoliionela Unido e utilizar os sistemas de
peticionamento eletrénico.

b) Revista da Propriedade Industrial

A Revista da Propriedade Industrial (RPIl) é a malgiio oficial do INPI. Em
conformidade com a Lei n° 5648, de 11 de dezembro de 1970
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5648rh}, 0 Instituto publica todos os seus atos, despachos
e decisOes relativos ao sistema de propriedadstimaudo Brasil.

A RPI compreende a publicagéo dos registros deasadesenhos industriais, indicagbes
geogréficas, programas de computador e topografeascircuitos integrados, bem como as
concessoes de patentes e as averbacOes de cod&dtanquia e das modalidades de transferéncia
de tecnologia.

A criacdo de cddigos de despacho para as decisdestituto representou grande avancgo
para a organizacao, sistematizacao e, sobretutidadg na identificacdo das decisdes, permitindo
ao usuario localizar de maneira rapida a decidaciomada a seu pedido.

A partir de 2005, apos a publicacdo da Resolucd W 117, de 10 de junho de 2005
(http://revistas.inpi.gov.br/pdf/Resolucao_117 @%pa RPI deixou de ser veiculada em papel e se
tornou eletrénica, disponibilizada no Portal do INRtp://revistas.inpi.qgov.br/rpi/).

Em 2017, ano em que completou seu 84° aniversaR®| foi remodelada para otimizar o
acesso do usuario a informacédo. Desde a edicat de faneiro de 2017, a publicacdo passou a ser
dividida por secbes que correspondem aos servigddliEl: Contratos de Tecnologia, Desenhos
Industriais, Indicagbes Geograficas, Marcas, PaserRrograma de Computador e Topografia de
Circuitos Integrados.

Com a nova versao, o usuario pode contar com argjumais “leves” e ir direto ao assunto
de seu interesse, 0 que torna o acesso mais rapdatico. Outra novidade é a secdo dedicada
exclusivamente aos “Comunicados”, onde sdo puldsadformacdes gerais, como devolucao de
prazos.

Além de maior funcionalidade no acesso, a RPI tamipdssou por melhorias na
organizacdo do contetudo. Os despachos estdo ageupgma tipo, contando com um texto
explicativo e, em alguns casos, orientacdes de gooueder. A RPI ganhou ainda dayout mais
limpo em suas paginas para facilitar a leitura psigario.
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C) Estatisticas e Outras Publicactes

As principais estatisticas relativas aos servigestpdos pelo INPI, no desempenho de
suas atribuicdes de concesséo de direitos de pdate intelectual, sdo periodicamente produzidas
pela Assessoria de Assuntos Econémicos (AECON)aperacado com as Diretorias do Instituto,
e disponibilizadas no Portal do INPIl. Nesse cowtexis os principais produtos entregues a

sociedade:

Boletim Mensal de Propriedade Industrial

(http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas/boletmensal)
Relatorio com a publicacdo denking de depositantes e de dados agregados
considerando a natureza do depositante e estadedatacao.

Estatisticas Preliminares
(http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas/estatess$-preliminares-2013-a-partir-de-

2013)

Dados preliminares obtidos a partir dos pedidodef@sito protocolados no INPI e
de algumas decisdes publicadas na Revista da €dage Industrial, divulgados
mensalmente.

Indicadores de Propriedade Industrial

(http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas/arquitgagina-inicial/indicadores.zip)
Dados em maior nivel de desagregacao em reladastaissticas Preliminares.

O Portal do INPI também faculta o acesso a retzodom informacfes do Instituto,
estudos com andlises detalhadas de temas relevantegeriais produzidos em parceria, como
folders e guias:

Relatérios de Gestao do INPI

(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/procssde-contas-anuais)

Relatorios consolidados pela Coordenacdo-Geral Bmefamento Estratégico
(CGPE) e apresentados pelo Presidente do INPI ay@0® de controle interno e
externo, e a sociedade, como prestacdo de contas @m observancia aos termos
do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Fed&ieste endereco eletrénico
também podem ser acessados os relatorios de aadi®rgestdo elaborados pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral4hido e acorddos do TCU
concernentes.

Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interra

(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/audépr

Relatérios das atividades de auditoria interna weelas em funcdo das acgles
planejadas previamente, constantes do Plano AruAlditoria Interna, e daquelas
acbes nao planejadas, que exigiram atuacao efetiogortuna da unidade de
Auditoria Interna.
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Relatorios Gerenciais de Patentes
(http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/refais-

gerenciais)

Relatorios periédicos da Diretoria de Patentes,groas de Computador e
Topografias de Circuitos Integrados (DIRPA) comofata busca continuada de
melhorias de processos e procedimentos.

Guias Basicos

(http://www.inpi.gov.br/pedidos-em-etapas/entenda)
Instru¢des sobre publicacéo para acompanhamentoediidos de patentes e registro
de direitos da propriedade industrial.

Estudos Setoriais

(http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/informacadieis-setoriais)

Trabalhos desenvolvidos com o objetivo de geraormécdo estratégica sobre
setores especificos, subsidiar a elaboracdo desnmoaocos regulatorios, auxiliar na
avaliacdo setorial dos resultados da politica imdlise permitir melhor utilizacéo
dos recursos de fomento a pesquisa, desenvolvireentivacéo tecnoldgica.

Radar Tecnoldgico

(http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/informacaalaaes-tecnologicos)
Relatério estatistico setorial, baseado em infodoaltge patentes, com a finalidade de
estimular o uso estratégico da informacao tecncéogara a industria brasileira.

Informacdes e Noticias do INPI

(http://www.inpi.gov.br/Portal/naoticias)
Divulgacéo da atuagéo institucional por meio deci@io veiculado na internet, sob
a responsabilidade da Coordenacdo de Comunicacéa.So

Patente: Historia e Futuro
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/patente_big e futuro.pdf)

Obra de cunho historicista, disposta em trés parteA Genealogia do Futuro”,
“Patente, um Livro Aberto” e “Uma Enciclopédia Teldgica”.

Série Propriedade Intelectual e as Atividades Empmariais (INPI/OMPI)

Cartilhas de introducdo aos direitos da propriediadelectual para pequenas e
médias empresas.

Cartilha de Marcas

(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/01_cartilharoas 21 01 2014 0.pdf)
Cartilha de Desenhos Industriais

(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/02_cartillesin_ 21 012014 _0.gdf
Cartilha de Patentes
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/03_cartillzpntes 21 01 2014 0.pdf)
Cartilha de Direitos Autorais e Conexos
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/04 _cartillv@itos 21 01 2014 0.pd
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Almanaque para Popularizacéo da Ciéncia da Computdp (UFSE/INPI)

Cartilha de introducéo a area da propriedade ictige agucando a curiosidade do
leitor nas diversas areas de Pl relacionada\aare.

Volume 1: Introducgéo a PI
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/S3V1.pdf)

Volume 2: Marcas — Parte 1
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/S3V2.pdf)

Volume 5: Topografia de Circuitos Integrados
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/copy_of S3V5.pdf)

Catélogo de Indica¢gbes Geogréficas Brasileiras d@26 (INPI/Sebrae)

Publicacdo da 52 edicdo, desenvolvida para divuggard8 indicacbes geograficas
brasileiras registradas no INPI até julho de 2@E8do 39 Indicacdes de Procedércia
nove Denominacgdes de Origem.

Indicacdes Geograficas Brasileiras — Artesanato
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo_|IG_arteatn.pdf)
Indicacbes Geograficas Brasileiras — Cachaga
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo_1G_cachaweb.pdf)
Indicacdes Geograficas Brasileiras — Café
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo |G _cafeslnpdf)
Indicacbes Geograficas Brasileiras — Fruticultura
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo_IG_frutitura_web.pdf)
IndicagBes Geograficas Brasileiras — Mel e Derigado
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo _IG_melderivados_web.pdf)
IndicagBes Geograficas Brasileiras — Pedras e Rocha
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo _IG_pedrasrochas_web.pdf)
Indicacdes Geograficas Brasileiras — Vinho
(http://www.inpi.gov.br/arquivos/catalogo_IG_vinpdf)

Catalogo de Indicacbes Geograficas Brasileiras d®24 (INPI/Sebrae)
(http://bis.sebrae.com.br/bis/conteudoPublicacami#id=5186)

Publicacdo da 42 edicdo, desenvolvida para divuégarindicacdes geograficas
brasileiras registradas no INPI até julho de 2014.

Versao interativa
(http://www.sebrae.com.br/Sebrae/infograficos/lamomacao/#/)
Indicacbes Geograficas Brasileiras — Vinho
(http://bis.sebrae.com.br/bis/conteudoPublicacamiid=5184)
IndicagBes Geograficas Brasileiras — Artesanato
(http://bis.sebrae.com.br/bis/conteudoPublicacamiid=5185)
Indicacdes Geograficas Brasileiras — Café
(http://bis.sebrae.com.br/bis/conteudoPublicacamiid=5127)

Catalogo de Indicacbes Geograficas de 2011 (INPli3ae)
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/igs_miolo ixe 20120808.pdf)

Publicacdo que reune informacfes acerca dos t&rsté seus produtos registrados
como Indicagbes Geogréficas pelo INPI até 2011,stdoimdo documento
importante para a valorizacao de verdadeiras edpkazes nacionais.
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XIV. Programa de PI para Inovacao na Industria (INPI/IEL/SENAI)

Guia desenvolvido para levar informacdes sobre dscipais aspectos da
propriedade intelectual

e Guia do Empresario
http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/quia_emprésael-senai-e-inpi.pdf

e Guia do Docente
http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/quia_docemsenai-e-inpi.pdf

e Guia do Jornalista
http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/quia_jornédisiel-senai-e-inpi.pdf

XV. Panorama de Patentes de Nanotecnologia (ABDI/INPI)
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/inpi_patenténalreduzido.pdf)

Boletim que reune os pedidos de patentes de résglbrasileiros feitos no mundo
todo, publicados pela primeira vez no ano de 2@bdn solucbes técnicas em
nanotecnologia que podem ajudar o empresariadddiras

XVI. A Propriedade Intelectual e o0 Comércio Exterior (INPI)
(http://www.inpi.gov.br/sobre/arquivos/pi_e_comeragexterior_inpi_e_apex.pdf)

Publicacdo que apresenta a gestdo da propriedddstriial como oportunidade de
negocios.

d) Dados Abertos

O INPI institui seu Plano de Dados Abertos (PDA)rapa biénio 2017-2018
(http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/dadd®rtos), submetido a primeira revisao
semestral em-1° de agosto de 2017, por meio doogimstituto promoveu a devida publicidade as
acOes previstas para a implementacdo e promocabetiura de dados sob a sua responsabilidade,
sendo orientado pelas premissas da Parceria pasxr@oAberto— Open Government Partnership
(OGP), iniciativa multilateral entre diversos paisendo o Brasil como um de seus fundadores.

No ano de 2017, teve catalogacao, no Portal Biaste Dados Abertos, a base de dados
da Revista da Propriedade Industrial em formatoNJS€@njugando o total de sete conjuntos de
dados e recursos, assim compreendidos:

l. RPI de Patentes (a partir de 31/Jan/2017)
Indice das Revistas de Patentes a partir da de8d/dan/2017.

Il. RPI de Patentes (até 24/Jan/2017)
Indice das Revistas de Patentes, Contratos de [bgtaoe Programas de
Computador até a data de 24/Jan/2017.

II. RPI de Marcas (a partir de 31/Jan/2017)

indice das Revistas de Marcas, Desenhos Indssteidindicacdes Geograficas a
partir da data de 31/Jan/2017.

IV. RPI de Marcas (até 24/Jan/2017)

indice das Revistas de Marcas, Desenhos Indisstisindicacbes Geogréficas até a
data de 24/Jan/2017.
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V. RPI de Desenhos Industriais (a partir de 31/Jan/20)
indice das Revistas de Desenhos Industriais & partlata de 31/Jan/2017.

VI.  RPI de Contratos de Tecnologia (a partir de 31/Ja@017)
indice das Revistas de Contratos de Tecnologarta pa data de 31/Jan/2017.

VII. RPI de Programas de Computador (a partir de 31/Jar2017)
indice das Revistas de Programas de Computadatiaga data de 31/Jan/2017.

Conforme apresentado no Portal Brasileiro de Dadog\bertos
(http://dados.gov.br/dataset/revista-da-propriedadastrial-rpi), a Revista compreende a
publicacdo de registros de marcas e pedidos datpatdbem como os referentes a contratos de
transferéncia de tecnologia e assuntos correla@sy dos que dizem respeito a registros de
desenhos industriais, indicagcdes geograficas, anogs de computador e topografia de circuitos
integrados.

A criacdo de codigos de despacho para as decisbdasttuto, existentes até hoje,
representaram um grande avango para organizacgtematizacdo e, sobretudo, agilidade na
identificacdo das decisdes, permitindo ao usuadalizar, com maior eficiéncia, a decisdo sobre 0
seu pedido.

A Revista, nas versbes XML e TXT, constitui-se emguavo com informacdes
simplificadas, sem os comunicados do Instituto.
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7 Desempenho financeiro e informagdes contabeis

7.1  Desempenho financeiro no exercicio

Neste tépico sera abordado o desempenho finandeil®dPl no exercicio de 2017, em
relacdo aos pontos: a RECEITA, o LIMITE FINANCEIROa DESPESA, visto que, os dados
referentes ao LIMITE ORCAMENTARIO ja foram apressiis em outro tépico.

Dessa forma, seguem, primeiramente, as consideracéeca da RECEITA.

A realizag&o da receita do INPI em 2017 foi no rante de R$ 406.275.055,00, superando
em 13,7% o exercicio de 2016. Principais razdes @sse aumento:

(a) o desempenho do grupo Receita de Servicos Adnatiigis e Comerciais Gerais, que
representa 87,4% do total arrecadado e se refersemaicos finalisticos do INPI, onde
se destacam o0s servicos de Patentes e o0os sengcddaitas, tendo ocorrido um
aumento de 17% deste grupo de receita. No entzatte,observar que:

- 0S servicos relativos a Marcas representam armpaite da receita arrecadada,
sendo o montante de R$ 202.195.612,00 (49,7% e#aeealizada);

- desde o exercicio de 2015, os servigcos de Maérasapresentado crescimento
maior frente aos servi¢os de Patentes; e

- do exercicio de 2016 para 2017 houve um incremndat33% para Marcas e
1,51% para Patentes. Destaque para servicos deiae@i marca e de prorrogacdo de
marcas.

(b) a receita obtida com o rendimento da aplicacdo rdoarsos da conta Unica, no
montante de R$ 50.912.532,00, representou 12,5%tdbarrecadado, embora tenha
ocorrido um decréscimo de 4,4% em relacdo ao exermdé 2016.

A seguir as consideracdes acerca do LIMITE FINANGEIe DESPESAS.

Cabe salientar, inicialmente, que o contingencidmentabelecido pelo Governo Federal,
através do Decreto n® 9.018/2017, de 30/03/20buxér para o INPI grande dificuldade em
executar suas despesas de custeio e investimento.

O Ministério da Industria, Comércio Exterior e Sepg (MDIC) estabeleceu inicialmente
para este Instituto um Limite Anual de MovimentagdoEmpenho (LME) no valor de R$
50.247.138,00 cerca de 56% da despesa inicial dixad R$ 90.716.157,00, sendo este mesmo
valor definido como Limite de Pagamentos e Restéagar (LPRP).

O Limite de Pagamentos e Restos a Pagar (LPRHEjstoibuido pelos meses do exercicio
de 2017. Contudo, j4 em maio, o valor ndo eraigufie para permitir que o INPI honrasse todas as
suas obrigacbes, ocasionando atrasos nos pagana@stdsrnecedores e obrigando o Instituto a
gerenciar o cumprimento de suas obrigacdes de farrgarantir um funcionamento basico da
instituicao.
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Em setembro, o Limite Anual de Movimentacdo e ErhpefiLME) foi acrescido em R$
13.000.000,00, para cumprimento de despesas atéégl sem que houvesse igual acréscimo no
LPRP.

Em meados de outubro, o LPRP anual foi acrescid®$let.000.000,00. Porém, esse
montante ja havia sido executado quase em suddtmtal Com a finalidade de se evitar atrasos
contratuais com possibilidades de pagamentos déasnuhumentando ainda mais as despesas
financeiras do Orgdo, decidiu-se por gerenciar &R.Rle forma a ndo ultrapassarmos o limite
financeiro anual estabelecido. Ao final de outulrdViDIC acresceu em mais R$ 9.000.000,00 o
LPRP anual de modo a equipara-lo ao LME.

Na segunda semana de dezembro, o LPRP foi aumeptadoR$ 86.247.176,00 e em
21/12/2017, diminuido para R$ 82.247.176,00, engdarda solicitacdo por parte do MDIC para
que os oOrgaos fizessem uma previsdo de gastos atais final do exercicio. Como varios
pagamentos atrasaram em funcdo do contingencianm@oial e como o INPI ndo conseguiria
executar todo o limite disponibilizado dado a eriggérmino financeiro, foi necessario informar ao
MDIC que o montante de R$ 4.000.000,00 do limitarficeiro ndo seria executado.

Ao final do exercicio de 2017, foi executado o raote de R$ 76.930.734,00,
correspondente a 94% do limite financeiro estadeCabem as seguintes consideragdes:

(a) no exercicio de 2016, o INPI executou financeiramema despesa na ordem de R$
73.300.000,00 (Execucdo em 97%). A inscricdo emtdRea Pagar (RP) para o
exercicio de 2017 foi da ordem de R$ 17.000.00&00;

(b) no exercicio de 2017, a despesa executada foi d&7R$0.000,00 (execucéo de 94%
e aumento de 4,8% em relagcdo ao exercicio antedoipscricdo em RP para o
exercicio de 2018 foi da ordem de R$ 25.500.00(g0énento de 50% em relacédo a
2016).

Portanto, apesar do alto indice de execu¢do daeskesp baixo Limite de Pagamentos e
Restos a Pagar (LPRP) associado ao contingencianestdbelecido pelo MDIC comprometeu,
significativamente, os resultados do INPI e gersuaumento expressivo na inscricdo de despesas
em Restos a Pagar.

No caso da realizacdo das despesas, o valor tatadespesas empenhadas foi de R$
383.945.260,27. Sendo que:

(a) 73,8% referem-se a Pessoal e Encargos Sociais ffemunde 16% em relacdo ao
exercicio de 2016). As remuneracdes de pessoab, abiem como os Encargos
Patronais correspondem a 71,7% do total deste gleipatureza de despesas e quando
comparado a 2016 houve um aumento de 19%; e

(b) 24,2% referem-se ao grupo Outras Despesas Corrdotegual se destacam com
maiores percentuais: Outros Servigos de Terceiessd Juridica (62%), Locagdo de
Mao-de-Obra (18%) e Auxilio Alimentacéo (6%); e

(c) 1,8% correspondem ao grupo de despesa Investimentos
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7.2  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizzio e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuragcao de ativos e [sag0s.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial -PIN- apresentou suas demonstragdes
contabeis de acordo com as Normas Brasileiras @gdis ao Setor Publico (NBCASP), em
especial: as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, observamdaiada as disposicoes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — Exerc2td7 (MCASP) da Secretaria do Tesouro
Nacional, e:

e Norma de Avaliacédo de bens — IBAPE;
e NBR 14653-1 Avaliacéo de bens;

e NBC T 19.6 — Reavaliagéo de Ativos; e
e Macrofuncéo SIAFI 02.03.30.

De acordo com as Normas citadas, os itens do doubiPl sdo mensurados ou avaliados
da seguinte forma:

e Caixa e Equivalentes de Caixa: registradas pelur waiginal,

e Estoques: sdo mensurados pelo custo meédio pondedado compras, cuja
movimentacao se da pela saida dos primeiros itbnsrados.

e Divida ativa néo tributaria: registrada de acordonca Macrofuncdo 021112, com
realizacdo dos calculos atualizada pelo SistemBé&letos do Tribunal de Contas da
Unido (TCU);

e Imobilizado:

e Bens moveis: sdo mensurados pelo valor justo, dersido a respectiva depreciagao;

¢ Bens imoveis: sdo mensurados pela Secretaria donPaio da Unido (SPU);

¢ Intangivel: sdo registrados pelo custo de aquise@mortizados conforme parecer
técnico da CGTI.

As quotas mensais de depreciacdo estdo sendo ieatlds em todas as Unidades
Gestoras (UG), no entanto, na sede (UG 183038armamentos ndo estdo sendo realizados de
maneira integral, desde outubro de 2015 até gaensglucidadas as diferencas de saldos das contas
de Equipamentos de Processamento de Dados e Miokiliégm Geral, que divergem do
apresentado no SIAFI.

Esses questionamentos sdo objetos de dois procassambito interno do Instituto. As
contas contabeis do RMB estdo com valores abaigoales apresentados no SIAFI, conforme os
autos dos referidos processos abertos em 2017 aimetvo de solucionar tal inconsisténcia.

Estima-se que os valores ndo registrados na camtilil "Depreciacdo Acumulada”
foram conforme quadro a seguir:

Quadro A.7.2 — Depreciacdo Acumulada

out a dez/2015 2016 2017 Total

R$ 525.706,44 R$ 2.070.704,39 R$ 1.953.088,83 R494499,66

Fonte: SIAFI
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Os ativos intangiveis comecaram a ser amortizado2@&16, apdés o parecer técnico de
uma Coordenac¢do do Instituto, que definiu o pragovida util desses ativos. Antes disso, ndo
houve registro de amortizacdo. Dessa forma, ardeeférido parecer técnico, o valor contabil
desses ativos coincidia com o custo de aquisig@&méiavia a segregacao entre ativos com vida (til
definida e indefinida, conforme quadro abaixo:

Quadro B.7.2 — Ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS

DEZ/2010 | DEZ?2011 | DEZ2012| DEZ/2013| DEZ?2014 DEZ?2014 DEZ16 | DEZ/22017

Orgdo UGE Conta Contabil SaldoR$ | SaldoR$ [ SaldoR$ | SaldoR$ | SaldoR$ | SaldoR$ | SaldoR$ [ Saldo R$
(Conta (Conta (Conta (Conta (Conta (Conta (Conta (Conta
Contahil) Contabil) Contabil) Contabil) Contabil) Contabil) Contabil) Contahil)

SOFTWARES - q 4 o
INSTITUTO 124110000 CONSOLIDACAO 42.571,20 1.692.805,p0 5.655.869,34 5.956.347,19 ®28¥1 7.937.629,%9

NAC. DA
SOFTWARES COM VIDA
PROPRIEDADE 124110101 UTIL DEFINIDA

INDUSTRIAL 124110201 SOFTWARES COM VIDA
UTIL INDEFINIDA

30204 7.847.829,5p 1.805.241,81

6.052.745,0p

O INPI nao utiliza calculos de exaustdo em virtdéendao possuir bens que sofram este
tipo de perda.

7.3  Sistematica de apuracdo de custos no ambito daidade

a) Identificacdo da estrutura organica da unidade esponsavel pelo gerenciamento de
custos (subunidade, setor etc.), bem como da setdrile custos a que se vincula, se for o caso;

O Servico de Andlise de Custos (SEANC) é a unidasigonsavel pelo gerenciamento dos
custos no ambito do INPl. O SEANC é subordinado igisBo de Orcamento e Custos da
Coordenacéo-Geral de Orcamento e Financas e fadacrna Estrutura Regimental do INPI,
aprovada pelo Decrete n° 8.854, de 22/09/2016 gueleem vigor em 21 de outubro de 2016.

b) Identificagdo das subunidades administrativas daUPC das quais 0s custos sao
apurados;

No 1° semestre de 2017 foi realizado estudo do tent@ntabilidade de custos aplicada ao
setor publico, levando-se em conta as diretrizegekecidas pela NBC T 16.11, e foram definidos,
em concordancia com a Divisdo de Orcamento e Gu§tosrdenacdo-Geral de Orgamento e
Financas e a Diretoria de Administracdo, os objelicgais de custo a serem mensurados, definidos
conforme descrito no Quadro A.7.3.
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Quadro A.7.3 — Objetos de Custos - Macroprocessos ¢NPI

Macroprocessos do INPI

Concessao de patente

Concessao de registro de marca

Concessao de registro de desenho industrial

Concessao de registro de programa de computador

Concessao de registro de indicagcédo geografica

OO~ WIN|F

Concesséao de registro de topografia de circoiegrado
Averbagéo de contratos envolvendo direitos de prdade industrial, transferéncia de tecnologia €
franquia empresarial

8 | Disseminacao de informacéao tecnoldgica

9 | Ensino e pesquisa em propriedade intelectual

10 | Fomento ao uso estratégico de propriedade intellectu
11 | Autoridade Internacional (ISA/IPEA) junto ao PCT

Os macroprocessos do INPI sdo o conjunto de atleslpelas quais o instituto cumpre sua
mMissao.

C) Descricao sucinta do sistema informatizado de apa¢éo dos custos;

O INPI ainda nédo possui sistema informatizado nmateég de apuracdo dos custos, tendo
sido proposto um modelo, atualmente em fase ddagib junto a instancias superiores. Pela sua
complexidade e estagio inicial de aprovacdo, aiméia podemos indicar um cronograma para
implementacdo completa do sistema. Desta formeyst®s, tendo como objeto os macroprocessos
do INPI identificados no item b) acima, sdo apusadtravés de dados dos diversos sistemas
estruturantes da Administracdo Publica, tais corfd-IS SIAPE, SCDP, Tesouro Gerencial e
informacdes obtidas junto as unidades do INPI. isrmacdes sdo consolidadas pelo SEANC e
trabalhadas em planilhas.

d) Praticas de tratamento e alocacéo utilizadas pargeracéo de informagdes de custos;

Ao longo do 2° semestre de 2017 foram apuradadtyla tle estudo e modelo inicial a fim
de possibilitar uma anélise gerencial sobre a nodtgth em fase de proposta, os custos dos
macroprocessos para os periodos de 2015 e 20¥6satta método de custeio pleno, que considera
além de todos os custos das areas finalisticaas tasl despesas da organizagcdo. Dessa forma, o
custo total é calculado levando em conta toda rutasd organizacdo e ndo apenas aos custos
relativos a producédo. Para evitar a fragilidade rdésios arbitrarios, decidiu-se por utilizar algun
direcionadores de custos, de forma a determinantqude cada atividade é consumida por cada
macroprocesso através de determinados parametrosur@u-se estabelecer a relacdo entre
atividades (despesas) e 0s objetos de custo (Macegs0s).

Observe-se que para os exercicios de 2015 e 20@l®mé@n considerados na apuracao dos
custos os valores de depreciagdo e amortizagdo,cquua de apresentarem inconsisténcias,
conforme esclarecido na “Declaracdo do Contadara éDeclaracdo sobre conformidade contéabil
dos atos e fatos da gestéo orgcamentaria, finanegadrimonial”.
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e) Impactos observados na atuacdo da UPC, bem como processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo derenciamento de custos;

A sistematica de apuracdo de custos do INPI aisthaem fase inicial de implantacéo,
sendo necesséria ainda validacdo dos gestoreedaagdo da metodologia proposta em 2017, por
isso, ainda ndo se observaram impactos nos pracedssdecisdes gerenciais. Porém, entende-se
que apoOs a completa estruturacdo da area e dasagftes a serem fornecidas, serd possivel
subsidiar a tomada de decisbes com destaque pasdasqgelativas a alteracbes na tabela de
retribuicdes do Instituto.

f) Relatorios utilizados pela UPC para analise deustos e tomada de deciséao.

Foram apresentados em 2017 os relatérios de atesddo Servico de Analise de Custos,
porém ainda nao foram desenvolvidos Relatérios ris@aes para auxilio a tomada de deciséao,
tendo em vista que estdo sendo definidas, em donfm as instancias superiores ao Servigco de
Andlise de Custos, a metodologia e informacdessqt@o produzidas por esta unidade.

Q) Razdes para que o SIC néo tenha sido adotado com principal sistema de apuracao
de custos no exercicio de referéncia do relatéricedyestao.

O Sistema de Informac6es de Custos — SIC, indtitpela Portaria STN 716, de
24/10/2011, que constitui sistema informacional Glaverno Federal para efeito de gestdo dos
custos, utiliza o método de custeio direto, ou,sa@cando todos os custos — fixos e variaveis —
diretamente a todos os objetos de custo, semagiiiz de rateios e utiliza a estrutura orcamentaria
para alocagéo dos custos. Ou seja, 0s custos géaap considerando como objetos de custeio as
Acdes da Lei Orcamentaria Anual - LOA, que por gea contemplam os programas, projetos e
atividades de cada 6rgao.

Porém, a estrutura orcamentaria de cada o0rgao eepre reflete através de suas acoes,
muitas vezes genéricas e globais, 0s objetos deieusspecificos que se pretende mensurar. A
associacdo dos recursos consumidos com os produtssrvicos gerados ndo se da, portanto, de
forma direta, necessitando de uma analise maisfuatada para identificacdo do método ou
combinacédo de métodos de custeios mais aproprEdtaso tipo de informacao que se deseja obter.

Considerando, portanto, que o SIC utiliza 0 métel@usteio direto, aquele que apropria
apenas os custos diretamente identificaveis cobjeimde custeio, e que 0s objetos disponiveis no
sistema para uso imediato sdo os programas e agdei Orcamentaria de cada 6rgdo da
administracéao publica federal, decidiu-se por réifager uso do mesmo.

As acdes do INPI na LOA se dividem basicamente empas de despesas que seriam, em
sua maioria, indiretamente associadas ao objetoiste escolhidos para o INPI: 0s macroprocessos
finalisticos do INPI.

Desta forma, o SIC, atualmente, ndo se apresemtw aoma ferramenta possivel de
utilizag&o no INPI.

7.4  Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.820e notas explicativas

Os detalhamentos sobre o item encontram-se disgeni® Anexo Il — Demonstracdes
Contébeis e Notas Explicativas.
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8 Conformidade da gestdo e demandas dos 6rgaos datrole

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdesTIOU

No exercicio de 2017, as deliberacdes do TCU imhacias a atos da gestdo do INPI foram
consubstanciadas por meio de 20 acordaos. Entetgmenas as deliberacdes levadas a efeito por
intermédio do Acorddo n° 2.167/2017 — Primeira Gamaresultou em determinacdo ao INPI,
conforme detalhado no Quadro A.8.1.

Quadro A.8.1 — Determinacdo do TCU expedida e ateidh no exercicio de 2017

Caracterizacao da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia

Oficio 0208/2017
TCU/SecexEstataisRJ, ¢85/04/2017
18/04/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da dete¢am@comendacio

2.167/2017 — Primeira1 71

TC 013.673/2016-5 A
Camara

INPI/DIRAD

Descrigéo da determinacéo
Determinar ao Instituto Nacional de Propriedadeisitidal, com fundamento no art. 250, Il, do RI/TQue apresente
ao TCU, no prazo de 180 dias, plano de ac¢éo pacapacéo do edificio A Noite.

Medidas adotadas
Expedido o Oficio n°® 535/2017 PR/INPI, recebidoopBCU em 04/10/2017, sob o protocolo n° 58.077 4£5&nda
por anexo o Oficio n.° 292/2017 PR/INPI, de 08/0672 encaminhado ao Secretario-executivo do MDIn @
finalidade de iniciar os procedimentos necessériosncretizacdo da devolucéo edificio A Noite a@agrietaria, a
Unido, por meio do desfazimento do contrato dedmepsr aforamento.
Fonte: Plano de Providéncias Permanente.

Quanto as determinacfes e recomendacOes feitac@madas do TCU decorrentes do
julgamento de contas anuais de exercicios anteriore exercicio de 2017 foi concretizado o
tratamento das recomendacfes que estavam penditesentes do Acorddao n° 632/2016 —
Primeira Camara, conforme discriminado no Quad&lB.
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Quadro B.8.1 — Recomendacgdes do TCU decorrentes fldgamento de contas anuais de exercicios

anteriores e atendidas no exercicio de 2017

Caracterizacéo da recomendacédo do TCU

Processo Acoérdéo Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia
L Oficio n°® 0045/2016r
TC 010.257/2014-7 | 232/2016 = Primeira, 7 4 TCU/SecexEstataisRJ, 11/03/2016
22/02/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecamn@comendacio

INPI/GABPR

Descricdo da recomendacao

A realizacdo de avaliacdo, pela alta administrad@ocusto de manutencdo das Representaces dotE¥Bh en
vista as respectivas competéncias, a forma dendiisaedo da Propriedade Industrial, o perfil dosirgzs humang
alocados e a efetividade dos servicos prestados.

Medidas adotadas

Expedido o Oficio n.° 518/2017 PR/INPI, recebidtopeCU em 02/10/2017, sob o protocolo n® 58.077-89&ndo
como “Anexo 1” o Plano de Agdo Regional 2017-2G&#tpvado por meio da Portaria/INPI/PR n°® 164, dé9/3017,
o qual tem como principal objetivo compatibilizamwdelo de gestdo das Unidades Regionais a missabRi,
assegurando a eficacia e efetividade dos servigolicps prestados.

Caracterizacdo da recomendacao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida | Data da ciéncia
L Oficio n°® 0045/2016+
TC 010.257/2014-7 | 232/2016 = Primeinay 7 4 TCU/SecexEstataisRJ, {1£1/03/2016
22/02/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecami@comendacio

INPI/DIREX/CQUAL

Descricdo da recomendacao

A adocgdo de medidas efetivas com vistas a inteasift avaliagdo continua de risco, bem como a eipedr sua
mensuracgéo e classificagdo, cuja pratica foi cenadh reduzida, comprometendo identificacdo de ngadano perfi
dos riscos devido a transformac¢6es no ambienterexeeinterno, segundo avaliagdo do INPI, aponted®uadro d¢
Avaliagdo do Sistema de Controles internos, intggrdo Relatério de Gestdo, (paragrafos 67- 69);

L

D

Medidas adotadas

Expedido o Oficio n.° 518/2017 PR/INPI, recebidtopeCU em 02/10/2017, sob o protocolo n® 58.077-59tndo
como “Anexo 2" a Portaria/INPI/PR n°® 162, de 182W4/7, que instituiu a Politica de Gestdo de RiscodNPI, a qua
tem por finalidade definir um conjunto de princkiobjetivos, diretrizes e responsabilidades arseleservados pa

a Gestdo de Riscos no INPI, com o intuito de assegue sejam formalmente gerenciados os poterinigisctos de

eventos que possam influenciar o alcance dos wbgegistratégicos do Instituto; e como “Anexo 3'cet&ia/INPI/PR
n® 163, de 18/09/2017, que instituiu o Comité deddmanca, Integridade, Riscos e Controles do Ik o objetivg
de adotar medidas para a sistematizagdo de prétileesonadas a gestdo de riscos, controles irgegavernanca
integridade.

Y

Fonte: Plano de Providéncias Permanente

No que concerne as delibera¢cdes do TCU que permangendentes de cumprimento,

por

meio de uma acao de auditoria interna, foi ides&tda, ao final do exercicio de 2017, uma
determinacdo exarada mediante o Acorddo n° 1.268/205egunda Camara, conforme detalhado

no Quadro C.8.1
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Quadro C.8.1 — Deliberagbes do TCU que permanecenemdentes de cumprimento

Caracterizagédo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida | Data da ciéncia
1256/2009 — Segund Oficio  1256/2009
000.195/2009-3 Camara 16 TCU/Secex-5 20/04/2009

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecaif@comendacao

INPI/GABPR

Descricao da determinacdo
Determinar ao Instituto Nacional de Propriedadeustidal - INPI, o prazo de 60 (sessenta) dias paeaconclua ¢
remeta a este Tribunal de Contas da Unido a tordadeontas especial instaurada em decorréncia diaintial
realizada no processo INPI 52400.001863/04, emdacoom art. 8, 8-1°, da Lei n® 8.443/92 c/c o B9, § 2°, dq
Regimento Interno do TCU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A pendéncia de atendimento a esta determinacddedniificada por meio da auditoria de verificac&ordgularidads
das medidas administrativas adotadas pela Admagstr da Autarquia para caracterizacao ou elisédado antes d
instauracao da tomada de contas especial, tendbgger a Instrucdo Normativa — TCU n° 71/2012, cenando a
alteracdes levadas a efeito pela Instrucao Normatidi CU r° 76/2016, a qual resultou na emissédo elatftio de
Auditoria Interna n° 08/2017, em 19/12/2017, oaasid que a atual Administracdo foi alertada solirmbservancia
da determinacdo. Com efeito, a Auditoria Intern@oneendou a Presidéncia que fosse determinadaauiasfio do
devido processo de tomada de contas especial, lp apés concluido, devera ser remetido ao TCU. Asignem
atendimento a recomendagédo da Auditoria Interna cqropoésito de aprimorar os controles internosiaidtnativos,
por meio da Portaria/INPI/PR n° 016, de 05/02/2018, foi atrifzuia DIRAD a responsabilidade pela adogéo|dos
procedimentos necesséarios ao monitoramento daslaseddministrativas para a caracterizagdo ou elisddano e a
proposicdo de instauragdo da tomada de contasigsgan conformidade com as normas e instru¢cde$@ad, bem
como pela elaboracdo de norma interna a fim ddaetpis procedimentos no @mbito do INPI.

Fonte: Plano de Providéncias Permanente.

D

L2 <)

Quanto ao efetivo acompanhamento das deliberaghekridunal de Contas da Uniéo,
assim como das recomendacfes da CGU e da Auditigena, a AUDIT estabeleceu rotinas
formais de monitoramento das determinacdes e reudegées, com a publicacdo a Instrugao
Normativa/INPI/PR n° 60, em 11/10/2016.

Impende ressaltar que a edi¢cdo do referido norma#iém de atender a determinacgéo
constante da alinea “)” do item 1.7.2 do Ac6rdao682/2016 — TCU — 12 Camara, propiciou
aderéncia a Deliberacde n°® 01/2014, da Comissd@odedenacdo de Controle Interno (CCCI),
assim como as disposicbes da Instrucdo NormativdJ @@ 24/2015, proporcionando um
aprimoramento da rotina, uma vez que viabilizou natituicdo do Plano de Providéncias
Permanente (PPP) como instrumento dinamico de oraniento que consolida as recomendacfes
da AUDIT e dos 6rgados de controle interno e exted®cada unidade auditada, no qual o seu
gestor responsavel e/ou servidor por ele desigulede registrar as providéncias adotadas para
regularizar ou sanear as falhas apontadas pekridas 6rgados nos prazos estabelecidos.

8.2  Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conlednterno

O Ministério da Transparéncia e Controladoria GelalUnido (CGU) é o Orgdo de
Controle Interno (OCI) ao qual o INPI esta vincaladimportante destacar que o OCI efetua o
controle das suas recomendagfes por intermédio ident Monitor, o qual permite o
acompanhamento online das recomendacfes realimmdasbito do controle interno do Poder
Executivo Federal, por meio das ac¢Oes de audiediiscalizagéo.
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No ambito do INPI, a Auditoria Interna € a unidadsponsavel por registrar as acoes e
providéncias adotadas pelos gestores da Autarguiastema Monitor, com base nas informacodes e
evidéncias por eles apresentadas no Plano de Brnmiéd Permanente (PPP), instituido pela
Instrucdo Normativa/INPI/PR-n° 60, de 07/10/201@mCefeito, para o acompanhamento das
recomendacdes provenientes do OCI também € adatextana detalhada no item “Tratamento de
determinacgdes e recomendacgdes do TCU”.

Ao final do exercicio de 2016, 18 recomendacdesta@am no Sistema Monitor, sendo
gue uma delas esta em duplicidade e foi solicitadaa exclusdo do Sistema. Com a emisséo do
Relatorio de Auditoria CGU-n° 201701926, tendo ggropo os bens imoveis do INPI situados no
Rio de Janeiro e em Brasilia, foram inseridas meeemendacdes no sistema Monitor no exercicio
de 2017.

Destarte, das 26 recomendacées em monitoramentee amda estdo no prazo de
atendimento e aguardam manifestacdo dos gestoaesogas providéncias adotadas. Cabe ressaltar
qgue, no transcurso do exercicio de 2017, a CGUaistrou andlise no Sistema Monitor sobre as
providéncias adotadas pelo INPI com vistas ao ateerdo de 13 das 17 recomendacdes com prazo
expirado. Para as outras quatro vencidas, os pedeldilacdo de prazo n&o foram renovados pelos
gestores e aguardam providéncias adicionais a saremetidas a analise do OCI.

O Quadro A.8.2 apresenta uma visao geral sobrecasnendacdes efetuadas pelo OCI, a
quantificar as recomendacdes recebidas no exerdiei@017, assim como o0 quantitativo de
recomendagdes por unidade do INPI com competéree gdotar as providéncias com vistas ao
atendimento.

Quadro A.8.2 — Quantificacdo das Recomendacdes Atidas e Recebidas em 2017, por Unidade

Unidade responsavel pelo atendimento PEMEEIES G I?a?(g??ilgizsdneo Agfggclgc?; Sg PEMELEIES C
P P 31/12/2016 31/12/2017
2017 2017
Diretoria de Administracao (DIRAD) 7 9 0 16
Diretoria Executiva (DIREX) kL 0 0 4"
Diretoria de Marcas (DIRMA) 1 0 0 1
Diretoria de Patentes (DIRPA) 5 0 0 )4
Gabinete da Presidéncia (GAB-PR) 1 0 0 1
TOTAL 170 9 0 26

Fonte: Plano de Providéncias Permanente e Sistemnadvl

Notas: (*) Duas recomendacdes relativas ao Retatdeé Auditoria CGU +n° 201600133 nao foram
guantificadas no Relatério  de Gestdo do Egercie 2016, tendo sido registradas no Sistema tifloam
29/05/2017.

(**) Houve a reclassificagdo de uma recomendacaDIB®A para a DIREX.

8.3  Medidas administrativas para apuracéo de resp@abilidade por dano ao Erério

Como consequéncia de recomendacdo da Auditorianiteatravés do Relatorio- n°
08/2017, foi publicada a Portaria/INPI/PR n° 018&0atribuindo a Diretoria de Administracéo a
responsabilidade pela adogdo dos procedimentosss@@es ao monitoramento das medidas
administrativas para a caracterizacao ou elisatade e a proposicao de instauracdo de Tomada de
Contas Especial. Determinou, ainda, que a DIRADaka norma interna para disciplinar os
procedimentos.
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No exercicio de 2017 nao foram instauradas TomddaSontas Especiais no ambito do
INPI. Todavia, alguns casos ensejaram dano aoceeaforam objeto de medidas administrativas
abertas no exercicio as quais ainda néo foramada®bu resultaram em reposicdo ao Erario. Tais
casos estao quantificados no Quadro A.9.3 e e na sequéncia.

Quadro A.9.3 - Medidas adotadas para apuracao e rearcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dan Na&o instauradas Instauradas

?r?glti%gse Dispensadas N3o remetidas ao TCU
administrativag  pgpito Arquivamento N&o '

internas <Rg |Prazo Outros i enviadas >| Remetidas

* .
100.000 > 10 | €850 | Recebiment;  Néo DeR'éo <| 180 dias dg a0 TCU
ZNEE Débito | Comprovaga exercicio
POVASA 100.000 instauragaos
20 0 2 0 0 0 0 0 0

Fonte: Diretoria de Administracéo.

Considerando o transcurso do prazo de dez andsekstmlo no inciso Il do art. 6° da
Instrucdo Normativa-TCU-n°® 71/2012, ndo houve unstgdo dos processos de Tomada de Contas
Especial quantificados no Quadro A.9.3, tendo sidierminada a apuracdo de responsabilidades
em atendimento a recomendacéo registrada no ReldgAuditoria Interna-n® 08/2017.

Foram instaurados, em 2017, 16 processos admtiieBapara reposicdao de dano ao
erario e que nao ensejaram a instauracao de tontedaentas especiais, pois a adocdo dessas
medidas resultou em reposicdo ao Erario no montdet&k$ 95.823,37 (noventa e cinco mil
oitocentos e vinte e trés reais e trinta e settagen). Caso sejam consideradas ainda as reposi¢cdes
em 2017 oriundas de processos administrativosureias em exercicios anteriores, 0 montante
passa a ser R$ 270.386,10 (duzentos e setentaemehtos e oitenta e seis reais e dez centavos).
Tais danos decorreram de valores recebidos indeendie por servidores e os procedimentos de
reposicdo ao Erario foram adotados com base nat@¢&o Normativa SEGEP/MP n° 05/2013 e
nas demais normas aplicaveis.

Tém-se outros dois casos de dano cujas medidasiathativas foram iniciadas em anos
anteriores e que ainda nao ensejaram a instaudacdomada de Contas Especiais, pois nao foram
esgotadas as medidas administrativas para elisGdoedmo, nos termos do art. 3° da Instrucao
Normativa — TCU — n°® 71/2012.

O primeiro caso trata da aplicacdo de penalizagiopesa contratada, levada a efeito por
meio do Processo n° 52400.075745/2013-46, em ragAalescumprimentos contratuais de
naturezas diversas no ambito do Contrato n® 20/2843tre as quais se incluem as sancdes de
suspensao do direito de participacdo em licitacanpedimento de contratar com o INPI por um
periodo de dois anos, incluindo o seu registrolGAS.

Além disso, a contratada deixou de prestar servielzgivos a transferéncia de acervo
documental que foram pagos pela autarquia, ndandgréxito em reaver o ressarcimento pela via
administrativa.

Apds o INPI notificar a empresa, por meio do DOU18&3/2017, acerca da decisdo de
requerer o ressarcimento dos valores oriundos eaalijades de multa somados as despesas pelos
servicos ndo prestados, encaminhou-se para inscegd divida ativa o montante devido em
desfavor da pessoa juridica supracitada, cujo vaoalizado em dezembro de 2017 é de R$
122.563,00.
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O segundo caso trata da aplicacdo da clausula 12edno de Cooperacdo Técnica,
Cientifica e Administrativa n°® 001/2009, firmaddrero INPI e o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO), vida a restituicdo dos recursos repassados
pelo INPI.

A aplicacdo da clausula de restituicdo dos recutsps origem na nao aprovacdo da
prestacdo de contas apresentadas pelo INMETRO &4, IBbbm base na constatacdo de
irregularidades na aplicacéo dos recursos repasgaalo INPI para a execucdo das obras para a
instalacdo do Centro Brasileiro de Material Biotag{CBMB).

Considerando que o INMETRO argumenta que aportourses proprios nas obras e
manifestou entendimento pela viabilidade de comggits dos valores desembolsados pelas duas
autarquias, a controvérsia foi submetida a Camar@ahciliacdo e Arbitragem da Administracao
Federal no exercicio de 2016.

Nas tratativas ocorridas em 15/08/2017 para ca@maliquestdo, as partes reuniram-se na
Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administrag@itblica Federal, e o0s seguintes
encaminhamentos foram feitos:

Termo de Conciliagdo 002/CCAF/CGU/AGU-CJU/RJ
<.>
Encaminhamentos:

Fica acordado que o valor de R$ 2.200.187,21 aaddi até 23 de maio de 2017,
data de atualizacdo do ultimo célculo, serd o vatoalizado para a quitacdo e
conciliagédo entre as partes.

Cabera ao MDIC fazer a recomposicdo do limite deestho nesse valor.

A liberacdo do financeiro depende do MPDG. O MDiwidara esfor¢os junto ao
MPDG

<..>

O INPI ja apresentou o valor que entende devido.

O INMETRO concordou com o valor proposto

O INPI deixard de proceder a instauragdo de TCBmaba de Contas Especial,
desde que cumpridos os termos e prazos estabalemdte Termo de Conciliacao.
<..>

O MDIC indica o prazo até abril/2018 para a cor@ituda transferéncia financeira
ao INPI.

Desse modo, restou acordado entre as partes qaeadsar restituido ao INPI o valor de
R$ 2.200.187,21, atualizado até 23/05/2017, cujmtarte sera transferido financeiramente até
abril de 2018.
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8.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma deagamento de obrigacdes com o
art. 52 da Lei 8.666/93

No tocante a rotina de insercdo de dados conce&mantcronograma de pagamentos, bem
como no que tange ao fluxo de procedimentos reklizaa execucdo dos pagamentos decorrentes
dos contratos celebrados pelo Instituto, ndo honweexercicio de 2017, qualguer mudanca em
relacdo ao anteriormente praticado pelo Instituto.

Os cronogramas de pagamentos referentes aos osntralebrados pelo Instituto séo
inseridos no Sistema Integrado de Administracad8eat®icos Gerais — SIASG, no modulo Sistema
de Gestdo de Contrato — SICON. Tal insercdo seudadyp do registro de novos contratos, ou
mesmo, quando do registro de apostilas ou termtscsd

A insercao e atualizacdo dos cronogramas de suaigi® no SIASG, quando relativos a
contratacOes efetuadas pela sede da autarquia ¢@ego da Divisdo de Contratos Administrativos
— DICAD, responsavel por acompanhar a gestdo dosatos executados no ambito da sede do
INPI. O mesmo papel, no que tange aos contratosug@ns no ambito das unidades regionais
cabe a Divisdo de Contratos e Logistica das Ungl&bgionais — DILOG quando se referem as
contratacdes para os Escritorios de Difusdo Rebamnstituto.

Para efetuacdo dos pagamentos devidos em decarréacexecucdo dos contratos, 0s
fiscais dos contratos remetem as notas fiscaiséfstbem como o restante da documentacao
comprobatéria do atendimento as disposi¢cdes legatontratuais, ao Servico de Liquidagao
Financeira — SELIF, que, apds andlise da docum@&mtacocede aos célculos dos impostos a serem
retidos sobre as notas fiscais/faturas apresentagasando o valor liquido a ser pago as
contratadas.

Concluido o procedimento de liquidacéo financeirgrocesso é remetido ao Ordenador
de Despesas para autorizacdo do pagamento. Dadaraacdo, o processo € encaminhado para a
Divisdo de Programacao e Execucao Financeira —BIBE pagamento € apropriado e executado
na ordem cronoldgica de entrada destes na ref@erndséo. Quando da apropriagdo do pagamento,
no caso de contratos continuados, atrela-se o mastoata contabil de controle de contratos. Em
caso de falta de saldo e/ou outra inconsisténcpapprio sistema inviabiliza o pagamento. Nesse
caso, 0 processo € remetido ao setor responsavalap providéncias necessarias a regularizacao.
Cabe a DIPEF processar a execucdo orcamentanareéira da Instituicdo, em conformidade com
as normas do Sistema Integrado de AdministracaanEeira do Governo Federal — SIAFI e do
SIASG.

Cumpre informar, nesse contexto, que o INPI obseratende os preceitos contidos na Lei
n°. 8.666/93, ndo possuindo regulamento propridigiacées e contratos. Visando orientar e
auxiliar os agentes que participam da execucascalizacdo de contratos no ambito do Instituto,
foi elaborado, em 2010, o Manual de Gestéao e Frsgd@o de Contratos do INPI, que se destina a
subsidiar os gestores e fiscais dos contratos, dgongue seja garantido o cumprimento das
obrigagbes contratuais.

Além do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Comstrgéo citado, foram publicados
normativos internos com o objetivo de padronizgprogedimentos de gestéo, no que tange a rotina
relativa a licitacdes e contratos. Essas iniciatif@am destacadas no Acordao 8005/2011 — 12
Camara desse Tribunal, conforme transcrito na readag&o abaixo:

1.7.3. & SEGES/MPOG, com fundamento no art. 2&adn¢ll, do Decreto
n® 7.063/2010, que verifique a conveniéncia e a qpodade de divulgar
como boas praticas administrativas as seguintestifieadas na area de
gestao de licitagcdes e contratos do INPI: ResolufdBl 235/2009 (que
institui os procedimentos relativos ao planejameiéobens e servicos nos
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termos do planejamento estratégico do INPI); Manuk Gestdo e
Fiscalizacéo de Contratos do INPI e do Sistema eguigicdo de Veiculos
do INPI, ambos de 2010.

Como principal ferramenta de controle interno, idesta a garantir o cumprimento do
cronograma determinado pela Lei n.° 8.666/93, poderitar ochecklistadotado pela Diretoria de
Administracdo para analisar o processo de pagamemtoelacdo a conformidade da documentagéo
apresentada, frente as informacdes definidas d¢oalmaente. Esse controle permite dar maior
agilidade e confiabilidade para subsidiar a auégdp de pagamento dada pelo Ordenador de
Despesas.

O fluxo das atividades que envolvem o pagamentooBdaigiacdes contratuais pode ser
assim resumido na Figura A.8.4:

Figura A.8.4 — Fluxograma de atividades de pagameos

Anexar ao processo a documentagio
comprobatéria do atendimento as i
disposigdes legais e contra notas

Providenciar/
regularizar pendéncias

Fiscal do Contrato

SELIQ

COFIN

Providenciar/
sim regularizar pendéncias

SEFIN

Providenciar
S| Pagamento

Utilizar o Check-List/ Lista

de verificagdo de

Autorizagdo de Pagamento
osL H Ordenar

DIRAD

despesa

Fonte: CGOF

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos viges firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

O INPI ndo adotou, no exercicio de referéncia titdao de gestdo, medidas a respeito da
revisdo dos contratos vigentes firmados com emgriesaeficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento ao amparo da Lei n® 12.546/2011, em daceuspensado, em carater liminar, dos
subitens 9.2 e 9.3 do Acordao n° 2.859/2013 — T@UenRario.
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Quadro 1. Principais sistemas de informacéo do INPI
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8 -
() () * o o
- O > > 1] @
3% a8 g g % |ast
S c c c c 9 (o] ) n ° o
) = .9 » O o O 2| S E L9 =
£ 3 2 T @ S o2 |9 |@aSc
o 0 S c QO 0 O = a® O & @
4 QT <X x =z Z0O |F & O E
Sistema de emissédo fle
Guia de recolhimento da o
Unido - GRU, controla p o
conciliacao bancaria, - N
PAG protocolo automatizadoFlévio Moreti Usuario externo 5 _§ R$ 192.825,00
no recebimento dds 5
documentos e tramile =
interno dos documentog.
Conjunto de sistemas ¢le Rhodrigo da Acl:gxanQre g
- | Peticionamento lancio, @
Peticionamento _ , Venda
Eletr3nicos "Eletrénico de  servigas Solange Ana Paula 5 = R$ 307.272,00
via Web (Marcag - oo Melloni, 3
Patentes, DI, Contratod). " Schmuell Lopes it
Fabiano Soarep .
Marcelo Pereiral
, z
Sistema de publicacjo CGTl e areas @
RPI das revistas oficiais do\1arina Ribeiro finalisticas do 5 :EE) R$ 15.586
INPI. INPI o
()
|_
Conjunto de 5|stemfs Alexandre
que controla T g
movimentacao fisica de ClanC|o,| @
. Ana Paula =
SINPI QOcumen}os, Pedro Calisto _ 5 = R$ 380.305,00
informagbes e fluxos de Melloni, o
peticdes de Patentes, IDI, Schmuell Lopes it
Prog. Comp., Contratog. Marcelo Pereiral
Sistema de Patentgs,
responsavel pelp g
controle de fila e dp $
SISCAP distribuicao entre \1arcus Vieira Daniel Golodne 5 = R$ 1.416.568,0
examinadores, apoio @0 3]
exame e controle de A
producéo.
Sistema de c%é
acompanhamento  dps - N
BuscaWeb processos de pedidos [ddedro Calisto Usuario externo 5 'E,_’ R$ 276.100,00
Pl pelos cidadé&os. 5
|_

(*) varia do menos critico (1) ao mais critico (5)

Fonte: INPI/CGTI/COSIS
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O processo de desenvolvimento e manutencéo (a@retievolutiva) de sistemas conta
com metodologia desenvolvida pelo INPI (alinhada nasmativas do SISP), sendo que as
atividades sdo desempenhadas por equipes de sesvi(bmalistas de negocio) e de terceiros
(analistas de negocio, métrica e fabricasoféware). Os riscos de indisponibilidade dos sistemas,
também séo controlados no ambiente de infraestrutur

O NSI, projeto de novo sistema que substituiradP$Ino controle de informagdes e do
fluxo de peticbes de Patentes, Desenho Industiiedgrama de Computador e Contratos de
Transferéncia de Tecnologia, ainda carece de msufsumanos e financeiros, estando
temporariamente suspenso

Quadro 1 - Capacitagdes planejadas para o pessoa @l em 2017

NOME DA ACAO

2° seminario BRASSCOM Politica Publica e Negocios

Céalculo de Pontos de Funcéao

Curso Oficial do CERT® Program: Fundamentals ofdent Handling

Fonte: INPI/DIRAD/CGRH/CETEC
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Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2017

Evento

Servidor

Carga Horaria Total

SEMINARIO MELHORES PRATICAS EM

FLAVIO MORETTI

JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA

MARGARETE SILVA ARAUJO

MARINA RIBEIRO CESAR

MURILO DE CASTRO MIRANDA

CONTRATACOES DE T - TRANSMISSAO I 5ERRG CALISTO LUPPI MONTEIRO JUNIOR >
RAFAEL DE SANT ANNA CORREA NUNES
RAFAEL JOSE NEVES DOS SANTOS
VINICIUS DE SOUSA MACHADO
WALACE DE AGUIAR FERREIRA
OFICINA DO PROFIP MURILO DE CASTRO MIRANDA 11
Ezgﬁgg'\éﬁgﬁo EM SHELL SCRIPT JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA 7,5
REGIONAL TRAINING COURSE FOR STAFF
e
EMERGING COUNTRIES
ADMINISTRACAO DO TEMPO MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIERA 10

138
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Continuacdo do Quadro 2 - Treinamentos realizanp20 7
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Carga Horaria

Evento Servidor Total
DANIEL DRUMOND AUGUSTO
SEI ADMINISTRAR MARGARETE SILVA ARAUJO 16
VINICIUS DE SOUSA MACHADO
DANIEL DRUMOND AUGUSTO
MARCOS AUGUSTO DO VALE FREITAS
SEI USAR 8
NATALIA PACHECO RIBEIRO
RAFAEL BANDEIRA BOABAID REGO
2° SEMINARIO BRASSCOM POLITICAS PUBLICAS E NEGOCIOS ALDO FERNANDES AVILA 18
ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA 40
COMUNICACAO E LINGUAGEM MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA 2
NATALIA PACHECO RIBEIRO
CURSO BASICO DE GESTAO DE DOCUMENTOS POLIANA AGATA DOS SANTOS 30
RAIMUNDO
Eggl\CA,égSASSDE ANALISTAS DE PROCESSOS - MODULO1 ANALESE DIAGNOSTICO DE JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA 04
INTRODUGAO A COMPUTAGCAO QUANTICA JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA 6
INTRODUCAO AO CALCULO VARIACIONAL JAIME NEIVA MIRANDA DE SOUZA 7,5
MGD INTRODUCAO AO MODELO GLOBAL DE DADOS MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA 10

Fonte: INPI/DIRAD/CGRH/CETEC
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Quadro 3 - Projetos de Tl desenvolvidos em 2017 (Galenacado de Sistemas)
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Custo Custo Custo
Qtd Qud Qud Custo Analistas ’Cu.sto Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas . Métricas e Custo
ID Acgéo ~_ demandas| _,, . Servidores de : de de
concluséo . fébrica de em . .| Qualidade total
internas software arantia. (R$) Negocio (R9) Software | Software
9 (R$) _PF (R$)
MARg |Aumento dotamanho do upload| o), - 0 1 0 270,10 | 117,22 | 262,53 6,00 | 3.588,78| 4.238,62
documentos do e-Marcas
MAR34 | uncionalidade de Transferénciy /., 0 1 0 270,10 | 117,22 | 26253 | 7,47 | 4.46803| 5117,87
e Alteracdes
MAR36 | Geracgdo de papeleta de Publica| 14/12/17 0 2 0 540,19 234,43 525,06 9,96 5.957,37| 7.257,06
Implementar o sistema de
visualizacdo de estatisticas dg
MAR29 DIRMA para o publico externo| 24/01/18 5 0 0 450,16 586,08 0,00 0,00 0,00 1.036,24
(projeto compartilhado com a
AECON)
MAR37 Leitura automética de peticbeg 04/01/18 0 1 0 270,10 117,22 262,53 1,25 747,66 | 1.397,50
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Continuagéo do Quadro 3 - Projetos de Tl desernmévem 2017 (Coordenagéo de Sistemas)
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Custo Custo Custo
t . L L
Qtd Qud Qu Custo Analistas ,Cu.Sto Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas : Métricas e Custo
ID Acao -~ demandas| ,,, . Servidores de : de de
conclusao fabrica de em . .| Qualidade total
internas software arantia (R$) Negdcio (R9) Software | Software
9 (R$) —PF (R$)
Aprimorar Marcas Data, incluind
MAR12 | [ndicadores de produtividade, | g, 0 12 0 3.241,15 | 1.406,60| 3.150,36 | 78,90 |47.192,46| 54.990,56
geracao de relatorios estatisticq
por RPI, servidores, etc.
Incluir controles de produtividad
MAR50 : 31/01/18 0 3 0 810,29 351,65 787,59 15,00 | 8.971,95| 10.921,48
de DI no sistema MarcasData
Remocéo da funcionalidade de
PAT11 envio dos Pareceres parao | 24/11/17 0 1 0 270,10 117,22 262,53 5,12 3.062,43| 3.712,27
eParecer
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Continuagéo do Quadro 3 - Projetos de Tl desernmévem 2017 (Coordenagéo de Sistemas)
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Custo Custo Custo
t . o L
Qtd St i Custo Analistas ,Cu.sto Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas . Métricas e Custo
ID Acgéo ~_ demandas| _,, . Servidores de : de de
conclusdo . fébrica de em . .| Qualidade total
internas software arantia. (R$) Negocio (R9) Software | Software
g (R$) —PF (R$)
Montar o documento de publicag
B1 com as folhas selecionadag
para a carta-patente; criar
ferramenta para especificar as
folhas que irdo compor a carta
patente; implementar mecanisn
de numeracao das paginas dg
processo; Implementar interfac
gue exiba todo o contetdo do
PAT22, | processo digital; criar gatilho pa
PAT23, permitir geracéo automatica dg
PATA41, documentos de publicacédo
PAT71, | conforme lista especificada; crig
L : 06/03/17 0 8 0 2.160,77 | 937,73 2.100,24 65,10 | 38.938,26| 44.137,00
PAT116,| servico/interface para envio de
PAT117,| documentos de publicagéo par
PAT118,| FTP da WIPO,; criar servico par
PAT119| extracdo de dados de indexac§

para geracéo de folhetos a part
dos dados da publicacdo 1.3 (pd
pedidos que néo tiverem peticd
260); criar servico para
acompanhamento e monitorame
de andamento de pedidos ap6
despachos automaticos;
gerenciamento de filas para
publicacéo de folhetos
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Continuagéo do Quadro 3 - Projetos de Tl desernmévem 2017 (Coordenagéo de Sistemas)
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Custo Custo Custo
Qtd St i Custo Analistas ’Cu.sto Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas . Métricas e Custo
ID Acao ~_ demandas| _,, . Servidores de : de de
concluséo . fébrica de em . .| Qualidade total
internas software arantia. (R$) Negocio (R9) Software | Software
9 (R$) _PF (R$)
Inclusdo de alerta para alterar
PAT46 | status B1 de Sequéncias Bioldgi{ 14/07/17 0 1 0 270,10 117,22 262,53 3,10 1.854,20| 2.504,05
no SisBioList
paT72 | MPlementar interface para doag g1 0 3 0 810,29 | 351,65 | 787,50 | 22,94 |13.721,10 15.670,63
de pedidos entre divisbes
Implementar sistema de deposi
PC02 eletrdnico para servigos de 25/07/17 11 25 0 7.742,74 | 4.219,80| 6.563,25 | 239,00 142'7953’0 161';78’8
Programa de Computador
Criar subdivis®es de servicos p4d
PAT27 o 20/02/17 1 0 0 90,03 117,22 0,00 0,00 0,00 207,25
0 cédigo 260.
Aprimorar ferramenta de buscg
PAT39 | (permitir operacdes booleanas| 10/01/17 0 1 0 270,10 117,22 262,53 6,50 3.887,85| 4.537,69
expressoes)
Incorporacéo das novas metas p
PAT113| o ciclo 2017 no acompanhamen 14/07/17 1 0 0 90,03 117,22 0,00 0,00 0,00 207,25

da producéo




INPI — RELATORIO DE GESTAO 2017

Continuagéo do Quadro 3 - Projetos de Tl desernmévem 2017 (Coordenagéo de Sistemas)
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Qtd Qtd Custo | cygtp | Custo | Custo
Custo Analistas " Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas . Métricas e Custo
ID Acgéo ~ o Servidores de : de de
conclusao fabrica de em . .| Qualidade total
coftware S, (R$) Negdcio (R9) Software | Software
9 (R$) _PF (R$)
PAT120| Criacdo da fila de saneamento;
e gerar servigco/sistema para contr{ 06/11/17 18 0 4.861,72 | 2.109,90| 4.725,54 183,92 110'7008’0 121'3705’2
PAT123| da fila da divisdo de saneamen
PAT111 Novo layout do certificado 28/04/17 1 0 270,10 117,22 262,53 1,66 992,90 | 1.642,74
Impossibilitar o lancamento do
despacho 082. Remover a
PAT112| obrigatoriedade do despacho 9 10/05/17 1 0 270,10 117,22 262,53 1,67 998,88 | 1.648,72
antes do lancamento do despac
120 (de concessao).
Alteracdo da tela de Agendamer
pAT122| 4 Despachoparapermitral o, 0,5 1 0 270,10 | 117,22 | 26253 | 4,15 | 2.48224| 3.132,08
escolha do status do processo
momento do agendamento.
Gerar certificados e cartas para
CON2 | sejam enviados virtualmente pe| 28/07/17 10 0 2.700,96 | 1.172,17| 2.625,30 52,92 | 31.653,04| 38.151,46
“Delivery” ao usudrio.
cong |Mplementar assinatura digital pg g1 4 0 1.080,38 | 468,87 | 1.050,12 | 20,84 |12.465,03 15.064,40

aos certificados e cartas
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Continuagéo do Quadro 3 - Projetos de Tl desernmévem 2017 (Coordenagéo de Sistemas)
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Custo Custo Custo
Qtd Qud Qud Custo Analistas ,Cu.sto Fabrica | Fabrica
~ Prazo de demandas | demandas . Métricas e Custo
ID Acéo ~_ Oemandas| _ , . Servidores de ; de de
concluséo . fébrica de em . .| Qualidade total
internas software arantia (R9) Negacio (R9) Software | Software
9 (R$) _PF (R$)
CoNpz | Movimentagao paraaDecisao . ,q;,; 1 0 0 90,03 | 117,22 | 0,00 0,00 0,00 | 207,25
Inexistente
Adequacéo dos sistemas de

Congy | Peticionamento (e-Contralos), | g5 22 9 0 4.411,56 | 3.633,72| 2.362,77 | 50,00 |29.906,50 40.314,55

controle (siscon), RPI e entregg

(BuscaWeb) a IN 70
Criar, dentro do sistema, a

avaliacdo gerencial dos servidor

ADM11 | ©@companhamento de metas ¢ g, g 4 13 0 3.871,37 | 1.9092,68| 3.412,89 | 153,25 | 91.663,42 100-9403
aprendizagem e de 7
compartilhamento do
conhecimento.

Alteracdo do modelo de GRU d

ADM21 INPI, conforme modelo da 28/07/17 5 7 0 2.340,83 | 1.406,60| 1.837,71 36,00 |21.532,68 27.117,82

FEBRABAN e Banco Central

Observagéo: este levantamento se ateve aos promistantes do PDTI vigente em 2017.

Fonte: INPI/CGTI/COSIS
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Quadro 4 - Projetos de Tl desenvolvidos em 2017 (Galenacao de Infraestrutura)
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ea

dos

de

me

ID Referéncia Acéo Prazo Indicador Custo estimado | Custo real Observagéao
Atividade Atividade
executada pelas executada pelas
equipes do equipes do
Aumento de espaco em Storage contrato R° contrato R°
dedicado a DIRMA, compativel com . 21/20.12 € pelos 21/20.12 € pelos Atividade executada rotineiramente, quandag
~ Iltem adquirido @ servidores da | servidores da L
MAR4 IPAS a producéo do IPAS, entrada de 2018/2 . . ) ) ) necessario aumento de espaco para
instalado area, mediante| area, mediante
documentos do e-Marcas e armazenamento dos dados.
o abertura de abertura de
digitalizacdo de documentos.
chamado, sem| chamado, sem
elaboracdo de | elaboracao de
estimativa de estimativa de
custo. custo.
Atividade Atividade
executada pelas executada pelas
equipes do equipes do
contrato R° contrato R®
Virtualizacdo 21/2012 e pelos 21/2012 e pelos
dos : . . Solugéo servidores da | servidores da | Solugdo de virtualizacdo entregue a OMPI
MARS servidores do Virtualizar os servidores do IPAS. 20162 implementada| area, mediante| area, mediante| DIRMA. Ambiente ainda ndo migrado.
IPAS abertura de abertura de
chamado, sem| chamado, sem
elaboracdo de | elaboracao de
estimativa de estimativa de
custo. custo.
Notsbook - Aquisigho e tem adquirico ¢ 1217017, o previsko. de. entiega Hos
PR12 Aquisicdo |equipamentos para substituicdo d02018/1 h adq R$ 39.220,00 R$ 45.530,00 . ' P o 9
: : instalado equipamentos durante o primeiro semestre¢ de
equipamentos atuais. 2018
Solugcdo sala cofre - moving ou x .
PR17 | Implantagio| colocation ou 2017/2 | . SOWGA0 | pe 3000.000,04 i Estudo em andamento. ~Dependéncia
) implementada definicdo de ocupagdo predial.
hosting do data center.
R$ 1.700,00 (At
Certificacdo digital - Certificadds | dezembro de - . o
PR1S Aquisicio | digitais para 2018/1 Item adquirido € R$ 18.500,00 | 2017) (Ata de Certlflcad_os adquiridos e distribuidos confor|
; instalado ; a necessidade.
INPI e servidores. registro de
precos)
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Continuagéo do Quadro 4 - Projetos de Tl desermdaévem 2017 (Coordenacéo de Infraestrutura)
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ID Referéncia Acéo Prazo Indicador Custo estimado | Custo real Observagéao
Armazenamento de dados | -
Aquisicdo de novo storage para
atender aos projetos de Site
Redundante e  expansdo |de ltem adauirido & O planejamento inicial foi substituido pela
PR23 Aquisicao |capacidade para os proximos cinc@018/2 h adg R$ 890.000,00 R$ 546.000,00expansao de capacidade de armazenamento do
: instalado . .
anos com aporte de com vistag a Storage Hitachi VSP do INPI.
sustentar a entrada de documentos de
Patentes lacklog), Marcas e outras
unidades - All Flash - 150 Th.
Lr\‘npt)jliz;intggao de Site Redundantg - ltem adauirido & Estudo interrompido tendo em vista | e
PR24 Aquisicao quisie I 2018/2 N adg - - indefinicdo sobre a de definicdo de ocupdgéo
de enclosures para viabilizar | a instalado redial
implantacdo do Site Redundante. b '
Atividade Atividade
executada pelas executada pelas
equipes do equipes do
contrato R° contrato R®
Apresentar estudo de viabilidade para 21/2012 e pelos 21/2012 e pelos
PR2S Estudo implantagcdo de VDI - Virtual 2017/2 Est_udo §erV|dore$ da §erV|dore$ da Estudo em andamento.
Desktop Realizado area, mediante| area, mediante
Infraestructure. abertura de abertura de
chamado, sem| chamado, sem
elaboracdo de | elaboracao de
estimativa de estimativa de
custo. custo.
N Estudo néo realizado. Os servicos de Telecom
PR29 Estudo ApresentaNr estudo de viabilidade PRB3017/2 EStf‘dO - - estdo em transicdo para o servico SETEL
implantacéo de VOIP. Realizado . ;
(servico de telefonia).
N Adeséo a ata de registro de precos realizada em
N SubstltUlg_ao de desktops por perda Item adquirido e 12/2017, com previsdo de entrega (dos
PR30 Aquisicdo |de garantia 2017/2 . . T
instalado equipamentos durante o primeiro semestre de
- Sede, EDIR. 2018
R$ 7.875.000,00 R$ 6.510.700,p == - -
o Adesdo a ata de registro de precos realizada em
Substituicdo de desktops por perda . o
N : Item adquirido e 12/2017, com previsdo de entrega (dos
PR31 Aquisicdo |de garantia 2018/2 . ; T L
- Sede. instalado equipamentos durante o primeiro semestre de

2018.
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ID Referéncia Acéo Prazo Indicador Custo estimado | Custo real Observacéao
Aumento de velocidade contratado no primeiro
semestre de 2017, com reducado dos valores do
. . | contrato anterior (da empresa Data Corporg) e
PR36 Contr_atar _Aumento velocidade do link 9€2017/2 'te”.‘ adquirido ¢ - R$ 14.800,00 | contratagcdo de novo link (com tecnologia
Servico internet. instalado L L
radio) em substituicho ao contrato conj a
operadora Oi que teve término de vigéncia|em
junho de 2017.
Planejamento para nova contratacdo de links
Aguardando : Co1
Contratar |EDIR: otimizagdo de servicos Item adquirido e contratacao peIaWAI.\I para todas as unldades_ regionais
PR37 . y s 2016/2 : R$ 62.346,00 . finalizado em 2017. Os valores estimados para
Servigo relacionados a Internet. instalado area . :
S . a contratacéo séo referentes aos custos mensais
administrativa.
do contrato.

Observagdo: este levantamento se ateve aos progetstantes do PDTI vigente em 2017.

Fonte: INPI/CGTI/COINF
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_ TITULO _ BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
_ SUBTITULO _ 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA _

EXERCICIO PERIODO
2017 _ _ Anual
_ EMISSAO PAGINA
06/02/2018 _ _ 1

_ ORGAO SUPERIOR

_ 28000 - MINIST. DA INDUSTRIA, COM.EXTERIOR E SERVICOS

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orgcamentarias 406.275.054,96 357.405.452,23 Despesas Orgcamentarias 383.945.260,27 333.711.287,79
Ordinarias 24.014,66 79,85 Ordinarias 66.928.250,10 27.184.990,00
Vinculadas 409.343.116,69 361.803.817,00  Vinculadas 317.017.010,17 306.526.297,79
Alienacéo de Bens e Direitos 14.500,00 6.250,00 Seguridade Social (Exceto RGPS) 20.121.048,98
Qutros Recursos Vinculados a OBWOm e Programas 409.328.616,69 361.797.567,00 Outros Recursos Vinculados a O-mmow e Programas 296.895.961,19 306.526.297,79
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria -3.092.076,39 -4.398.444,62

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execug@o Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orcamentaria
Movimentagé&o de Saldos Patrimoniais
MovimentacGes para Incorporagdo de Saldos

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricio dos Restos a Pagar N&o Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios

Arrecadacéo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

449.846.069,24
88.465.079,25
86.999.769,03
1.465.310,22
361.380.989,99
361.330.841,39
50.148,60

24.322.250,46
36.127,99
21.165.974,16
3.120.148,31

463.086.874,70
463.086.874,70

340.291.960,21
28.466.340,72
26.290.227,44
2.176.113,28
311.825.619,49
311.825.619,49

14.045.313,05
12.772.836,68
1.217.402,57
55.073,80
55.073,80
404.815.296,47
404.815.296,47

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucéo Orcamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentéarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

362.908.877,44
1.503.872,79
38.562,57
1.465.310,22

361.405.004,65
361.354.856,05
50.148,60
11.473.867,49
8.351.412,02
3.122.455,47

585.202.244,16
585.202.244,16

314.057.306,72
2.231.607,38
49.865,06
2.176.113,28
5.629,04
311.825.699,34
311.825.699,34

5.702.552,75
4.560.917,02
1.086.561,93
55.073,80
55.073,80
463.086.874,70
463.086.874,70

TOTAL

1.343.530.249,36

1.116.558.021,96 | TOTAL

1.343.530.249,36

1.116.558.021,96
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

SEC O TESOURO NACIO! EXERCICIO PERIODO
N ECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 _ _ Anual
_ TITULO _ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS _ EMISSAO PAGINA
06/02/2018 11
_ SUBTITULO _ 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA _

_ ORGAO SUPERIOR _ 28000 - MINIST. DA INDUSTRIA, COM.EXTERIOR E SERVICOS

(-) Depreciagéo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Méveis
(-) Depreciacéo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

262.958.475,65
18.402.203,94
29.023.967,25
-10.621.763,31
244.556.271,71
246.001.732,81
-1.445.461,10
6.893.571,63
6.893.571,63
7.857.986,83
-964.415,20

252.000.295,76
16.932.192,08
27.544.338,27
-10.612.146,19
235.068.103,68
235.615.382,81
-547.279,13
7.126.716,86
7.126.716,86
7.847.829,59
-721.112,73

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 612.012.901,04| 493.011.045,69 | PASSIVO CIRCULANTE 2.381.110,18 2.020.647,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 585.202.244,16| 463.086.874,70 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.951.557,24 1.720.137,69
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 26.463.946,18 29.442.720,40 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 131.350,53 -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 208.318,35 283.680,20| Obrigacdes de Repartigédo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 138.392,35 197.770,39| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&ao Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 298.202,41 300.509,57
ATIVO NAO CIRCULANTE 273.921.571,35| 261.208.232,40 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.069.515,29 2.081.211,00 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 4.069.515,29 2.081.211,00 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 1.500.910,42 1.538.290,02| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Divida Ativa N&o Tributaria 2.568.604,87 542.920,98| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos 8,78 8,78 Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes 8,78 8,78 Resultado Diferido - -
ParticipacOes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 8,78 8,78| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 2.381.110,18 2.020.647,26

Propriedades para Investimento - - -
Propriedades para Investimento - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acbes / Cotas em Tesouraria

883.553.362,21
133.956.655,58
752.198.630,83

-2.601.924,20

752.198.630,83
59.791.625,72
691.943.141,33
463.863,78

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

883.553.362,21

752.198.630,83




ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 _ -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Reducédo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 885.934.472,39| 754.219.278,09| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 885.934.472,39| 754.219.278,09
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 585.202.244,16| 463.086.874,70 | PASSIVO FINANCEIRO 25.787.838,96 17.252.313,11
ATIVO PERMANENTE 300.732.228,23| 291.132.403,39| PASSIVO PERMANENTE 1.954.579,98 1.720.137,69
SALDO PATRIMONIAL 858.192.053,45| 735.246.827,29
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
— 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 9.416.183,61 10.264.627,49 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 188.433.677,69 170.568.504,84
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 9.416.183,61 10.264.627,49| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 188.433.677,69 170.568.504,84
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 9.414.475,61 10.262.919,49 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 688.000,00 5.000.009,00
Direitos Contratuais a Executar 1.708,00 1.708,00 Obrigacdes Contratuais a Executar 187.745.677,69 165.568.495,84
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 9.416.183,61 10.264.627,49| TOTAL 188.433.677,69 170.568.504,84

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Alienacéo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
TOTAL

-24.156,00
559.438.561,20
-7.840,21
20.750,00
559.425.651,41
559.414.405,20
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 870.250.325,60 702.753.932,37

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢bes Sociais - -
Contribui¢cdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuicéo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 355.175.342,93 303.051.025,63
Venda de Mercadorias 1.192.067,99 989.664,81
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 353.983.274,94 302.061.360,82
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 53.340.172,59 56.747.869,63
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 675,00 81.305,03
Variacdes Monetarias e Cambiais 2.426.965,72 3.401.929,95
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 50.912.531,87 53.264.634,65
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 450.658.659,54 340.338.833,97
Transferéncias Intragovernamentais 450.524.340,82 340.291.960,21
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consoércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 134.318,72 46.873,76
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 10.471.365,73 1.356.350,13
Reavaliacéo de Ativos 10.386.350,00 399.000,00
Ganhos com Alienagdo 11.274,81 -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 73.740,92 927.318,15
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos - 30.031,98
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas 604.784,81 1.259.853,01
Variac&o Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operag6es da Autoridade Monetéria - -
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 604.784,81 1.259.853,01
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 736.293.670,02 642.962.306,65
Pessoal e Encargos 213.755.967,49 182.418.937,24
Remuneracéo a Pessoal 170.694.935,28 144.515.497,27
Encargos Patronais 32.453.230,20 27.810.437,04
Beneficios a Pessoal 10.607.802,01 10.093.002,93
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 78.894.383,77 69.927.001,15
Aposentadorias e Reformas 66.888.972,12 58.936.639,17
Pensdes 11.945.549,79 10.888.173,71
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 59.861,86 102.188,27
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 72.951.313,44 69.027.593,07
Uso de Material de Consumo 253.299,93 211.537,93
Servigos 71.524.715,89 68.033.800,20
Depreciacdo, Amortizagéao e Exaustéo 1.173.297,62 782.254,94
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 50.484,06 14.617,85
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 41.840,51 6.167,88
VariacGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 8.643,55 8.449,97
Aportes ao Banco Central N N
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras N N
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 365.872.135,83 314.090.451,68
Transferéncias Intragovernamentais 363.587.149,02 314.057.306,72
Transferéncias Intergovernamentais 2.150.000,00 -
Transferéncias a Instituigées Privadas - -
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orcamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 134.986,81 33.144,96
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 468.155,06 3.819.838,69
Reavaliacdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 2.616.000,00
Perdas com Alienagéo - 228.547,48
Perdas Involuntérias - -
Incorporacgéo de Passivos - -
Desincorporacéo de Ativos 468.155,06 975.291,21
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
Tributérias 4.176.984,39 3.577.402,89
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 162.354,40 3.824,23

Contribui¢oes 4.014.629,99 3.573.578,66
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 124.245,98 86.464,08
Premiacoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operacoes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participac6es e Contribuigdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 124.245,98 86.464,08

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 133.956.655,58 59.791.625,72

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 2016
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢bes Sociais
Contribuigbes de Interven¢éo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patrimonio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
OperacGes de Crédito - Mercado Interno
Operagoes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de BensIméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

422.081.086,00

54.257.945,00
16.669,00
54.241.276,00

367.782.924,00
367.782.924,00

40.217,00
26.943,00

13.274,00
307.615,00

307.615,00

422.081.086,00

54.257.945,00
16.669,00
54.241.276,00

367.782.924,00
367.782.924,00

40.217,00
26.943,00

13.274,00
307.615,00

307.615,00

406.205.650,80

50.941.859,87
29.328,00
50.912.531,87

355.127.690,53
355.127.690,53

136.100,40
14.835,31
116.767,01
4.498,08
69.404,16

14.500,00
14.500,00

54.904,16

-15.875.435,20

-3.316.085,13
12.659,00
-3.328.744,13

-12.655.233,47
-12.655.233,47

95.883,40
-12.107,69
116.767,01
-8.775,92
-238.210,84

14.500,00
14.500,00

-252.710,84
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

422.388.701,00

422.388.701,00

406.275.054,96

-16.113.646,04

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 422.388.701,00 422.388.701,00 406.275.054,96 -16.113.646,04
TOTAL 422.388.701,00 422.388.701,00 406.275.054,96 -16.113.646,04

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

353.072.056,00
263.884.103,00
89.187.953,00
11.560.000,00
11.560.000,00

123.803.260,00

381.577.586,00
287.931.773,00
93.645.813,00
8.016.301,00
8.016.301,00

123.803.260,00

376.790.371,29
283.620.678,85
93.169.692,44
7.154.888,98
7.154.888,98

362.201.942,47
283.572.606,99
78.629.335,48
577.343,64
577.343,64

362.165.814,48
283.572.606,99
78.593.207,49
577.343,64
577.343,64

4.787.214,71
4.311.094,15
476.120,56
861.412,02
861.412,02

123.803.260,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

488.435.316,00

513.397.147,00

383.945.260,27

362.779.286,11

362.743.158,12

129.451.886,73

>Z_O_u._._N>O>O DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 488.435.316,00 513.397.147,00 383.945.260,27 362.779.286,11 362.743.158,12 129.451.886,73
SUPERAVIT 22.329.794,69 -22.329.794,69
TOTAL 488.435.316,00 513.397.147,00 406.275.054,96 362.779.286,11 362.743.158,12 107.122.092,04
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 3.627.977,92 12.758.811,67 8.095.827,85 8.003.628,05 4.297.017,14 4.086.144,40

Pessoal e Encargos Sociais 1.500,00 1.199.043,72 7.072,24 7.072,24 1.193.471,48 -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 3.626.477,92 11.559.767,95 8.088.755,61 7.996.555,81 3.103.545,66 4.086.144,40
DESPESAS DE CAPITAL 550.988,94 14.025,01 347.783,97 347.783,97 15.839,98 201.390,00

Investimentos 550.988,94 14.025,01 347.783,97 347.783,97 15.839,98 201.390,00

InversGes Financeiras - - - - - -

Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 4.178.966,86 12.772.836,68 8.443.611,82 8.351.412,02 4.312.857,12 4.287.534,40
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE mmeCONO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

TOTAL
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2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 122.971.092,91 58.786.923,88
INGRESSOS 859.171.868,35 698.862.296,83

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Origin
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria

406.205.650,80

29.328,00

355.127.690,53
50.912.531,87
136.100,40

452.966.217,55
3.120.148,31
449.846.069,24

-736.200.775,44
-334.668.297,63

-78.420.182,17

357.297.860,25

28.121,00

303.014.454,66
53.264.634,65
990.649,94

341.564.436,58
1.217.402,57
340.291.960,21
55.073,80
-640.075.372,95
-293.865.126,65

-69.970.487,97
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Inddstria -256.248.115,46 -223.894.638,68

Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes

-35.501.144,90

-35.501.144,90

-366.031.332,91

-31.011.303,85

-31.011.303,85

-315.198.942,45

Dispéndios Extraorcamentarios -3.122.455,47 -1.086.561,93
Transferéncias Financeiras Concedidas -362.908.877,44 -314.057.306,72
Demais Pagamentos -55.073,80
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -855.723,45 -515.345,65
INGRESSOS 69.404,16 107.591,98
Alienagéo de Bens 14.500,00 6.250,00
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 54.904,16 101.341,98
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -925.127,61 -622.937,63
Aquisi¢éo de Ativo N&o Circulante -914.127,61 -335.735,00
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -11.000,00 -287.202,63

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 122.115.369,46 58.271.578,23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 463.086.874,70 404.815.296,47
585.202.244,16 463.086.874,70

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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Notas Explicativas

O Org&o executa sua contabilidade no Sistema bdegile Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI. As Demonstracdes Contdbeasn geradas no Novo SIAFI.

As demonstragdes foram elaboradas em consonantisadoei r° 4.320/1964 e com as
normas editadas pelo 6rgao central de contabilidadeoverno Federal.

No balanco patrimonial - grupo demais créditos éorea em curto prazo — estdo
registrados a atualizacdo de valores inscritos exditos a receber de responsaveis por débito
apurado em agéo de ressarcimento de acordo cororafore;do 021138.

As Variacfes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antadgmente de Curto Prazo é um item
integrante do ativo circulante incluido no exeride 2016 em razdo do reconhecimento de
garantias estendidas de bens de informatica.

Apenas as Unidades Gestoras (UGs) 183038, 183083024 do Instituto utilizam o Siafi
na sua modalidade total. As UGs 183040 e 18304éraim suas atividades de execucao
or¢camentaria, financeira e patrimonial transferijag a sede (183038) a partir do exercicio de
2011, deixando de utilizar o SIAFI na modalidadénan No ano de 2017, 0 mesmo ocorreu com
as UGs183042 e 183045.

No balanco patrimonial, grupo do ativo realizaveloago prazo, estdo registrados a
inscricdo de valores em divida ativa néo tributasisim como a sua atualizacao.

O INPI possui em seus registros contabeis valamesréditos a receber e inscritos em
divida ativa nao tributaria. Os procedimentos pareegistro de créditos a receber seguem o0s
descritos no macrofuncdo SIAFI 021138 — DIVERSOSSRENSAVEIS, destacando-se que a
atualizagdo de tais valores é feita utilizando-seetodologia do sistema de atualizagdo de débitos
utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido, disgehém www.tcu.gov.br, no minimo anualmente,
conforme orientado naquela macrofungéo.

Os valores inscritos em divida ativa nao tribut@eguem os procedimentos de registro
descritos na macrofuncdo SIAFI 021112 — DIVIDA ARAWA UNIAO, sendo que para 0s
encargos respectivos aplicam-se os parametrosspevio artigo 30 da Let n® 10.522/02.

Para o célculo dos encargos, utiliza-se, tambémetadologia utilizada pelo sistema de
atualizacao de débitos do Tribunal de Contas dadJni

O saldo da conta “Fornecedores e Contas a Pagarta Rrazo” do Balango Patrimonial
refere-se a valores a serem pagos a empresascounjoatos foram suspensos: NOVA LOCAL RIO
PRESTACOES DE SERVICOS LTDA e ATENTO SAO PAULO SHR®S DE SEGURANCA
PATRIMONIAL.

Os valores restituiveis de curto prazo referem-ggyeessos extras orcamentarios como
depositos e caucdes, principalmente, em contaiga eaondmica federal em cumprimento ao art.
56 da lei licitagcéo e contratos.

A metodologia de calculo da depreciacdo € o deaguoinstantes e o tempo de vida util
foi baseado na tabela do item 27 da macrofunga&IS1A.03.30.

A Unidade Jurisdicionada néo utiliza calculos daustdo em virtude de ndo possui bens
gue sofram este tipo de perda.

Os estoques de materiais do almoxarifado adquinmids Instituto sdo avaliados pelo
Custo Médio Ponderado, conforme normatizagéo eor.vig

O saldo referente a ajustes de exercicios anteréom®mposto por registros intempestivos
de: aquisicdo de equipamentos de informética aidgsirem exercicios anteriores, despesas de
repactuacado de contratos, registro de depreciaginwada em decorréncia de alienacédo de bens
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moveis, reversdo de amortizacao de intangiveidaesmdecorrentes de tomada de conta especial
(TCE).

Na Demonstracdo de Variacado Patrimonial (DVP), asagdes patrimoniais diminutivas
(VPD) no item “Remuneracéo e Pessoal” representd@®Bil% do total da DVP de 2017. Nesses
dispéndios, constam remuneracdo com pessoal aB%salario, férias e gratificacoes.

Nos DVP, houve um aumento no item “Beneficios Rienciarios e Assisténcias” em
12,82% em relacdo a dezembro de 2016. Nesta rummantram-se 0s pagamentos realizados para
custear auxilio-funeral e auxilio-natalidade.

Em relacdo a variagcdo patrimonial aumentativa (VPAgorreu um aumento de
arrecadacéo de 17,19% em relacdo a 2016. Destaamsgrvicos de marcas e de patentes que séo
as principais fontes de arrecadacao do Instituto.

No Balanco Orcamentario, o item “Valores Mobili&iorefere-se a remuneragédo de
depdsito bancario oriundo de aplicacédo financeraa@hta Unica. No item referente a “Servicos
Administrativos e Comerciais Gerais” estdo inseyidis servi¢os finalisticos do 6rgdo como
registro de marcas e registro de patentes.

As demais receitas correntes, classificadas em ré&@uReceitas Correntes”, sdo
representadas pelos recebimentos de divida ato@mates de multas contratuais.

No grupo “Outras Despesas Correntes” destacam-paganentos de taxas condominiais
e aluguéis dos prédios da Rua Séao Bento e da Ryanki&eiga.



