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Mensagem do Presidente

CLAUDIO VILAR FURTADO

Presidente

O ano de 2018 teve resultados importantes para o INPI, efeito tangivel das iniciativas
implementadas nos dltimos trés anos, em articulagdo com o Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos (MDIC), incorporado ao atual Ministério da Economia.

Desejo tributar ao ex-Presidente Dr. Luiz Otavio Pimentel, cujo mandato expirou em 8
de fevereiro de 2019 e a sua dedicada e competente equipe executiva, o mérito de haver
conduzido o INPI ao nivel de eficiéncia, profissionalismo e qualidade de gestdo alcancados
em 2018, como se documenta neste Relatério de Gestdo.

Em 2018 foi elaborado o Planejamento Estratégico do INPI 2018-2021. Foi redefinida
a missdo institucional do INPI, sua visdo de futuro, bem como se estabeleceram os
objetivos estratégicos pertinentes aos desafios enfrentados pela Instituicdo responsavel
pela concessdo de direitos de propriedade intelectual no Brasil.

Dentro de sua missdo de “estimular a inovagao e a competitividade a servico do
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Brasil, por meio da protecéo eficiente da
propriedade industrial”, compartilhamos a visdo de que o INPI “terd um desempenho
comparavel ao dos melhores institutos de propriedade industrial do mundo”.

S&o cinco os nossos objetivos estratégicos: (i) otimizar a qualidade e o tempo para
concessao de direitos de propriedade industrial; (i) expandir e aperfeicoar a
disponibilidade de dados, informacdes e conhecimento em propriedade industrial; (iii)
contribuir para a participacdo do Brasil no sistema internacional de propriedade industrial;
(iv) alcancar a exceléncia organizacional; e (v) promover o desenvolvimento, o desempenho

e 0 bem-estar dos profissionais do INPL
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Também em 2018, elevou-se de modo expressivo a produgdo técnica do INPI, tanto
nas concessdes de patentes como nos registros de marcas e de desenhos industriais.

Foi conseguida a reducdo dos back/ogs de desenhos industriais e de marcas de 63%
e 47%, respectivamente, em relagdo ao ano de 2017. A elevacdo da produtividade refletiu-
se na reducdo dos tempos de exame para o usuario dos servicos do INPI, para menos de 13
meses em marcas e de 7 meses em desenhos industriais.

Em patentes, foi possivel reduzir o backlog em 7% e manter a producdo de decisdes
em nivel recorde, que superou a casa de 40.000 anuais. O registro de programas de
computador, por sua vez, passou a ocorrer em apenas 7 dias e a demanda por esse servigo
atingiu seu maior patamar histérico com mais de 2.500 pedidos de registro em 2018. O
plano de agdo para 2019 prevé implantar projeto ainda mais ambicioso para eliminar de
vez esse histdrico e persistente volume de pedidos de exame de patentes pendentes de
decisédo.

Vale ressaltar que a reducéo do tempo médio de exame de pedido de registro de
marcas para menos da metade do que era observado no final de 2017, indica que o INPI ja
atende ao requisito de prazo de analise de 12 meses, necessario para a provavel adeséo do
Brasil ao Protocolo de Madri, o que facilitara e reduzira o custo do registro de marcas
brasileiras no exterior e de estrangeiras no Brasil.

O Acordo de Cooperacdo Técnica com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), que prevé o investimento de R$ 40 milhdes no INPI até 2020, possibilitou
a modernizagdo da infraestrutura basica de Tecnologia da Informagédo do Instituto em
2018.

Foi alcancada a informatizacdo quase total (93%) dos pedidos de patentes e de
programas de computador, sendo estes Ultimos processados e decididos em sete dias
Uteis. Também merecem destaque os programas de tramite prioritario de patentes,
incluindo os acordos de Patent Prosecution Highway (PPH), cujo prazo médio de decisdo
reduziu-se a 5,5 meses a partir da avaliacdo do requerimento. Outros pedidos com
processamento prioritario, como as “patentes verdes” apresentaram prazo médio de
decisdo de 8,4 meses a partir da avaliagdo do requerimento.
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Ainda em 2018, foi criado o Comité de Governanga Estratégica do INPI - CGE
responsavel pela supervisdo da execugdo do Plano Estratégico, por operacionalizar a
monitorar a gestao de riscos, a desburocratizagdo e gestdo da integridade - em
observancia do Decreto n2 9.203 de 22 de novembro de 2017, assim traduzindo a plena
sintonia da alta administracdo do INPI com a modernizagdo dos mecanismos de
governanca e gestdo estratégica na administracdo publica federal.

A atuacdo do CGE do INPI se somaréa aos esfor¢os permanentes da Auditoria Interna,
da Ouvidoria, da Corregedoria e da Procuradoria Federal Especializada para a garantia da
qualidade, lisura e accountability nos servicos prestados pelo Instituto aos usuarios do
sistema de propriedade industrial no Brasil.

Os avangos conquistados nos ultimos anos habilitam o INPI a enfrentar novos
desafios. De um lado, o INPI devera alcancar e garantir, de forma sustentével, padrées
internacionais de desempenho operacional na concessao de direitos de propriedade
industrial. De outro, deverad fomentar a criagdo de ativos econémicos pela transformacdo
de conhecimento privado em propriedade intelectual, promovendo a divulgacdo massiva
de oportunidades de prote¢do dos direitos de propriedade intelectual no Brasil.

Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade
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Finalidade, Competéncias, Missao e Visao

O INPI é uma autarquia federal criada pela Lei n2 5.648, de 11 de dezembro de 1970,
vinculada até o final de 2018 ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, e
atualmente ao Ministério da Economia. Tem por finalidade principal executar, no ambito
nacional, as normas que regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcéo
social, econémica, juridica e técnica, bem como pronunciar-se quanto a conveniéncia de
assinatura, ratificacdo e denutincia de convencdes, tratados, convénios e acordos sobre
propriedade industrial.

Desta forma, o INPI é a entidade responsavel no Pais por conceder patentes de
invenc¢do e de modelo de utilidade; registros de marcas, de desenhos industriais e de
indicacdes geogréficas; assim como por registrar e averbar contratos de transferéncia de
tecnologia e de franquia empresarial, nos termos da Lei n2 9.279, de 1996. Ao INPI também
competem os registros de programas de computador e de topografias de circuito
integrado, conforme estabelecem o Decreto n2 2.556, de 1998 e a Lei n2 11.484, de 2007,
respectivamente. Além disso, de acordo com suas competéncias regimentais, o INPI
também desenvolve a¢des objetivando divulgar o sistema de propriedade industrial.

Sob o sistema de protegdo dos direitos relativos a propriedade industrial, novos
produtos foram inventados, novos usos para antigos produtos foram elaborados e
oportunidades de emprego foram criadas para os brasileiros. A forca da economia
brasileira também é potencializada quando sdo eficientes os mecanismos de protecéo de
novas ideias e de investimentos em inovacdo e criatividade. A grande demanda por
registros ao longo dos anos no INPI é um dos indicadores do crescimento da
economia criativa, do aumento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento
e doempreendedorismo. Isso demonstra a importancia do fortalecimento do sistema de
propriedade industrial como instrumento de promogdo da inovacdo e da competitividade,
uma das condi¢bes fundamentais para alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico nacional, estimular a concorréncia leal, logo, melhorar o ambiente de negdcios,
sendo também um dos fatores de manutencéo e de atracdo de novos investimentos

estrangeiros.

v Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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A protecdo da propriedade industrial cumpre um papel estratégico no contexto da
economia do conhecimento, ao viabilizar a transformacdo do conhecimento resultante da
atividade intelectual em ativos econdmicos valiosos e transacionaveis no mercado.

Assim, o Instituto participa do Plano Plurianual — PPA 2016-2019 do governo federal
com trés iniciativas ndo individualizadas (04MA, 04MB e 04MC), do Objetivo 1038, do
Programa Tematico 2079 — Desenvolvimento da IndUstria, Comércio e Servigos. A
importancia desta contribuicdo esta ligada a promogdo da inovagdo nas empresas, ao
estimulo a pesquisa e desenvolvimento, bem como a qualificagdo profissional, mediante
integracdo internacional, divulgacdo nacional e fortalecimento da administragdo do sistema
brasileiro de protecdo da propriedade industrial.

Nesse sentido, a Missao definida para o INPI em 2018, no ambito de seu
Planejamento Estratégico, associa suas atribuicdes legais as razdes que levam o Pais a
manter uma autarquia dedicada a tais finalidades:

MISSAO

¢ Estimular a inovagéo e a competitividade a servigo do desenvolvimento tecnolégico e

econdémico do Brasil, por meio da protegao eficiente da propriedade industrial ””

@ A Missdo foiformulada com trés elementos principais:

Um resultado (impacto) esperado pelasociedade - “estimular a
inovacdo e a competitividade a servigo do desenvolvimento
tecnolégico e econdmico do Brasil”;

Aforma que o INPI possuide fazé-lo - “por meio da protecdo da
propriedade industrial”;

Uma qualificacdo do desempenho esperado no cumprimento da
Missdo - a protecdo “eficiente” da propriedade industrial.
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Vale esclarecer que, na formulacdo da Missdo do INPI, o conceito de eficiéncia é
empregado de modo abrangente, como uma sintese de trés dimensdes do desempenho:
qualidade, prazo e custo. Isso significa dizer que a prestacdo dos servigos de propriedade
industrial deve ocorrer em conformidade com os padrdes técnicos aplicaveis, em prazos
aceitaveis e custos razodveis para os usuarios do INPIL

A Visdo, por sua vez, traduz a necessidade e o desafio da conquista da eficiéncia
operacional na prestagao de servigos de propriedade industrial, tendo como referéncia os
melhores padrdes internacionais de desempenho.

@0 alcance das Metas e a execugdo das Iniciativas estratégicas
permitirdo equiparar o nivel da qualidade e os prazos dos servigos
prestados pelo INPl aqueles praticados nos melhores escritorios de
propriedade industrial do mundo.

Pretende-se alcar o INPI ao mesmo nivel de importancia da economia brasileira no

mundo. Parte-se da premissa de que um pais forte economicamente exige um escritério de

propriedade industrial igualmente forte e protagonista no cenario internacional:

VISAO

€0 INPI tera um desempenho comparavel ao dos melhores

institutos de propriedade industrial do mundo ??

Ambiente externo - Cenario internacional

Com as transformacdes ocorridas no cenario econdmico internacional, os ativos
imateriais ocupam local central na economia globalizada, cada vez mais dependente de
sistemas eficientes para a sua apropriacdo e comercializagdo. Tal natureza de atividades é
tipica dos processos de inovacdo que constroem a competitividade das empresas na

y
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chamada “economia do conhecimento”. Assim, tem crescido a importancia dada aos
6rgaos de propriedade industrial nos paises.

Deter portfélios de marcas, patentes e outras formas de propriedade intelectual se
afirma, no mundo inteiro, como fundamental para conquista e manutencédo da
competitividade, especialmente nos mercados de maior valor agregado.

Em 2018, assim como em 2017, o tema da propriedade intelectual se destacou como
ponto estratégico em negociacdes comerciais internacionais, em especial no Acordo de
Livre comércio birregional entre Mercosul e Unido Europeia, mas também com capitulos
em negociagdo com a Associagdo Europeia de Livre Comércio — EFTA, Canada, Chile e
Coreia do Sul. Dados da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual - OMPIL, em
recente relatério anual' sobre nimeros do cenério internacional de PI, utilizando dados de
2017, demonstram que o nimero de depositos de pedidos de patentes, marcas e desenho
industrial no mundo atingiram niveis histéricos naquele ano:

Depésitos de pedidos de Pl no mundo (em milh&es)

12,39
4,58

3,17
1,57 1,76
0,59 1,24
0,22

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Desenhos Industriais e Patentes Marcas Modelos de Utilidade

Fonte: Elaboragdo propria com dados da base estatistica da OMPI

" Fonte: “WIPO IP Facts and Figures 2018", World Intellectual Property Organization, 2019. Disponivel em:
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4382&plang=EN
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Por sua vez, o IP5, " The five IP Offices', nome dado ao férum dos cinco maiores Participacdo percentual dos continentes na demanda por direitos de Pl, com destaque
escritorios de propriedade intelectual do mundo, criado para melhorar a eficiéncia do paraaChina
processo de exame de patentes ao redor do mundo, que inclui os Estados Unidos (United
States Patent and Trademark Office — USPTO), o Japao (Japan Patent Office— JPO), a China
(National Intellectual Property Administration — CNIPA, antigo State Intellectual Property
Office - SIPO), a Coreia (Korean Intellectual Property Office — KIPO) e o Instituto Europeu de

Partic. % China no

Patentes (European Patent Office — EPO), em recente relatério®, sinaliza que, conforme o total de pedidos

sistema internacional de patentes se torna mais harmonizado, as questdes relativas ao
cenario econémico mundial influenciardo cada vez mais a demanda por depdsitos de ®Patentes MMarcas - Desenhos Industriais
patentes. Neste sentido, aquela Organizacdo espera uma manutencao dos altos niveis de

depdsitos nos escritdrios ao redor do mundo, nos préximos anos, a menos que haja 21

17,7

11,2
64 53
42 I /
0 25 18 g3 oo 12 05 o 1915 11 g1 15 07

Asia América do Norte Europa América Latina e Caribe Africa Oceania

alguma mudanca disruptiva no cenario econémico internacional. Este panorama representa
um desafio adicional para o INPI, considerando o estoque de pedidos pendentes de exame.

A Asia é o continente com maior demanda por pedidos de direitos de propriedade
. = . . . = Patentes  m Modelos de Utilidade Marcas Desenhos Industriais
industrial, fortemente impulsionados pela China, que representou, em 2017, 43,6% da
demanda mundial por patentes e 46,3% por registro de marcas e mais de 50% da demanda )
. . . .3 Fonte: Elaboragdo propria com dados da base estatistica da OMPI
por registro de desenhos industriais’.
Neste contexto internacional, o Brasil representa um dos vinte maiores paises em
demanda por concessdo de patentes, registro de marcas e desenhos industriais, conforme
dados da OMPT" referentes a 2017. No caso de patentes, o Brasil se situa em 112; 122 para

marcas; e 192 para desenhos industriais.

Ambiente externo - Cenario nacional

Em tal contexto, com a importancia do Brasil no sistema internacional de propriedade
industrial, o INPI desempenha um papel estratégico em gerar um ambiente onde se
possam efetuar, com seguranca, transagdes envolvendo a protecdo da propriedade
industrial.

Desde a sua criagdo, o INPI tem como desafio central manter uma estrutura
operacional capaz de garantir a eficiéncia no cumprimento da sua finalidade legal, de

% Fonte: IP5 Statistics Report 2017 Edition

* WIPO IP Facts and Figures 2018. * Fonte: Base estatistica da OMPL Disponivel em: https://www3.wipo.int/ipstats/
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concessao e registro de direitos de propriedade industrial, de registro de programas de
computador e de topografia de circuitos integrados, visando atingir padrdes de
desempenho comparaveis aos dos melhores institutos congéneres do mundo.

@ No Brasil,alLein®9.279, de 14 de maio de 1996, alterada pela Lei n®
10.196, de 14 de fevereiro de 2001, regula os direitos e obrigagdes
relativos a propriedade industrial.

Trés anos apos a publicagdo daquela lei, em 1999 foram depositados 19.584 pedidos
de patentes, atingindo 33.075 pedidos em 2014°. Desde ent&o o niimero tem ficado
préximo da estabilidade, com ligeira queda, chegando a 27.551 em 2018°.

No caso de marcas, o nimero de pedidos de registro em 1999 foi de 93.278’,
crescendo desde entdo e alcancando em 2018 o seu maior valor histérico, com 204.419
pedidos®.

Os pedidos de registro de desenho industrial, que em 1999 totalizaram 2.958,
aumentaram progressivamente até 2011, quando se verificou o seu maior valor historico
com 6.889 pedidos. Apesar da ligeira queda a partir de entdo, alcancou-se em 2018 um
total de 6.111 pedidos.

No caso de programa de computador destaca-se o crescimento expressivo nos
Gltimos 10 anos, elevando-se de 822 em 2008 para 2.511 pedidos em 2018°.

A elevada procura por servicos relacionados a protecdo dos direitos de propriedade
industrial reafirma a relevancia do INPI no cenério nacional e internacional e ratifica a
importancia da sua contribuicdo para a promogdo da inovacdo, da competitividade e do

® Fonte: “INPI em niimeros”, informe institucional publico, dez/2017. Disponivel em:
http://www.inpi.gov.br/noticias/inpi-divulga-material-com-infograficos-sobre-suas-principais-
atividades/infografico-inpi-em-numeros.pdf/view

® Fonte: AECON e CGPE/DIREX

7 Fonte: "INPI em ndmeros”

® Idem nota 5

° Idem nota 5

v /Vjséo Geral Organizacional e Ambiente Externo
G el 3

Sumario  Mensagem

HepieHHE)

desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social. As figuras seguintes demonstram a
evolucdo dos depdsitos de patentes, marcas e desenhos industriais no INPL

Depdsitos de Pedidos de Patentes (Invencdo + Modelos de Utilidade)
- Série Histérica

W Ultimos 5 anos @ Total de Depdsitas
W 15 anos anteriores. & Depdsitos de Residentes 3 1.792 3
(intervalos de 3 anos) )

19.584 20.231

1999 2002 2005 2008 won 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Relatoério de Atividades do INPI1 2018

Depésitos de Pedidos de Marcas - Série Histdrica

?gq
W Ultimos 5 anos @ Total de Depsitos 7. 9y,
I 15 anos anteriores 8 Depdsitos de Residentes 7 06‘, 9
(intervalos de 3 anos) 7. Y/ 6, (
B9, ‘& 6. >

152.645

121.903
93.278 94315 99.320

1999 2002 2005 2008 20m 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Relatoério de Atividades do INPI 2018
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L]
°
Depésitos de Desenhos Industriais - Série Histérica Origem dos depositantes de patentes de invengdo no Brasil
W Uttimos 5 @ Total de Depésit
n Islg?sa::e‘:isores = De:ési‘fus%':u;‘e:i;emes 6.889 6"5:9 &
(intervalos de 3 anos) (74 4

g, Ly e,

5.209 Estados Unidos da América Brasil Alemanha

0% 20« 8
e 11 K2

Japdo Franca Suica

71 % 5 % 4

1999 2002 ! 2005 2008 0m 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Relatorio de Athdades do INPI 2013 '= '% h
. L. . . o . . Holanda Reino Unido China
Contudo, ainda é timida a participacdo dos brasileiros no sistema de protecdo da
propriedade industrial, em especial no que tange as patentes. Sao relativamente poucas as % % %

solicitagBes de residentes de concessdo de patentes no territério brasileiro,
correspondendo a cerca de 20% do total de pedidos anuais recebidos no INPI, dos quais h

42% correspondem a pessoas fisicas, 28% a instituicdes de ensino, pesquisa e governo,

Italia

18% a empresas de médio e grande porte e 11% a empresas de pequeno porte, 2
microempresas (ME) e microempreendedores individuais (MEI). %

Fonte: Relatorio de Atividades do INPI 2018
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Perfil de depositantes de patentes de invengao - Residentes no Brasil Programa de Pés-Graduacgdo: Mestrado e Doutorado Profissionais

S 42 28

20 20
18 18
17 17
15
Pessoas Fisicas Instituigdes
de Ensino e Pesquisa
e Governo 10 10
9
7
1 1 5
0
%o
1 1

Empresas [

1 8 %
de Pequeno Porte,

Empresas
ME e MEI 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e |
1111

de Médio
e Grande Porte

m Dissertagdes de mestrado M Teses de doutorado

Fonte: Relatdrio de Atividades do INPI 2018
Fonte: ACAD/CGDI
A melhoria da qualidade dos pedidos depositados, que contribui para a maior
eficiéncia do INPI, requer que o Instituto realize atividades de disseminacéo a respeito do
sistema de protegdo da propriedade industrial junto a agentes multiplicadores do
conhecimento, a fim de ampliar, diversificar e qualificar a demanda nacional.

Desta forma, considerando as demandas e oportunidades do seu ambiente de
atuacdo, o INPI direciona seus esfor¢os no sentido de promover a inovacéo e a criatividade
a servico da competitividade e do desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social, por
meio da protecdo eficiente e equilibrada dos direitos relativos a propriedade industrial no

Neste sentido, o INPI contribui para a divulgagao do sistema de propriedade Brasil.
industrial, difundindo informacdes e conhecimento para que cidaddos e empresas de todos
os portes conhegam os meios de protecéo de direitos relativos & propriedade industrial no Orga nograma

Brasil e nos demais mercados relevantes. Como exemplo, tem-se a parceria com a

. . 5 N
Academia da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual - OMPI, que fornece cursos O Regimento Intemno do INPI, aprovado pela Portaria MDIC n 11, de 27 de janeiro

de 2017, em conformidade com o Decreto n2 8.854, de 22 de setembro de 2016, detalha as

nos assuntos relativos a PI e que possui o Brasil entre seus principais participantes. Sdo
unidades administrativas integrantes da estrutura regimental do Instituto, suas

promovidos também os cursos académicos em nivel de Mestrado e Doutorado da

Academia de Propriedade Intelectual e Inovagdo do INPI — ACAD: competéncias e as atribuicbes de seus dirigentes.
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Organograma funcionaldo INPI

Orgdos de Assisténcia .
Direta e Imediata Diretoria Executivd ‘

a Presidéncia ’ DIREX j

Diretoria de Marcas,
Desenhos Industriais ey
Indicacoes Geograficas,

DIRMA

Ouvidornia

;. Diretoria de Patentes, ‘¢
Procuradoria Federal do Compurtador & TopbiaN

Especializada™ ‘ — de Circuitos Integrados,

PFE DIRPA

Corregedofin il ‘ Coordenacao-Geral de

B Contratos de Tecnologi
COGER

CGTEC™

o Coordenacao-Geral de
Auditoria Intema Recursos e Processos de
: ‘ Nulidade c g ‘
Diretoria de COOMIN RO Orgéos
Aot 2 ¥ iIsseminagao para, ”
Orgdos Administracao” ‘ Inovacio,1r 3 ‘ Especificos
Seccionais D . CGDI Singulares

Fonte: Decreto n2 8.854, de 22 de setembro de 2016
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Dirigentes de 2018

Presidente

Luiz Otavio Pimentel
Diretora de Patentes,

Programas de Computador e
Topografias de Circuitos Integrados
Liane Elizabeth Caldeira Lage

Diretor Executivo

Mauro Sodré Maia
Diretor de Marcas, Desenhos Industriais e

Indicac6es Geograficas
André Luis Balloussier Ancora da Luz

Diretor de Administracao
Julio César Castelo Branco Reis Moreira
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Modelo de Negocios do INPI

© )

S
\t2d©
ResY 379.767
@ 9 decisdes
decisbes

@ 12.219

decisbes @ 1.268

5.140 decisbes
g 41.503 registros

decisdes

isseminaca®

Ensino, Pesquisa € D

2.720 participantes em cursos a distancia

522 participantes em cursos / oficinas presenciais
no INPI e parceiros

Depésitos 56 defesas de trabalho de qualificaéo
de Propriedade Industrial e conclusdo de curso

27.551 Concesca _
g depositos de Ilf:;:sa‘:’_":"’ec?eglstro
[=]7) 2.511 cacio Geografica

depdsitos

3

depositos
204.419

depdsitos

O:
depositos

586 buscas efetuadas para usuérios internos e externos
em bases p arias e nao p arias

Impactos

Melhoria do ambiente de negécios

Estimulo a inovagao e competitividade

Promocéo do desenvolvimento tecnolégico e econémico

7
01 Contratos envolvendo Direitos de Propriedade Industrial,
Leg en da Transferéncia de Tecnologia e Franquia Empresarial.

02 Topografia de Circuito Integrado (TCI)
Marcas Desenhos Indicagoes Contratos
® Industriais Geograficas de Tecnologia
Patentes Topografi Pr Pessoas
Q de Circuitos de Computador
Integrados

6.111
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA A publicacdo do Plano Estratégico motivou a republicacio do Plano de Acdo 2018

para sua adequacdo e priorizacdo das atividades com entregas ainda previstas para 2018.

Ciclo de Planejamento Estratégico do INPI
Em resumo, o processo de planejamento estratégico do INPI em 2018 resultou em:

Em 2018 o INPI avancou na modernizacdo de seus mecanismos de gestdo estratégica
e de governanca. O Plano Estratégico do INPI para o periodo 2018-2021 é fruto de um
processo que contou com o envolvimento direto dos dirigentes do Instituto, bem como a Redefinigdo de Missdo e Visdo
participacdo indireta dos servidores por meio de consultas internas, e que permitiu

profunda reflexdo sobre as diretrizes e prioridades do INPI para o médio prazo e as

. ) Objetivos Estratégicos
necessidades a serem supridas para o seu alcance.

Retomar o Planejamento Estratégico do INPI representou mais um avango no o
X B L. N Mapa Estratéegico
conjunto de medidas, implementadas nos Ultimos anos, que tém buscado transformar a

gestdo do Instituto de forma a permitir a superagao de dificuldades histéricas e modernizar

o sistema de propriedade industrial do Pais. Até entdo, os instrumentos de planejamento Metas institucionais e indicadores de desempenho
do Instituto eram os Planos de Acdo anualmente estabelecidos.

Neste contexto, em 2018 iniciou-se o ciclo de planejamento da mesma forma que os Carteirade Iniciativas Estratégicas
anteriores, com a publicagdo do Plano de Acdo, que estabeleceu diretrizes, iniciativas

prioritarias e indicadores de desempenho para o ano. Em seguida, iniciou-se a discussao
do Plano Estratégico 2018-2021. Ao longo da discussdo do Plano Estratégico as iniciativas

previstas no Plano de Acdo 2018 foram entdo revistas e incorporadas ao documento, de
forma a compor as iniciativas do primeiro ano do planejamento quadrienal. Revis3o do Plano de Ac0 2018

@ 0 Plano Estratégico 2018-2021 foi instituido pela Portaria/INPI/PR
n®185, de 30 de novembro de 2018 e estd disponivel em
http://www.inpi.gov.br/sobre/planejamento

Planos setoriais das Diretorias

1
Portaria/INPI/PR n2 186, de 30 de novembro de 2018

Planejamento Estratégico e Governanga
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Mapa Estratégico

MISSAO: “Estimular a inovacdo e a competitividade a

servico do desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do VISAO: “O INPI terd um desempenho comparével ao dos
Brasil, por meio da protecdo eficiente da propriedade melhores institutos de propriedade industrial do mundo”
industrial”
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O mapa estratégico do INPI apresenta a Missdo e a Visdo do Instituto, formuladas ao 1. institucionalizar o processo de planejamento estratégico do INPI;
longo do processo de constru¢do do Planejamento Estratégico 2018-2021. 2. estabelecer diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos;
3. monitorar a implementacao e avaliar os resultados das a¢des previstas no
Foram definidos cinco objetivos estratégicos transversais as unidades do Instituto e planejamento estratégico;
seus macroprocessos de trabalho, que se complementam na definicdo de transformagdes 4.

internas pretendidas nos proximos quatro anos. Cada objetivo estratégico esta associado a 5.

revisar periodicamente a estratégia institucional; e
empreender a¢des no sentido de buscar os meios e os recursos suficientes e
uma das dimensdes: (i) Pessoas, (i) Infraestrutura, Gestdo e Governanca e (iii) Usuarios. necessarios para execucio e sustentacio dos projetos relacionados  estratégia

- . . . institucional.
O mapa estratégico traz ainda, em sua base, os valores que devem balizar a atuagao

e a atitude dos gestores, servidores e demais colaboradores do INPL O CGE ¢é ainda responsavel por liderar e supervisionar a institucionalizacdo de

estruturas de governanca, gestdo da integridade, gestao de riscos e controles internos

Os objetivos estratégicos abarcam uma série de estratégias de implementacao, que adequadas ao desenvolvimento do ambiente de controle e a melhoria continua do INPL

podem ser conhecidas no documento do Plano Estratégico 2018-2021 do INPL
g~

K K)/

i Outro avango na governanca do Instituto, em 2018, foi a aprovacdo do
Plano de Integridade pelo CGE. O Plano de Integridade foi estabelecido pela
Portaria INPI/PR n2200, de 20 de dezembro de 2018.

As estratégias, por sua vez, sdo desdobradas em iniciativas temporalmente
distribuidas até o ano de 2021.

@ 0 Plano Estratégico 2018-2021 e os materiais relacionados ao
processo de planejamento do INPI podem ser acessados no portal do

INPI em http://www.inpi.gov.br/sobre/planejamento Boas praticas de Governanca
Governanca C’_{ Planejamento Estratégico 2018-2021

Além da elaboragéo do seu Plano Estratégico, em 2018 o INPI instituiu o Comité de

Governanca Estratégica — CGE, pela Portaria n2 177, de 19 de novembro de 2018. Comité de Governanca Estratégica do INPI

O CGE representa a instancia maxima de governanga no ambito do Instituto, com a
participacdo do Presidente, dos Diretores, Coordenadores-Gerais vinculados diretamente a Corregedoria desde 2010
Presidéncia e os chefes das estruturas de apoio a governanca, como a Corregedoria, a hd

Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Procuradoria Federal Especializada. P

I I I Plano de Integridade e Politica de Gestédo de Riscos

A partir de entdo, a implementagdo, o monitoramento e a avaliagdo do Plano
Estratégico sdo acompanhados no dmbito do CGE, o qual tem, dentre outras, as seguintes

competéncias relacionadas ao processo de elaboracéo e de execugdo do Plano:

Planejamento Estratégico e Governanga
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Governanca e Estrutura Organizacional

Modelo de Governanca Corporativa do INPI

Sociedade
Cidadaos

Usuérios

Presidéncia da Repiblica
Federativa do Brasil

do Sistema de Pl

Ministério da Economia (ME)

Alta Administragdo
Presidente

Diretores

CGE/INPI

Gestdo Tatica

Chefe de Gabinete
Coordenadores-Gerais
Coordenadores

Gestdo Operacional

Chefes de Divisao
de Servico
de Se¢do

CTI/INPI
CE
OouviD
PFE
AUDIT
COGER

Governanca

AGU
CC/PR
CGU
GIPI

Qutros 6rgdos
e entidades

MPF
Poder Judicirio

Poder Legislativo
TCU
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Principais Instancias Internas de Governanca
Alta Administracao

= Presidente do INPI

= Diretor Executivo

= Diretor de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos
Integrados

»  Diretor de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geogréficas

Comité de Tecnologia da Informacéo (CTI)

Instituido pela Resolugdo INPI/PR n2 221 de 04 de junho de 2018, com as seguintes

atribuicoes basicas:

acompanhar e promover o alinhamento dos investimentos de Tecnologia da
Informagdo, com os objetivos estratégicos do 6rgao;

apoiar a priorizagdo de projetos de TI a serem atendidos no ambito do INPI;
promover a coordenacdo de agdes necessarias para viabilizar a Politica de

=  Diretor de Administracdo Informagdo no ambito deste Instituto; e

4. implantar, desenvolver e aperfeicoar a governanca de Tecnologia da

Comité de Governanca Estrategica (CGE) Informacso

O Comité de Governanca Estratégica (CGE) é 6rgéo colegiado criado pela
Portaria/INPI/PR n2 177 de 19 de novembro de 2018 como instancia colegiada superior da
governanca, da gestdo da integridade, do planejamento estratégico, da desburocratizagéo,
do monitoramento e da avaliagdo de politicas e da gestédo de riscos no ambito do Instituto.

O CTI é composto pelos dirigentes maximos das seguintes areas: Presidéncia,
Gabinete da Presidéncia, Diretoria Executiva; Diretoria de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integrados; Diretoria de Marcas, Desenhos
Industriais e Indicagdes Geogréficas; Diretoria de Administracdo; Coordenacdo-Geral de

Ele incorpora a funcio de Comité de Governanca, Riscos e Controles, conforme o Tecnologia da Informacao; Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica;

disposto no art. 23 da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016,
e de Comité Interno de Governanca do INP], para o atendimento ao disposto no Art. 14, do
Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Coordenacdo-Geral da Qualidade.

A Resolucao INPI/PR n2 221 de 04 de junho de 2018 revogou a Resolugao INPI/PR n2
06 de 18 de marco de 2013, considerando as determinacdes da Portaria SETIC/MP n2 19,
de 29 de maio de 2017 e da Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 04, de 11 de setembro de
2014.

O CGE é composto, com participagdo deliberativa, pelo Presidente do INPI e os
titulares dos seguintes érgéos: Diretoria Executiva; Diretoria de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integrados; Diretoria de Marcas, Desenhos

Industriais e Indicacdes Geogréficas; Diretoria de Administracdo; Coordenacdo-Geral de Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca

Contratos de Tecnologia; Coordenacdo-Geral de Recursos e Processos Administrativos de = CGE
Nulidade; Coordenagdo-Geral de Disseminacdo para Inovacéo; e Gabinete da Presidéncia. . CTI
Possuem participagdo consultiva: Ouvidoria; Corregedoria; Auditoria Interna; e Procuradoria = Comissdo de Etica do Servidor

Federal Especializada. = Quvidoria

=  Corregedoria
A Portaria/INPI/PR n2 177 de 19 de novembro de 2018 revogou a Portaria/INPI/PR n2 9

163, de 18 de setembro de 2017, que havia instituido o Comité de Governanca, Integridade,

= Auditoria Interna

. *  Procuradoria Federal Especializada
Riscos e Controles do INPL
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Principais Instancias Externas de Governanca Vinculadas a
Estrutura do Governo Federal

= Advocacia-Geral da Unido (AGU)

= Casa Civil da Presidéncia da Republica e Comité Interministerial de Governanga
= Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo (até 2018)

= Controladoria-Geral da Unido (CGU)

= Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPI)

= Qutros érgéos e entidades

Principais Instancias Externas de Governanca Independentes

= Ministério Publico Federal (MPF)

L] Poder Judiciario

= Poder Legislativo

. Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

O Decreto n2 8.854, de 22 de setembro de 2016, disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8854.htm, aprovou a
atual estrutura regimental do INPI, na forma do seu Anexo I. Com efeito, as competéncias
da Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) estdo estabelecidas no art. 92.

Conforme disposto no art. 22 do Anexo I ao Decreto n° 8.854/2016, a AUDIT
encontra-se diretamente subordinada ao Presidente da Autarquia, em conformidade com o
preconizado no § 42 do art. 15 do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000, na redacdo
dada pelo Decreto n? 4.304, de 16 de julho de 2002, disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3591.htm.

Ademais, o § 32 do art. 32 do Anexo I ao Decreto n2 8.854/2016 estabelece que a
nomeacao e a exoneracdo do Auditor-Chefe serdo submetidas pelo Presidente do INPI a
aprovagao da Controladoria-Geral da Unido, em harmonia com as disposi¢des expressas no
§ 52 do art. 15 do Decreto n2 3.591/2000, na redacdo dada pelo Decreto n2 4.304/2002,
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assim como com o disposto na Portaria CGU n2 2.737, de 20 de dezembro de 2017,
disponivel em: http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/portarias.

Importante registrar que a Portaria CGU n2 2.737/2017 também estabelece pré-
requisitos para que o titular da auditoria interna indicado seja aprovado pela CGU, assim
como que a sua permanéncia no cargo deve ser limitada a trés anos consecutivos,
podendo ser prorrogada, uma Unica vez, por igual periodo.

Além desses elementos caracterizadores da independéncia e da objetividade da
atuacdo da AUDIT, o seu Cédigo de Etica, norteador das atividades exercidas pelos
servidores lotados na Auditoria Interna, aprovado por meio da Resolucao INPI/PR n.2
246/2010 e ratificado com a sua republicagdo por intermédio da Resolugdo INPI/PR n.2
20/2013, disponivel em: http://www.inpi.gov.br/links-destaques/sobre/legislacao-1,
consagra tais elementos como principios complementares de ética profissional, baseado no
Cédigo de Etica da Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI) e do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), conforme excerto a
seguir:

"Cédigo de ética dos auditores internos do INPI

424 Objetividade e Independéncia

No desempenho de suas responsabilidades profissionais, o auditor deve manter
objetividade e ndo ter conflito de interesse. Ao prestar servicos de auditoria e outros
servicos de certificagdo, o auditor deve ser independente — de fato e na aparéncia.

Considerando que o caput do art. 15 do Decreto n2 3.591/2000, na redacdo dada
pelo Decreto n2 4.440/2002, estabelece que as unidades de auditoria interna das entidades
da Administracéo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos érgéos da
Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacdo normativa e supervisdo técnica do
Orgao Central e dos érgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
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Federal, a AUDIT também atua tendo por referéncia o Manual de Orientacdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado por
meio da Instrucdo Normativa SFC n2 8, de 6 de dezembro de 2017 (disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-
normativa-sfc-08_2017.pdf), bem como a Instrucdo Normativa SFC n.2 9, de 9 de outubro
de 2018, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) (disponivel em:
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-
normativa-no-9-de-9-de-outubro-de-2018.pdf).

Por seu turno, o atual Regimento Interno do INPI, aprovado por meio da Portaria
GM/MDIC n2 11, de 27 de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de
janeiro de 2017, preceituou as competéncias da Auditoria Interna, de suas Divisdes e do
Auditor-Chefe. Com efeito, para cumprimento das suas competéncias regimentais, a AUDIT
possui a estrutura organizacional demonstrada na Figura L.

Figural - Organograma da Auditoria Interna do INPI

Fontes: Decreto n2 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.2 11/2017.

k3 i\(ﬂ—- 8

Sumario Mensagem

Planejamento Estratégico e Governanga

oy Do |-

ez

Quanto aos instrumentos de comunicacao dos trabalhos de auditoria, a AUDIT
utiliza-se de relatérios, notas de auditoria e notas técnicas, contendo as recomendagoes
pertinentes. Importa ressaltar que as recomendacdes e orientagdes emitidas pela Auditoria
Interna tém a finalidade de eliminar ou ao menos mitigar os riscos decorrentes das falhas
constatadas. Destarte, para cada recomendacao registrada nos relatérios de auditoria sdo
consignados os riscos pelo ndo atendimento.

Utilizando-se de prerrogativa estabelecida no art. 42 da Instru¢cdo Normativa INPI/PR
n2 02/2013, a AUDIT prop6s a edigdo da Instrucdo Normativa/INPI/PR N2 60, de 7 de
outubro de 2016, disponivel em: http://www.inpi.gov.br/links-destaques/sobre/legislacao-1,
que orienta a pratica de reunido de busca conjunta de solu¢des nas atividades de auditoria
interna e estabelece rotina de acompanhamento e de implementacdo das recomendagdes
emitidas pela Auditoria Interna e pelos 6rgaos de controle interno e externo por parte das
unidades do INPL

Somente a partir de entdo as discussdes das recomendagdes com os gestores das
areas auditadas passaram a ser formalizadas, elaborando-se, ao final, ata de reunido
contendo as recomendacoes apresentadas no relatério preliminar e, se for o caso, aquelas
obtidas por meio de consenso, com os respectivos prazos de implementacao.

O compromisso formal do gestor no atendimento das recomendacdes, nos prazos
estabelecidos na reunido de busca conjunta de solugdes, viabilizou a instituigdo do Plano
de Providéncias Permanente (PPP) como instrumento dinamico de monitoramento que
consolida as recomendac¢des da AUDIT e dos 6rgaos de controle interno e externo, de cada
unidade auditada, no qual o seu gestor responsavel e/ou servidor por ele designado deve
registrar as providéncias adotadas para regularizar ou sanear as falhas apontadas pelos
referidos érgdos nos prazos estabelecidos.

A prop6sito, a AUDIT mantém controle eletronico das suas recomendagdes
expedidas, assim como das emitidas pelos érgdos de controle interno e externo, em
observancia ao disposto no art. 22 da Instru¢do Normativa SFC n.2 9, de 9 de outubro de
2018, e apresenta ao Presidente do INPL, mensalmente, relatério consolidado sobre a
situacdo das recomendagdes sob monitoramento, que contém as providéncias adotadas
pelos gestores para regularizar ou sanear as falhas apontadas pelos érgaos de controle nos
prazos estabelecidos.
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Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Procedimentos de Natureza Disciplinar Instaurados e Penalidades
Administrativos Aplicadas

A Corregedoria do INPI foi criada, conforme o Decreto n° 7.356, de 12 de novembro
de 2010, visando a obtencéo de resultados mais efetivos e consistentes na apuracdo de

responsabilidade administrativa, para a maior qualificacdo, em matéria correcional, dos mProcedimentos

servidores incumbidos dessa tarefa, com a implementagdo de uma estrutura adequada ao mPenalidades

volume de feitos disciplinares instaurados e a instaurar.

15
12
1 10
8 7
5 5
Vinculada diretamente a Autoridade Maxima do INPI, a nomeacao 1 l 1 l 1
i A i i = iac3 -_— . . .- . .-

do Corregedor Titular é submetida previamente a apreciagdo da CGU
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Em 2018, houve a continuidade das seguintes acdes:
Penalidades e Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)

préaticas preventivas de disseminacdo de informacdes correcionais; e .
aplicados

2. capacitacdo interna em direito administrativo disciplinar e transparéncia ativa
em matéria correcional, iniciativas premiadas na Il edicdo do Concurso de Boas Adverténcia
Praticas da CGU em 2014, que efetivamente reduzem a instauragdo de 2

Suspensao
21

J T .. L. Expulsiva
repressivos disciplinares baseados em noticias abstratas, genéricas e/ou por 5
desconhecimento da legislagdo.
Premiacoes da Il Edicdo do Concurso de Boas Praticas da CGU em 2014:
TAC
44

= Capacitacdo Interna em Direito Administrativo Disciplinar

*  Transparéncia Ativa em Matéria Correcional
A Corregedoria é responsavel pela capacitacdo em matéria disciplinar com o objetivo

de elevar a qualidade dos trabalhos realizados e disseminar conhecimentos em matéria
correcional, objetivando a sensibilizacéo e a capacitacdo dos servidores publicos e a criacdo
de um canal de atendimento destinado a esclarecer questionamentos sobre matéria
correcional.
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Em 2018, a Corregedoria ministrou evento de capacitagdo abrangendo temas do processo pela autoridade julgadora e a possibilidade de agravamento da penalidade
relacionados ao direito administrativo disciplinar, planejamento de contratacao, licitagdo e proposta pela comissdo.
fiscalizacdo de contratos administrativos a varios entes da Administragdo Publica Federal.

. . L . . o Enunciado CGU n.2 21, de 26 de fevereiro de 2018:
Servidores Capacitados em Direito Administrativo Disciplinar

“AGRAVAMENTO DA SANGAO PELA AUTORIDADE JULGADORA SEM
NOVA MANIFESTAGAO DA DEFESA.

A autoridade julgadora podera, motivadamente, agravar a penalidade
proposta, sendo desnecessaria a abertura de novo prazo para a
apresentacgdo de defesa.”

Em se tratando de colaboragdo interinstitucional, a Corregedoria indicou servidores

de seu quadro permanente para compor seis comissdes de Processo Administrativo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 o o T T )
Disciplinar em outros 6rgaos da Administragdo Publica, colaborando para o fortalecimento

do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.
Fonte: COGER/INPI

A diminuicdo dos eventos de capacitagdo neste exercicio decorreu da necessidade de
atuagdo direta da Corregedoria na elaboracdo do Plano de Integridade do INPI, importante
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de prevencado, detecgdo e remediagdo
de fraudes, irregularidades e desvios de conduta.

A experiéncia do INPI demonstra que a gestdo ineficiente e a inexisténcia de
mecanismos de controle interno podem gerar impacto nas atividades disciplinares, onde a
COGER tem atuado no mapeamento dessas fragilidades visando coibir a reincidéncia de
ilicitos administrativos.

A Corregedoria compde a Comissdo de Coordenagao e Correicdo, ente integrante do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como instancia colegiada com fungdes
consultivas, objetivando fomentar a integracdo e uniformizar entendimentos dos 6rgéos e
unidades que integram o Sistema, destacando-se, em 2018, a publicacdo do Enunciado n®
21, de relatoria da Corregedoria do INP, dispondo sobre a apreciagdo motivada das provas
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Medidas administrativas para apuracéo de Em adicdo, duas Tomadas de Contas Especiais foram abertas ao final do ano de 2018

- . — Portaria INPI/PR N2 188 e n® 187, de 30 d bro de 2018, b
responsabllldade por danos ao Erario ortaria / ‘ en ! e . e noveﬂm‘ ro de 4 que versam s? re os
contratos relacionados a Geracdo da Revista Eletronica da Propriedade Industrial e com a

No que concerne as medidas administrativas para apuracdo de danos ao Erério, o empresa de recursos humanos HOPE. Ambas as Tomadas de Contas Especiais ainda estdo

INPI em 2018, em consonancia com as Recomendacdes do Relatério de Auditoria Interna em curso, com previsdo de fechamento no inicio do ano de 2019.
n.2 08/2017, instaurou o Processo Administrativo INPI n.2 52400.081501/2018-15, com

. - . . - Também, estdo sendo tomadas as agdes necessarias para ressarcimento dos valores
objetivo de edicdo de norma interna para regulamentar os procedimentos necessarios ao

relacionados ao edificio situado na Praca da Bandeira. Reiteradamente, o INPI tem enviado
oficio ao INMETRO sobre o referido ressarcimento, conforme Oficios INPI/DIRAD N2
20/2018; N2 27/2018, aguardando posicionamento daquele érgéo.

monitoramento das medidas administrativas para a caracterizagdo ou elisdo de dano e a
proposicdo de instauracdo de tomada de contas especial, bem como definir a unidade
integrante da estrutura regimental responsavel por tais atos. A citada norma esta em fase
final de revisdo pela Diretoria de Administracdo, com previsdo para publicacdo em marco
de 2019.

Em que pese a ndo publicacdo da norma em 2018, o INPI instaurou o Processo
Administrativo INPI n.2 52400.125744/2018-64, visando ao ressarcimento de valores
referentes as despesas condominiais do Edificio “A Noite” junto a Empresa Brasileira de
Comunicacdo — EBC e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT.

Como resposta aos procedimentos realizados pela DIRAD, a EBC ressarciu ao INPI em
2018 o valor total de R$ 4.276.784,14. Observamos que de inicio concordamos que o valor
pago daria quitacdo até o més de novembro, restando a corre¢do monetaria e aspectos
relacionados aos servigos de vigilancia, limpeza e manutencéo, ainda em avaliagdo interna
pelo INPL Até o més de novembro de 2018, conforme Oficio 39/2018/DIRAD, requestamos
a quitagdo da divida ainda pendente com a ECT no valor de R$ 734.221,58.

Dois outros processos citados no Relatério de Gestdo de 2017 merecem destaque. O
primeiro deles refere-se ao Processo INPI N2 52400.075745/2-13-46, referente a penalidade
relacionada ao contrato n2 20/2013 - onde a empresa foi multada e impedida de contratar
com o servi¢o publico por dois anos - contudo ainda ndo foram esgotadas as a¢des para a
elisdo de dano, nos termos do artigo 32 da Instru¢do Normativa — TCU — n® 71/2012. O
outro se refere a resolucdo da divida do INMETRO, conforme acordado no Termo de
Conciliagdo 002/CCAF/CGU/AGU-CJU/RJ, o qual teve a transferéncia financeira no valor de
R$ 2.200.187,21 ao INPI, quitando-se assim as obrigagdes acordadas.
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Relacionamento com a Sociedade

O relacionamento entre o INPI e a sociedade dirige-se a consecucdo dos seguintes
objetivos:

1. consolidar a participacdo social como método de gestdo dos recursos do INPI,
com a observancia dos direitos e deveres dos usuéarios dos servigos publicos
prestados pelo Instituto;

2. zelar pela prestacdo de contas da implementacdo e dos resultados dos sistemas
de governanca e de gestdo, de acordo com a legislacdo vigente e com o
principio de accountability,

3. promover a simplificacdo administrativa, a modernizagdo da gestdo publica e a
integracéo dos servicos publicos prestados pelo INPL;

4. assegurar o cumprimento, de forma eficiente e adequada, das normas relativas
ao acesso a informac&o e a publicacdo de dados abertos no ambito do INPI;

5. articular os meios de comunicacéo e os instrumentos tecnolégicos de
divulgacdo das informacdes publicas geradas ou mantidas pelo INPL;

6. coordenar as unidades administrativas do INPI no desenvolvimento da cultura
de transparéncia e de compliance social, fomentando a reflexdo sobre a
integridade, disponibilidade e clareza das informacdes e sobre a sua
conformidade com os anseios e valores sociais vigentes; e

7.  zelar pela governanga, transparéncia, credibilidade ou imagem institucional, por
meio de perspectiva instrumental de gerenciamento de crises, estabilizagdo das
relacdes, agregacao de valores, retornos de reputacdo e potencializacdo dos
atributos do INPL

A gestdo da transparéncia do INPI tem a finalidade de conferir efetivo selo de
qualidade no relacionamento do Instituto com a sociedade, mantendo especial

alinhamento com as seguintes disposi¢des normativas:

1.
2.
3.
4.
5.

Codigo de Defesa do Usuério do Servico Publico;

Decreto de Desburocratizacao;

Decreto instituidor do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal;
Lei da Racionalizagdo Administrativa e Simplificacdo dos Servigos Publicos;
Lei de Acesso a Informacao;
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6. Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal;
7.  Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais.

Canais de Acesso ao Cidaddo e Grau de Satisfacdo dos Usuarios

Além do conteldo de transparéncia ativa disponibilizado no Portal do INPI e da
progressiva consolidacdo da cultura da abertura de dados, o INPI mantém canais de
relacionamento integrados e organizados em sistema horizontal, e também dotados de
recursos tecnoldgicos para a pesquisa de satisfacdo dos usuarios, em atendimento ao
disposto no art. 20, do Decreto n2 9.094, de 2017:

“Os orgdos e as entidades do Poder Executivo federal deverdo utilizar
ferramenta de pesquisa de satisfagdo dos usuarios dos seus servigos,
constante do Portal de Servigos do Governo federal e do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo federal, e utilizar os dados como subsidio
relevante parareorientar e ajustar a prestacdo dos servigos.”

O feedback dos usuarios é elemento fundamental para o exercicio democratico e a
consolidagdo da confianga dos cidaddos nos servicos do Instituto, e para a orientacdo da
tomada de decisbes gerenciais e o efetivo atendimento das necessidades da sociedade a
partir da construgdo de boas politicas e superacdo daquelas consideradas nocivas.

Fale Conosco

Para tratamento de reclamacdes, solicitacdes de providéncia e pedidos de

@ acesso a dados e informagdes publicas relacionadas a requisitos,
documentos, formas, etapas e procedimentos operacionais para acessar e
acompanhar os servigos publicos prestados pelo INPL

Prazo de atendimento de 7 dias Uteis

129.021 mensagens atendidas

@ Acesso via formulario eletrénico disponivel no Portal do INPI
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Sistema Ouvidoria

140.000
120000 Para tratamento de dentncias, elogios, ultimas reclamacdes, solicitacdes de
100,000 @ providéncia e sugestdes, promovendo a conciliagdo entre os resultados
demandados e as reais possibilidades do INPI
80.000 . . . . . .
2014 2015 2016 2017 2018 Prazo de atendimento de 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias mediante
Mensagens 88373 86404 94594 115116  129.021 justificativa

Acesso via Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-OUV, formulario
eletronico disponivel no Portal do INPI na pagina, atendimento presencial
previamente agendado ou envio de carta a sede do INPI

Fonte: Sistema Fale Conosco

Avaliagdo do atendimento prestado pelo Fale Conosco

HEO

2.889 mensagens atendidas, com tempo médio de resposta de 10 dias

54% 22% 6% 1%
3.000
Avaliacdo dos servigos prestados pela area responsavel pelo assunto atendido 2400
54% 23% 6% 6% 1.800
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo 1.200
600

2014 2015 2016 2017 2018

Mensagens 642 1.509 1.449 1.962 2.889

Avaliacdo do tempo de resposta

SolicitacSes

Sugestoes
2%
Denuncias
0%

Elogios

Recl 6
eclamacgbes 29,

Fonte: Sistema Fale Conosco
70%

Fonte: OUVID/INPI
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Avaliagdo do atendimento prestado pela Ouvidoria Sistema Simplifique!

43% 31% 10% 7% | Para tratamento de denuncias, primeiras reclamacdes e solicitacdes de
providéncia relacionadas a simplificacdo de processos e procedimentos de
atendimento, a racionalizagdo de métodos e procedimentos de controle, e a
Avaliagdo dos servigos prestados pelo INPI eliminacédo de formalidades e exigéncias
23% 36% 21% 8% Prazo de atendimento de 30 dias, prorrogavel uma Unica vez por igual periodo,

mediante justificativa

Avaliacdo da diretoria responsével pelo processo ou assunto atendido Acesso via Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — e-OUV ou
@ formulério fisico disponivel nas unidades regionais e no Servigo de Protocolo e
26% 31% 19% 12% Expedigdo (SEPEX), situado na sede do INPI
Eycelente om Regular Ruim  Péssimo 17 solicitagoes de simplificacdo atendidas

. Servico de Informacao ao Cidadao
Avaliacdo do tempo de resposta

Para tratamento de pedidos de acesso a dados e informagdes publicas
produzidas ou custodiadas pelas unidades administrativas do INPI

67%

b

Prazo de atendimento de 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias mediante
justificativa

Avaliacdo da credibilidade da Ouvidoria
' Acesso via Sistema Eletronico do Servigo de Informacao ao Cidaddo — e-SIC ou

88% formulério fisico disponivel nas unidades regionais e no SEPEX

2

Fonte: Sistema Ouvidoria

© 0 @

149 pedidos de acesso a informac&o atendidos, com tempo médio de resposta de
20 dias, dos quais:

= 92 pedidos de acesso concedidos

= 52 pedidos de acesso descaracterizados
= 3 pedidos de acesso negados
= 2 pedidos de acesso parcialmente concedidos
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Perfis Institucionais nas Redes Sociais Carta de Servicos ao Cidadao e Cartilha ao Investidor Estrangeiro

Para propagacdo de informacdes atualizadas sobre a atuagdo do Instituto e na Area de Propriedade Intelectual

estabelecimento de interagdo direta com a sociedade, de forma 4agil e transparente. Ao longo de 2018, o INPI atualizou a Carta de Servicos ao Usuério, em conformidade

com o Decreto n2 9.094, de 2017.

[i 18.629 seguidores 158 postagens . . . . . .
Foram estruturadas e consolidadas as informacdes relativas aos servigos oferecidos
ob 158 curtidas i® 23 descurtidas pelo INPI, os requisitos e documentos necessarios para acessa-los, as etapas para o seu
processamento, os prazos e a forma para a sua prestacdo, bem como os locais de acesso
g 8.304 seguidores 185 tweets aos servicos e as ferramentas de comunicacdo com 0s USUarios.
You . . . N . . . -
Tbell  1.702 inscritos 38 videos A Carta tem a finalidade de centralizar e uniformizar o acesso dos usuérios aos

servicos prestados pelo INPI, sendo utilizados Ayperlinks que direcionam para péaginas

eletronicas, em geral disponibilizadas no Portal do INPI, para o maior detalhamento

Quvidoria possivel.

A Ouvidoria do INPI atua como instancia de controle e participagdo social . o - - .
P pac A Carta de Servicos é revista com periodicidade minima semestral, sendo aprimorada

responsavel pelo tratamento das reclamagdes em ultima instancia, solicitagdes, denuncias, . . . o
por sugestdes recebidas pelo Sistema Ouvidoria.

sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servicos publicos prestados pelo INPIL.

o, . L Lo . Integram a Carta os servicos pUblicos de atendimento, assim entendidos aqueles que
Desde que foi instituida, em julho de 2004, a Ouvidoria esté diretamente subordinada

R NN ) representam processos normatizados e que realizam a entrega de um beneficio ao usuario,
a Presidéncia do INPI, mantendo conformidade com o art. 92, do Decreto n2 9.492, de 2018.

a partir de uma ou mais interagdes, conforme metodologia aplicada pela Escola Nacional

O Sistema Ouvidoria constitui um modelo de atendimento ao cidado e de de Administracao Publica para a definicdo dos servicos publicos de atendimento.

integracdo das unidades do INPI, composto de ferramentas tecnoldgicas e mecanismos . , . . . . .
gras P 9 O Instituto também divulgou a Cartilha ao Investidor Estrangeiro na Area de

roativos e reativos, para receber, analisar e responder as manifestacdes no prazo legal, . . " T
p P P ¢ P 9 Propriedade Intelectual tendo em consideracgdo a participacdo do INPI na Rede de Pontos

bem como para elaborar relatérios gerenciais que sinalizam falhas e direcionam a melhoria . . . . . .
. . ' o Focais do Ombudsman de Investimentos Diretos, para oferecer apoio ao investidor

na prestacdo dos servigos, em atendimento a Lei n® 13.460, de 2017. . . . ~
estrangeiro por meio de consultas e questionamentos, conforme Acordo de Cooperacéo e

Facilitacéo de Investimentos firmado pelo Brasil com diversos paises.

reclamacdes dos usudrios com a demora no recebimento de resposta do Fale
Conosco, com relacdo aos servicos de marcas

20% das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2018 se referiram a
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http://ouvidoria.inpi.gov.br/
http://www.inpi.gov.br/cartaservicos
http://ouvidoria.inpi.gov.br/
http://www.enap.gov.br/documents/586010/653296/cartilha+online.pdf/e1bde6b8-e7a1-4a0d-9f05-43160ecc70fc
http://www.enap.gov.br/documents/586010/653296/cartilha+online.pdf/e1bde6b8-e7a1-4a0d-9f05-43160ecc70fc
http://www.inpi.gov.br/cartilhainvestidor
http://www.inpi.gov.br/cartilhainvestidor
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Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes

A transparéncia institucional provém da colaboragéo entre as diversas unidades da
estrutura organizacional do INPI, com significativos resultados oriundos da combinacgéo da
promocao do acesso a informagdo a eficiente gestdo dos documentos.

Dentre os mecanismos de transparéncia disponibilizados pelo INPI, destacam-se os
seguintes:

Portal do INPI

O Portal do INPI observa os padrdes de interoperabilidade e o modelo de
acessibilidade instituidos pelas Portarias n® 5, de 14 de julho de 2005, e n® 3, de 7 de maio
de 2007, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagédo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, além de seguir as orientagdes da Secretaria de
Comunicacao Social da Presidéncia da Republica.

O INPI disponibiliza, de maneira proativa, amplo conteldo de transparéncia ativa em
seu Portal, especialmente no menu “Acesso a Informacao”.

O Portal também dispde de agenda oficial atualizada, com as informag&es sobre os
compromissos dos dirigentes do Instituto.

Desde 2017, o INPI divulga videos tutoriais de marcas e patentes, compilando
conceitos e procedimentos, e esclarecendo as principais duvidas sobre cadastro, buscas,
emissdo de guias e peticionamento eletronico.

Revista da Propriedade Industrial

A Revista da Propriedade Industrial (RPI) é a publicacdo oficial do INPIL, onde sao
publicados seus atos, despachos e decisdes relativos ao sistema de propriedade industrial
do Brasil, em conformidade com a Lei n® 5.648, de 11 de dezembro de 1970.

A RPI compreende a publicagdo dos registros de marcas, desenhos industriais,
indicacoes geograficas, programas de computador e topografias de circuitos integrados,

k3 i\(ﬂ—- 8

Sumario Mensagem

Planejamento Estratégico e Governanga

oy Do |-

o

bem como as concessGes de patentes e as averbacdes de contratos de franquia e das
modalidades de transferéncia de tecnologia.

A criacdo de codigos de despacho para as decises do Instituto representou grande
avanco para a organizagdo, sistematizagdo e, sobretudo, agilidade na identificacdo das
decisdes, permitindo ao usuario localizar de maneira rapida a decisao relacionada a seu
pedido.

Os despachos estdo agrupados por tipo, contando com um texto explicativo e, em
alguns casos, orientacdes sobre como proceder.

A partir de 2005, ap6s a publicacdo da Resolucdo INPI/PR n® 117, de 10 de junho de
2005, a RPI deixou de ser veiculada em papel e se tornou eletronica, disponibilizada no
Portal do INPL

Desde a edigdo de 31 de janeiro de 2017, ano em que completou seu 842 aniversario,
a RPI foi remodelada para otimizar o acesso do usuario a informacéo, sendo divididas suas
publicagbes por secbes, que correspondem aos servigos do INPIL: Contratos de Tecnologia,
Desenhos Industriais, Indicagdes Geograficas, Marcas, Patentes, Programa de Computador
e Topografia de Circuitos Integrados.

Com a nova versdo, o usuario pode contar com arquivos mais leves e localizar com
maior facilidade o assunto de seu interesse, o que torna o acesso mais rapido e pratico.
Outra novidade é a secdo dedicada exclusivamente a “Comunicados”, onde sdo publicadas
informacdes gerais, como devolugdo de prazos.

A RPI ainda apresenta um layout mais funcional e facilitado, direcionado aos usuérios
do INPL

Estatisticas

As principais estatisticas relativas aos servicos prestados pelo INPI, no desempenho
de suas atribuicdes de concessdo de direitos de propriedade intelectual, sdo
periodicamente produzidas pela Assessoria de Assuntos Econdmicos (AECON), em
cooperagado com as diretorias do Instituto. Nesse contexto, eis os principais produtos
entregues a sociedade:
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http://www.inpi.gov.br/cartilhainvestidor
http://www.inpi.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao
http://www.inpi.gov.br/arquivos-videos/pi-na-pratica
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5648.htm
http://revistas.inpi.gov.br/pdf/Resolucao_117_05.pdf
http://revistas.inpi.gov.br/pdf/Resolucao_117_05.pdf
http://revistas.inpi.gov.br/rpi/
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Boletim Mensal de Propriedade Industrial

Relatério mensal que tem como principal objetivo fornecer uma visdo geral sobre os
servigos prestados pelo INPI, obtidos a partir das estatisticas preliminares do més anterior.

Estatisticas Preliminares

Dados preliminares obtidos a partir dos pedidos de depdsito protocolados no INPI e
de algumas decisdes publicadas na Revista da Propriedade Industrial, divulgados
mensalmente;

Indicadores de Propriedade Industrial

Relatério anual resultante do projeto de sistematizacéo e tratamento dos registros
administrativos de depositos e concessdes de direitos de propriedade industrial,
englobando indicadores diversificados e com maior nivel de desagregacéo de dados em
relagdo as Estatisticas Preliminares.

Publicacoées

O Portal do INPI também faculta o acesso a relatorios com informagdes do Instituto,
estudos com anélises detalhadas de temas relevantes e materiais produzidos em parceria,
como folders e guias:

Relatorios de Gestao do INPI

Relatérios apresentados pela Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico (CGPE)
aos 6rgados de controle interno e externo, e a sociedade, como prestacdo de contas anual.

Relatorios de Atividades do INPI

Divulgacdo do balanco anual de gestdo do INPI, com a apresentagdo, em especial,
dos resultados de estratégias voltadas para problemas historicos.

Relatorios Gerenciais de Patentes

Relatérios periddicos com foco na busca continuada de melhorias de processos e
procedimentos.
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Guias Basicos

Instru¢Bes para acompanhamento dos pedidos de patentes e registro de direitos da
propriedade industrial.

Estudos Setoriais

Trabalhos com a apresentacdo de informacdo estratégica sobre setores especificos
da industria nacional.

Radar Tecnologico

Relatdrio estatistico setorial, baseado em informacao de patentes, com a finalidade
de estimular o uso estratégico da informagédo tecnoldgica para a industria brasileira.

Patente: Historia e Futuro

Obra de cunho historicista, disposta em trés partes — “A Genealogia do Futuro”,
"Patente, um Livro Aberto” e "Uma Enciclopédia Tecnoldgica”.

Série Propriedade Intelectual e as Atividades Empresariais (INPl/OMPI)

Cartilhas de introducdo aos direitos da propriedade intelectual para pequenas e
médias empresas.

Catalogo de Indicacées Geograficas Brasileiras de 2016 (INPI/Sebrae)

Publicacdo da 52 edicdo, desenvolvida para divulgar as 48 indicacdes geogréficas
brasileiras registradas no INPI até julho de 2016, sendo 39 Indica¢des de Procedéncia e
nove Denominagdes de Origem.

Programa de PI para Inovacdo na Industria (INPI/IEL/SENAI)

Guia desenvolvido para levar informagdes sobre os principais aspectos da
propriedade intelectual.

Panorama de Patentes de Nanotecnologia (ABDI/INPI)

Boletim que reline os pedidos de patentes de residentes brasileiros feitos no mundo
todo, com solugBes técnicas em nanotecnologia.
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A Propriedade Intelectual e o Comércio Exterior (INPI)

Publicagdo que apresenta a gestdo da propriedade industrial como oportunidade de
negocios.

Dados Abertos

O INPI instituiu seu Plano de Dados Abertos (PDA) para o biénio 2017-2018, por
meio do qual o Instituto promoveu a devida publicidade as a¢des previstas para a
implementacdo e promocédo da abertura de dados sob a sua responsabilidade, sendo
orientado pelas premissas da Parceria para Governo Aberto — Open Government
Partnership (OGP), iniciativa multilateral entre diversos paises, tendo o Brasil como um de
seus fundadores.

Desde 2017, a base de dados da Revista da Propriedade Industrial esta catalogada no
Portal Brasileiro de Dados Abertos, em formato JSON, conjugando o total de sete
conjuntos de dados e recursos.

A RPI, nas versdes XML e TXT, constitui-se em arquivo com informag&es simplificadas,
sem os comunicados do Instituto.

Medidas de Garantia da Acessibilidade aos Servicos

Para garantir informac&es atualizadas e links em funcionamento, com a descri¢do dos
servigos e critérios de atendimento, a Ouvidoria do INPI coordena o projeto de integracéo
de seus sistemas ao Médulo “Login Unico” da Plataforma de Cidadania Digital e
acompanha a atualiza¢do das informacdes do Instituto disponibilizadas no Portal de
Servicos do Governo Federal.

@ Conforme a Portaria INPI/PR n2 342, de 29 de outubro de 2015, o
Ouvidor do Instituto exerce a fungao de autoridade de monitoramento
de implementacdo da Lei de Acesso a Informacéo.

Planejamento Estratégico e Governanga
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Gestao de Riscos no Ambito do INPI: Contexto e
Visao Geral

Em 2017, o INPI instituiu a sua Politica de Gestdo de Riscos e desde entdo vem
aperfeicoando suas préaticas e o desenvolvimento de ferramentas para a implantagéo desta
politica em todo o Instituto.

Neste contexto, em 2018 o INPI estabeleceu o primeiro trabalho institucional
estruturado no campo da gestdo de riscos, que teve como objetivo a promocéo de

medidas e acdes com vistas a remediar, prevenir e punir os casos de quebra de integridade.

O foco nesta tematica teve origem na decisdo do Instituto em aderir ao Programa de
Fomento a Integridade Publica — PROFIP, em 19 de dezembro de 2016. A publicagdo do
Decreto CGU n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, e da Portaria CGU n2 1.089, de 25 de
abril de 2018, que instituiram a Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal e

estabeleceram as bases para que os 6rgaos e entidades estruturassem a execucéo e o
monitoramento de seus Programas de Integridade, forneceram o arcabouco legal para o
INPI conceber e instituir, em novembro de 2018, o seu Plano de Integridade.

Toda a documentagdo relacionada ao Programa de Integridade do INPI esta
disponivel ' em http://www.inpi.gov.br/sobre/estrutura/programa-de-integridade.

Neste contexto, ndo apenas com vistas a subsidiar a elaboracdo do supracitado
Plano, mas também com a intencdo de prover a Administracdo dos meios necessarios para
a instituicdo de uma cultura de gerenciamento de riscos no Instituto, em 2018 o INPI
publicou o seu Manual de Gestdo de Riscos.

O documento atende ao previsto na Instrucdo Normativa MP/CGU n2 1, de 10 de
maio de 2016, que determinou aos érgaos e entidades do Poder Executivo Federal a
criacdo de uma Politica de Gestado de Riscos e, em decorréncia, o estabelecimento de uma
metodologia que tem por finalidade definir um conjunto de principios, objetivos, diretrizes
e responsabilidades a serem observados para o gerenciamento de seus riscos, com o
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intuito de assegurar que sejam formalmente gerenciados os potenciais impactos de
eventos que possam influenciar o alcance dos objetivos estratégicos do Instituto.

@ 0 INPI instituiu através da Portaria INPI/PR n® 124 de 17 de julho
de 2018 o seu Manual de Gestdo de Riscos, adotando modelo préprio
institucional para gerenciamento dos riscos de qualquer natureza. O
modelo tem como premissa bésica a avaliagdo de riscos dentro dos
processos organizacionais, e estd apoiado em diretrizes da norma
ABNTNBR S0 31000:2009.

Conforme disposto no predito Manual, a categorizacdo de riscos no INPI seguird as
seguintes defini¢bes:

. Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos
objetivos estratégicos da unidade/6rgéo, caso venham a ocorrer.

. Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestéo
quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

= Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do INPI de
contar com 0s recursos orcamentarios necessarios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugao
orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitages.

. Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em
relacdo a capacidade do INPI em cumprir sua missdo institucional e interferem
diretamente na imagem do 6rgéo.

= Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos
publicos e das atividades da organizagdo, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos.

. Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis, diretrizes de
exame e regulamentos aplicaveis.

Quanto ao processo de gestdo de riscos, este devera percorrer um conjunto de
etapas, em um ciclo de melhoria continua, quais sejam:
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12 etapa: Identificacdo de Riscos — consiste em identificar, para cada processo da
unidade, os riscos associados, considerando os contextos em que estdo inseridos. Descreve
os eventos que possam afetar os objetivos, as fontes que possam originar tais eventos, as
possiveis causas e consequéncias.

22 etapa: Analise e Avaliacao de Riscos — consiste em compreender e analisar os
riscos identificados, classificando-os em niveis de criticidade (muito baixo, baixo, médio ou
alto), de acordo com o impacto e probabilidade de ocorréncia dos mesmos. Avalia os
controles ja existentes e classifica-os quanto ao tipo e grau de maturidade.

33 etapa: Resposta e Tratamento de Riscos — consiste em definir a resposta,
comparando os resultados encontrados com os critérios para tratamento de riscos
previamente definidos no Manual e determina se o risco identificado exige tratamento
(aceita, mitiga, transfere ou evita). Planeja a¢des e medidas de tratamento do risco e as
implementa, visando a modificagdo do nivel do risco para aquele desejado pela
organizagao. Informa datas de inicio e conclusdo das ac¢des, além de indicar o “proprietario
do risco” designado pelo dirigente maximo da unidade.

42 etapa: Monitoramento e Revisao — consiste em monitorar se o processo (de
gestdo de riscos) planejado, precisa sofrer alteracdes, informando o responsavel e a
frequéncia de revisdo. Monitora se houve alguma mudanga no contexto ou no processo no
qual o risco esta associado, no seu nivel de risco ou, ainda, se existem novos riscos
identificados. Propde acdes corretivas e registra licdes aprendidas, dentre outras
informacdes relevantes (como atividades ndo programadas e decisdes tomadas durante o
processo de gestdo de riscos).

Sumario  Mensagem

Gestao de Riscos e Controles Internos

Qe S =1 11 @

Ciclo do processo de gestdo de risco

MONITORAMENTO

£ REVISAO IDENTIFICAGAO

ANALISE E
AVALIACAO

RESPOSTAE
TRATAMENTO

Antes de iniciar a etapa de identificacdo dos riscos, consta no Manual a orientacdo de
que as unidades do Instituto deverdo mapear os seus processos, uma vez que isto garantira
uma adequada visualizagdo do fluxo das atividades, suas interferéncias e
interdependéncias, de onde poderéo se originar os riscos.

Apds a etapa de identificagdo dos riscos, devemos compreender, criticar, e estimar o
nivel de criticidade de cada um, que pode ser determinado com base na probabilidade
(chance de ocorréncia) e no impacto (consequéncias) sobre um ou mais objetivos do
programa, projeto ou processo finalistico.

A anélise dos riscos fornece uma base para a etapa posterior, de planejamento de
respostas e tratamento dos riscos, e podemos utilizar como ferramenta para a avaliacdo
global de um conjunto de riscos a Matriz de Probabilidade e Impacto (ou “Mapa de Calor”),
na qual posicionamos e avaliamos as combinagdes de probabilidade e impacto, gerando,
como resultado, uma classificagdo quanto ao nivel de risco para cada evento identificado. A
utilizacdo de uma escala com os graus alto/médio/baixo/muito baixo para probabilidade e
impacto pode ser suficiente, vinculando cada nivel a uma pontuacédo de referéncia.
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Avaliacdo de a probabilidade de um risco ocorrer, através da escala: Atitude da Organjzacéo perante o risco (OU apetite a

= Muito baixa (1) — baixissima possibilidade de o evento ocorrer, embora ainda ndo ”SCOS)

tenha ocorrido. . . - .
Conforme a metodologia descrita no Manual, no INPI, serdo considerados como

= Baixa (2) — o evento ocorre raramente. . . . . . ,
@ acima do limite definido aqueles riscos classificados como de nivel alto.

» Média (3) - o evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a ocorrer.

* Alta (4) - o evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltara a ocorrer Este limite entre riscos aceitéveis ou ndo pode ser visualizado graficamente através
muitas vezes. de uma linha limite de exposicdo a riscos, indicada no préprio Mapa de Calor.
Avaliacdo de impacto na organizacdo, dada a ocorréncia do risco, através da escala: Mapa de Calor

*  Muito baixo (1) — consequéncias insignificantes caso o evento ocorra.

= Baixo (2) = consequéncias menores em atividades ou processos que ndo sejam |
considerados prioritarios.

* Médio (3) - consequéncias relevantes em atividades e processos que ndo sejam

- Limite de

exposicdo a
considerados prioritarios, ou consequéncias menores em atividades e processos -
prioritarios. g
* Alto (4) - consequéncias relevantes em atividades e processos prioritarios. % -
Modelo de avaliacdo do risco, considerando probabilidade e impacto
IMPACTO
NIVEL DE RISCO 1
Muito baixo

é 1 Muito baixa PROBABILIDADE

g 2 Baixa

g O INPI adota em seu planejamento as seguintes respostas aos riscos identificados:

]

o

o - Aceitar (ou tolerar);

) B o ) . Mitigar (ou reduzir);
A anélise e classificacdo quanto ao grau de criticidade dos riscos também é o - . .
. Transferir (ou compartilhar);

instrumento que subsidiara a estabelecer respostas preliminarmente definidas para cada . Evitar (ou eliminar)
nivel de risco, de acordo com a atitude da organizagéo perante o risco (ou apetite a risco),
que sera tratada em seguida. E, para o seu Modelo de Gestdo de Riscos, consideramos as seguintes acdes:

. Riscos de nivel ALTO: devem ser transferidos ou evitados (se possivel);
= Riscos de nivel MEDIO: devem ser mitigados ou transferidos (se possivel);

Gestao de Riscos e Controles Internos
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»  Riscos de nivel BAIXO: devem ser mitigados;
= Riscos de nivel MUITO BAIXO: devem ser aceitos ou mitigados.

No INPI, todas as diretorias e unidades ligadas a Presidéncia deverdo identificar e
gerenciar todos os seus riscos, utilizando a metodologia definida no Manual de Gestéo de
Riscos do INPL

Dentre todos os riscos identificados e avaliados, aqueles classificados como de nivel
alto deverdo ter seu plano de gestdo de riscos encaminhado para a Divisdo de Gestdo de
Riscos — DIGER para que seja realizada a analise de conformidade com as defini¢des
estabelecidas na metodologia de Gestdo de Riscos do INPIL. Os riscos de nivel alto serédo,
obrigatoriamente, avaliados e monitorados pelo Comité de Governanga e Gestdo
Estratégica — CGE do Instituto, que possui as seguintes atribui¢gdes dentro do processo de
Gestdo de Riscos do INPI:

L] Monitorar e acompanhar a execugéo e efetividade dos planos de gestéo de
riscos para aqueles classificados como de nivel alto;

L] Propor recomendacdes e a¢des de melhorias continuas nas atividades de
gestao de riscos.

Finalmente, buscando a exceléncia do processo de gestdo de riscos da organizagdo, o
processo de monitoramento dos planos esté alinhado com o principio das “trés linhas de
defesa”, o qual preconiza a formacgéo de instancias distintas de monitoramento e revisdo da
gestao de riscos para garantir a qualidade do processo, que seriam:

= Primeira linha de defesa: formada pelos responsaveis pela execucdo das
atividades e os respectivos gestores;

=  Segunda linha de defesa: formada pelas &reas funcionais especializadas em
risco, o Chief Risk Officer, representado no INPI pela Divisdo de Gestédo de
Riscos — DIGER, bem como colegiados responsaveis pela coordenacédo da gestdo
de riscos, representado inicialmente no INPI pelo Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles, cujas competéncias foram incorporadas pelo
Comité de Governanca Estratégica em 2018;

»  Terceira linha de defesa: formada pela Auditoria Interna do INPL
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Medidas especificas de gerenciamento dos riscos

No processo de gestdo dos riscos para a integridade do INPI, a Coordenagao-Geral
da Qualidade - CQUAL, responséavel por coordenar o projeto de implementacdo do
Programa de Integridade do INPI, selecionou, a partir de relatérios contendo casos
pretéritos de quebra de integridade gerados pela Corregedoria, Auditoria Interna e
Ouvidoria do INP], as unidades que, em fungdo da natureza de suas atividades, foram
consideradas como mais frageis e suscetiveis a possibilidade de ocorréncia de quebra de
integridade.

Desse modo, foram identificados os riscos de integridade nas atividades finalisticas
na Diretoria de Marcas e na Diretoria de Patentes; e, adicionalmente, na Diretoria de
Administracdo, responsavel pelas atividades meio, como gestdo de recursos humanos,
finangas e contratos e licitagdes; e a Diretoria Executiva, com foco exclusivo na gestdo da
tecnologia da informacéo.

Cabe ressaltar que os riscos identificados relacionados a questdes ligadas a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, além de praticas de gestdo e governancga do Instituto,
estdo vinculados ao objetivo estratégico n2 4 — Alcancar a exceléncia organizacional do
INPI, descrito no documento “Plano Estratégico INPI 2018-2021". J& os riscos relacionados
as atividades de exame de pedidos de propriedade industrial se vinculam ao objetivo
estratégico n2 1 — Otimizar a qualidade e o tempo para a concessao de direitos de
propriedade industrial, contido no mesmo documento.
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Assim, ao final da etapa de levantamento dos riscos para a integridade, as unidades Mapa de Calor dos Riscos para aIntegridade do INPI
participantes chegaram ao seguinte resultado:

Mapa de Calor - Riscos para a Integridade

Total de Riscos para aintegridade identificados por Unidade (riscos identificados por seu respectivo nimero)
Nivel
Unidade  Riscos i ‘
Alto  Médio Baixo MUt
Baixo
CGRH 7 0 - 2 2 z
1
CGLI 10 0 - 6 0 '
DIREX/CGTI ,5 0 2 3 0
DIRPA 7 0 0 5 2
DIRMA 2 0 0 2 0 .
o 1 2 |lllpl:ln 3 a
Total 41 2 10 19 10

Fonte: Plano de Integridade do INPI, pag. 34
Fonte: Plano de Integridade do INP], pag. 33

Apresentamos, ao final deste tépico, um quadro resumido, contendo as informagdes
referentes aos dois riscos identificados, vinculados ao Objetivo Estratégico n® 4 do
Planejamento Estratégico 2018-2021- Alcancar a exceléncia organizacional do INPI,
que foram classificados como de nivel alto, incluindo o macroprocesso, os processos em
que estes estdo inseridos, a descricdo dos riscos, os controles existentes e o seu grau de
maturidade, além dos controles propostos com as informagdes necessarias ao seu
monitoramento.

Gestao de Riscos e Controles Internos
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A CQUAL, por meio de sua Divisdo de Gestdo de Riscos - DIGER, é a unidade
responsavel por monitorar o cumprimento dos planos de tratamento dos riscos para a
integridade propostos pelas Diretorias.

Esse acompanhamento se daréd por meio de reunies bimestrais, por Diretoria, com
os pontos focais das respectivas unidades, que tratardo da evolugdo do cumprimento dos
referidos planos indicados em cada risco.

No préximo exercicio, como um dos produtos do monitoramento realizado
bimestralmente, os pontos focais elaboraréo relatérios técnico-operacionais que deverdo
ser encaminhados a DIGER e conter, ndo somente a evolugdo do cumprimento destes
planos de tratamento, como também apontar a necessidade de incorporacio ou excluséo
de algum risco. J& quadrimestralmente, a CQUAL/DIGER ira elaborar relatérios executivos
que serdo encaminhados ao Comité de Governanca Estratégica — CGE do Instituto e
tratardo, em linhas gerais, da evolucdo da implantacdo do Plano de Integridade, de sua
incorporacdo a cultura do Instituto, além de destacar os resultados quadrimestrais / anuais
relativos ao cumprimento dos planos de tratamento propostos em cada risco. Ao final de
cada ano, sera realizada a revisdo do Plano de Gestdo de Riscos por todos os atores
envolvidos, que, posteriormente, o submeteréo a aprovagdo do CGE.
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Quadro: Riscos para a integridade identificados com nivel de risco alto

Processos
Ne Riscos (Descrigao)

Macroprocesso

Representacdo sem
fidedignidade dos
valores de bens do
imobilizado e bens de
consumo nas
demonstracoes
contabeis

Conformidade
Contabil das
atividades 1
relacionadas

ao patriménio

Gestao Financeira

Falta de
confiabilidade nos
valores referentes a
DIVIDA ATIVA

Divida Ativa 3

Fonte: Plano de Integridade do INPI, pag. 35

Inexistente
Fraco
Medidas de Controle Insatisfatorio

Satisfatério

Forte

Ha conferéncia, ao final do més, feita
pelos demais servidores da DICON.
Além disso, o MDIC verifica
periodicamente as contas.

Satisfatério

Controle feito pela DICON com

o« ‘s Insatisfatorio
atualizagdo dos valores monetarios

Gestao de Riscos e Controles Internos

Plano de Tratamento

Prazo

Controles Propostos

Estar aderente a Macrofungdo 021101;
Segregacéo de funcdes; Criacdo de um controle
e/ou manualizacdo de atividades relativas as
apuracdes de tais bens; Conscientizagdo dos
riscos individuais. Necessidade de mapear
processos, vide plano de agdo DIRAD

02/2019

Segregacao de funcdes;

Elaboracdo de Relatério Gerencial pelo gestor
dos créditos;

Criacdo de um manual entre as areas
envolvidas, com intuito de se ajustar os valores
a registrar e os ja registrados de maneira
tempestiva. Necessidade de mapear processos,
vide plano de agcdo DIRAD

02/2019

Identificacdo Anilise e Avaliacao Maturidade Resposta e Tratamento

Proprietario
do Risco

DICON

DICON
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Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

Estrutura de gestao

A estrutura de gestdo da Procuradoria Federal Especializada junto ao INPI (PFE/INPI)
compreende trés Coordenagdes-Gerais dedicadas aos seguintes temas: (i) contencioso; (ii)
propriedade industrial; (iii) matéria administrativa.

O exame prévio de minutas de editais e contratos constitui a atividade principal do
consultivo em matéria administrativa, realizado pela Coordenagao-Geral de Matéria
Administrativa.

O consultivo em propriedade industrial é responsavel pelo exame juridico prévio dos
atos normativos dedicados a matéria finalistica da autarquia e por dirimir dividas
especificas sobre propriedade industrial. O trabalho é realizado tendo como diretriz o
controle preventivo de demandas judiciais.

Inclusive, a baixa judicializacdo dos atos praticados na area finalistica da autarquia,
abaixo de 1%, decorre, em parte, do trabalho empreendido pelo consultivo em
propriedade industrial.

A Coordenacdo-Geral de Contencioso executa as seguintes atividades, entre outras:
(i) elaboragao das informag¢des em mandados; (i) acompanhamento de procedimentos
administrativos junto ao Ministério Publico da Unido; (iii) reunides sobre a¢des judiciais
com advogados privados e area técnica; (iv) fornecimento de subsidios juridicos aos érgdos
de execucdo da Procuradoria-Geral Federal para defesa da autarquia nas a¢des judiciais; (v)
definicdo de estratégias processuais nas a¢oes relevantes.

Controle de demandas judiciais

O controle de demandas judiciais é efetuado mediante duas ferramentas principais. A
primeira é o SAPIENS, sistema de inteligéncia da AGU. As manifestages da PFE/INPI, sem
excecdo, sao realizadas no SAPIENS, que permite o controle de prazos e emissao de
relatérios gerenciais.
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A segunda ferramenta de controle de demandas judiciais corresponde ao
monitoramento da natureza e do quantitativo de demandas judiciais, o que permite
aferir o comportamento da autarquia. O monitoramento adotado compreende o célculo da
taxa de judicializacdo para identificar se os atos administrativos ensejam maior ou menor
controvérsia por parte dos usuarios.

Por exemplo, a diminuicdo do estoque de processos pendentes de patentes e de
marcas, no ano de 2018, repercutiu no decréscimo do quantitativo de mandados de
seguranca sobre backlog. O cotejamento de nimeros e natureza das a¢des judiciais
contribui na avaliacdo das politicas adotadas pela autarquia.

A taxa de judicializacdo é calculada pela Procuradoria adotando duas variaveis
(numero de ag¢bes judiciais e o nUmero de decisdes conclusivas do processo
administrativo). A taxa de judicializagdo, no ano de 2018, das decisdes da Diretoria de
Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geograficas alcangcou o montante de 0,11%,
quando se considera o niUmero de processos arquivados, e 0,14%, sem a referida variavel.

A taxa de judicializacdo, em 2018, de processos no ambito da Diretoria de Patentes,
Programas de Computador e Topografia de Circuitos Integrados é de 0,43%. Realizado o
calculo com a variavel dos arquivamentos, a taxa atinge 0,17%.

Informacdes sobre acoes trabalhistas contra a entidade

Relatério emitido pelo SAPIENS, considerando a data de corte de 31 de dezembro de
2018, informa o nimero de 125 a¢des no ambito da Justica do Trabalho em face do INP],
de acordo com a seguinte distribuicdo:

. Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido: 87 acdes;

. Tribunal Regional da 22 Regido: 6 a¢des;
. Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido: 2 agdes;
. Tribunal Superior do Trabalho: 30 a¢&es.

— Ve

ol T &
Anexos
‘ Apéndices
o

INSTITUTO
' NACIONAL DA
H PROPRIEDADE
INDUSTRIAL



Resultados da Gestao



Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Declaracao do Diretor Executivo em Exercicio

O ano de 2018 representou uma oportunidade de avancos para o INPI na capacidade
institucional de planejar-se estrategicamente e de preparar-se para os desafios futuros.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico para os préximos anos permitiu a Alta
Administragdo do INPI uma reflexdo partindo da pergunta “de que INPI o Brasil precisa?”.
A partir dai, foi possivel redefinir a missdo do Instituto, sua visdo até 2021, estabelecer
objetivos para seu alcance e tragar estratégias que se converteram em decisdes para o
curto e médio prazo, que norteardo as unidades do INPI em suas atividades diarias. Os
resultados da implantacdo bem-sucedida do Plano Estratégico permitirdo ao INPI alcangar
niveis de eficiéncia operacional dentre os mais elevados no comparativo internacional,
gerando valor para os usuarios do sistema de propriedade industrial brasileiro e,
consequentemente, para a economia e o desenvolvimento do Pais.

Para além do aperfeicoamento da capacidade de planejamento, foi possivel avancar
também nos mecanismos de governanga. A instituicdo do Comité de Governanca
Estratégica do INPI, que possui entre suas finalidades a de acompanhamento da formagdo
de uma cultura de pensamento estratégico no Instituto, bem como da mentalidade de
gestdo de riscos, da integridade e da desburocratizagao, representa um grande salto em
direcdo as boas praticas de gestdo publica e aos novos rumos desejados pela sociedade
brasileira para as instituicdes publicas.

Os resultados operacionais, acompanhados por meio dos indicadores de
desempenho institucionais trazidos no Plano de Ac¢do 2018, também apontam que o INPI
avancou em relagdo ao exercicio anterior, atingindo todas as metas propostas para 2018.
Em alguns indicadores foi possivel ir além do que havia sido previsto inicialmente no ano,
representando verdadeiras conquistas e transposicdo de obstaculos por meio do trabalho
dedicado de todos os profissionais do Instituto.

Deve-se dar destaque aos resultados alcancados no ambito dos processos de exame
de marcas e de desenhos industriais. Apesar de 2018 ter apresentado a maior demanda
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histérica por exame de pedidos de registros de marcas, foi possivel reduzir o backlog’ de
pedidos de registro de marcas em mais de 46%, sendo possivel analisar um pedido sem
oposicdo em cerca de 12 meses, quando no ano anterior levava-se o dobro do tempo. Isto
representa um ganho real para os usuarios do INPL

No caso de desenhos industriais foi possivel eliminar o back/og de pedidos, passando
a examinar-se a demanda do préprio ano corrente. Para tanto, obteve-se em 2018 a maior
quantidade de decisdes de exame técnico sobre pedidos de desenho industrial da histéria
do Instituto.

Em grande medida, estes ganhos na capacidade operacional se deram pelas
iniciativas internas de revisdo de processos de trabalho e de implantagdo de novos
mecanismos de incentivo, como o trabalho remoto, a descentralizacdo do exame, o
fortalecimento das unidades regionais do Instituto, dentre outras, previstas nos
instrumentos de planejamento e realizadas.

Apesar dos avangos, algumas dificuldades ainda se apresentam como desafios para
os proximos anos. A principal delas é o backlog de pedidos de exame de patentes.

Foi possivel reduzir cerca de 7% do estoque total de pedidos de exame de patentes
pendentes de decisdo final em 2018 e houve um aumento de 77% nas concessdes. Porém,
néo foi possivel avancar mais na reducdo do estoque de pedidos. Em grande parte, isso se
deveu as medidas mais efetivas previstas para o combate do back/og dependerem de
agentes externos ao Instituto. Como por exemplo, a medida legislativa proposta para
tratamento da questédo, que depende da aprovagdo de diversas instdncias governamentais
e do Congresso Nacional; a autorizagdo para a realizagdo de concursos publicos para
contratagdo de examinadores; a parceria com entidades de pesquisa para a aceleragdo da
busca de patentes; dentre outras. Tais medidas estdo sujeitas aos riscos de variagdes do
ambiente externo, seus atores, e as incertezas caracteristicas da falta de governabilidade
sobre estes elementos.

! Estoque de pedidos aguardando o 12 exame, no caso de marcas, ou a decis3o final, no caso de patentes e de
desenhos industriais.
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N&o obstante, em 2018 houve a preparagao do Instituto para grandes ganhos de
capacidade operacional que somente serdo percebidos nos proximos anos. Destaca-se ai a
modernizacdo dos equipamentos de tecnologia da informacédo, por meio do Acordo de
Cooperacdo Técnica com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos e a ABDI
Houve, ainda, a publicacdo de normativos internos que permitirdo aperfeicoar o processo
de exame de patentes, tornando-o mais agil.

Também foi um ano de avancos nas areas da qualidade e da gestdo de riscos. O INPI
publicou seu Manual de Gestdo de Riscos e, mais recentemente, republicou sua Politica de
Gestdo de Riscos, revisando a publicagdo original de 2017. Caminhando em diregdo a
implantacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade, até 2021, conforme previsto no
Planejamento Estratégico, houve avancos com a publicagdo do manual de gestdo por
processos e 0 mapeamento de processos de busca e exame de pedidos internacionais (ISA-
IPEA/PCT). Serdo foco das a¢bes de qualidade as areas de exame de patentes, marcas e
desenhos industriais, bem como a area administrativa.

Para os proximos exercicios espera-se, portanto, o enfrentamento do desafio de
elevar a capacidade operacional de exame de pedidos de concessdo de patentes,
mantendo-se o alto nivel de desempenho alcancado nas demais areas de exame, como
marcas e desenhos industriais, que ja alcangaram a eliminacdo total ou quase total do
backlog de pedidos. Ao mesmo tempo, focar no crescimento da dimensao qualidade no
ambito dos processos internos, sejam de exame ou de suporte administrativo, com a
implantacdo de sistemas de gestdo da qualidade. Estes objetivos, expressados no Plano
Estratégico 2018-2021 do INPI, permitirdo o alcance da exceléncia organizacional e o
atingimento de patamares de desempenho elevado, compativeis com a importancia da
participagdo brasileira e do INPI no cenario mundial de PL

PEDRO AREAS BURLANDY

Diretor Executivo em Exercicio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Resultados da Gestao
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Resultados da Gestao

Em 2018, considerando a importancia da institucionalizagdo da cultura do
planejamento e gestdo estratégica, para o aprimoramento da gestdo publica e para o
fortalecimento de boas praticas de governancga, o INPI empreendeu esforgos na retomada
do seu processo de planejamento de médio prazo, publicando o seu Planejamento
Estratégico 2018-2021.

Alinhado as diretrizes ministeriais, o processo de pensar coletivamente o
direcionamento do Instituto no horizonte temporal mais largo contribuird no alcance de
resultados importantes para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo INPI e
para o aumento da sua eficiéncia.

A capacidade da Autarquia de pensar estrategicamente - evidenciada no processo de
planejamento para o periodo de 2018 a 2021 - representou, por si s, um aprimoramento
da sua gestdo, coroando também um conjunto de medidas implementadas nos ultimos
anos, a fim de criar as condi¢bes necessarias para que o INPI supere as suas dificuldades
historicas e contribua na modernizagdo do sistema de propriedade industrial do Pais.

@ 0 Plano Estratégico 2018-2021, instituido pela Portaria/INPI/PR n2

185, de 30 de novembro de 2018, é um instrumento que reafirma os
esforcos de gestdo que vém sendo realizados em conjunto com o
Ministério Supervisor, no sentido de elevar em definitivo o patamar
operacional do INPI, aproximando-o dos melhores padrdes
internacionais.

O préximo avanco no aperfeicoamento da gestdo estratégica serd o mapeamento
das cadeias de valores dos macroprocessos do INPI, que ja se encontra em elaboracao.
Desta forma, os objetivos estratégicos definidos para o quadriénio 2018-2021, bem como a
estrutura dos instrumentos de planejamento sdo pensados de forma a perpassarem
diferentes macroprocessos, ou seja, possuem caracteristica transversal. Esta
transversalidade estara presente nesta apresentacdo dos resultados da gestdo, por objetivo

estratégico.

O Plano de Acao 2018

Até a instituicdo do processo de Planejamento Estratégico, as diretrizes estratégicas
do Instituto nos ultimos anos foram dadas por seus planos de acdo anuais. Para o ano de
2018, o Plano de Acéo foi publicado na Portaria/INPI/PR n2 10, de 26 de janeiro de 2018.

O Plano de Acédo do INPI para o ano de 2018 originalmente continha 30 iniciativas,
organizadas em 4 eixos de acdo: (i) Eficiéncia Operacional, (ii) Pessoal, (iii) Cooperacao, (iv)
Infraestrutura e Gestao; e ja evidenciava o foco em superar as dificuldades que limitam a
capacidade do INPI de cumprir, com eficiéncia, a sua finalidade principal de concessao e
registro de direitos de propriedade industrial no Brasil.

Desta forma, admitiu-se, de modo transparente e pragmatico, que o principal
problema operacional do INPI é o backlog, principalmente de patentes, assumindo-se o
desafio de implementar uma solugdo sustentavel, em tempo razodavel e custo aceitavel, a
qual requer a conjugacado de medidas extraordinarias, com intervenc¢des estruturantes e
convencionais, conforme demonstrado na figura seguinte. Além disso, o Plano de Agdo
2018, originalmente publicado, trouxe trés entregas prioritérias para 2018:

1. Reducéo do backlog de patentes em primeira instancia®
@ 2. Preparacéo do INPI para o Protocolo de Madri®
3. Solugéo da questdo imobiliaria do INPI

2 A primeira instancia administrativa do INPI é composta pelos 6rgdos especificos singulares, definidos pelo
Regimento Interno do INPI, responsaveis pela instrugdo dos pedidos relativos a propriedade industrial, e
enquanto processo abrange o periodo compreendido entre o depdsito do pedido de patente e a decisdo
representada pelo deferimento, indeferimento ou arquivamento definitivo do pedido.

* Protocolo de Madri, nome pelo qual é conhecido o Protocolo referente ao Acordo de Madri relativo ao
Registro Internacional de Marcas, é um tratado internacional que tem por objetivo simplificar e reduzir custos
dos procedimentos para o registro de marcas em paises estrangeiros. Hoje 119 paises estdo cobertos pelo
Protocolo. Em 20 de junho de 2017, a Presidéncia da RepuUblica enviou a Mensagem n.2 201 ao Congresso
Nacional com a proposta de ades&o. Tal proposta tramita no Congresso como Projeto de Decreto Legislativo n®
860/2017. O INPI recebeu a missdo de garantir a operacionalizagdo para a adesédo, que consiste, resumidamente,
em redugdo de tempos de exame, anélise de impactos, previsdo de contratagdo de pessoal, adequacéo e
desenvolvimento de sistemas de TI, criagdo e modificacdo de procedimentos operacionais, atos normativos e
treinamentos de equipe.
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Estratégia para solucdo sustentdvel do backlogde patentes

—
BACKLOG ATUAL

OBJETIVO

ATENDIMENTO A
DA CORRENTE

EXTRAORDINARIO/

TEMPORARIO ESTRUTURANTE/

PERMANENTE

1. EFICIENCIA
OPERACIONAL

—

INCREMENTAL/
CONTINUA

EIX0S DE AGAQ

2. PESSOAS.

3. COOPERAGAO

4. INFRAESTRUTURA
EGESTAO

Fonte: Plano de Ag¢do INPI 2018 — 12 publicagdo

Mantido o enfoque orientado para a superacdo dos grandes desafios operacionais e
administrativos imediatos e o aumento da eficiéncia operacional, o Plano Estratégico 2018-
2021, pela sua prépria temporalidade, ampliou o horizonte temporal do planejamento e
abrangeu outras medidas estruturantes. Desta forma, a partir da publicagdo do Plano
Estratégico 2018-2021, houve a necessidade de atualizagdo do Plano de Ac¢do do INPI para
0 ano de 2018" a fim de adequa-lo as defini¢des do Planejamento Estratégico para o
quadriénio.

A Revisao do Plano de Acao

A revisdo do Plano de Acéo 2018 trouxe 21 iniciativas prioritarias, distribuidas nos
cinco objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2018-2021. Estas iniciativas ja

4 Portaria/INPI/PR n2 186, de 30 de novembro de 2018
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se encontravam em execucdo ao longo do ano, e continham previsao de conclusao ainda
em 2018. A revisdo do Plano de Acdo ndo pretendeu restringir ou descontinuar a execucdo
do conjunto mais amplo de 30 iniciativas previstas na sua versao inicial, mas especificar
aquelas que se tornaram a prioridade da gestdo e do monitoramento estratégicos no
decorrer do ano. Assim, a Alta Administracdo do Instituto concentrou o monitoramento
nas entregas prioritarias para o ano, a partir do enfoque trazido pela revisdo, de forma a
garantir a otimizagdo dos recursos e a entrega dos resultados pretendidos. As 21
iniciativas sdo fortemente relacionadas aquelas trés entregas prioritarias
mencionadas supra: reducdo do backlogde patentes, preparacdo para o Protocolo
de Madri e solug&o da questdo imobiliaria.

As metas de desempenho institucional estabelecidas para 2018, originalmente
definidas na primeira verséo do Plano de Agdo 2018, foram mantidas apos a revisdo do
documento, de forma a preservar o histérico de indicadores e metas para o ano e a série
temporal de indicadores de desempenho institucional que vinham sendo utilizadas até
entdo e que passarao a ser complementadas com novos indicadores previstos no Plano
Estratégico 2018-2021, a partir de 2019.

Destaca-se, ainda, a incorporacgdo ao Plano de Acdo 2018, a partir de sua revisdo, das
iniciativas do INPI contidas no Plano de Desburocratizagdo do entdo Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC (PD 2018) e as decorrentes do Acordo de
Cooperacédo Técnica celebrado entre o INPI, a ABDI e o MDIC (ACT n2 6/2018 — SEI/MDIC -
processo n2 52400.166533/2017-09), ambos com impacto relevante nas atividades do
Instituto.

O Plano Estrategico 2018-2021 e os Objetivos Estratégicos

O Plano Estratégico 2018-2021 definiu cinco objetivos estratégicos para o alcance da
visdo: (i) otimizar a qualidade e o tempo para a concessao de direitos de propriedade
industrial; (i) expandir e aperfeicoar a disponibilizacdo de dados, informacdes e
conhecimento em propriedade industrial; (iii) contribuir para a participagdo do Brasil no
sistema internacional de propriedade industrial; (iv) alcancar a exceléncia organizacional do
INPI, (v) promover o desenvolvimento, o desempenho e o bem-estar dos profissionais do
INPL
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Indicadores do Plano Estratégico 2018-2021

. META

Tempo em meses de Primeiro Exame Técnico para Pedido de

. X 12 4
Registro de Marca - SEM OPOSICAO
Tempo em meses de Primeiro Exame Técnico para Pedido de 13 8
Registro de Marca - COM OPOSICAO
Tempo em meses de Decisdo de Exame Técnico de Pedido de 1 4
Registro de Marca - SEM OPOSICAO
Tempo em meses de Decisdo de Exame Técnico de Pedido de 14 s
Registro de Marca - COM OPOSICAO
Tempo em anos de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de Patentes - 95 4
A PARTIR DO DEPOSITO '
Tempo em anos de Primeiro Exame Técnico de Pedidos de Patentes - 668 1
A PARTIR DO PEDIDO DE EXAME '
Tempo em anos de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 101 5
Patentes - A PARTIR DO DEPOSITO !
Tempo em anos de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 719 5
Patentes - A PARTIR DO PEDIDO DE EXAME '
Percentual de Incidéncia do Paragrafo Unico do art. 40 da LPI 61% 0%
Tempo em meses de Primeiro Exame Técnico de Pedido de Registro

. 83 2

de Desenho Industrial
Tempo em meses de Decisdo de Exame Técnico de Pedidos de 6.4 4
Registro de Desenho Industrial '
Tempo em meses de Primeiro Exame de Pedido de Registro de 15 4
Indicagdes Geograficas
Tempo em meses de Reconhecimento para Pedidos de Registro de 25 12
Indicagdes Geograéficas
Tempo em dias de Registro de Programa de Computador 8,97 8,97
Tempo em dias de Registro de Topografia de Circuitos Integrados 109 7
Tempo em dias de Decisdo da Peti¢do de Contratos de Tecnologia 19,79 30
Tempo em meses de Instru¢cdo em Recurso em Processos de 24 6
Patentes
Tempo em meses de Instrugdo em Recurso em Processos de Marcas 12 6
Tempo em meses de Instru¢cdo em Recurso em Processos de 1 6

Desenho Industrial e outros Registros

\j
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META

Tempo em meses de Instrugdo em Processo Administrativo de
Nulidade de Patentes

Tempo em meses de Instrucdo em Processo Administrativo de
Nulidade de Marcas

Tempo em meses de Instrucdo em Processo Administrativo de
Nulidade de Desenho Industrial e outros Registros

48
12

Fonte: Plano Estratégico INPI 2018-2021

Indicadores e Metas do Plano Estrategico e do Plano de
Acao

Optou-se pelo estabelecimento de metas quantificaveis no Planejamento Estratégico
apenas para os indicadores de desempenho institucional relacionados ao Objetivo
Estratégico 1- “Otimizar a qualidade e o tempo para a concessao de direitos de
propriedade industrial”, cujos resultados na prestacdo de servicos de propriedade
industrial afetam diretamente os usuarios do sistema de propriedade industrial. E optou-se
por utilizar-se um recorte de indicadores que focam a dimensao de prazo para a prestacdo
de servigos de propriedade industrial, uma vez que o tempo para o registro ou concessdo
de um direito de propriedade industrial é um indicador de resultado critico para os
usuarios do INPL

Importante destacar, em particular, que as metas de prazo para exame técnico de
pedidos de patentes em primeira instancia, fixadas para 2021, consideram o cenario
operacional de solucdo sustentavel do backlog que somente resultara da efetiva e
tempestiva implementagdo das iniciativas estratégicas formuladas no instrumento de
planejamento.

O recorte de indicadores de esfor¢o operacional, voltados para métricas de produgédo
das atividades de exame de pedidos de propriedade industrial, as quais terminarado por
afetar os indicadores do Planejamento Estratégico, é estabelecido e incluido anualmente
nos Planos de A¢do do INPI, como foi o caso do Plano de Agdo 2018.
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Os demais objetivos estratégicos do Plano Estratégico sdo acompanhados pelas Resultados 2018
entregas definidas na forma de iniciativas estratégicas.
Indicadores e Metas

O Quadro abaixo apresenta as metas operacionais definidas no Plano de A¢do 2018 e
os resultados alcancgados.

Metas e resultados 2018

Meta 2018 Resultado 2018 Avaliacao do Resultado

1° Exames Técnicos sobre Pedidos de Patentes

L] 16.418

Decisoes de Exames Técnicos sobre Pedidos de Patentes

[ EoLEi] 17.264 | 23,8% Acima da Meta

Instrucdes em Recursos e Processos Administrativos de Nulidade (PAN) de Patentes

|| 2373 | 25,7% Acima da Meta

Decisoes de Exames Técnicos sobre Depdsitos de Marcas

(@F -] 366.484

Instrucdes em Recursos e Processos Administrativos de Nulidade (PAN) de Marcas

[ Erii | 33.075 [ 37,9% Acima da Meta

Tempo Médio para Decisoes de Exame Técnico de Depasitos de Marcas (sem Oposicao)

L1 ] 12 meses | Meta Atingida

Tempo Médio para Decisoes de Exame Técnico de Depdsitos de Marcas (com Oposicao)

L] 14 meses | Meta Atingida

Decisoes de Exames Técnicos sobre Depdsitos de Desenhos Industriais

| 9.9

Instrugdes em Recursos e (PAN) de Desenhos Industriais e Outros Registros

7307 ENT

Tempo Médio para Inicio de 1° Exame Técnico de Depésitos de Desenhos Industriais

[ 1] 8,3 meses | Meta Atingida

Taxa de Desempenho de Decisdes de Contratos e Faturas Averbadas ou Registradas

oL 105%

Fonte: Relatoério de Atividades do INPI 2018
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Como se pode observar no Quadro, o exercicio de 2018 foi de resultados
importantes para o desempenho do INPL Estes resultados foram impulsionados por acdes
da gestdo do Instituto ao longo do ano e, também, como reflexo de iniciativas de anos
anteriores que apresentaram seus resultados no decorrer do exercicio, as quais serdo
detalhadas abaixo:

No caso do exame de patentes, foram utilizadas medidas que combinaram o
incentivo a majoragdo da produgdo individual e a melhoria de processos operacionais:

*  Projeto de trabalho remoto, cuja exigéncia para participagdo de servidores da
area de exame é um aumento de produtividade que corresponda a 30% acima
das metas contratadas para os servidores da mesma divisdo técnica ndo
participantes do projeto;

= Projeto de expansdo do exame para as unidades regionais do INPI - para
pleitear vagas para lotagdo nas unidades do INPI em outros estados, os
pesquisadores promoveram um aumento na sua produgdo, considerando que
esta foi um dos critérios adotados para classificagdo no nimero de vagas;

= Projeto de aproveitamento dos resultados das buscas feitas por outros
escritorios (6.20) - pedidos que apresentam correspondentes em outros paises

Término de treinamento de servidores iniciado em 2017, que passaram a
possuir producao plena;

Maior uniformidade nas decisdes com base em estudos para elabora¢do do
Manual de Desenhos Industriais;

Servidor em trabalho remoto, elevando a produtividade com meta individual
superior a contratada para os demais servidores, para a permanéncia no
projeto de teletrabalho;

Capacita¢des recebidas ao longo do ano;

Incentivo da lideranga a superacdo das metas pelos servidores para finalizar o
backlog de pedidos de exame de desenhos industriais ao fim de 2018.

Em relacdo ao exame de marcas, que obteve resultados expressivos em relagdo as

metas estabelecidas para o exercicio, tém-se as seguintes a¢cdes da gestdo como

motivadores:

Aumento da producdo, decorrente da plena capacidade de exame alcangada
pelos examinadores contratados em 2017 (janeiro e abril); e

Superacdo das metas de produtividade individual pelos examinadores que
pretendem ingressar no programa de trabalho remoto e dos examinadores que

com buscas ja realizadas sofreram exigéncia para manifestacdo do depositante jé estdo em trabalho remoto.

quanto a busca ja realizada. Esta iniciativa levou a uma diminui¢cdo no nimero
Objetivo Estratégico 1 - Otimizar a Qualidade e o Tempo para a

Concessdo de Direitos de Propriedade Industrial

de etapas necessarias para a decisdo do pedido, tornando o processo mais
rapido, consequentemente possibilitando um aumento no nimero de decisdes;

= Aentrada em producéo plena’ de examinadores que estio em estagio
Esse Objetivo Estratégico esta relacionado especificamente as atividades de exame

probatorio. Esta entrada em producdo plena ocorre, em média, uma ano apos a
de pedidos de propriedade industrial, bem como de pedidos de registro de programa de

entrada do examinador na divisdo de exame técnico, como parte do

treinamento "on the job" computador e de topografia de circuito integrado.

. . P A ratégias, m iniciativ i jetivo indicam 0
Para os exames de desenhos industriais, que também tiveram um resultado s estratégias, metas e iniciativas associadas a esse Objetivo indicam as acGes

s . : : n ari resul roj melhori mpenho em li
superior a meta, destacam-se os seguintes fatores impulsionadores do desempenho: ecessarias e os resultados projetados de melhoria do desempenho em qualidade,

produtividade e prazo de execucdo dos processos de exame e prestacdo de servigos de
propriedade industrial.

® Os examinadores em producéo plena sdo aqueles que ja concluiram periodo de treinamento/formacéo e nio
se encontram em afastamentos/licencas, atividades distintas de exame, ou cargos em comissdo ou funcées
comissionadas de chefia e assessoramento.
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Pretende-se com as estratégias, metas e iniciativas associadas a esse Objetivo, atingir
patamares de desempenho em qualidade, produtividade e prazo comparaveis aos dos
melhores escritorios de propriedade industrial do mundo.

@As iniciativas propostas para 2018 em relagdo a esse objetivo focavam na reducdo do
backlog de pedidos de exame e na implementacdo de programas de qualidade nos
exames.

Sendo a superacdo do backlog a maior prioridade desta gestdo, destacam-se os
seguintes resultados operacionais observados em dezembro de 2018, em relacdo a
dezembro de 2017, os quais indicam o aumento da capacidade de producdo técnica do
INPI no periodo, possibilitando a reducdo dos prazos de exame e do estoque de pedidos
pendentes (backlog):

*  Aumento de aproximadamente 33% da producdo de decisdes finais®; reducio
de 63% no backlog de desenho industrial (estoque de pedidos de desenhos
industriais pendentes de decisdo final) e reducdo de 61% do tempo para
decisdo de exame técnico entre dezembro de 2017 e 2018.

*  Aumento de aproximadamente 47% da producao de decisdes finais’ e reducio
de aproximadamente 47% do backlog de marcas (estoque de pedidos de
registro de marcas pendentes de primeiro exame);

=  Diminui¢do em 35 meses do tempo de primeiro exame de pedidos de marcas
com oposicdo e em 12 meses do tempo de primeiro exame de pedidos de
marcas sem oposicdo;

= Redugdo de aproximadamente 7% do estoque total de pedidos de patentes
pendentes de decisio final®.

® As “decisdes finais” de desenhos industriais incluem concessdes, indeferimentos, arquivamentos e outras
decisGes especificas. As “decisdes de exame técnico” de desenhos industriais abrangem apenas indeferimentos
e concessoes.

7 As “decisdes finais” em marcas incluem arquivamentos, concessdes, indeferimentos, e pedidos considerados
inexistentes. As “decises de exame técnico” em marcas incluem deferimentos e indeferimentos.

® As "decisdes finais” em patentes incluem arquivamentos, concessdes, indeferimentos e desisténcias
homologadas. As “decisdes de exame técnico” incluem deferimentos, indeferimentos e arquivamentos técnicos.

<

Merece destaque o desempenho da Diretoria de Marcas,
Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas (DIRMA), que alcangou
um conjunto de resultados significativos em 2018, tendo ultrapassado a
meta de 18 meses de tempo de exame exigida para adesao do Brasil ao
Protocolo de Madri. A previsdo é extinguir o backlog nos registros sob
responsabilidade da DIRMA antes do término de 2019. Colaboraram
para os nimeros alcancados a dedicacdo do corpo funcional, a
expansao do trabalho remoto, o ingresso de novos servidores e a
automacao dos processos.

A

M O estoque de pedidos de registro de marcas pendentes de exame foi reduzido de
358.776 ao final de 2017 para 191.535 ao final de 2018. No exercicio de 2018, foram
recebidos 204.419 novos pedidos, com crescimento de 9,84% em relacdo ao ano anterior.
Um dos indicadores do Objetivo, o tempo entre o depdsito e o exame técnico de marcas
foi reduzido de 48 meses, em pedidos com oposicao, e 24 meses, em pedidos sem
oposicdo, para 13 e 12 meses, respectivamente. A queda do tempo dos pedidos com
oposicdo deveu-se a capacitacdo de servidores para o exame de pedidos com oposicdo e a
ampliagdo do Comité de Exame de Pedidos de Registro de Marcas com Oposicdo (CEPOP).

Série histérica de depdsitos de marcas

W Oltimos 5 anos
B 15 anos anteriores
(intervalos de 3 anos)

@ Total de Depésitos 7. ‘?;
@ Depésitos de Residentes &

152.645
121.903

93.278 94.315

1999 2002 2005 2008 201 2014 2015 2016 2017 2018
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Série histérica de depdsitos de marcas pendentes de 12 exame (backlog)

507.506

474.656

360.632 358.776
286.546

2009 2010 2m 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018

Tempo para exame de pedidos de marcas (em meses)

@ Pedidos Sem Oposigao
64 @ Pedidos Com Oposicao

Dezembro Dezembro Dezembro
2016 2017 2018

Fonte dos gréficos: Relatério de Atividades do INPI 2018

i
resultados. O estoque de pedidos de registro de desenhos industriais pendentes de exame
foi reduzido de 9.288 ao final de 2017 para 3.433 ao final de 2018. No periodo, foram
emitidas 12.219 decisbes, com crescimento de 32,7% em relagdo ao ano anterior. Foram

Para o registro de Desenhos Industriais, 0 ano de 2018 também foi de grandes

recebidos 6.111 novos pedidos. Um dos indicadores para o Objetivo, o tempo para decisao
de exame técnico foi reduzido de 16,5 meses no final de 2017 para 6,4 meses em
dezembro de 2018.

Sumario Mensagem

Resultados da Gestao

k3 —r(ﬂ— 8 ::lfl—raé —/;)»— 66J—115!~€é\

Série histérica de depdsitos de desenhos industriais pendentes de decis&o final
(backlog)

15.906

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Decis@es finais sobre desenhos industriais

12.219

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte dos graficos: Relatério de Atividades do INPI 2018

Em relacdo ao desempenho da Diretoria de Patentes, Programas de Computador e
Topografias de Circuitos Integrados (DIRPA), em 2018 trabalhou-se intensamente em ac¢bes
preparatdrias para viabilizar a implementacdo de medidas para reducdo do backlog de
patentes. Neste sentido, destacou-se a celebracdo do Acordo de Cooperagdo Técnica n®
06/2018 entre o MDIC, a ABDI e o INPI em 22 de janeiro de 2018, visando ao
estabelecimento de parceria para a execucdo de a¢des conjuntas e coordenadas a serem
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implementadas entre 2018 e 2020. Num contexto de restricdo orgamentaria, no qual a Alta Evolugdo do nimero de decisdes finais sobre pedidos de patentes (Invencdo + Modelos
Administracdo do INPI, apoiada pelo Ministério Supervisor, tem buscado fontes externas de de Utilidade)
cooperacao para a execugao de projetos estratégicos para a Reestruturagdo do INPI, as

acoes previstas tém énfase na reestruturacdo tecnoldgica do INPI e na otimizacgdo e

44.781

automagdo dos processos de exame.

O Plano de Trabalho do referido ACT (SEI/MDIC - processo n2 52400.166533/2017-
09) esta estruturado em 3 eixos e as atividades realizadas em 2018 inserem-se
predominantemente no Eixo 1 — Apoio a solucdo do backlog de patentes: Digitalizacdo,
saneamento, armazenamento e disponibilizacdo adequada dos processos de pedidos de
patentes de invencado e de modelos de utilidade, depositados pelos usuarios do sistema
brasileiro de propriedade industrial, visando a dinamizar o exame e a concessdo de
patentes. No ambito deste Eixo foram viabilizadas as aquisi¢des para modernizagdo da
infraestrutura de tecnologia da informacdo do INPI e a contratacdo dos servigos de

digitalizacdo e saneamento dos documentos de patentes. Em 2019, serdo intensificadas as

) - . i . o 2014 2015 2016 2017 2018
tratativas para execucdo das atividades previstas no Eixo 2 do ACT - Modernizacdo dos
processos de exames de patentes. Fonte: Relatério de Atividades do INPI 2018
4 Outro destaque no exame de pedidos de patente em 2018 é a evolugéo dos

| |I Em2018, a Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de programas de tramite prioritarios. O INPI oferece tramite prioritario para algumas

- - .. situacOes relacionadas ao depositante ou titular, ou ao pedido em si. Nestes casos, o
Circuitos Integrados (DIRPA) alcancou o indice de 17.264 decisdes de exame técnico, o que tuag : pos! U titular, ou ao pedi :

T . o tempo de exame ¢é diferenciado, com o tempo de decisdo variando em média entre 311 e
correspondeu a um aumento de decisdes técnicas de aproximadamente 36%. Essa

e . - T . . N 327 dias, contados ap6s a avaliagdo do requerimento.
producdo técnica foi resultado da consolidacdo de iniciativas bem sucedidas de estimulo a P ¢ q

produtividade, como o trabalho remoto, que atualmente contempla 30% do total de

examinadores. Um dos indicadores do Objetivo - o tempo para decisdo de exame técnico - @

foi reduzido de 10,4 para 10,1 anos, em média. Importante destacar que em nimeros de Para saber mais sobre o tramite prioritdrio de pedidos de
decisdes finais, o INPI tem apresentado um grande aumento da produgo. De 2015 a 2018 patentes acesse www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/exame-
houve um aumento de aproximadamente 162%, como demonstra o grafico seguinte: prioritario
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O quadro abaixo traz as situa¢des que permitem o tramite prioritario e as resolu¢des

que as regulamentam:

L Motivo_______] Quem pode pedir?

Processo pertencente a pessoa fisica
com idade igual ou superior a 60 anos.

Processo pertencente a pessoa fisica
com deficiéncia fisica ou mental.
Processo pertencente a pessoa fisica
portadora de doenca grave.
Processos pertencentes a
Microempresas e/ou Empresas de
pequeno porte.

Processos pertencentes a Instituicdes
Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacdo -
ICT.

Processos cuja concessdo é condicdo
para obter recursos financeiros.

Processo cujo objeto é reproduzido por
terceiros sem a autorizacao.

Terceiros estdo sendo acusados de
contrafacéo.
Terceiros sao detentores de tecnologia
que posteriormente foi depositada
como patente.

Processos que pleiteiam a protecdo de
tecnologia verde.

Processos cujo objeto é produto para
tratamento de doencas especificas.

Processos de familias de patente cuja
protecao foi inicialmente requerida no
Brasil.

Processos cuja matéria foi considerada
patenteavel por um escritério parceiro.

\j

Depositante idoso

Depositante deficiente

Depositante portador
da doenca

Depositante MEL, ME
ou EPP

Depositante ICT

Qualquer depositante
Qualquer depositante
Terceiro acusado

Terceiro detentor da
tecnologia

Qualquer depositante

Qualquer depositante,
qualquer terceiros e
Autoridades Publicas

Qualquer depositante

Qualquer depositante

G-l e
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Outra iniciativa priorizada para 2018, associada a este Objetivo Estratégico, que teve
destaque foi a expansdo dos acordos de Patent Prosecution Highway (PPH). Foi assinado
um memorando de entendimento para estabelecer o projeto-piloto com o Escritério
Dinamarqués de Patentes e Marcas (DKPTO), sendo o Brasil o primeiro pais da América do
Sul que aquele escritério firmou um acordo de cooperagdo. Foi ainda publicada nova fase
do acordo PPH com os Estados Unidos; assinado acordo entre o Brasil e o Reino Unido;
renovado o PPH com o PROSUR e iniciado o projeto-piloto de PPH com a China.

@ O PPH - Patent Prosecution Highway é um programa
implementado no INPI que busca a otimizagao do trabalho de exame.
Propde a reducdo do trabalho e o aproveitamento do trabalho feito por
um outro escritério de patente de forma a potencializar os resultados e
diminuir os esforgos de exame. 0 tempo médio de decisdo de um pedido
de PPH é de 164 dias, contados a partir da avaliagdo do requerimento.

A implantagdo dos procedimentos de aproveitamento de busca e exame de pedidos
de patentes ndo conseguiu ser concluida ainda em 2018, porém foi desenhado um projeto-
piloto e encaminhadas as minutas de normativos para o aprovacdo pelo Ministério
Supervisor, aguardando-se o comego da execugdo para o inicio de 2019. Esta modificacdo
nos procedimentos de exame permitird uma aceleracdo nos tempos de exame, auxiliando
no combate ao backlog.

Duas iniciativas, também importantes para o combate ao backl/og, ndo foram
finalizadas no ano de 2018, por dependerem de atores externos ao INPL (i) a medida
legislativa proposta pelo Instituto e o Ministério Supervisor, que visa a adogao de
procedimento simplificado de deferimento de pedidos de patentes e (ii) a revisdo do marco
regulatério administrativo, cujo objetivo é a reducdo do estoque de pedidos pendentes de
decisdo de primeira instancia.

A medida, que depende da aprovagao governamental e legislativa, ndo chegou a ser
enviada ao Congresso Nacional, apesar dos esforcos empreendidos pelo Instituto. Também
néo foi possivel concluir no exercicio de 2018 a colaboragéo técnica com institui¢des
cientificas e tecnoldgicas para a expansdo da capacidade de exame de pedidos de
patentes.

—
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http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/projeto-piloto-pph
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Houve a apresentagao de um projeto-piloto junto ao CNPq e trabalhou-se num
Plano de Trabalho para o projeto, sendo necessarios ainda ajustes na forma de operacdo @ Mais recentemente, foi instituida pela Instrugdo Normativa n2 097,
dessa cooperagdo, tendo em vista seu ineditismo e complexidade. de 21de janeiro de 2019, a Politica da Qualidade do INPI’, alinhada com a

missao institucional, visando orientar o INPI na busca constante pela
exceléncia da gestdo e satisfagdo maxima de seus usudrios e partes
interessadas.

Assim, estas duas iniciativas serdo desafios para implementarem-se no préximo
exercicio, no ambito deste Objetivo Estratégico.

Outro desafio para os proximos exercicios trata-se da implementacdo de um sistema
de qualidade nos exames. Para além dos esforcos empreendidos no sentido de melhorar o
desempenho institucional na sua dimensao temporal, em 2018 o INPI iniciou os debates
sobre as premissas de qualidade que norteardo suas acoes até 2021, horizonte do plano
estratégico, entdo em construgdo. O comprometimento da Alta Administragdo do INPI com
a melhoria da qualidade dos seus servicos é evidenciado na redagdo final do Objetivo

Principios da Politica de Qualidade do INPL

1. Oferecer servicos com eficiéncia, em tempo adequado e em conformidade com
os padrdes estabelecidos pela legislacdo vigente e pelos acordos e tratados
internacionais.

48 2. Prover sistemas que permitam manter um contato continuo e eficiente com

Estratégico 1. - . . . , H

seus usuarios, analisando suas expectativas, avaliando seu nivel de percepgdo e
lidando com quaisquer reclamacdes recebidas para garantir a maxima

' isfacso.
Em decorréncia, foi publicada a Instru¢cdo Normativa n® 088, de 20 de junho de 2018, satistacao

com as diretrizes para elaboragdo, emissdo, revisdo e padronizacdo de documentos do
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) do INPIL

3. Capacitar e valorizar seu corpo funcional para o cumprimento dos objetivos
institucionais, por meio do compartilhamento do conhecimento,
aproveitamento da expertise de cada um e assumindo responsabilidade

Em seguida foi publicada a Portaria/INPI/PR n2 109, de 27 de junho de 2018, que compartilhada pelo desempenho e alcance das metas.

aprovou o Manual de Gestao por Processos do INPI, que tem como objetivo definir o 4. Estar alinhado com as boas praticas de gestao e governanca.

modelo de gestdo por processos de negodcio do INPI, com vistas a promogdo da melhoria

do desempenho no cumprimento de suas atribui¢des institucionais e de favorecer o

alcance dos seus objetivos estratégicos com qualidade. A metodologia sugerida permitira

estruturar a sequéncia de trabalhos a ser desenvolvida no INP], visando a anélise, a

Esses principios serdo marco para o estabelecimento dos objetivos e metas da
qualidade, que serdo periodicamente avaliados e revisados pelo Presidente e pelo Comité
de Governanca Estratégica — CGE do INPL

simplificagdo e a melhoria dos processos, como forma de promover a permanente busca da

melhoria de desempenho.
P Pretende-se, no horizonte do Plano Estratégico 2018-2021, concluir a implantagéo

do Sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de exame de patentes, marcas e
desenhos industriais, bem como dos processos de gestdo administrativa. A dimensdo
qualidade se somara a melhoria da produtividade, com a continuidade do aprimoramento
dos processos de exames, 0 avango na capacidade tecnoldgica do Instituto para o

¢ http://www.inpi.gov.br/sobre/estrutura/politica-da-qualidade
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processamento de pedidos, a elaboracao e revisdo das diretrizes de exames de patentes,
dentre outras medidas previstas no planejamento estratégico.

Objetivo Estratégico 2 - Expandir e Aperfeicoar a Disponibilizacao
de Dados, Informacodes e Conhecimento em Propriedade
Industrial

Esse Objetivo Estratégico relaciona-se com a atuacdo institucional complementar as
atividades de exame, compondo um conjunto mais amplo de transformacdes exigidas para
garantir a eficiéncia do sistema de protecdo dos direitos de propriedade industrial. As
Estratégias e Iniciativas definidas estdo voltadas para a divulgagdo, a capacitacéo e a
facilitacdo do acesso aos dados, informagdes e conhecimentos técnicos produzidos ou
mantidos pelo INPL, com foco na difusdo do conhecimento do sistema de propriedade
industrial, na geracdo de inteligéncia competitiva para o setor produtivo e no subsidio a
formulacéo e avaliacéo de politicas publicas.

@Em resumo, durante o ano de 2018, no que tange a este Objetivo Estratégico, o INPI,
por meio da sua Coordenacédo-Geral de Disseminacédo para Inovacéo, concentrou esforgos:

* Naimplantacdo de parcerias com foco na melhoria da qualidade dos pedidos de
PI depositados;

= Na maior eficiéncia do INPI na concessao de direitos;

* Na sensibilizagdo de pequenas e microempresas sobre a importancia do
conhecimento e da utilizagdo do sistema de propriedade intelectual; e

* No treinamento de multiplicadores, capazes de difundir o conhecimento de PI
para outros atores do Sistema Nacional de Inovagdo, como por exemplo,
consultores de entidades representativas, atores governamentais, entre outros.

Em 2018, realizou-se o alinhamento das atividades de disseminacdo do uso do
sistema de propriedade industrial as diretrizes associadas ao aumento da eficiéncia
operacional, contribuindo com o incremento da producéo técnica do INPL Nesse sentido,
instituiu-se uma Politica de A¢do Regional para os préximos 4 anos, que promove o

fortalecimento e o aperfeicoamento da disponibilizacdo de dados e conhecimento sobre
propriedade industrial aos principais atores do sistema nacional de inovagdo, com foco na

\j
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industria (publico-alvo prioritario). Em atuagdo conjugada com a Academia de Propriedade
Intelectual, Desenvolvimento e Inovagdo - ACAD, as Unidades Regionais do INPI passaram
a dispor de material padronizado para exercicio da difusdo especializada da propriedade
industrial junto as redes locais de inovacdo, que contardo, a partir de 2019, com mais
examinadores de patentes e marcas capazes de potencializar o desenvolvimento
tecnoldgico e a competitividade de empresas e setores industriais por meio de a¢des
orquestradas com demais atores do sistema nacional de inovacao.

A partir da publicacdo do Plano de A¢do Regional 2017-2022 (PAR), os escritorios
regionais passaram por modernizacdo da infraestrutura e revisdo de missao, atuando
prioritariamente como células de exame e concessdo de direitos, e, em 2019, contardo com
recursos humanos compativeis qualitativa e quantitativamente as vocagdes tecnoldgicas de
cada estado federativo, mudanga proporcionada com a normatizagdo do exame
desconcentrado, a adogdo de acordos de cooperacdo técnica como principal instrumento
juridico e de gestdo e o reposicionamento fisico-espacial das unidades regionais, que
permitiram a reducdo de custos operacionais e a insercdo em habitats de inovacao.

A

M Tais medidas permitiram uma redugdo de 25% dos gastos, em comparacdo a 2017,
com a mudanca de sede das unidades de SC, MG e RS para locais com menor custo e mais
préximos das instituicdes publico-alvo do INPI Destaque-se que a redugdo dos custos de
operacdo das unidades (servigos especiais) foi de 42% em relacdo ao periodo de 2016 a
2017. Observou-se que os servidores em regime de trabalho desconcentrado obtiveram
um resultado de produgdo em média 22% superior a meta anualmente contratada pela
Diretoria de Patentes. Aqueles que participaram do processo seletivo em 2018, visando a
reestruturacdo das unidades regionais, alcancaram uma produtividade média 60% acima da
anual estipulada, o que ratifica as contribui¢cées do novo modelo de atuacgdo regional no
aumento da eficiéncia operacional do INPIL

Destacam-se em 2018 as mudangas fisicas dos escritérios de Floriandpolis/SC,
Curitiba/PR, Belo Horizonte/MG e Porto Alegre/RS, sendo os dois Ultimos caracterizados
pela insercdo junto aos parques tecnolégicos do SENAI/DRMG e TECNOPUC/RS,
respectivamente. Nesses iniciou-se um planejamento de atividades de promocéo da

r
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protecdo da propriedade industrial, uso estratégico e difusdo da informacéo tecnolégica
junto a unidades gestoras dos parques, instituicdes de pesquisa, incubadoras e empresas
residentes (startups). As préximas unidades a serem adaptadas ao modelo sdo os
escritorios de Fortaleza/CE e Recife/PE.

Destaca-se também a insercdo formal das unidades do INPI em Goias e Rio Grande
do Sul nas redes regionais de inovagdo; a de Santa Catarina no arranjo estadual de
inovacao (Pacto pela Inovacdo); e a de Pernambuco em atividades compartilhadas com o
polo tecnolégico do Porto Digital. A articulacdo regional tem atingido especialmente o
publico de micro e pequenas empresas (16%) e dérgdos publicos (16%), de acordo com o
Relatério de Atividades das Unidades Regionais 2018, diferentemente do observado em
passado relativamente recente (universidades).

Sublinhe-se que em 2017-2018 diversos Acordos de Cooperagdo contribuiram para o
enfrentamento dos desafios de gestdo, fortalecendo a infraestrutura de Tecnologia,
Informagdo e Comunicacéo (TIC) e a capacitacdo de servidores em tematicas associadas a
fronteira tecnoldgica, agdes essas viabilizadas, sem 6nus financeiro para o INPI, por meio
das parcerias técnicas e cooperacdes realizadas dentro do conceito da triplice-hélice
(Governo-Universidade-Empresa).

Priorizaram-se atividades de disseminacdo, junto a agentes multiplicadores de
conhecimento, na formacéo de agentes publicos e na construcdo de capacidades nas
instituicdes parceiras, visando a melhoria da qualidade dos pedidos depositados e que
contribuem para a maior eficiéncia do INPL
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Resultados da Gestao

k3 —r(ﬂ— 8-‘!—::1-8‘J—r36 —‘\4 :(:Z] E-I-S“ Es’

Publico-alvo dos objetivos das a¢6es de articulagio

e R -3
17/0 IIII 16/0

Empresas Orgaos Pablicos

de Médio e Pequeno

Porte, ME e MEI ——————
I

1 5 Yo Yo

Préprio INPI

" 12 "’-.

Pesquisadores

Industrias

9

Estudantes

3%

Produtores Rurais

Fonte: Relatério de Atividades do INPI 2018

Dentre os Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) vigentes, destacam-se as parcerias
com a Confederagdo Nacional das Industrias (CNI); o Conselho Administrativo de Defesa
Economica (CADE); a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI); a Secretaria
Especial da Micro e Pequena Empresa (SEMPE/MDIC); a Federagdo Nacional das Juntas
Comerciais (FENAJU); a Federagdo Nacional das Empresas de Servicos Contabeis e das
Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacgdes e Pesquisas (FENACON); o Protocolo
de Intencbes com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
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(CNPq). Destaca-se a parceria com a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Publico em atividades de disseminagdo
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) que possibilitara a inser¢do da propriedade

industrial em habitats de inovacao e o desenvolvimento de estudos que conferirdo maior u ;‘:;‘;‘:di 6.759
competitividade as empresas brasileiras . " S:\ei::idd:s:j;isonais

No ambito da Academia do INPIL, em 2018, além das atividades que cumprem um
importante papel na capacitacdo e formacdo em propriedade intelectual (PI) e temas 2.232
correlatos no Brasil, com foco nas questdes do Instituto e no aumento da participacdo de
nacionais no sistema de protecdo intelectual, destacam-se relevantes a¢des administrativas:
a) publicacdo do Regimento Interno do Programa de Pés Graduagédo em PI (PPGPI); b)
autorizagdo do MEC para expedigdo pelo INPI dos préprios diplomas; ¢) adequagdo do
nimero de orientandos por orientador; d) harmonizacio da quantidade de créditos das Fonte: Relatério de Atividades do INPI 2018
disciplinas; e) aprimoramento do processo de elaboracdo dos editais de selecdo para o
mestrado e doutorado, a fim de contemplar temas de interesse das demais unidades do

Instituto; f) reestruturacédo dos grupos de pesquisa do PPGPI; g) elaboragéo de resolucéo

Foram customizados 4 cursos avancados a distancia a partir da assinatura de
Memorando de Entendimento com a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual
para credenciamento de docentes e h) elaboracdo de resolugdo para a oferta de estagio (OMP), sendo concluida a experiéncia-piloto com 130 alunos. Tais cursos, em conjunto

pés-doutoral. com os demais que compdem o portfélio do INPI, estdo em estudo para operacionalizacdo

da Academia como centro de receitas para a Autarquia.

@ Em 2018, ap6s recomendacdo da CAPES, o doutorado da ACAD do
INPI passou a ser profissional, sendo o primeiro dessa modalidade no
Brasil, o que reafirma o compromisso com a formacgao de quadros de
alto nivel, capazes de aprimorar o sistema brasileiro de propriedade
industrial.

<
Com a customizacdo, a administragcao e a tutoria do Curso Geral
de Propriedade Intelectual a Distancia - DL 101P BR (WIPO), realizadas
pelo INPI, o Brasil passou a liderar o nimero de matriculas anuais dos
cursos a distancia oferecidos pela OMPI, seguido pelo México e pela
China.

O INPI apresentou em 2018 dois estudos denominados Radares Tecnolégicos'' sobre

A
iﬁilll . . Cidades Inteligentes — Controle de Trafego e Veiculos Elétricos e Hibridos, inseridos no
AN Quanto aos cursos de extensao, os resultados em 2018 foram: 522 participantes em

14 cursos presenciais e 2.720 concluintes em 4 edi¢des de cursos a distancia, totalizando
3.242 pessoas capacitadas.

™ O Radar Tecnoldgico é um relatério estatistico setorial, baseado em informagéo de patentes

"® Informagdes detalhadas sobre todos os Acordos vigentes com os respectivos objetos encontram-se no Portal cujo principal objetivo é estimular o uso estratégico da informacao tecnoldgica para a industria
do INPL http://www.inpi.gov.br/sobre/acordos-de-cooperacao brasileira.
v Resultados da Gestao
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escopo das atividades previstas no Eixo 3 do ACT firmado entre o MDIC, a ABDI e o INPI,
intitulado “Geracdo de Inteligéncia Competitiva e Capacitacdo”.

Para as ac¢des futuras, no ambito do ACT, esta prevista a elaboracdo de estudos que
incorporem analises de oportunidades e desafios, no campo da propriedade industrial,
para o desenvolvimento tecnoldgico do setor produtivo brasileiro. Apds tratativas entre o
MDIC, a ABDI e o INPI, o Plano de Estudos com defini¢cdes de curto prazo e prospec¢des
para o biénio 2019/2020 foi aprovado na 52 reunido do Comité Gestor do ACT.

O Plano prevé a realizacdo de estudos setoriais e a produgdo de um estudo dedicado
a analise do impacto do sistema brasileiro de propriedade industrial no ambiente de
negocios do Pais.

@ Os estudos setoriais sdo elaborados pelo INPI com o objetivo de
gerar informacgdo estratégica sobre setores especificos, com as
finalidades de subsidiar a elaboracdo de novos marcos regulatérios,
auxiliar na avaliacdo setorial dos resultados da politica industrial e
permitir melhor utilizagdo dos recursos de fomento a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, podendo ser desenvolvidos,
inclusive, em parceria com outras instituicoes do governo ou entidades
de classe.

Quanto ao estudo sobre impacto do sistema brasileiro de propriedade industrial no
ambiente de negdcio do Pais, pretende-se realizar um trabalho mais estruturado, pautado
tanto nas informacdes disponiveis nas bases de dados de patentes quanto na base de
dados econémicos do INPL
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Objetivo Estrategico 3 - Contribuir para a Participacdo do Brasil no
Sistema Internacional de Propriedade Industrial

Sob o “guarda-chuva” desse Objetivo Estratégico, foram agrupadas as estratégias e
as iniciativas relacionadas a preparacdo do INPI para viabilizar a adeséo do Brasil a acordos
e tratados internacionais envolvendo propriedade industrial, bem como a cooperagao
técnica internacional orientada para a melhoria operacional do Instituto e o fortalecimento
da articulagdo entre os escritérios de PI de paises em desenvolvimento.

@A principal iniciativa relacionada a este Objetivo é a preparacdo do INPI para a
eventual adesao do Brasil ao Protocolo de Madri.

A preparagdo para o Protocolo representou um ano de superacdo de metas para a
Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geogréficas. O tempo para exame
de marcas foi reduzido sensivelmente, ficando abaixo dos 18 meses exigido como minimo
para a adesdo. Ademais, varias modificagdes nos procedimentos relacionados ao exame de
marcas foram necessarias para a implantacdo do sistema multiclasse, utilizado no
Protocolo. Encaminhou-se ao Ministério Supervisor proposta de fortalecimento da
estrutura regimental do INPI, de forma a dotar a Diretoria de Marcas de unidades
especializadas no atendimento de demandas oriundas de acordos e tratados
internacionais, como o Protocolo de Madri. Este pleito, de reforco na estrutura, ndo foi
atendido no exercicio de 2018, dependendo de fatores externos ndo controlaveis pelo INPI
e condicionados ao cenario econémico.

Para além da preparagdo para a adesdo ao Protocolo de Madri, em 2018, o INPI
buscou crescentemente o fortalecimento da sua cooperagdo técnica internacional com os
principais institutos de propriedade industrial do mundo, sempre com foco no intercambio
de experiéncias com vistas a melhoria de sua gestdo e ao treinamento continuo de seus
examinadores.

Deste modo, em iniciativas também relacionadas com o Objetivo Estratégico 1, o
INPI firmou novos memorandos de entendimento com institutos de propriedade
intelectual e implantou projetos-piloto do tipo Patent Prosecution Highway, que visa ao
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compartilhamento de informagdes tecnoldgicas e aceleragdo do exame técnico de pedidos
de patentes. Entre os paises e escritorios parceiros estdo os institutos de propriedade
industrial dos paises sul-americanos integrantes do Sistema de Cooperacdo sobre Aspectos
de Informacdo Operacional e de Propriedade Industrial (PROSUL); o Instituto Europeu de
Patentes (EPO); o Instituto de Propriedade Intelectual da China (CNIPA); o Escritério
Dinamarqués de Patentes e Marcas (DKPTO); o Instituto de Propriedade Intelectual do
Reino Unido (UKIPO). Além disso, destaque-se a renovacgdo do PPH com o Instituto Norte-
Americano de Patentes e Marcas (USPTO) e com o Instituto Japonés de Patentes (JPO) -
cuja data de inicio esta prevista para o dia 12 de abril de 2019.

&

Em 2018 o INPl assumiu a Presidéncia Pro-Tempore do Programa
Iberoamericano de Propriedade Industrial (IBEPI), avangando em
diversos produtos para a regiao.

Para o futuro préximo, de forma coerente com a Viséo Institucional estabelecida no
Plano Estratégico do INPI 2018-2021, que traduz a necessidade e o desafio da conquista da
eficiéncia operacional na prestacéo de servicos de propriedade industrial, tendo como
referéncia os melhores padrdes internacionais de desempenho, o INPI pretende continuar
em 2019 as iniciativas relacionadas a preparacéo para viabilizar a adesdo do Brasil a
acordos e tratados internacionais envolvendo propriedade industrial, assim como vem se
dedicando a preparacdo operacional para adeséo ao Protocolo de Madri.

Destaca-se, nos proximos exercicios, a preparacao operacional do INPI para adesao
ao Tratado de Budapeste'?; ao Acordo de Haia'*; & Classificacdo de Locarno'; ao Acordo de
Nice'®; ao Tratado de Viena'®; e ao Acordo de Lisboa"”.

"2 Tratado relativo a invencdes envolvendo microorganismos.
3 Sistema de registro internacional para desenhos industriais.
" Classificacdo internacional para registro de desenhos industriais.

' Classificacdo internacional de bens e servicos para registro de marcas.
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Objetivo Estrategico 4 - Alcancar a Exceléncia Organizacional do
INPI

Neste Objetivo Estratégico foram agrupadas as Estratégias e Iniciativas relacionadas
ao fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnolégica e 8 modernizagdo das praticas de
gestdo e governanga do INPI, que respondem pelo suporte organizacional necessério ao
cumprimento da Missdo institucional ao alcance da sua Visdo de futuro.

@As principais iniciativas em relacdo a este Objetivo Estratégico para 2018 estavam
relacionadas a avancos na area de tecnologia da informacéo, ao aperfeicoamento dos
mecanismos de governanga, a otimiza¢do do uso dos imoéveis do INPI, a alteracdo da
estrutura organizacional do Instituto, a implantacéo do Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI) para tramite digital de documentos, e a reestruturacdo das unidades regionais.

Em 2018, importantes avangos foram alcancados no &mbito da Governanca, sistemas
e infraestrutura de TI no INPI, no que se refere a governanca, aos sistemas e a
infraestrutura, como por exemplo, o planejamento e a defini¢édo do Plano de Modernizacéo
dos Sistemas e a padronizacdo do Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados.

A evolucéo do ciclo de desenvolvimento de sistemas permitird, a partir de 2019, que
o Instituto diminua sensivelmente sua dependéncia de servicos terceirizados, concentrando
a inteligéncia, o controle e a afericdo da produgdo nos servidores do INPI, potencializando
as entregas, na medida do aprimoramento e simplificacdo do fluxo de desenvolvimento,
assim como diminuindo a quantidade de contratos de terceirizagao.

Os recentes investimentos em infraestrutura de TI, por meio de Acordo de
Cooperacédo Técnica entre o INPI e a ABD], viabilizaram a aquisicdo de novos switches,
servidores e storages. Com a aquisi¢do desses equipamentos, foram atendidas as
necessidades de armazenamento e de processamento de dados do INPI por pelo menos 5
anos. Com a entrega dos novos storages e switches de rede, foi quadruplicada a

"¢ Classificagdo internacional de elementos figurativos de marcas.

" Sistema de registro internacional de denominacées de origem.
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capacidade de armazenamento e de processamento de dados do Instituto e foi garantido
um ambiente de rede seguro. Além disso, foram adquiridos ainda novos desktops com
maior capacidade de processamento e memdria.

Os novos computadores e a disponibilizagdo do INPI Drive - servico de
armazenamento em nuvem para os servidores do INPI -, juntamente com a revisao da
topologia e da estratégia de comunicacdo as unidades regionais, permitiram a reducdo em
54% dos custos da prestagao de servicos de links que atendem a essas unidades.

Adicionalmente, merecem destaque:

* A conclusdo da implantacdo do Sistema Eletronico de Informacéo (SEI), visando
desburocratizar, simplificar e automatizar os processos administrativos.

= A cessdao em 06 de dezembro de 2018 ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido
(TRF2) do Edificio “A Noite”;

= A criagdo do Comité de Governanca Estratégica do INPI (CGE-INPI), instituido
pela Portaria/INPI/PR n2 177 de 19 de novembro de 2018, como instancia
colegiada superior da governanga, da gestdo da integridade, do planejamento
estratégico, da desburocratizagdo, do monitoramento e da avaliacdo de politicas
e da gestdo de riscos no ambito do Instituto, em substituicdo e com
competéncias ampliadas em relacdo ao Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles, instituido pela Portaria/INPI/PR n® 163 de 18 de setembro de
2017.

*= Aimplantacdo do programa de integridade publica do INPI, em conformidade
com as requisi¢des da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo como
resultado principal a elaboragao e a publicacdo do Plano de Integridade do INP],
aprovado pelo CGE-INPI em 29 de novembro de 2018. O Plano de Integridade do
INPL com ag¢des previstas até 2021, estd alinhado ao Plano Estratégico do
Instituto e visa a criagdo de uma cultura institucional de gerenciamento de riscos,
tratando, mais especificamente, os riscos para a integridade. O Programa de
Integridade do INPI tem por alicerce os principios, os valores e os padrdes
normativos do setor publico, além de adotar uma abordagem baseada em riscos,

descrita no Manual de Gestdo de Riscos do INPI, publicado através da Portaria
INPI/PR N¢ 124, de 17 de julho de 2018.

Entre as iniciativas previstas ainda para 2018 e que ndo foram concluidas, destacam-
se a elaboragdo da politica de precificacdo de servicos do INPI e a atualizagdo da Tabela de
Retribui¢des aos Servicos Prestados pelo INPL. Ambas as questdes foram tratadas no ano
de 2018 por meio de estudos preliminares que terdo seus desdobramentos no ano de 2019
na forma de entregas previstas no novo Plano de Acéo.

Acerca das iniciativas deste objetivo estratégico sobre as quais o INPI ndo possui
governabilidade no resultado final, porém sdo de grande relevancia para o Instituto,
destaca-se a proposta de aperfeicoamento da sua estrutura organizacional. Em 2018, esta
Autarquia encaminhou proposta de nova estrutura ao entdo MDIC, por meio dos oficios n2
345/2018 INPI (em 13 de julho de 2018) e n2 395/2018 (em 09 de agosto de 2018,
documentacdo complementar). A revisdo da estrutura regimental do INPI foi motivada pela
necessidade decorrente da iminente adesdo do Brasil ao Protocolo de Madri, devido as
novas atribui¢des relativas a operacionalizagdo dos novos pedidos, envolvendo certificacdo
e comunicagdes com a OMPI, além da expectativa de aumento da demanda por registro de
marcas e da necessidade de que os pedidos provenientes do Protocolo de Madri sejam
submetidos a um exame pormenorizado, além da superacdo, em unidades especificas do
INPI, de limitagdes gerenciais e técnicas percebidas a partir da implantagdo da estrutura
atual, trazida pelo Decreto n2 8. 854 de 22 de setembro de 2016.

Um dos grandes desafios para os proximos anos sera mobilizar e manejar os
recursos suficientes para a reestruturacdo operacional e administrativa sustentavel do INP],
em meio ao cenario econdmico restritivo do Pais e as limitagdes institucionais a autonomia
de gestdo da receita arrecadada com os servigos prestados aos usuarios do sistema de
propriedade industrial.
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Objetivo Estrategico 5 - Promover o Desenvolvimento, o
Desempenho e o Bem-estar dos Profissionais do INPI

Este Objetivo Estratégico focaliza e destaca o aperfeicoamento da gestdo de pessoas
como fator critico de sucesso para a criagdo de condi¢es organizacionais sustentaveis para
o cumprimento da Misséo e o alcance da Visdo do INPL

As estratégias e iniciativas formuladas buscam enfrentar as complexas exigéncias
para construcdo de oportunidades de valorizacdo e crescimento profissionais, e de
satisfacdo pessoal no ambiente de trabalho. O aperfeicoamento da capacitacdo técnica e
gerencial, a promocéo da qualidade de vida no trabalho, o fortalecimento da carreira, a
ampliacdo das formas de trabalho flexivel e dos incentivos meritocraticos a melhoria do
desempenho individual integram o leque de avangos pretendidos até 2021 no
desenvolvimento, desempenho e bem-estar dos profissionais do INPL

As principais iniciativas relacionadas a este Objetivo Estratégico em 2018 diziam
respeito ao aperfeicoamento de mecanismos de trabalho remoto, a realizagdo de concurso
publico e a reestruturacdo da carreira.

Em continuidade a exitosa experiéncia-piloto de Trabalho Remoto, cuja
implementacéao foi iniciada em 2016, a segunda fase teve inicio no més de maio de 2017 e
término no més de maio de 2018. Ao longo dos 12 meses de duragdo da segunda fase da
experiéncia-piloto, foram elaborados relatérios trimestrais de avaliagdo e publicados na
intranet do Instituto. Adicionalmente, resumos executivos desses relatérios foram
publicados do Diério Oficial da Unido, em atendimento ao §62, do Art. 62 do Decreto n2
1.590, de 10 de agosto de 1995.

Com base na experiéncia da primeira fase do projeto, foi estabelecida a exigéncia de
que os resultados da produgdo de cada servidor em trabalho remoto fossem no minimo
30% superiores as metas previstas para os servidores ndo participantes do projeto.
Conforme o Relatério Final da Avaliacdo de Resultados da 22 fase do projeto (julho/2018), a
média da producdo alcancada foi de 52%, ratificando a contribuicdo dessa modalidade de
trabalho para o aumento da producdo no exame de pedidos de marca e concesséo de
patente e, consequentemente, na reducdo do back/og do INP], j& constatada na avaliagdo

da primeira fase. Além disso, é inegavel o impacto na melhoria da qualidade de vida do
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servidor, possibilitando-lhe organizar sua jornada de trabalho de acordo com a sua
conveniéncia e horarios de maior produtividade. Por fim, de acordo com os dados
levantados, verifica-se que o Trabalho Remoto pode vir a ser um instrumento de redugéo
de despesas de funcionamento do INPL

Considerando a avaliagdo positiva dos resultados verificados nas primeira e segunda
fases da experiéncia-piloto de Trabalho Remoto, o INPI publicou a Instru¢do Normativa
INPI/PR n2 87, de 14 de maio de 2018, que deu inicio a terceira fase, com duragdo de 12
meses, mantidas as condi¢des de avaliagdo e o quantitativo de vagas da fase anterior.

A publicagdo da Instrugdo Normativa SGP/MP n2 01, de 31 de agosto de 2018,
aprimorou novamente as normas do trabalho remoto, o que resultou na publicacdo da
Portaria n® 2.176-SEI/MDIC, de 26 de dezembro de 2018. Segundo a nova Portaria, o
percentual minimo adicional as atividades ou metas para os servidores participantes do
programa em relacdo a produtividade manteve-se em 30%. Além disso, o nUmero total de
servidores passiveis de participar do programa, por unidade indicada, ndo podera
ultrapassar o percentual maximo de 55%. O INPI deverd, a cada seis meses, apresentar
relatorio de resultados ao Ministério Supervisor, sugerindo, sempre que necessario,
propostas de aperfeicoamento do programa, o qual terd sua manutencdo condicionada a
efetiva apresentacdo de resultados e beneficios a sociedade.

Entre as iniciativas deste objetivo estratégico, sobre as quais o INPI ndo possui
governabilidade no resultado final, destacam-se a proposicdo de realizacdo de concurso
publico e da reestruturacdo da carreira de Propriedade Industrial. Apesar dos esforcos
empreendidos desde 2017 para viabiliza-las junto ao Ministério Supervisor e o Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, ndo foi obtido éxito na sua concretizacdo, o
que poderé acarretar dificuldades operacionais que tendem a agravar-se caso nao se
apresentem medidas efetivas para o reforco do nimero de examinadores e das unidades
de suporte administrativo no ambito do Instituto.

Em relacdo a reestruturacdo da carreira, o INPI enviou ao entdo MDIC o Oficio n®
196/2017 PR/INPI], de 8 de maio de 2017, contendo proposta de reestruturagdo da carreira
de Propriedade Industrial, que prevé, dentre outras modificacdes, a equiparagdo da
remuneracao dos cargos aos patamares salariais praticados pelos érgdos que desenvolvem
atividades de complexidade similar, como a de Analista de Comércio Exterior. O pleito teve
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o apoio do Ministério Supervisor, o qual deu encaminhamento ao assunto por meio do
Aviso MDIC n® 78/2017-SEI-GM, de 29 de maio de 2017.

A reestruturacgdo proposta, que permanece compreendida como essencial pelos
dirigentes do INPI, tornaria a carreira de Propriedade Industrial atraente a novos
profissionais e aos profissionais qualificados ja em atuagdo. Este é um desafio para os
préximos exercicios, juntamente com a contratagdo de novos quadros para a reposicdo das
aposentadorias e para fazer frente ao volume de demanda por pedidos de exame nas areas
de marcas e patentes.

@ Mais informacdes sobre os resultados da gestdao em 2018 e nos
anos anteriores podem ser acessadas nos relatérios de atividades
anuais do INPI, disponiveis em: http://www.inpi.gov.br/publicacoes.
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Declaracao do Diretor de Administracao

A Diretoria de Administracdo possui papel fundamental na consecucdo das atividades
institucionais, oferecendo o suporte necessario para o alcance de metas e resultados
definidos no Planejamento Estratégico do INPI 2018-2021.

Com a missao institucional de “Garantir a eficiéncia da infraestrutura e dos servicos
administrativos para a exceléncia da gestdo do INPI" e a busca incessante pela
modernizagado do sistema de propriedade industrial do Pais, inser¢do do Brasil no comércio
mundial de bens e servicos, primando pela qualidade dos servicos ofertados a sociedade e
pela elevacdo de seu patamar operacional, demanda, indubitavelmente, um aumento na
sua capacidade operacional e do seu nivel de Governanga, de modo que a Instituicdo possa
efetivamente cumprir sua miss&o.

Nesse contexto, a Diretoria de Administracdo tem a tarefa de planejar, organizar,
dirigir e controlar a execucdo das atividades relacionadas a (i) area de recursos humanos,
fornecendo as condi¢des necessarias para a execu¢do das atividades no INPI dentro dos
melhores padroes de qualidade de vida e satisfacdo no trabalho; (ii) drea orcamentéria e
financeira do Instituto, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados com eficiéncia
e direcionados a um aumento de produtividade; e (iii) area de execucao relacionada a
aquisicdo de bens e todos os demais suportes ao bom funcionamento do INPI, com a
consequente melhoria dos servigos prestados.

Essas tarefas sdo desempenhadas pelas trés coordenacbes de trabalho: i)
Coordenacao-Geral de Logistica e Infraestrutura; ii) Coordenagdo-Geral de Orcamento e
Financas; e iii) Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos.

Em 2018, a Diretoria de Administracdo e suas unidades subordinadas reafirmaram o
seu compromisso institucional e a busca pela exceléncia no servigo publico, por meio da
realizagdo da 12 Oficina de Planejamento Estratégico e do estabelecimento de um portfélio
de agdes para o fortalecimento e aperfeicoamento do processo de gestédo e do
desenvolvimento institucional.

Por oportuno, é importante ressaltar que os objetivos estratégicos de gestdo
estabelecidos para a Diretoria de Administracdo estdo alinhados com o Planejamento
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Estratégico do INPL Essas a¢Oes estdo presentes no Relatério da 12 Oficina de
Planejamento Estratégico da Diretoria de Administragao.

Ademais, cumpre ressaltar algumas a¢des depreendidas no ambito das
Coordenagbes-Gerais, que sem duvida alguma, contribuiram para o alcance de resultados
expressivos na melhoria da produtividade das areas finalisticas no ultimo exercicio.

Na Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos, citamos o Programa de Gestéo -
Trabalho Remoto no INPI como destaque, o qual possui estrita consonancia com a
valorizagdo da qualidade de vida dos servidores, permitindo que o préprio servidor
organize sua jornada de trabalho, otimize seu tempo, reduzindo despesas de naturezas
operacionais e, em consequéncia, obtendo aumento substancial da produtividade das
areas finalisticas. Observamos também que se encontra em fase final de elaboracéo a
introducéo da flexibilizacdo da jornada de trabalho, com aumento ainda maior da
produtividade e melhoria da qualidade de vida no INPL

Também ressaltamos o Programa de Qualidade de Vida do INPI, o qual no ultimo
exercicio, em conjunto com outras politicas de gestdo de pessoas, tem contribuido
sobremaneira para a queda progressiva do nimero de dias em licencas médicas dos
servidores.

Em se tratando da Gestdo Orgamentaria, obtivemos um incremento de 21,0% na
Receita do INPI em relagdo ao inicialmente previsto na LOA 2018, mesmo sem a adequacdo
dos valores dos servigos prestados pelo Instituto e com as restri¢des existentes no cenario
econdmico brasileiro. Quanto a execugdo orgamentaria, verificamos uma execugdo de
97,4% em relagdo a dotacdo de despesas autorizada na LOA 2018 mais créditos.

Como fator de destaque também podemos citar a execugdo dos Restos a Pagar (RP)
em 2018, registrando uma execucdo relevante no pagamento de RP e uma diminuigao
consideravel de saldos desnecessarios que estavam inscritos (diminuicdo de 96% em valor).

A DIRAD e suas unidades tiveram grandes desafios nos campos da infraestrutura e
logistica, os quais requereram enorme comprometimento de seus servidores para o
sucesso das acoes, entre elas, podemos citar a mudanca do Ed. Sdo Bento para o Ed.
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Mayrink Veiga, com a perspectiva de economia de recursos publicos em locacdo de Concluindo, ante o exposto, DECLARO que as informacdes constantes no presente
imoveis de 7,3 milhdes de reais em 2019. capitulo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade, tendo sido
fundamentadas em informacdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Destaco, também, a entrega do edificio “A Noite" & Secretaria do Patrimonio da Administracio Publica (SIAFL, SIAPE, entre outros), observando, para tanto, a legalidade dos
Unido, e posterior enderecamento ao TRF-2, efetivada no final de 2018, o que resultard em atos, a eficacia, a eficiéncia e a economicidade na gestdo administrativa.

redugdo de despesas e melhor logistica na contratacdo de servicos para a Autarquia no
exercicio de 2019.

Em que pese o inquestionavel avango ocorrido em seu nivel de Governanca JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA
alcancado em 2018, muitos desafios na gestdo administrativa se imp&em para o préximo
exercicio que, caso ndo sejam enfrentados, poderédo ocasionar resultados aquém do
planejado.

Diretor de Administracao

Nesse sentido, a recomposicdo da forga de trabalho integra um dos grandes desafios
do Instituto, observando para tanto que, no curto prazo, caso ndo haja um planejamento
adequado de recomposicéo, podera haver impacto negativo na execugdo das atividades de
apoio.

Assim, urge a necessidade de priorizacdo de ac¢bes internas para minorar tais
impactos, destacando-se a avaliacdo da forca de trabalho; o desenvolvimento de estratégia
de recrutamento e alocagdo de pessoas; a racionalizagdo e a padronizacdo dos
procedimentos internos; e, principalmente, a execu¢do das demandas por sistemas e
infraestrutura de TI para a area meio.

Ademais, cumpre consignar que vislumbramos na participagdo da formulagcdo do PPA
2020-2023 grande oportunidade no enfrentamento de questdes relacionadas ao
Orcamento do INPI, que balizara o futuro do Instituto no médio prazo. Igualmente, a
necessaria revisdo da Tabela de Retribui¢ées do INPI, que também se encontra em fase
final de elaboragdo e oportunizara a Instituicdo estabelecer uma politica de precos para os
Seus servicos.

A DIRAD esta empenhada em atender as expectativas de nossos usuarios e apoiar o
INPI na qualidade e eficiéncia na prestacdo de seus servicos.
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Gestao Orcamentaria, Financeira e de Custos

Gestao Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual Despesas e Reserva de Contingéncia em 2018 (em RS milhdes)

A Lei n® 13.587, de 2 de janeiro de 2018 ( Lei Orcamentéria Anual 2018 — LOA 2018)

previu a receita anual do INPI em R$ 377,3 milhGes e consignou uma dotagdo orcamentaria

Reserva de

Contingéncia: "E a
______ destinagdo de parte
das receitas
orcamentarias para o
atendimento de
passivos contingentes
e outros riscos, bem
como eventos fiscais
imprevistos, inlcusive
para a abertura de
créditos adicionais”
(Manual de
Contabilidade
Aplicada ao Setor
Publico - 82 Edigao)

de R$ 642,3 milhdes. Apos os créditos adicionais do exercicio, que correspondem aos

cancelamentos e aos acréscimos a dotacdo orcamentaria inicialmente autorizada, a dotagdo

final da LOA 2018 para o INPI somou R$ 648,7 milh&es. Destes, 60,2% correspondem a Despesas
despesas propriamgnte ditas e 39,8% a Reserva de Contingéncia. 390,2

Despesas com
pessoal ativo, com
beneficios aos
servidores, com
pessoal inativo,
com custeio
(despesas
administrativas
que garantem o
funcionamento do
INPI) e com
investimento
(despesas com
bens e servicos
que agregam

Reserva de

valores ao contingéncia
patriménio do 258,5
INPI).

Fonte: LOA 2018
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LOA 2018 mais créditos adicionais por grupos de despesas (em RS milhdes) Receita 2018 (em RS milhdes)

© LOA Inicial ® Créditos

LOA 2018 3773
4.8
Receita Arrecadada
2018 456.5
33
- I Receita de servicos M Outras receitas
-1,6
Despesas com Pessoal  Despesas de Pessoal Despesas de Custeio e Reserva de
Ativo,Encargos,Beneficios Inativo Investimento Contingéncia Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI
aos Servidores e
Precatérios
,Ni
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI M Seguindo a tendéncia de 2017, as retribuicdes pelos servicos de marcas e patentes
representaram 97,3% do total da receita de servicos de 2018 (R$ 386,3 milhGes). Da mesma
Realizacdo da Receita forma, os servicos relacionados a marcas continuaram a apresentar o maior valor de

retribuicdes em 2018 (R$ 227,9 milhdes). A receita de marcas teve como principal servico
arrecadador o ‘Decénio de Marca’ (R$ 105,4 milhdes, ou 46,2%). Em relacdo a receita de
patentes, o principal servico arrecadador refere-se a ‘Anuidade’ (R$ 49 milhGes, ou 33,1%).

O INPI possui receita propria proveniente da retribuicdo pela prestacdo dos servigos
relacionados a concesséo de Patentes, aos registros de Marcas, Desenho Industrial,
Indicagdo Geografica, Programa de Computador, Topografia de Circuito Integrado e a
averbacdo de contratos de Transferéncia de Tecnologia, além da receita patrimonial e de
outros servigos. A receita total arrecadada pelo INPI em 2018 superou em 21% a receita
inicialmente prevista na LOA 2018, conforme gréfico a seguir.
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Receita 2017 e 2018 por servicos arrecadadores (em milhdes RS) A arrecadagédo dos outros servicos e demais receitas foi alavancada pela remuneragdo

d ~ de depdsitos bancarios que é resultante do superavit acumulado do INPI (Gréafico Superavit
Forma de PrOteqao 2017 2018 Financeiro Acumulado INPI), que tem demonstrado crescimento em razdo das restri¢es

orgamentarias dos Ultimos exercicios. A receita arrecadada ndo é utilizada em sua

o o totalidade, aumentando o saldo de recursos aplicados e consequentemente a receita de
= * 1 2'7 7 202’2 227’9 depositos bancarios (2018, R$ 65,3 milhdes e 2017, R$ 50,9 milhdes).

=

" Superavit Financeiro Acumulado - INPI (em RS milhes)

£ +2,8% 144,0 148,0

©

o

Desenhos
Industriais

Transferéncia
de Tecnologia

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI

© O RO®

+37,2% 52,8 72,4

Outros
servicos e
demais
receitas

Execucdo Orcamentaria

A execuc¢do orcamentaria total do INPI somou R$379,9 milhées em 2018,
o representando uma execucdo de 97,4% em relacdo a dotacdo de despesas autorizada na
Total +1 2,4 % 406, 3 456, 5 LOA 2018 mais créditos adicionais (R$390,2 milh&es). Da execucio orcamentaria total:

L] R$ 353,1 milhdes referem-se as despesas pagas no exercicio;
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI . R$ 26,1 milhdes as despesas inscritas em Restos a Pagar (sendo R$ 20,2
milhdes relacionados a folha de pessoal de dezembro); e
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

L] R$ 768,9 mil aos repasses do exercicio (R$ 708,3 mil referentes aos precatérios Execugdo Orcamentdria por Grupos de Despesas 2017 e 2018 (em RS milhdes)
e R$ 60,6 mil ao Termo de Execucdo Descentralizada (TED) assinado entre o
INPI e a SAMF/SC Superintendéncia de Administracdo do Ministério da m2017 m2018
Fazenda/SC, relacionado as despesas do imével cedido para uso do INPI em

Florianépolis) 2166 2202

- 89,8
@ Execucdo Orcamentaria: I I 784 833 76,5
Valores Empenhados no exercicio: parte das despesas pagas no préprio . . . -

exercfcio e parte inscritas em Restos a Pagar (pagamento em Pessoal Ativo, Encargos, Despesas de Pessoal Inativo ~ Despesas de Custeio e
exercicios subsequentes) Beneficios aos Servidores e Investimento
Precatdrios

Repasses: parcela do orcamento do INPl repassada a outros 6rgéos
para execuggo pelo 6,-950 de destino Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI

Execugdo Orcamentéria 2018 Execucdo Orcamentaria 2017 e 2018 por acdo orcamentaria

Despesas com Pessoal Ativo, Inativo, Encargos, Beneficios aos Servidores e

Despesas __g@@ 8| .____. :
Precatorios

inscritas em

_____ Repasses
0,2%
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (em RS milhdes)

= LOA mais créditos M Execugdo

038 08
Despesas pagas 0,7 0,7
""" no exercicio
9,9% .. 1

2017 2018
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI
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20TP - Ativos Civisda Unido (em RS milhdes)

™ LOA mais créditos M Execucdo
180,2

177.0 178,1
I ] I
2017 2018

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes (em RS milhdes)

= LOA mais créditos M Execucdo
3,0 2,8 2,9 2,9
5 | 5 |
2017 2018

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido (em RS milhdes)

™ LOA mais créditos M Execucdo

834 83,3

= N
- -

2017 2018

Sumario  Mensagem
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212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes (em RS milhdes)

= LOA mais créditos M Execugdo

80 78 82 75
N N

2017 2018

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundag6es para o custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (em RS milhes)

M LOA mais créditos M Execucdo

313 313 364 309

2017 2018

Fonte dos gréficos acima: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI
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Despesas de Custeio e Investimento 15LY - Reforma das Instalag8es Prediais do Edificio “A Noite”

6481 - Disponibilizag3o de Acesso a Banco de Dados de Informages Tecnolégicas (em
RS milhdes) 1 LOA mais créditos Execucdo

™ LOA mais créditos M Execucdo

03
0,0 0,0 0,0
.
20 20 29 25 2017 2018
I B N e
2017 2018 Fonte dos graficos acima: CGOF/DIRAD/INPI com dados do SIAFI
2000 - Administragdo da Unidade (em RS milhdes) Nota em relagdo as despesas de Custeio e Investimento:

As acoes 15LY “Reforma das Instalagdes Prediais do Edificio ‘A Noite' e 10U2

= LOA mais créditos M Execugéo . . - - .
"Cooperacéo Técnica em Propriedade Intelectual” (ndo demonstrada em gréfico) ndo

88,4 87,7 executaram a LOA inicialmente prevista nos dois exercicios.
755 73,9
As dotagbes orcamentarias estabelecidas para a agdo 10U2 foram remanejadas para
- - outras agdes orcamentarias na sua totalidade em 2017 e 2018. Esta acdo
2017 2018 orcamentaria tem como objetivo custear o acordo de cooperacao técnica entre o

INPI e a Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual - OMP], pendente de
concretizagdo, dependendo de tratativas entre o Ministério das Relagdes Exteriores e
a OMPL

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou auxilio-Moradia a Agentes Piblicos (em RS
milhdes)

A dotagdo orcamentaria estabelecida para a acdo 15LY foi integralmente remanejada
= LOA mais créditos M Execugdo para outra acdo orcamentaria em 2018 e parcialmente em 2017. Ndo houve execucio
nos dois exercicios em razdo da indefinicdo da destinacdo do Edificio “A Noite”,

saneada no final do exercicio 2018.

0,09 0,09 0,03 0,03
e —

2017 2018
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Execucdo Financeira

O valor pago em 2018 referente as dotagdes orgamentarias do proprio exercicio, ndo
incluindo precatérios e incluindo destaques concedidos pagos, totalizou o valor de R$
353,1 milh&es, do qual 75,6% foi direcionado para pagamento de pessoal.

Ja o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores
(restos a pagar — RP — processados e ndo processados) totalizou R$ 20,6 milhdes. As
despesas que mais contribuiram neste item foram as referentes a desocupagao do Edificio
Sdo Bento n2 1 e as da area de tecnologia da informagéo - TL

No total, a exlecugéo financeira foi de R$ 373,7 milhées, o que significa um aumento
de 0,7% em relagdo a 2017.

Dotac3o e execugdo das despesas do INPI (em RS milhdes)

Destaque

Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago SaEo RP pago Total pago
2018 (a) (b) (© (d) (e) ® (@=d+e+f
648,7 379,1 3729 353,1 0,04 20,6 3737
Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago De:;;clue RP pago Total pago
(h) 0] 0] (k) 0] (m) (M=k+l+m
2017 5134 383,9 362,8 362,7 0,03 84 371,1
- % Do
Do exercicio o RP % RP Total % Total
exercicio
Variagao
(@=d+e)-k+h (@E=0o/k+) (@=f-m (M=qg/m (5=g-n M =s/n
-9,7 -2,7% 12,2 146,6% 2,6 0,7%

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do SIAFI - Tesouro Gerencial
Nota: Os valores originais foram arredondados para uma casa decimal.
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@ Algumas definigdes:

Gastos com pessoal: trata-se de despesas correntes relativas a
pessoal, quais sejam: os gastos com auxilios (transporte, alimentagéo,
pré-escolar, funeral e moradia), beneficios, indenizacées, ajudas de
custo, além das remuneracgdes, proventos, gratificagdes e encargos.

s

Despesas de custeio: sdao destinadas a manutengdo das atividades
administrativas do Instituto, como a prestacao de servicos de terceiros
e aaquisicdo de materiais de consumo.

Despesas de investimento: sdo as despesas de capital aplicadas no
planejamento e execucao de obras, aquisicdo de material permanente,
instalagoes, desenvolvimento de sistemas de T, etc.

Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos com o
funcionamento das chamadas:

»  Atividades finalisticas: concessdo de patentes de invencdo; modelos de utilidade;
registro de marcas; desenhos industriais e indicagdes geogréficas, assim como
registro e averbacéo de contratos de transferéncia de tecnologia e de franquia;
registro de programas de computador e topografias de circuito integrado; e
desenvolvimento de a¢bes objetivando divulgar o sistema de propriedade
industrial;

= Atividades de suporte: abrangendo servicos de apoio as atividades finalisticas,
como suporte administrativo, de engenharia e de tecnologia da informagéo.

Sumario  Mensagem
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Distribuicdo das despesas do INPI pagas em 2018, por tipo

Despesas de

G Custeio;
astos com RS 84,6
Pessoal -

§ 282.6 -___milhdes
R$ 282, 22,6%
milhes .

75,6%

---Despesas de
Investimento
R$ 6,6
milhdes
1,8%

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial

A

M Os gastos com pessoal em 2018 apresentaram uma variagdo negativa de 3,9% em
relagdo ao exercicio de 2017 (-R$ 11,7 milhdes). No entanto, as despesas de custeio e de
investimentos resultaram em aumentos significativos em relacdo a 2017, respectivamente,
R$ 8,6 milhdes e R$ 5,6 milhdes, por conta da execugdo de grande volume de despesas
inscritas em RP, resultante do contingenciamento orcamentério e financeiro em 2017.
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Distribuicdo das despesas do INPI pagas - comparagdo RP x Dotagdo do Exercicio Custeio

Distribuicao do custeio total

Gastos com;
Pessoal ~~ Informatica
0,01% _R$ 12,7 milhdes

15,1%

Obrigacdes
tributérias e

Despesas de
contributivas

P investimento .
N : 0 ___R$ 4,5 milhges Atividades
: 0,01% - o
i 5,3% finalisticas e
- Presidéncia
---------------------- R$ 2,8 milhGes
__________ 3,3%
~~~~~~~~~~~~~~ Regionais
RP 2018 . T R$ 1,8 milhdes
- . ! S A o
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial AdmImStr?tlYas ' - Diarias e 2:2%
R$ 61,1 milhdes Capacitagdo passagens
| ) » 72,3% R$ 0,5 milhdo  R$ 1,1 milhdo
A comparacdo referente a pagamento de dotacbes orcamentarias entre os anos de 0.5% 13%

2017 e 2018 ndo resultou em variagdes significativas. Os gastos com pessoal e despesas de
investimento tiveram decréscimo em relacdo a 2017, respectivamente, -1,1% e -0,2%. As Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
despesas de custeio resultaram em pequeno aumento de 1,3% comparado a 2017.
Em 2018, os pagamentos das despesas de custeio (R$ 84,6 milhdes), a conta de
dotacées da LOA, totalizaram R$ 71,2 milhdes (84%), e as inscritas em restos a pagar (RP)
totalizaram R$ 13,3 milhdes (16%).

Nas atividades administrativas, estdo incluidas as despesas com manutencéo predial.
Ja nas finalisticas, foi incluida a despesa com variagdo cambial (na ordem de R$ 450 mil)
executada no final de exercicio, necessaria para que o Instituto realizasse a remessa de
recursos do PCT arrecadada até uma determinada data de dezembro de 2018.

No gréfico seguinte, é possivel observar as diferencas na participagdo dos diversos
tipos de despesas quando consideramos os RP e as despesas de 2018.
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Comparativo tipos de despesa RP x Dotagdo 2018

Em face das restricdes fiscais, na dotacdo do orcamento de 2018, os gastos com
investimento utilizando recursos governamentais foi irrisério.

0,6% Capacitacdo Gastos com pessoal (em RS milhoes)
1,5%
2,3% Diarias e passagens Inativos e
Dotacdo 2018 3,0% Pensionistas
.
>.9% 1 Regionais R$ 77,7
27,5%
72,7% ' i
) m Atividades finalisticas e AL?I!IOS'
0,1% Presidéncia - ben;;c;o;, ete
0,6% M Obrigacdes tributérias e Ativos 3 3%
contributivas R$ 163,2 ' .bo L
RP ® Informaética 57,8%-- e CO;:;O:I;ZGS
A h R$ 32,3
70,0% B Administrativas 11,4%
- Outras despesas
R$ 0,1
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial 0,0%

. Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
Investimentos

Investimentos (em milhdes RS) Nota: Registra-se que em 31 de dezembro de 2018, houve mudanca na sistematica

de pagamentos do Governo Federal com consequente alteracdo na geragdo de

““ ordens bancéarias. Tal fato ensejou que as despesas com folha de pagamento de

Equipamento de 6,5 0,00 an pessoal de dezembro de 2018 fossem inscritas em restos a pagar processados, o
Informatica

que causou um aumento significativo deste tipo de inscricao.

Qutros 0,02 0,04 0,06

Total 6,5 0,04 6,6

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
Nota: Os valores totais foram arredondados.
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Contingenciamento de despesas Alteragdes nos LME e LPRP e valores discricionérios pagos em 2018
O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento de execugdo de 100
parte das despesas discricionarias (custeio e investimento) previstas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) em fungdo da insuficiéncia de receitas. Ele resulta da diferenca entre a Dotagao “80
autorizada na LOA e o Limite de Movimentacdo e Empenho (LME). ?60
0
=
Apesar de ndo ocorrer frustracdo de receitas no INPI, este acaba participando do 240
esforco governamental para o equilibrio financeiro e também sofre contingenciamento. 20
Além do contingenciamento or¢amentario, também é estabelecido um cronograma 0
imi 2 o 2 2 2 2 2 > 2 2 o >
de Limite de Pagamento e Restos a Pagar Anual (LPRP) para melhor controle do fluxo de e\\ é\\ q-\\ <§‘\\ ‘?\j\ é\'\ 0\\\ O\\ <<’,\\\ 0«\'\ R /\/\'\
caixa do Governo Federal. Durante o exercicio de 2018, houve varias alteracdes nos LME e Na < K\y “? ~ N S | NG 2 O O
LPRP estabelecidos para o INPI e o gréfico a seguir explicita esse fato, além de trazer os Lo Decreto  Decreto Y l Y '
valores (discricionarios) pagos no exercicio. 018 9.276 9.323 de of. 30/2018 Decreto 9.452 de 30/07 e
de 02/02 9,03 SPOA/SE de Of. 384/2018
Of. of. 13/04. SPOA/SE de 09/08
10/2018 99/2018
SE de SE de [ Limite Pagamento e Restos a Pagar
08/02. 19/03. mm Limite de Movimentacao e Empenho

== Pagamento acumulado

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial

No proximo grafico, observa-se que caso o INPI mantivesse a média de gastos
executada no exercicio 2017, os trés primeiros LPRP ndo seriam suficientes para que o
Instituto honrasse seus compromissos. Mesmo com medidas administrativas tomadas para
diminuicdo de despesas do exercicio 2018, o grande volume de Restos a Pagar inscrito
pressionou o LPRP. Em decorréncia disto, o Instituto s pdde executar despesas dentro do
teto do LPRP até o més de agosto, acarretando atraso no pagamento de suas obrigagdes.

A Ultima alteragdo no LPRP representou um aumento consideravel na autorizagdo de
gastos financeiros. Contudo, com o atraso gerado pelos limites insuficientes anteriores,
houve uma concentracdo de pagamentos no més de dezembro e algumas contratagdes
previstas ndo foram efetivadas, o que prejudicou o desempenho financeiro do Instituto.
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Ao final de 2018, a média mensal de pagamentos incluidos no LPRP ficou em R$ 7,6 = atrasonopagamentode fornecedores;
milhdes, o que representa um aumento de 18,5% em relagdo a 2017.

= concentragdo de pagamentos no més de dezembro devido aos

Evolucdo de despesas acumuladas conforme média de pagamentos de 2017 e LPRP atrasos ao longo do ano, impedindo melhor desempenho da execucdo

120 financeira;
100 . .~ . , .
- = inscricdo de valor em restos a pagar ao final do exercicio, de
f 80 despesas que poderiam ter sido pagas no préprio exercicio de 2018,
§ 60 pois havia LPRP disponivel.
= 40
20 Execucao dos Restos a Pagar (RP)
0 O forte contingenciamento or¢amentario e financeiro ocorrido em 2017 ocasionou
é\\% A\'\% QX\% QX\% \\\‘b é\\‘b \X\% O\\% /\\»\‘b /\\\‘b A\'\‘b /\/\\‘b um aumento expressivo na inscricdo de restos a pagar ndo-processados no exercicio de
¥ CF fF S YE P 2018,
Nos dois primeiros meses, houve o pagamento de despesas de contratos
==@=== Evolucdo de despesas acumuladas conforme média de pagamento de 2017 . ~ . . 5
=@ LPRP conforme Oficio n® 10/2018-SEI-SPOA/SE de 08/02/2018 continuados que estavam atrasadas em fungdo do ja citado contingenciamento. Contudo, o
~#==LPRP conforme Oficio n® 99/2018-SEL-SE de 19/03/2018 volume a pagar continuou alto por causa das despesas referentes a desocupagdo do
—=t=PRP conforme Oficio n® 30/2018-SEI-SPOA/SE de 13/04/2018 o ; - o . . . R
0= LPRP conforme Oficio n® 384/2018-SEI-SE de 09/08/2018 edificio localizado na Rua S&o Bento, n® 1, Centro/Rio de Janeiro (parte paga em junho) e a
aquisicdo de desktops. Devido a questdes administrativas e ao contingenciamento
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial financeiro do exercicio, tais despesas sé foram pagas em dezembro.

Como néo foi percebido qualquer movimento relacionado ao cancelamento de
@ L . . valores de RP que ndo seriam utilizados, a Secdo de Apoio Administrativo da CGOF
Principais impactos do contingenciamento: o o L o
(SEADM) iniciou um trabalho de sensibilizacdo junto aos fiscais de contrato para verificagdo
da pertinéncia da manutencdo desses saldos ao final do primeiro semestre. Como
consequéncia desse trabalho, nota-se uma maior movimentacao ao longo do segundo

semestre e uma diminuicdo significativa nos RP reinscritos.

* exigéncia de sucessivas reprogramacdes orgamentarias ao longo
de 2018 com o propdsito de atender obrigagdes contratuais e garantir a
continuidade da prestagao de servicos essenciais;
Ao final do exercicio, o Instituto apresentou uma execugdo relevante no pagamento
= atraso em novas contratagdes, fazendo com que algumas fossem de RP e diminuigdo consideravel de saldos desnecessarios inscritos. Ao associarmos esses
adiadas para o exercicio de 2019; fatos com a inviabilidade de novas contratacdes/aquisi¢des ocorrida devido a questdes
diversas, obtemos como resultado uma diminuigdo consideravel nos RP inscritos para 2019.
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Para visualizarmos isso, é necessario desconsiderar a inscri¢do de RP processados Evolugdo anual dos Restos a Pagar (em R$ milhdes)
relacionada a folha de pagamento de pessoal de dezembro de 2018.

25
Execucgdo dos restos a pagar em 2018 (em RS milhées)
20
RP
R:;;gzs Cancelados .5
819 ! R$ 3,9
e 5%
k / 10
5
~.. RP a Pagar 0 — M
R$ 1,1 DR R R W R R R W W W
4% . 'b(\\ \@\ \ (Q’b&\ ,‘bo‘\ ’b\\ . \\\,o\ \\)\\ 'DQO\ ,_)?}\ o\‘\\'\ (\04\ 6?;"\
—8— RP Pagos —i— RP Cancelados =/ RP a Pagar (saldo)
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
Evolucdo dos Restos a Pagar (em RS milhdes)
B RESTOS A PAGAR INSCRITOS RESTOS A PAGAR REINSCRITOS
25,5
4,2
17,0
4,2
. 3
Exercicio Financeiro 2017 Exercicio Financeiro 2018 Exercicio Financeiro 2019

Fonte: CGOF/DIRAD/INPI a partir do Tesouro Gerencial
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Gestao de Custos

Conformidade legal

A apuragdo de custos no ambito do INPI teve inicio em setembro de 2016 quando a
atribuicdo de elaborar estudos e relatérios sobre custos foi estabelecida para uma Unidade
Regimental do 6rgédo por meio do Decreto n2 8.854/2016.

O INPI ainda nao possui sistema informatizado de apuragdo dos custos, porém o
Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal (SIC) ¢ acessivel a todos os 6rgaos.
O SIC utiliza a estrutura orcamentéria para alocagdo dos custos. Ou seja, 0s custos sdo
apurados considerando como objetos de custeio as agdes da Lei Orcamentaria Anual, que
por sua vez contemplam os programas, projetos e atividades de cada 6rgao.

Porém, a estrutura orcamentaria de cada 6rgdo nem sempre reflete os objetos de
custeio especificos que se pretende mensurar. A associacdo dos recursos consumidos com
os produtos ou servicos gerados ndo se da de forma direta, necessitando de uma analise
mais aprofundada para identificacdo do método ou combinagdo de métodos de custeios
mais apropriados para o tipo de informacédo que se deseja obter.

Neste sentido, o INPI utiliza as informagdes do SIC combinada com as de outros
sistemas e controles internos para apurar custos por meio de planilhas, tendo como objeto
de custos as atividades finalisticas arrecadadoras do INPL Destaca-se que a anélise de
Custos por Atividades Finalisticas/Suporte alocando os custos indiretos (custeio e
investimento) é elaborada ap6s o fechamento do exercicio e com concluséo somente
possivel no més de maio, ndo estando ainda disponiveis os dados referentes a 2018 nesse
formato.

Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a
distribuicao dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e
de suporte

A Tabela "Custos 2017 e 2018 por Tipo" demostra a composicdo dos custos do INPI,
de acordo com dados do Sistema de Informacéo de Custos do Governo Federal (SIC). Os
custos com Pessoal Ativo, Encargos e Beneficios sdo responsaveis por 56,9% dos custos de

( =
3 —I 8 18
Sumano Mensagem
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2018 e em relacdo a 2017 houve um crescimento de 1,8%. O segundo maior grupo de
custo é decorrente das Despesas de Custeio e Investimento representando, em 2018, 22%
do custo total e 20,8% em 2017. Ja o custo de Pessoal Inativo representou 21% do custo
total em 2018 e 20% em 2017.

Custos por tipo 2017 e 2018 - comparativo (em RS milhdes)

a0 feon | 20t Lo ] aougrory

Pessoal Ativo, Encargos e
Beneficios aos Servidores

Pessoal Inativo 72,5 20,0% 80 21% 710,3%

213,5 58,5% 2174 56,9% 7 1,8%

Despesas de Custeio e

. 76 20,8% 83,9 22% 710,4%
Investimento
Outros Custosde 27 0,7% 04 0,1% 2-84,7%
Langamentos Contabeis*
Total 364,7 100% 381,7 100% 7 4,7%

Fonte: Tesouro Gerencial TESCUTOS - Sistemas de Informagdes de Custos -SIC do Governo Federal
*Langamentos contabeis que geram Variacdo Patrimonial Diminutiva, tais como registro de
depreciagdo, amortizagdo e baixa de estoques.

Apenas os custos de pessoal ativo sdo associados diretamente as areas finalisticas e
de suporte, ou seja, 56,9% do custo total do INPI para o periodo de 2018. A tabela "Custo
de pessoal ativo, encargos e beneficios aos servidores por atuacdo" apresenta os custos de
pessoal ativo, encargos e beneficios aos servidores pelas areas de suporte e finalisticas. As
atividades finalisticas foram responsaveis por 78,0% dos custos de pessoal ativo, encargos e
beneficios de 2018 e de 77,1% se analisado o ano de 2017. A composicdo detalhada por
Diretoria ou Coordenacdo-Geral pode ser visualizada na Tabela “Custo de pessoal ativo,
encargos e beneficios aos servidores por atuagdo detalhado por Diretoria/Coordenagao-

|n

Geral".
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Custo de pessoal ativo, encargos e beneficios aos servidores por atuagdo Custo de pessoal ativo, encargos e beneficios aos servidores por atuagdo detalhado por

2017 (R$ 2018 (R$ Diretoria/Coordenag&o-Geral
Atuaciao Part.(% Part.(%)
(2018/2017) Diretoria/ 2017 (R$ 2018 (R$
Atuacao Part.(%) Part.(%)
Coordenacao mllhoes) mllhoes)

Suporte 48,9 22,9% 47,7 b -24%
Finalistica 164,6 77,1% 169,6 78% 7 3% CARINEIE
Total 2135 100% 217.3 100% b 1.8% DIRETORIA EXECUTIVA 109 51% 105 48%
Fonte: Tesouro Gerencial TESCUTOS - SIC Governo Federal OUVIDORIA 1.3 g6% 12 g6%
PROCURADORIA
Suporte FEDERAL 1,5 07% 1,5 07%
ESPECIALIZADA
AUDITORIA INTERNA 1,5 07% 17 08%
CORREGEDORIA 1,5 07% 14 07%
DIRAD 22,7 10.6% 22,0 7107%
Total Suporte 48,9 22,9% 47,7 22%
DIRPA 94,0 44% 100 46%
DIRMA 38,0 17,8% 39,6 182%
Finalistica CGTEC 5.8 27% 4,8 22%
CGREC 10,6 4,9% 9,4 4,3%
CGDI 16,2 7,7% 15,8 7,3%
Total Finalistica 164,6 77,1% 169,6 78%
Total 2135 100% 217,3 100%

Fonte: Tesouro Gerencial no médulo TESCUSTOS-SIC-Governo Federal

Estimativa de custos por programa governamental

Os custos do INPI concentram-se no programa 2121 — “Programa de Gestdo e
Manutencédo do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢os” (78,3%), em razéo
das despesas com funcionamento dos 6rgdos (dgua, luz, telefone, etc) e com pessoal ativo
serem necessariamente alocados neste programa. O programa 0089 — “Previdéncia e
Inativos e Pensionistas da Unido” que concentra 21% dos custos do INPI ndo se relaciona
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

com o alcance da missao institucional do INPI por representarem despesas com pessoal se apresenta para a Coordenacdo-Geral de Orgamento e Financas — CGOF, responsavel pela
inativo. Por fim, o Programa 2079 - Desenvolvimento da IndUstria, Comércio e Servicos gestdo orcamentaria, financeira e de custos, e para o Instituto como um todo é o de fazer
(0,6%) contribui diretamente com a atividade finalistica de andlise de pedidos de patentes. uma gestao eficiente e eficaz com os recursos disponiveis.
Custo do INPI por Programa Governamental - 2017 e 2018 (em RS milhes) Sendo assim, ha necessidade de avancar-se em termos de sistemas informatizados
para apoio as atividades de gestdo orcamentaria, financeira e de custos. Podemos citar
2017 ®2018 como desafios: a melhoria no Sistema de Protocolo Automatizado Geral — PAG (relacionado
5879 299,0 aos procedimentos de arrecadacdo), a construcdo de um Sistema de Planejamento
7

Orcamentério (permitira aos gestores participarem da gestdo or¢camentaria de forma mais
agil) e o desenvolvimento de um Sistema (banco de dados) para registro das atividades
ligadas a liquidacdo e a execugdo financeira (possibilitar a distribuicdo das atividades, o
acompanhamento das metas individuais e o controle da ordem cronoldgica dos

725 80,0 pagamentos).
Em 2019, com a formulagdo do PPA 2020-2023 o foco sera nas questdes relacionadas
16 23 2,7 04 ao Orcamento do INPL
T T T )
0089 - Previdéncia 2079 - 2121 - Programa Outros custos e O desafio de tornar o orcamento cada vez mais um instrumento de planejamento
elnativose  Desenvolvimento  de Gestdoe lancamntos permitira gastos mais eficientes e condizentes com os anseios da sociedade, nesse sentido
Pensionistas da da Industria, Manutencdo do contabeis* uma das acdes futuras é ampliarmos a discussdo e o envolvimento de todos os niveis de
Unido Comércio e Ministério da gestores do INPI na formulac&o e na execucio do orcamento, atitude primordial para que
Servigos Industria, nossas despesas reflitam os objetivos do Instituto.
Comércio Exterior
e Servigos Aliado a eficiéncia e a transparéncia dos gastos publicos, a apuracdo de custos do
INPI precisa avancgar. Em médio prazo projeta-se a apuracéo de custos até o nivel dos
Fonte: Tesouro Gerencial no modulo TESCUSTOS - SIC - Sistema de Informagées de Custos do servicos prestados pelo INPIL, mas para isso, é fundamental o atendimento da demanda por
Governo Federal recursos humanos e tecnoldgicos.

*Langamentos contabeis que geram Variagdo Patrimonial Diminutiva, tais como registro de

depreciagdo, amortizagdo e baixa de estoques L. ; . 5 L
Faz-se necessario, também, avancar nas discussdes acerca da Tabela de Retribuicoes

N . - - .. dos Servigos Prestados pelo INPL Definir uma politica de pregos para o Instituto é cada vez
Pl"lnClpalS desafios e acoes futuras para a gestao orcamentaria,

) ) mais urgente e importante. Atualmente, hd uma minuta de nova tabela e o resultado de
financeira e de custos

um estudo técnico feito por consultoria contratada, em 2018, pelo antigo Ministério da

. . i T A Industria, Comércio Exteri Servicos — MDIC. Alinh dois inst tos 3
A partir da perspectiva futura de restricdo de concursos pUblicos no ambito federal e ndustria, LOMETCIO EXIETIOr € Servicos inhar esses dois Instrumentos as novas

. L . - ) diretrizes do Governo Federal, se apresenta como o primeiro passo para a construcdo da
considerando o quantitativo de servidores em vias de se aposentar, o grande desafio que

politica de precos.
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Gestao de Pessoas

Conformidade legal

No ano de 2018 foram publicados 584 atos administrativos, sendo estes relativos as
Portarias, Instrucdes Normativas, Ordens de Servico, Portarias de Remocéo, Designacdo de
Fiscais de Contrato e Boletins de concessdo de Diarias e Passagens, correlatos a cada
Diretoria e Coordenacdo, além dos atos da Presidéncia, como Exoneragdes, Vacancias,
Portarias de Reducédo de Jornada e demais atos de competéncia daquela unidade,
conforme grafico abaixo:

Atos administrativos por unidade

DIRMA

23
DIRPA
21

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

Segundo o Relatério de Auditoria Interna n2 201802, houve o aprimoramento dos
controles internos no que diz respeito ao cadastramento dos atos de pessoal no SISAC, no
e-Pessoal, e sua tempestividade. Ademais, todos os atos de pessoal foram inseridos
tempestivamente no SISAC e no e-Pessoal na forma das Instru¢des Normativas TCU n2 55,
de 24 de outubro de 2007, e 78, de 21 de marco de 2018.

N e LT
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Foram realizados os controles e os acompanhamentos de entrega do Formulario de
acesso a Declaragdo de bens e rendas junto a Receita Federal, em cumprimento ao artigo
13, da Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992 e da Lei n2 8.730 de 10 de novembro de 1993.

Em 2018, constam as reposi¢des nos valores totais de R$ 376.759,34 via GRU na
conta 68806, devolugdo de salarios, e R$ 178.669,20 na folha de pagamento, totalizando o
montante de R$ 555.428,54 repostos. Os processos de reposi¢do ao Erario observaram o
procedimento disciplinado na Orientacdo Normativa SEGEP/MP n2 05, de 21 de fevereiro
de 2013 e nos artigos 44, 46 e 47 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

A

o

II||||| Acompanhamento de concessoes, licenca e
beneficios: 3.419 Andlises Processuais

Fonte: Sistemas SINPI e SEI de dezembro de 2018

Avaliacao da Forca de Trabalho

O Plano de Carreiras e Cargos do INPI é regulado pela Lei n® 11.355, de 19 de
outubro de 2006, que abrange os cargos de Pesquisador, Tecnologista em Propriedade
Industrial e de Analista em Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Propriedade
Industrial, de nivel superior. Também contempla os cargos de Técnico em Propriedade
Industrial e Técnico em Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial de
nivel médio.

Os dois primeiros cargos respondem pela analise dos pedidos de patentes e marcas,
respectivamente, enquanto o terceiro é o cargo caracteristico das areas administrativas. Ja
os cargos de nivel médio atuam como apoio a estas duas atividades.

Em razdo da sua complexa missdo institucional, a qual se encontra ligada
diretamente as éreas tecnoldgicas e de inovacéo, o quadro funcional do érgéo possui uma
elevada gama de formacdes académicas e diferentes perfis profissionais. No caso do cargo
de Pesquisador em Propriedade Industrial, as formagdes abrangem as areas de engenharia,
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

biologia, quimica e tecnoldgica. J& o cargo de Tecnologista abrange qualquer area de
formacao. Por sua vez, o cargo de Analista em Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em
Propriedade Industrial contempla as formac¢des de Administracdo, Economia, Financas e
Contabilidade, por exemplo.

A seguir demonstra-se a distribui¢do dos servidores por faixa salarial, género,
deficiéncia, faixa etaria, situacdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de
exercicio’.

Distribuicdo dos servidores por situagdo funcional

Cedidos
0,89% _

Inativos
...29,82%

Pensionistas

6,68%

“>~...Cargo em

Ativos _/ Comissdo
62,43% 0,18%

Fonte: SIAPE

' Obs: Nao foi possivel realizar levantamento em relagéo a etnia, em funcéo de questdes técnicas relativas ao
sistema SIAPE e ao sistema DW.
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Distribuicdo do quadro de servidores por carreira/cargo

Vagas em Cargos Servi-
Cargos caréncia p/ ocupados dores
vagos reversio e (inclui Cedi-

vacancia cedidos) dos

Assistente em Ciéncia e

Tecnol. 0 0 ! 0
Técnico 0 0 7
Tecnologista 0 0 6
Total carreira C&T 0 0 14 0
Analista de
Planejamento Gestdo e 73 17 138 5
Infraestrutura em
Propriedade Industrial
Especialista Sénior em
Propriedade Industrial 23 0 6 !
Pesquisador em
Propriedade Industrial 360 2 450 6
Técnico em
Propriedade Industrial % 63 1 !
Técnico em
Planejamento Gestdo e 188 33 93 5
Infraestrutura em
Propriedade Industrial
Tecnologista em
Propriedade Industrial 3 15 190 0
Total carreira PI M 180 1.048 15
Total Geral 77 180 1.062 15

Fonte: SIAPE - dez./2018

Total
de

vagas
dispo-
niveis

56

23

308

33

155

16

591
591

Quadro
total do
INPI (PI)

211

29

810

267

281

221

1.819
1.819

Notas: Total de vagas aprovadas para o INPI = CARGOS VAGOS + CARGOS OCUPADOS (INCLUI

CEDIDOS)
A carreira de C&T encontra-se em extingdo no instituto.

Vagas em caréncia p/ reversao e vacancia: Conforme inc. VI do art. 8, art. 20, art. 25 e inc. VIII do art. 33

da Lei n28.112 de 11 de dezembro de 1990.
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Distribuicdo dos servidores por faixa salarial (por unidade de exercicio) (em RS) Distribuicdo dos servidores por género e unidade de exercicio

NFEM
13532 13,044

10.265 10.810 10.611 204
77 106 119 93 97
55 17 39
DIRAD DIREX DIRMA DIRPA PRES
Servidores PNE distribuidos por deficiéncia

DIRAD DIREX DIRMA DIRPA PRES TOTAL

Fonte: SIAPE - dez./2018

Distribuicdo do quadro de servidores por género

Fonte: DISAO/CGRH/DIRAD/INPI

Fonte: SIAPE — dez./2018
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Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

60a70 ..---T e 20a29
11,46% 4,58%

50a59...-"
14,71% 30239
36,01%

40 a 49
33,24%. <o

Fontes dos graficos acima: CGRH/DIRAD/INPI com dados do SIAPE
.

Levando-se em consideracdo os concursos realizados desde 2008 e a faixa etaria dos
servidores que ingressaram ap0s as respectivas nomeacdes, pode-se observar que cerca de
40% dos servidores do instituto encontram-se na faixa de 20 a 39 anos de idade, com o
restante acima dos 40 anos. Isso representa um grande desafio para a area de recursos
humanos, pois trata-se de administrar pessoas com diferentes percepcdes e caracteristicas,
o que interfere diretamente no desempenho organizacional. Como forma de lidar com tal
desafio, em especial no que tange a transmissdo dos conhecimentos dos servidores mais
velhos para os mais jovens, o INPI vem trabalhando a partir de 2018 em uma instrucdo
normativa que dara diretrizes para a implantagdo do processo de gestdo do conhecimento

no Instituto.
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Distribuicdo dos servidores por area de trabalho

Distribuicdo dos servidores por drea de trabalho

,Area Meio
\ 23,11%

_Disseminacao
5,35%

Fonte: SIAPE — Dez/2018

Notas:

Area fim: Diretoria de Marcas e Patentes

Area meio: Diretoria de Administracdo, Presidéncia e Diretoria Executiva

Disseminacdo: Unidades que promovem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e disseminagdo em
Propriedade Intelectual.

Distribuicdo de servidores por unidade de exercicio

-.-DIRPA

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI com dados do SIAPE
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Verifica-se nos gréficos acima que a concentragdo maior de servidores encontra-se
nas unidades finalisticas do INPI, ou seja, na DIRMA e na DIRPA. S&o estas unidades as
responsaveis pelo atendimento direto dos usuarios do sistema de propriedade industrial,
efetuando o registro de marcas, concessao de patentes, programas de computador,
topografia de circuitos integrados e indicagdes geograficas. No entanto, no intuito de
verificar se estes quantitativos encontram-se adequados as demandas do Instituto e se a
lotacdo das demais unidades é a ideal para o suporte as mesmas, a Administragdo do INPI
iniciou em meados de 2018 o processo de definicdo da lotagdo ideal do Instituto, com base
na metodologia para definicdo da forga de trabalho, desenvolvida pelo entdo Ministério do
Planejamento e regulada pela Portaria n® 477, de 27 de dezembro de 2017, que definiu os
critérios e procedimentos para implementagdo do modelo de dimensionamento da forca
de trabalho nos érgéos e entidades integrantes do SIPEC.

Evolucao do Quadro de Pessoal

Evolucdo do Quadro

2018
2017

2016

2015

Fonte: SIAPE - dez/2018

@ A evolugdo do quadro de pessoal ao longo dos ultimos anos vem
demonstrando o esforgo que as administragées do INPl tém
empreendido para dotar o 6rgdo dos recursos humanos em quantidade
suficiente para suprir a demanda da sociedade pelos servigos do
Instituto. Além disso, este aumento no quadro de pessoal tem se
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refletido em um aumento crescente na producao, fato este que pode ser
verificado nos relatérios estatisticos do érgao disponiveis no site do
INPI em http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas.

Em 2018, no entanto, o quantitativo de recursos humanos na instituicdo teve um
decréscimo para 1.062 servidores em fungdo do nimero de aposentadorias concedidas,
Obitos e do numero de exoneragbes/vacancias ocorridas no periodo. Caso esta tendéncia
persista, este processo podera causar impactos negativos na produtividade do 6rgéo,
revertendo a tendéncia de queda no backlog de marcas e patentes, comprometendo a
qualidade dos servigos prestados pelo instituto.

Quadro gerencial do INPI

Quadro gerencial do INPI - total de cargos e total de cargos ocupados

1 Decreto 8.854/16 83 83

B Ocupados no INPI 28
18 15 23 20 27
11 55 85 29

DAS DAS DAS DAS DAS  FCPE FCPE FCPE  FCPE
1016 1015 1014 1024 1022 1014 1013 1012 101.1

Fonte: Decreto 8.854/16 x SIAPE_transagdo GRCOSERFUN

Em virtude do grande nimero de aposentadorias ocorridas no ano de 2018, houve
um decréscimo no nimero de ocupantes de cargos gerenciais, além do turnover existente.
Além disto, alguns cargos e fungdes ndo possuiam substitutos indicados o que impactou
nos numeros acima.
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Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas
Estratégia de Recrutamento

Como entidade da administracdo publica federal vinculada ao Ministério da
Economia, o INPI tem seu processo de recrutamento e selecdo de recursos humanos
norteados pelo art. 37, inciso II, da Constituicdo Federal, na Lei n2 8.112 de 11 de dezembro
de 1990, pela Lei n2 11.355 de 19 de outubro de 2006 — Plano de Carreiras e Cargos do
INPI e pelo Decreto n2 6.944 de 21 de agosto de 2009, ou seja: a selegdo de pessoal para
seus quadros se da por meio da realizagdo de concursos publicos. Atualmente, todo o
trabalho de efetivagdo dos concursos publicos é realizado pelo Servi¢o de Governanca de
Recursos Humanos (CGRH/DIRAD/SEGOV), apoiando a Presidéncia do INPI no processo de
solicitagdo de autorizagdes para os concursos e executando a fiscalizagdo das atividades da
entidade organizadora contratada.

Comparativo entre ingressos de concursados x evasao

W Evasbes M Ingressos

389
198 181 200
a1 93 80 163 g7 123
2004 2006 2008 2012 2014

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

INPI tem obtido éxito em realizar concursos com intervalos regulares, o que permitiu
recompor e dobrar o seu efetivo desde 2004 (Concursos em 2004, 2006, 2008, 2012 e
2014). Com a etapa de Avaliagdo de Titulos, prevista em cada um dos editais reguladores, o
instituto tem prezado em seus processos seletivos por valorizar a experiéncia profissional e
técnica dos candidatos.
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Como motivos para a evasdo de servidores, temos a ocorréncia de exoneracoes e
vacancias por posse em outro cargo inacumulavel, decorrentes da aprovacdo dos
servidores em outros concursos publicos. Durante as entrevistas de desligamento
realizadas, o principal motivo alegado pelos servidores que deixam o instituto é a oferta de
remuneracdo mais atrativa pelas outras instituicdes publicas, muitas vezes em outras
esferas de governo e poderes.

Alocacdo de Pessoas

A politica de alocagdo de pessoas no INPI é regulada pela Resolucdo INPI/PR n2
39/2013, que tem por objetivo disciplinar a remocao de servidores no ambito do instituto.
Esta normativa visa adequar o perfil dos servidores as demandas das suas unidades,
viabilizar oportunidades de desenvolvimento profissional dos servidores, auxiliar na
composicdo de quadros funcionais compativeis com as demandas, atividades e desafios
das unidades e, por fim, propiciar um clima organizacional que incentive relagdes de
respeito, comprometimento e integragao.

Dentro desta politica, viabilizou-se, no ano de 2018, a realizagdo de processos
seletivos para as unidades regionais do INPI em outros estados, com o objetivo de sanar as
caréncias de pessoal destas unidades.

L
Em dezembro de 2018, iniciaram-se as tratativas para implementar no Instituto a
metodologia desenvolvida pelo Ministério da Economia para dimensionamento da forca de
trabalho nos institutos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC, conforme prevé a Portaria N2 477, de 27 de dezembro de
2017, no intuito de definir o seu quadro de pessoal e a sua forca de trabalho ideal como
formas de melhor gerenciar os recursos humanos na instituigao.

Detalhamento da despesa de pessoal

No ano de 2018, o orgamento destinado a pessoal foi da ordem de R$
302.721.063,00 incluindo-se neste montante pessoal ativo, inativos, pensionistas, PSS e
beneficios. Este valor representa um aumento de cerca de 2,9% em relacdo ao ano de 2017.
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No que diz respeito aos servidores ativos, PSS e beneficios, o aumento decorre do
ingresso de novos servidores aprovados no concurso realizado por meio do Edital n®
01/2014 (disponivel em http://www.cespe.unb.br). Este aumento foi gradativo, pois o
ingresso dos respectivos candidatos ocorreu parte em 2016 e parte em 2017. Houve uma
queda em 2018 no PSS decorrente dos servidores que se inativaram.

A evolucdo do orcamento destinado aos inativos é consequéncia do grande nimero
de servidores aptos a aposentadoria que se inativaram neste periodo. Em 2018, o INPI
possuia cerca de 11% do seu quadro funcional recebendo o abono de permanéncia, o que
significa que os mesmos ja se encontravam aptos a requerer a aposentadoria a qualquer
momento. Ao lado disto, ha aqueles servidores que ainda ndo averbaram o seu tempo de
servico externo (iniciativa privada, tempo de servico em outras esferas de governo, etc.) e
que podem aumentar este contingente, elevando, por conseguinte, a respectiva despesa.

Evolucdo do orcamento da folha de pessoal (ativos + inativos + beneficios) (em RS)

= Ativo/PSS M Inativo/Pens. M Beneficios Total
294.157.007 302.721.063
252.199.386
172.312.439 205.191.581 209.065.838
970.488 429,098 253.347
.91 6.459 ..536.328 ..401 878

2016 2017 2018

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/orcamento-1
Obs.: Inativos e pensionistas pertencem ao mesmo programa orgamentario

Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia
Avaliacao de Desempenho

O processo de avaliagdo de desempenho dos servidores do INPI ocorre anualmente
utilizando como referéncia as metas de desempenho das avalia¢des institucionais e
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individuais. A avaliacdo institucional é realizada por meio da inclusdo e acompanhamento
de metas fixadas em ato do Presidente do INPI (em 2018, pela Instru¢cdo Normativa INPI n®
084), e o seu resultado gera impactos na gratificacdo de desempenho dos servidores. A
avaliacdo individual é realizada ao longo de todo o ciclo avaliativo por meio da inclusdo e
acompanhamento de metas e competéncias individuais e gerenciais no Sistema de Gestdo
do Desempenho (SISGD).

O resultado final da avaliacdo de desempenho impacta na progresséo e promogao,
bem como na gratificacdo dos servidores. O ciclo avaliativo em 2018 foi de 12 de janeiro a
31 de dezembro, e encontra-se em fase de apuragdo dos resultados.

Progressdo e Promocao de Servidores

Progressdo na Carreirade Pl

---- Técnico PI
Tecnologista ----, : 77

125

L Técnico PGI
E 47

Pesquisador PI Analista PGI
255 86

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI
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Promogédo na Carreira de Pl

---- Técnico PI

""" vy 35

Tecnologista
PI

17
- . Técnico PGI
8
Pesquisador
PI Analista PGI
52 25

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

@ Progressao funcional é a passagem do servidor de um padrdo
para outro imediatamente superior dentro de uma mesma classe do
cargo. J& a Promocio é a passagem do servidor do Ultimo padrio de
uma classe para o padrao inicial da classe imediatamente superior do
cargo.

Avaliacao de Estagio Probatorio

No INPI as avaliagdes de Estagio Probatorio visam aferir a aptiddo e a capacidade do
servidor para o desempenho das atribui¢des do cargo durante o estagio probatério e
ocorrerdo, exclusivamente, em consequéncia dos seguintes fatores: assiduidade, disciplina,
capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

O servidor, ao completar 12 e 24 meses de efetivo exercicio, é avaliado pela chefia
imediata, com a validagdo da chefia mediata, e, ao completar 30 meses de efetivo exercicio,
sera avaliado pela Comissdo de Avaliagdo de Estagio Probatério, apds consulta formal da
chefia imediata, levando-se em consideracao as avalia¢bes anteriores.
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As avaliagdes ocorridas no ano de 2018 sé objetivaram aferir o cumprimento dos
requisitos previstos na Lei n2 8.112 de 11 de dezembro de 1990 de servidores ocupantes
dos cargos de Pesquisador e Tecnologista em PI, tendo em vista ter sido este o objeto do
ultimo concurso realizado pelo instituto.

Total avaliagdes estagio probatério

Pesquisador PI
141 777

Tecnologista PI
54

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

Politica remuneratoria

A politica remuneratéria do instituto segue o que dispde a Lei n® 11.355 de 19 de
outubro de 2006, que instituiu o Plano de Carreiras e Cargos do INPI e suas alteracdes; o
Decreto n2 8.854 de 22 de setembro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca e a Lei n®
11.526 de 4 de outubro de 2007, que fixa a remuneracdo dos cargos e fungdes
comissionadas do instituto. Desta forma, apresentamos os valores unitarios para cada
cargo e a média mensal remuneratéria com base na quantidade de cargos efetivamente
ocupados no INPL

A remuneracdo dos servidores é composta por vencimento basico, Gratificagdo por
Desempenho na Area de Propriedade Industrial — GDAPI, Retribuicdo por Titulacdo — RT
para os servidores de nivel superior, podendo ser por especializacdo, mestrado ou
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doutorado e Gratificagdo por Qualificagdo - GQ para os ocupantes dos cargos de nivel Cargos e fungdes comissionadas - DAS e FCPE
médio.
Decreto | Ocupados Remuneracao Média
Codigos 8. 854/16 no INPI unitaria Remuneratoéria
A Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Area de Propriedade Industrial -
GDAPI é devida aos ocupantes dos cargos de nivel superior e intermediario do Plano de DAS 101.6 R$16.215,22 R$16.215,22
Carreiras e Cargos do INPI, em funcédo do alcance das metas de desempenho individual e DAS 101.5 5 5 R$13.036,74 R$65.183,70
do alcance das metas de desempenho institucional, quando em exercicio das atividades DAS 101.4 8 5 R$9.926,60 R$49.633,00
inerentes as suas atribui¢des no instituto. DAS 102.4 2 2 R$9.926,60 R$19.853,20
- . DAS 102.2 9 9 R$3.292,58 R$29.633,22
Média das remuneracges por cargo (em RS) FCPE 101.4 18 15 R$5.955,97 R$89.339,55
19.463 FCPE 101.3 23 20 R$3.264,44 R$65.288,80
FCPE 101.2 83 83 R$1.975,54 R$163.969,82
14.683 FCPE 101.1 28 27 R$1.551,09 R$41.879,43
. FG-1 28 22 R$514,41 R$11.317,02
12.261 1171212174 Total R$552.312,96
10.556
9.578 Fontes: Decreto 8.854 de 22 de setembro de 2016 x Lei 11.526 de 4 de outubro de 2007 e Sistema
8.173 7.953 SIAPE_transagdo FPCLPAGTO
Meritocracia e igualdade de oportunidades
No que tange a existéncia de oportunidades e meritocracia para os servidores, o
Plano de Carreiras e Cargos do INPI, regido pela Lei n® 11.355 de 19 de outubro de 2006,
prevé que o servidor que cumpriu os requisitos dispostos naquele texto tera direito a
O < < Q & [¢) Q> \s progressdo e promogao no cargo que ocupa. Além disto, o INPI procura valorizar aqueles
A A - tivos, sefa por meio das avaliacd
& O & & O <<(,:} &%(, & e servidores que apresentam resultados positivos, seja por meio das avaliagdes de
v
él\ «%& (;(,@' %?9 ) (_,é\' « © 06\(? &O desempenho ou, quando possivel, convidando aqueles que mais se destacam para ocupar
‘?§<’ ('}on é\‘?* 509\ <9 &% eO\’ N4 posi¢des-chave na unidade ou participar de projetos e grupos de trabalho.
AN O >
] & N2
§F & O <
S o&
v& é‘% &
NG &

Fonte: Lei 11.355/2016 e alteracdes; e SIAPE
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Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos Programa de Desenvolvimento de Equipes (PDE): foco comportamental:
desenvolvimento de equipes de trabalho com maior integracdo e sinergia.

Programa de Desenvolvimento de Gestores (PDG): foco gerencial:

por servidores desenvolvimento e aprimoramento de competéncias necessarias a gestdo, lideranca,

da Adm. Publica decisdo, negociagdo, entre outras; gestores atuais e potenciais.

Federal
5,4% Programa de Desenvolvimento Técnico - MARCAS: foco técnico:
R :"-Ocupados por ndo conhecimentos especificos necessarios ao exame de Marcas, Desenhos Industriais e
; efetivos Indicagdes Geogréficas.
i 1,5%
por servidores i Programa de Desenvolvimento Técnico - PATENTES: foco técnico:
do INPI : conhecimentos especificos necessarios ao exame de Patentes de Invencdo e Modelos de
90,7% Cargos Vagos Utilidade.
2,4%
Propriedade Intelectual e Inovacao: foco técnico: conhecimentos gerais
relacionados a propriedade intelectual e inovagdo.
Fonte: Sistema SIAPE
Técnicos Especificos/Administrativos: foco técnico: conhecimentos técnicos
relacionados as atividades especificas das unidades e/ou administrativa.
Capacitacao o
Visitas Técnicas: foco técnico: visitas para conhecimento de tecnologias e
A politica de capacitagdo e treinamento do INPI tem por objetivo a melhoria da processos de trabalho in loco.

eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos publicos prestados ao cidaddo por meio do
fiel cumprimento da missdo e objetivos institucionais. Neste contexto, a partir de um
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo participativo, com consulta direta as
Unidades do INPIL, bem como das diretrizes estratégicas que norteiam a atuagdo do
Instituto, foi elaborado o Plano Anual de Capacitagdo — PAC 2018.

Em 2018, as a¢bes de capacitagdo foram classificadas em programas que refletem as
principais frentes de agdo adotadas para promover o desenvolvimento das competéncias
requeridas (técnica, gerencial e comportamental) e as diversas tematicas relacionadas as
atividades das areas do Instituto.

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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Total de vagas disponibilizadas em agdes de capacitacao Total de AgGes de Capacitagao
) (----- .- TECNICOS Técnicos  r-----
PI EINOVACAO ----- ! ESPEC. ADM. Espec. Adm. - Visita Técnica
94 PDE 68 : 4
58 :
, —— PDE
| VISITATECNICA ‘ e
P 58 Plelnovacdo ! /
: 31 - PDG
‘ PDG 21
POTEC . A - 427 \/
PATENTES PDTEC ! PDTEC
1436 Patentes " Marcas
"'i___ PDTEC MARCAS o1 2
150
Fonte: CETEC/CGRH/DIRAD Fonte: CETEC/CGRH/DIRAD
i o - g |
ulil No total, 699 servidores se capacitaram em 2018, entre capacitacdes M 05 servidores do INPI participaram de 196 eventos de aperfeicoamento no ano,

promovidas pelo INPI ou de iniciativa propria do servidor. Este total representa cerca de entre cursos, congressos e seminarios, palestras, oficinas e workshops, aprendizagem em

65% dos servidores que compuseram o quadro de servidores em exercicio no INPI no ano. servico e visitas técnicas. A metodologia de contabilizagdo das acdes utilizada considera -

Cabe, ainda, destacar que sdo considerados capacitados somente os concluintes dos nos casos de acdes presenciais - toda turma realizada como acdo individual, mesmo que se

eventos de capacitacdo. Considerando todas as participacdes em capacitacdes, isto é, refira ao mesmo treinamento, visto que cada uma exige esfor¢os individuais para sua

realizacdo; j& as a¢des de educacdo a distancia (EAD) sdo consideradas como Unicas,

admitindo-se a repeticdo de servidores, foram mais de 2.600 vagas executadas em ac¢bes
de capacitagdo.

mesmo que realizadas em diferentes datas ao longo do ano, visto que a flexibilidade é uma
de suas prerrogativas.
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Carga horéria cumprida em treinamento (em horas)

260 VISITA TECNICA
1 TECNICOS ESPEC. ADM.
1 PLE INOVACAO
11528 W PDTEC PATENTES
B PDTEC MARCAS
5.256 PDG
| 124 m PDE

Fonte: CETEC/CGRH/DIRAD

Nota: O Total Geral de Horas de Treinamento cumpridas pelos servidores durante o ano considera o somatério
das cargas horarias cumpridas por cada servidor, concluinte ou ndo, em cada agdo de capacitacdo. Ou seja,
soma-se a carga horaria referente a cada participante dentro da agdo (20+20+...+20 = 200 = carga horaria total
da acdo) e o total geral é dado pelo somatério de todas as agdes (Exemplo: agédo A (200h) + acdo B (96h) + ...).
Desta maneira, ao longo de 2018, os servidores cumpriram 37.728 horas em eventos de capacitagdo.

O INPI tem obtido éxito em realizar uma pequena parcela dos eventos de
capacitacdo a custo zero por meio de parcerias com a Escola Nacional de Administracdo
Publica - ENAP, otimizando o uso dos recursos desta rubrica. Entretanto, para que o érgao
possa realmente dar um salto de qualidade e realizar todos os projetos demandados pela
Administracdo, o INPI necessita capacitar seus servidores de forma mais intensiva e para
que isso seja possivel, necessita de uma dotagdo orgamentaria mais robusta, a qual vem,
desde o ano de 2012, sofrendo cortes sucessivos impactando diretamente no nimero e na
qualidade de treinamentos efetuados.

Apesar destas dificuldades, os efeitos da politica de capacitacdo do INPI ao longo do
tempo tem se refletido na melhoria da qualidade dos servicos prestados a sociedade, como
por exemplo, a diminui¢do no tempo de registro de marcas e a reducdo do backlog de
patentes, programas de computador e topografia de circuitos integrados, o que pode ser
acompanhado pelos relatérios estatisticos do INPI disponiveis em
http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas.
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Apontamentos dos orgdos de controle

No que tange a existéncia de pendéncias junto ao Tribunal de Contas da Unido — TCU
no ano de 2018, ndo se recebeu nenhuma demanda desta corte relativamente aos atos de
pessoal praticados naquele ano.

J& no que diz respeito a Controladoria — Geral da Unido - CGU, recebeu-se via
Sistema de Trilhas de Auditoria alguns acionamentos sobre a necessidade de se efetuar
regularizagdes de inconsisténcias em folha de pagamento de servidores, as quais sdo
resolvidas pela Divisdo de Pagamento da CGRH.

Como recomendagdes dos érgdos de controle, podemos destacar a elaboracdo de
norma de execucdo para disciplinar os procedimentos para o pagamento de substituicdes
que se encontra em fase final de aprovacdo e autorizagdo para publicagdo. A norma de
execugdo visa aprimorar o procedimento e os controles relativos ao pagamento de
substituicdo. Também foi elaborada minuta de norma de execucdo sobre o pagamento de
substituicdes no ambito do INPI, que tramita em processo SEI, possuindo dispositivos
sobre o tema na forma disposta no Oficio n® 146/2005/COGES/SRH/MP, na Orientacdo
Normativa n® 96/91, na Nota Técnica n2 132/2010/MP/COGES/DENOP/SRH/MP, no Oficio
n2 38/2006/COGES/SRH/MP e no Despacho no Processo n? 038038/2005-78.

Foi incluida nova rotina de otimizagdo da tramitacdo dos processos de exoneragdo de
cargo efetivo e vacancia por posse em cargo inacumulavel de forma a tornar o processo
mais célere, com vistas aos acertos financeiros pertinentes.

Principais projetos e desafios da area
Programa de Qualidade de Vida

O Programa de Qualidade de Vida do INPI tem por objetivo elevar o grau de
motivacao, orgulho e confianca do servidor para com o Instituto. Além de estabelecer uma
visdo holistica da cultura de bem-estar e da valorizagdo da qualidade de vida, na qual o
servidor passa a ser um agente transformador de sua realidade, em um ciclo continuo de
melhoria nos campos pessoal e profissional e, sobretudo, estimular a consciéncia do
servidor sobre a importancia de sua pré-atividade e de seu compromisso individual com a
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incorporagdo de habitos saudaveis como principal fator para alcance de sua plena satide
fisica, mental, emocional e social.

Além disto, objetiva ser uma ferramenta estratégica para a reducdo dos indices de
reajustes anuais aplicados ao plano de satde disponibilizado pelo INPI aos seus servidores;
e contribuir para que o Instituto seja uma referéncia na Politica de Gestdo de Pessoas em
ambito nacional.

O Programa de Qualidade de Vida do INPI contempla atendimentos nas areas de
Medicina Alternativa, Ginastica Laboral, Saide Bucal, Campanhas de Promogéo, Prevengdo
e Vigilancia, Campanhas de Vacinagdo, Semana da Salde e de Saude Bucal e a realizagéo
de Exames médicos periddicos.

Este programa, em conjunto com outras politicas de gestdo de pessoas, tem
contribuido sobremaneira para a queda progressiva do numero de dias em licengas
médicas dos servidores do INPI, ano a ano, e o consequente aumento de produtividade
destes, conforme nimeros a seguir:

Redugdo do nimero de dias em licenga médica (média)

19,63
16,13

15,16

7,07

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: Dados da DISAO/CGRH/DIRAD/INPI

Programa de Orientacdo e Integracao dos Novos Servidores do INPI
(PROINS)

No intuito de adequar a lotagdo dos servidores as necessidades organizacionais por
meio da valorizagdo das competéncias do individuo, o INPI instituiu o Programa de

—» 8 18
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Orientagdo e Integracdo de Novos Servidores (PROINS), que é dividido em trés etapas:
mapeamento de perfil de competéncias/caracteristicas, Programa de Ambientacao e
Formacao de Novos Servidores (PROAMB) e oficinas visando acompanhar a integragéo e o
clima organizacional nas equipes, além de promover encontros de integracdo e feedback
com os novos servidores.

Durante a realizagdo do PROINS, os servidores participantes sdo instados a responder
um questionario sobre as suas percepcdes em relacdo ao seu primeiro ano de trabalho no
INPI, que é repetido apo6s 30 meses de efetivo exercicio, para fins de comparacéo. Este
questiondrio contém perguntas sobre o grau de acompanhamento do trabalho do servidor
por parte da chefia, o nivel de integragdo do servidor com a equipe, compartilhamento de
informacdes entre chefe e subordinado, dentre outros aspectos.

De acordo com a ultima pesquisa realizada com os servidores que ingressaram no
INPI entre fevereiro e maio de 2017 e participaram das reuniées do Programa de
Orientagdo e Integracdo dos Novos Servidores do INPI (PROINS), ocorridas em 2018,
obteve-se os seguintes resultados:

Resultados da pesquisa de satisfagdo do PROINS

.... Tendo a
---'  concordar

discordar i_____ 38%
c —
Discordo, | Conlcordo
Totalmente tota nrlente
1% 54%

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

Tendo a

O indice das respostas foi positivo, tendo 92% de satisfacdo (54% + 38%) entre os 98
servidores que participaram desta etapa. Entre os temas mais bem avaliados pelos
servidores destacam-se: integragdo com a equipe, intengdo de continuar trabalhando no
INPI e acompanhamento/orientacdo do gestor para a boa execucdo do trabalho do
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servidor. Como pontos a melhorar estdo a meritocracia na gestdo de pessoas e a utilizacdo i
. Pesquisadores o
dos pontos fortes de cada servidor. & + 39,0 A)
- =1 em Pl
v
Programa de Gestdo - Trabalho Remoto no INPI S
wv
C
A experiéncia-piloto do teletrabalho ou de trabalho remoto no INPI iniciou-se em o Tecnologistas o,
) : . . : & +61,6%
2016, a partir da necessidade de se aumentar a produtividade dos servidores, visando — em PI
produzir impacto positivo sobre o volume da producdo e melhorar a eficiéncia operacional
no Instituto, nas concessdes e registros de pedidos de patentes e marcas, bem como nos
Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

servicos de apoio.
Pesquisa de satisfagdo - experiéncia piloto trabalho remoto (média das respostas

Um dos principais pilares do projeto do teletrabalho é o “Principio de Valorizagdo da
entre as diretorias participantes do projeto)

Qualidade de Vida dos Servidores”, o que permite que os mesmos organizem sua jornada
de trabalho de acordo com os horarios de melhor produtividade.

Estou com mais
----- dificuldades do

O projeto pretende ainda promover uma melhor otimizagdo do tempo e redugdo do
que imaginava

Produzo bem

estresse fisico devido aos deslocamentos diarios para o trabalho, e todos os impactos minhas 1,67%
psicoldgicos desta obrigagdo, bem como a reducédo de despesas de funcionamento em atividades e ja
ambiente fisico. estou bem
organizado
o)
L@ 8633% Produzo bem,
Como resultado daimplantagdo deste programa, houve um mas preciso me
aumento de produtividade substancial das dreas finalisticas, conforme OrQa:'g%ror;:e'hor
comprova o Relatério do Trabalho Remoto - 3° Fase-Agosto 2018. '
Por aquele relatério, o aumento de produtividade dos servidores participantes foi o Fonte: Dados COADE/SECAD/CGRH/DIRAD/INPL

seguinte (em média):
Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA)

é Tecnologistas +48,6%

g em PI Preocupado com o futuro de seus servidores e com o impacto que representa o
ingresso na inatividade, o INPI vem realizando desde o ano de 2017 o Programa de

4 Pesquisadores o Preparacdo para Aposentadoria (PPA). Este programa tem por objetivo preparar os

E em PI + 40' 1 %0 servidores do instituto que se encontram em idade de pré-aposentadoria para as

& mudancas que poderdo ocorrer em suas atividades ditas produtivas. Além disto, objetiva

também preparar os servidores para que realizem esta transi¢cdo de maneira segura,
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orientada e sustentavel, de forma que as mudangas ocasionais e de fato sejam menos
impactantes em suas vidas.

O Programa trabalha questdes de autoestima, motivagdo, criatividade, descoberta de
novas habilidades e potencialidades, para que os servidores possam se sentir seguros para
fazer escolhas diferentes e saibam lidar com a ansiedade gerada pelo novo momento. Além
disto, o programa também orienta os servidores sobre quest&es financeiras, sobre a
possibilidade de uma nova atuagdo profissional, seja ela formal ou sob a forma de
voluntariado.

No ano de 2018, foram realizadas duas turmas no més de dezembro com o seguinte
quoérum.

12 turma

—  F

Fonte: CGRH/DIRAD/INPI

Principais desafios e acdes futuras

Os principais desafios em gestdo de pessoas estdo centrados na melhoria dos
processos internos, servicos e atividades da CGRH - responsavel pela gestdo de pessoas no
INPL Neste contexto, os desafios da unidade sao: apoiar o desenvolvimento organizacional
por meio do desenvolvimento de competéncias nos servidores, assim como focar no

treinamento dos gestores para lidar com as diferentes geracdes de servidores no ambiente
de trabalho.

Sumario  Mensagem
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Outro desafio encontra-se em criar condi¢des para gerir e ampliar novas formas de
trabalho como o trabalho remoto, na absorcdo de novas tecnologias visando a agilidade de
processos, gerir riscos e atuar para a modernizacdo da Carreira do INPL

Mais um aspecto desafiador para a gestdo de pessoas contempla a preocupagdo em
contribuir para a melhoria da gestdo dos custos na Administracdo Publica. Neste contexto,
viabilizar formas flexiveis de trabalho é importante para a reducéo da despesa
organizacional e aumento da produtividade e satisfacdo dos servidores de todas as
diretorias do INPL

Em termos de ag¢Bes futuras, pretende-se dar continuidade as a¢des relacionadas
com o Programa Qualidade de Vida, por meio da ampliagdo de suas agdes e do nimero de
servidores participantes, principalmente com a inclusdo dos servidores das unidades
regionais do INPI; continuar atuando de forma a manter a CGRH do INPI entre as principais
areas de recursos humanos elencadas na pesquisa E-Gov do TCU; e melhor e ampliar as
a¢bes de capacitagdo para os servidores e gestores.
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Gestao de Licitacdes e Contratos

Conformidade Legal

O INPI tem observado integralmente as Instru¢des Normativas instituidas pela
SEGES/MPDG (05/2017, 03/2017 e 04/2014) para o planejamento de contrata¢des de
servicos comuns e de Tecnologia da Informacdo, bem como para pesquisas de mercado e
definicdo de valores referenciais para aquisicdes e contratagdes, além da legislacédo
aplicavel as compras governamentais, Lei n® 8.666/93, Lei n® 10.520/2002, Decreto n°
5.450/2005 e demais normas aplicaveis.

Processos de Contratacao em 2018

O INPI realizou 69 novos processos de contratacdo em 2018. A escolha da
modalidade de licitacdo é feita em conformidade com a legislagdo aplicavel, de acordo com
a natureza do objeto e valor estimado.

Contratagdes por modalidade

Inexigibilidade de licitagao [ 31
Dispensa de Licitacdo _ 20
Pregbes Eletrénicos [ g

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br
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Valores Pagos por modalidade (em RS)

Pregdes Eletronicos [ 7.886.759,46
Dispensa de Licitacgo [ 962.601,93

Inexigibilidade de Licitacio || 336.648,54

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br

Participagdo de ME/EPP nas Aquisicdes e Contratacdes do INPI

Pregao eletronico [ 100%
Dispensa [ 60%
Inexibilidade [ 19%

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br

Contratagdes por natureza (em RS)

Aquisicao de Materiais | Contratacao de Servicos

Pregdo Eletronico 1.660.162,87 6.226.596,59
Dispensa 433.170,87 529.431,06
Inexibilidade 10.873,75 325.774,79

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br
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Proporgdo entre Custeio e Investimento por modalidade

i Pregdo eletronico M Dispensa Inexigibilidade

77,47% 9580%  100%
Al %

(o)
ml =

Custeio Investimento

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br
|

Pregao Eletronico

Licitagdes Natureza de Despesa - Custeio por finalidade (percentual sobre o valor)

TI e comunicagao

CE 92,05%

Limpeza e conservagdo | 0,97%

Apoio administrativo . 4,20%
(copeiragem)

Material de consumo l 1,75%

Manutencao de 103%
equipamentos (extintores) I

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br
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Licitagdes Natureza de Despesa - Investimento por finalidade (percentual sobre o
valor)

Desenvolvimento de sofware [ 73.50%

Subscricdo de software _ 18,50%

Aquisicio de equipamentos de Tl e )
comunicagio - 8,00%

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br

Inexigibilidade

Os eventos de capacitagdo representam 85,7% da despesa realizada através de
inexigibilidade. Se justificam pela singularidade do evento e/ou notério saber do
palestrante ou instrutor. Os servicos de agua e esgoto somam 12,20%, e sdo prestados por
concesséo publica em regime de monopdlio.
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Dispensa
Licitagdes Natureza de Despesa - Custeio por finalidade (percentual sobre o valor)

Demais servicos e materiais de consumo

fundamentos em dispensa de pequeno O 3820%
valor, inciso II, art. 24 da Lei 8.666/1993

Limpeza e coperagem e 2830%
Servicos especializados de engenharia [ 33009

Subscricdo de software [ 1,00%

Bens permanentes

[ 320%

Fonte: paineldecompras.planejamento.gov.br

Processos de destaque por modalidade
Pregao Eletrénico

« Contratagdo de servicos técnicos na area de TI (help desk, service desk e outros),
no valor de R$ 3.478.471,91 (2018), montante aproximadamente 30% inferior ao valor do
contrato anterior.

« Contratacdo de servigos técnicos de desenvolvimento e manutengao de sistemas,
no valor de R$ 1.634.120,00 (2018), montante aproximadamente 50% inferior a contratacdo
anterior.

Dispensa

« Contratagdo em carater emergencial de empresa especializada para remocéo das
treligas do Edificio “A Noite”

( =
3 —I 8 18
Sumano Mensagem
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Inexigibilidade

« Contratacdo de turma fechada do curso “Como planejar a contratagao e
estruturar o Termo de Referéncia para servicos comuns e continuos de acordo com a IN n2
05/2017 SEGES/MP”, importante acdo de capacitacdo e formacao de servidores para
melhoria dos processos de contrata¢des e aquisi¢des do INPL

Objetivos Estrategicos

Com o objetivo de possibilitar ao INPI atender sua missao institucional de estimular a
inovacdo e a competitividade a servico do desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do
Brasil, por meio da protecéo eficiente da propriedade industrial, as contratacdes do
Instituto foram alinhadas com os objetivos constantes no Plano de Agdo 2018 — 12 Reviséo
(disponivel em http://www.inpi.gov.br/sobre/PLANO2018.pdf/view). O mote dessas
contratagdes é garantir o apoio administrativo necessario ao Instituto, primando pelo
equilibrio financeiro e pela eficiéncia nos servigos prestados.

A gestdo de licitagdes e contratos relaciona-se diretamente com objetivos
encontrados no Plano de Ag¢do. Abaixo citamos o exemplo:

= A viabilizacdo de todas as aquisi¢des, contratacdes e repactuacdes contratuais
relativas a agdo prioritaria 10 - esvaziamento e devolucdo do edificio "A Noite”,
gue possibilitou a entrega deste para o TRF2 (Rio de Janeiro), permitindo a
realocacdo dos esforcos e recursos do Instituto. Vinculado ao objetivo
estratégico "4- Alcancar a exceléncia organizacional do INPI", e a estratégia de
implementacédo “4.9 — Assegurar instalagdes fisicas adequadas as necessidades
finalisticas e administrativas, na sede e nas unidades regionais do INPI".

= A prorrogagao do contrato de guarda de documentos ampliou a capacidade de
movimentagdo de documentos do INPI e permitiu o inicio do processo de
saneamento de 205 documentos de patentes. Esta agdo é importante para
combater o backlog de patentes através da medida para simplificacdo de
exames, que possibilitara a aceleracdo da analise destas patentes. Esta
prorrogacdo ainda permitiu expressiva reducao do valor unitario cobrado pelo
item “Armazenamento do acervo documental arquivistico”, possibilitando
economia de R$ 2.773.504,32 no orgamento de 2018. Vinculado ao objetivo

P b Y
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estratégico “1. Otimizar a qualidade e o tempo para a concesséo de direitos de
propriedade industrial.

Principais desafios e acoes futuras

O principal desafio na gestdo das licitagdes e contratos do INPI é promover agdes
que possibilitem o alcance dos objetivos institucionais considerando o quadro cada vez
mais reduzido de servidores, o aumento no volume e complexidade das contrata¢des e a
necessidade de acompanhamento continuo das alteragdes na legislacdo e no
entendimento dos 6rgaos de controle. Em 2019, o INPI prevé a aposentadoria de 11% de
seus servidores, sem previsdo de reposicdo do quadro.

Outro ponto importante é o impacto de eventuais limitagdes orcamentarias as quais
o Instituto estd submetido, uma vez que, apesar de possuir arrecadacdo prépria, depende
de autorizacdo governamental para efetivagdo dos gastos envolvidos nas contratacdes.
Essas limitagdes acabam impactando diretamente no planejamento e na execugdo das
licitagBes necessarias ao alcance de sua missao.

A unidade propora a adesédo a Rede Nacional de Compras Publicas, comunidade
sustentavel que agrega agentes de licitacdo em nivel nacional e promove a difusdo de
informacdes e experiéncias em prol do aprimoramento das compras publicas brasileiras.

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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Infraestrutura e Gestao Patrimonial

Conformidade Legal

Todas as unidades do INPI tem sua conformidade legal alinhadas com os termos do
art. 37 da Constituicdo Federal, Lei n2 4.320/64, Decreto-lei n® 200/67, Lei complementar n2
101/00, Lei n2 8.429/92, Decreto n° 9.373/18 e demais instrumentos legais que regem a
gestdo patrimonial na Administracdo Publica.

A autarquia efetuou levantamento de Inventério de bens patrimoniais em 2018, mas
para aderéncia a Instrucdo Normativa n2 205/88, sera instituida comissdo para realizagéo
do inventario anual em 2019, o que ocorreu no exercicio anterior, tendo em vista o
andamento do processo de desfazimento de bens localizados no edificio “A Noite".

Desfazimento de Ativos

Desfazimento de bens méveis (doagdo e descarte)(em RS)

Total;
140.566,23
1

Doagdode ____
bens moveis
103.357,52 4 G_0 0 RS

Descarte
37.208,71
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Desfazimento de bens méveis (doacdo e descarte) (em unidades)

Doacéo
1.354

Descarte ) __:
338

Fonte dos gréficos: CGLI/DIRAD/INPI a partir do SIGINPI médulo Patriménio

O INPI realizou em 2018, trés processos de desfazimento de ativos, entre doagdes e
descartes ambientalmente corretos. Os ativos desfeitos totalizaram um valor de cerca de R$
140 mil.

Entre eles destacam-se o descarte de condicionadores de ar deteriorados e doac¢des
de mobilidrio em geral. Foram favorecidos com os bens desfeitos, o Museu Nacional da
UFRJ - que sofreu uma perda inestimavel com o incéndio pelo qual passou - e a 92 Brigada
de Infantaria Motorizada do Exército Brasileiro.

Os bens doados e os descartes realizados em 2018 tiveram como causa principal a
necessidade de devolugdo do imével situado na Praca Maua n2 01, cedido ao INPI pela
Unido, conhecido como Edificio "A Noite”, com redugéo consideravel do espaco fisico.

Estdo em andamento outras doacdes a institui¢des de ensino, tais como o Instituto
Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) Campus de Niteroi, Paracambi e Paulo de Frontin. Todas
elas objetivando viabilizar melhorias na infraestrutura dos locais de ensino.
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Despesas com Locacao Despesas pagas com locagdo, condominio e correlatos das unidades regionais (em RS)
(CE,DF,GO, MG, ES,PR,RS,SC e SP)
Despesas com locacdo e condominio Sede (em RS milh&es)
801.837,64  799.950,56

42,5 756.169,1
36,6 56.169,15 745.766,84

/\2618 29,2 29,7

710.574,51

2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

Fonte: Metas e Resultados Balanco da Gestdo 2015 - 2018 Resumo Executivo
http://www.inpi.gov.br/noticias/inpi-divulga-relatorio-2018-com-dados-consolidados-do-ano/view . . . » - .
As Unidades Regionais do INPI em Pernambuco e Aracaju estdo localizadas em

- - L L espacos cedidos pela Universidade Federal de Pernambuco e Sebrae/SE, respectivamente, e
Com relacdo ao ano de 2018, nas despesas com locacdo e condominio de iméveis no Lo, . o .
> . . o en B . ndo ha gastos de locacdo e/ou condominio envolvidos.
Rio de Janeiro, relativas ao imével “Sédo Bento 1", foram acrescidas aquelas referentes ao

acordo de rescisdo contratual da locagdo do imével “S&o Bento 1" no valor de R$ 7,4
milhdes. As obrigagdes locaticias pertinentes ao imével encerraram-se em abril de 2018,

A Unidade Regional de Santa Catarina esta situada na Superintendéncia de

Administracdo do Ministério da Fazenda (SAMF/SC) e as despesas referentes a manutencdo
motivadas pela necessidade de reduzir os gastos publicos com locacdo e que ocasionou a

mudanca de todo corpo funcional para o Edificio localizado na Rua Mayrink Veiga n® 09.

do imével ocorrem por meio da descentralizacdo de créditos aquela entidade.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes
A previsdo de reducdo de gastos com locagdo e condominio no Rio de Janeiro em
2019 é de aproximadamente R$ 7,3 milhdes. O edificio "A Noite", localizado na Praga Maud, na Zona Portuaria do Rio, de

propriedade da Unido e que abrigava anteriormente a Sede do INPI, foi cedido pela
Secretaria do Patrimonio da Unido do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao (MP/SPU) ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF2).

O Termo de entrega, livro n2 6 — Destinagdo — SPU/RJ fls. 117/119, foi assinado no dia
06/12/2018, pelo superintendente do Patrimonio da Unido no Rio de Janeiro e pelo
presidente do Tribunal. Pelo contrato, o TRF2 tera 180 dias para apresentar o plano de
reformas para uso do prédio.

Com a entrega do edificio 14 (quatorze) contratos serdo finalizados, conforme tabela
a seguir, liberando os recursos alocados para outros objetivos estratégicos do Instituto.

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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Despesas de manutencdo preventiva e corretiva no Ed. “A Noite” - 2018

|_Servicos ] et ] esc__ ]| _EcT | TOTAL

Vigilancia R$ 691.89406  R$ 171.354,92 R$ 0,00 R$ 863.248,98
Brigada R$707.00352  R$ 18470676  R$39.081,53  R$ 930.791,81
Energia R$ 609.106,56  R$ 150.851,72 R$ 0,00 R$ 759.958,28
Limpeza R$324201,64 RS 8031427 R$ 0,00 R$ 404.605,91

Ascensorista R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Coleta de Lixo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
AguaeEsgoto  R$ 11025230  R$ 27.305,15 R$ 0,00 R$ 137.557,45

Caixa d'agua R$ 2.765,18 R$ 684,83 R$ 0,00 R$ 3.450,01

Dedetizacio R$ 2.833,66 R$ 701,78 R$ 0,00 R$ 3.535,44
d":aET:\f:gg"::S R$ 12399914  R$ 32.407,45 R$ 0,00 R$ 156.406,59

Ma;;t;’a‘fao R$644.122,89  R$168.34548  R$ 3560970  R$ 848.078,07

Escoramento R$ 46.245,03 R$ 12.133,28 R$ 0,00 R$ 58.378,31

Msgf;ﬁ&?° R$ 111.05092  R$29.023,40 R$ 0,00 R$ 140.074,32

Taxa de Lixo R$ 684,19 R$ 1.361,37 R$ 0,00 R$ 2.045,56

Total R$ R$ R$ R$
3.374.249,09 859.190,41 74.691,23 4.308.130,73

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI a partir do SIAFI

O INPI é responsavel pelo pagamento de todos os servicos de manutencdo do
edificio, no total de R$ 4.308.130,73, referente as despesas de competéncia de janeiro a
dezembro de 2018, cabendo a Empresa Brasil de Comunicac¢do (EBC) e a Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos (ECT), pelo uso de espagos no imovel, o ressarcimento ao Instituto
dos valores indicados na tabela acima.

‘.‘-

Mensagem

pa—

Sumario

I[106
b=

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao

~ Y I N
O—Lé —» 8 ‘—I 18 3§;— 45 |—s'66'/—l115

Mudangas e desmobilizagdes relevantes (em RS)

Total
260.738,51

Mudanca do PABX . 26.380,00

Execugao de cabeamento de rede

elétrica e lo6gica para estagoes de - 43.374,11
trabalho - MV9

Desmontagem, transporte e
montagem de mobiliario (MV9-SB1) _ 190.984,40

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI

Investimento em infraestrutura e equipamentos

Investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos) aplicados no INPI1 2018

Investimentos de capital (infraestrutura e
: Valores
equipamentos)

Aquisicdo de cameras de seguranca R$ 187,00
Aquisicdo de materiais permanentes (biombo plumbifero) R$ 693,00
Aquisicdo de painel backdrop R$ 2.926,50
Aquisicdo de materiais permanentes para consultérios R$ 5.930,00
Equipamentos para instalacdes prediais R$ 10.477,00
Interface sjp para o PABX R$ 50.130,00
Total R$ 70.343,50

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI a partir do SIAFI

O INPI realizou investimentos da LOA 2018 no montante de R$ 70.343,50,
relacionados com os objetivos estratégicos de “Alcancar a exceléncia organizacional do
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INPI" e “Promover o desenvolvimento, o desempenho e o bem-estar dos profissionais do
INPI", do Plano Estratégico 2018 — 2021.

Resultados Alcancados

* Promocdo da qualidade de vida no trabalho, aprimorando as instalagdes dos
consultérios de salide ocupacional;

* Eliminagdo dos riscos de alagamento e inundacdo nas areas do subsolo do Ed.
A Noite com a aquisi¢do de bombas hidraulicas; e

* Mudanca do PABX, motivada pela mudanca do Ed. Sdo Bento para o Ed.
Mayrink Veiga.

Principais desafios e acdes futuras

Os principais desafios na gestdo da infraestrutura e gestdo patrimonial do INPI serdo,
entre outros, a transferéncia gradual e eficiente das opera¢des de manutengdo preventivas
e corretivas do edificio "A Noite” ao TRF2, novo cessionario do imovel; alienar os iméveis
funcionais do INPI em Brasilia - 16 apartamentos e 2 casas; e promover a cessdo do imovel
do INPI localizado na Praga da Bandeira - edificio cedido ao INMETRO até o ano de 2017 e
que necessita de obras e ampla reforma. Estes desafios pertencem ao contexto do objetivo
estratégico 4. "Alcancar a exceléncia organizacional do INPI", respectivamente iniciativas
estratégicas 4.16, 4.17 e 4.18, do Plano Estratégico 2018 — 2021.
(http://www.inpi.gov.br/sobre/planejamento).

Outro desafio importante sera promover o tratamento nas divergéncias encontradas
entre os valores registrados no SIAFI e os apresentados nos Relatérios Mensais de Bens
(RMB) do Patriménio, que ja foram iniciados durante o Projeto de Esvaziamento do Edificio
“A Noite” através do levantamento e da classificacio dos bens méveis contidos no edificio.

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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Gestdao da Tecnologia da Informacao
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestédo de TI, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao-MP, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica — GSI/PR, padrdes internacionais para a manutengdo dos servicos
de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos.

Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanca de TI do INPI tem como principal instancia o Comité de
CTI/INPL O CTI/INPI tem as seguintes atribui¢des
basicas: acompanhar e promover o alinhamento dos investimentos de TI com os objetivos

Tecnologia da Informacdo do INPI -

estratégicos do 6rgao; apoiar a priorizacdo de projetos de TI a serem atendidos no ambito
do INPI; promover a coordenacao de a¢des necessarias para viabilizar a Politica de
Informagdo no ambito deste Instituto; e implantar, desenvolver e aperfeicoar a governanca
de Tecnologia da Informacdo.

O CTI/INPI é composto pelos dirigentes maximos das seguintes areas: Presidéncia,
que atua como Coordenador do Comité; Gabinete da Presidéncia; Diretoria Executiva;
Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografia de Circuitos Integrados;
Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas; Diretoria de
Administracdo; Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo; Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Gestdo Estratégica; e Coordenacdo-Geral da Qualidade.

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo atua alinhada a alta gestado
institucional visando ao fortalecimento da governanga de TI, analisando e reconhecendo o
cenario onde opera para tragar suas agdes de forma consciente, coordenada e planejada,
com orientagdo para as melhores praticas, segundo o Plano Diretor de Tecnologia e
Comunicacdo — PDTIC e o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI vigentes.
Estes planos estdo alinhados aos planos estratégicos, a estrutura hierarquica, a estrutura
normativa da Autarquia e aos demais normativos e diretrizes do Governo Federal.
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Montante de recursos aplicados em Tl

Montante de recursos aplicados em Tl em 2017 e 2018 (em RS milhdes)*

Custeio 13,5 10,81 12,03 9,99
Investimento 7,14 0,54 0 0
Total 20,64 11,35 12,03 9,99

*N&o estdo contemplados os pagamentos de despesas inscritas em Restos a Pagar
Fonte: DISTI/CGTI/DIREX/INPI

Gastosde Tl por natureza de despesa em 2018 - Custeio (em milhdes RS)

Emisséao de certificados digitais

Outsourcing de impressao

Digitalizagdo/Indexacdo de Documentos
Manutencéo e conservacao de equipamentos de TI
Comunicagdo de Dados

Suporte a Usuarios de TI
Desenvolvimento/Manutengao de Software

Servigos Técnicos profissionais de TI

Suporte de Infraestrutura de TI

Fonte: DISTI/CGTI/DIREX/INPI
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Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2018)

N° Contrato Objeto Empresa
Aquisicao de .
02/2018 Dell Computadores do Brasil
desktops
21/2012 Admlnlstraﬁao de Ibrowse Consultoria e Informatica
rede e service desk
06/2018 Administracdo de Connectcom Teleinformatica Com. Ser.
rede e service desk LTDA
Desenvolvimento e
36/2013 manutengdo de Capgemini

sistemas

Fonte: CGTI/DIREX/INPI

ﬂﬂﬂﬂ

Valor Global (em R$)

6.510.700,00

3.507.398,52

347847191

3.043.950,00

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl
por macroprocesso

Concessao de Patente

Autoridade Internacional
(ISA/IPEA) junto ao PCT

Concessao de Registro de
Marca

Averbacao ou Registro de
Contratos envolvendo
Direitos de Propriedade
Industrial, Transferéncia de
Tecnologia e Franquia
Empresarial.

Automagao de rotinas manuais - arquivamento de pedidos
por falta de pagamento da emisséo da carta patente;
Anulagdo da numeracéo por falta de pagamento e resposta
a exigéncia, entre outros

Harmonizagdo dos bancos de dados de patentes

Disponibilizagdo das informagdes de anuidades dos
processos de patentes para o usuario

Automagao do parecer da Exigéncia de Pré Exame
Implementacdo do DAS - Document Access System da
WIPO para Patentes

Ajustes IPAS e Sistemas INPI para o Protocolo de Madri
Automacao de rotinas manuais - arquivamento de

exigéncias ndo respondidas em 60 dias, entre outras

Controle de produgao dos técnicos da area de contratos

Reducédo do backlog de
pedidos de patentes

Sistema implementado

INPI preparado para o
Protocolo de Madri

Otimizagdo do processo
de exame de contratos
de transferéncia de
tecnologia, garantindo
a conformidade com o
procedimento

Concessao de Registro de
Desenho Industrial

Concessao de Registro de
programa de computador

Concessao de Registro de
Indicagdo Geografica

Concessao de Registro de
Topografia de Circuito
Integrado

Disseminagéo de
Informagéo Tecnolégica

Processos de infraestrutura
e de gestdo

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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Automagéo da geragdo dos folhetos de Desenho Industrial

Implantaga@o do distribuidor de carga para o exame formal
de Desenho Industrial

Automatizagdo da Concessao do Registro - Programa de
Computador

Implantagao do sistema de peticionamento eletronico de
Indicagdes Geograficas

Implantagao do sistema de peticionamento eletronico de
Topografia de Circuitos

Harmonizagao dos bancos de dados de patentes

- Finalizagdo da implantacéo do SEI - Sistema Eletronico de
Informacdes

- Integracédo do sistema de Ouvidoria ao sistema e-Ouv
Nacional

- Implantagéo do sistema de Single Sign On no sistema de
Geragdo de Documentos

Implantacéo do Sistema de controle de frequéncia
Certificagdo digital - Certificados digitais para INPI e
servidores;

- Apresentar estudo de viabilidade para implantagdo de VDI
— Virtual Desktop Infraestructure;

- Desktop - adquirir hardware;

- Monitor - adquirir hardware;

- Contratagao (Link WAN);

- Contratagao (Link MAN, com redundancia);

administrativo fixado na
Instrucdo Normativa
INPI n2 70/2017 e com
a politica de
simplificacdo
administrativa
preceituada pelo
Decreto n2 9.094/2017.
Reducdo do backlog de
pedidos de registros de
desenho industrial

Simplificagao do
registro de programas
de computador.
Simplificagao do
registro de indicacao
geogréfica.
Simplificagao do
registro de topografia
de circuito integrado

Bases de dados de
patentes saneadas

Reestruturacéo e
modernizacdo da
infraestrutura
tecnoldgica,
mobilizando recursos
externos
complementares aos
recursos proprios do
INPI via Acordo de
Cooperacao entre o
INPI, MDIC e ABDIL.

Otimizagao de praticas
de gestao estratégica
orientada para
resultados, com énfase
no processo de
planejamento
estratégico e na
intensificagdo do
monitoramento e da
avaliacdo de metas,
iniciativas e recursos.
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- EDIR: otimizacdo de servicos relacionados a internet;

- Manter licenciamentos, servicos de suporte e manutencao
para todos os ativos de TI, incluindo softwares diversos e
arquiteturas de alta disponibilidade de  redes,
armazenamento e processamento, da CGTI;

- Investimentos em infraestrutura, por meio de Acordo de
Cooperagao Técnica entre o INPI, MDIC e a ABDI,
viabilizando a aquisi¢do de novos switches, servidores e
storages..

Seguranca dajlnformacao

A capacidade em estrutura e processos de seguranca da informagao do INPI foi
classificada como aprimorada, segundo o Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas -
2018 elaborado pelo TCU e publicado, através do Acérdao 2699/2018-Plenario. Este
resultado é fruto de acdes realizadas por diversas areas desta autarquia, em especial a
CGT]I, desde 2013, visando adequar-se aos normativos do Departamento de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdes - DSIC e aumentar o nivel de maturidade em Seguranca da
Informagdo e Comunicagdes - SIC.

Em 2018, o INPI instituiu um grupo de trabalho para elaboragdo de uma nova Politica
de Seguranca da Informacao (POSIC) e institucionalizagdo do Comité de Seguranca da
Informacgao (CSIC). Além disso, também foram revistos diversos normativos
complementares, como o procedimento de anélise forense, as regras de utilizagdo da rede
wireless, dos certificados digitais e de acesso a internet.

O INPI também possui uma Equipe de Tratamentos de Incidentes em Redes
Computacionais (ETIR) ativa e atuante, a qual é responsavel pela anélise e coordenacéo das
a¢oes de resposta aos incidentes verificados, além de contribuir na conscientizacéo e
educagdo dos usuarios e colaboradores, bem como na integracdo com ETIRs de outras
autarquias.

A elaboracéo e implementacédo do Plano de Capacitagdo Continua em SIC viabilizara
medidas efetivas nos pontos fracos indicados no levantamento do TCU, tais como a
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classificacdo e tratamento das informagdes. E em outros assuntos prioritarios como a
operacionalizagdo da politica de backup e medidas para prevencao de perda de dados
(DLP).

Principais desafios e acdes futuras

A CGTI tem como principal desafio preparar-se para a necessaria transformacao
digital do INPL em linha com as diretrizes de governo, as demandas da sociedade e as
especificidades dos servicos prestados pelo Instituto. O aprimoramento das préaticas de
gestdo da Tecnologia da Informacao (TI) deve orientar-se por estratégias e estruturas de
suporte compativeis com a ambigdo de um Instituto de propriedade industrial que busca
alcancar patamares de desempenho comparaveis internacionalmente, como estabelecido
na visdo de futuro do INPI, no Planejamento Estratégico 2018-2021.

Para tanto, sera necessario nos préximos anos garantir o aporte de investimentos e
de pessoal necessario a modernizacado tecnoldgica do INPI no que tange a infraestrutura,
sistemas e servicos de Tecnologia da Informacdo. Neste sentido, apresentam-se como
principais variveis a questdo orcamentaria e de recursos humanos. Atualmente, existe um
quadro insuficiente de servidores considerando recomendagées dos érgdos técnicos
centrais de governo que regulam a area de Tecnologia da Informacao.

Tal insuficiéncia de pessoal acaba por majorar riscos e diminuir a capacidade de
resposta, com consequéncias no alongamento no prazo da execugdo de projetos, na
limitacdo da possibilidade de automatizacdo de processos internos e na maior dependéncia
tecnoldgica em relagdo a prestadores de servico e fornecedores externos.

N&o obstante, diante do cenario restritivo de orcamento e pessoal no ambito do
governo federal, o INPI tem planejado suas a¢es futuras buscando superar estes desafios
por meio da conciliagdo entre a utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis e a
prospeccao de solugdes alternativas para melhor estruturacdo da unidade responsavel pela
gestdo de Tecnologia da Informacao.

Assim, em 2018, o ACT firmado entre o entdo MDIC, a ABDI e o INPI, permitiu um
grande avanco na melhoria da infraestrutura de TI do INPI, conforme destacado no item
"Principais iniciativas”. No escopo do ACT, o INPI recebeu switches de rede potentes e com
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redundéancia, armazenamento de dados baseados em novas tecnologias, com ampliacdo de
250 TB para 800 TB de espaco disponivel, além de equipamentos servidores de aplicagdo
com 1,5 TB de memoria RAM cada, entre outros recursos. Os switches de rede ja se
encontram em operacdo, e os demais equipamentos entrardo em operacdo ao longo de
2019, na medida em que sera realizada a migracdo de bases de dados e aplica¢des.

Ja no que tange as solugdes de sistemas, o INPI planeja para as a¢des futuras a
redugdo e/ou substituicdo de esforcos na manutencédo de sistemas legados com o seu
redirecionamento para o desenvolvimento de novas solugdes, mais abrangentes,
integradas e estaveis. A nova estratégia eliminara solucdes por area de Propriedade
Industrial, substituindo-as por fluxos transversais, que permeiam etapas bem definidas nos
processos referentes aos servigos de PI prestados pelo Instituto. Em paralelo, negocia-se
com a OMPI a extensdo da aplicagdo do sistema IPAS para a area de Desenho Industrial.

No ambito dos projetos de e-Government, o INPI formalizou o Plano de Integracéo
ao Login Unico (Brasil Cidado) da Plataforma de Cidadania Digital, que constitui um
mecanismo de acesso digital Unico do usuério aos servigos publicos, com nivel de
seguranca compativel com o grau de exigéncia, natureza e criticidade dos dados e das
informacdes pertinentes ao servico solicitado. Ademais, encontra-se em elaboracéo,
juntamente a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, o Plano PI Digital,
com a defini¢do das prioridades de transformacao digital do Instituto, de acordo com
mapeamento e atualizagdo do rol de servicos, e identificacdo das solu¢des adequadas a
cada servico prestado. Pretende-se, dessa forma, prover (a) a reducdo dos custos de
comunicacdo e informacao, (b) o aumento da eficiéncia e efetividade do Instituto, (c) a
ampliagdo do alcance dos servicos oferecidos, (d) o aprimoramento da qualidade dos
servicos e dados produzidos e conservados, (€) a maximizacdo da velocidade da prestagao
dos servigos, (f) a ampliagdo da transparéncia, (g) a relativizagdo da distancia e (h) o
aperfeicoamento da gestdo publica.

Para a superacdo das questdes relativas a estrutura de armazenamento de dados e
de funcionamento do Datacenter, advindas da alienagdo do Edificio “A Noite”, da Praca
Maua, o INPI realizara, em 2019, licitacdo de servico de Colocation - hospedagem
compartilhada entre diversas organiza¢des em uma Unica empresa. O novo ambiente
devera ser protegido por controles rigidos de acesso, com elementos redundantes de
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capacidade, atendimento por empresas de telecomunicacdes (rotas distintas), acessos
distintos de cabeamento, sem compartilhamento de equipamentos de telecomunicagdes,
alimentacdo, refrigeracdo e protecdo contra incéndios, e com alto nivel de disponibilidade.
Desta forma pretende-se obter maior grau de estabilidade e seguranca ao ambiente
computacional da autarquia e, a0 mesmo tempo, reduzir os custos de operagao e
manutencao desse ambiente. Complementarmente, pretende-se iniciar estudo para
contingenciamento do datacenter. Ademais, para atender a demandas externas de dados
publicos, o INPI pretende disponibilizar informacées em ambiente de nuvem especifica
para essa demanda.
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Sustentabilidade Ambiental = Utilizar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados
gue obedecam as classificagcdes e especificacdes determinadas pela Resolucdo
Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e RDC N@ 35/2008 da ANVISA.

PP = Realizar programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés
aquisicoes alzar prog ° mpregados, 4
primeiros meses de execucdo contratual, para reducdo de consumo de energia

O Instituto tem como prética a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas suas elétrica, de consumo de agua e redugdo de producdo de residuos sélidos,
contratacdes e aquisicdes, em conformidade com a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG ne observadas as normas ambientais vigentes.
01/2010. = Elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus empregados

para redugdo de consumo de energia elétrica, consumo de agua e redugdo de
Licitacoes realizadas em 2018 e seus respectivos critérios de producao de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

sustentabilidade: . . )
AcoOes para reducdo do consumo de recursos naturais

Pregao Eletronico n2 05/2018: Aquisicdo de material de consumo.
Consumo de papel

» Ser constituido, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;
= Ser certificado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade

Quantidade de resmas de papel utilizadas por ano

Industrial - INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relagdo aos seus similares;

= Ser, preferencialmente, acondicionado em embalagens individuais adequadas
com o menor volume possivel, que utilizar materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima protecdo durante o transporte e armazenamento;

= Ser livre de substancias perigosas em concentra¢do acima da recomendada na
diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio
(Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados
(PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs).

Pregao Eletronico n2 03/2018: Servicos de copeiragem com fornecimento de méo de

obra e insumos. )
Fonte: Controle de estoque de suprimentos - CGLI/DIRAD/INPI

= Utilizar produtos, preferencialmente, sustentaveis e de menor impacto ambiental.

= Utilizar produtos, preferencialmente, acondicionados em embalagens que
utilizem materiais reciclaveis e atoxicos, conforme determinam as normas da
ABNT NBR 15448-1 e 15448-2, de forma a garantir a maxima protecdo durante
sua utilizacdo, transporte e armazenamento;
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Acdes para reducao do consumo de papel de impressao

Ao longo de 2018 foi realizada a implantagdo gradativa do Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI, eliminando o uso de papel nas atividades do Instituto. Os principais
marcos da adogao do SEI sdo:

* Uso exclusivo do SEI para abertura de processos administrativos a partir de
01/10/2018;

*  Uso exclusivo do SEI para todos os memorandos e oficios a partir de 15/10/2018;

= Uso exclusivo do SEI para processos relacionados a Gestdo Contratual,
Prorrogacdo, Reajuste/Repactuacdo e Aplicacdo de sancdo contratual a partir de
11/07/2018;

= Uso Exclusivo do SEI para processos de Recursos Humanos a partir de
11/07/2018.

Credenciamento de cooperativa de catadores de material
reciclavel para coleta de residuos solidos reciclaveis

Apds a publicacdo da Portaria INPI/PR n2 36/2018, que constituiu a Comissao
Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, foi realizado o processo de
credenciamento de cooperativa de catadores de material reciclavel, nos termos do Decreto
n2 5.940/2006, que institui a separagdo dos residuos reciclaveis e sua destinagao as
associagdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

A cooperativa credenciada possibilitou o descarte ambientalmente responsavel dos
bens méveis inserviveis e dos documentos localizados no Edificio “A Noite”, bem como o
banco de patentes localizados na empresa de guarda de documentos.

Destinacao ambientalmente sustentavel dos residuos solidos descartados do
Edificio “A Noite”

Esta agdo se insere no Projeto Estratégico de Desfazimento e Destinacdo de bens e
documentos localizados no Edificio “A Noite".

Os bens moveis inserviveis e os documentos localizados no Edificio “A Noite” foram
classificados e encaminhados para a cooperativa para reciclagem. Os resultados da agdo

Sumario  Mensagem

Alocacao de Recursos e Areas Especiais da Gestao
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garantiram significativa economia de recursos publicos, redugdo do consumo de recursos
naturais e inclusdo socioambiental.

Quantidade de material coletado no Ed. “A Noite”

%’\/ Toneladas de papel
S\\«/
\/

-

- 2.3t

Toneladas de papelao

// /;"
4

y

/

756 kg 34,4t 10 kg

Quilogramas Toneladas
de Plastico de Ferro

Quilogramas
de Aluminio

Fonte: Comissdo Gestora do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel CGLI/DIRAD/INPI
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Recursos naturais poupados

954

Arvores

0,6

Barril de Petrdleo

50 kg

Quilogramas
de Bauxita

39,2t

Toneladas
de Minério de Ferro
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53t

Toneladas
de Carvao

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI adaptado do relatério COOPERTRONI

Destinacao ambientalmente sustentavel dos documentos fisicos Banco de
Patentes Estrangeiras

O Banco de Patentes foi formado a partir de 1976 com o recebimento de cépias da
colecdo completa dos documentos de patentes gerados por determinados paises.

A partir da década de 1990, esta documentagdo passou a ser recebida em meio
digital. E com o acesso a diversas bases de dados eletronicas, a documentacdo em papel
deixou de ser utilizada como fonte de busca desde o seu arquivamento.

Ao final do projeto, em novembro de 2018, foram destinadas para reciclagem 26.190
caixas de documentos. Este material corresponde a 5.769 arvores, que deixaram de ser
cortadas para produgédo de papel. Considerando o custo mensal de armazenagem de R$
2,44/caixa, a economia de recursos alcanca a expressiva soma de R$766.843,20 por ano.

Quantidade de material coletado do Banco de Patentes

192 t

Toneladas

Fonte: CGLI/DIRAD/INPI a partir do relatério COOPERTRONI
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Declaracao do Contador

O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), criado
pela Lei n2 5.648, de 11 de dezembro de 1970. A partir de 12 de janeiro de 2019, passou a
ser vinculado ao Ministério da Economia, conforme Decreto n2 9.660.

A missdo do INPI é estimular a inovacdo e a competitividade a servico do
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Brasil, por meio da protecéo eficiente da
propriedade industrial.

Entre os servi¢os do Instituto, estdo os registros de marcas, desenhos industriais,
indicacoes geograficas, programas de computador e topografias de circuitos integrados, as
concessOes de patentes e as averbacdes de contratos de franquia e das distintas
modalidades de transferéncia de tecnologia. Na economia do conhecimento, estes direitos
se transformam em diferenciais competitivos, estimulando o surgimento constante de
novas identidades e solugdes técnicas.

A atual estrutura regimental foi estabelecida pelo Decreto n° 8.854, de 22 de
setembro de 2016.

Além da sede localizada no municipio do Rio de Janeiro, o INPI esté presente em
onze pontos do pais. Considerando a Resolucdo INPI n2 182, de 24 de marco de 2017, e

atos posteriores do Presidente do INP], a atual estrutura do INPI nos estados é a seguinte:

. Duas Coordenacdes de Relagdes Institucionais (COINS):
o  Sao Paulo (COINS/SP)
o  Brasilia (COINS/DF)

. Quatro Escritérios de Difusdo Regional (EDIR):
o  Fortaleza (EDIR/CE)
o  Belo Horizonte (EDIR/MG)
o  Goiania (EDIR/GO)
o  Porto Alegre (EDIR/RS)

. Cinco Sec¢des de Difusdo Regional (SEDIR):
o  Pernambuco e Sergipe (subordinadas ao EDIR/CE)
o  Espirito Santo (subordinada ao EDIR/MG)
o  Parana e Santa Catarina (subordinadas ao EDIR/RS)

A Divisao de Contabilidade Geral — DICON compde a estrutura da Coordenagéo-
Geral de Orcamento e Finangas — CGOF da Diretoria de Administracdo — DIRAD do INPL

A conformidade contabil das demonstragdes contabeis é realizada pela DICON, de
acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFL Este € um processo que visa
assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no
Sistema Integrado de Administracéo Financeira - SIAF], que é o sistema do Governo Federal
onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis do INPI sdo as seguintes:

= Balango Patrimonial: evidencia os ativos e passivos.

= Balanco Orcamentario: traz todas as informagdes do orgamento, confrontando
receita prevista versus realizada e a despesa autorizada versus a executada.

= Balanco Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: demonstram o fluxo
financeiro no periodo, confrontando as entradas de recursos com as saidas.

=  Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais: apura-se o resultado patrimonial,
confrontando-se as variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
varia¢des patrimoniais diminutivas (despesas).

L] Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido: divulga as variagdes do
Patrimonio Liquido, bem como sua evolugédo no periodo.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas, observando as normas contabeis
vigentes no Brasil, a saber: a Lei n24.320, de 17 de margo de 1964; a Lei complementar n®

101, de 4 de maio de 2000; as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico — NBC TSP; o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico- MCASP, 72
edicao; e o Manual SIAFL

Demonstracoes Contabeis
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8854.htm
http://www.inpi.gov.br/sobre/legislacao-1/Resoluo1822017.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm

Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Avancos

Cabe informar que no decorrer do exercicio de 2018 tivemos avancos, especialmente,
quanto a melhoria no fluxo de informagdes a DICON que resultam em atos e fatos
contabeis, contribuindo para entendermos as variagdes, subsidiando as Notas Explicativas.

Objetivamos a continuidade dessa sinergia, pactuando com os diversos setores do
INPI, cujas atividades tém atos e fatos impactantes as Demonstragdes Contabeis do
Instituto, que enviem relatérios e informagdes, com periodicidades adequadas as
necessidades contabeis. Para isso, além do apoio da CGOF e DIRAD, contamos com a
Auditoria Interna — AUDIT, manifestada, por exemplo, através do Relatorio AUDIT n2
201803, no sentido de estabelecer-se fluxo necessario para as atividades da DICON.

iniciada nas instalagdes do INPI na cidade de Sao Paulo, cujo montante é de R$
487,7 mil; e

O saldo da amortizacdo do grupo intangivel ndo reflete a realidade por néo ter
sido lancada a parcela referente ao més de dezembro de 2018 por problemas
operacionais, no valor de R$ 19,3 mil.

Declaracao

Portanto, considerando os avancos realizados, declaro que as informacées

constantes das Demonstragdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Balanco Orcamentario,

Ressalvas

Balanco Financeiro, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracao das Variacoes

Patrimoniais e Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, regidos pela Lei n®

Em virtude da complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de
trabalho do INPI, na busca pela qualidade das informac&es do Instituto, ha ainda desafios a
superar, conforme destaques a seguir, salientando-se que todos os esforcos das areas
envolvidas do Instituto estdo sendo feitos, para supera-los:

4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas ao exercicio de 2018,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial deste Instituto Nacional da Propriedade Industrial -

INPI, exceto no

tocante as ressalvas apontadas.

Divergéncia do Saldo Contabil dos Bens Moveis em confronto com Relatério de
Bens Moveis, em 31/12/2018, é de R$ 8,1 milhdes, com repercussdo no célculo e
contabilizacdo da respectiva depreciagao;

O saldo referente a Divida Ativa néo reflete o real direito do Instituto,
dependendo de a Procuradoria Federal Especializada no INPI — PFE/INPI apurar
e consolidar as informacdes relativas a todas as certiddes emitidas em favor do
INPL,

Encontra-se ainda pendente a baixa dos registros do Acordo de Cooperagao
Técnica Sul-Sul entre o INPI e a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual
- OMPI no Sistema SIAFI, em virtude de ainda haver necessidade de
informagdes complementares na Prestacdo de Contas apresentada em
dez/2018, no montante de R$ 1,4 milh&o;

O saldo na conta de obras em andamento apresenta-se indevidamente nas
demonstragdes por nao ter sido apresentado o Termo de Encerramento de obra

kB -61—' 8_]— 18!—r36‘—[4
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Rio de Janeiro-RJ, 28 de janeiro de 2019
José Seixas de Aquino Filho
CRC n® 092996-04 - RJ

Contador Responsavel do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

<1158

] =

a

Anexos
Apéndices

5 —'66J—

INSTITUTO
NACIONAL DA

\/

=4

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Demonstragdes Contabeis - Balango Patrimonial

Em reais Em reais

ATIVO INe|  2018] 2017 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO INe|  2018] 2017
ATIVO CIRCULANTE - 876.649.475 | 612.012.901 PASSIVO CIRCULANTE - 20344238  2381.110 |

Caixa e Equivalentes de Caixa 871.681.953  585.202.244 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a CP 18.136.261 1.951.557
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2 4.696.996 26.463.946 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 22.369 131.351
Estoques 3 186.563 208.318 Demais Obrigaces a Curto Prazo 2.185.608 298.202

VPDs Pagas Antecipadamente 83.962 138.392 PASSIVO NAO CIRCULANTE -_—
ATIVO NAO CIRCULANTE -m 273.921.571 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL ] 20344238  2381.110 |

Ativo Realizavel a Longo Prazo SR M PATRIMONIO LIQUIDO | 1.137.356.387 883.553.362

C:d't‘fst‘? L°”9°F,P - o6 Concedid : f‘j}Z'ggi ‘:ggg'g}g Resultados Acumulados 1.137.356.387 883.553.362

DTFZeSA:tWSNe" ";a.rt‘,c':,m,e” OSL=ONGECICOS . 3898 95¢ 5 265605 Resultado do Exercicio 254148217 133.956.656

( ;VlA.a ¢ |va/ Paod rou ar(lta’d.t o @ 595 :505) — Resultados de Exercicios Anteriores 883.553.362 752.198.631

J.US ef p £ICas eM LIECHOs g6 = Ajustes de Exercicios Anteriores (345.192) (2.601.924)
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7 91.640 -

. TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO - 1.157.700.625 885.934.472
Investimentos 9 9
Participagdes Permanentes 9 9
Imobilizado 272.553.755 262.958.476
Bens Méveis 25.183.013 18.402.204

35.761.320 29.023.967 Em reais

Bens Méveis .761. .023.
() Depreciagio/Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Moveis 9 (10.578.307)  (10.621.763) QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (anexo ao BP)
Bens Imoveis 247370742 244556272 ESPECIFICACAO [ 2018] 2017

el

Bens Imoveis 10 250.637.027 246.001.733 ATIVO FINANCEIRO (1) 871.681.953 585.202.244
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdao Acum. de Bens Imoveis (3.266.284) (1.445.461) ATIVO PERMANENTE (II) 286.018.672 300.732.228
Intangivel 5.986.163 6.893.572
Softwares 5.086.163 6.893.572 PASSIVO FINANCEIRO (IIT) 27.583.196 25.787.839
SolfmETES 11 7.163.961 7.857.987 PASSIVO PERMANENTE (IV) 3.023 1.954.580

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares (1.177.798) (964.415) SALDO PATRIMONIAL (V) 1.130.114.406 858.192.053
TOTAL DO ATIVO || 1.157.700.625 | 885.934.472 SUPERAVIT FINANCEIRO = (1) - (Il 844.098.757

Demonstracoes Contabeis
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Demonstragdes Contabeis - Demonstracdo Das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - 1.097.952.644 870.250.326

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
Variagées Patril is A ivas Fil il
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Transferéncias e Delegacbes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporacao de Ativos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Renefi,

P lenciarios e A
Aposentadorias e Reformas
Pensdes

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servigos
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variagdes Patril iais Diminutivas Fi

Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegagdes Ci did
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-
S

Sumario

15
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- 843.804.428
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386.314.392 355.175.343
1.545.079 1.192.068
384.769.312 353.983.275
66.528.117 53.340.173
- 675

1.199.565 2.426.966
65.328.552 50.912.532
632.395.025 450.658.660
632.368.265 450.524.341
26.759 134319
4.682.044 10.471.366

- 10.386.350

- 11.275

4.682.044 73741
8.033.066 604.785
8.033.066 604.785
217.749.202 213.755.967
175.341.066 170.694.935
32.426.101 32.453.230
9.982.035 10.607.802
82.755.900 78.894.384
70.379.767 66.888.972
12.325.516 11.945.550
50.617 59.862
79.931.169 72.951.313
157.888 253.300
77.699.314 71.524.716
2.073.966 1.173.298
540.693 50.484
91437 41.841
448.761 -

495 8.644
432.156.277 365.872.136
432.125.180 363.587.149
- 2.150.000

31.098 134.987
24.535.076 468.155
24.367.082 -
167.994 468.155
5.496.165 4.176.984
978.946 162.354
4.517.219 4.014.630
639.946 124.246

639.946
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Demonstragdes Contabeis - Balango Orgamentario - 2018

Em reais
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS
asovers [ 5 | mww| ] weme| e

Receita Patrimonial 29.394.896 29.394.896 65.362.415 35.967.519
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado 31.048 31.048 33.863 2.815
Valores Mobiliarios 29.363.848 29.363.848 65.328.552 35.964.704
Receitas de Servicos 347.707.725 347.707.725 386.280.034 38.572.309
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 347.707.725 347.707.725 386.279.916 38.572.191
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 101.339 101.339 266.501 165.162
IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 4.557.493 4.557.493
Demais Receitas Correntes 3.338 3.338 7.204 3.866
Alienacdo de Bens 6.329 6.329 (6.329)
Amortizacdo de Empréstimos 38.312 38.312 56.775 18.463

TOTAL DE RECEITAS - 377.251.939 377.251.939 456.530.423 79.278.484

Em reais

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

osscomars | w | wwens]| el smesm|  mwern|  mwen ]| enos
Pessoal e Encargos Sociais 292.387.845 300.738.881 292.319.186 292.317.579 273.317.874 8.419.695
Outras Despesas Correntes 86.175.481 89.426.367 86.755.987 80.538.593 79.698.857 2.670.380
) B R—) — T o —
Investimentos 5.229.986 70.344,0 70.343,5 38.187,0 38.187,0
snoeconmtnas || amswrie|  mesiml | | | e
SUPERAVIT 77.384.907 (77.384.907)

TOTAL DE DESPESAS - 642.299.060 648.741.340 456.530.423 372.894.359 353.05 8 192.210.917

Demonstracoes Contabeis
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial L’ﬁ

Demonstragdes Contabeis - Balango Financeiro

Em reais Em reais
 emssos  Iwe| ol o oseenoos  Ine| o | o |
Receitas Orcamentarias 456.530.423 406.275.055 Despesas Orgamentarias 379.145.516 383.945.260

Ordinarias - 24.015 Ordinérias 201.527.319 66.928.250
Vinculadas 459.514.110 409.343.117 Vinculadas 177.618.197 317.017.010
Alienaggo de Bens e Direitos = 14.500 Seguridade Social (Exceto RGPS) 113.276 20.121.049
Outros Recursos Vinc. a Orgéos e Programas 459.514.110 409.328.617 Outros Recursos Vinc. a Orgéos e Programas 177.504.921 296.895.961

(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria (2.983.687) (3.092.076) Transferéncias Financeiras Concedidas 396.164.243 362.908.877
Transferéncias Financeiras Recebidas 632.368.265 449.846.069 Resultantes da Execugdo Orcamentaria 728.271 1.503.873
Resultantes da Execucdo Orcamentéria 237.899.977 88.465.079 Repasse Concedido 60.601 38.563
Repasse Recebido 237.232.306 86.999.769 Sub-repasse Concedido 667.671 1.465.310
Sub-repasse Recebido 667.671 1.465.310 Independentes da Execugdo Orcamentéria 395.435.972 361.405.005
Independentes da Execucdo Orcamentéria 394.468.289 361.380.990 Transf. Concedidas para Pagamento de RP 3.365 -
Transf. Recebidas para Pagamento de RP 2.205.705 - Movimento de Saldos Patrimoniais 395.432.607 361.354.856
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 392.262.584 361.330.841 Movimentagées para Incorporacio de Saldos - 50.149
Movimentag&es para Incorporacdo de Saldos - 50.149 Despesas Extraorcamentarias 60.837.671 11.473.867
Recebimentos Extraorcamentarios 33.728.451 24.322.250 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 25 108.982 -
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 24 19.839.441 36.128 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 25 20.484.149 8.351.412
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 24 6.251.157 21.165.974 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4.283.603 3.122.455
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4.467.829 3.120.148 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 35.960.937 -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 3.170.023 = Demais Pagamentos 35.960.937 -
Arrecadagao de Outra Unidade 3.170.023 - Saldo para o Exercicio Seguinte 23 871.681.953 585.202.244
Saldo do Exercicio Anterior 23 585.202.244 463.086.875 Caixa e Equivalentes de Caixa 871.681.953 585.202.244

Caixa e Equivalentes de Caixa 585.202.244 463.086.875 TOTAL || 1.707.820384 | 1.343.530.249
TOTAL | | 1.707.820384| 1.343.530.249

Demonstracoes Contabeis
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Demonstragdes Contabeis - Demonstragdo Dos Fluxos De Caixa Demonstragdes Contabeis - Demonstracdo Das Mutag8es Do Patriménio Liquido

Em reais

Em reais
[ Y T 2017
= Resultados Acumulados
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES - 292.993.136 122.971.093
INGRESSOS 1.096.479.766 859.171.868 Saldo Inicial do Exercicio 2017 m 752.198.631

Receitas Derivadas e Originarias 456.473.648 406.205.651
Receita Patrimonial 33.863 29.328 Variagao Cambial
Receita de S~ervigos ' - 386.280.034 355.127.691 Ajustes de Exercicios Anteriores (3.601.481)
Remuneracao das Disponibilidades 65.328.552 50.912.532
Outras Receitas Derivadas e Originarias 4.831.199 136.100 Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos 999.557
Outros Ingressos das Operacdes 640.006.118 452.966.218 . 133.956.656

Ingressos Extraorgamentarios 4.467.829 3.120.148 fesliliadoidelbr ey

Transferéncias Financeiras Recebidas 632.368.265 449.846.069 Saldo Final do Exercicio 2017 - 883.553.362

Giecadaca o elONellnidads EX 0102 = Saldo Inicial do Exercicio 2018 - 883.553.362
DESEMBOLSOS (803.486.630) (736.200.775)

Pessoal e Demais Despesas (331.382.391) (334.668.298) Variacio Cambial
Previdéncia Social (77.782.714) (78.420.182)
Industria (253.509.677)  (256.248.115) Ajustes de Exercicios Anteriores (o0
Transferéncias Concedidas (35.695.456) (35.501.145) Const /Realiz. da Reserva de Reavaliaio de Ativos (320.589)
Intragovernamentais (35.695.456) (35.501.145)
Outros Desembolsos das Operacdes (436.408.783) (366.031.333) Resultado do Exercicio 254.148.217
Transferéncias Financeiras Concedidas (396.164.243) (362.908.877)
Demais Pagamentos (35.960.937)
| FLUX0S DE CAA DAS ATIVIDADES DEVESTIMENTO | | (e513.420 | (@723
INGRESSOS 56.775 69.404
Alienacdo de Bens - 14.500
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 56.775 54.904
DESEMBOLSOS 27 (6.570.202) (925.128)
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante (6.570.015) (914.128)
Outros Desembolsos de Investimentos (187) (11.000)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINANCIAMENTO | | | .|
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | 26 | 286.479.709 | 122.115.369 |

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 585.202.244 463.086.875

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL I 871.681.953 585.202.244

Demonstracoes Contabeis
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Base de Preparacao das Demonstracoes e das
Praticas Contabeis

A contabilidade do INPI é realizada no Sistema de Administragao Financeira do
Governo Federal — SIAFL, sendo a escrituragdo mantida em registros permanentes, realizada
em conformidade com as praticas contabeis aplicadas ao setor publico em especial as
disposi¢des contidas no Manual SIAFIL, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), 72 edicdo, conjugadas com as orientacdes constantes das Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, emanadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda - STN, e na Lei n® 4.320/1964, que estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

As Demonstragdes Contébeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP sdo compostas
pelas demonstra¢cdes enumeradas pela Lei n2 4.320/1964 e pelas exigidas na NBC T 16.6 —
Demonstragdes Contabeis — relacionadas a seguir:

= Balango Orcamentario (BO);

= Balanco Financeiro (BF);

= Balanco Patrimonial (BP);

= Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);

= Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

= Demonstragdes das Mutacdes no Patrimoénio Liquido (DMPL); e
= Notas Explicativas.

As Demonstragdes Contébeis e as notas explicativas apresentam informacdes
extraidas dos registros de documentos lancados no SIAFL, considerando a execugdo no
Orgéo 30204 - INPL, estando o, Balanco Patrimonial, a Demonstracdo das Varia¢es
Patrimoniais, o Balanco Financeiro, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo

das Mutacgoes do Patriménio Liquido apresentados com valores comparativos ao exercicio
de 2017.

Sumario Mensagem

Demonstracoes Contabeis
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Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

Os principais critérios e politicas contabeis adotados nas demonstragcdes contabeis
do INPI, tendo em consideracao as opgdes e premissas do modelo da contabilidade
aplicada ao setor publico foram os seguintes:

Ativo Circulante

Compreende as disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social
subsequente, bem como as aplicagdes de recursos da despesa do exercicio seguinte.

Caixa e Equivalentes de Caixa: incluem a conta Unica e demais depdsitos bancarios. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo: composto majoritariamente por adiantamentos
concedidos a pessoal e a terceiros, mensurados pelo valor original, contempla também
créditos a receber decorrentes de infragdes (multa por descumprimento contratual
aplicadas pelo INPI). Os procedimentos para o registro de créditos a receber seguem os
descritos no Macrofuncao SIAFI 021138 — DIVERSOS RESPONSAVEIS, destacando-se que a
atualizagdo de tais valores é feita utilizando-se a metodologia do sistema de atualizacéo de
débitos utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/inicio/index.htm, no minimo anualmente, conforme orientado
naquela Macrofuncéo.

Estoques: sdo compostos pelos bens de almoxarifado e mensurados pelo custo médio
ponderado das compras, conforme o inciso IIl do artigo 106 da Lei n2 4.320/1964.

VPDs Pagas Antecipadamente: compreendem pagamentos de Variagdes Patrimoniais
Diminutivas — VPDs antecipadas, cujos beneficios ou prestacdo de servico a entidade
ocorrerdo no curto prazo. A base de mensuragdo é o custo histérico. O item foi incluido no
balanco no exercicio de 2016 em razdo do reconhecimento de garantias estendidas de
bens de informética.
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Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo: Compreende os direitos a receber a longo prazo
principalmente com: (i) empréstimos e financiamentos concedidos; (ii) divida ativa ndo
tributaria; (iii) demais créditos e valores a longo prazo. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e
corre¢des monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagdes. As
atualizagdes e corregdes monetarias sdo realizadas, utilizando-se o sistema de atualizacdo
de débitos do Tribunal de Contas da Unido. Em relacdo a Divida Ativa Ndo Tributaria os
valores sdo atualizados mensalmente conforme orientagdes descritas na Macrofungdo SIAFI
021122 - DIVIDA ATIVA. Os demais créditos e valores de longo prazo séo atualizados uma
vez ao ano, preferencialmente em dezembro, conforme item n2 2.3.9.1 da Macrofungédo
021138 — DIVERSOS RESPONSAVEIS;

Ajuste para Perdas Estimadas Divida Ativa — utilizou-se o parametro fornecido pela
PFE/INPI no Item 11 do Despacho n2 0032/2018/SERAD/PFE-INPI/PGF/AGU;

Ajuste para Perdas Estimadas Demais Créditos e Valores a Longo Prazo —
considerando que os respectivos créditos representam agdes que tramitam na
esfera federal, adotou-se a metodologia de média de recebimentos dos Ultimos
trés exercicios conforme descritos na Macrofuncgdo SIAFI 020342 — AJUSTE PARA
PERDAS ESTIMADAS, obtendo-se o coeficiente de perda a ser aplicado que
resultou em um ajuste de perda estimada em 100% do valor total a receber.

Imobilizado: o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagcdo, bem como a reducéo ao valor
recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do
periodo. Os bens moveis sédo registrados pelo custo de aquisicéo, ficando sob o controle
patrimonial do Servigo de Patriménio — SERPA do INPL Em relacdo aos bens imdveis, seus
registros sdo realizados no Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio da Unido

— SPIUnet, gerido pela Secretaria de Patriménio da Unido — SPU, e, por conseguinte, reflete-
os no sistema SIAFL

Intangivel: direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencédo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdéo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicdo ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida til por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo e amortizacdo de bens moveis: a base de célculo para depreciacéo e
amortizacdo é o custo de aquisicdo dos bens. A depreciacdo dos bens moéveis é iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagdo.

As informagdes de depreciacdo dos bens mdveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Gestdo do INPI - SIGINPI, que utiliza como regra de célculo os seguintes
parametros:

=  Método das quotas constantes; e
= Utilizagdo da tabela constante na Macrofungdo 020330.

Depreciacao de bens imoveis: as informacgdes da depreciagdo dos bens imdveis sdo
apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio da Unido - SPIUnet,
gerido pela Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU.

Para fins contabeis, ap6s mensuragdo e lancamento nos sistemas corporativos da
SPU, os valores dos bens iméveis sdo:

Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacdo;

Reavaliados, aqueles nos quais:

= Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior
ao estipulado pela SPU;

Demonstracoes Contabeis
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= Houver alteracdo de area construida, independentemente do valor
investido; e

= Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros.

O valor depreciado dos bens imoveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema sobre o valor depreciavel da acesséao, utilizando-se para tanto o Método da
Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n*-x?) /n? onde:
= Kd = coeficiente de depreciacao;

- n =vida util da acessao; e
= x = vida 0til transcorrida da acess&o.

Para fins da depreciacdo, a vida Util é definida com base no laudo de avaliacédo
especifico ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela SPU segundo a natureza e
as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor
residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

Passivo Circulante

Compreende as obrigacdes, inclusive os financiamentos para aquisi¢do de direitos do
Ativo Permanente, quando a sua liquidacdo ocorrer até o término do exercicio seguinte.
Sdo mensuradas pelo custo histérico acrescido de atualizagdes, quando pertinentes. O
passivo circulante apresenta a seguinte divisao: (i) décimo terceiro salario a pagar; (ii) férias
a pagar; (iii) fornecedores a pagar; e (iv) demais valores a curto prazo (consignagoes e

caucgdes).

Sumario Mensagem
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Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em
notas explicativas.

Apuracdo do Resultado

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP é possivel a
apuracdo dos seguintes resultados:

Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPAs) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPDs).

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou
potenciais de servicos fluirdo para a entidade e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se o regime de competéncia.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a entidade, implicando em saida de recursos ou em reducéo
de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo o regime de competéncia.

A apuracdo do resultado se dé pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a apuracéo, o resultado é transferido para a
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

Resultado Orcamentario

O regime orcamentario da entidade segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, o resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias legalmente arrecadadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balan¢o Orcamentario.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da entidade.

No Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. E
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
pela geragéo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa.

Demonstracoes Contabeis
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa, conforme definido pelo MCASP, compreende o
somatério de valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro e em outros bancos, bem
como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagao para aplicagdo nas
operagdes da entidade e para as quais ndo haja restricdo para uso imediato.

Entretanto, do valor total de R$ 871,6 milhdes decorrentes de superavits financeiros
dos anos anteriores e do atual, R$ 848,1 milhdes ndo representam liquidez imediata por
inexisténcia de autorizacdo orcamentaria e financeira para sua utilizacdo.

Ocorreu um crescimento de 49% no saldo deste item em relagao ao exercicio de
2017, conforme tabela abaixo. Parte deste crescimento justifica-se pelo aumento da
arrecadacdo nas receitas da entidade e por um maior tempo de aplicacdo destes recursos
na conta Unica.

O INPI apresenta os recursos de Caixa e Equivalentes de Caixa apenas em moeda
nacional.

Em Reais

Caixa e Equivalentes de Caixa ~ 871.681.953 585.202.244 49,0%

Fonte: SIAFI

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ 871.681.953

R$ 585.202.244

dez/18 dez/17

C\ i\(ﬂ—- 8 Ll}
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Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

O item Demais Créditos e Valores a Curto Prazo é composto majoritariamente por
adiantamentos concedidos a pessoal (férias, 132 salario, adiantamento de salarios).

Contemplam também adiantamentos aos prestadores de servigo e créditos a receber
decorrentes de infragées (multas por descumprimento contratuais aplicadas pelo INPI).

Demais Créditos e Valores a CP - Composigéo

Em Reais
Adiantamento 132 2.102.132 1.986.882 5.8%
Adiantamento de Férias 1.322.516 1.624.325 -18,6%
Salarios e Ordenados 172.035 90.968 89,1%
Adiantamentos a Prestadores 37.857 37.857 0,0%
Créditos a Receber por Dano ao Patrimonio - 21.471.577 -
Créditos a Receber Decorrentes de Infragbes 1.062.456 1.252.337 -15,2%

Fonte: SIAFI

Esse grupo representa 41% do total do ativo e apresentou uma reducdo de 82% do
valor em relagdo a dezembro de 2017. A relevante reducdo ocorreu, principalmente, pela
reclassificacdo integral (100%) dos valores registrados na conta Crédito a Receber por Dano
ao Patrimédnio (Ativo Circulante) para a conta Créditos a Receber por Dano ao Patriménio
(Ativo N&o Circulante), conforme item 2.1.3 do MCASP, 72 edicdo, a pagina 145. A
composicdo do referido saldo é apresentada na Nota Explicativa 7 — Demais Créditos e
Valores a Longo Prazo.

A reducdo de 15% no saldo da conta Créditos a Receber Decorrentes de Infragoes
(multas por descumprimentos contatuais aplicadas ao INPI) , em relacdo a dezembro de
2017, também foi ocasionada pela reclassificagdo, de parte do seu saldo, do Ativo
Circulante para o Nao Circulante, sendo utilizado o mesmo item 2.1.3 do MCASP.

Anexos

Apéndices '

INSTITUTO
NACIONAL DA

PROPRIEDADE
INDUSTRIAL




Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

-

A variacdo no saldo das contas Adiantamento de 132 e de Férias foi decorrente de

Composigdo da Divida Nao Tributéria

mudanga na metodologia de contabilizacdo dos referidos adiantamentos, ocorrida durante Em Reais
o ano de 2018, e determinada pela STN, conforme Macrofuncdo SIAF1 021142, itens 4 a CNPJ/CPF dez/18 dez/17
54. 71.XXX.XXX.0001-66 864.242 782479 10,4% 22,2%
07.XXX.XXX.0001-16 576.025 521.330 10,5% 14,8%
— 00.XXX.XXX.0001-93 563.237 550.699 2,3% 14,4%
Nota 3 — Estoques
32.XXX.XXX.0001-30 340.293 - - 8,7%

Os estoques do INPI compdem-se de bens de almoxarifado. Apenas a Unidade 972 XXX XXX-34 323.879 _ _ 83%
Gestora — UG 183038 possui esses bens estocados para distribui-los as demais unidades do 02.XXX.XXX.0001-01 309.215 279.962 10,4% 7.9%
Instituto, conforme item 2.1.1. 02.XXX.XXX.0001-69 193.190 123.269 56,7% 5,0%

i 07.XXX.XXX.0001-48 133.950 122.563 9.3% 3,4%
Nota 4 — VPDs Pagas Antecipadamente AEO0O008 100214 ) ) 28%
- - - 10/

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP, 72 STXXXXXX.0001-14 76.637 2,0%

- 0y 0,
edicdo, pagina 388: "Compreende pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) 05 XXX XXX.0001-26 71.160 65.383 8.8% 1.8%
. . . . ~ L . ~ 24 XXX.XXX.0001-03 67.417 - - 1,7%
de forma antecipada, cujos beneficios ou prestacdo de servico a entidade ocorrerdo no

- - - 0
futuro.". Item integrante do ativo circulante que corresponde a 0,01% do total do ativo, 06. XXX XXX.0001-89 49.517 1.3%
- - - 0,
cuja redugdo de 39,33%, em relagdo a dezembro de 2017, foi provocada pelas baixas 34XXXXXX.0001-99 36017 Lk
. - ~ . . . - 10.XXX.XXX.0001-61 32.483 20.388 59,3% 0,8%

mensais em decorréncia das execucdes das garantias estendidas de bens de informatica.
03.XXX.XXX.0001-79 27.698 25.077 10,4% 0,7%
Nota 5 — Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0B.XXX.XXX.0001-54 25:5% - - 0.7%
014.XXX.XXX-72 24.294 15.501 56,7% 0,6%

Refere-se exclusivamente a financiamentos concedidos em margo de 1991 para a 11.XXX.XXX.0001-15 17.956 11.290 59,0% 0,5%
aquisicdo de trés imoveis funcionais do INPI, por meio do Termo de Convénio entre o INPI 05.XXX.XXX.0001-01 17.183 10.964 56,7% 0,4%

e a Caixa Econémica Federal - CEF, na forma que dispdem as Leis n2 8.011/1990, 05.XXX.XXX.0001-14 13.555 8.649 56,7% 03%
8.057/1990 e 8.068/1990 e os Decretos n2 99.209/90, 99.665/90, 99.266/90 e 99.664/90. O 05.XXX.XXX.0001-27 7.155 16.010 -55,3% 0.2%
valor das prestacdes é pago diretamente a CEF, sendo repassados mensalmente ao INPL 008.XXX.XXX-09 6.690 6.029 11,0% 0,2%
10.XXX.XXX.0001-15 5.361 3.371 59,0% 0,1%
Nota 6 - Divida Ativa Nao Tributaria 78 XXX XXX.0001-58 4200 3803 104% 0%
oi ; | licad lo INPI f d 10.XXX.XXX.0001-32 2.031 1.838 10,4% 0,1%
item & composto por multas aplicadas pelo aos torneceaores por 3.898.255 2.568.605 _
descumprimento contratual (CNPJ); e danos por ressarcimento ao erario (CPF). O Quadro a (-)Ajuste de Perdas 2895505 | - [ ]
seguir apresenta a composi¢ao da Divida Ativa Nao Tributaria: 1.002.750 2.568.605 -

Fonte: SIAFI
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A divida ativa ndo tributéria apresentou um aumento de 51,8% em relacdo a Dez/17,
antes do ajuste. Este crescimento ocorreu em funcdo das atualizagdes mensais a que estdo
submetidos esses créditos, conforme a Macrofuncado SIAFI 021112 — DIVIDA ATIVA e a
novas inscri¢cdes em 2018.

Até o exercicio de 2017, ndo se constituia ajuste de perdas para créditos inscritos em
divida ativa ndo tributaria, o que acarretava em aplicagdo de restrigdo contabil no balanco
patrimonial da entidade.

Durante o exercicio de 2018, através do Despacho N2 00032/2018/SERAD/PFE-
INPI/PGF/AGU do Processo SEI n2 52402.008537/2018-26, a Procuradoria Federal
Especializada no INPI - PFE/INPI orientou no item 11 desse despacho que, “quanto a
estimativa em percentual de créditos que néo se realizardo”, seja utilizado o indice apurado
em estudo encomendado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ ao Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada - IPEA, onde foi verificada a probabilidade de 25,8% de se obter o
crédito de volta em processos de execugéo fiscal. O mesmo item informa, ainda, que tal
pesquisa foi encomendada em 2012, e que, até o presente momento, ndo ha estudo mais
atualizado sobre o tema.

Assim, chegou-se ao coeficiente de perda estimada no valor de 0,742 obtido pela
diferenca entre a possibilidade de 100% de recebimento e a probabilidade de 25,8% de se
obter o crédito de volta em processos de execugdo fiscal, conforme quadro abaixo:

Em Reais

dez/18 o Perda dez/18

Estoque de Divida Ativa

0,
Né&o Tributaria 3:898.255 74.2%

-2.895.505 1.002.750

Fonte: SIAFI

E importante ressaltar que o valor desse estoque nio reflete o real valor de créditos
inscritos a que o INPI tem a receber, pois depende da apuragao e consolidacdo dos saldos
de créditos inscritos em Divida Ativa pelos sistemas de controle da PGF/PFE-INPL

Sumario Mensagem

Demonstracoes Contabeis

Nota 7 — Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

O item é composto pelo saldo da conta Créditos a Receber por Dano Patrimonio
(Ativo Circulante), integralmente reclassificado em 2018 para a Conta Créditos a Receber
por Dano a Patriménio (Ativo Nao Circulante), bem como por parte do saldo da conta
Crédito a Receber Decorrentes de Infragdes (Ativo Circulante) igualmente reclassificada,
conforme critério de reclassificacdo mencionado na Nota Explicativa 2.

O quadro abaixo apresenta a composicdo do saldo desse item:

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Em reais

Créditos a Receber por Dano ao Patriménio 21.471.577 -
Créditos Decorrentes de Infracdes 91.640 -
Total sem Ajustes de Perdas Estimadas 21.563.217 -
(-) Ajuste de Perdas -21.471.577 -

Fonte: SIAFI

O saldo da Conta Créditos a Receber é composto de trés acdes que tramitam na
Justica Federal, conforme descricdo no Despacho N2 00247/2018/SCONT/PFE-
INPI/PGF/AGU.

1) Processo n° 2007.5101017578-0 (dossié INPI/n° 3997/07): é uma agdo de
ressarcimento proposta pelo INPI no ano de 2007. O valor da causa
correspondia a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e teve sentenga
proferida, em 14 de maio de 2013, que julgou procedente a a¢do. O
processo esta desde 29 de setembro de 2014 no Tribunal Regional Federal
da 22 Regido — TRF2, aguardando julgamento das apelagdes interpostas
pelos réus.
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2) Processo n° 98.0039596-2: foi ajuizado pelo Ministério Publico Federal,
objetivando o ressarcimento do dano causado ao patriménio publico, no
valor pago pelo INPI & Contratada, com base no Termo Aditivo n2 02/1992.
A sentenga, que ja transitou em julgado, reconheceu os atos de
improbidade administrativa, julgando procedente em parte os pedidos
para condenar solidariamente a Contratada e outros a ressarcirem o INPI
pelos danos sofridos. Apds julgamento de recursos em instancias
superiores, o processo retornou ao TRF2 neste ano, e aguarda o inicio da
execucdo. O valor da condenacao atinge a quantia de R$ 2.588.623,36 (dois
milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e trés reais, e
trinta e seis centavos), atualizada em agosto de 2002, conforme
mencionado em acérddo proferido no ambito do TRF2.

Processo n° 9265503 (dossié INPI/n° 2009/86): é uma execucdo de crédito,
baseada em um Acérdéo do Tribunal de Contas da Unido, proferido no
Processo n° 011479-86-8, cujo valor atualizado da divida chegava a R$
758.525,19 (setecentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e vinte e cinco

3)

reais e dezenove centavos), conforme atualizagéo realizada pelo Nucleo
Executivo de Célculos Periciais da AGU, em 05 de janeiro de 2017
(fls.565/567 do processo judicial). O processo ainda estad em tramitagdo na
busca pela satisfacdo do crédito.

A variacdo do saldo desse item em relagdo a dezembro de 2017 deve-se ao fato de
gue o mesmo surgiu em funcédo da reclassificagdo dos seus respectivos saldos do grupo
Ativo Circulante para o Ativo Nao Circulante, conforme procedimento descrito na Nota
Explicativa 2. Foi realizado ajuste de perdas, utilizando-se a média de recebimento dos

Ultimos trés exercicios, conforme metodologia descrita na Macrofungao SIAFI 020342 —
AJUSTE PARA PERDAS ESTIMADAS, e considerando que ndo ocorreram pagamentos nos
ultimos trés exercicios, chegou-se a um coeficiente de 100% de estimativa de perda desses
créditos.
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Nota 8 — Bens Moveis

Os bens moveis do INPI estdo classificados da seguinte forma:

Em reais

Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 4.859.607 4.827.824
Bens de Informatica 21.033.927 14.133.369
Mbveis e Utensilios 6.236.570 6.430.353
Demais Bens Méveis 3.631.216 3.632.422
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (10.578.307) (10.621.763)

Total
Fonte: Tesouro Gerencial

Bens Mdveis do INPI

Demais Bens
Moveis
9%

Maq e
Equipamentos
14%

Moveis e
Utensilios
17%

Bens de
Informatica
60%

A conta de bens moveis corresponde a 3,09% do total do ativo e sua variacdo, em
relacdo a Dez/17, foi de 23,21%. O aumento em "Bens de Informatica” foi devido,
principalmente, a aquisicdo de novos computadores e a reclassificagdo de R$ 0,6 milhdo
para esse grupo, referente a alguns itens anteriormente classificados no ativo intangivel
(software - vida Gtil indefinida).
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No exercicio de 2018, foi solicitada ao setor de patriménio, por meio do Processo SEI Depreciagdo Acumulada - INPI (SIAFI)
n? 52402.006066/2018-11, uma reavaliacao dos bens moveis do INPL. £ reais
[ UG | dez/18 | dez/17 | dez/16 | dez/15 |
A conta de bens moveis apresenta divergéncia em 31 de dezembro de 2018 nas 183038 10.318.255 10.404 242 10292819 10347533
contas ‘Bens de Informatica’, ‘Méveis e Utensilios’ e ‘Depreciagdo/Amortizacdo Acumulada’ 183043 173.666 140.064 125.124 92,672
entre os valores registrados no SIAFI e os apresentados pelo SERPA, por meio dos 183044 86.386 77.457 75.001 72.040
Relatérios Mensais de Bens (RMB), conforme quadro abaixo: [___Total | 10578307 | 10621763 | 10492945 | 10512245 ]

Fonte: Tesouro Gerencial

Bens Méveis do INPI por SIAFl e por RMB
Em reais Depreciagdo Acumulada - INPI (SERPA)

Em reais
183038 16.335.121 14.765.854 12.829.353 10.767.829

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 4.859.607 4.859.607 183040 33.302 43.724 40.027 38.349
183041 92.881 87.385 74.495 66.993
Bens de Informatica 21.033.927 19.350.130 1.683.797 183042 89.247 42.199 ) )
Mbveis e Utensilios 6.236.570 6.168.080 68.490 183043 173.666 140.064 125.124 92.672
Demais Bens Méveis 3.631.216 3.631.216 - 183044 86.386 77457 75.001 72.040
.. . 183045 102.023 93.085
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (10.578.307) (16.912.626) 6.334.319 16.912.626 15.249.769 13.144.000 11.037.882

Fonte: Sistema de Patriménio- SERPA

Essas diferencas sdo objetos dos Processos SEI n2 52400.028598/2017-49 e n°

52400.028616/2017-92 e estdo sendo tratadas pelas areas competentes. Depreciagdo Acumulada - INPI Consolidado
Em reais
I 7 7 T T
Nota 9 — Depreciacao/Amortizacao/Exaustao de Bens Moveis 1) SIAFI 10.578.307 10.621.763 10.492.945 10.512.245
2) SERPA 16.912.626 15.249.769 13.144.000 11.037.882

Os registros na conta Depreciagdo Acumulada dos Bens Moveis ndo estdo sendo Diferenca (1 - 2) (6.334319) (4.628.006) (2.651.055) (525.637)

realizados integralmente no Instituto desde outubro de 2015, em fungdo da Depreciagéo

incompatibilidade de informacdes prestadas. Nio Lancada no (1.706.313) (1.976.951) (2.125.418) (525.637)
referido ano

Seguem os valores de depreciacdo acumulada de bens méveis registrados no SIAFI,
os valores registrados nos RMBs do SERPA e os valores que ndo foram lancados nos
Ultimos anos, ressaltando que nas Unidades Gestoras 183043 e 183044 néo ha divergéncias
nos saldos, tanto de bens moveis, quanto de depreciagdo acumulada.

Demonstragoes Contabeis
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Nota 10 — Bens Imoveis Nota 11 - Intangivel - Softwares
Os bens iméveis sdo mensurados pela Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU, A reducao de 8,83% em relagdo a dezembro de 2017, deveu-se a reclassificagcdo de
competindo-lhe os registros das quotas de depreciacdo acumulada dos bens iméveis R$0,6 milhdo mencionada na Nota 8.
pertencentes ao patrimonio da Unido. No entanto, ha o registro nesse grupo de contas do
INPI do valor de R$ 0,5 milhdo classificado na conta contabil “obras em andamento”, cujo A reclassificacdo foi baseada no parecer da area de informatica, no Processo n®
registro compete ao INPL 52400.007583/2011, que esclareceu o objeto da contratagdo. O valor registrado como ativo
intangivel era de R$ 694.025,95 (seiscentos e noventa e quatro mil, vinte e cinco reais e
Dessa forma os bens iméveis do INPI apresentam a seguinte composicao: noventa e cinco centavos). Contudo, R$ 628.872,59 (seiscentos e vinte e oito mil, oitocentos
e setenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) foi reclassificado para equipamentos de
Saldo de Ativo Imobilizado processamento de dados (bens moveis) e R$ 65.153,36 (sessenta e cinco mil, cento e
Em reais cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos) foi baixado, pois se referia a despesa com
Imoveis Residenciais / Comerciais 27.512.085 Os ativos intangiveis comecaram a ser amortizados em 2016, aps o parecer técnico
Edificios 192.282.762 da Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagado — CGTI no Processo SEI n®
Terrenos / Glebas 29.422.790 52400.053990/2015-64, que definiu o prazo de vida Util desses bens. Antes disso, ndo
Salas 132.051 houve registro de amortizagao.
Autarquias / Fundagdes 799.635
Obras em Andamento J— Portanto, antes do citado parecer técnico, o valor contabil desses ativos coincidia
Depreciacio acumulada - Bens Imbves (3.266.284) com o custo de aquisicdo e nao havia segregacao entre ativos com vida Util definida e

ativos com vida Gtil indefinida, conforme quadro abaixo:

Fonte: Tesouro Gerencial Em reais
_ dez/18 dez/17 dez/16 dez/15 dez/14
Softwares 7.163.961 7.857.987 7.847.830 7.937.630 6.225.599

Amortizacdo (1.177.798) (964.415) (721.113)

Fonte: Tesouro Gerencial

Foi solicitada a CGTI uma reavaliacdo dos “softwares” por meio do Processo SEI n®
52400.053990/2015-64.

Demonstragoes Contabeis
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Nota 12 — Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
a Pagar a Curto Prazo

A conta "Obrigac¢des Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo” refere-se aos
beneficios pagos aos servidores como salarios, remuneragdes, beneficios, décimo terceiro
salario e férias.

Registrou um aumento de 822,86% em relacdo a dezembro de 2017, que ndo
corresponde a dispéndios dessa natureza. Tal fato ocorreu, devido a mudanca implantada
pela STN para a execucdo da folha de pagamento durante o ano de 2018 e que ocasionou
problemas operacionais em grande parte da Administragdo Publica Federal.

Assim, as contas contabeis dos referidos beneficios, que deveriam ter seus saldos
zerados em dezembro de 2017, passaram para o exercicio de 2018 com saldo, gerando
esse aumento nas contas do passivo e, consequentemente, refletindo, incorretamente, no
percentual de 88,83% do total do passivo.

Com as modificagdes implementadas pela STN na Macrofuncdo 021142, que orienta
os procedimentos de folha de pagamento de Pessoal, as contas referentes a salarios a
pagar, décimo terceiro a pagar e férias a pagar deveriam ter seus saldos zerados no
encerramento do exercicio.

Nota 13 — Demais Obrigacées a Curto Prazo

Refere-se a ingressos extraorcamentarios como consignacdes, contribuicdes
previdenciarias, pensdo alimenticia, planos de previdéncia complementar, depésitos e
caugodes, principalmente, em conta da Caixa Econdmica Federal em cumprimento ao artigo
56 da Lei n® 8.666/1993. Esse grupo de contas registrou um aumento de 632,93% em
relacdo a dezembro de 2017, por dois motivos:

(@) devido a mudanca implantada pela STN para a execu¢éo da folha de pagamento,
0 que ocasionou problemas operacionais em grande parte da Administragdo Publica
Federal e, consequentemente, as contas contabeis dos referidos beneficios passaram para
o exercicio de 2018 com saldo; e
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(b) o inicio de utilizagdo do novo cddigo de recolhimento 98.815-4 para as guias de
depositos destinados as organizagdes internacionais com as quais o INPI possui acordos de
cooperagao. Antes, esses recolhimentos eram contabilizados como receita e repassados as
instituicdes como restituicdo de receita, a partir do novo cddigo, passaram a ser
classificados como depésitos de terceiros, porque o INPI apenas intermedia os repasses
dos ingressos extraorcamentarios. Até 31 de dezembro de 2018, foi contabilizado no
cédigo 98.815-4 o montante de R$ 228.516,50 (duzentos e vinte e oito mil, quinhentos e
dezesseis reais e cinquenta centavos).

Nota 14 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Sao valores que correspondem a mudancas de critério contabil ou da retificacdo de
erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes (MCASP 72 edigdo, pagina 231). A maioria dos lancamentos registrados nessa
conta foi referente as depreciagdes (bens moveis) de exercicios anteriores e a baixa de
despesas com treinamento e garantia estendida que estavam, incorretamente, registradas
como ativo intangivel (software - vida Gtil indefinida), conforme mencionado nos tépicos
"softwares”, do ativo intangivel, e bens moéveis.

Nota 15 — Venda de Mercadorias

Os valores de "Venda de Mercadorias” referem-se as guias que foram pagas pelos
usuarios de forma complementar aos pedidos protocolados em momento anterior. Essa
classificacédo refere-se a época em que o INPI efetuava a cobranga das Revistas de
Propriedade Industrial — RPL. Considerando que o cédigo 28000-3 (receita de livros e
periddicos) continua a ser utilizado sem ter havido uma adequagdo na sua parametrizagdo,
as receitas — que deveriam ser agrupadas em “Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de
Servicos” — sdo classificadas como "Venda de Mercadorias”.

No decorrer do exercicio de 2019 serdo adotadas providéncias no sentido de
regularizar tal contabilizacdo.
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Nota 16 — Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes
Financeiras

Refere-se a rendimentos de aplicacdes de recursos da Conta Unica do Tesouro
Nacional

Nota 17 — Outras Variacées Patrimoniais Aumentativas

Sao referentes a atualizagdes de divida ativa decorrente de: multa por
descumprimento contratual, devolucéo de salarios de exercicios anteriores e outras
restituicdes. Destaque para o valor de R$ 4.276.784,14 (quatro milhdes, duzentos e setenta
e seis mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quatorze centavos), referente a restituicdo
de despesas condominiais do “Edificio A Noite” pela EBC - Empresa Brasil de Comunicacio
S/A, por ocasido da cessdo desse imovel ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido — TRF2.

Nota 18 — Variacées Monetarias e Cambiais

Referem-se as despesas de variagdo cambial por conta de remessa de moeda
estrangeira a entidades internacionais, em decorréncia de acordos realizados pelo Brasil no
ambito da Organiza¢do Mundial da Propriedade Intelectual - OMPI, visto que o repasse
n&do é imediato, arcando o INPI com eventuais flutuagdes da moeda estrangeira.

Em dezembro de 2018, por motivos operacionais, foram repassados depositos
atrasados, gerando despesa de R$ 448 mil.

Nota 19 — Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria / Ativo
Contingente

Aumento, em virtude do pagamento de R$ 803 mil para a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, referente a taxa de coleta de lixo dos exercicios de 2009 a 2016, inadimplido
pelo cessionario INMETRO nesse periodo. Foram tomadas medidas administrativas para
ressarcimento desse valor, o que representa um ativo contingente.
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Nota 20 — Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Aumento por conta do pagamento de indeniza¢des com servicos de reparos em
imoével alugado pelo INPL no montante de R$ 0,5 milhao.

Nota 21 — Receita Orcamentaria — Execucao

O INPI apresentou um excesso de arrecadagdo no valor de R$ 79,266 milhdes em
relacdo a previsdo inicial da receita.

Os quadros a seguir demostram o excesso de arrecadagdo por receitas correntes e
por receitas de capital e o excesso consolidado.

Excesso de Arrecadagao em 2018 - Receitas Correntes

Em reais
Receita Patrimonial 29.394.896 65.362.415 35.967.519 122,4% 14,3%
Receita de Servigos 347.707.725 386.280.034 38.572.309 11,1% 84,6%
Outras Receitas Correntes 104.677 4.831.199 4.726.522 4515,3% 1.1%

377.207.298 | 456.473.648 | 79.266.350
Fonte: SIAFI

Excesso de Arrecadagdo em 2018 - Receitas de Capital

Em reais

(1) Previsdo ) (€)) (4) (5)=
Inicial Arrecadada Excesso Déficit 2)/(1)

Alienagdo de Bens 6.329 6.239
Amortizagdo de 38.312 56.775 18.463 482%

Empréstimos

Total Receitas de Capital 44.641 56.775 18.463 m 27,2%

Fonte: SIAFI
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Excesso de Arrecadacdo em 2018 - Consolidado

Em reais
Excesso de Arrecadacao 79.278.484 100,0%
Excesso - Receitas Correntes 79.266.350 99,98%
Excesso - Receitas de Capital 12.224 0,02%

Fonte: SIAFL

A receita patrimonial apresentou um incremento de 122,4% em relagdo a previsao
inicial de arrecadacdo e representa 14,3% do total da receita arrecadada.

Os principais responsaveis por esse excelente desempenho foram: i) a arrecadagéo na
subcategoria econémica valores imobiliarios, que representa os rendimentos de aplicagdo
financeira na conta Unica; ii) aliado ao aumento da arrecadagao nas receitas de servicos
finalisticos do INPI, e; iii) ao contingenciamento financeiro ocorrido em toda a
administracdo federal ao longo do exercicio de 2018, o que acabou ocasionando um maior
tempo de aplicagdo destes recursos na conta Unica, potencializando a receita de
remuneracao de depdsitos bancarios.

A receita de servicos, que corresponde a arrecadacao das receitas finalisticas do INP],
representa 84,6% do total da receita arrecadada no exercicio de 2018, e apresentou um
crescimento de 11,1% em relagdo a previsdo inicial de arrecadacao.

A categoria econdmica Outras Receitas Correntes apresentou o surpreendente
crescimento de aproximadamente 4.615% em relacdo a previsdo, destaque para
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos, que ndo estava na previsdo inicial de receita e
atingiu a cifra de R$ 4.557.493,16 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil,
quatrocentos e noventa e trés reais e dezesseis centavos). A quase totalidade desse valor é
representada por um Unico recolhimento de R$ 4.276.784,14 (quatro milhdes, duzentos e
setenta e seis mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quatorze centavos), referente a
restituicio de despesas condominiais do Edificio “A Noite”, situado na Praca Maua n® 7 no
Centro da cidade do Rio de Janeiro/RJ pela Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC.

Demonstracoes Contabeis

Apesar de as Receitas de Capital serem responsaveis por apenas 0,02% do excesso de
arrecadagdo, observamos um crescimento na arrecadacdo desta categoria econdmica em
torno de 48% em relacdo a previsdo inicial de arrecadagao.

Nota 22 — Despesa Orcamentaria — Execucao:

O Balango Orcamentario do INPI no exercicio de 2018 apresentou, sob o aspecto
contabil, uma economia orcamentéria de R$ 11.090.075, 69 (onze milhdes, noventa mil,
setenta e cinco reais e sessenta e nove centavos), que representa em termos percentuais,
aproximadamente, 2,6 % da dotagdo atualizada para o exercicio (sem considerar Reserva de
Contingéncia) que ndo foi utilizada.

A economia orcamentaria é obtida pela diferenca entre a Dotacdo Atualizada e a
Despesa Empenhada. Em termos de execugdo orgamentéria significa dizer que o INPI
executou 97,4 % do seu orcamento em relagdo a dotacdo de despesas autorizada na LOA
2018.

O quadro abaixo apresenta a economia orcamentaria por categoria economica:

Em reais

Despesas Economia

Despesas Orcamentarias Dotagdo Atualizada

Empenhadas Orcamentaria

Despesas Correntes 390.165.248,00 379.075.172,81 11.090.075,19
Despesas de Capital 70.344,00 70.343,50 0,50
Reserva de Contingéncia 258.505.748,00 - 258.505.748,00

648.741.340,00 379.145.516,31 269.595.823,69
LTI G 390.235.592,00 379.145.516,31 11.090.075,69
Contingéncia

Fonte: SIAFI
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Nota 23 — Resultado Financeiro

O quadro a seguir demostra a apuragdo do Resultado Financeiro do INPIL

Em reais
I T T T

Receitas Orcamentarias 456.530.423 406.275.055 12,4%
(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 632.368.265 449.846.069 40,6%
(+) Recebimentos Extraorcamentarios 33.728.451 24.322.250 38,7%
(-) Despesas Orcamentarias 379.145.516 383.945.260 -1,3%
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas 396.164.243 362.908.877 9,2%

(-) Pagamentos Extraorcamentarios 60.837.671 11.473.867 430,2%

(=) Resultado Financeiro do Exercicio 286.479.709 m 134,6%

Fonte: SIAFI

Considerando que o resultado financeiro é obtido mediante o confronto entre os
ingressos e dispéndios (orcamentarios e extraorcamentarios), que ocorreram no exercicio e
alteraram as disponibilidades do INPI, podemos observar no quadro acima que o resultado
financeiro obtido pelo INPI aumentou 134,6% em relacdo ao exercicio de 2017.

O resultado financeiro também é obtido através da geracdo liquida de caixa na
Demonstragdo de Fluxo de Caixa - DFC, ou da diferenca, no Balanco Financeiro, entre o
"Saldo para o Exercicio Seguinte” e o “Saldo do Exercicio Anterior”.

Sumario  Mensagem

Demonstragoes Contabels
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Nota 24 - Inscricdo em Restos a Pagar

Inscricdo em RP (Processados por Natureza de Despesa)

Em reais

Despesa Orcamentaria Inscrito em Restos a
Pagar AV%

Natureza de Despesas

Pessoal e Encargos Sociais 292.317.579  273.317.874 18.999.705 95,77%
Outras Despesas Correntes 80.538.593 79.698.857 839.737 4,23%
Investimentos 30.187 30.187 0,00%

372.856.172 | 353.046.918 19.839.441 100%

Fonte: SIAFI

A natureza de despesas "Pessoal e Encargos Sociais” corresponde a 95,77% do saldo
da despesa orcamentaria inscrita em Restos a Pagar Processados no exercicio de 2018. Tal
valor corresponde a 6,78% do total da despesa orcamentaria processada nessa natureza
em 2018.

Inscricdo em RP (N3o Processados por Natureza de Despesa)

Em reais

Despesa Orcamentaria :
Inserito am Restos a Pagar |

Natureza de Despesas e
P Nao Processados

Pessoal e Encargos Sociais 292.319.185 292.317.579 1.607 0,03%
Outras Despesas Correntes 86.755.987 80.538.593 6.217.394 99,46%
Investimentos 70.344 38.187 32.157 0,51%

379.145.516 | 372.894.359 6.251.157 100%

Fonte: SIAFI

A natureza de despesas “"Outras Despesas Correntes” corresponde a 99,46% do saldo
da despesa orgamentaria inscrita em Restos a Pagar Nao Processados no exercicio de 2018.
Tal valor corresponde a 7,16% do total da despesa orcamentaria empenhada nessa
natureza em 2018.
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Nota 25 — Execuc¢do dos Restos a Pagar
A execucdo dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (antes de 2017,
inclusive) apresentou um indice de execugdo consolidado em torno de 96% conforme

quadro abaixo:

Execucgdo de Restos a Pagar - Exercicios Anteriores

Em reais
mmer [ e (e e | FEE
Restos a Pagar Ndo Processados 25.361.309  20.484.149 3.886.336 990.824 95,4%
Restos a Pagar Processados 128.328 108.982 19.346 84,9%

Fonte: SIAFL

A iniciativa de sensibilizacdo junto aos gestores/fiscais de contrato para verificagdo
da pertinéncia da manutengdo dos saldos inscritos em RP resultou em uma maior
movimentagdo na execugdo desses saldos ao longo do segundo semestre e uma
diminuic&o significativa nos restos a pagar reinscritos. Ao final de 2018, conseguimos uma
execucdo relevante no pagamento de RP e uma diminuicédo consideravel de saldos
desnecessarios que estavam inscritos.

Correlacionando esses fatos, obtivemos como resultado final uma diminuigdo
consideravel nos RP inscritos para 2019, no entanto é necessario, para isso, desconsiderar a
inscricdo de RP processados relacionados a folha de pagamento de pessoal de dezembro
de 2018, devido a modificacdo da sistematica na geragdo de ordens bancérias.

b
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Nota 26 — Incremento no Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa do INPI teve forte incremento em relagdo a 2017, registrando
134,6% de crescimento, o qual se justifica pelo aumento de recursos recebidos do
Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) da ordem de R$ 225,5 milhdes
e aumento na arrecadacdo de servicos no montante de R$ 50,3 milhes.

Geragdo Liquida de Caixa- Exercicio 2018

Em reais
I T R
Operacionais 292.993.136 122.971.093 138,3%
Investimentos (6.513.427) (855.723) 661,2%

Financiamentos

Fonte: SIAFI

Nota 27 — Desembolso — Aquisicao de Ativos

Houve renovacéo do parque tecnoldgico do INPI com a compra de
microcomputadores para os servidores, no montante de R$ 6,5 milhdes, registrando
aumento pontual para o exercicio de 2018.

9
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Relatorio de Gestao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Outras Informacdes Relevantes

Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2018, as deliberacées do TCU relacionadas a atos da gestdo do INPI foram consubstanciadas por meio de 22 acérdéos. Entretanto, apenas as deliberagdes levadas a efeito
por intermédio dos Acérdaos n°s 6.404/2018 e 13.381/2018 — Primeira Camara — resultaram em determinag¢des ao INPI, conforme detalhado no Quadro abaixo.

Determinagdes do TCU expedidas no exercicio de 2018

Caracterizacao da determinagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
TC 020.982/2017-8 6.404/2018 — Primeira Camara 1.6.1 Oficio 0391/2018 - TCU/SecexEstataisRJ, de 05/07/2018 19/07/2018

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendacio
INPI/DIRAD
Descri¢do da determinacéo

1.6.1. Determinar ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi) que, enquanto detiver a posse total ou parcial do edificio “A Noite”, informe a este Tribunal, nos préximos relatérios de
gestdo:

1.6.1.1. O andamento dos procedimentos necessarios para a concretizacdo da devolucdo do edificio “A Noite” a Unido;

1.6.1.2. As atividades de manutencdo realizadas no edificio;

1.6.1.3. Todos os custos incorridos com o imével no exercicio.

Medidas adotadas

Em 06/12/2018 a Superintendéncia do Patriménio da Unido no Rio de Janeiro formalizou a entrega do terreno acrescido de marinha e do Prédio n°® 7, da Praca Maua, denominado Edificio “A
Noite”, ao Tribunal Regional Federal da 22. Regido (TRF2), com a finalidade de instalacdo de sede do referido Tribunal para ampliagcdo das suas instalagdes. O Termo de Entrega estabelece que
o TRF2 fica responsavel pelo pagamento de todos os 6nus, tributos, despesas e encargos que incidam ou venham a incidir sobre o imovel, assim como que assumirad quaisquer
responsabilidades imputadas a Unido Federal decorrentes da Acdo Civil Publica n® 0125592-26.2016.4.02.5101 perante a 212 Vara Federal, referente ao estado de conservacdo do imével. A
proposito, por meio do Oficio n°® 002/2019 PR/INPI, de 25/01/2019, foi encaminhada a relagdo de contratacdes ainda mantidas pelo INPI relacionadas a manutencdo da edificacdo a fim de
que o TRF2 assegure a absorcdo dos contratos em vigor, de forma a se evitar ocorréncia de solu¢do de continuidade dos referidos servicos.

Quanto as atividades de manutencéo realizadas no Edificio, consistiram em: brigada de incéndio; vigilancia patrimonial; servi¢co de limpeza; manutengdo dos extintores; d4gua e esgoto; energia
elétrica; limpeza da caixa d’agua; dedetizacdo e desratizacdo. Em adigdo, foram realizados os servicos de engenharia relacionados a manutencado predial necessaria a conservacdo e operagao
de equipamentos e sistemas que integram as instalacdes do Edificio (subestacdes e bombas hidraulicas); manutencdo preventiva e corretiva nos elevadores, com fornecimento de pegas e
equipamentos de reposicdo; e prestacdo de servigos de engenharia referentes a execucdo de obra de escoramento de lajes e vigas, com emprego de mao-de-obra, materiais e equipamentos.
Finalmente, os custos incorridos com o imével no exercicio de 2018 atingiram o montante de R$ 4.201.216,61, compreendo: R$ 848.088,07 relativos aos servicos de manutencdo predial; R$
156.406,59 com a manutengdo dos elevadores; e R$ 58.558,31 com prestacéo de servigos de engenharia.

' Outras Informacdes Relevantes, Anexos e Apéndices
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Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

Oficio 0053/2019 - TCU/Sefip, de

TC 009.403/2018-3 13.381/2018 — Primeira Camara 94 07/01/2019

01/02/2019

INPI/DIRAD

9.4. determinar ao 6rgao de origem que:

9.4.1. no prazo de 15 dias, emita novo ato de aposentadoria do Sr. Paolo Zanfagnini, livre das falhas ora apontadas, disponibilizando-o no Sisac para oportuna deliberagdo desta Corte de
Contas;

9.4.2. observe os termos da IN 55/2007;

Novo ato de aposentadoria foi cadastrado no Sistema de Atos de Pessoal e encaminhado ao Controle Interno em 06/02/2019.

Fonte: Plano de Providéncias Permanente.

No que concerne as deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento, por meio de uma agao de auditoria interna, foi identificada, ao final do exercicio de 2017, uma
determinacdo exarada mediante o Acérdao n° 1.256/2009 — Segunda Camara, conforme detalhado no Quadro seguinte.

Outras Informacdes Relevantes, Anexos e Apéndices
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Determinagdes do TCU pendentes de cumprimento

Caracterizacao da determinagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

000.195/2009-3 1.256/2009 — Segunda Camara 1.6 Oficio 1256/2009 - TCU/Secex-5 20/04/2009
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacéo
INPI/DIRAD
Descrigdo da determinacédo

Determinar ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, o prazo de 60 (sessenta) dias para que conclua e remeta a este Tribunal de Contas da Unido a tomada de contas especial
instaurada em decorréncia da sindicancia realizada no processo INPI 52400.001863/04, em acordo com art. 8, § 1°, da Lei n°® 8.443/92 c/c o art. 197, § 2°, do Regimento Interno do TCU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A pendéncia de atendimento a esta determinacao foi identificada por meio da auditoria de verificacdo da regularidade das medidas administrativas adotadas pela Administracdo da Autarquia
para caracterizacdo ou elisdo do dano antes da instauracdo da tomada de contas especial, tendo por base a Instrucdo Normativa — TCU N° 71/2012, considerando as alteragdes levadas a
efeito pela Instru¢cdo Normativa — TCU N° 76/2016, a qual resultou na emisséo do Relatério de Auditoria Interna N° 08/2017, em 19/12/2017, ocasido em a Administracdo foi alertada sobre a
inobservancia da determinacdo. Com efeito, a Auditoria Interna recomendou a Presidéncia que fosse determinada a instauracdo do devido processo de tomada de contas especial, o qual,
apos concluido, devera ser remetido ao TCU. Ademais, em atendimento a recomendacdo da Auditoria Interna com o proposito de aprimorar os controles internos administrativos, por meio da
PORTARIA/INPI/PR N° 016, de 05/02/2018, foi atribuida a DIRAD a responsabilidade pela adocdo dos procedimentos necessarios ao monitoramento das medidas administrativas para a
caracterizacdo ou elisdo de dano e a proposicdo de instauracdo da tomada de contas especial, em conformidade com as normas e instru¢des do TCU, bem como pela elaboragdo de norma

interna a fim de regular tais procedimentos no ambito do INPL. Em 30/11/2018, mediante a publicacdo da Portaria/INPI/PR N° 188, houve a designacdo de servidores para constituicdo da
Comissdo cujos trabalhos ainda ndo foram concluidos.

Fonte: Plano de Providéncias Permanente.

Quanto ao efetivo acompanhamento das delibera¢ées do Tribunal de Contas da Unido, assim como das recomendacdes da CGU e da Auditoria Interna, a AUDIT estabeleceu rotinas
formais de monitoramento das determinagdes e recomendagdes, com a publicacédo a Instrugdo Normativa/INPI/PR N° 60, em 11/10/2016.

Impende ressaltar que a edi¢do do referido normativo, além de atender a determinagdo constante da alinea “j” do item 1.7.2 do Acérdao n° 632/2016 — TCU — 12 Camara, propiciou
aderéncia a Deliberacdo n° 01/2014, da Comissdo de Coordenagdo de Controle Interno (CCCI), proporcionando um aprimoramento da rotina, uma vez que viabilizou a instituicdo do Plano de
Providéncias Permanente (PPP) como instrumento dindmico de monitoramento que consolida as recomendacdes da AUDIT e dos 6rgdos de controle interno e externo, de cada unidade

auditada, no qual o seu gestor responsavel e/ou servidor por ele designado deve registrar as providéncias adotadas para regularizar ou sanear as falhas apontadas pelos referidos 6rgéos nos
prazos estabelecidos.

' Outras Informacdes Relevantes, Anexos e Apéndices
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Tratamento de Recomendacées do Orgéo de Controle Interno

A Controladoria-Geral da Unigo (CGU) é o Orgao de Controle Interno (OCI) ao qual o INPI est4 vinculado. Importante destacar que o OCI efetua o controle das suas recomendacées por
intermédio do Sistema Monitor, o qual permite o acompanhamento online das recomendages realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das agdes de
auditoria e fiscalizagao.

No ambito do INPI, a Auditoria Interna é a unidade responsavel por registrar as acdes e providéncias adotadas pelos gestores da Autarquia no Sistema Monitor, com base nas informacdes
e evidéncias por eles apresentadas no Plano de Providéncias Permanente (PPP), instituido pela Instru¢cdo Normativa/INPI/PR N° 60, de 07/10/2016. Com efeito, para o acompanhamento das
recomendagdes provenientes do OCI também é adotada a rotina detalhada no item “Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU".

Ao final do exercicio de 2017 constavam 26 recomendacgdes pendentes de atendimento no Sistema Monitor. Com a inser¢do de 12 recomendagdes provenientes do Relatério de Auditoria
CGU n° 201701937, tendo por objeto a avaliagdo do macroprocesso “Concessao de Registro de Desenho Industrial”, bem como o cancelamento de seis e o posicionamento da CGU quanto ao
atendimento de nove, ao final do exercicio de 2018 restaram 23 recomendag¢des pendentes no referido sistema.

Ademais, das 23 recomendag¢des em monitoramento, 15 estdo em analise pela CGU sobre as providéncias adotadas pelos gestores do INPI e/ou sobre pedido de dilacdo de prazo para
atendimento. As oito restantes aguardam providéncias dos gestores em decorréncia da anélise da CGU, sendo duas vencidas, para as quais os pedidos de dilagdo de prazo ndo foram renovados

pelos gestores.

O Quadro seguinte apresenta uma visdo geral sobre as recomendacdes efetuadas pelo OCI, a quantificar as recomendacdes recebidas, canceladas e atendidas no exercicio de 2018, assim
como o quantitativo de recomendacdes por unidade do INPI com competéncia para adotar as providéncias com vistas ao atendimento.

Quantificagdo das Recomendag6es Recebidas, Atendidas e Canceladas em 2018

Unidade responsavel Recomendacbes Recebidas em Atendidas em Canceladas em Recomendacbes
elo atendimento LG 2018 2018 2018 B deqresien
P 31/12/2017 31/12/2018
DIRAD 16 0 5 3 8
DIREX 4 0 1 2 1
DIRMA 1 12 1 0 12
DIRPA 4 0 1 1
GAB-PR 1 0 1 0 0
TOTAL 26 12 9 6 23
Fonte: Plano de Providéncias Permanente e Sistema Monitor.
Outras Informacdes Relevantes, Anexos e Apéndices
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Declaracao de Integridade do Relato Integrado

O Relato Integrado ora apresentado busca informar para a sociedade, usuarios do sistema de propriedade industrial brasileiro e demais partes interessadas, os resultados da gestdo do
INPI em 2018, suas realizagbes, perspectivas futuras e desafios.

Os responsaveis pela governanca do INPI DECLARAM assegurar a integridade das informacgdes aqui prestadas e a aplicacdo do pensamento coletivo na preparacdo do documento.

A preparacéo deste documento, de formato inédito para o Instituto, representou um novo paradigma para a materializacdo do pensamento coletivo da gestédo, o qual esteve presente em
todo o ano de 2018 desde a realizagdo do Planejamento Estratégico do INPI até a criagdo do Comité de Governanga Estratégica. Participaram da sua elaboracéo as Diretorias e unidades
vinculadas ao Presidente. Trata-se, portanto, de um trabalho coletivo e que espelha um resultado também de esfor¢cos somados numa mesma direcdo no ano de 2018, para alcangar um
patamar superior de eficiéncia e qualidade para o INPL

Buscou-se a todo o momento na elaboracdo deste relatério seguir a estrutura de Relato Integrado estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU e pelo Conselho Internacional para
Relato Integrado - IIRC, conforme indicagdo daquela primeira instituicgo.

Entende-se que o Relato Integrado ora apresentado atende aos requisitos e objetivos preconizados por aquele IIRC e pelo TCU, buscou-se como resultado um documento conciso, coeso,
com qualidade de informacdo e materialidade, para que a sociedade brasileira, os usuarios do INPI e demais partes interessadas tenham uma fonte de informacdes fidedigna e completa sobre o
Instituto.

Espera-se nos proximos anos a evolucdo deste material, na medida em que passe a tornar-se um processo permanente e internalizado no Instituto. Assim, ainda havera pontos de
melhoria em contetido e em forma a serem aprimorados nos préximos relatérios.

Esperamos que a leitura deste Relato Integrado possibilite um entendimento maior da razdo de ser do INPI, sua inser¢do no contexto nacional e internacional, suas estratégias e objetivos
para os proximos anos, seu desempenho no ano de 2018 e sua contribuicdo ao sistema brasileiro de propriedade industrial, incentivando a inovacédo e gerando ambiente de negdcios favoraveis
ao crescimento da economia e ao desenvolvimento do pais.

Claudio Vilar Furtado Pedro Aréas Burlandy Liane Elizabeth Caldeira Lage André Luis Balloussier Julio César Castelo Branco
Ancora da Luz Reis Moreira

Diretora de Patentes,
Programas de Computador e
Topografias de Circuitos
Integrados

Diretor de Marcas, Desenhos
Industriais e Indicacdes Diretor de Administracao
Geogridficas

Presidente Diretor Executivo em exercicio
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