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1 Apresentacao

O Relatorio de Gestdo do Instituto Nacional da Propriedade Industrial referente
ao exercicio de 2016 sintetiza as atividades desenvolvidas pela entidade no ano e
demonstra, especialmente, a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros
disponibilizados a Autarquia, mobilizados para cumprimento da missdo institucional.
Neste sentido, o relatério apresenta dados sobre a movimentagdo processual e
indicadores e informacdes sobre acOes, atividades, programas e projetos desenvolvidos,
evidenciando o desempenho da gestdo e a aplicagdo dos recursos publicos, objetivando
atender ao dever constitucional de prestar contas, peculiar dos gestores publicos.

A elaboragdo do Relatério norteou-se pelas normas de organizacdo e
apresentacdo de relatérios e de pegas complementares integrantes dos processos de
contas da Administragdo Publica Federal, em especial, as disposi¢fes da IN TCU n°
63/2010, da DN TCU n° 154/2016, da Portaria TCU n° 59/2017 e das orientacGes do
orgao de controle interno, conforme Portaria CGU n.° 500/2016.

Considerando que este Relatdrio de Gestdo Individual seré disponibilizado no
Portal INPI (www.inpi.gov.br), pretende-se que o documento forneca a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestdo do Instituto em 2016.

Dada a sua finalidade legal, o INPI posiciona-se como a principal instituicéo
executora das normas que regulam a propriedade industrial no Brasil. No ambito do
planejamento governamental, o Instituto responde diretamente pela execucdo de
iniciativas vinculadas ao Objetivo de “promover a inovagdo nas empresas, o estimulo a
P&D e a qualificacdo profissional”, estabelecido no Programa “Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servigos”, do PPA 2016-2019.

Em 2016, o INPI focalizou os esforcos de melhoria do desempenho operacional
na obtencdo de ganhos de produtividade, por meio da otimizacdo de procedimentos
técnicos, da organizacdo de forcas-tarefa e da implementacdo de projeto-piloto de
trabalho remoto (home office), combinado com o aumento do quadro de examinadores
de patentes, com a nomeacdo de 70 candidatos aprovados no concurso de 2014 para o
cargo de pesquisador em propriedade industrial.

A melhoria operacional do INPI possibilitou o aumento da capacidade de
producdo técnica nas atividades de exame de pedidos de direitos de propriedade
industrial, sem, contudo, viabilizar, ainda, as condi¢des suficientes para oferecer
padroes de desempenho comparaveis ao dos melhores escritérios de propriedade
industrial de referéncia internacional. As metas institucionais de decisdo em exame
técnico de pedidos de concessdo de patentes, de registro de marca e de desenho
industrial foram superadas em 2016, e os resultados foram melhores que os alcangados
em 2015. Mas, o problema do backlog® permanece sem solucéo estrutural, o que impede

! Estoque de pedidos de direitos de propriedade industrial pendente de exame e deciséo pelo INPI.
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a necesséaria agilizacdo dos servigos prestados aos usuarios do sistema nacional de
propriedade industrial.

Apesar do cenario restritivo de recursos humanos e or¢amentarios, também foi
possivel avancar no campo da disseminacdo da cultura da propriedade intelectual,
tendo-se alcancado resultados positivos importantes no esforco de sensibilizacdo e
capacitacdo do publico nacional para o uso estratégico do sistema de propriedade
intelectual. Foram quase quatro mil participantes em cursos de propriedade intelectual
oferecidos pelo INPI e instituicbes parceiras, e mais de nove mil participantes em
eventos de propriedade intelectual.

Nas acOes de cooperacdo técnica internacional, o destaque foi a implementacéo
do acordo (piloto) PPH - Patent Prosecution Highway - com o escritério norte-
americano de propriedade industrial (USPTO), além da negociacdo para celebracéo, em
2017, de acordos internacionais desse tipo como os escritérios europeu (EPO) e japonés
(JPO) de patentes, visando a aceleracdo do exame técnico de pedidos de patentes.

O INPI é reconhecido como uma autoridade técnica internacional. Porém, a
insuficiéncia da sua estrutura operacional para atender demanda por protecdo da
propriedade industrial no Brasil, comprometem a imagem do Instituto. Quando forem
asseguradas ao INPI as condicdes para aliar qualidade técnica a padrdes de eficiéncia de
classe mundial, o Brasil conquistara posicdo de referéncia no sistema internacional de
propriedade industrial.
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2 Visdo Geral da Unidade

2.1  Finalidade e Competéncias

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, autarquia federal criada
pela Lei n° 5.648, de 11 de dezembro de 1970, vinculada ao Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos, tem por finalidade principal executar, no ambito
nacional, as normas que regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcao
social, econémica, juridica e técnica, bem como pronunciar-se quanto a conveniéncia de
assinatura, ratificacdo e denuncia de convencdes, tratados, convénios e acordos sobre
propriedade industrial.

O INPI ¢ a entidade responsavel no pais por conceder patentes e registros de
marcas, de desenhos industriais e de indicacdes geograficas, assim como por averbar
contratos de transferéncia de tecnologia e de franquia empresarial, nos termos da Lei n.°
9.279/1996. Ao INPI também competem o0s registros de programas de computador e de
topografias de circuito integrado, conforme estabelecem o Decreto n.° 2.556/1998 e a
Lei n.° 11.484/2007, respectivamente. Além disso, de acordo com suas competéncias
regimentais, o INPI também desenvolve ac¢Ges objetivando promover a disseminacdo da
cultura da propriedade industrial.

Sob o sistema de protecdo dos direitos relativos a propriedade industrial, novos
produtos foram inventados, novos usos para antigos produtos foram descobertos e
oportunidades de emprego foram criadas para os brasileiros. A forca da economia
brasileira depende em grande parte de mecanismos eficazes que protejam novas ideias e
investimentos em inovacdo e criatividade. A continua e crescente demanda por patentes,
marcas e desenhos industriais ao longo dos anos no INPI ressalta a engenhosidade dos
empreendedores e inventores brasileiros e € consequéncia dos esforcos do INPI de
fortalecimento do sistema de propriedade industrial como instrumento de capacitagéo e
competitividade, condi¢des fundamentais para alavancar o desenvolvimento tecnoldgico
e econdmico nacional.

O Instituto colabora em trés iniciativas ndo individualizadas do Objetivo 1038
do Programa Tematico 2079 — Desenvolvimento da IndUstria, Comércio e Servi¢cos — do
Plano Plurianual 2016-2019. A importancia desta contribuicdo esta ligada a promocao
da inovacdo nas empresas, ao estimulo a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e a
qualificacdo profissional, mediante fortalecimento da insercdo do Brasil no sistema
internacional de propriedade intelectual, da governanca e da disseminacdo do uso de
sistemas de protecdo a propriedade industrial.
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2.2 Normas e Regulamento de Criagdo, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

O INPI foi criado pela Lei n.° 5.648, de 11 de dezembro de 1970. O Decreto n°
8.854, de 22 de setembro de 2016, aprovou a atual Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do Instituto. O
novo regimento interno do INPI foi aprovado conforme Portaria n® 11, de 27 de janeiro
de 2017, do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos.

2.3  Ambiente de Atuacéo

O INPI desempenha papel estratégico no contexto das politicas de
desenvolvimento. Com as transformacBes ocorridas no cenario econdémico
internacional, o Instituto passa a ter um papel de suma importancia. Os ativos imateriais
ocupam local central na economia globalizada, cada vez mais dependente de sistemas
eficientes para a sua apropriagdo e comercializagéo.

Em tal contexto, a existéncia de um instituto nacional de propriedade intelectual,
como o INPI, se justifica pela necessidade de se ter no Pais um ambiente onde se
possam efetuar, com seguranca, transagdes envolvendo ativos intangiveis. Tal natureza
de atividades é tipica dos processos de inovacdo que constroem a competitividade das
empresas na chamada “Economia do Conhecimento”.

Desde a sua criacdo, o INPI vem enfrentando ao longo dos anos o desafio central
de manter uma estrutura operacional capaz de garantir o cumprimento exemplar da sua
finalidade legal, de exame e concessdo de diretos de propriedade industrial e de registro
de programas de computador, com padrbes de desempenho comparaveis aos melhores
institutos congéneres do mundo.

Deter portfélios de marcas, patentes e outras formas de propriedade intelectual
se afirma, no mundo inteiro, como fundamental para conquista e manutencdo da
competitividade, especialmente nos mercados de maior valor agregado. E timida,
contudo, a participacdo dos brasileiros no sistema internacional de protecdo e, no que
tange as patentes, sdo poucas ainda até mesmo as solicitacfes por direitos no territorio
brasileiro.

Ac0es educacionais e de promocgéo deverdo levar informag6es e meios para que
cidaddos e empresas de todos 0s portes protejam sua propriedade intelectual no Brasil e
nos demais mercados relevantes.

As informagfes contidas nos documentos de patentes refletem o estado da
técnica nos diversos campos e setores de atividades. Expandir e aprimorar a
disseminagdo desse conhecimento favorecerd o desenvolvimento tecnologico das
empresas e subsidiard o governo na formulagdo de politicas publicas de
desenvolvimento industrial.
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Nesse ambiente, faz sentido uma estratégia de atuacdo que conjugue o esforgo
permanente de suprir a capacidade operacional e fazer funcionar o INPI, com o trabalho
de conscientizacdo e capacitacdo do publico nacional para 0 uso estratégico da
propriedade intelectual.

2.4  Organograma

O Regimento Interno do INPI, aprovado pela Portaria MDIC n°l11, de 27 de
janeiro de 2017, em conformidade com o Decreto n° 8.854, de 22 de setembro de 2016,
detalha as unidades administrativas integrantes da estrutura regimental do Instituto, suas
competéncias e as atribuicdes de seus dirigentes.
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Figura A.2.4 — Organograma Funcional
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Quadro A.2.4 — Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas Atuacéo
Diretoria de Patentes,
Programas de Julio César
Computador e Analisar e decidir acerca de Castelo Diretor de 2016
Topografias de privilégios patentarios Branco Reis Patentes
Circuitos Integrados - Moreira
DIRPA
Vinici . )
Bo cezs Diretor de Até
. J Marcas 03/03/2016
Céamara
Diretoria de Marcas, . -
Desenhos Industriais Analisar e decidir acerca de Michele De
L pedidos de registro de marca, . Diretora de 04/03/2016
e IndicacBes ; L. Copetti de
. desenhos industriais e . Marcas a
Geograficas - indicacdes geogréaficas Almeida 30/11/2016
DIRMA 6085 geog
Leila Silva DI:;(;(;:; de A partir de
Campos . 01/12/2016
P Substituta
Exercer as atividades de analise Mauro
quanto a averbagao/registro de Catharino Coordenador- Até
contratos de licencas; e orientar a Vieira da Geral 20/10/2016
Coordenagdo-Geral pr’es_tagao de |r_1formagoes_aos Luz
usuarios a respeito dos servicos e
de Contratos de )
. procedimentos para o
Tecnologia - CGTEC licenciamento de direitos de Dirceu denad ir d
propriedade industrial, e outras Yoshikazu Coordenador- A partir de
formas de transferéncia de Teruya Geral 21/10/2016
tecnologia e franquias
Examinar e fornecer
Coordenagdo-Geral subsidios técnicos para
de Recursos e decisdo do Presidente do
Gerson da Coordenador-
Processos INPI nos recursos e processos Costa Correa Geral 2016
Administrativos de administrativos de nulidade e
Nulidade - CGREC | emitir parecer sobre a matéria
técnica suscitada
Antdnio
Promover e apoiar as Carlos Coordenador- Até
atividades de pesquisa, i
Coordenaco-Geral : pesq Pereira Geral 27/03/2016
A S ensino e extensao, de Coelho
de Disseminagdo para . L .
x disseminagéo da propriedade
Inovagdo - CGDI industrial e de difusa Aluizia
n u§ r_|a ede . ! usao~ . Coordenadora- | A partir de
tecnoldgica e de inovagédo Aparecida Geral 28/03/2016
Cadori

Fonte: CGPE
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2.5  Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do INPI, estabelecidos sob a OGtica das
competéncias legais, constituem os conjuntos de atividades pelos quais o Instituto
cumpre sua missao, gerando valor para 0s seus Usuarios, sejam estes pessoas fisicas ou
juridicas de direito pablico ou privado, residentes ou ndo no territério nacional,
compreendendo os setores industrial, cientifico-tecnolégico, académico e
governamental do Pais.

A atuacdo finalistica do Instituto é estruturada em 10 (dez) macroprocessos:
concessao de patente; concessdo de registro de marca; concessao de registro de desenho
industrial; concessdo de registro de programa de computador; concessao de registro de
indicacdo geogréafica; concessdo de registro de topografia de circuito integrado;
averbacdo de contratos envolvendo direitos de propriedade industrial, transferéncia de
tecnologia e franquia empresarial; disseminacdo de informacdo tecnoldgica; ensino e
pesquisa em propriedade intelectual; e fomento ao uso estratégico de propriedade
intelectual.

No quadro A.2.5 séo apresentados os macroprocessos definidos para o Instituto,
com 0s respectivos processos, produtos e servicos, clientes e unidades administrativas
responsaveis. Cumpre observar que esse modelo Idgico de visdo sistémica estd em
continua construgdo, podendo as definicdes dos macroprocessos e de seus respectivos
processos Vir a evoluir, por meio de acréscimos ou redefini¢cdes de seus escopos.
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Macroprocesso 1: Concessao de Registro de Marca
Unidades Responsaveis: Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geograficas —
DIRMA e Coordenacéo-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade - CGREC

. . Produtos e Principais Subunidades
Descricéo / Atividades . . L
Servicos Clientes Responsaveis
Os pedidos de registro de marca apresentados Cer.t|f|cado de
x . registro de marca
ao INPI sdo submetidos a um exame formal
preliminar. Se atendidas as condi¢des minimas o
de admissibilidade, o pedido é publicado na Parecer tecnico
RPI para apresentacdo de oposicdo por de exame
terceiros. Caso seja apresentada oposicdo, 0
interessado é intimado a se manifestar. Ap6s | Copia oficial
esses prazos, o pedido aguarda o exame de
mérito, durante o qual podem ser formuladas o Indstria
exigéncias. Ao fim do exame, decide-se o | Certiddo debusca | Nacional;
pedido, deferindo ou indeferindo. Deferido o
pedido, o interessado deve pagar os valores Centros €
correspondentes, para que entdo seja | Certiddo de Institutos de
concedido o registro de marca e expedido o | andamento Pesquisa e | CGMARI
certificado. Desenvolvimento;
CGMAR I
Das decisGes de indeferimento e outros atos Universidades;
denegatorios da Diretoria de Marcas, cabe CGMID
recurso, e contra a concessio do registro pode Pessoas fisicas e
ser protocolado Processo administrativo de juridicas, de COREM
nulidade. Esses requerimentos sio notificados direito plblico ou
pela CGREC. O exame dos recursos e das prlyado,
nulidades é executado pela Coordenagio Parecer técnico residentes ou ”5_‘0
Técnica de Recursos e Processos de subsidio a no territorio
Administrativos de Nulidade de Marcas decisdo do nacional.

(COREM) durante o qual podem ser
formuladas exigéncias. Ao fim do exame, é
elaborado parecer com subsidios técnicos para
a deciséo do Presidente do INPI. Apos, 0s
autos retornam a CGREC para a publicacédo da
decisdo na RPI

Presidente do
INPI

Fontes: DIRMA e CGREC
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Macroprocesso 2: Concesséo de Patente

Unidades Responsaveis: Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de
Circuitos Integrados — DIRPA e Coordenacao-Geral de Recursos e Processos Administrativos de

Nulidade - CGREC

Descricéo / Atividades

Produtos e
Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

E um titulo de propriedade temporario
outorgado pelo Estado, por forga de lei, que
confere ao seu titular, ou seus sucessores, 0
direito de impedir terceiros, sem o seu
consentimento, de produzir, usar, colocar a
venda, vender ou importar produto objeto de
sua patente e/ ou processo ou produto obtido
diretamente por processo por ele patenteado.
A concessao da patente é um ato
administrativo declarativo, ao se reconhecer o
direito do titular, e atributivo (constitutivo),
sendo necessario o requerimento da patente e
0 seu tramite junto & administra¢do publica.

A partir do deposito do pedido de patente os
documentos apresentados sdo submetidos a
exame formal. Assim que terminado o periodo
de sigilo, o pedido é publicado na RPI. Se
requerido, o pedido de patente é submetido ao
exame técnico que decidira pelo deferimento
ou indeferimento do pedido. Caso deferido, é
emitida a Carta-Patente.

Das decisGes de indeferimento e outros atos
denegatérios da Diretoria de Patentes, cabe
recurso, e contra a concessdo da patente pode
ser protocolado Processo administrativo de
nulidade. Esses requerimentos sdo notificados
pela CGREC. O exame dos recursos e das
nulidades é executado pela Coordenagdo
técnica de Patentes (COREP) durante o qual
podem ser formuladas exigéncias. Durante o
exame, sdo elaborados pareceres técnicos e no
final parecer com subsidios para a decisdo do
Presidente do INPI. Apds, os autos retornam a
CGREC para a publicacdo da decisdo na RPI

Documento de
publicacéo do
pedido de
patente

Parecer de
exame técnico

Carta-Patente

Documento de
publicacéo da
patente

Parecer técnico
de subsidio a
decisdo do
Presidente do
INPI

Industria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou ndo
no territério
nacional.

CADPAT

CGPCT

CGPAT I

CGPAT Il

CGPAT Il

CGPAT IV

COREP

Fontes: DIRPA e CGREC
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Macroprocesso 3: Averbacdo de Contratos envolvendo Direitos de Propriedade Industrial,
Transferéncia de Tecnologia e Franquia Empresarial.

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Contratos de Tecnologia — CGTEC e Coordenagéo-
Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade — CGREC

Descricdo / Atividades

Produtos e
Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

A averbacdo ou registro de contratos de
licenca de direitos de propriedade industrial
(patentes, desenhos industriais e marcas),
aquisicdo de conhecimento (fornecimento de
tecnologia e servigo de assisténcia técnica) e
franquia empresarial é necessaria para que
produzam efeitos em relacéo a terceiros,
legitimar pagamentos ao exterior e possibilitar
a deducado fiscal.

A partir da apresentacdo do requerimento de
averbacéo, os documentos sdo submetidos a
andlise, que decidira pela averbacéo,
cumprimento de exigéncias, indeferimento ou
arquivamento.

Quando o requerimento for deferido € emitido o
Certificado de Averbagdo.

Dos atos denegatérios da CGTEC cabem
recursos. Esses requerimentos sdo notificados
pela CGREC. O exame dos recursos é
executado pela Coordenagdo técnica de DI
(CORED) durante o qual podem ser formuladas
exigéncias. Ao fim do exame, é elaborado
parecer com subsidios técnicos para a decisao
do Presidente do INPI. Apos, os autos
retornam a CGREC para a publicacdo da
decisdo na RPI.

Documento de
publicacdo dos
requerimentos

Parecer de exame
técnico

Certificado de
averbacéo

Documento de
publicacdo dos
certificados,
indeferimentos e
arquivamentos

Andlise e
aprovacdo dos
registros de
operacoes
financeiras
(RDE/ROF) no
SISBACEN,
relativos &
Transferéncia de
Tecnologia.

Parecer técnico de
subsidio a decisdo
do Presidente do
INPI

Industria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao
no territdrio
nacional.

COTEC |

COTEC Il

SACOT

DITEC

CORED

Fontes: CGTEC e CGREC
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Macroprocesso 4: Concessao de Registro de Desenho Industrial

Unidades Responsaveis: Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geograficas —
DIRMA e Coordenagao-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade - CGREC

Descricéo / Atividades

Produtos e
Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

O registro de desenho industrial protege a
forma externa ornamental de um objeto ou o
conjunto de linhas e cores aplicado a um
produto, desde que apresentem um resultado
novo e original e que seja passivel de producdo
industrial. O registro de DI concedido confere
ao titular propriedade temporaria sobre o
desenho industrial e o direito de excluir
terceiros de fabricacdo, comercializagéo, uso,
venda e etc. sem sua prévia autorizacdo, em
territorio nacional.

A partir do depoésito do pedido de Certificado
de Registro de Desenho Industrial, os
documentos apresentados sdo submetidos ao
exame formal preliminar. Caso o pedido esteja
apto, a publicagéo de deposito é feita na RPl e 0
pedido segue para o0 exame técnico. Caso esteja
tecnicamente apto, o pedido é concedido e o
Certificado de Registro de Desenho Industrial é
emitido.

Das decisBes de indeferimento e outros atos
denegatorios da Coordenagdo-Geral de Marcas,
IndicagBes Geogréficas e Desenhos Industriais
(CGMID), cabe recurso, e contra a concessao
do registro pode ser protocolado Processo
administrativo de nulidade. Esses
requerimentos sdo notificados pela CGREC. O
exame dos recursos e das nulidades é executado
pela Coordenagdo Técnica de Recursos e
Processos Administrativos de Nulidade de
Desenho Industrial, Contratos e Outros
Registros (CORED) durante o qual podem ser
formuladas exigéncias. Durante o exame, sdo
elaborados pareceres técnicos e no final parecer
com subsidios para a decisdo do Presidente do
INPI. Apés, os autos retornam a CGREC para
a publicacdo da decisdo na RPI

Certidao de
Andamento

Parecer de
mérito

Certiddo de
Busca

Cépia Oficial

Certificado de
registro de
desenho
industrial

Parecer técnico
de subsidio a
deciséo do
Presidente do
INPI

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao
no territério
nacional.

CGMID

CORED

Fontes: DIRMA e CGREC
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Macroprocesso 5: Concessao de Registro de Computador
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de
Circuitos Integrados — DIRPA e Coordenacao-Geral de Recursos e Processos Administrativos de

Nulidade - CGREC

_— . Produtos e S Subunidades
Descricéo / Atividades . Principais Clientes ..
Servigos Responsaveis
A critério do titular dos direitos patrimoniais
Exame de

relativos ao programa de computador, o registro
do programa podera ser solicitado ao INPI para
seguranca dos direitos autorais a ele relativos
imediatamente apds sua data de criacéo.

A partir do deposito do pedido de Certificado
de Registro de Programa de Computador, faz-se
a publicacdo do pedido na RPI e os documentos
apresentados sdo submetidos ao exame formal.
Caso esteja apto, o pedido concedido € deferido
e a concessdo publicada na RPI.  Apds, o
Certificado de Registro de Programa de
Computador é emitido.

Dos atos denegatérios da Divisdo de Programas
de Computador e Topografias de Circuitos
Integrados (DIPTO) cabem recursos. Esses
requerimentos sdo notificados pela CGREC. O
exame dos recursos € executado pela
Coordenacdo técnica de DI (CORED) durante o
qual podem ser formuladas exigéncias. Ao fim
do exame, € elaborado parecer com subsidios
técnicos para a decisdo do Presidente do INPI.
Apos, os autos retornam a CGREC para a
publicacdo da deciséo na RPI.

registrabilidade

Certificado de
registro de
programa de
computador

Parecer técnico
de subsidio a
decisdo do
Presidente do
INPI

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de
direito publico ou
privado, residentes
ou nao no
territdrio nacional.

DIPTO

CORED

Fonte: DIRPA e CGREC
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Macroprocesso 6: Concessédo de Registro de Indicagdo Geografica
Unidade Responsavel: Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas —
DIRMA e Coordenacéo-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade - CGREC

Descricéo / Atividades

Produtos e
Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

A Indicacdo Geografica (IG) é usada para
identificar a origem de produtos ou servigos
quando o local tenha se tornado conhecido ou
guando determinada caracteristica ou qualidade
do produto ou servico se deve a sua origem. No
Brasil, ela tem duas modalidades: Denominacéo
de Origem (DO) e Indicacdo de Procedéncia

(IP).

A indicacdo de procedéncia refere-se ao nome
do local que se tornou conhecido por produzir,
extrair ou fabricar determinado produto ou
prestar determinado servico.

A denominagdo de origem refere-se ao nome do
local, que passou a designar produtos ou
servigos, cujas qualidades ou caracteristicas
podem ser atribuidas essencialmente ao meio
geogréfico.

Apo6s o depdsito do pedido de Registro de
Indicagdo de Procedéncia ou de Denominagdo
de Origem, os documentos apresentados sdo
submetidos ao exame formal. Caso o pedido
esteja apto, este é publicado na RPI para
manifestacdo de terceiros em até 60 dias, com
possibilidade de contestacdo do requerente.
Apos este prazo, é feito 0 exame quanto a
concessdo ou ndo do pedido. A decisdo €
publicada na RPI e o registro emitido.

Dos atos denegatérios da CGMID cabem
recursos. Esses requerimentos sdo notificados
pela CGREC. O exame dos recursos &
executado pela Coordenacdo Técnica de
Recursos e Processos Administrativos de
Nulidade de Desenho Industrial, Contratos e
Outros Registros (CORED) durante o qual
podem ser formuladas exigéncias. Ao fim do
exame, é elaborado parecer com subsidios
técnicos para a decisdo do Presidente do INPI.
Apoés, os autos retornam a CGREC para a
publicacdo da decisdo na RPI

Certidao de
Andamento

Parecer de
exame
técnico

Certidao de
Busca

Cépia Oficial

Certificado de
registro
Indicacdo de
Procedéncia
ou
Denominagéo
de Origem

Parecer
técnico de
subsidio a
decisdo do
Presidente do
INPI

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou ndo no
territério nacional

CGMID

CORED

Fonte: DIRMA e CGREC
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Macroprocesso 7: Concessao de Registro de Topografia de Circuito Integrado
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de
Circuitos Integrados — DIRPA e Coordenacao-Geral de Recursos e Processos Administrativos de

Nulidade - CGREC

Descricéo / Atividades

Produtos e
Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Topografia de circuito integrado significa uma
série de imagens relacionadas, construidas ou
codificadas sob qualquer meio ou forma, que
represente a configuracdo tridimensional das
camadas que compdem um circuito integrado, e
na qual cada imagem represente, no todo ou em
parte, a disposicdo geométrica ou arranjos da
superficie do circuito integrado em qualquer
estdgio de sua concep¢do ou manufatura. O
registro de topografia de circuito integrado
confere ao seu titular o direito exclusivo de
explord-la. A protecdo da topografia sera
concedida por 10 anos contados da data do
deposito ou da primeira exploragdo, o que tiver
ocorrido primeiro.

A partir do depdsito do pedido de Registro de
Topografia de Circuito Integrado existe a
publicacdo do pedido na RPI e 0s documentos
apresentados sdo submetidos ao exame. Caso o
pedido seja apto, o pedido concedido é deferido
e a concessdo publicada na RPl.  Apds, o
Certificado de Registro de Topografia de
Circuito Integrado é emitido.

Dos atos denegatérios da DIPTO cabem
recursos. Esses requerimentos sdo notificados
pela. CGREC. O exame dos recursos é
executado pela Coordenacdo técnica de DI
(CORED) durante o qual podem ser formuladas
exigéncias. Ao fim do exame, é elaborado
parecer com subsidios técnicos para a decisdo
do Presidente do INPI. Apds, os autos
retornam a CGREC para a publicacdo da
decisdo na RPI.

Exame formal
de
registrabilidade

Certificado de
registro de
topografia de
circuito
integrado

Parecer técnico
de subsidio a
decisdo do
Presidente do
INPI

IndUstria Nacional;

Centros e Institutos
de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Universidades;

Pessoas fisicas e
juridicas, de direito
publico ou privado,
residentes ou nao
no territério
nacional.

DIPTO

CORED

Fonte: DIRPA e CGREC
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Macroprocesso 8: Disseminacao de Informacéo Tecnologica
Unidade Responsavel: Diretoria de Patentes, Programas de Computador e Topografias de

Circuitos Integrados - DIRPA

- Produtos e L Subunidades
Descricao . Principais Clientes i
Servigos Responsaveis
. . ~ . Estudos de - Setores industrial,
Fornecimento de informacdes atualizadas e as . s
A . L . monitoramento | cientifico-
tendéncias do desenvolvimento tecnoldgico nos . L
. . . o setorial e tecnoldgico, CEPIT
diversos segmentos industriais, em d&mbitos .
. . . radares académico, e
nacional e internacional. -
tecnoldgicos governamental

Fonte: DIRPA

Macroprocesso 9: Ensino e Pesquisa em Propriedade Intelectual

Unidade Responsavel: Coordenacao-Geral de Disseminagéo para Inovagéo - CGDI

- Produtos e L Subunidades
Descricao . Principais Clientes o
Servigos Responsaveis
- Estudantes;
Prqmogao dq ens~|no e da pesquisa em F.’I, por Mestrado e - Pesquisadores;
meio da realizacdo de cursos e seminarios e da Doutorado em
estruturacdo de linhas de pesquisa, visando a PI; Cursos de - Professores;

melhoria do conhecimento em P1 em &reas
estratégicas para o desenvolvimento, a
formacdo de capital humano e a geragéo de
estudos nacionais no tema.

curta duracéo e
a distancia em
PI; Seminarios
Académicos

- Gestores de
tecnologig;

- Publico em Geral.

ACAD

Fonte: CGDI
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Macroprocesso 10: Fomento ao uso estratégico de Propriedade Intelectual
Unidade Responsavel: Coordenacao-Geral de Disseminagéo para Inovacéo - CGDI

_— Produtos e Lo Subunidades
Descricéo . Principais Clientes L
Servigos Responsaveis
- Universidades;
- Instituicdes de
Pesquisa;
Disseminagdo da cultura da PI para estabelecer | Acordos de - Entidades
um crescente entendimento sobre o sistema de | Cooperacéo governamentais;
Pl e aumentar a participacdo de nacionais, por | Técnica com - Empresas
meio de: instituicBes (atendidas por
. celebracdo de ACT com outras brasileiras; intermédio de COART
instituices para realizacdo de atividades de Seminarios; representacdes de
médio e longo prazo; Visitas técnicas; classes, entidades
. atividades de curto prazo, como Workshops e empresariais,

seminarios, visitas técnicas, workshops e
palestras

palestras sobre
PI.

agéncias de
fomento e
FederacOes de
IndUstria);

- Piblico em
Geral.

Fonte: CGDI
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3 Planejamento Organizacional e Resultados

3.1 Planejamento Organizacional

A concepcdo do modelo de planejamento do INPI define dois niveis e trés
instrumentos de planejamento organizacional. No nivel institucional, deve ser elaborado
o Plano Estratégico, plurianual e diretivo, e os Planos de Acdo anuais que, alinhados
com as diretrizes estratégicas, definem agendas de metas e iniciativas prioritarias.

No nivel setorial, como desdobramento do planejamento institucional, séo
elaborados planos tematicos, a exemplo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo
e o Plano de Capacitacéo, e planos funcionais, abrangendo a agenda de trabalho de
unidades organizacionais especificas. Os planos setoriais podem ter alcance anual ou
plurianual.

A participacdo do INPI no planejamento governamental, em particular do Plano
Plurianual (PPA), é orientada pelas diretrizes, metas e iniciativas formuladas nos
processos de planejamento organizacional.

3.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio

O ultimo processo estruturado de planejamento estratégico do INPI foi realizado
para o periodo 2007-2012. Sendo assim, em 2016, tendo em vista sua finalidade legal, a
atuacdo do INPI foi orientada pelo objetivo institucional permanente de conceder e
registrar direitos de propriedade intelectual com qualidade, agilidade e seguranca
juridica.

Este objetivo finalistico geral desdobra-se em objetivos especificos e
complementares, associados as diferentes atividades de exame de pedidos de direitos de
propriedade intelectual e as acdes de difusdo do conhecimento em propriedade
intelectual no Pais.

Em 2016, o objetivo prioritario foi aumentar a capacidade de producao técnica e
avancar no enfrentamento do problema estrutural do “backlog”? para agilizar a
prestacdo de servicos de propriedade industrial. A estratégia foi priorizar a eficiéncia
operacional, buscando ganhos de produtividade, tendo em vista o cenario restritivo de
recursos humanos e financeiros.

No campo da disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, o desafio foi
otimizar os recursos alocados as acfes do INPI de sensibilizacdo e capacitacdo do
publico nacional, em especial as micro e pequenas empresas, para 0 uso estratégico da
propriedade intelectual.

3.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

O ultimo processo estruturado de planejamento estratégico do INPI foi realizado
para o periodo 2007-2012. Desde entdo, outros planos institucionais, de alcance anual e
bianual, nortearam a execucao de acOes e a alocacao de recursos.

2 Estoque de pedidos de direitos de propriedade industrial pendentes de decisdo do INPI.
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Em 2016, mesmo na auséncia de um plano formalmente instituido, a
Administracéo do INPI definiu e orientou-se por um conjunto de diretrizes e prioridades
institucionais, traduzidas em metas e agdes, que produziram resultados concretos e
relevantes.

A expectativa é que, em 2017, seja retomado o processo de planejamento
estratégico, com o apoio técnico de consultoria especializada, a ser contratada pelo
MDIC, no @mbito de projeto de reestruturagéo do INPI.

3.1.3 Vinculagdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e
Outros Planos

As diretrizes, metas e ag0es institucionais estdo diretamente vinculadas ao
planejamento governamental, expresso no Plano Plurianual (PPA).

Nesse sentido, em 2016, o INPI orientou sua atuacdo no sentido de contribuir
para o sucesso do Programa “Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos”, do
PPA 2016-2019, em particular o alcance do Objetivo “Promover a inova¢ao nas
empresas, 0 estimulo a P&D e a qualificagdo profissional”, com a execu¢do das
seguintes Iniciativas:

- “Fortalecimento da governanga e da execugdo da politica de propriedade
industrial, por meio do aperfeicoamento da articulagéo institucional e da melhoria da
eficiéncia, eficacia e efetividade da operagdo do sistema de propriedade industrial”;

- “Disseminag¢do do uso dos sistemas de protecdo da propriedade industrial por
empresas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas brasileiras, por meio da divulgacéo, da
capacitacdo e da pesquisa em propriedade intelectual, e do fomento ao uso estratégico
da informagao tecnologica contida em documentos de patentes”; e

- “Fortalecimento da inser¢dao do Brasil no sistema internacional de propriedade
intelectual, por meio da cooperacdo técnica do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) com escritérios de propriedade intelectual em outros paises e da
adesdo a acordos e tratados internacionais em matéria de propriedade intelectual”.

3.2  Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucédo e Resultados dos
Planos

O INPI dispBe de duas instancias corporativas de monitoramento e avaliacdo da
execucdo das acdes e dos resultados institucionais: as reunides de diretores; e a
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica — CGPE, vinculada a
Diretoria Executiva.

As reunides de Diretores sdo o forum de decisdo colegiada dos dirigentes do
INPI, contando com a participacéo fixa do presidente e diretores. O chefe de gabinete da
Presidéncia é responsavel pelo registro das reunides de diretores. Os assessores da
Presidéncia e os gestores das demais unidades vinculadas a Presidéncia participam das
reunides de diretores, quando convocados.
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Os temas e questdes de alcance institucional, que demandem conhecimento ou
deciséo dos diretores do INPI, s&o apresentados nas reunides de Diretores, incluindo a
avaliacdo das metas e projetos prioritérios.

Compete a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica — CGPE,
por intermédio da Diviséo de Gestéo de Projetos Estratégicos - DIGEP e da Diviséo de
Planejamento e Desempenho Institucional - DPLAD, prestar suporte corporativo ao
gerenciamento de projetos e no planejamento e avaliacdo das metas de desempenho
institucional.

3.3 Desempenho Orcamentario
A Lein°® 13.255, de 14 de janeiro de 2016 (Lei Orcamentaria Anual — LOA 2016)
fixou a despesa do Instituto Nacional da Propriedade Industrial em R$ 475.625.212,00.

Em relagdo as fontes de recursos, a dotacéo estabelecida na LOA inicial teve a
seguinte composigéo:

Fonte 0100 (Tesouro) — R$ 9.581.876,00

e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado — R$ 1.203.421,00

e PSS referente aos Precatdrios — R$ 30.247,00

e Beneficios assistenciais aos servidores (Assisténcia Médica e Odontologica,
Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio Alimentacdo e Beneficios decorrentes de Auxilio-
Funeral e Natalidade) — R$ 8.348.208,00

Fontes 0250 e 0280 (Fontes Prépria)- R$ 466.043.336,00

e Aposentadoria e Pensbes — R$ 63.050.000,00

e Ac0es de Custeio e Investimento — R$ 97.486.480

e Pagamento de Pessoal Ativo — R$ 136.652.870,00

e PSS referente aos servidores ativos — R$ 27.276.028,00
e Reserva de contingéncia — R$ 141.577.958,00

Apds os créditos do exercicio, a dotacdo final somou R$ 485.495.367,00. Os
créditos adicionais somaram R$ 20.486.846,00 e acresceram as agdes de pessoal e
beneficios aos servidores em razdo dos servidores do INPI nomeados neste exercicio.
Por outro lado, houve cancelamento de dotacdo no montante de R$ 10.625.927,00
resultantes de dotacGes orcamentarias canceladas em acdes de custeio e investimento
por tratar-se de dotacdo acima dos limites estabelecidos para movimentacao e empenho
no exercicio e dotacdo ndo empenhada até o primeiro prazo estipulado como data limite
de empenho (05 de dezembro de 2016). Além disso, houve créditos adicionais de
precatérios que, neste exercicio, somaram R$ 9.236,00.

O indice de execucdo total da dotacdo fixada na LOA foi de 69,01%
(considerando a inscricdo de Restos a Pagar como execucdo). O indice geral de
execucdo da LOA mais créditos adicionais 2016 (69,01%) é distorcido pela néo
execucao do valor estabelecido como Reserva de Contingéncia.
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O quadro a seguir demonstra a execucdo da LOA por grupos especificos de
despesas.
Quadro A.3.3 — Execucao da LOA por Grupos especificos de despesas

Gruoo LOA inicial LOA mais Execucdo
P (R$) créditos (R$) R$ %
Precatérios 1.233.668,00 1.242.904,00 1.242.904,00 100,00
Reserva de Contingéncia 141.577.958,00 | 141.577.958,00 0 0
Pes§oal, E_n_cargos e Beneficios 235.327.106,00 255.813.952.00 | 253.647.990.00 99.15
Assistenciais
Custeio 93.636.180,00 83.250.253,00 | 80.149.002,90 96,27
Investimento 3.850.300,00 3.610.300,00 14.025,01 0,39
Total 475.625.212,00 485.495.367,00 | 335.053.921,91 69,01

Fonte: SIAFI Operacional

Em relacdo as despesas discricionarias, a LOA fixou inicialmente R$ 97,4
milhdes para as despesas de Custeio e Investimento do INPI. No entanto, em
decorréncia do Decreto n° 8.676/2016 que limitou as despesas do Governo Federal, o
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos repassou ao INPI o limite de
movimentacdo e empenho de R$ 90,7 milhGes, representando um contingenciamento de
7% em relacdo ao valor estabelecido pela LOA. Posteriormente, o Decreto n°
8.700/2016, de 30 de marco de 2016, estabeleceu novos limites para as despesas de
Custeio e Investimento, reduzindo o limite estabelecido para R$ 64,6 milhdes, 34%
inferior ao aprovado na LOA. Com a aprovacao da nova meta fiscal pelo Congresso
Nacional, o Ministério do Planejamento divulgou o reestabelecimento do limite
orcamentario por meio do Decreto n° 8.784/2016, em 7 de junho de 2016. Dessa forma,
o limite para despesas de Custeio e Investimento do INPI voltou a ser R$ 90,7 milhdes.

O contingenciamento orcamentario total no exercicio foi na ordem de 7%,
porém todo o planejamento de contratacdes foi afetado com o severo contingenciamento
do primeiro trimestre (34%)..

Dentre as acfes orcamentarias que fazem parte do Desenvolvimento da
Industria, Comércio e Servicos, a acdo “6481 - Disseminagdo de Informacgoes
Tecnologicas” executou 89,54% da dotagdo estabelecida pela LOA. Dos R$
2.558.573,00 autorizados na LOA, R$ 1.477.514,00 foram efetivamente pagos e R$
813.417,00 inscritos em Restos a Pagar. A agdo “10U2 - Cooperagdo Técnica em
Propriedade Intelectual” ndo teve execucdo orgamentaria. Para justificar a auséncia de
execucdo da acdo 10U2 em 2016, ha duas consideracdes a serem feitas. Primeiramente,
havia saldo suficiente para a realizacdo de atividades previstas até o final do ano de
2016 no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica Ofertada (Sul-Sul) vigente. Em
segundo lugar, um novo Acordo de Cooperacdo Recebida ndo pdde ser firmado em
2016, como estava previsto, devido ao ndo encerramento dos tramites administrativos
de prestacdo de contas do Acordo anterior. Vale esclarecer que o INPI solicitou todos os
comprovantes de pagamentos finais do Acordo vigente até 2015 nesse mesmo ano, mas
o0s recebeu por parte da OMPI, a qual era responsavel pela administragdo financeira do
projeto, ao longo do ano de 2016. Somente ap6s o recebimento de todos esses dados e
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documentos enviados ao Instituto, pdde ser iniciada a etapa de elaboracdo de um
relatério final do Projeto, o qual deve ser concluido no primeiro trimestre de 2017,
encerrando etapa indispensavel para a assinatura de um novo Acordo..

Das acBes do Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior, a agdo “Administragdo da Unidade”
concentrou 94,71% (R$ 82.269.296,00) da dotacdo total final autorizada em Lei para as
despesas de custeio e investimento (R$ 86.860.553,00). Deste total, foram executados
93,42%, sendo R$ 67.137.484,00 efetivamente pagos e R$ 9.719.428,00 inscritos em
Restos a Pagar.

3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da unidade

Os Quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucao
das acdes estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual 2016 que sdo vinculadas ao
Programa Temaético 2079 — Desenvolvimento da Industria, Comeércio e Servicos.
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Quadro A.3.3.1 — Acdo 6481 - relacionada ao Programa 2079 de responsabilidade do INPI
- OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da|( X )lIntegral ( ) Parcial

uPC
na execucdo da acdo

Cadigo 6481 Tipo: Atividade

Titulo Disseminagdo de Informagdes Tecnoldgicas

Iniciativa -

Objetivo Promover a Inovacdo nas empresas, 0 estimulo a P&D e a qualificacdo

profissional. Codigo: 1038

Desenvolvimento da IndUstria, Comércio e Servicos Cdédigo: 2079  Tipo:
Programa Tematico

Unidade Orgamentaria 28203

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritéaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados

2.290.931,4 |1.477.514,20 | 1.477.514,2
3.198.216,00 | 2.558.573,00 3 0 - 813.417,23

Execucdo Fisica

Meta
Descricdo da meta Unidade de d lizad
medida Prevista Reprogramad | Realiza

a a

Acesso fornecido unidade 240.000 240.000 906.422
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de | Realizad

janeiro Liguidado Cancelado ¢ medida a

918.465,03 543.551,28 374.913,75 Acesso fornecido 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP.
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Quadro B.3.3.1 — Acéo 10U2 - relacionada ao Programa 2079 de responsabilidade do INPI

— OFSS

Identificacdo da Acdo

na execucao da acéo

Responsabilidade da UPC

( X)Integral () Parcial

Cadigo 10U2 Tipo: Projeto
Titulo Cooperagao Técnica em Propriedade Intelectual
Iniciativa -
. Promover a Inovagdo nas empresas, o estimulo & P&D e a qualificacdo
Objetivo . L
profissional. Codigo: 1038
Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servicos Codigo: 2079
Programa Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

28203

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )Na&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()
Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . . Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
876.586,00 876.586,00 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descrigdo da meta

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
percentual de
Acordo implementado execucao 6 6 4
fisica

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° - Valor - Unidade de .
L Valor Liquidado Descricéo da Meta aac Realizada
janeiro Cancelado medida

0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

As agles 6481 — “Disseminagdo de Informagdes Tecnologicas” e 10U2 —
Cooperagdo Técnica em Propriedade Intelectual responderam por 4,18% (R$
4.074.802,00) do total da dotacdo estabelecida na LOA para as despesas de custeio e
investimento do INPI (R$ 97.486.480,00).
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A acdo 6481 teve dotacdo cancelada em razao do contingenciamento do exercicio,
resultando numa LOA final 20% inferior a dotacdo inicial. Apesar disso, houve
superacao da meta fisica por otimiza¢do no numero de acessos, em razdo da diversidade
de base de dados disponiveis e também por conta da variagdo cambial favoravel em
relacdo aos parametros utilizados na elaboracéo da LOA 2016.

A acdo 10U2 ndo teve execucdo financeira. O novo acordo de cooperacao técnica
do INPI com a OMPI, que da suporte a execucdo da acdo por meio de repasse de
recursos a OMPI, ndo foi assinado em 2016. A execucdo fisica do exercicio refere-se a
dotacdo repassada a OMPI em exercicios anteriores e executada ao longo de 2016.

3.3.3 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

A parceria do INPI com a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI) esta ancorada em dois Acordos: Cooperacdo Recebida e Cooperacdo Ofertada
(Sul-Sul). Ambos os formatos obedecem aos parametros estabelecidos, no ambito
doméstico, pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), vinculada ao Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE).

Em termos gerais, a cooperacgdo técnica recebida € constituida de um conjunto de
atividades que objetivam a transferéncia de conhecimentos e de técnicas, a absorcao e o
desenvolvimento de conhecimentos especificos. Caracteriza-se como um instrumento
privilegiado de promocao do desenvolvimento nacional, a partir da parceria entre paises
e organismos internacionais para o Brasil. A cooperacdo técnica ofertada ou ainda
“cooperagdo Sul-Sul”, por outro lado, ¢ entendida como o intercAmbio horizontal de
conhecimentos e experiéncias originados nos paises em desenvolvimento cooperantes
com o proposito de compartilhar ligdes aprendidas e boas praticas exitosas disponiveis
no Brasil. As prestacGes de contas sdo feitas a partir da apresentacdo de relatorios
financeiros trimestrais e a prestacdo de contas final € realizada ao final da vigéncia do
Acordo. O Acordo de Cooperacdo Recebida teve seu periodo de vigéncia encerrado em
setembro de 2015. O INPI solicitou e recebeu todos os comprovantes de pagamentos
finais da OMPI, a qual era responsavel pela administracdo financeira do projeto, ao
longo do ano de 2016, e, com base em todos os dados e documentos enviados ao
Instituto, esta sendo elaborado um relatorio final do Projeto, o qual deve ser concluido
no primeiro trimestre de 2017. O Acordo de Cooperacdo Ofertada teria a vigéncia
encerrada em setembro de 2016, contudo foi prorrogado para a execucdo de atividades
até marco de 2017.

Para ambos os Acordos, ndo houve repasse de recursos no exercicio de 2016,
uma vez que havia saldos suficientes para a realizacdo das atividades previstas até o
final de cada Projeto. Esse saldo foi possivel, pois 0 montante efetivamente gasto foi
aquém do que se previu inicialmente. Tal situacdo se explica principalmente pela
orientacdo dos Orgdos de controle para que missGes de servidores ndo fossem mais
custeadas pelo projeto e pela paralisacdo e cancelamento de atividades devido as duas
transicfes administrativas ocorridas no INPI.
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Quadro A.3.3.3 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
altimos trés exercicios

Unidade concedente

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio
Modalidade celebrados (em R$ 1,00)

2016 2015 2014 | 2016 2015 2014
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de repasse 0 0 0 0 0
Termo de Execucéo descentralizada 1 0 0 49.865,06 0 0
Totais 0 0 0 49.856,06 0 0

Fonte: CGRH
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Quadro B.3.3.3 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Exercicio da Prestagdo

Quantitativos

€ montante

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

das Contas repassados Termo  de
A Contratos  de | Execugdo
Convénios .
repasse descentrali-
zada
Quantidade 0 0 1
Contas
Montante
Prestadas o 0 0 49.865,06
Exercicio do relatdrio de P
OESED Quantidade 0 0 0
Contas NAO
Prestadas Montante 0
Repassado 0 0
Quantidade 0 0 0
Exercicios anteriores Contas NAO
Prestadas Montante 0
Repassado 0 0

Fonte: TED N°01/2016 INPI-CENTRESAF/RJ; SIAFI; Processos INPI N° 52400.109223/2016-06 e N°

52400.189102/2016-21.
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Quadro C.3.3.3 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatério de gestédo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

referéncia do relatério de gestéo At Contratos | Termo de Execugdo
Convénios .
de repasse | descentralizada

Quantidade aprovada 0 0 1

Quantidade reprovada 0 0 0

Contas analisadas Quantidade E TCE

instauradas 0 0 0

Montante repassado (R$) 0 0 49.865,06
i NAO Quantidade 0 0 0
sl el Montante repassado (R$) 0 0 0

Fonte: TED N°01/2016 INPI-CENTRESAF/RJ; SIAFI; Processos INPI N° 52400.109223/2016-06 e N°
52400.189102/2016-21.

Quadro D.3.3.3 - Termo de execucdo descentralizada N° 01/2016 INPI — CENTRESAF/RJ

Unidade Descentralizadora

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Unidade Recebedora

Nome: Centro Regional de Treinamento da ESAF no Rio de Janeiro — CENTRESAF/RJ

Item Previsto Executado
Plano de Trabalho (n° de cursos) 28 11

Item Inicial/Previsto Final/Executado
Montante Descentralizado (R$ 1,00) 176.243,04 49.865,06
Montante Pago via Restituicdo (R$ 42.132,52 12.170,10
1,00)

Fonte: TED N°01/2016 INPI-CENTRESAF/RJ; SIAFI; Processos INPI N° 52400.109223/2016-06 e N°
52400.189102/2016-21.
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Anadlise Critica

Com a motivacdo de atender as necessidades de treinamento e desenvolvimento
identificadas pelos servidores do 6rgdo e publicadas no Plano Anual de Capacitacdo de
2016, por meio de agdes que pudessem ser realizadas via Escolas de Governo, conforme
preconizado no artigo 3°, inciso XllI, do Decreto 5.707/2006, foi firmado junto ao
Centro Regional de Treinamento da Escola de Administragdo Fazendaria no Rio de
Janeiro — CENTRESAF/RJ o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) N° 01/2016.
Cabe ressaltar que a Escola de Administracdo Fazendaria é uma instituicdo com ampla
tradicdo de seriedade e credibilidade em processos de selecdo e treinamento de
servidores publicos.

Foram previstos no Plano de Trabalho 28 cursos, para os quais foi
descentralizado, inicialmente, o montante de R$ 176.243,04. No entanto, em virtude do
exiguo tempo para execucdo das turmas apds a assinatura do Termo em 13/09/2016 e
sua publicagdo em 27/09/2016, foram realizados 11 cursos de carater técnico e
gerencial, com valor total de R$ 49.865,06. O CENTRESAF/RJ, em cumprimento ao
estabelecido no TED, efetuou a entrega dos relatérios de execucgdo fisico-financeira
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias apds o final da vigéncia do Termo, bem como a
devolucédo do saldo descentralizado ndo executado. Houve também, em conformidade
com o acordado, o pagamento, via GRU intra-SIAFI, de restituicdo no valor de
R$12.170,10, referente a despesas que foram executadas com recursos proprios da
ESAF. Desta maneira, foi executado 39% do Plano de Trabalho e, aproximadamente,
28% do valor total previsto. Destaca-se, ainda, que foram designados Gestor, Fiscal
Técnico e Fiscal Administrativo para o TED, possibilitando um trabalho de
acompanhamento da execucdo do escopo.

A realizagdo do TED possibilitou a execugdo de 11 cursos com professores
experientes, todos realizados internamente, de maneira a incentivar e facilitar a
participacdo e presenga dos servidores. No total, foram 246 vagas ocupadas, que
culminaram em 226 capacitacdes concluidas - dentre as quais 16 foram de servidores de
outros Grgdos parceiros, aos quais o INPI ofereceu as vagas remanescentes. Do total de
turmas executadas, quatro tiveram foco no desenvolvimento de competéncias gerenciais
e voltadas aos servidores ocupantes ou substitutos de posi¢des gerenciais no Instituto.

3.3.3.1 Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacfes de
Contas

Conforme estabelece o Regimento Interno do INPI, aprovado pela Portaria
MDIC n° 11 de 27 de janeiro de 2017, aos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao
Presidente, aos 06rgdos seccionais e aos Orgdos especificos singulares, compete
acompanhar e fiscalizar a execucdo de convénios, termos de cooperacdo, acordos de
cooperacdo técnica, contrato de repasse, projetos e quaisquer instrumentos de
transferéncia, analisar e avaliar a prestacdo de contas parcial e/ou total e emitir parecer
técnico e financeiro, encaminhando para a aprovacao do ordenador de despesas.

A Divisdo de Contabilidade Geral, unidade vinculada & Coordenacio Geral de
Orgcamento e Finangas — CGOF, que integra a Diretoria de Administracdo — DIRAD do
INPI compete acompanhar o recebimento das prestagcGes de contas desses convénios,
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acordos de cooperacdo técnica, contrato de repasse e quaisquer instrumentos de
transferéncia firmados, efetuando os respectivos lancamentos.

Na anélise da Prestacéo de Contas ocorre a verificacdo das despesas quanto a sua
execucdo dentro do periodo de aplicagdo, observancia dos aspectos formais de
apresentacdo, bem como verificacdo de que as despesas atendam aos aspectos legais
conforme preconiza a macrofunc¢do 020320 — Tomada de Contas e Prestacdo de Contas.

3.3.4 Informacdes sobre a realizacé@o das receitas
A receita total realizada no ano de 2016 atingiu R$ 357.405.452,23, superando
em 1% a Ultima reestimativa da receita realizada pela Secretaria de Or¢camento Federal

(SOF) e em 8% a receita realizada em 2015 (R$ 302.295.450,79).

A receita anual dos servigos de marcas (R$ 152.025.756,14) superou a dos
servicos de patentes (R$ 141.819.261,37) em R$ 10.206.494,77. As duas receitas juntas
mantiveram a media de representacdo da receita do INPI nos ultimos anos, 83% da
receita total do INPI.

O Quadro A.3.3.4 demonstra a Receita do INPI prevista na LOA (conforme
ultima reestimativa da SOF) e o comportamento da arrecadacdo anual pela nova
codificacdo de previsdo e acompanhamento do governo Federal que ndo segrega os
servigos individuais do Instituto.

O acompanhamento da Receita por servigos especificos, para fins de previsdes e
andlise, é realizado pelo sistema PAG (sistema interno do INPI).

Quadro A.3.3.4 — Receita do INPI — LOA e Arrecadacéo

Fonte|Conta Corrente Especificacao Reestimativa LOA| Arrecadacdo A
RECEITAS CORRENTES 354.383.637 356.332.500 |100,55%

Receita Patrimonial 54.978.030 53.292.756 | 96,93%
Aluguéis, Arrendamentos,

250 1310.01.11 |Foros, Laudémios, Tarifas de 22.026 28.121| 127,67%
Ocupacéo
Remuneragdo de Depositos

280 1321.00.11 L. 54.956.004 53.264.635| 96,92%
Bancarios
Receita de Servicos 299.337.091 302.049.094 | 100,91%

250 | 16100111 | °TViG0s Administrativos e 991.959 989.604| 99,76%
Comerciais Gerais
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Continuacdo do Quadro A.3.3.4 — Receita do INPI — LOA e Arrecadagdo

Servigos de Registro,

250 1610.03.11 e S 298.345.132 301.058.816| 100,91%
Certificacdo e Fiscalizacdo
Multas e Juros de Servigos de
250 1610.03.12 |Registro, Certificacdo e - 674 0,00%
Fiscalizacdo
Outras Receitas Correntes 68.516 990.650 (1445,87%
250 | 19100911 |Multase Juros Previstos em 42,871 109.393| 255,17%
Contratos
250 | 19220611 |ReStituicdo de Despesas de 13.039 868.3176659,38%
Exercicios Anteriores
1923.03.11 | Reversdo de Garantias 0 1.617| 0,00%
1990.99.11 | Outras Receitas - Primarias - 4.360 3.078| 70,59%
Principal
250 | 1990.99.13 | Ouras Receitas - Primarias - 8.246 8.246 100,00%
Divida Ativa
RECEITAS DE CAPITAL 110.327 107.592 | 97,52%
Amortizagges de 110.327 107.592 | 97,52%
Emprestimos
263 | 22130011 |\Vienacdo de Bens Moveise 6.250 6.250 100,00%
Semoventes
280 | 230007.11 |/\mertizacdo de 104.077 101.342| 97,37%
Financiamentos
RECEITAS CORRENTES
976.302 965.361 | 98,88%
INTRA-ORCAMENTARIAS
250 Receita de Servicos 976.302 965.361 | 98,88%
Servigos Administrativos e
250 7610.01.11 |Comerciais Gerais - - 233 0,00%
Operacdes Intraorcamentarias
Servicgos de Registro,
250 7610.03.11 |Certificagdo e Fiscalizag&o - 976.302 965.128| 98,86%
Operagdes Intraorcamentarias
TOTAL 355.470.266,00 357.405.452,23 | 100,54%

Fonte: SIAFI Operacional e SIOP
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Informacdes sobre a execucéo das despesas

Quadro A.3.3.5 - Despesas por modalidade de contratacéo

Modalidade de
Contratacdo

Despesa executada

Despesa paga

2016 %

2015

%

2016

% 2015

%

1. Modalidade
Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g)

de

38.907.413,87 12

35.224.979,16

11

32.919.202,52

10| 30.610.381,02

10

a) Convite

b) Tomada de Pregos

Concorréncia

c)

d) Pregédo

38.907.413,87 | 1

35.224.979,16

11

32.919.202,52

10| 30.610.381,02

10

Concurso

€)

f) Consulta

g) Regime
Diferenciado
Contrata¢des Publicas

de

2. ContratacOes
Diretas (h+i)

24.237.975,89

32.342.354,36

10

20.617.548,21| 6

30.982.052,79

h) Dispensa

21.455.540,00

28.725.053,75

©

18.793.494,60 | 6

28.538.984,69

i) Inexigibilidade

2.782.435,89

3.617.300,61

1.824.05361| 1

2.443.068,10

3. Regime de

Execugdo Especial

J) Suprimento  de

Fundos

4. Pagamento  de

Pessoal (k+l)

243.859.364,57 3

229.033.329,08

7

[ERN

242.660.320,85

76 | 229.033.329,08

73

K)
Folha

Pagamento em

243.481.970,00| 73

228.755.583,51

7

[N

242.282.926,28

75| 228.755.583,51

73

I) Diarias

377.39457| O

277.745,57

377.394,57

0 277.745,57

5. Total das Despesas
acima (1+2+3+4)

307.004.754,33 92

296.600.662,60

92

296.197.071,58

921 290.625.762,89

92

6. Total das Despesas
UPC

333.711.287,79 100

321.847.333,96

100

320.938.451,11

100 | 315.494.505,37

100

Fonte: Exercicio 2016; Tesouro gerencial. Exercicio 2016; Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2015.

*QOs valores referentes a 2016 ndo contemplam precat6rios / sentencas judiciais 0s quais o INPI nédo
possui gestdo orgamentaria e financeira.
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
ng:;c':;frgc\’jle vantagens fixas | 1 43.828.00000 |136.781.510,30 | 143.109.926 46 | 136.781510,30 | 718.073,54 143.109.926,46 | 136.781.510,30
é‘z:]f’e':nt'”:::rps’ res. REMUNET. | 56 951.021,00 | 54.600.994,67 | 58.716.304,32 | 54.600.994,67 | 234.716,68 58.716.304,32 | 54.600.994,67
Obrigac0es patronais 27.415.000,00 26.243.170,65 | 27.320.660,67 | 26.243.170,65 | 94.339,33 27.320.660,67 | 26.243.170,65
Demais elementos do grupo 13.287.949,00 | 11.129.907,89 | 13.136.034,83 | 11.129.907,89 | 151.914,17 13.136.034,83 | 11.129.907,89
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS
Outros servicos de terceiros —| 5668621645 | 63.853.970,28 | 47.998.297,42 | 59.900.186,41 |8.687.919,03 | 3.953.783,87 | 47.998.297,42 | 59.900.186,41
pi
PJ - OP.INT.ORC.
Locagdo de médo-de-obra 16.600.748,11 | 13.077.020,64 | 14.708.909,97 | 12.233.955,95 |1.891.838,14 | 843.064,69 | 14.708.909,97 | 12.233.955,95
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Continuacdo do Quadro B.3.3.5. — Despesas por grupo e elemento de despesa

Auxilio-alimentacéo 5.453.440,00 4.269.626,62 | 5.412.990,50 | 4.269.626,62 40.449,50 5.412.990,50 | 4.269.626,62
Demais elementos do grupo 11.474.888,22 10.750.631,33 | 10.535.326,94 | 10.151.347,89 | 939.561,28 | 599.283,44 | 10.535.326,94 | 10.151.347,89
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Eg::;‘;i’:ﬁ::os e material 302501|  770.81395 101.31999|  3.025,01| 669.493,96 101.319,99
Sj“"os servigos de terceiros - 11.000,00|  287.202,63 11.000,00 | 287.202,63
Material de consumo 82.485,00 82.485,00 82.485,00

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacédo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Exercicio 2016; Tesouro gerencial. Exercicio 2015; Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2015.
*Os valores referentes a 2016/2015 ndo contemplam precatérios / sentengas judiciais os quais o INPI ndo possui gestdo orcamentéria e financeira.
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Anélise critica da realizacdo da despesa

Se compararmos os anos de 2015 e 2016, no tocante as despesas na modalidade
de contratacGes diretas, percebemos que houve decréscimo dos valores totais
executados e pagos, e em contrapartida um acréscimo em relacdo aos valores
relacionados aos pregdes eletronicos. Porém, esse acréscimo corresponde a apenas 1% a
mais na despesa executada de 2015 em rela¢do ao ano de 2016.

O valor referente as dispensas de licitacdo corresponde a um percentual muito
relevante, em relacdo ao total de despesas por contratacdes diretas, tendo em vista que
as despesas com locacdo de imdveis e condominio perfazem um montante consideravel
das despesas totais de contratacdo do INPI. Levando em consideracao essa afirmativa e
em atendimento as diretrizes governamentais de reducdo e melhoria do gasto publico
promoveu-se a renegociacdo de alugueres dos imoveis locados e remodelagem da
ocupacdo fisico-espacial do Instituto na cidade do Rio de Janeiro, inicialmente, o
redimensionamento de ambientes de escritorio nos prédios SB1 e MV9, ocorreria com
devolucdo de andares desse Gltimo. Com isso, a redugdo dos valores desembolsados a
titulo de locacdo, no Rio de Janeiro, teve maior visibilidade em 2016, vez que a
renegociacdo do contrato de locagdo do S&o Bento n°l foi efetivada apenas em
23/12/2015, sendo a caréncia dos alugueres (3 meses) iniciada em novembro. Apesar de
ndo ter ocorrido a devolucdo dos oitos andares previstas anteriormente, ocorreu nova
remodelagem de utilizacdo dos ambientes de escritorio que prevé ocupacdo de um Unico
edificio - MV9, gerando economia anual muito superior a anteriormente prevista.

Quanto as despesas com pagamento de diarias, nota-se um acréscimo em relacéo
ao ano anterior, tendo em vista um maior numero de viagens, nacionais e internacionais,
a servico do Instituto, principalmente Brasilia/DF, e de capacitacdes internacionais
ocorridas em 2016.

E quanto as despesas relacionadas ao pagamento de pessoal, nota-se a majoracao
em relacdo ao exercicio de 2015, fato decorrente do ingresso de 68 novos pesquisadores
em propriedade industrial, aprovados e nomeados pela Portaria GM/MP n° 148, de
29/04/2016, publicada no DOU de 02/05/2016, remanescentes do concurso n° 1/2014.

Importante mencionar a edicdo da Portaria GM/MP n° N.° 67, de 1 de marc¢o de
2016, que semelhante ao Decreto n°® 8.540/2015, que buscou racionalizar os gastos
publicos, estabelece limites para as despesas referentes a contratacdo de bens e servicos
e a concessdo de didrias e passagens, além de suspender a realizagdo de novas
contratagdes relacionadas a aquisicdo de imdveis, locacdo de imdveis, aquisicdo de
veiculos de representacdo, de transporte institucional e de servicos comuns, conforme
disposto nos arts. 3°, 5° e 6° do Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008, locacédo de
veiculos e locacdo de maquinas e equipamentos.

No tocante aos indicadores da &rea de licitagbes e contratos, envolvendo as
contratacdes de Micro empresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP), via Pregéo
Eletr6nico, no ano de 2016, tivemos como resultados:
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Quadro C.3.3.5 - Percentual de economia em Pregdes adjudicados com ME/EPP

Valor estimado

Diferenca entre o

. . Valor 2 Percentual de
Valor Estimado para os itens valor estimado e 0 .
contratado economia
contratados valor contratado
R$ 730.597,22 R$ 710.476,29 R$ 600.148,18 R$110.328,11 15,53 %

Esse percentual foi bem menor em relacdo ao percentual de economia de 2015
(35,63%), porém o valor contratado no exercicio anterior foi consideravelmente maior.

Também buscando estar em consonancia com as politicas adotadas pelo

Governo federal, de incentivo as micro e pequenas empresas, foi criado o indicador que
demonstra o percentual em relacdo ao valor total contratado via Pregdo Eletrénico de
adjudicacdo por empresas ME/EPP. Nesse caso, o INPI apresentou um percentual
reduzido em relacdo ao ano de 2015, tambeém pelo fato do valor contratado ter sido
muito inferior ao ano anterior.

Quadro D.3.3.5 - Percentual em relagdo ao valor total contratado via Pregéo Eletrdnico de
adjudicagdo por empresas ME/EPP

Valor estimado

Percentual de

Valor Estimado para os itens co?mlt?;?ar do Vgcl)?rr] (|:\;|)Et/r|g|t:>a|§| ° contratacdo de
contratados ME/EPP
R$ 730.597,22 R$ 710.476,29 R$ 600.148,18 R$ 140.405,74 19,76 %

Ainda nesse passo, quando observamos a participacdo de ME/EPP em dispensas
de licitacdo percebemos a diminuta participacdo de ME/EPP no percentual total de
dispensa, devido ao fato de estar alocada no valor total contratado a locacdo do edificio
Sdo Bento. Contudo, contabilizando todas as dispensas contratadas pelo INPI
verificamos trés quadros necessarios para a analise. Em vista da necessidade de
retirarmos da média final a contratacdo do Edificio Sdo Bento Corporate, por
representar um valor muito elevado, verificamos que do total em valor das dispensas
realizadas em 2016 o percentual de contratacdo de ME/ EPP se eleva para 87,27%.

Quadro E.3.3.5 - Participacdo de ME/EPP por valor contratado em dispensas

Percentual de contratagdo com

Valor contratado com ME/EPP ME/EPP

Valor contratado

R$ 3.762.607,79 R$ 19.714,61 0,52 %
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Quadro F.3.3.5 - Participacdo de ME/EPP por valor contratado em dispensas (art. 24, inc.
I, Lei 8666/93)

Valor contratado Valor contratado com ME/EPP Percentual de contratagdo com
ME/EPP
R$ 22.589,61 R$ 19.714,61 87,27 %

Quadro G.3.3.5 - Participacdo de ME/EPP por valor contratado em dispensas (art.24 inc.
I, Il e X, Lei 8666/93) ***

Valor contratado Valor contratado com ME/EPP PRIEILEL £6 EONREGD B0
ME/EPP
R$ 22.589,61 R$ 19.714,61 87,27 %

*** No ano de 2016 ndo houve contrata¢Ges fundamentadas no Art. 24, incisos | e X.
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3.4  Desempenho Operacional

Em 2016, o INPI focalizou os esforgos de melhoria do desempenho operacional
na obtencdo de ganhos de produtividade, por meio da otimizacdo de procedimentos
técnicos, da organizacdo de forcas-tarefa e da implementacdo de projeto-piloto de
trabalho remoto (home office), combinado com o aumento do quadro de examinadores
de patentes, com a homeacao de 69 candidatos aprovados no concurso de 2014 para o
cargo de pesquisador em propriedade industrial.

Como resultado, foram superadas todas as metas institucionais fixadas para
2016, conforme sera mostrado no Quadro A.3.4. Também verificou-se melhoria do
desempenho das atividades de exame de pedidos de direitos de propriedade industrial,
em relacdo aos resultados alcancados em 2015: crescimento de 21% no numero de
decisbes técnicas de pedidos de concessdo de patentes; de 8% nas decisGes técnicas de
pedidos de registro de marca em 2015; de 82% nas decisdes técnicas de pedidos de
registro de desenho industrial; e de 54% no total de instrucdes técnicas de recursos e
processos administrativos de nulidade de patentes, marcas e desenho industrial, em
segunda instancia administrativa.

A melhoria na capacidade de produgdo técnica do INPI contribuiu para o
enfrentamento do backlog em 2016. Observou-se uma queda de 11% no estoque de
pedidos de registro de marca pendentes primeiros exames, de 474.656 para 421.941. O
backlog de patentes, por sua vez, manteve-se praticamente estavel, com ligeiro aumento
de 0,7% no total pedidos de concessdo de patentes aguardando decisdo final, passando
de 242.151, em 2015, para 243.820 em dezembro de 2016.

Todavia, vale destacar que a atual capacidade operacional do INPI ainda é
insuficiente para solucionar de forma estrutural, e em tempo razoavel, o problema do
backlog e, com isso, agilizar a concessao e registro de direitos de propriedade industrial
no Brasil.

No que se refere aos pedidos de indicacdo geografica (1G), em 2016, houve o
depdsito de cinco pedidos, enquanto foram concedidos seis registros de indicacdo
geografica, todos nacionais. Os registros concedidos foram cinco na espécie indicacédo
de procedéncia - Carldpolis (PR), Regido das Lagoas Mundalu-Manguaba (AL), Regido
de Pinhal (SP), Mara Rosa (GO) e Sdo Bento de Uréania (ES) - e um referente a
denominag&o de origem, para Vale do Propolis Verde de Minas Gerais.

Resultados relacionados no Plano Plurianual — PPA

Em relagdo ao Plano Plurianual 2016-2019, no ano de 2016 o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial passou a contribuir em iniciativas ndo individualizadas que
referem-se ao Programa 2079 — Desenvolvimento da Industria, Comércio e Servigos,
auxiliando no atingimento do Objetivo 1038 - Promover a inovagdo nas empresas, 0
estimulo a P&D e a qualificagdo profissional.
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As informacdes basicas das Iniciativas séo as seguintes:

e 04MA - Fortalecimento da governanca e da execucdo da politica de
propriedade industrial, por meio do aperfeicoamento da articulagdo
institucional e da melhoria da eficiéncia, eficacia e efetividade da operacéo
do sistema de propriedade industrial.

e 04MB - Disseminacdo do uso dos sistemas de protecdo da propriedade
industrial por empresas e instituicGes cientificas e tecnoldgicas brasileiras,
por meio da divulgacdo, da capacitacdo e da pesquisa em propriedade
intelectual, e do fomento ao uso estratégico da informacdo tecnoldgica
contida em documentos de patentes.

e 04MC - Fortalecimento da inser¢do do Brasil no sistema internacional de
propriedade intelectual, por meio da cooperacdo técnica do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) com escritérios de propriedade
intelectual em outros paises e da adesdo a acordos e tratados internacionais
em matéria de propriedade intelectual.

A melhoria operacional do INPI possibilitou 0 aumento da capacidade de
producdo técnica nas atividades de exame de pedidos de direitos de propriedade
industrial, sem, contudo, viabilizar, ainda, as condi¢des suficientes para oferecer
padroes de desempenho comparaveis ao dos melhores escritdrios de propriedade
industrial de referéncia internacional. As metas institucionais de decisdo em exame
técnico de pedidos de concessdo de patentes, de registro de marca e de desenho
industrial foram superadas em 2016, e os resultados foram melhores que os alcancados
em 2015. Mas, o problema do backlog permanece sem solucédo estrutural, o que impede
a necessaria agilizacdo dos servigos prestados aos usuarios do sistema nacional de
propriedade industrial.

No campo da disseminacdo da cultura da propriedade industrial, os resultados
também superaram as metas institucionais para 2016: foram 3.955 participantes em
cursos de propriedade intelectual oferecidos pelo INPI e instituicdes parceiras, 28%
acima da meta de 3.080 participantes; e 9.148 participantes em eventos de propriedade
intelectual, 58% a mais que a meta de 5.796 participantes.

Nas a¢des de cooperacdo técnica internacional, o destaque foi a implementacédo
do acordo (piloto) PPH - Patent Prosecution Highway - com o escritério norte-
americano de propriedade industrial (USPTO), além da negociacdo para celebracdo, em
2017, de acordos internacionais desse tipo como os escritorios europeu (EPO) e japonés
(JPO) de patentes, visando a aceleragdo do exame técnico de pedidos de patentes.
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Quadro A.3.4 - Resultados das metas e resultados institucionais em 2016

. Resultado 2016 Meta 2016 Alcancado

Indicador A) B) (A/B)%
Primeiro Exame Técnico de
Pedidos de Patentes 8.083 5.418 149.2%
Decisdo de Exame Tecnico de o
Pedidos de Patentes 8.442 5.557 151,9%
Decisao de Exame Técnico de
Pedido de Registro de Marca 193633 176.704 109.6%
Decisao de Exame Técnico de
Pedidos de Registro de Desenho 9.122 7.324 124,5%

Industrial

Decisdo de Exame Técnico de
Contratos e Faturas de 1.419 1.275 111,3%
Transferéncia de Tecnologia

Instrugdo em Recurso e Processo
Administrativo de Nulidade em

0)
processos de patente, marca e 18.405 10.416 176,7%
desenho industrial
?2%%?33.22 informago 1.698 1.250 135,8%
Participacdo em Eventos de .
Propriedade Intelectual 9.148 5.796 157,8%
Participacdo em Cursos de o
Propriedade Intelectual 3.953 3.080 128,3%

Fonte: CGPE

Os resultados institucionais em 2016 evidenciam expressivo avango tanto na
capacidade operacional de producdo técnica das atividades de exame de pedidos de
propriedade industrial quanto na execucdo de acbes de disseminacdo da propriedade
intelectual. Destaca-se que, além terem superado as metas previstas para 2016, 0s
resultados alcancados nos indicadores de desempenho das atividades de exame também
foram maiores que a producéo de 2015.

Os fatores determinantes para o aumento da producdo operacional, em primeira
e segunda instancias administrativas, foram a otimizacdo de processos internos de
exame técnico, as melhorias incrementais na infraestrutura de tecnologia da informacao,
a organizacéo de forcas-tarefa e grupos de trabalho, o remanejamento interno de pessoal
para as unidades de exame e 0 incentivo ao desempenho individual dos examinadores,
por meio de projetos-piloto de trabalho remoto e desconcentracdo das atividades de
exame para unidades regionais.
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3.5  Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

A Instrugdo Normativa INPI/PR n°. 46, de 30 de dezembro de 2015, definiu os
indicadores e as metas de desempenho institucional para 2016, conforme serd
apresentado no Quadro A.3.5.

As metas institucionais para 2016 sdo diretamente associadas as atividades de
exame de pedidos de direitos de propriedade intelectual e de difusdo do conhecimento
em propriedade intelectual, e estdo alinhadas com a participacdo do INPI no PPA 2016-
2019 e diretamente associadas as atividades de exame de pedidos de direitos de
propriedade intelectual e de difusdo do conhecimento em propriedade intelectual.
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Quadro A.3.5 - Detalhamento dos indicadores e metas institucionais

Periodo de Avaliacdo: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Indicador Meta Peso Formula de célculo
Primeiro Exame Técnico > (exigéncia técnica [c6d.6.1] em primeiro
de Pedidos de Patentes 5.418 12% | exame + conhecimento de parecer em
primeiro exame [c6d.7.1])
Decisdo de Exame Técnico 5557 16% > (deferimento [c6d.9.1] + indeferimento
e Pedidos de Patentes ' €0d.9.2] + arquivamento técnico [c6d.11.
de Pedidos de P [c6d.9.2] [c6d.11.2])
Decisdo de Exame Técnico
de Pedido de Registro de 176.704 | 16% | Y (pedido deferido + pedido indeferido)
Marca
ecisdo de Exame Técnico edidos de DI concedidos [¢6d.39] +
Decisdo de E Técni > (pedidos de DI didos [c6d.39]
de Pedidos de Registro de 7.324 16% | pedidos de DI indeferidos [c0d.36] +
Desenho Industrial pedidos de DI arquivados [c6d.35] )
Decisdo de Exame Técnico
de Contratos e Faturas de > (contrato e fatura averbados + contrato ¢
Transferéncia de 1.275 12% | fatura indeferidos + contrato e fatura
Tecnologia arquivados)
Instrucdo em Recurso e
Processo Administrativo de .
Nulidade em processos de 10416 | 16% Z (InStWQaO de RecurSON contra 0
patente, marca e desenho indeferimento + Instrucdo de PAN)
industrial
> (n°® de estudos x 200 + n°® de radares x 100 +
Produgdo de Informacéo 1.250 4% n° de buscas de patente x 2 +
Tecnolbgica ' n° de atendimentos de literatura técnico-
cientifica x 1)
- > (n° de participantes em seminarios + n° de
P mE .. .
d:rlilg;?:r??g;wo Vr?rej:joaije 5706 4% participantes em palestras proferidas + n° de
Intelectual P ' participantes atendidos em estande em
eventos)
Y (n° capacitados em cursos a distancia + n°
L participantes em cursos e oficinas presenciais
Participacdo em Cursos de e .
cipag ) 3.080 4% | no INPI e em institui¢Oes parceiras + n°

Propriedade Intelectual

formados em pds-graduacéo lato e stricto
sensu)

Fonte: CGPE
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4 Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos

4.1  Descricdo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca consiste em um conjunto de praticas e 0rgaos
seccionais que tem por finalidade otimizar o desempenho organizacional, observando a
segregacdo de funcGes e controles internos, com o fim de apoiar a melhoria continua de
processos de trabalho, projetos e a alocagdo eficaz dos recursos disponiveis,
contribuindo para o cumprimento dos objetivos institucionais e gerando beneficios para
a sociedade.

No INPI, tal estrutura é composta pelos seguintes 6rgdos seccionais: Ouvidoria,
Procuradoria Federal, Auditoria Interna e Corregedoria, que estdo instituidos pelo
Decreto n.° 8.854, de 22/09/2016. Além dessas Unidades, tem-se também como
instancia de controle: o Comité de Tecnologia da Informacio e a Comissdo de Etica do
Servidor.

Ressalta-se que o presidente do INPI, Luiz Otavio Pimentel, assinou, no dia 19
de dezembro de 2016, a adesdo do Instituto ao Programa de Fomento a Integridade
Pdblica (Profip), instituido pela Portaria n° 784/2016.

O Profip € uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que visa a
incentivar e capacitar os orgdos e entidades do poder executivo federal a
implementarem mecanismos e procedimentos internos de prevencdo e combate a
COrrupcao.

Ao aderir ao Profip, o INPI passa a desenvolver um plano de gestdo de
integridade formado por: comprometimento e apoio da alta direcdo, definicdo e
fortalecimento de instancias de integridade, analise e gestdo de riscos e estratégias de
monitoramento continuo.

A seqguir serdo descritas as atribuicdes, a forma de atuacdo de cada instancia e a
base normativa de cada 6rgdo seccional.
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Ouvidoria

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

A Ouvidoria € um 0Orgdo de assessoramento que atua na intermediacdo entre a
Instituicdo e as demandas do cidaddo (usuéario interno ou externo). Tem como atribuicéo
de receber manifestacdes, interpreta-las e buscar solugcfes para cada caso com o objetivo
de aprimoramento da qualidade dos servicos prestados, além de informar
adequadamente a diregdo do Instituto sobre os indicativos de satisfacdo dos usuarios.

Competéncias Regimentais

| - receber, analisar e dar tratamento adequado a reclamac6es, denuncias, elogios
e sugestdes e, quando necessario, encaminhar os pleitos as areas competentes para
atendimento;

Il - acompanhar as providéncias adotadas e manter o usuario informado, em
relacdo ao definido no inciso I, quando couber;

Il - medir o nivel de satisfacdo do usuario em relacdo ao atendimento prestado
pela Ouvidoria por meio de sistema informatizado e realizar a analise dos resultados nos
relatorios gerenciais;

IV - gerar e divulgar relatérios com dados gerenciais e graficos estatisticos que
demonstrem a atuacdo do INPI, identificando pontos criticos e contribuindo para a
melhoria continua da instituicao;

V - organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e sugerir a
implementacao de acdes as areas, visando a melhoria dos servigos oferecidos pelo INPI
no cumprimento de suas finalidades;

VI - mediar, uma vez esgotados os demais canais de resolucdo internos do INPI,
eventuais conflitos nas relagcdes de trabalho e na prestacdo de servicos do INPI; e

VII - atuar como canal direto, agil e imparcial para atendimento das demandas
dos usuérios do INPI

Base Normativa

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

e Emenda Constitucional n°® 19, 1998. § 3° do artigo 37

e Regime Juridico Unico - Lei n° 8.112, de 11/12/90

e Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal.

e Resolugdo N° 138/2014 - Disciplina os procedimentos do atendimento
prestado pela Ouvidoria do INPI.

e Portaria CGU n° 50.253, de 15 de dezembro de 2015.
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Procuradoria Federal

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

Compete a Procuradoria Federal executar e operacionalizar as atividades
relacionadas com os servicos juridicos, no ambito da autarquia.

Competéncias Regimentais

| - representar judicial e extrajudicialmente o INPI, observadas as normas
estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal,

Il - orientar a execucdo da representacdo judicial do INPI, quando sob a
responsabilidade dos demais 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal;

I11 - exercer as atividades de consultoria e de assessoramento juridicos no ambito
do INPI e aplicar, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n° 73, de
10 de fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os demais 6rgdos de execucdo da Procuradoria Geral Federal na
apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades
do INPI, para inscri¢cdo em divida ativa e cobranga;

V - zelar pela observancia da Constituigdo, das leis e dos atos emanados dos
Poderes publicos, sob a orientacdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da
Procuradoria-Geral Federal; e

VI - encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal,
conforme o caso, pedido de apuracdo de falta funcional praticada por seus membros..

Base Normativa

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
e Lei Complementar N° 73, de 10 de fevereiro de 1993.
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Auditoria Interna

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

A Auditoria Interna compete verificar a conformidade com as normas vigentes
dos procedimentos de natureza orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial,
operacional e de recursos humanos.

Competéncias Regimentais

| - elaborar, submeter a aprovacdo do Presidente do INPI e executar
adequadamente os Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna e os Relatorios
Anuais de Atividades de Auditoria Interna, na forma das normas em vigor;

Il - zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade dos controles internos e pelo
adequado atendimento as recomendacfes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e
do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle;

[l - orientar ou proceder, quando determinado pelo Presidente do INPI, ao
exame prévio dos atos administrativos de sua competéncia, sem prejuizo daquele
eventualmente realizado pela Procuradoria Federal Especializada, de modo a garantir a
conformidade desses atos com a legislacéo especifica e com as normas correlatas;

IV - orientar os gestores de bens e os ordenadores de despesas, quando
determinado pelo Presidente do INPI;

V - orientar a elaboracdo das Prestacdes de Contas Anuais e emitir pareceres
sobre Tomadas de Contas Especiais realizadas no @mbito do INPI.

Base Normativa

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil

e Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000;

e Instrucdo Normativa MF/SFC n° 1, de 6 de abril de 2001,

e Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015;

e Normas Brasileiras para o Exercicio da Auditoria Interna — Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (11A-Brasil);

e Decreto n®1.171, de 22 de Junho de 1994 - aprova o Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal; e

e Codigo de Etica da Auditoria Interna, aprovado pela Resolugdo INPI/PR n°
246/2010.
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Corregedoria

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

As atribuicbes da Corregedoria-Seccional podem ser analiticamente divididas
em funcbes de coordenacdo, supervisdao e execucdo. A corregedoria-seccional sera
competente para coordenar as atividades correcionais sob sua responsabilidade com as
atividades dos demais integrantes do Sistema de Correicdo: organizando e fornecendo
informacdes sobre 0s processos em curso, participando de atividades conjugadas com 0s
demais integrantes e sugerindo medidas de aprimoramento para o melhor
funcionamento do sistema correcional.

Exercerd ainda um papel de supervisdo do funcionamento e execucdo dos
processos e procedimentos correcionais em curso no INPI. Isso quer dizer que compete
a Corregedoria-Seccional supervisionar as atividades das Comissfes Disciplinares
instauradas e atuando dentro do INPI (comissfes de processo administrativo disciplinar,
sindicancia investigativa, comissdes de sindicancia patrimonial e comissbes de
investigacao preliminar).

Competéncias Regimentais

| - planejar, dirigir, orientar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades de
correi¢do no ambito do INPI;

Il - instaurar ou requisitar a instauragdo, de oficio ou a partir de representacdes e
denuncias, de sindicancias, inclusive as patrimoniais, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos correcionais para apurar responsabilidade por
irregularidades praticadas na autarquia, e decidir acerca das propostas de arquivamento
de dendncias e representacoes;

1l - encaminhar ao Presidente do INPI, para julgamento, 0s processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicacdo de penalidades de sua
competéncia;

IV - propor o encaminhamento ao Ministro de Estado da IndUstria, Comércio
Exterior e Servicgos, para julgamento, dos processos administrativos disciplinares cujas
penalidades propostas forem demissdo, suspensdo superior a trinta dias, cassacdao de
aposentadoria ou disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo e destituicdo de
funcdo comissionada;

V - avocar, de oficio ou mediante proposta, sindicancias, processos
administrativos disciplinares e outros procedimentos correcionais em curso no INPI e
determinar o reexame daqueles ja concluidos ou, conforme o caso, propor ao Presidente
do INPI a avocacgéo ou o reexame do feito; e

VI - exercer as demais competéncias previstas no art. 5° do Decreto no 5.480, de
30 de junho de 2005.
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Base Normativa

e Lein®8.112/1990

e Lein®8.429/1992

e Lein®9.784/1999

e Decreto n°®5.483/2005

e Decreto n° 5.480/2005

e Portaria CGU n° 335/2006

e Instrucdo Normativa INPI/PR n° 61/2016.

Comité de Tecnologia da Informacéao

Atribuicdes e Forma de Atuacdo

O Comité de Tecnologia da Informacao tem sua definicdo e atividades elencadas
no texto da Instrucdo Normativa n°4, de 11 de setembro de 2014, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestdo - MPOG, conforme o Art. 2°, XXVIII: “Comité de Tecnologia da Informagao:
grupo formado por titulares das areas finalisticas e da area de tecnologia da informacéo
para assegurar que seus membros estejam envolvidos nas questdes e decisdes relevantes
de Tecnologia da Informacdo, sendo permitida a delegacdo de competéncias, e
instituido pela autoridade méaxima da entidade ou 6rgao”.

Competéncias

| — analisar e aprovar o novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo —
PDTI, elaborado pela Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagéo, com o apoio
das demais unidades do INPI, fundamentado no Plano Plurianual e no Planejamento
Estratégico do INPI e nas normativas implementadas pelos 6rgdos responsaveis pelos
sistemas de administracdo dos recursos de informacdo do governo federal;

Il — consolidar, & luz do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e alinhado
as estratégias da entidade, os planejamentos anuais de contratacdes de servicos de
tecnologia da informacdo a serem realizados pelas diversas areas do Instituto e
promover sua contemplacdo na proposta orcamentaria anual,

I1l — apoiar a priorizacdo de projetos de tecnologia da informacdo a serem
atendidos no ambito do INPI, por meio da indicacdo no Planejamento Estratégico do
Instituto, para a definic&o das prioridades, e

IV — acompanhar a CGTI no desempenho de suas competéncias referentes ao
processo de contratagdo de servicos de TI, por meio da definicdo de diretrizes para a
aquisicao de bens e contratacéo de servicos de TI.
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Coordenado pelo Presidente do Instituto e em seus impedimentos legais e
regulamentares substituido pelo Diretor Executivo, o Comité de Tecnologia da
Informacgéo deve analisar e aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo -
PDTI - elaborado pela CGTI, consolidar os planejamentos anuais de contratacdes e
servicos de Tl a serem realizados pelas diversas areas do INPI, apoiar e definir as
prioridades dos projetos de TI de acordo com o Planejamento Estratégico do Instituto,
sempre acompanhando as ac¢fes da CGTI.

Base Normativa

e Resolucdo INPI n.° 6/2013
e Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n.° 04/2014

Comissdo de Etica do Servidor

Atribuicbes e Forma de Atuacdo

Comissao criada para analisar as denuncias relativas a conduta do servidor, a
composicdo da Comissdo é renovada periodicamente e a que esta em vigor, foi
instituida por meio da Portaria INPI n.° 291, de 30 de maio de 2012. Essa comisséo esta
diretamente ligada & Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Base Normativa

e Decreto n°1.171, de 22 de Junho de 1994, o Codigo de Etica do Servidor
Pablico Civil do Poder Executivo Federal;

e Decreto n.° 6.029/2007,

e (Cadigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

4.2  Informacoes sobre dirigentes e colegiados

O Regimento Interno do INPI, aprovado pela Portaria MDIC n° 11, de 27 de
janeiro de 2017, detalha as unidades administrativas integrantes da estrutura regimental
do Instituto, suas competéncias e as atribuices de seus dirigentes. A Estrutura
Regimental do INPI foi aprovada pelo Decreto n° 8.854, de 22 de setembro de 2016. O
Regimento Interno se encontra disponivel para consulta no endereco:
http://www.inpi.gov.br/noticias/mdic-aprova-novo-regimento-interno-do-inpi.

O organograma funcional do INPI, que apresenta a composicdo de dirigentes,
por Diretorias, Coordenacdes e demais unidades foi apresentado na presente prestacao
de contas, no Item 3 — Vis&o Geral da Unidade, subitem 3.3 Organograma.

Quanto as informacdes de composicao dos colegiados, temos a informar que ndo
h& no ambito do Instituto estrutura de Colegiados.
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4.3  Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

O Decreto n° 8.854, de 22 de setembro de 2016, disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2016/Decreto/D8854.htm,
aprovou a atual estrutura regimental do INPI, na forma do seu Anexo |. Com efeito, as
competéncias da Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) estéo estabelecidas no art. 9°.

Conforme disposto no art. 2° do Anexo | ao Decreto n® 8.854/2016, a AUDIT
encontra-se diretamente subordinada ao Presidente da Autarquia, em conformidade com
0 preconizado no § 4° do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, na
redacdo dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002.

Ademais, 0 § 3° do art. 3° do Anexo | ao Decreto n° 8.854/2016 estabelece que a
nomeacao e a exoneracao do Auditor-Chefe serdo submetidas pelo Presidente do INPI a
aprovacdo do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido, em harmonia com as disposi¢Ges expressas no § 5° do art. 15 do Decreto n°
3.591, de 6 de setembro de 2000, na redacdo dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho
de 2002.

Além desses elementos caracterizadores da independéncia e da objetividade da
atuacdo da AUDIT, o seu Codigo de Etica, norteador das atividades exercidas pelos
servidores lotados na Auditoria Interna, aprovado por meio da Resolucdo INPI/PR n.°
246/2010 e ratificado com a sua republicacdo por intermédio da Resolucdo INPI/PR n.°
20/2013, consagra tais elementos como principios complementares de ética profissional,
baseado no Codigo de Etica da Organizacio Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) e do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (I1A Brasil),
conforme excerto a seguir:

Cadigo de ética dos auditores internos do INPI
[..]
4.2.4  Obijetividade e Independéncia

No desempenho de suas responsabilidades profissionais, o auditor deve
manter objetividade e ndo ter conflito de interesse. Ao prestar servigos de
auditoria e outros servigos de certificacdo, o auditor deve ser independente —
de fato e na aparéncia.

[.]

Considerando que o caput do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, na redagédo dada
pelo Decreto n° 4.440/2002, estabelece que as unidades de auditoria interna das
entidades da Administracdo Pablica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos
Orgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas & orientagdo normativa e superviséo
técnica do 6rgdo Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢cdo, a AUDIT também atua em
observéancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, em especial o
Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado por meio
da Instrugcdo Normativa MF/SFC n° 01, de 6 de abril de 2001, bem como a Instrucéo
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Normativa CGU n.° 24, de 17 de novembro de 2015, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de
auditoria interna e o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Por seu turno, o atual Regimento Interno do INPI, aprovado por meio da Portaria
GM / MDIC n° 11, de 27 de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de
30 de janeiro de 2017, preceituou as competéncias da Auditoria Interna, de suas
Divisdes e do Auditor-Chefe. Com efeito, para cumprimento das suas competéncias
regimentais, a AUDIT possui a estrutura organizacional demonstrada na Figura A.4.3.

Figura A.4.3 - Organograma da Auditoria Interna do INPI

Auditorialnterna

AUDIT 101.4
Divisdo de Divisdo de
Acompanhamento Acompanhamento
Operacional de Gestao
DIOPE FCPE-2 DIAGE FCPE-2

Fontes: Decreto n° 8.854/2016 e Portaria GM/MDIC n.° 11/2017.

Quanto aos instrumentos de comunicacdo dos trabalhos de auditoria, a AUDIT
utiliza-se de relatérios, notas de auditoria e notas técnicas, com as recomendacdes
pertinentes. Importa ressaltar que as recomendacOes e orientacbes emitidas pela
Auditoria Interna tém a finalidade de eliminar ou ao menos mitigar os riscos decorrentes
das falhas constatadas. Destarte, para cada recomendacdo registrada nos relatorios de
auditoria sdo consignados os riscos pelo ndo atendimento.

A AUDIT adota a sistematica de monitoramento determinada no Capitulo IV da
Instrucdo Normativa CGU n.° 24, de 17 de novembro de 2015, nos termos que seguem:

Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015

[.]
CAPITULO IV

DO MONITORAMENTO
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Art. 17. As unidades de auditoria interna manterdo controle,
preferencialmente por sistema informatizado, das recomendacbes por elas
expedidas, pelos 6rgéos de controle interno e externo e, quando for o caso, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracdo ou por outros 6rgdos ou
entidades de regulagéo e fiscalizagao.

8 10 As unidades de auditoria interna apresentardo ao Conselho de
Administracdo ou a instancia de atribui¢cdo equivalente ou, em sua falta, ao
dirigente maximo da organizagdo, no minimo, mensalmente, relatério sobre a
situacdo das recomendacdes referidas no caput.

8 2° No caso de recomendagdo, ndo implementada ou implementada
parcialmente, o relatorio de que trata o § 1° devera conter as justificativas dos
gestores responsaveis pelas areas auditadas, com indicacdo de prazo para seu
cumprimento.

§ 3° O relatdrio de que trata o § 1° ficard a disposicdo dos 6rgéos de
controle.

[.]

Utilizando-se de prerrogativa estabelecida no art. 4° da Instrucdo Normativa
INPI/PR n° 02/2013, a AUDIT prop6s a edicdo de ato normativo com o objetivo de
atender ao determinado no art. 17 da Instrucdo Normativa CGU n.° 24/2015. Com
efeito, em 11 de outubro de 2016 foi publicada a Instrucdo Normativa/INPI/PR N° 60,
de 7 de outubro de 2016, que orienta a pratica de reunido de busca conjunta de solucdes
nas atividades de auditoria interna e estabelece rotina de acompanhamento e de
implementacdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna e pelos érgdos de
controle interno e externo por parte das unidades do INPI.

Somente a partir de entdo as discussdes das recomendacdes com 0s gestores das
areas auditadas passaram a ser formalizadas, elaborando-se, ao final, ata de reunido
contendo as recomendacfes apresentadas no relatorio preliminar e, se for o caso,
aquelas obtidas por meio de consenso, com 0s respectivos prazos de implementacéo.

O compromisso formal do gestor no atendimento das recomendagdes, nos prazos
estabelecidos na reunido de busca conjunta de solucGes, viabilizou a instituicdo do
Plano de Providéncias Permanente (PPP) como instrumento dinamico de
monitoramento que consolida as recomendacdes da AUDIT e dos 6rgdos de controle
interno e externo, de cada unidade auditada, no qual o seu gestor responsavel e/ou
servidor por ele designado deve registrar as providéncias adotadas para regularizar ou
sanear as falhas apontadas pelos referidos 6rgdos nos prazos estabelecidos.
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4.4 Atividades de Correicdo e Apuracdo de llicitos

Preliminarmente, € de se verificar que a Corregedoria Seccional do INPI -
COGER foi criada, conforme o Decreto n° 7.356, de 12 de novembro de 2010, visando
a obtencdo de resultados mais efetivos e consistentes na apuracao de responsabilidade
administrativa, para a maior qualificagdo, em matéria correcional, dos servidores
incumbidos dessa tarefa, com a implementacdo de uma estrutura adequada ao volume
de feitos disciplinares instaurados e a instaurar, conforme as informacdes contidas no
Relatério de Inspegdo Correcional, cujo escopo é a analise da estrutura correcional, da
regularidade, eficiéncia e eficacia das atividades correcionais desenvolvidas pelo INPI,
encaminhado através do Oficio n° 32742/CGU-PR, de 01 de novembro de 2011.

De acordo com o Relatério de Atividade Correcional/2015, encaminhado a
Presidéncia do INPI e a Corregedoria Setorial MDIC/MTur, a missdo da Corregedoria
do INPI para exercicio de 2016 seria a manutencdo da qualidade dos trabalhos em
matéria correcional, focalizada na integridade e isen¢do necessarias a apuracdao da
responsabilidade administrativa, celeridade na instauracdo de processos disciplinares e
no atendimento aos principios e garantias previstos na Constituicdo Federal, em
especial, ao devido processo legal, dignidade da pessoa humana, contraditorio e ampla
defesa, com a utilizacdo de todos os meios de prova e recursos admitidos em Direito,
mediante a conclus&o dos feitos em andamento e as seguintes agoes:

e Capacitacdo Interna — Continuidade do investimento na capacitacdo dos
servidores que atuam nos procedimentos conduzidos pela COGER em
matéria correcional e demais temas relacionados a Administracdo Publica
(convénios, contratos administrativos, licitacbes, Tecnologia da Informacéo,
orcamento publico, etc.) e Propriedade Intelectual, através da elaboracdo de
seu Plano Anual de Capacitagcdo, com o objetivo de elevar a qualidade dos
trabalhos realizados;

e Capacitacdo Externa — Oferta dos Modulos 1 e 2 do Curso de Nogdes de
Direito Disciplinar aos servidores do INPI, cujo conteddo programaético
contempla os principais temas abordados no Curso de Formacdo de
Membros de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar ministrado
pela CGU; e

e Gestdo de Tl — Atualizacdo constante do Sistema CGU-PAD e da pagina da
COGER na intranet do INPI, esta ultima visando a divulgacdo de
estatisticas, manuais, projetos, legislacdo e temas relacionados a matéria
correcional aos servidores do INPI.
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Organizacao e Estrutura Fisica e Tecnologica

A COGER conta com infraestrutura adequada em suas instalacdes fisicas e de
gestdo da seguranca da informacao, com a existéncia de diretdrio em rede que propicia
ndo s6 backup de seus documentos, mas também a guarda, organizacdo, controle e
seguranca desses arquivos e dos processos digitalizados.

A pégina da COGER na intranet, cujo o objetivo é divulgar estatisticas,
manuais, legislacdo e projetos em matéria correcional, além de sua organizagdo interna
e contato, foi alimentada e atualizada diretamente neste exercicio por servidor do
quadro permanente da Corregedoria.

Houve a continuidade do cadastramento de todos o0s repressivos disciplinares
instaurados no Sistema CGU-PAD e sua digitalizacdo na integra, com disponibilidade
imediata para consulta na pasta de rede da COGER de acordo com o privilégio do
usuério da rede, os parametros de sigilo e a Lei de Acesso a Informagdo (LAI),
cumprindo o compromisso firmado com a CGU na ultima Inspecdo Correcional e as
exigéncias da Portaria CGU n° 1.043/2007.

E digno de nota que conclusdo de prazos de sindicancias (art. 145, paragrafo
unico da Lei n° 8.112/90), de PAD’s (art. 152 da Lei n°® 8.112/90) e registro de PAD’s
no Sistema CGU-PAD (art. 1° 83° da Portaria CGU n° 1.043/2007) foram objeto de
averiguacdo pela CGU, cujo resultado foi indicado no Relatorio de Auditoria Anual de
Contas n°® 201601551, onde foram acolhidas todas as justificativas de eventuais
anormalidades junto ao Sistema CGU-PAD.

Adicionalmente, com o recebimento do Oficio-Circular n° 5627/CRG/CGU-PR
em mar¢o/2015, a COGER ultimou as providéncias necessarias ao uso do novo médulo
“Processos a Instaurar” do Sistema CGU-PAD, para gerenciamento dos procedimentos
disciplinares que estejam em juizo de admissibilidade, de investigacGes preliminares,
ndo instaurados ou aguardando instauracdo de procedimento disciplinar, de todas as
denuncias/ representacdes recebidas, conforme relacdo contida no quadro a seguir:
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Quadro A.4.4 - Cadastramento Sistema CGU-PAD Médulo “Processos a instaurar”

52410.000026/2015

Representacdo sobre pagamento de faturas
emitidas pela Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S/A — EMBRATEL,
relativa aos servigos prestados nos meses
de fevereiro/2009 e abril/2009, seguindo a
recomendacdo contida no Parecer n° 0035-
2015-AGU/PGF/PFE/INPI/COAAD-

FHK-1.0, na forma de indenizacéo, devido
ao equivoco de utilizacdo do codigo da
referida empresa para ligagdes, ja que a
época dos fatos vigorava no INPI contrato
de telefonia firmado com empresa diversa.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de irregularidade administrativa.

52400.003225/2000
Exercicio 2002

(vol la V)

Representacdo, proveniente do Senhor
Procurador-Chefe do INPI, no Despacho
n° 0120/2016-
AGU/PGF/PFE/INPI/COOAD-LBC-3.2.3
(fls. 746/747) que, ao manifestar-se sobre
a Nota Técnica s/n produzida pelo
Assistente Técnico da Presidéncia sobre a
pertinéncia de abertura de Tomada de
Contas Especial (TCE) em face das
irregularidades na prestagéo de servigos de
limpeza em contrato firmado entre o INPI
e a empresa Monteverde Engenharia
Comércio e Indistria S/A ha 15 (quinze)
anos (fls. 750/760), indicou que nao seria
de competéncia da Procuradoria Federal a
instauracdo de processos relativos a
apuracdo de responsabilidades.

Arquivamento, pela ocorréncia de
prescricdo, nos termos da Nota

Técnica n°
2235/2010/COREC/CGU/RPM

(is. 40/49- Processo
52400.004919/2006).

52400.052472/2015-
23

Denlncia de usuaria sobre possivel
indeferimento indevido de pedido de
marca ja registrada, o que representaria
uma usurpacdo ao direito constitucional a
propriedade de marcas e leséo a legislagdo
de propriedade industrial.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.

52400.065988/2015-
38

Representacao por possivel
comportamento inadequado por parte de
servidor do INPI em relacéo a sua chefia
imediata.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.
Recomendacdo de envio dos autos
a Ouvidoria para regular a
administracéo dos conflitos
decorrentes da relacdo de trabalho
no &mbito do INPI, diante de sua
competéncia regimental.
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Continuagdo do Quadro A.4.4 - Cadastramento Sistema CGU-PAD médulo “processos a instaurar”

52400.052823/2016-
87

Dendncia de usuario sobre possiveis atos
de improbidade no suposto protelamento
de peticbes enviadas ao INPI em relagdo
ao seu pedido de patente.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de irregularidade administrativa.

52400.007228/2016-
97

Representacdo ~ sobre  extravio  de
componentes de microcomputadores de
propriedade do INPI ocorridos nas
dependéncias da Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informacdo (CGTI) no Ed.
S&o Bento, n° 01 — 03° e 16° andares, e no
Ed. Mayrink Veiga, n® 09, 3° andar.

Determinagdo de instauracdo de
Sindicancia Investigativa.

52400.047315/2016-
87

Denlncia anbnima sobre  possiveis
arbitrariedades e impropriedades ocorridas
na DIRPA, relativas ao descumprimento
da Resolugdo INPI/DIRPA n° 01/2013,
que institui e estabelece critérios para a
contabilizacdo de exames técnicos e outros
servicos da DIRPA no Sistema de
Cadastramento da Producéo (SISCAP) do
examinador de patentes.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.

52400.004353/2010
(Volume X)

Representacdo, proveniente do Senhor
Presidente do INPI, sobre a ocorréncia de
atrasos de pagamentos das faturas do
contrato firmado entre o INPI e a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.

52400.158476/2016-
03

Representacdo, proveniente do Senhor
Presidente do INPI, sobre e-mail com
contedo pejorativo e injurioso
encaminhado a este por servidor do INPI.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.

52400.161080/2016-
35

Representacdo, proveniente do Diretor
Executivo do INPI, encaminhando
manifestacbes da AFINF e do

SINTRASEF indicando possiveis
irregularidades na criacdo do programa
piloto de gestdo e incentivo &

produtividade da Diretoria de Marcas.

Arquivamento, pela inexisténcia de
indicios indicadores da ocorréncia
de ilicito administrativo.

52400.185934/2016-
79

Representacdo, realizada por membros de
Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar, por irregularidades
encontradas no curso do processo nao
relacionadas a investigacao.

Determinagdo de instauracdo de
Sindicéncia Investigativa.
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Continuac¢do do Quadro A.4.4 - Cadastramento Sistema CGU-PAD moédulo “processos a instaurar”

52400.168984/2016- | Representacdo, originaria do Oficio n° | Determinacdo de  investigacdo
91 278-241/2016-TCU/SEFIP/Diaup, de 13 | preliminar.

de outubro de 2016, que tem por objetivo
apurar  indicios  de irregularidade
identificados a partir de criticas
executadas de forma automética e
continua nas folhas de pagamento das
unidades jurisdicionadas (acumulagdo
ilicita de cargos publicos e exercicio de
administracéo de sociedade empresarial).

Fonte: Sistema CGU-PAD

Quadro de Pessoal

Ao final do exercicio, a COGER contava com 08 (oito) servidores em seu
quadro total de pessoal, além de sua Corregedora (DAS 101.4), conforme abaixo
discriminado:

e 6 (seis) servidores ocupantes de cargo efetivo de nivel superior, estaveis, em
seu quadro permanente de pessoal; e

e 1 (uma) servidora ocupante do cargo efetivo de nivel superior, estavel, em
regime de dedicacdo parcial aos trabalhos da Corregedoria.

e 1 (uma) servidora ocupante do cargo efetivo de nivel superior, ndo estavel,
em regime de dedicacdo integral aos trabalhos da Corregedoria.

Atividade Correcional

A intensificacdo da atividade correcional e da qualidade dos trabalhos efetuados
pelas Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar foram os focos das atividades
desenvolvidas em 2016. Ao final do exercicio, ndo existiam procedimentos pendentes
de instauracdo apos juizo de admissibilidade positivo.

Houve a instauracdo de 02 (duas) Sindicancias Investigativas, com o julgamento
de 05 (cinco) Relatérios Finais relativos a procedimentos instaurados no exercicio
anterior, conforme Quadro a seguir:
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Quadro B.4.4 - Atividade Disciplinar/2016

Quantidades relativas aos 6rgaos e entidades supervisionadas INPI
PADs instaurados 00
Sindicancias Punitivas instauradas 00
Sindicéncias Investigativas instauradas 02
PAD:s julgados 04
Sindicéncias Investigativas julgadas 01
Juizos de Admissibilidade Negativos 10
Quantidade de suspensoes aplicadas a estatutarios 01
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios 00

Fonte: Sistema CGU-PAD

Em relacdo aos principais eventos apurados e as providéncias adotadas neste
exercicio, notadamente no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos
macroprocessos finalisticos do INPI, destacamos a relacdo dos procedimentos
disciplinares (procedimentos administrativos, sindicancias investigativas, sindicancias
acusatorias e sindicancias patrimoniais) julgados, conforme o proximo Quadro:
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Quadro C.4.4 - Procedimentos Julgados/2016

Tipo N° Processo Objeto da Apuragéo Penalidades Enquadramento Providéncias Adicionais
aplicadas por
servidor Legal
PAD 52400.022902/2015-82 Apurar  eventual falta de RecomendacGes quanto a necessidade de normatizagdo dos

urbanidade e conduta incompativel
com a moralidade administrativa
por parte de servidor do INPI.

Arquivamento.

procedimentos de encaminhamento de servidor a avaliacéo
da capacidade laborativa pela CGRH, nos termos do art.
206 da Lei 8.112/90, bem como da melhor administracdo
do exercicio das competéncias das chefias no ambito da

DIRPA.
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Continuacdo do Quadro C.4.4 — Procedimentos Julgados

PAD

52400.003798/2015-38

Apuragdo de responsabilidade a
propdsito dos motivos ensejadores
da solucdo emergencial na
contratacdo dos servicos de
telefonia fixa, ja que a instrucdo
processual teria indicado que a
perda de prazo para a solugéo
regular teria se dado por ato
omissivo da  administracdo,
conforme representacdo originaria
da Procuradoria Federal
Especializada junto ao INPI.

Aplicacéo da
penalidade de
suspensdo, por 03
(trés) dias, a servidor
do INPI.

Art. 116, incisos | e Il da
Lei n° 8.112/90.

Encaminhamento de copia do
Relatério Final a DIRAD, para
avaliar as recomendagdes da
CPAD quanto:

1) ingresso de novos servidores
com formacdo nas éareas de
administracéo e engenharia;

2) instituicio de normas
internas para a definigdo
inequivoca dos gestores de
cada contrato;

3) existéncia de prorrogagdes
excepcionais e contrataces
emergenciais por eventual falta
de planejamento da
Administracdo, em desacordo
com a legislacdo vigente e
orientacfes do E. TCU;

4) atualizacdo do Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos do INPI; e

5) promocéo de treinamentos
periddicos aos servidores da
DIRAD.




INPI

RELATORIO DE GESTAO 2016

Continuacdo do Quadro C.4.4 — Procedimentos Julgados

Representacdo, por parte da
Procuradoria Federal
Especializada junto ao INPI, pelo
descumprimento de prazos de
decisdes judiciais pela Diretoria
de Marcas.

Arquivado.

Encaminhamento do Relatorio Final a Presidéncia e a
Auditoria—Interna, para ciéncia da fragilidade nas acGes de
planejamento, monitoramento e avaliacdo pelo INPI, e
providéncias cabiveis.

Representacdo,  originaria  da
Procuradoria Federal
Especializada junto ao INPI, sobre
erro  cometido pelo INPI na
concessio de patentes “mailbox”.

Arquivamento.

Encaminhamento de copia integral do Relatério Final e do
Parecer de julgamento a DIRPA a a CGREC para
pronunciamento quanto as medidas tomadas para
identificacdo das patentes mailbox (e se esse processo ja
teria sido concluido), bem como informar se foram
adotados mecanismos de controle e fiscalizacdo para evitar
futuras ocorréncias de fatos da mesma natureza

PAD 52400.052465/2015-21
SIND 52400.023609/2015-32
INV

PAD 52400.013495/2015-12

Representacdo  originaria  da
DIRAD sobre possivel
recebimento de propina por parte
de servidor do INPI.

Arquivamento.

XXX XXX

Fonte: Sistema CGU-PAD
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Em 2016 houve a continuidade e consolidacdo de praticas preventivas por esta
COGER, consubstanciadas na disseminacdo de informacdes correcionais, aproximacao
entre 0 INPI e a CGU, capacitagdo interna em direito administrativo disciplinar e
transparéncia ativa em matéria correcional, iniciativas premiadas na Il edicdo do
Concurso de Boas Praticas da CGU em 2014.

Atividades de Capacitacdo em Direito Administrativo Disciplinar

A COGER é a responsavel pela centralizacdo das agBes de capacitacdo em
matéria disciplinar, ndo s6 com o objetivo de elevar a qualidade dos trabalhos
realizados, mas também de disseminar conhecimentos em matéria correcional, visando a
sensibilizagdo e a capacitagdo dos servidores publicos e a criagdo de um canal de
atendimento sempre a disposicdo dos servidores, destinado a esclarecer
questionamentos sobre matéria correcional, sanando eventuais davidas.

Em conjunto com a CGRH, visando evitar prejuizo a execucdo das atividades
diarias desempenhadas pelos servidores, foram elaborados médulos de capacitacdo em
matéria correcional, fracionando o conteddo programatico e a carga horaria
provenientes do curso ministrado pela CGU para servidores integrantes de comiss@es de
processo administrativo disciplinar.

Registre-se que esta capacitacao foi oferecida a integralidade do corpo funcional
do INPI e suas chefias, incluindo novos servidores provenientes de concurso publico,
sem a exigéncia de qualquer pré-requisito de participacdo, consoante contetdo
programatico, metodologia e objetivos especificos ja explicitados a CGU em relatorios
de atividade de exercicios anteriores.

Nos dias 14 e 17 de junho, houve a participacdo da COGER no Programa de
Ambientacdo e Formagdo de Novos Servidores do INPI - PROAMB, ministrando 0s
modulos 1 e 2 do Curso de Nocgbes de Direito Administrativo Disciplinar a 55
(cinquenta e cinco) servidores, com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas.
Adicionalmente, nos dias 22 e 23 de setembro, por solicitagdo da Corregedoria do
Colégio Pedro Il, mesmo curso foi ministrado nas dependéncias do INPI para 32 (trinta
e dois) servidores daquela instituicdo federal de ensino.

Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional

Em 09 de novembro de 2016 foi publicada no Boletim de Pessoal Extra V a
Instrucdo Normativa n°® 061, de 04 de novembro de 2016, que dispde sobre o
gerenciamento administrativo e a padronizacdo de procedimentos relacionados a
atividade de correi¢do no &mbito do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI,
em substituicdo a Instru¢cdo Normativa PR/INPI n° 20/2013.

O novo normativo tem por escopo 0 estabelecimento de diretrizes e
procedimentos administrativos aplicaveis no ambito da COGER, visando a melhoria da
gestdo das atividades de natureza disciplinar, bem como complementar a normatizagéo
ja prevista nas leis em vigor, em especial nas Leis n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
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e n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, adequando-se as orientacdes do Orgdo Central do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. Adicionalmente, foram inseridas nas
competéncias da COGER as a¢0es de responsabilizacédo de entes privados, na forma da
Lei n° 12.846/2013, apds o posicionamento da CGU, expresso na Portaria CGU n° 910,
de 07 de abril de 2015.

Participacdo em Eventos e/ou Ag¢des Institucionais

Cumpre assinalar que a COGER, em conjunto com a Coordenacdo-Geral de
Comunicacdo Social — CGCOM, elaborou plano de divulgacdo interna de diversas
campanhas criadas pela CGU, a exemplo da campanha “Ndo Tem Desculpa”, que
ilustra as frases mais comuns utilizadas para justificar pequenos desvios de conduta no
dia a dia. Foram utilizadas na divulgacdo: 03 (trés) andncios para TV Interna, 04
(quatro) cartazes para elevadores e corredores para cada etapa da campanha (08 no
total), bem como 04 (quatro) matérias para a intranet, 03 (trés) banners para a intranet e
02 (duas) chamadas no INPI HOJE. O periodo de divulgacéo foi dividido em 02 (duas)
etapas, o primeiro de 25 a 29 de abril e, 0 segundo, de 22 a 26 de agosto.

Cumpre assinalar que, além de sua participacdo em a¢des institucionais internas,
a COGER forneceu uma servidora de seu quadro de pessoal para compor Comisséo de
Processo Administrativo Disciplinar junto a CGU, de acordo com as Portaria n° 3.624
de 27 de outubro de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido n° 209, de 31 de
outubro de 2016, de lavra do Senhor Corregedor-Geral da Uni&o.

Por fim, registre-se o atendimento aos 05 (cinco) pedidos de cOpias de processos
disciplinares e/ou informagdes de natureza disciplinar, recebidos através do e-SIC, no
forma e prazo fixados na legislagdo em vigor.
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4.5  Gestdo de riscos e controles internos

A Alta Administracdo percebe que as diversas unidades adotam seus controles
internos para garantir o cumprimento dos objetivos regimentais, sendo considerados
apropriados. Entretanto, a rotina ndo é adotada de forma sistémica e os controles
internos ndo sdo associados formalmente aos riscos previamente identificados que
possam comprometer o alcance de metas e resultados.

N&o ha sistemética padronizada e continuada de identificacdo de eventos, ou
seja, riscos que possam afetar a entidade em seus diversos niveis e a ado¢do dos
controles para mitiga-los, como também néo guardam relacdo com um plano de longo
prazo, que seria 0 Planejamento Estratégico do Instituto, que serd elaborado em
conjunto e conforme diretrizes ainda a serem definidas pelo MDIC. Esse contexto,
vigente em 2016, ndo difere do contexto geral dos demais Orgdos e entidades publicas,
permanecendo ainda uma cultura de realizar essa avaliagdo de forma um pouco
empirica.

Tendo em vista a publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 01,
de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanga no dmbito do Poder Executivo federal, e a motivagdo da Presidéncia de
estimular a capacitagdo dos servidores para prover as diretorias do Instituto de maior
qualificacdo dessas atividades, bem como sua aplicacdo de forma mais adequada, sera
instituida no primeiro semestre de 2017 a politica de gestdo de riscos, contendo as
intencdes e diretrizes gerais da entidade relacionada a gestdo de riscos.

Ap0s a publicacdo da politica, seré iniciado o processo de gestdo de riscos, que
consistird no mapeamento e avaliacdo dos riscos, permitindo a adocdo de controles
internos associados a cada evento identificado, e monitoramento continuo. Esse
processo sera estruturado e padronizado, possibilitando assim que as informacdes sejam
comunicadas e obtidas em quaisquer niveis e em qualquer momento.

Em relacdo as eventuais ocorréncias de fraudes e desvios, desde que a
Corregedoria do INPI comecou a atuar, as instauracdes de sindicancia e processos
administrativos sdo procedidas de forma oportuna e conduzidas adequadamente. As
normas relativas as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores sdo
observadas e, na ocorréncia de inconsisténcias, os procedimentos de conformidade s&o
realizados. A Presidéncia do INPI, sensibilizada com essa questdo, e sabendo da
necessidade de atuar de forma preventiva para casos de corrupcao e desvios éticos de
conduta, iniciard em 2017 a elaboracdo de seu programa de integridade, com o apoio do
Programa de Fomento a Integridade Publica (PROFIP), instituido por meio da Portaria
CGU n° 784, de 28 de abril de 2016, haja vista a assinatura do correspondente Termo de
Adesdo em 19 de dezembro de 2016. Cabe ressaltar, inclusive, que o INPI foi primeira
entidade no Estado do Rio de Janeiro a aderir ao Programa, por meio de seu Presidente,
demonstrando o comprometimento da entidade em mitigar os riscos a integridade.
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5. Areas especiais da gest&o

5.1  Gestdo de pessoas
Distribuicdo da Forca de Trabalho

A forca de trabalho do INPI € distribuida em diretorias de acordo com as
peculiaridades das atividades exercidas por estas. As diretorias/coordenacdes-gerais
ditas finalisticas, em que os servidores exercem as atividades-fim da entidade s&o:
DIRPA — Diretoria de Patentes, Programas de computador e Topografias de Circuitos
Integrados, responsavel pelo exame de patentes, programas de computador, dentre
outros; DIRMA — Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicacbes Geograficas,
responsavel pelo exame de marcas, pelo registro de indicacbes geograficas, desenho
industrial, dentre outras, CGTEC — Coordenagdo-Geral de Contratos de Tecnologia,
responsavel pelo registro dos contratos de tecnologia, CGDI — Coordenacao-Geral de
Disseminacdo para Inovacdo, responsavel promover atividades de pesquisa,
disseminacdo da propriedade industrial e de difusdo tecnoldgica e de inovacdo e a
CGREC - Coordenacdo-Geral de Recursos e Processos Administrativos de Nulidade,
responsavel por examinar e fornecer subsidios técnicos para a decisdo do Presidente do
INPI nos recursos e processos administrativos de nulidade.

As outras diretorias exercem as atividades-meio da entidade, sendo a DIRAD —
Diretoria de Administracdo, responsavel pela Administracdo do INPI, a DIREX -
Diretoria Executiva, responsavel por assistir ao Presidente no direcionamento
estratégico do INPI e a PR — Presidéncia, responsavel pelo direcionamento estratégico
do INPIL.

Quadro A.5.1 — Distribuicdo da Forca de Trabalho

CARGO DIRAD|DIREX|DIRMA|DIRPA|PRES|{TOTAL|CEDIDOS gg:;::::
ANALISTA PLAN GEST INF EST PRO 67 31 1 1 42 142 2 144
IASSISTENTE EM CIENCIA E TECNOL 0 0 0 0 1 1 0 1
ESPEC SENIOR EM PROPRIED INDUS 0 0 0 0 7 7 1 8
PESQ EM PROPRIEDADE
INDUSTRIAL 1 2 3 312 64 382 5 387
TEC EM PROPRIEDADE INDUSTRIAL | 13 8 54 70 44 189 1 190
TEC PLAN GEST INF EST PROP IND 58 11 3 1 25 98 4 102
TECNICO 0 0 5 3 1 0 9
TECNOLOGISTA 0 0 6 0 0 6 0 6
TECNOLOGISTA EM PROPRIED 0 9 112 0 97 141 9 143
INDUS
TOTAL 139 54 184 387 | 211 975 15 990
Fonte: SIAPE.

OBS: A CGTEC, a CGDI e a CGREC sdo coordenagdes gerais € 0s numeros relativos a forga de trabalho dessas
unidades estdo consideradas no quantitativo da Presidéncia.
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Com o intuito de otimizar a distribuicdo de pessoal do INPI, a CGRH, por meio
da COADE — Coordenacdo de Assisténcia e Desenvolvimento de RH, realizou diversos
processos seletivos internos em 2016, visando ao preenchimento de vagas em unidades
da sede e das regionais. Os processos seletivos sdo realizados com base em Norma
Interna que regula o instituto da remog¢do no ambito do INPI, sendo considerados uma
importante acdo para a alocacdo e aproveitamento dos servidores. Tais processos sao
realizados de forma a reforcar a politica de transparéncia e de meritocracia do INPI,
sendo norteados por editais publicos, onde sao definidas as fases de avaliacao e selecéo,
0s critérios para a candidatura e concorréncia as vagas pelos servidores participantes.

Embora ainda seja necessario ampliar o quadro de pessoal do INPI, houve
melhoria no quantitativo de servidores existentes entre 2013 e 2016, em especial na
CGRH, apos realizacdo do concurso publico da entidade em 2013 (autorizado em 2012).
Com divisGes especificas por &reas de conhecimento nos editais, foi possivel obter
servidores com perfil mais proximo do necessario.

No ano de 2016 o INPI implementou o Projeto piloto de Trabalho Remoto, em
que foram selecionados 35 servidores, entre examinadores de patentes, de marcas e de
recursos de 22 instancia, para trabalharem em casa, tendo obtido significante sucesso,
com a melhoria de produtividade da ordem de 50%.

Em 2016 houve aumento no nimero de servidores do INPI com o ingresso de 68
pesquisadores em propriedade industrial relativo ao concurso INPI n° 01/2014, cuja
autorizacdo para nomeacéo se deu pela Portaria GM/MPOG n° 148, de 29 de maio de
2016.

Um fator critico para o INPI é a elevada taxa de saida de servidores por motivo
de exoneracdo decorrente da aprovacdao em outros concursos publicos. Conforme dados
extraidos do sistema SIAPE, temos a seguinte série historica de “turn-over”:
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Quadro B.5.1 — Evasao de servidores

TIPO DE EVASAO 2006{2007 2008 2009{2010 (201120122013 [2014 20152016 [TOTAL

EXONERAGOES / VACANCIAS / LICENGCAS SEM a1 laalosloaloo st a7 020350300 10 299

[VENCIMENTO

APOSENTADORIAS 4 1124 7 9 |15 |27 | 33 |44 |49 | 44 | 18 269
TOTAL DE SAIDAS NO ANO 3545 |35 |33 |37 |58 |50 )73 )84 (7437 602
TOTAL DE INGRESSOS NO ANO 287102 O |87 | O 0 0 f198) 37 | 20 | 68 891

TURNOVER (SEGUNDO METODOLOGIA TCU) * 5% [| 4% | 3% | 3% | 2% | 3% | 2% [ 3% | 3% | 3% [ 2% | 38%

N° DE SERVIDORES ATIVOS POR ANO (BASE: 31/12) 845 [[931 | 896 [ 950 [ 933 | 909 [ 867 {1011 982 | 939 | 975

Fonte: SIAPE

* Caélculo segundo metodologia utilizada pelo TCU com valores extraidos do SIAPE: [(Total de Servidores que se
desligaram voluntariamente ou em Licenga sem vencimentos) / N°. Total de Servidores Ativos)] x 100.

E realizado no INPI o tratamento de acumulagéo irregular de cargos, bem como
de outras irregularidades apontadas no Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal
realizadas periodicamente da CGU, assim como nas diligéncias provenientes do TCU.
Ademais, a Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) monitora o tratamento das
inconsisténcias apontadas, assim como a Unidade de Corregedoria (COGER) adota
eventuais providéncias de apuracdo de responsabilidades funcionais. No exercicio de
2016 foram detectados trés casos de acumulacdo ilegal de cargos publicos, ja
devidamente tratados na forma do artigo 133 da Lei n° 8.112/1990, tendo os servidores,
ao ingressar no INPI, apresentado declaracdo de ndo cumulagédo de cargo publico.

Qualificacéo da forca de trabalho
Cargos do INPI

O Plano de Carreiras e Cargos do INPI esta disposto na Lei n° 11.355/2006,
sendo composto pelos cargos de Pesquisador em Propriedade Industrial, Tecnologista
em Propriedade Industrial e Técnico em Propriedade Industrial, todos referentes a area
finalistica do Instituto. A area meio é formada pelos cargos de Analista e Técnico de
Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Propriedade Industrial.

O cargo de Pesquisador em P.lI. é de nivel superior, tendo como pré-requisito
para ingresso na entidade possuir o titulo de Mestre. Este cargo possui atribuicdes
voltadas, dentre outras, aos exames de pedidos de patentes. O cargo de Tecnologista em
P.1., também de nivel superior, tem como pré-requisito para ingresso diploma de nivel
superior, em nivel de graduacdo, possuindo atribui¢des voltadas, dentre outras, para o
exame de pedidos de registro de marcas. JA o cargo de Técnico em P.l. é de nivel
intermedidrio e possui atribuicbes voltadas para o suporte e 0 apoio técnico
especializado em matéria de propriedade industrial e intelectual.
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Os cargos de Analista de Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em Propriedade
Industrial, de nivel superior, e Técnico em Planejamento, Gestdo e Infraestrutura em
Propriedade Industrial, de nivel intermediério, atuam nas unidades administrativas da
entidade, relativas a atividades de analise e suporte, respectivamente, relacionadas as
funcdes de planejamento, logistica e administracdo em geral.

Por fim, o cargo de Especialista Sénior em Propriedade Industrial consiste em
cargo isolado, estruturado em Classe Unica, com atribuicbes de natureza técnica
especializada de alto nivel de complexidade, voltadas as atividades de prospecgdo e
disseminacdo de novas tecnologias produtivas, ensino e pesquisa continuados,
coordenacao de projetos de desenvolvimento técnico especializado, de planos de acédo
estratégica e de estudos socioeconémicos para a formulagéo de politicas e programas de
propriedade intelectual. Para investidura no cargo, € exigido o titulo de Doutor, além de
experiéncia em atividades relevantes comprovadas, na area de atuacao estabelecida para
0 concurso, durante pelo menos 10 (dez) anos ap6s a obtencédo do titulo.

Tendo como data base das informacgdes dezembro de 2016, o corpo funcional é
constituido por 975 servidores ativos, sendo 297 de nivel intermediario (30%) e 678 de
nivel superior (70%). Destes, 20% possuem algum tipo de Aperfeicoamento,
Especializagdo ou P6s-Graduacdo lato sensu, 25% possuem o titulo de Mestre e 23%
séo Doutores.

Gestéo do Desempenho

Houve alteracdo da sistematica de avaliacdo de desempenho, inserindo a
avaliacdo das competéncias gerenciais, além das dos servidores do INPI.

Programa de Orientacao e Integracdo de novos servidores (PROINS)

O Programa de Orientacdo e Integracdo dos Novos Servidores do INPI
(PROINS) tem por finalidade permitir a melhor lotacdo, integracdo e desenvolvimento
dos servidores durante o estagio probatério, contribuindo assim para a melhoria do
desempenho e do ambiente organizacional. O publico-alvo da iniciativa, aqueles que
séo afetados diretamente pelo Programa, sdo 0s novos servidores ingressantes por meio
de concurso publico. Desta forma, cabe destacar a realizacdo em junho de 2016, do
Workshop “Vocé pode fazer a diferenca”, ac¢do de cunho motivacional e
comportamental, que concluiu o0 PROINS dos 227 servidores ingressantes no Instituto
por meio do concurso publico realizado em 2012.

Em 2016 foi realizado o mapa de competéncias dos novos pesquisadores em Pl que
ingressaram na entidade pela area de psicologia do INPI, para fins de acompanhamento
dos servidores ao longo de sua carreira.

Trabalho Remoto

Com o objetivo de aliar qualidade de vida e aumento da produtividade, comegou
no dia 20 de julho de 2016, a experiéncia de trabalho remoto, em fase piloto, para 35
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servidores do INPI aprovados em selecdo interna. O trabalho remoto é uma das acoes
voltadas ao aumento da produtividade no Instituto.

O acompanhamento dos servidores em trabalho remoto realizado pela area de
Recursos Humanos ocorre por meio de uma avaliacdo biopsicossocial mensal, sendo
esta feita por contato telefénico de uma psicologa ou pela resposta ao questionario
contendo perguntas relacionadas a sua adaptagdo a nova rotina de trabalho, o contato
com o chefe e os colegas de trabalho, as dificuldades encontradas e os fatores positivos
do trabalho remoto. Os gestores que possuem servidores participantes da experiéncia-
piloto do trabalho remoto também respondem a um questionario, com a finalidade de
conhecermos como esta sendo a experiéncia dos chefes com os servidores em trabalho
remoto.

Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal

A politica de capacitagdo e treinamento do INPI tem por objetivo a melhoria da
eficiéncia, eficécia e efetividade dos servicos publicos prestados ao cidaddo por meio do
fiel cumprimento da missdo e objetivos institucionais. Neste contexto, a melhoria da
ambiéncia organizacional e das relacdes interpessoais e o0 desenvolvimento de
competéncias individuais sdo primordiais para que sejam aprimoradas as competéncias
organizacionais.

A partir do planejamento das capacitacGes realizado para o ano de 2016, o
Centro de Educacdo Corporativa — CETEC trabalhou na viabilizacdo de diversas acoes
realizadas para o desenvolvimento dos servidores. Além disso, os servidores também
realizaram acGes de autodesenvolvimento, ou seja, empreendidas por eles proprios. No
total os servidores do INPI participaram de 136 eventos de aperfeigoamento no ano,
entre cursos, congressos e seminarios, palestras, workshop e aprendizagem em servigo.
Este namero inclui as acGes realizadas com iniciativa e/ou acompanhamento do
Instituto, bem como aquelas de autodesenvolvimento, ou seja, empreendidas pelos
préprios servidores e informadas ao CETEC. Cabe destacar que a metodologia de
contabilizacdo das acBes considera, nos casos de acBes presenciais, cada turma realizada
como acdo individual, mesmo que se refira ao mesmo treinamento, visto que exigem
esforgos individuais para sua realizacdo. Foram concluidos eventos de capacitacdo nas
modalidades a distancia e presenciais, sendo estas realizadas nas instalagdes do INPI —
in company — ou em instituigdes externas. A divisdo das agOes entre as modalidades
pode ser conferida no quadro a seguir:
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Tabela A.5.1 — Modalidade das Agdes de Capacitacdo Realizadas

Modalidade da Ac¢éo de Capacitacéo N° de Ac¢des
A Distancia 36
Externo 50
In Company 50
Total 136

Fonte: Relatorio de Capacitagdo 2016 — Centro de Educacdo Corporativa.

Os eventos de capacitacdo realizados durante o exercicio foram de finalidade
introdutoria ou de formacgdo ou de ambientacdo, comportamental, gerencial, estratégica
e técnica — conforme distribuicdo exibida no grafico “Finalidade das Acgdes de
Capacitacao”. O grafico abaixo evidencia que a maioria das capacitagdes foi destinada
ao desenvolvimento de competéncias técnicas necessarias ao desempenho de tarefas e

atividades dos servidores.

Gréfico A.5.1 — Finalidade das Acles de Capacitacéo

Finalidade das Ac¢des de Capacitacio
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Fonte: Relatério de Capacitagdo 2016 — Centro de Educagio Corporativa.

No que se refere as teméticas abordadas nas capacitacOes realizadas pelos
servidores em 2016, é possivel observar, no quadro a seguir, a representatividade da
categoria “outros”, que englobou temas como os relacionados a propriedade intelectual
e inovacdo, especificos a atuacdo da entidade. Destacam-se ainda os temas relativos a

gestdo de pessoas, planejamento, logistica e informatica.
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Tabela B.5.1 — A¢bes de Capacitacio por Area Tematica

Area temética Total
AUDITORIA 3
CIENCIA E TECNOLOGIA 4
COMUNICACAO 7
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 2
DIREITO E JUSTICA 5
ECONOMIA, ORCAMENTO E FINANCAS 7
ETICA 1
GESTAO DA INFORMACAO 8
GESTAO DE PESSOAS 16
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS 2
INFORMATICA - APLICATIVOS E SISTEMAS INTERNOS
INFORMATICA - PROGRAMAGCAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO 4
INFORMATICA - SISTEMA INFORMATIZADOS DO GOVERNO FEDERAL
LOGISTICA 11
OUTROS 39
PESSOA, FAMILIA E SOCIEDADE 3
PLANEJAMENTO 12
Total Geral 136

Fonte: Relatorio de Capacitagdo 2016 — Centro de Educacdo Corporativa.

O total de horas de capacitacdo realizadas durante o ano € contabilizado por meio
de duas metodologias. A primeira estabelece o total geral de horas de treinamento
cumpridas pelos servidores, considerando o somatério das cargas horérias cumpridas
por cada servidor. A formula de célculo é a seguinte:

Quadro C.5.1 — Féormula de Calculo do Total Geral de Horas de Capacitacdo Cumpridas
pelos Servidores

Total Geral de Horas de Capacitagdo _ X (C.H. de cada agéio x N° de servidores participantes da
Cumpridas pelos Servidores acéo)
Exemplo:

C.H. da Agédo “B”: 24h. — Participantes da Ag¢do “B”: 20 alunos
C.H. da Agdo “C”: 40h. — Participantes da Ag¢do “C”: 15 alunos
Total Geral de Horas = (24 x 20) + (40 x 15) = 1.080 h.

Fonte: Relatorio de Capacitacdo 2016 — Centro de Educagdo Corporativa.

Seguindo esta metodologia, ao longo de 2016, os servidores cumpriram
42.928 horas em eventos de capacitacdo. Como pode ser verificado na tabela e no
gréfico exibidos a seguir, ao analisar a distribuicdo das horas més a més, nota-se a
ocorréncia de um maior quantitativo de horas de treinamento nos meses de junho e
julho, em decorréncia da realizacdo da parte tedrica do Programa de Ambientacdo e
Formacao de Novos Servidores (PROAMB).
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Tabela C.5.1- Total Geral de Horas de Treinamento

MES Total Geral de Horas de Treinamento
JANEIRO 633
FEVEREIRO 707
MARGO 1.103
ABRIL 2.209
VIAIG 1.482
JUNHO 8.583
JULHO 10.938
AGOSTO 2.554
SETEMBRO 3.218
OUTUBRO 3.394
NOVEMBRO 3.325
DEZEMBRO 4775
Total geral 42.928

Fonte: Relatorio de Capacitagéo 2016 — Centro de Educacdo Corporativa.
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Grafico B.5.1 — Total Geral de Horas de Treinamento
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Fonte: Relatorio de Capacitacdo 2016 — Centro de Educagéo Corporativa

A segunda metodologia utilizada para calculo do total de horas de capacitacdo
trata da soma das cargas horarias de cada uma das acdes executadas. Neste sentido,
obedece a seguinte férmula de célculo:

Quadro D.5.1 — Féormula de Célculo da Carga Horéaria Total das A¢des de Capacitacao

Carga Horéria Total das Ac¢des de Capacitagéo = X C.H. de cada agdo

Exemplo:

C.H. da Agdo “B”: 24h.

C.H. da Agdo “C”: 40h.

Carga Horaria Total = 24 + 40 = 64h.

Fonte: Relatorio de Capacitacdo 2016 — Centro de Educagdo Corporativa.

Além disso, a carga horaria é contabilizada ao término da acdo de capacitacdo,
isto €, no més de conclusédo, 0 que impacta, sobretudo, eventos com duracdo superior a
um més. De acordo com esta metodologia, totalizou-se 6.989 horas de capacitacdo em
2016. A distribuicdo mensal dessas horas pode ser observada no quadro e no grafico
apresentados a seguir.
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Tabela D.5.1 — Carga Horéria Total

MES Carga Horéaria Total
JANEIRO 130
FEVEREIRO 690
MARCO 294
ABRIL 318
MAIO 430
JUNHO 945
JULHO 1.530
AGOSTO 151
SETEMBRO 413
OUTUBRO 44l
NOVEMBRO 686
DEZEMBRO 1.300
Total geral 6.989
Fonte: Relatério de Capacitagio 2016 — Centro de Educagdo Corporativa.
Gréfico C.5.1 — Carga Horaria Total
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Fonte: Relatorio de Capacitagdo 2016 — Centro de Educacéo Corporativa.
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Pode-se verificar a ocorréncia de um pico de carga-horaria no més de julho, em
virtude da conclusdo de cursos a distancia de propriedade intelectual e de cursos
presenciais de longa duracdo realizados no exterior, bem como no més de dezembro, no
qual se deu a conclusdo da parte teérica do PROAMB.

Do total de servidores que fizeram parte do quadro de pessoal do INPI ao longo
do ano, 586 foram capacitados em 2016. Destaca-se que séo considerados capacitados
somente os concluintes dos eventos de capacitagdo. Com relagdo ao nUmero de
servidores capacitados a cada més, os meses de junho e dezembro foram os que
apresentaram maior numero de concluintes de acdo de capacitacdo. Em junho esse pico
se deu em fun¢do da realizagdo do workshop “Vocé pode fazer a diferenga”, de cunho
comportamental, que teve como publico alvo os servidores que estavam finalizando o
periodo de estagio probatorio. J4 em dezembro, ocorreu o curso de “Diretrizes de
Exame de Patente”, organizado pela Diretoria de Patentes, Programas de Computador e
Topografias de Circuitos Integrados, que contou com um grande nimero de servidores
que atuam em diversas unidades ligadas ao exame de patentes. Vale a ressalva que o
total anual ndo corresponde a soma dos meses, visto que alguns servidores participaram
de mais de uma acdo de capacitagcdo no exercicio.
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5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro A.5.1.1 — Forga de Trabalho do INPI

Lotacao JeIE=E0 Egressos
Tipologias dos Cargos ) no’ . no
Autorizada | Efetiva Exegc'c' Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1876 993 68 26
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1876 993 68 26
1.2.1. Servidores de carreira vinculada a entidade 1858 975 58 22
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 12 12 3 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e
esferas 5 5 7 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo
Publica 8 5 3 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 1884 998 71 32
Fonte: SIAPE
Quadro B.5.1.1 — Distribuicéo da Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - Lo-tagéo Efet{va :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 398 595
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 398 595
1.1.2. Servidores de carreira vinculada & entidade 380 595
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 12 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 5 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 4 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 402 596

Fonte: SIAPE.
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Quadro C.5.1.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas

Lotacao Ingresso | Egresso
Tipologias dos Cargos e.m. Comissdo e das Funcdes Autorizad | Efetiv S no, . S no’ .
Gratificadas a a Exercici | Exercici
0 0
1. Cargos em Comissao 25 23 14 19
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 25 23 14 19
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada a entidade 11 10 6 10
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 5 4 3 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 4 4 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 5 5 4 6
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 180 167 116 65
2.1. Servidores de Carreira Vinculada a entidade 177 164 111 63
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2 4 2
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 1 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 205 190 130 84

Fonte: SIAPE, Relatério AV da Folha de Dezembro de 2016, Planilha de Estrutura organizada pela

DIREF e Anexo Il do Decreto n° 8.854/2016

Importante: Houve a alteracdo da estrutura institucional por meio do Decreto n° 8.686/2016 e
posteriormente pelo Decreto n° 8.854/2016, com extin¢do e remanejamento de cargos e funcdes
comissionadas. Assim, alguns cargos e funcdes gratificadas foram objeto de apostila e outros de

novas designacdes/dispensas.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro A.5.1.2 — Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis Despesas Total
Vencimentos = - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens | Retribui- | Gratifica- iza- Beneficios Rtai - o
T GIeSUI 6':;C& Adicionais Ind%re];za Assistenciais e | Despesas EXE"C.'C'OS Judiciais
¢ ¢ ¢ Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
= . 2016 | 183.274.452,21 | 4.896.990,28 | 24.089.998,11 | 3.358.124,54 | 6.223.684,85 4.866.619,31 1.685.348,88 | 1.264.402,18 | 50.408,29 | 229.710.028,65
xercicios
2015 | 148.384.624,62 | 4.831.330,04 | 16.611052,66 | 3.717.447,08 | 5.664.664,74 4.433.086,68 881.646,64 89.505,59 14.616,30 | 184.627.974,35
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgéo da unidade

2016 0 686.725,27 87.225,84 17.127,38 72.965,42 0 1.497,12 5.425,01 0 870.966,04
Exercicios

2015 0 516.760,54 | 49.964,25 19.136,61 32.491,15 0 11.421,58 0 0 629.774,13

Servidores SEM VINCULO com a administracéo pablica (exceto temporarios)

2016 0 737.388,51 | 83.642,50 11.997,92 | 145.429,28 1.158,91 6.516,01 11.569,64 0 997.702,77
Exercicios

2015 0 799.221,22 0 0 33.112,75 0 0 0 0 832.333,97

Servidores cedidos com énus

2016 | 2.025.848,40 0 257.453,95 | 43.232,68 | 68.176,00 83.806,47 4.475,67 23.376,15 0 2.506.369,32
Exercicios

2015 | 2.087.256,35 0 183.075,89 66.684,38 63.779,04 115.406,32 0 0 0 2.516.201,98

Servidores com contrato temporario

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No INPI ha caréncia de pessoal que envolve a instituicdo como um todo, em
especial as areas finalisticas, em virtude da dificuldade para reducdo do backlog de
Marcas, Patentes, bem como as &reas de Administracdo e os 6rgdos seccionais do
Instituto.

Ainda que a Administracdo do 6rgdo venha realizando gestfes no sentido de
obter autorizacOes para realizagdo de concurso publico, ou os totais autorizados pelo
Ministério do Planejamento séo inferiores as reais necessidades de pessoal do drgéo,
situacdo esta que compromete especialmente as &reas de Marcas e Patentes.

Outro risco envolvido na gestdo de Recursos Humanos da Instituigdo como um
todo envolve o0s contingenciamentos orcamentarios realizados pelo Ministério do
Planejamento, no que diz respeito as acles de capacitacdo. A reducdo dos montantes
destinados a essa acdo compromete o desenvolvimento dos servidores e o melhor
desempenho destes nas suas atividades, bem como dos gestores do érgéo.

Outro fator de destaque é a elevada faixa etaria dos servidores do 6rgdo, com
cerca de 30% dos servidores acima da faixa de 50 anos de idade. Destes, 123 servidores
ja se encontram aptos a aposentadoria, representando cerca de 13% do total de
servidores.

A elevacdo dos custos do plano de saude, ao lado do envelhecimento do quadro
funcional, é um risco a se considerar na gestdo de RH, pois a participacdo da Unido no
custeio da saude suplementar vem ficando defasada em virtude dos grandes reajustes
dos planos de salde, onerando ainda mais os servidores.

Na area de Gestdo de Pessoas ainda ha caréncia de pessoal que, mesmo tendo
obtido um quantitativo de servidores por ocasido do Gltimo concurso realizado pela
entidade (abril de 2015), a area ainda necessita ter o seu quadro ampliado. A
reestruturacdo do quadro de servidores nos Gltimos anos no INPI e a auséncia de ciclos
de reposicdo tem impactado toda a area meio, inclusive o RH, resultando num fluxo
maior de demandas relativas ao RH, ocasionando uma sobrecarga maior de trabalho, em
fungéo do tamanho da equipe, principalmente na Divisdo de Administragdo de Recursos
Humanos, que € responsavel pelo processamento de todos os requerimentos de
beneficios e direitos de pessoal ativo, além da gestdo de pensionistas e aposentados. O
Centro de Educacdo Corporativa, responsavel pela capacitacdo de pessoal e a Divisdo
de Saude Ocupacional também carecem de pessoal frente a grande carga de trabalho.
Somente no ano de 2016, o Centro de Educacdo Corporativa perdeu quatro servidoras,
quando, em contrapartida, ingressaram no 6rgdo 68 pesquisadores oriundos do concurso
n° 01/2014, aumentando significativamente a demanda de trabalho nesta e nas demais
unidades da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos.

Tendo em vista a reestruturacdo do INPI através do Decreto n° 8.854, de 22 de
setembro de 2016, a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos obteve uma melhoria
expressiva no seu arcaboucgo organizacional, com a criacdo de duas coordenagdes. Uma
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concentrada nas questdes relativas a administracdo de RH e a outra voltada para o
desenvolvimento e capacitacdo de RH. Com a reestrutura¢do, a CGRH ocupou a chefia
de sua Divisdo de Pagamento, que se encontrava vaga ha mais de quatro anos, o que
sobrecarregava o chefe da unidade imediatamente superior.

Além disso, a estrutura organizacional da Coordenacdo Geral de Recursos
Humanos, quando avaliada em funcdo do seu nivel de responsabilidades, nimero de
subordinados e impacto das atividades na estrutura organizacional, guardava grande
desequilibrio com a estrutura de outras unidades, sendo insuficiente para atender a todas
as demandas surgidas.

A Coordenagdo Geral de Recursos Humanos ainda carece de apoio em
tecnologia da informagdo para melhor guarda, processamento e disponibilizagéo de
informacdes.
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5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio (contrato) e estagiarios

Quadro A.5.1.4 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

UG/Gestéo: 183038/18801

Informag0es sobre os Contratos

Ano do Contrato

Objeto

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execugdo das
Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos

Sit.

(CNPJ) .. . trabalhadores
Inicio Fim
contratados

2012 Servigos de Estrutura | ) o77 s66/0001-21 | 02/07/2012 02/07/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado

de Redes (TI)
2013 Serv'gosgf APOI0 R | 1) 577 566/0001-21 |  30/12/2013 30/12/2017 Nivel Superior Ativo Prorrogado
2013 SerV'QOSD‘;Z(ia“CO U8 | 00.988.628/0001-47 |  30/12/2013 30/12/2017 Nivel Superior | Ativo Prorrogado
2013 Copeiragem 12.313.874/0001-88 25/03/2013 25/03/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2016 Manutencdo Predial | 01.017.610/0001-60 30/12/2014 30/12/2017 Sem exigéncia Ativo Prorrogado
2016 Seguranca Patrimonial | 03.007.660/0001-92 03/09/2015 03/09/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2016 Limpeza 07.663.019/0001-67 03/12/2015 12/09/2016 Sem exigéncia Encerrado
2016 Brigada de Incéndio | 01.229.958/0001-11 03/02/2016 03/02/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2016 Telefonistas 11.395.635/0001-51 11/02/2016 11/02/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2016 Saude Ocupacional,

Saude Bucal e 06.189.991/0001-89 02/02/2016 02/02/2017 Nivel Médio Encerrado

Qualidade de Vida

2016 Limpeza 07.056.444/0001-98 20/09/2016 03/12/2017 Sem exigéncia Ativo Prorrogado
2013 Limpeza 09.019.150/0001-11 24/05/2013 24/05/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2013 Apoio Administrativo | 05.333.566/0001-59 29/05/2013 29/05/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2013 Limpeza 08.284.452/0001-54 20/06/2013 17/05/2016 Nivel Fundamental Encerrado
2013 Vigilancia 06.069.276/0001-02 13/08/2013 13/08/2016 Nivel Fundamental Encerrado
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Continuacéo do Quadro A.5.1.4 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

2014 Apoio Administrativo | 02.780.863/0001-54 20/06/2014 20/06/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2014 Apoio Administrativo | 07.682.995/0001-67 25/04/2014 25/04/2017 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2014 Vigilancia 86.960.598/0001-86 12/06/2014 12/06/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2014 Limpeza 04.231.640/0001-63 21/10/2014 21/10/2017 Sem exigéncia. Ativo Prorrogado
2014 Vigilancia 07.534.224/0001-22 30/12/2014 30/12/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2015 Apoio Administrativo | 02.891.176/0001-06 13/02/2015 13/02/2018 Nivel Médio Ativo Prorrogado
2015 Limpeza 04.712.320/0001-25 27/05/2015 27/05/2017 Nivel Fundamental Ativo Prorrogado
2015 Apoio Administrativo | 05.885.789/0001-29 30/06/2015 29/08/2016 Nivel Médio Encerrado
2015 Limpeza 07.122.586/0001-06 20/06/2015 18/09/2016 Nivel Fundamental Encerrado
2015 Vigilancia 09.267.406/0001-00 22/09/2015 22/09/2016 Nivel Fundamental Encerrado
2015 Vigilancia 09.267.406/0001-00 07/08/2015 07/08/2016 Nivel Fundamental Encerrado
2016 Apoio Administrativo | 04.712.320/0001-25 |  26/02/2016 26/02/2018 Nivel Médio Ativo Prorrogado
Nivel Superior

2016 Limpeza 13.146.946/0001-02 16/03/2016 16/03/2018 Sem exigéncia Ativo Prorrogado
2016 Limpeza 04.810.852/0001-03 20/06/2016 17/12/2016 Nivel Fundamental Encerrado
2016 Limpeza 08.398.304/0001-60 29/12/2016 29/12/2017 Nivel Fundamental Ativo Normal

Fonte: COLIC e DILOG

A politica de contratacdo de estagiarios no INPI segue a normativa interna publicada - Resolugdo PR n° 43/2013, a Lei 11.788/2008
e a Orientacdo Normativa n°02 de 20/06/16 da SEGRT/MP. Ndo obstante, no ano de 2016 ndo houve contrato de estagio em funcdo do
corte orcamentario imposto pelo Governo Federal.
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5.2  Gestdo do patrimonio e infraestrutura

5.2.1 Gestéo da frota de veiculos

No exercicio de 2016 ndo houve pagamentos deste tipo de servigo, por ndo ter
havido demanda para utilizacdo de veiculos na Institui¢do, até o término do Contrato n°
028/2013.

Cabe ressaltar que o Contrato n® 028/2013, que tinha vencimento até
28/11/2016, ndo foi prorrogado e, em obediéncia ao que estabeleceu a Portaria do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo N.° 67, de 1 de marco de 2016, em
seu artigo 2°, conforme transcrito abaixo, ndo foi promovida nova contratacdo para
prestacdo de servigos de locacdo de veiculos.

Art. 2° Fica suspensa, em 2016, a partir da publicacdo desta Portaria, aos 6rgaos
listados no Anexo 11, a realizagé@o de novas contratagdes relacionadas a:

IV- locacéo de veiculos;

5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢oes

Relativamente a este item, devido ao tamanho diminuto da frota de veiculos
préprios do Instituto, em numero de 02 (dois) e do estado de conservagdo de 01 (um)
deste veiculo; por questdo de economia e por se demonstrar antiecondémico a
manutencdo, desses bens, aliado ao fato de ndo mais se configurarem em modelo que
atenda as necessidades de locomocao dos servidores no exercicio de suas atribuices, a
politica de tratamento adotada foi a inclusdo de todos no processo de alienacdo que
ocorrera nos préximos exercicios, em conformidade a contratacdo de servico de
Leiloeiro Oficial.

Estes veiculos sdo evidenciados conforme quadro a seguir.

Quadro A.5.2.2 - Veiculos Arrolados Para Alienacéo

N° DE DESCRICAO SITUCAO | DATADE
PATR. FISICA | AQUISICAO
034419 MARCA FIAT, MODELO DUCATO COMBINATO BOM 01/04/2002

VAN, ANO 2001/2002.

041662 MARCA VW, MODELO PARATI, TIPO PERUA, | IRRECUP. 01/01/1995
ANO 1995.

Fonte: Servico de Patrimbnio — SERPA e Coordenacdo de Prestacdo de Servigos, de Patriménio e
Materiais - COPEM
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« Na&o ha despesas com veiculos, pois as despesas de licenciamento, DPVAT e
outras, ficardo a cargo do arrematante quanto da realizacao do leiléo;

« O veiculo de numero patrimonial 034419, encontra-se estacionado na
garagem do prédio, sito a Rua Sdo Bento n° 01 - Centro -RJ e,

« O veiculo de nimero patrimonial 041662, encontra-se estacionado no patio
do INMETRO, sito a Av. Nossa Senhora das Gragas n° 50 - Xerém - Distrito
de Duque de Caxias.

5.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

A partir da edicdo da Lei n° 5.648, de 11 de dezembro de 1970, o entdo
Departamento de Propriedade Industrial — DNPI, do Ministério da Industria e do
Comeércio, passou a ter personalidade juridica de Autarquia Publica Federal, em
conformidade ao observado em seu artigo 1° e 8§ Unico, a seguir transcrito.

“Art. 1° - Fica criado o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI1), autarquia federal, vinculada ao Ministério da Inddstria e do
Comércio, com sede e foro no Distrito Federal.

Paréagrafo Unico. O Instituto gozara dos privilégios da Uni&o no que se
refere ao patrimbnio, a renda e aos servicos vinculados as suas
finalidades essenciais ou delas decorrentes.”

Por seu turno, o artigo 5° do Decreto Lei 200/1967, conceituada as entidades
autarquicas, em conformidade ao abaixo transcrito.

“Art. 5 - Para os fins desta lei, considera-se:

| — Autarquia — o servigo auténomo, criado por lei, com personalidade
juridica, patrimbnio e receita propria, para executar atividades tipicas da
administracdo publica, que requeiram, para o seu melhor funcionamento,
gestdo administrativa e financeira descentralizada, (grifamos).”

Apresentados os pertinentes esclarecimentos quanto a condicdo de propriedade
do patriménio da Autarquia, embora esta figure, também, como um Ente da Unido,
passa-se a comentar a sua gestdo, consoante o requerido pela Egrégia Corte de Contas.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI tem o seu parque
imobiliario formado por 26 imoveis, com sua distribuicdo espacial e proprietéria,
apresentada na forma insculpida no quadro a seguir.
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Quadro A.5.2.3 - Distribuicdo Espacial dos Imoveis de Uso Especial Utilizados pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

QUANTIDADE DE IMOVEIS PUBLICO DE USO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA ’ ESPECIAL '\’IO INPI
EXERCICIO EXERCICIO EXERCICIO
2016 2015 2014
Brasilia 21 21 20 (%)
Ceara 01 01 01
BRASIL Vitoria 01 01 01
Rio de Janeiro 02 02 02
Sao Paulo 01 01 01
Total 26 26 25

Fonte: SERPA e COPEM

(*) No exercicio de 2014, assim como nos demais exercicios anteriores, a informag&o referente a
quantidade de imoveis de uso especial em Brasilia, ndo foi informada com a necesséria correcao,
uma vez que dos informados somente aquele que abriga a Divisdo Regional do INPI e que no
ano de 2014 se encontrava cedido ao Departamento de Registro Empresarial e Integracdo da
Secretaria da Micro e Pequena Empresa — DREI/SMPE-PR era 0 que gozava da condi¢do de
Imével de Uso Especial, os demais localizados naquele Distrito Federal sdo bens imdveis
classificados como dominicais

Com relacdo ao quantitativo de imovel em Brasilia — Distrito Federal,
apresentada para o exercicio de 2014, ressalta-se que quando da entrega da Avaliacdo
pela Caixa Econdmica Federal, CEF, no exercicio de 2013 dos imdveis referentes as
duas projecdes, estas foram apresentadas em um Unico Laudo, levando o setor
responsavel por lancar esses dados no Sistema SPIUnet ao engano que gerou a
supressdo da informacdo de uma das matriculas. Assim sendo, o nimero exato de
imoveis em Brasilia/DF de propriedade do INPI, entre especiais e dominicais sdo 21
(vinte um) e ndo 20 (vinte) como informado.

Desta forma, a coluna referente ao exercicio de 2015 e 2016, retrata de forma
fidedigna o quantitativo, somente de bens imoveis de uso especial, existentes em
conformidade a sua distribuig&o espacial..

DOS CONTROLES

Até o exercicio de 2014 os controles internos eram apresentados por intermédio
de pastas que continham toda documentacdo pertencente a cada imdével, atualizadas de
forma periodica pelo corpo técnico da entdo Divisdo de Material, Patrimonio e
Suprimentos — DIMPS (atual Coordenacdo de Servigos, Materiais e Patrimonio -
COPEM), sendo que outros dados tais como: despesas com obras e reformas; despesas
com manutencdes perenes, assim entendidas aquelas com pagamentos de taxas e
despesas com pequenos servicos, eram buscadas por intermedio de solicitagdes aos
respectivos setores responsaveis por seus acompanhamentos. Entretanto, no exercicio de
2015, com a entrega do Mddulo de Patriménio Imobiliario, parte do Sistema de Gestao
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do INPI - SIGINPI, essas informagdes passaram a ser alimentadas diretamente pelas
Unidades internas responsaveis, no referido moddulo compartilhando o seu
conhecimento de forma eficaz e temporal aos demais setores envolvidos no
acompanhamento desses dados, garantindo assim a sua completude.

Com relacdo a alimentacdo dos registros dos dados do parquet imobiliario
proprio, da Unido e de terceiros, utilizados pela Autarquia no Sistema de Registro dos
Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, essa é realizada seguindo os parametros
de exigéncia dos dados a serem descritos, todavia, optando-se por resumi-los tendo em
vista que esse Sistema nao dispde da disponibilidade de tempo suficiente para a incluséo
de um numero macico de informacdes, saindo do ar de forma constante o que
proporciona ao alimentador uma grande frustracdo por ver perdido o seu trabalho e todo
0 material digitado sem poder recupera-lo.

Contudo, apesar desta limitacdo, os dados encontram-se completos e atualizados
no SPIUnet.

DOS IMOVEIS E DAS SUAS DESTINACOES

Dos 21 (vinte um) imdveis que compdem a maior concentracdo dos bens
imobiliarios do Instituto, situados em Brasilia — Distrito Federal, estdo em processo de
alienacdo por intermédio da Caixa Econdmica Federal - CEF, dezoito imdveis,
compostos por 16 (dezesseis) apartamentos e 02 (duas) casas, cujas tratativas dos
procedimentos se encontram em fase final de publicacdo do edital.

Quanto aos 03 (trés) ndo alienaveis, referem-se ao prédio onde se encontra
situada a Divisdo Regional do INPI em Brasilia, de endereco SAS, Quadra 02, lote 1-A
e duas projecdes sendo uma utilizada pelo préprio INPI, situada na SAS — Quadra 02,
lote 4 e outra cedida a Advocacia Geral da Unido, situada na SAS — Quadra 02, lote 3-
A, conforme descrito no item “Iméveis Cedidos Pelo INPI”.

O patrimdnio imobiliario em Brasilia/ Distrito Federal comecou a ser constituido
em 29 de dezembro de 1972, com a aquisi¢ao de quatro lotes do Setor de Autarquias Sul
— imoveis institucionais -, onde em um deles se encontra instalado o Escritério de
Difusdo Regional do Centro — Oeste, dois blocos de apartamentos residenciais na Super
Quadra Sul 315, e outros dois blocos, também de apartamentos residenciais, na Super
Quadra 115 Norte. A partir de 1973, a esse patrimdnio foram incorporadas quatro casas
no Setor de HabitacBes Individuais Sul.

Todavia, por muitos anos, grande parte da histéria do acervo imobiliario desta
Autarquia Federal no Distrito Federal caracterizava-se como um cenario nebuloso para
a Administracdo do INPI, que possuia somente informacGes esparsas e desencontradas
sobre este patriménio. Tal fragilidade, demarcada pela inexisténcia de controles e
rotinas de monitoramento, foi estancada a contar do ano de 2011, quando a Diretoria de
Administracdo — DIRAD e a entdo Coordenacdo-Geral de Administracdo — CGAD (hoje



INPI RELATORIO DE GESTAO 2016

denominada Coordenacéo-Geral de Logistica e Infraestrutura) iniciaram ampla pesquisa
historica sobre a situacdo individual de cada um destes imoveis.

O marco inicial da regularizacdo da situacdo dos imoveis residenciais do INPI se
deu com a andlise de um processo administrativo, cujo objeto era um pedido de
parcelamento, em 24 (vinte e quatro) meses, do débito relativo ao ndo pagamento de
taxa de ocupacdo, no periodo compreendido entre os anos de 2005 e 2010, de um
imovel que fora cedido no passado. Constatada a auséncia de minimos controles
internos, a Coordenacao-Geral de Administracao (hoje Coordenacdo-Geral de Logistica
e Infraestrutura) iniciou detalhado exame individual dos bens imdveis constantes do
parque patrimonial da Autarquia. Como primeiro achado, constatou-se o
desconhecimento parcial da dimensdo do acervo patrimonial do Instituto localizado em
Brasilia/Distrito Federal. Em seguida, verificou-se que a maioria destes imdveis fora
objeto de cessdo de uso, 0s quais careciam de revisdo quanto aos requisitos legais para
sua celebragdo e manutencéo.

No aspecto de diagnostico da situacao-problema, as principais impropriedades se
encontram ilustradas na figura a seguir.

Figura A.5.2.3 — Arvore de problemas envolvendo a gestdo de iméveis funcionais do INPI
em Brasilia.

Inexisténda de valores
atualizados dos imdveis e
falta de monitoragdo de
Intervencdes e

Inobservancia  aos  critérios,
limitagdes e deveres preconizados

Inexisténda de acervo
documental completo dos
imoveis, assim como dos
reais  pemmissionanios/
ocupantes

pelo  ordenamento juridico- deteriorizages decorrentes
administrativo vigente no que tange do uso por terceiros

3 legitimidade dos ocupantes dos

iméveis objeto de cessdo

Materializagdo de beneficios
diretos a ocupantes irregulares e
ocorréndas  potendais  de
esbulho possessorio e crimes de
usurpagdo de patriménio publico

Inconsisténcias  no  regular
acompanhamento / constituigdo /
apuragio / armecadagio de
receitas patrimoniais decorrentes
da cessio do uso de iméveis
publicos, bem como do
cumprimento  das  obrigagbes
prindpais e acessorias
decorrentes dos termos dos
contatos firmados

Ausénda de definicdo quanto 2
destinagdo dos imdveis, com prejuizos
econdmicos e financeiros em razdo da
Inexisténcla de  estratégia  de
exploragdo  econdmica, como por
exemplo, locagdo ao mercado.

Desatualizagdo dos valores
devidos e atrasos nos

pagamentos dos encargos
relativos ao uso dosiméveis

Fonte: CGLI
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No ambito do INPI, os trabalhos de regularizacdo da situacdo-problema
envolveram a Presidéncia (PR), a Diretoria de Administracdo (DIRAD), a Coordenacéo-
Geral de Logistica e Infraestrutura (CGLI), a Procuradoria Federal Especializada da
Advocacia Geral da Unido no INPI (PROC), a Coordenagdo de Servicos, Materiais e
Patriménio (COPEM) e o Servigo de Patrimonio (SERPA) . As partes interessadas e o
eixo de solucdo do problema se encontram ilustradas na figura abaixo.

Figura B.5.2.3 - Partes interessadas e eixo de solucéo do problema

| SERPA , COPEM , .CGLI , DIRAD , PROC , . PR

Fonte: CGLI

Para incremento da eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes, a situacdo-
problema e a respectiva oportunidade foram enfrentadas através da criacdo de uma
Estrutura Analitica, que interligou o objetivo final as etapas, analises sequenciais / a¢cdes
e respectivos responsaveis. Assim, aliada a conceitos de gerenciamento por projeto, a
metodologia utilizada garantiu o foco ao objetivo final, uma vez que é sabido pela
experiéncia de projetos e processos fundamentais, que equipes tendem a estarem mais
preparadas ao diagnostico, procrastinando por vezes o alcance de concretas solucdes.
Conforme se observa no Quadro B.5.2.3, esse modelo permitiu a descricdo objetiva das
principais tarefas realizadas pela equipe / responsaveis, sendo bastante transparente a
forma com que as mesmas se relacionam com o objetivo global. Ao servir como base
para a divisdo do trabalho e planejamento de agdes, tal sistematica também tornou as
analises mais eficientes, vez que permitiu imediata exclusdo daquelas que nao
contribuiam para a solugcdo. Em complemento, ao interligar de forma estruturada as
instancias operacional, tatica e estratégica da Diretoria de Administracdo, promoveu o
fortalecimento da governanca e fiel monitoramento dos progressos, que foram
acompanhados diretamente pelo Diretor e pelo Coordenador-Geral de Logistica e
Infraestrutura (anteriormente denominado Coordenador de Administracéo).
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Quadro B.5.2.3 — Estrutura Analitica — Modelo em Etapas

Objetivo: Nova exploracao econdémica dos iméveis funcionais do INPI

Etapas Analise/ Agdes Unidade Responsavel
Projeto

Busca por imoveis registrados em nome do INPI
(na atualidade e no passado) junto aos Cartérios CGLI/DIRAD
de Registro de Iméveis de Brasilia / DF

Levantamento dos Termos de Cessao/ Permissao

. CGLI/COPEM
de Uso nos arquivos

Levantamento dos imoveis alienados CGLI

Levantamento global dos im6veis com base nos
Diagndstico  respectivos documentos de propriedade CGLI/COPEM
encontrados em processos administrativos antigos

Conferéncia/ conciliacdo entre o antigo cadastro e

o resultado dos levantamentos realizados BeLleerE

Levantamento dos imdveis registrados no SPIUnet COPEM

Certificagdo acerca do preenchimento dos
requisitos legais autorizativos para ocupacéo do DIRAD/CGLI/PROCURADORIA
imdvel de cada ocupante

Mapeamento de todas as atividades necessarias a
Plano de regularizacdo patrimonial, sustentabilidade das
Acéo acoes, gestdo de riscos até o alcance do
resultado/objetivo global (reviséo estratégica)

CGLI/DIRAD/COPEM
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Continuagao do Quadro B.5.2.3 — Estrutura Analitica — Modelo em Etapas

Regularizacéo
Patrimonial

Vistoria nos imoveis para verificar seu estado de
conservagao

Cadastramento dos ocupantes, por meio de ficha cadastral,
onde conste campo para preenchimento do cargo ocupado,
para fim de comprovagéo do disposto no art. 8.° do Decreto
n.° 980/ 93

Certificacdo acerca do preenchimento dos requisitos legais
autorizativos para ocupagdo do imével de cada ocupante

Reconstitui¢do do arquivo relativo aos imoéveis do 6rgéo
com todos os documentos e informagdes

Publicagdo no DOU a rescisdo dos Termos de Ocupagdo /
Cessdo dos ocupantes irregulares

Notificacdo dos ocupantes irregulares para desocupacdo em
30 dias da data de recebimento da notificagdo

Contratacdo da CEF para avaliagdo dos iméveis

Atualizacéo do valor dos imdveis com a realizagdo de
avaliacdo pela CEF

Abertura de processos administrativos individualizados para
levantamento e controle dos pagamentos de: taxa de
ocupagcao, cotas condominiais, IPTU/ TLP, para cobranga de
eventuais débitos identificados

Desafetacao dos imoveis residenciais

Atualizacao do valor do valor do imével no SPIUnet com
base no laudo de avaliacéo emitido pela CEF

Atualizacdo do valor das taxas de ocupagédo cobrada com
base no laudo de avaliagdo do imdvel emitido pela CEF

Levantamento do débito dos ocupantes inadimplentes

Publicacéo de Portarias de atualizagdo dos valores das taxas
de ocupagédo

COPEM

COPEM

DIRAD/CGLI/
PROCURADORIA

CGLI/COPEM

PR/ DIRAD/ CGLI

PR/ DIRAD/ CGLI

CGLI/ COPEM

DIRAD/ CGLI/ COPEM

CGLI/ COPEM

PR/ DIRAD/ CGLI

COPEM

DIRAD/ CGLI/ COPEM

PR/ DIRAD/ CGLI/ COPEM

PR
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Continuacao do Quadro B.5.2.3 — Estrutura Analitica — Modelo em Etapas

Monitoracdo para manutencéo dos valores dos imoveis

atualizados no SPIUNnet CGLI/ COPEM

Cobranga de taxas de ocupacdo com valores atuais DIRAD/ CGLI/ COPEM

Implantacdo de controles patrimoniais mais rigorosos CGLI/ COPEM
Sustentabilidade Cobranca do débito dos ocupantes inadimplentes DIRAD/ CGLI/ COPEM

das A¢oes

Realizacdo da gestdo dos imoveis através do Sistema

Integrado de Gestdo Aidmlnlstratl\fa do INP! - SIS;INPI CGLI/ COPEM

(registro, documentag@es, ocupacéo, contabilizagdo e

outros)

Reunides periddicas com o Orgdo Juridico Interno com o

objetivo de conhecer o andamento das a¢des judiciais de PROC/ DIRAD/ CGLI

reintegracdo de posse

Anédlise de viabilidade quanto as possibilidades de utilizacdo

e/ou exploracéo econdmica dos imoveis PR/ DIRAD

Revisao

Estratégica Decisdo da alta Administracdo pela alienagao

Decisdo pela alienagéo PR

Fonte: CGLI

A geracdo de um Plano de Acdo representou importante pilar para deflagracéo
dos trabalhos de regularizacdo das irregularidades/ impropriedades identificadas. A sua
monitoracdo permitiu a eliminacdo das pendéncias, levantadas na etapa Diagnéstico
junto aos diversos 6rgaos, a nivel Federal e Distrital, bem como junto as administraces
condominiais.

O método de identificacdo, priorizacdo, definicdo de responsaveis, metas e riscos
quanto ao descumprimento foram realizados em conjunto por todas as partes
interessadas, sendo cada passo e dificuldades acompanhados em reunifes mensais
agendadas pela Diretoria de Administragdo. Assim, a metodologia utilizada também
seguiu uma abordagem e operacionalizacdo por processo justo, em passos gerenciaveis,
conforme demonstrado a seguir.
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Figura C.5.2.3 - Abordagem de solucéo por processo justo.

Avaliar& Ver &
Aprender & 5 ﬁ 1 Engajar &

Adaptar Enquadrar

Comunicagdo
Clareza
Consisténcia

Agir & 4 Reversibilidade 2 Explorar &
Executar Cultura EliminarOpcdes

NG

Decidir &
Explicar &
Estabelecer Expectativas

Fonte: CGLI

Importante sublinhar que, sobretudo face a caréncia de recursos humanos e
deficiéncias estruturais do INPI, os principios do engajamento, explicacdo e clareza de
expectativas foram fundamentais a melhoria das decisdes tomadas, ao desenvolvimento
e compromissos coletivos, a gestdo do conhecimento e a compatibilidade com os

padrdes dos resultados almejados pela Administragéo.

Os resultados do trabalho desenvolvido se encontram mapeados na Figura

D.5.2.3:
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Figura D.5.2.3 - Resultados alcancados (até 1° semestre de 2016)

ncorporagdo das informagdes

dentificacdo e classificagao do gerenciais ao Identificagdo dos

estado de conservagdo do .
atriménio imobiliario do INPI Sistema Integrado de Gestdo reais ocupantes dos
Administrativa do INPI — iméveis residenciais

em Brasilia / DF IGINPI, médulo Bens Iméveis

Implantagao de controles

Atualizagdo dos valores dos Cobranca de patrimoniais
imoveis residenciais e taxas de ocupacio mais rigorosos, com
das taxas de ocupagdo com valores atuais estabelecimento de

rotinas de monitoragao

judicial de 10 dos 12 iméveis
residenciais ocupados
irregularmente

dos ocupantes inadimplentes

Reintegracdo de posse
Cobranga do débito I A A

Fonte: CGLI

O Quadro C.5.2.3, a seguir, apresenta a situacdo Ultima dos imoveis, com
respectivos status de ocupacéo, valores de avaliagédo e de taxa ocupacao. Verifica-se que
as acbes que culminardo na alienacdo representam o beneficio quantificavel para o
Instituto no montante de R$ 20.264.000,00 (vinte milhdes duzentos e sessenta e quatro
mil reais), em valores atualizados. Destacam-se, em complemento, os reflexos diretos
da atualizacdo do valor dos imoveis nas correspondentes taxas de ocupagdo, vez que
essas Ultimas condicionaram as notificagdes contendo os valores das multas pela
continuidade da ocupagcdo irregular (10 vezes o valor da taxa de ocupacdo para cada 30
dias de utilizagdo impropria).
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Quadro C.5.2.3 - Situacao atual dos imdveis, com respectivas avaliacdes imobiliarias

Valor Valor Valor taxa
Valor Valor Valor
oy taxa de taxa de de
Status avaliacao

avaliacéo - avaliacdo e

ocupaco 2004 2013 pag 2015 pag
o 2004 R 2013 R 2015

RS RS RS

Imével

ocupacéo

SQS bloco I apto 106 Desocupado  123.305,99 743.000,00 897.000,00
SQS bloco 1 apto 201 Desocupado  159.208,67 288 1050.00,00 105000  1.248.00,00 *
SQS bloco I apto 207 Desocupado  157.747,65 286 11450000 114500  1.237.000,00 *
SQS bloco I apto 301 Desocupado  159.208,67 288 1.080.000,00 * 1.248.000,00 *
SQS bloco 1 apto 303 Desocupado  123.305,99 206 790.000,00 * 897.000,00 *
SQS bloco I apto 305 Desocupado  122.458,08 204 760.000,00 * 807.000,00 *
SQS bloco I apto 406 Desocupado  123.305,99 206 770.000,00 * 897.000,00 *
SQS bloco I apto 505 Desocupado  122.460,60 204 785.000,00 * 807.000,00 *
SQS bloco 1 apto 606 Desocupado  123.305,99 206 790.000,00 790 897.000,00 *
SQS bloco I apto 607 Ocupado 174.574,68 286 107000000 107000  1237.00000  1.237,00
SQS bloco J apto 106 Desocupado  156.546,11 284 1.120.000,00 * 1.236.000,00 *
SQS bloco J apto 203 Ocupado 152.675,38 280 110000000 110000  1207.000,00  1.207,00
SQS bloco J apto 302 Desocupado  193.246,51 348 1.340.000,00 * 1507.000,00 *
SQS bloco J apto 303 Desocupado  152.676,24 280 1.100.000,00 * 1.207.000,00 *
SQS bloco J apto 304 Desocupado  152.675,38 280 1.130.000,00 * 1.207.000,00 *
SQS bloco J apto306 Desocupado  156.546,11 284 1.120.000,00 * 1.236.000,00 *
SHIS SUL Q1 03 cony. 06 Desocupado  293.180,94 404 1.700.000,00 * 1,580.000,00 *
casa 11
SHISSUL Q1 05conj. 18lote  pooopado  302.619,64 434 1.770.000,00 * 2.160.000,00 *

11 casa 09 e anexo

TOTAL
2.949.048,62 4974 17.168.000,00 5898 20.264.000,00 2444

Fonte: CGLI

As irregularidades observadas, decorrentes da auséncia de um eficaz controle
das cessbes dos imdveis residenciais do INPI no Distrito Federal, tais como:
inconsisténcias no acompanhamento do pagamento das taxas de ocupacdo e taxas
condominiais, auséncia de reajuste do valor da taxa de ocupacao, desconhecimento dos
verdadeiros ocupantes e de imével ocupado por terceiro ndo signatario de termo de
ocupacdo/ cessdo com este Instituto, foram saneadas e os devidos controles foram
introduzidos.
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Sob o prisma da ocupacdo, o grafico a seguir aponta a situacao atual.

Gréfico A.5.2.3 - Situagéo atual dos imoveis sob a otica da regular ocupacao

M Reintegrados i Aguardam resultado de Agdo Judicial

Fonte: CGLI

O INPI decidiu pela alienacdo dos imoveis residenciais e os procedimentos para
venda foram deflagrados, sendo aderidos os termos da Lei n.° 13.240/2015. Através da
Portaria n°® 73, de 15 de abril de 2016 do MPOG/SPU, foi autorizada a alienacdo dos
imoveis que ocorrerd por meio de concorréncia publica. O historico de implantacdo de
todas as acOes que perseguiram a redugdo de despesas, racionalizagdo de gasto e
otimizacdo de recursos da Unido mediante revisdo da estratégia de utilizacdo dos
imoveis do INPI em Brasilia se encontram discriminado na Figura E.5.2.3, a seguir.
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Figura E.5.2.3 - Historico de implantacao
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Fonte: CGLI

Sob o prisma custo-beneficio, destaca-se na diligéncia da CGLI um beneficio
quantificavel acima de 20 milhdes de reais de retorno aos cofres publicos ao custo de
simples aplicacdo de sistematica racional de gestdo e tomada de decisdo. Também ¢é de
propriedade destacar que o processo de regularizacdo patrimonial e revisdo estratégica
da utilizagdo dos imoveis funcionais do INPI em Brasilia possibilitara otimizar recursos
humanos e financeiros que seriam dispendidos a titulo de administracdo e manutengéo
de imdveis que ha muito ja perderam interesse publico.

No que tange a contribuicdo para efetividade de politicas publicas, as agdes
apresentam efeito positivo pedagdgico, vez que extrapola o campo da legalidade e
alcangca o pleito social que mais demarca a conjuntura politico-econdmica atual, o
resgate da moralidade. Conforme apontado recentemente pela midia (Fantastico,
28/6/2015), a inexisténcia de gestdo da utilizacdo dos imdveis publicos ainda é
recorrente no Brasil, sobretudo em Brasilia, onde o antigo sistema de imdveis
funcionais faz com que muitos ainda permanecam residindo irregular e quase
gratuitamente em patrimonio publico.
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DAS DESPESAS COM TAXAS E CONDOMINIOS

Sendo estas, despesas proprias dos imoveis, apartamentos e casas de propriedade
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI em Brasilia/DF, ndo alienados
até o presente momento, foi apresentada para o exercicio de 2015 e 2016, Certiddo
Negativa de Débitos e Certiddo de Divida Ativa Negativa para todos os imoveis
comprovando desta forma, ndo existir débitos com as Taxas de Limpeza Urbana.
Quanto a quitacdo referente ao pagamento das Taxas de Condominios, ainda nao se
dispdem do documento habil passado pelos Condominios dos Blocos “I”” e “J”, da SQS
315 para o exercicio de 2016, porém sendo de conhecimento que ndo existe pendéncia
quanto ao seu recolhimento.

Rateio das Despesas Condominiais

Em outubro de 2011 a DIRAD/CGLI tomou a iniciativa de convocar a Empresa
Brasileira de Comunicacdes — EBC e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos -
EBCT para reunido, com o objetivo de realizar a ratificacdo dos percentuais de rateio
das despesas condominiais do Edificio A Noite.

Ap0s levantamento circunstanciado de despesa no periodo 2010 — 2015, a
CGLI/DIRAD, a luz dos apontamentos realizados pelo Controle, promoveu cobrancas
aos coproprietarios, nos percentuais constantes do Termo de Acordo de 16/12/2008
(INPI =75,95 %, EBC =19, 85 %, ECT = 4,20 %).

Tais cobrancas ndo lograram éxito. Também ndo foram alvo de efetivacdo, por
motivo alheio a vontade do INPI, as negociacdes relativas ao rateio de intervencoes
prediais que objetivam a reforma e reparacdes de instalacbes no Edificio A Noite,
sobretudo aquelas cuja criticidade fora inclusive apontada pelo MPF-RJ em inquérito
civil publico.

O quantum devido por cada um dos ocupantes do imdvel ainda se encontra em
discussdo.

A estratificacdo dos valores objeto de rateio, por instituicdo ocupante, se
encontram discriminados no Quadro D.5.2.3 a sequir.
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Quadro D.5.2.3 — Valores anuais das despesas a ratear com manutencéo e conservacgao do
imovel

ANO INPI EBC ECT
2010 R$ 4.883.908,22 R$ 585.242,51 R$  43.775,14
2011 R$ 4.211.217,46 R$ 610.061,43 R$  37.087,64
2012 R$ 4.714.038,69 R$ 603.293,31 R$  53.299,78
2013 R$ 3.962.651,54 R$ 545.707,03 R$  56.857,12
2014 R$ 3.841.758,34 R$ 521.549,86 R$  60.427,29
2015 R$ 3.016.230,27 R$ 329.138,33 R$  27.137,44
TOTAL GERAL R$ 24.629.804,52 R$ 3.194.992,46 R$ 278.584,40
Fonte: CGLI

Insta observar que a EBC reconheceu o valor de R$ 2.480.890,72, apresentado
anteriormente para o periodo de 2010 a 2014. Segundo esse entendimento, o montante
devido até 2015 perfaria 0 montante de R$ 2.499.699,70.

Os valores apurados pela EBC divergem dos apresentados pelo INPI em razéo
do entendimento desse ultimo de que parte das despesas de manutencéo predial no valor
de R$ 625.604,64 ndo poderia ser retirada do rateio com a EBC, pois 0s pavimentos da
EBC também utilizam os servicos de:

« Manutencdo e operacao da subestacdo principal e da entrada de energia que
atende elevadores, portaria e abastecimento de agua;

« Supervisdo do abastecimento de agua, servicos estes realizados por
profissionais plantonistas em regime 24x7.

Também ndo podem ser desconsiderados junto a EBC o valor de R$ 69.688,13,
referente ao servico de manutencao da escada externa realizado em 2014.

Esse formato do rateio considera a retirada dos servicos de limpeza, vigilancia e
mantém os servicos manutencdo predial que INPI entende que deve ter participacdo da
EBC. Assim, o valor que o INPI entende ser devido perfaz o montante de R$
3.194.992,46 (2010-2015), conforme discriminado anteriormente no Quadro D.5.2.3.
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Tabela A.5.2.3 - Despesas essenciais no Edificio A Noite no periodo 2010-2015.

RS
Servigos Valor.médio d:}s despesas
contratuais no periodo 2010-2015
Vigilancia 5.950.363,81
Brigada de incéndio 3.729.203,94
Energia 5.928.830,67
Limpeza e conservacio 6.399.951,38
Ascensoristas 574.064,68
Coleta de lixo 91.952,52
Agua e esgoto 1.031.498,69
Limpeza de reservatérios 7.340,00
Dedetizagio 43.437.50
Manutengio predial 3.206.374,46
Manutencio de elevadores 804.030,87
Manutengio da escada externa 336.332,66
S S ED= L 2810338118
 Médiaanualdasdespesas| - 4:683.896,86

Fonte: Nota Técnica n° 2/2016/DIRAD/CGAD

Importante destacar que o custo da indefinicdo da destinacdo final do Edificio A
Noite motiva que o INPI perpetue (solitariamente, vez que nao ha ainda a efetivacdo do
rateio) despesas anuais da ordem de R$ 4,6 milhdes para manutencdo interna e
conservacao de instalacdes desocupadas e desativadas.
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5.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a d6rgdos e entidades publicas ou
privadas
DOS IMOVEIS CEDIDOS PELO SERVICO DE PATRIMONIO DA UNIAO

Relativamente a execucdo de suas atividades finalisticas, o INPI utiliza trés
imoveis cedidos pelo Patrimonio da Unido - SPU, localizados nos seguintes Estados da
federacéo:

e Rio de Janeiro — Edificio A Noite, cedido pelo Servico de Patrimonio da
Unido do Rio de Janeiro; situado na Pragca Maua, 7 Centro, Rio de Janeiro;

e (Ceara — Casa cedida pelo Servico de Patrimdnio da Unido do Ceara ao INPI,
situada na Rua Dr. Mario dos Martins Coelho, Bairro Aldeota — Fortaleza, e;

e Espirito Santo — Salas 601/603, do Edificio Mechelini, cedidas pelo Servico
de Patriménio da Unido do Espirito Santo ao INPI, situado na Praca Costa
Pereira, 52 - Vitoria

DOS IMOVEIS CEDIDOS PELO INPI

Quanto aqueles cedidos pela Autarquia, tem-se, na forma de cessdo a titulo
gratuito:

a) Cessao de um Edificio de 12 andares, com area construida de 10.020,00 m2 ao
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO,
situado na Rua Mariz e Barros, n° 13 — Praca da Bandeira, Rio de Janeiro, pelo periodo
de 10 (dez) anos, com inicio em 17 de junho de 2007 e vencimento para 17 de junho de
2017.

De plano, importa esclarecer que a cessdo aqui tratada, objetivou dar uma
alternativa ao INMETRO para deixar o imdvel que alugava (OU ALUGA) a Rua Santa
Alexandrina, 416, tendo em vista ser localizado em &rea de comunidade e, por isso,
haver frequentes problemas de acesso para 0s servidores.

E oportuno sublinhar que o cessionario nunca ocupou efetivamente o aludido
imovel e, durante todo o lapso temporal escoado até esta parte, apenas teria se ocupado
“em fazer reformas para adaptar as instalagdes as suas necessidades”.

Complementarmente, vale acrescer que este imovel, antes de ser cedido ao
INMETRO, estava sendo utilizado (também por cessdo gratuita) pelo Supremo Tribunal
Militar e Ministério Publico Militar (periodo: 1997/2007).

b) Cesséo de uma projecdo para a Advocacia Geral da Unido — AGU, situada na
SAS, Quadra 2, Lote 3-A, medindo 800,00 m?, pelo prazo de 05 (cinco) anos a contar de
06 de fevereiro de 2012, vencendo em 06 de fevereiro de 2017; para utilizagdo na forma
de estacionamento. A prorrogacgédo do termo ainda ndo foi formalizada.
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5.25 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros
Os imoveis locados pelo INPI no Rio de Janeiro (RJ) estdo descritos a seguir:

e Contrato N°: 40/2015 — Edificio Sdo Bento Corporate;
e Contrato N°: 49/2011 — Edificio Mayrink Veiga.

Quadro A.5.2.5 - Custos de Locacdo de Imdveis de Terceiros:

LOCAL ALUGUEL CONDOMINIO TOTAL
Aluguel e Condominio
R] SB1 R$19.673.453,00 R$5.111.517,00 R$ 24.784.970,00
MV9 R$ 7.021.370,00 R$2.062.004,00 R$9.083.374,00
PR R$ 65.416,28 R$  31.228,00 R$ 96.644,28
RS R$  166.600,00 R$  29.950,00 R$  196.550,00
MG R$  158.600,00 R$ - R$  158.600,00
TOTAL R$ 34.320.138,28

Fonte: Servico de Administragdo Predial e Atividades auxiliares - SAPRA e Divisdo de Contratos e
Logistica das Unidades Regionais - DILOG

A decisdo do Instituto pela locacdo de imoveis de terceiros na cidade do Rio de
Janeiro € corroborada pela falta de destinacdo adequada do imovel denominado Edificio
“A Noite”, sede historica do INPI, situado na Praca Maua n® 7, o qual necessita de
reforma para sua reocupacdo, conforme narrado nos autos do Processo INPI
N.°52400.004618/2008.

O Instituto atualmente possui contrato de locacdo vigente para o imdvel
localizado na Rua Sdo Bento n° 1, Centro, Rio de Janeiro, composto de 25 andares,
perfazendo uma area privativa de 14.959,35 m2, cuja finalidade é atender as atividades
precipuas do INPI. A locacdo deste imovel visa atender com a qualidade necessaria as
atividades concernentes a Propriedade Industrial, dotando de infraestrutura e instalacdes
fisico-espaciais modernas e adequadas.

Diante da necessidade espacial o Instituto possui, ainda, outro imével locado no
municipio do Rio de Janeiro, localizado na Rua Mayrink Veiga n°® 9, nos andares:
térreo, sobreloja, 2°, 3°, 5°, 15°, 16°, 17°, 18°, 19°, 20°, 21°, 22°, 23°, 24°, 25° 26° e 27°,
com é&rea privativa de 9.677,60 m?, locado desde 29/09/2006, atualmente regido pelo
contrato n° 49/2011, firmado com a empresa BRPR V EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA, com vencimento em 16/01/2017, no valor de R$
585.954,00.

A reducéo dos valores desembolsados a titulo de locagéo, no Rio de Janeiro, teve
maior visibilidade em 2016, vez que a renegociacdo do contrato de locacdo do Séo
Bento n°1 foi efetivada apenas em 23/12/2015, sendo a caréncia dos alugueres (3 meses)
iniciada em novembro. Destaca-se como acdo para melhoria do gasto publico, o
redimensionamento dos espacos de escritério realizado no Rio de Janeiro, com
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adensamento da ocupacdo do SB1. Apesar de ndo ter ocorrido devolucdo dos oitos
andares previstos anteriormente, ocorreu nova remodelagem de utilizagdo dos ambientes
de escritério que possibilitando a ocupagdo de um Unico edificio - MV9, gerando
economia anual muito superior a anteriormente prevista.

Os sistemas de ar-condicionado central, elevadores, bombas de &gua,
subestacdes e demais equipamentos e sistemas predominantemente nas areas comuns do
MV9 e SB1 possuem manutencéo realizada pelos condominios dos respectivos prédios,
com fiscalizagéo do INPI.
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5.3  Gestdo da tecnologia da informacéo

5.3.1 Principais sistemas de informacoes

O Quadro 1, constante no Anexo Il — Gestdo da Tecnologia da Informacéo,
apresenta os principais sistemas de informacdo do INPI, especificando seus objetivos e
funcionalidades, responsaveis técnicos e da area de negdcio, bem como a criticidade de
cada um.

5.3.2 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (PET]I) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI 2016-2019) tem como
escopo orientar os projetos e acdes da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo
(CGTI) de forma a atingir os objetivos estratégicos de todas as areas de negdcio e
unidades do INPI no Brasil.

A versdo final do PDTI 2016-2019 foi aprovada em reunido do Comité de
Tecnologia da Informagao do INPI realizada em 11 de novembro de 2016.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) foi elaborado
com o propdsito de assegurar que as metas e objetivos da Tecnologia da Informacéo
(TI) estejam fortemente vinculados as metas e aos objetivos do negdcio e da estratégia
da Instituicdo e, portanto, alinhado com seu Planejamento Estratégico.

No desenvolvimento do PETI empregou-se a metodologia do Information
Technology Balanced Scorecard (IT-BSC) dentro de perspectivas que se interligam e
formam uma relagdo de causa e efeito para a construcdo dos Objetivos Estratégicos de
Tl alinhados ao seu Mapa Estratégico.
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Quadro A.5.3.2 - Obijetivos estratégicos de Tl

Objetivos Estratégicos
Q
g ° 1 2
‘% = Promover transparéncia e Garantir ao usuario a
§ § acessibilidade por meio das solicitacdo de servicos
'5 soluces de TI de forma eletrénica
3 4 5 6
2 chs Garantir Garantir a estrutura Aperfeicoar a Aprimorar a
§" 2 continuidade e de Tl apropriada Governancga de Tl Seguranca da
g g disponibilidade dos | para as atividades Informacéo
S . .. .
§ @) 8 servicos de TI adm.lnls'tra.tlvas e
= finalisticas
3
o
2
Q
=) 7 8
’§n © Garantir desenvolvimento Suportar e promover padrdes
1= g de competéncias na forga de interoperabilidade,
[<3] oy ~
'5 (T8 de trabalho de Tl portabilidade e colaboragéo no
sistema de Administracdo Publica
o
S 2 9 10
§ g Garantir a gestao e execugdo dos recursos | Prover e manter solugdes de software por
E 2 orcamentérios de Tl meio de desenvolvimento, cooperagao ou
S¢S aquisicio
Fonte: PETI
Quadro B.5.3.2 - Mapa Estratégico de Tl
Mapa Estratégico de TI
MISSAO VISAO

Promover a gestdo eficiente dos recursos de
tecnologia da informagdo em harmonia com as
&reas administrativas e finalisticas no mbito do

INPI.

Ser reconhecido como parceiro estratégico de todas
as unidades do INPI, bem como referéncia em
gestdo de ti para a administracdo publica federal.

Fonte: PETI




INPI RELATORIO DE GESTAO 2016

Atividades do Comité Gestor de TI, composic¢do, reunides no periodo e principais
decisOes tomadas.

O Comité de TI do INPI, instituido em 18 de marco de 2013 através da
Resolucao n° 06/2013, é presidido pela Autoridade maxima do INPI e € composto pelos
seguintes membros: Vice-Presidente, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Diretor de
Administracdo, Diretor de Contratos, Indicacbes Geogréficas e Registros, Diretor de
Cooperacdo para o Desenvolvimento, Diretor de Marcas, Diretor de Patentes,
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagéo, Coordenador-Geral de Planejamento
e Orcamento, Coordenador-Geral de Comunicacdo Social e Coordenador-Geral da
Qualidade.

Durante o ano de 2016, o Comité de T se reuniu em uma Unica ocasido, no dia
11 de novembro de 2016.

A principal decisdo tomada pelo Comité de T1 foi a aprovacgéo da versao final do
PDTI 2016-2019, alinhado ao Plano de Acéo proposto pela Presidéncia.

Plano de capacitagdo do pessoal de TI.

A tabela 1 e o quadro 2, constantes no Anexo | — Gestdo da Tecnologia da
Informacé&o, apresentam, respectivamente, as capacitacdes planejadas para o pessoal de
Tl em 2015 e o detalhamento dos treinamentos efetivamente realizados no periodo.

Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI.

O quadro a seguir apresenta a descricdo do quantitativo de pessoas que
compdem a forca de trabalho de TI:

Quadro C.5.3.2 - Forga de trabalho TI

Forca de trabalho Quantitativo
Servidores efetivos da carreira de Tl da unidade 18
Servidores efetivos de outras carreiras da unidade 22
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros 6rgdos/entidades 0
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros drgaos/entidades 1
Terceirizados 106
Estagiarios 0
Total 147

Fonte: INPI/CGTI
Processos de gerenciamento de servicos de T1 implementados.

Implementacdo de nova versdo de ferramenta de monitoramento dos recursos de
infraestrutura de TI, Zabbix, de forma a permitir o acompanhamento de todos o0s
servigos utilizados pelo publico externo, bem como pelos participantes do projeto piloto
de trabalho remoto. Todos os 25 servigos, disponibilizados ao publico, s&o monitorados
pelo ZABBIX.
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Exemplos de servigos externos monitorados:

» GRU (geracdo de guias de recolhimento);
» e-Marcas

» e-Patentes

+ e-Contratos

» e-Desenho Industrial

Ademais, o INPI adotou e implementou a ferramenta Nessus para realizar a
analise de vulnerabilidades em seus ativos de rede.

Além disso, o0 gerenciamento de demandas de software (desenvolvimento e
manutencdes corretivas ou evolutivas) é contemplado pelo sistema Redmine, que é uma
das ferramentas do Processo de Desenvolvimento de Software da Instituicéo.

Projetos de TI desenvolvidos no periodo.

Durante o ano de 2016, em face do contingenciamento orcamentario imposto a
CGTI pela Administracdo Superior, vimo-nos forcados a readequar nossa Programacéo
Orcamentaria original, reduzindo em aproximadamente 1,4 milhdes de reais a previsao
de despesas de custeio para o exercicio. Para tanto, alguns dos servigos contratados pela
CGT]I foram revistos visando a atingir essa reducao de custos.

No entanto, com a publicacdo do Decreto n° 8.784, de 07 de junho de 2016, o
limite orcamentéario do INPI foi reestabelecido ao valor original da LOA (97,5 milhdes).
Esse fato fez com que houvesse uma folga em nossa programacéo de 2016, uma vez que
fomos obrigados a reduzir drasticamente nossas despesas em mar¢o/2016, porém fomos
surpreendidos em junho/2016 com o reestabelecimento do orgamento original, ndo
restando tempo habil para uma nova reprogramacdo orcamentaria que permitisse
executar o novo limite orcamentario na sua integralidade.

Dessa maneira, a execucdo dos projetos programados para o exercicio ficou
prejudicada. Ndo obstante, algumas acGes puderam ser executadas. Os Quadros 3 e 4,
constantes no Anexo | — Gestdo da Tecnologia da Informacéo, trazem o detalhamento
dos projetos desenvolvidos.

Medidas tomadas para mitigar a dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas.

A CGTI instou a alta administracdo e o Comité de Tl em reunifes gerenciais
sobre a necessidade de ampliar o quadro de servidores da area de TI, tendo em vista a
defasagem verificada na proporcéo entre terceirizados e servidores ambito da CGTI.
Atualmente, para cada servidor, existem trés terceirizados atuando na area de
Tecnologia da Informacao do Instituto.
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54 Gestdo ambiental e sustentabilidade

5.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e
contratagdo de servicos ou obras

Conforme ja mencionado em exercicios anteriores, o INPI participa da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Em 2014, foi constituida comissao gestora
para elaborar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Os relatorios de acompanhamento
das acdes definidas no PLS, que sdo consolidados com as informacdes prestadas pelas
areas que promovem acOes de sustentabilidade no Instituto, bem como o plano original,
as metas e cronogramas, ficam disponiveis para consulta, no endereco eletrdnico
http://www.inpi.gov.br/arquivos/publicacoes, item Relatérios, conforme determinacGes
contidas na IN SLTI/MPOG n° 10/2012.

O INPI atualmente ndo possui operacdes em prédios proprios, portanto o servico
de coleta e destinacdo do lixo é executado pelo condominio dos edificios Mayrink
Veiga, n° 9 e Sdo Bento n° 1. O servico condominial estd inserido no contrato de
locacdo, desta forma o INPI ndo possui atualmente contrato de Coleta e destinacdo de
lixo.

No tocante as aquisicOes de bens e contratacdo de servigos ou obras, cabe
ressaltar que o INPI observa os parametros contidos no Decreto n° 7.746/2012.
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6. Relacionamento com a Sociedade

6.1 Canais de Acesso ao Cidadéao

Quanto ao relacionamento com o usuario, existem alguns caminhos que o
cidaddo pode utilizar para buscar informacbes do INPI e interagir com o Instituto,
garantindo a devida transparéncia e a participacdo da sociedade.

Alguns deles s&o gerenciados pela Coordenagdo de Comunicacéo: o sistema Fale
Conosco, que é o de maior demanda; as redes sociais nos quais o INPI possui perfil
(Facebook e Twitter); e outras formas de contato, como mensagens por e-mail e
ligacOes telefonicas eventualmente recebidas por esta Coordenacdo. Outros sdo geridos
pela Ouvidoria: o Sistema Ouvidoria e o Servico de Informac6es ao Cidadao (SIC).

e Sistema Fale Conosco

Em relacdo ao Fale Conosco, é importante destacar que o sistema teve um
aumento de quase 10% no numero de pedidos enviados, crescendo de 86.404 em 2015
para 94.594 em 2016. A area com maior nimero de solicitacdes é a de marcas, que teve
quase 56 mil pedidos, entre 0s que buscavam acompanhamento de processos e
informagdes sobre o registro.

Deve-se destacar também que o sistema teve alguns aprimoramentos em 2016
para que a demanda do usuario fosse direcionada a equipe mais preparada para
responder a certos assuntos, diante da complexidade de aspectos envolvidos em temas
como marcas e patentes. Outras altera¢fes tinham como objetivo extinguir itens que ndo
atendiam as finalidades desejadas, temas que foram repassados para a Ouvidoria ou
servigos encerrados pelo Instituto. As mudangas no sistema estdo detalhadas no quadro
abaixo, junto com os numeros de 2014, 2015 e 2016.

Quadro A.6.1 - Fale Conosco — 2014, 2015 e 2016

Solicita¢des de Informagdes 2014 2015 2016
Acordos e Tratados Internacionais de Pl 41 22 *

Assuntos Administrativos e Infraestrutura 67 118 122
Cadastramento de Agentes da P.I. 799 570 147
Comunicacéo 348 406 663
Conduta Profissional dos Agentes da P.I. 548 491 135

Contrato de Tecnologia (Analise Técnica +

437 1.420 1.616**
Exame Formal)
Cooperacao Internacional 14 14 30
Cooperacao Nacional 6 3 18
Cursos de Extensdo em P.1. e Ensino a Distancia 185 100 99
Denuncia / Elogio / Reclamacdo / Sugestao - 1 faleka
Dese_nh_o Ind_ustrlal (Area Tecnica + 330 495 0 3gHHHK
Administrativa)
Divisdes Regionais e Representacoes 80 127 ) Ralahaioa
Financeiro (Restituicdo de Taxa) 928 1392 1.641

Indicacdo Geogréfica 51 57 45
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Continuacdo Quadro A.6.1 - Fale Conosco — 2014, 2015 e 2016

Informacéo Tecnolodgica 332 241 174
Informatica 359 305 396

Marcas - Como Registrar 12.688 14.505 13.179
Marcas - Processos (Acompanhamento) 36.104 37.626 42.724
Mestrado 58 116 107
Patentes 8.635 11.104 15.185******
Portal 152 107 folalalaiaioiol
Programa de Computador 1.278 1.777 1.563
Rec_ursos e Processos Administrativos de 2497 3.063 3.852
Nulidades

Recursos Humanos 231 271 192
Topografia de Circuitos Integrados - 20 19
Webmaster 21.570 11.107 10.172
Defesa da Propriedade Intelectual i i TQFFFFHFA*
Total Geral 88.373 86.404 94.594

Fonte: Sistema Fale Conosco

* Em 2016 o assunto foi extinto, passando a ser respondido por Cooperacao Internacional.

** O resultado é a soma total, pois em 2016 o assunto foi desdobrado em Contratos-Anélise Técnica
(1.526) e Contratos- Exame Formal (90).

***Assunto foi transferido direto para o sistema Ouvidoria.

***% O resultado é a soma total, pois em 2016 o assunto foi desdobrado em Desenho Industrial-Area
Técnica (696) e Desenho Industrial-Area Administrativa (1.698).

**xxx Em 2016 o assunto mudou para Unidades Regionais.

*Hxxk* O resultado é a soma total, pois em 2016 o assunto foi desdobrado em Patentes-Como Patentear
(8.086), Patentes-Acompanhamento Processual (6.710) e PCT (389).

*Hxxkxx Em 2016 o assunto foi extinto.

*Hxxkxxk Em 2016 foi criado o assunto Defesa da Propriedade Intelectual, com 70 solicitagcdes de
informacdes. Entretanto, com a mudanga do Regimento do INPI o assunto foi extinto.

e Sistema Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel pelo atendimento das denuncias, sugestdes, elogios,
reclamacdes em Ultima instancia e solicitagcdes de providéncia.

O quantitativo de mensagens externas recebidas pela Ouvidoria teve um
aumento de 135% do ano de 2014 para o ano de 2015. No ano de 2016, houve reducao
de 3,97%, passando de 1.509 mensagens para 1.449 mensagens.

Pode-se observar, no quadro a seguir, que a natureza ‘“reclamagdo” ¢ a
predominante em todos os periodos. No ano de 2016, as reclamagdes representaram
55% do total de mensagens externas da Ouvidoria. O percentual de elogios recebidos foi
de 3%. Ja as denuncias e sugestdes representaram 2% e 1% da demanda total.

As solicitacbes, por sua vez, configuraram 39% do total, um aumento
significativo em relagdo ao ano de 2015, no qual configuravam apenas 18% das
mensagens recebidas. Esse crescimento esta relacionado as demandas sobre abordagens
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indevidas de supostos procuradores, que, desde a extingdo da Comissdo de Conduta de
Agentes da Propriedade Industrial, tém sido respondidas pela Ouvidoria.

Os numeros totais e a distribuicdo por natureza estdo representados no Quadro
B.6.1.

Quadro B.6.1 — Demandas do Sistema Ouvidoria (2014, 2015 e 2016)

Natureza da Comunicacéo 2014 2015 2016
Reclamacao 560 1148 797
Sugestéo 14 10 13
Elogio 27 34 47
Denuncia 41 42 26
Solicitagdo ** _ 275 566
TOTAL 642 1509 1449
Outros* 192 311 263

Fonte: Sistema Ouvidoria.

Observacdo: o total de mensagens da tabela € referente as demandas externas.

* As mensagens classificadas como “outros” englobam o rol de mensagens recebidas,
mas ndo se encaixam nas competéncias da Ouvidoria, por isso, ndo sdo contabilizadas
para fins estatisticos.

** As solicitacbes passaram a ser registradas ap6s a publicacdo da IN n°l de 05 de
novembro de 2014.

e Servigo de Informacdes ao Cidadéo (SIC)

O direito constitucional de acesso a informacédo (art. 5°, inciso XXXIII) e sua
regulamentacdo legal (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a
Informacdo) merecem tratamento diferenciado no INPI. Com efeito, a partir de maio de
2012, com a entrada em vigor do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, o INPI
implementou o Servico de InformacBes ao Cidaddo (SIC) nos moldes da Lei de Acesso
a Informacao.

Desde entdo, por meio do Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao
Cidaddo (e-SIC) e por atendimento presencial prestado pelo Servico de Protocolo e
Expedicéo (SEPEX), localizado na sede do Instituto, os interessados tém a garantia do
acesso as informacdes produzidas ou custodiadas pelo INPI.

De 2012 a 2016, foram prestados 830 atendimentos, consolidados nos seguintes
dados:
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Quadro C.6.1 — Atendimentos do Sistema Ouvidoria (2014, 2015 e 2016)

Total de pedidos 110 197 249 121 153
Meédia mensal de pedidos 13,75 | 16,42 | 20,75 | 10,08 | 12,75
Média de perguntas por pedidos 1,80 156 | 1,36 | 2,20 | 3,61
Total de solicitantes 87 125 157 87 94
Tempo médio de resposta (em dias) 9,61 | 10,92 | 8,88 | 16,64 | 7,80
Acesso concedido 98 142 188 103 99
Acesso negado 3 12 19 2 13
Acesso parcialmente concedido 1 10 4 2 7
Informac&o inexistente 1 20 7 4 6
Demanda sem solicita¢do de informacao 0 5 12 7 25
Competéncia de ente publico diverso 6 2 4 2 2
Pergunta duplicada ou repetida 1 6 15 1 1

Fonte: e-SIC (Relatorio de Pedidos de Acesso a Informagdo e Solicitantes).

Em outubro de 2015, na forma da Portaria PR/INPI n® 342, de 29 de outubro de
2015, o Ouvidor foi nomeado Autoridade de Monitoramento, de que trata o art. 40, da
Lei de Acesso a Informacdo, exigindo a operacionalizacdo técnica da Ouvidoria no
atendimento das demandas do SIC e na gestdo da transparéncia do Instituto.

e Redes Sociais

O INPI também se relaciona com os usuarios por meio das redes sociais, que
hoje sdo elementos centrais na politica de comunica¢do do Instituto, tanto para a
prestacdo de servigos quanto para o atendimento aos cidaddos. O objetivo da interacao
nas redes é transmitir informacdo sobre agdes do Instituto, realizacdo de eventos e
cursos, mas também esclarecer davidas e responder a questionamentos enviados pelos
USUarios.

Entre as informacGes divulgadas pelas redes sociais, estdo conteudos especiais
voltados ao esclarecimento de dlvidas recorrentes e a temas de interesse geral, como a
divulgacdo de datas especiais, como o Dia Mundial da Propriedade Intelectual.

A pagina do INPI no Facebook (https://www.facebook.com/inpibrasil) foi criada
em novembro de 2011, enquanto a do Twitter existe desde junho de 2010 (@inpibrasil),
como parte das a¢bes de comunicacdo do Instituto.

A pégina no Facebook fechou o ano de 2016 com o total de 14.084 curtidas.
Foram registradas aproximadamente 3.235 novas curtidas, ao passo que houve cerca de
884 descurtidas, resultando em um saldo positivo (uma descurtida para cada 3,66 novas
curtidas).

Na pagina do INPI no Facebook séo feitos, em media, trés atendimentos inbox
por dia, além de eventuais atendimentos feitos via comentarios de postagens.

A conta do INPI no Twitter tem, atualmente, 7.415 seguidores. Funciona,
principalmente, como fonte de informagéo para o Instituto.
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6.2  Carta de Servicos ao Cidadao

O INPI esté iniciando o desenvolvimento de sua Carta de Servigos ao Cidadéo,
instituida pelo Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, em conformidade com a
Carta de Servicos ao Cidadao, Guia Metodoldgico, revisado em 2014 e elaborado pela
Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP.

O documento, uma vez elaborado e publicado, informara aos cidaddos quais 0s
servigos prestados pela Autarquia, como acessar e obter esses servi¢os e quais Sdo 0s
compromissos com o atendimento e os padrdes de atendimento estabelecidos.

6.3  Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuérios

A pesquisa de satisfacdo € um elemento fundamental para obter um feedback
dos usuérios, de modo a orientar a tomada de decisdo gerencial e encaminhar o Instituto,
cada vez mais, para o atendimento das necessidades da sociedade brasileira.

. Fale Conosco

Em relacdo ao Fale Conosco, o sistema permite ao usuario realizar uma
avaliacdo apods a concluséo do atendimento. Em 2016, houve uma queda no nimero de
avaliacdes, passando de 5.082 para 4.406.

Quanto a percepc¢do sobre o atendimento, os indices se mantiveram estaveis nos
dois ultimos anos: o “excelente” variou de 61,14% para 61,94%; enquanto o “bom”
passou de 23,22% para 23,13%; o “regular” foi de 4,74% para 4,22%; o “ruim” teve
variacao de 4,09% para 4,24%; e o “péssimo” cresceu de 6,18% para 6,47%.

O resultado geral mostra que o usuario tem uma percepgcao positiva sobre o
atendimento realizado via Fale Conosco, que se repete também na avaliacdo da area do
INPI responsavel pela resposta, conforme dados presentes no quadro a seguir.
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Quadro A.6.3 - Pesquisa de Satisfacdo do Fale Conosco — 2014, 2015 e 2016

1 - Avalie o atendimento prestado pelo Fale Conosco:

Ano Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total

2014 3.585 1.268 231 193 279 5556
64,52% 22,82% 4,16% 3,47% 5,02%

2015 3.107 1.180 241 208 346 5,082
61.14% 23.22% 4.74% 4.09% 6.18%

2016 2.729 1.019 186 187 285 4.406
61.94% 23.13% 4.22% 4.24 6.47%

2 - Avalie 0s servigos prestados pela area responsavel por este assunto:

Ano  Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Total

2014 3.434 1.289 269 237 327 5556
61.81% 23,2% 4,84% 4,27% 5,895

2015 2.990 1.191 274 247 380 5.082
58.84% 23,44% 5.39% 4,86% 7,48%

2016 2.648 968 221 231 337 4.405
60.01% 21.97% 5.02% 5.24% 7.65%

3 - O tempo de resposta atendeu as suas expectativas?

Sim Nao
4.846 710

2014 87.22% 12.78%
880
4.202 )

2015 o5 s 17.32%
3.825 581

2016 86.81% 13.19%

4 - Caso queira fazer algum comentario, utilize o espaco abaixo:

| 2014 || 2359 Comentérios |
| 2015 | | 2.244 Comentarios |
| 2016 | | 1.955Comentarios |

Fonte: Sistema Fale Conosco
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e Sistema Ouvidoria

A satisfacdo do usuario com relacdo aos servi¢cos do Sistema Ouvidoria é medida
por meio de uma Pesquisa de Satisfacdo, enviada juntamente com a resposta final de
cada mensagem.

No ano de 2015, a Ouvidoria recebeu 1509 mensagens, das quais 329 foram
avaliadas (15% dos acionamentos). No ano de 2016, houve um aumento no percentual
de avaliacOes para 29,26%. Foram recebidas 1449 mensagens, sendo que 424 foram
avaliadas.

Comparando os anos de 2015 e 2016, houve pequena variagdo nos itens
avaliados na Pesquisa de satisfacdo. Os resultados constam no Quadro B.6.3.

Pode-se observar que aproximadamente 79,48% dos usuarios consideraram o
atendimento da Ouvidoria satisfatorio, classificando-o como “excelente” ou “bom”,
5,90% avaliaram como “regular” e apenas 14,62% o consideraram insatisfatorio,
classificando-o como “ruim” ou “péssimo”. Houve uma pequena redugdo em relagdo ao
ano de 2015, que teve 81,16% de usuarios satisfeitos.

Na opinido dos usuarios, houve melhora em relacéo aos servigos prestados pelo
INPI. O indice de satisfacdo com o0s servicos prestados pelo Instituto passou de 56,84%
(2015) para 62,27% (2016).

N&o houve alteracdo significativa em relacdo a satisfacdo com o atendimento das
diretorias, que era de 64,44% em 2015. No ano de 2016, um percentual de 64,38% dos
usuarios consideraram o atendimento satisfatorio (“excelente” ou “bom”), 16,27%
avaliaram como “regular” e 19,35 % o consideraram insatisfatorio (“ruim” ou
“péssimo”).

A satisfacdo com o tempo de resposta das mensagens teve uma pequena redugdo
de 76,6% (2015) para 75% (2016).

Quando perguntados se voltariam a procurar os servi¢os da Ouvidoria, 92,22%
dos usuarios responderam “sim”. Também ocorreu uma pequena queda em relagdo ao
ano anterior, que registrou 93,31%.

E importante informar que, neste percentual de satisfacdo, estdo contabilizadas
as mensagens de abordagens indevidas de supostos procuradores, que, conforme ja
esclarecido, sdo atendidas pela Ouvidoria no que se refere a orientacdo aos usuarios.
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Quadro B.6.3 — pesquisa de satisfacdo do usuario (2013 — 2014- 2015)

Pesquisa de Satisfacdo do Usuario

Avalie 0 atendimento prestado pela ouvidoria:
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2014 47,37% 24,21% 11,58% 4,21% 12,63%
2015 50,46% 30,70% 9,12% 4,86% 4,86%
2016 49,06% 30,42% 5,90% 5,66% 8,96%
Avalie os servigos prestados pelo INPI:(*)
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2014 17,89% 31,58% 16,84% 14,74% 18,95%
2015 27,36% 29,48% 20,97% 14,29% 7,90%
2016 32.08% 30,19% 19.81% 8,73% 9,20%
Avalie a Diretoria responsavel pelo seu processo/assunto: (**)
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo
2014 22,11% 31,58% 10,53% 16,84% 18,95%
2015 31,61% 32,83% 15,20% 10,64% 9,73%
2016 34,43% 29,95% 16,27% 8,73% 10,61%
O tempo de resposta atendeu as suas expectativas?
Sim Né&o
2014 66,32% 33,68%
2015 76,60% 23,40%
2016 75,00% 25,00%
Vocé voltaria a procurar a ouvidoria do INPI1?(*)
Sim Né&o
2014 86,82% 13,68%
2015 93,31% 6,69%
2016 92,22% 7,78%
Caso queira fazer algum comentario, utilize o espaco abaixo:
Quantidade
2014 54
2015 159
2016 187

Fonte: Sistema Ouvidoria
Observagdo: Os percentuais acima podem sofrer variagdo quando as mensagens que ainda se encontram
pendentes do ano de 2016 forem respondidas.
* Em 2014, foi incluido este item na pesquisa de satisfacdo.
il Em 2014, houve alteracdo da frase “Avalie os servicos prestados pela area responsavel por este
assunto” para "Avalie a Diretoria responsavel pelo seu processo/assunto".
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6.4  Mecanismo de transparéncia das informagoes

O Portal do INPI (www.inpi.gov.br) foi construido para facilitar o acesso dos
cidaddos as informagBes de utilidade publica, bem como aos dados sobre o
funcionamento da Instituicéo.

Neste sentido, o Portal apresenta os Guias Basicos, que fornecem informacdes
sobre 0 passo a passo para obter servicos relativos a marcas, patentes, desenhos
industriais, indicacdes geogréaficas, programas de computador, topografias de circuitos
integrados, transferéncia de tecnologia e informacdo tecnoldgica de patentes. Também
existe um link com informac6es de cursos de extensdo e da pos-graduacdo do INPI.

Além disso, como o Portal foi delineado a partir das orientacdes da Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica, e para atender as demandas da Lei de
Acesso a Informagao, existe um menu especifico para o “Acesso a Informagao”, com
paginas sobre prestacdo de contas anuais, auditoria, convénios, despesas, servidores,
licitacdes e contratos, entre outros.

Também existem links no Portal para os seguintes assuntos: publicacdes do
INPI; estatisticas; noticias; e agenda oficial, com as informacdes sobre a agenda dos
dirigentes do Instituto. Os links est&o a seguir.

Guia Basico de Marca
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/marcas/quia-basico-de-marca

Guia Basico de Patente
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/quia-basico-de-patente

Guia Basico de Desenho Industrial
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/desenho/quia-basico-de-desenho-industrial

Guia Basico de Indicacdo geogréfica
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/indicacao-geografica/guia-basico-de-indicacao-
geografica

Guia Basico de Programa de Computador
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/programa-de-computador/quia-basico-de-
programa-de-computador

Guia Basico de Transferéncia de Tecnologia
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/transferencia/quia-basico-de-transferencia-de-
tecnologia

Guia Bésico de Informagéo Tecnoldgica
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/informacao/quia-basico-informacao-tecnologica

Guia Basico de Topografia de Circuitos Integrados
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/topografia/quia-basico-de-topografia.

Academia de Propriedade Intelectual, Inovacao e Desenvolvimento
http://www.portais.atrio.scire.net.br/inpi-ppgpii/index.php/pt/
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Acesso a informacéo
http://www.inpi.qov.br/Portal/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao

Prestacdo de contas anuais
http://www.inpi.qgov.br/acesso-a-informacao/prestacao-de-contas-anuais

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/auditoria

Convénios
http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/convenios-1

Despesas
http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/despesas-1

Licitagdes e contratos
http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-1

Servidores
http://www.inpi.gov.br/acesso-a-informacao/servidores-1

Publicagdes
http://www.inpi.qgov.br/publicacoes

Estatisticas
http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas

Noticias
http://www.inpi.gov.br/Portal/noticias

Agenda oficial
http://www.inpi.qgov.br/sobre/agenda
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7. Desempenho financeiro e informacg6es contébeis

7.1  Desempenho financeiro no exercicio

Nesta Unidade Jurisdicionada foi liberado um montante financeiro na fonte 0250
— Recursos Proprios ndo Financeiros de R$ 75.858.000,00 cuja execugéo financeira
representou 97% deste valor. Ressalta-se que a liberacdo financeira é impactada pelos
decretos de contingenciamento orcamentério. Houve uma reprogramacdo no limite
orcamentario em Dezembro/2016 para R$ 90.716.157,00 cujo valor em outubro/2016
era de R$ 79.530.025,00. Destaca-se a realizacdo da receita hum montante de R$
357.405.452,23 sendo que 0 montante arrecadado superou a arrecadacdo do exercicio
anterior em 8%. Contribuiu para este aumento da arrecadacdo o desempenho na
aplicacdo dos recursos da conta Unica acarretando em um aumento nos rendimentos
destes depositos superando em torno de 29% do montante previsto para o exercicio, e
em torno de 14% quando comparado com o valor realizado no exercicio anterior.

Destaca-se, também, que houve um aumento no nimero de pedidos no tocante ao
servico de registro de marcas que superou em R$ 13.875.699,00 quando comparado ao
realizado no exercicio anterior representando um aumento de 9%. Esse aumento foi
devido ao aumento na quantidade da prorrogacdo de marcas em 67% e no decénio de
marca em 4%. Quanto ao servico de patente houve um acréscimo de 5% da arrecadacao
guando em comparagao com o exercicio anterior.

No tocante a realizacdo das despesas foi empenhada no montante de R$
333.711.287,79. Do total das despesas empenhadas, 73% referem-se a Pessoal e
Encargos Sociais sendo que as remuneracgdes de pessoal ativo bem como 0s encargos
patronais correspondem a 70% do total deste grupo de natureza de despesas. Verificou-
se gque no grupo outras despesas correntes representam 27% do total das despesas
empenhadas, destes 30% referem-se ao contrato de locacdo de imdvel e 20% em servico
de apoio técnico administrativo.

Do total das despesas executadas no exercicio, foram inscritos em restos a pagar
ndo processados a liquidar o montante de R$ 12.772.836,68 dos quais 22% representam
despesas com locacdo de imovel e taxas condominiais.

7.2  Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens
do patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI — apresentou suas
demonstracfes contabeis de acordo com as Normas em vigor: NBC T 16.9 e NBC T
16.10.

Os langamentos de depreciagdo foram baseados nos relatorios extraidos do
programa da empresa Link Data Informética e Servicos S.A., contratada para o
desenvolvimento de programas de controle e avaliagdo de almoxarifado e patrimonio.



INPI RELATORIO DE GESTAO 2016

Seus relatdrios sdo desenvolvidos baseados nas seguintes normas:

e Norma de Avaliacdo de bens — IBAPE;
e NBR 14653-1 Avaliacédo de bens;

e NBC T 19.6 — Reavaliacao de Ativos;
e Deliberacbes da CVM;

e Macrofuncdo SIAFI 02.03.30.

Os lancamentos das quotas mensais de depreciacdo estdo sendo realizados em
todas as Unidades Gestoras (UG), com exce¢édo da sede (UG 183038), na qual foram
suspensos 0s seus registros. A Divisdo de Contabilidade Geral aguarda uma solucgéo do
Servico de Patrimonio (SERPA) para elucidar as diferengas de saldos apresentadas nos
Relatorios de Bens Moveis (RMB) das contas de Equipamentos de Processamento de
Dados e Mobiliarios em Geral.

A metodologia de calculo da depreciacdo adotada pelo programa da empresa foi
a de quotas constantes e o tempo de vida util foi baseado na tabela do item 6.3 da
Macrofuncéo 02.03.30.

O INPI ndo utiliza calculos de exaustdo em virtude de ndo possuir bens que
sofram este tipo de perda.

A partir de 2016, os bens da conta 124110101 — softwares — foram reavaliados
pelos servidores da Coordenagéo Geral de Tecnologia da Informagéo (CGTI) do INPI,
e, com isso, iniciaram-se 0s langcamentos de amortizacdo da referida conta.

De acordo com informacdo da éarea de almoxarifado, os materiais adquiridos
pelo Instituto sdo avaliados pelo Custo Médio Ponderado, conforme normatizacdo em
vigor.

Desse modo, diante do exposto, o INPI apresentou no exercicio de 2016 os
seguintes saldos:

e Depreciacdo Acumulada — Bens Mdveis: R$ 10.612.146,19;
e Depreciagdo Acumulada — Bens Imoveis: R$ 547.279,13;
e Amortizagdo Acumulada — Consolidagdo: R$ 721.112,73.
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7.3  Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A unidade jurisdicionada ndo possui sisteméatica de apuragdo de custo. Em
setembro de 2016, foi aprovada a nova Estrutura Regimental do INPI que estabelece a
competéncia regimental relacionada a atividade de informacdes de custo. Foi criado o
Servico de Andlise de Custo, dentro da Divisdo de Orgcamento e Custos da
Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas que sera a area responsavel pela apuracao
e analise de custos no INPI.

A formacdo da area responsavel pela temaética, os treinamentos necessarios € 0
planejamento da unidade teve inicio no final de 2016, com previsdo de inicio das
atividades em 2017.

7.4  Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

A entidade executa sua contabilidade no Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal — SIAFI. As Demonstracbes Contabeis foram geradas
no Novo SIAFI.

As demonstracdes foram elaboradas em consonancia com a Lei n® 4.320/1964 e
com as normas editadas pelo 6rgdo central de contabilidade do Governo Federal.

Todas as UGs executoras da entidade utilizam o SIAFI na modalidade de uso
total, porém a UG: 183040 teve suas atividades de execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial transferidas para a sede (183038), a partir do exercicio de 2011, deixando
de utilizar o SIAFI no uso total e online.

Maior detalhamento sobre o item encontra-se disponivel no Anexo Il —
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
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8 Conformidade da gestdo e demandas dos 6rgaos de controle

8.1  Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2016, as deliberaces do TCU relacionadas a atos da gestdo do
INPI foram consubstanciadas por meio de 14 ac6rddos. Entretanto, apenas as
deliberacbes levadas a efeito por intermédio do Acdrddo n.° 632/2016 — 1.2 Camara
resultaram em determinacdes e recomendacdes ao INPI.

O Quadro A.8.1 relaciona os acorddos emitidos pelo TCU, em 2016, cujas
deliberacdes ndo resultaram em determinacdes e recomendagdes ao INPI.

Quadro A.8.1 — Acérdaos sem determinaces e/ou recomendacdes ao INPI

Acoérdao n.°

Assunto

Deliberacao

7395/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de
aposentadoria.

7562/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de
aposentadoria.

6647/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar prejudicado
0 exame de mérito do ato de concessdo de aposentadoria
por perda de objeto, motivados pelo falecimento do
beneficidrio.

4601/2016 - 1.2

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de pensao

Cémara Pensdo civil civil em favor dos beneficiarios.
ACORDAM, por unanimidade, em considerar prejudicado
6655/2016 - 1.2 Pensio civil 0 exame de mérito dos atos de concessdo de pensédo civil

Céamara

por perda de objeto, em decorréncia de situagcdo que
implica a cessagdo de efeitos financeiros.

4124/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar prejudicado
0 exame de mérito dos atos de concessao de aposentadoria
por perda de objeto, motivados pelo falecimento dos
beneficiarios.

7209/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de
aposentadoria.

6510/2016 - 1.2
Camara

Representacéo

ACORDAM, por unanimidade, em conhecer da presente
representacdo, para, no mérito, considera-la improcedente,
encerrar 0 processo e arquivar os autos, dando-se ciéncia
desta decisdo, bem como da instru¢do da unidade técnica
ao representante e ao INPI.

3483/2016 -1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de
aposentadoria.

3979/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em considerar legais e
determinar o registro dos atos de concessdo de
aposentadoria.
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Continuacao do Quadro A.8.1 — Acdrdaos sem determinacdes e/ou recomendagdes ao INPI

4600/2016 - 1.2
Céamara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em
determinar o registro dos atos
aposentadoria.

considerar legais e
de concessdo de

3484/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em
determinar o registro dos atos
aposentadoria.

considerar legais e
de concessdo de

3326/2016 - 1.2
Camara

Aposentadoria

ACORDAM, por unanimidade, em
determinar o registro dos atos
aposentadoria.

considerar legais e
de concessdo de

Fonte: Tribunal de Contas da Unido

No que concerne ao Unico acérddo cujas deliberacbes resultaram em
determinagOes e recomendacdes ao INPI, o de n.° 632/2016, os senhores Ministros do
TCU, reunidos em Sessdo da 1.2 Camara, julgaram regulares com ressalva as contas

prestadas pelos responsaveis pela gestdo do INPI no exercicio de 2013,

O Quadro B.8.1 apresenta uma visdo geral

sobre as

deliberacdes

consubstanciadas por intermédio do Acordao n.° 632/2016 — 1.2 Camara, a quantificar as
determinacOes e recomendacdes nele registradas em comparacdo com a quantidade
atendida em cada uma das classificacoes.

Quadro B.8.1 - Quantificagdo da Situagdo de Atendimento as Determinacles e
Recomendagdes Relativas ao Acordéo n.° 632/2016 — TCU — 1.2 Camara

. Quantidades
Classificacao QKtaenntgiigg:s Pendentes de Total
Atendimento
Determinagdes 23 0 23
Recomendac6es 0 2 2

Fonte: Plano de Providéncias Permanente

O Quadro C.8.1 relaciona as recomendacgfes registradas no Acorddo n.° 632/2016 —
TCU — 1.2 Camara, pendentes de atendimento, acompanhadas das devidas justificativas.

Quadro C.8.1 — Recomendagdes do TCU pendentes de atendimento

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacao do TCU

L n Comunicacao i .
Processo Acordao Item expedida Data da ciéncia
Oficio n° 45/2016 —
TC-019.257/2014-7 | 632/2016-12Camara 1.74.1 TCU/SecexEstatais/RJ, 11/03/2016
de 22/02/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio
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Continuacdo do Quadro C.8.1 — Recomendacdes do TCU pendentes de atendimento

INPI/PR

Descricéo da determinagéo/recomendacéao

A realizacdo de avaliaco, pela alta administracéo, do custo de manutencéo das RepresentacGes do INPI,
tendo em vista as respectivas competéncias, a forma de disseminacéo da Propriedade Industrial, o perfil
dos recursos humanos alocados e a efetividade dos servicos prestados;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O INPI realizou analise e depois Workshop, entre os dias 06 e 10 de margo de 2017, reunindo no Rio de
Janeiro os representantes de todas as unidades regionais mantidas no pais: AM, BA, CE, DF, ES, GO,
MG, PB, PE, PR, RJ, RS, SC, SE e SP.
A reunido teve como objetivo a discussdo e 0s encaminhamentos de acBes com vistas ao
estabelecimento de uma politica de reestruturagdo do modelo das unidades regionais, instituida em
conjunto com a presidéncia e diretorias.

As diretrizes levaram em consideragdo os principais indicadores do sistema de inovacdo como
populacdo, ranking do PIB, nimero de indUstrias e outras empresas, volume de exporta¢do, nimero e
ranking de universidades e centros de P&D, volume de pedidos de propriedade industrial (Pl), a
dimensdo dos parques e institutos tecnoldgicos, necessidade de disseminacdo da propriedade industrial
nas regides para melhorar a qualidade dos pedidos de PI.

Foi reavaliado o perfil e o quantitativo de recursos humanos necessarios, a estrutura fisica adequada,
verificando-se o custo de manutencdo de todas as representactes do INPI.

Verificamos que o INPI esta representado nas 10 principais capitais, onde estdo sediadas 25% e estados
que representam 81,2% das empresas e riqueza do Pais: SP, MG,RJ, RS, PR, BA, SC, GO, PE e CE.

Foi tracado um panorama socioecondmico que demonstra a importancia da manutencdo do INPI no
sistema nacional de inovagdo e deliberadas as diretrizes que deverdo nortear a acdo das unidades
regionais no biénio 2017/2018, com destaque para as atividades de exame, 0 apoio aos sistemas
estaduais de inovacdo e disseminag&o.

Em 2016, o custo total de manutencdo das representagdes do INPI atingiu o montante de
R$ 2.970.101,00, valor abaixo da despesa programada para aquele ano. Em 2017, a despesa programada
soma R$3.281.516.

Foi estimado o custo das regionais em 4% (2017) e projetado para 2,5% do orcamento do Instituto
(2018), podendo reunir 5 a 10% do quantitativo de pessoal.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacao do TCU

Processo Acdrdao Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
Oficio n° 45/2016 —
TC'019'2757/ 2014- i‘:’égzrg;g 1.7.4.2 | TCU/SecexEstatais/RJ 11/03/2016
, de 22/02/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

INPI/DIREX/CQUAL

Descricdo da determinacdo/recomendagdo
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Continuacdo do Quadro C.8.1 — Recomendacdes do TCU pendentes de atendimento

A adocgdo de medidas efetivas com vistas a intensificar a avaliagdo continua de risco, bem como a
aperfeicoar sua mensuragdo e classificacdo, cuja pratica foi considerada reduzida, comprometendo
identificacdo de mudancas no perfil dos riscos devido a transformacgdes no ambiente externo e interno,
segundo avaliacdo do INPI, apontada no Quadro de Avaliacdo do Sistema de Controles internos,
integrante do Relatério de Gestéo.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Considerando as disposi¢des da Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016,
sera instituida no primeiro semestre de 2017 a politica de gestdo de riscos, contendo as intencBes e
diretrizes gerais do INPI relacionadas a gestdo de riscos. Apos a publicacdo da politica, sera iniciado o
processo que consistird no mapeamento e avaliacdo dos riscos, permitindo a adogdo de controles
internos associados a cada evento identificado, e monitoramento continuo. Esse processo sera
estruturado e padronizado, possibilitando assim que as informacdes sejam comunicadas e obtidas em
quaisquer niveis e em qualquer momento. Além disso, a Presidéncia do INPI, consciente da necessidade
de atuar de forma preventiva para casos de corrupcéo e desvios éticos de conduta, iniciara, em 2017, a
elaboracdo do Programa de Integridade da Autarquia, com o apoio do Programa de Fomento a
Integridade Publica (PROFIP), instituido por meio da Portaria CGU n° 784, de 28 de abril de 2016, haja
vista a assinatura do correspondente Termo de Adesdo em 19 de dezembro de 2016. Importa ressaltar
que uma das providéncias que devera ser adotada para consecu¢do do Programa de Integridade
consistira a realizacdo do mapeamento de riscos de integridade.

Fonte: Plano de Providéncias Permanente

Quanto ao efetivo acompanhamento das delibera¢des do Tribunal de Contas da
Unido, assim como das recomendacfes da CGU e da Auditoria Interna, a AUDIT
efetuava o monitoramento dos atendimentos por meio de controle em planilhas excel.
Esse controle envolvia trocas de memorandos constantes entre a AUDIT e as unidades
auditadas. Era um processo que ndo se mostrava totalmente adequado, considerando a
falta de definicdo formal das atribuicdes e responsabilidades nas unidades auditadas
para o devido acompanhamento.

A propésito, por meio do Acorddo n° 632/2016 — TCU — 12 Camara, mais
precisamente na alinea “j” do item 1.7.2, consta determinagdo ao INPI para apresentar
informagdes quanto ao saneamento da seguinte ocorréncia: “auséncia de identificagao
de rotinas formais de acompanhamento e de implementacdo das recomendagdes
emitidas pela Auditoria Interna, por parte de todas as unidades do INPI”. Com vistas
ao pleno cumprimento desta determinacdo, em 11 de outubro de 2016 foi publicada a
Instrucdo Normativa/INPI/PR N° 60, de 7 de outubro de 2016, que além de orientar a
pratica de reunido de busca conjunta de solucdes nas atividades de Auditoria Interna,
estabeleceu rotina de acompanhamento e de implementacdo das determinacdes e
recomendacdes emitidas pelos Orgdos de Controle, Externo (TCU) e Interno (CGU),
assim como pela Auditoria Interna por parte das unidades do INPI.

Impende ressaltar que a edi¢cdo do referido normativo, além de atender a
determinagdo constante da alinea “j” do item 1.7.2 do Acordao n°® 632/2016 — TCU —
12 Cémara, propiciou aderéncia a Deliberagdo n° 01/2014, da Comissdo de
Coordenagdo de Controle Interno (CCCI), assim como as disposi¢fes da Instrucdo
Normativa CGU n.° 24, de 17 de novembro de 2015, proporcionando um
aprimoramento da rotina, uma vez que viabilizou a instituicio do Plano de
Providéncias Permanente (PPP) como instrumento dindmico de monitoramento que
consolida as recomendacdes da AUDIT e dos 6rgdos de controle interno e externo, de
cada unidade auditada, no qual o seu gestor responsavel e/ou servidor por ele
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designado deve registrar as providéncias adotadas para regularizar ou sanear as falhas
apontadas pelos referidos 6rgédos nos prazos estabelecidos.

8.2  Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

O Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido
(CGU) é o Orgdo de Controle Interno (OCI) ao qual o INPI esta vinculado. Importante
destacar que o OCI efetua o controle das suas recomendacBes por intermédio do
Sistema Monitor, o qual permite o acompanhamento online das recomendagdes
realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das
acOes de auditoria e fiscalizagéo.

No &mbito do INPI, a Auditoria Interna é a unidade responsavel por registrar as
acOes e providéncias adotadas pelos gestores da Autarquia no Sistema Monitor, com
base nas informacbes e evidéncias por eles apresentadas no Plano de Providéncias
Permanente (PPP), instituido pela Instrucdo Normativa/INPI/PR N° 60, de 7 de outubro
de 2016. Com efeito, para o acompanhamento das recomendacdes provenientes do OCI
também ¢ adotada a rotina detalhada no item “Tratamento de determinagdes ¢
recomendacoes do TCU”.

Ao final do exercicio de 2015, 15 recomendacdes permaneciam pendentes de
atendimento, das quais seis foram atendidas ao longo do exercicio de 2016. Entretanto,
foram emitidas seis recomendacgdes decorrentes de acdes de controle realizadas pelo
OCI no exercicio de 2016, especificamente as registradas no Relatério de Auditoria
CGU n.° 201600133, que tratou da avaliagdo dos resultados da gestdo no ambito do
macroprocesso denominado Exame de Pedidos de Patentes. Importa salientar que o seu
inteiro teor foi incorporado ao Relatério de Auditoria CGU n.° 201601551, o qual
registrou os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de contas anual
apresentada pelo INPI referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.

O Quadro A.8.2 apresenta uma visdo geral sobre as recomendacdes efetuadas
pelo OCI, a quantificar as recomendac6es recebidas em compara¢do com a quantidade
atendida no exercicio de 2016, por unidade do INPI com competéncia para adotar as
providéncias com vistas ao atendimento.
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Quadro A.8.2 — Quantificacdo das Recomendagdes Atendidas e Recebidas em 2016, por
Unidade do INPI

Pendentes Atendidas | Recebidas Pendentes
Unidade em dercicio (reI)c()ercicio om
31/12/2015 de 2016 | de 2016 31/12/2016
Diretoria de Administracdo (DIRAD) |9 3 1 7
Diretoria de Patentes (DIRPA) 0 0 5 5
Diretoria Executiva (DIREX) 3 2 0 1
Diretoria de Marcas (DIRMA) 2 1 0 1
Gabinete da Presidéncia (GAB-PR) |1 0 0 1
TOTAL 15 6 6 15

Fonte: Plano de Providéncias Permanente e Sistema Monitor.

Importa assinalar que as seis recomendacBes consignadas no Relatdrio de
Auditoria CGU n.° 201600133, até a data de 24 de fevereiro de 2017, ndo haviam sido
inseridas pela CGU no Sistema Monitor, impossibilitando o registro das agdes e
providéncias adotadas pelos gestores da Autarquia no aludido sistema, apesar de
estarem sendo monitoradas pela Unidade de Auditoria Interna por meio do PPP.

8.3
Erario
No exercicio de 2016 ndo foram instauradas tomadas de contas especiais no
ambito do INPI. Todavia, alguns casos ensejaram dano ao Erario e foram objeto de
medidas administrativas as quais ainda ndo foram esgotadas ou resultaram em reposi¢ao
ao Erario. Tais casos estdo quantificados no Quadro A.8.3 e especificados na sequéncia.

Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao

Quadro A.8.3 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas
Casos de : :
dano objeto Dispensadas Ndo remetidas ao TCU
:jrmﬁgsit?:sﬁ Débit Arquivamento Nio
0< i .

vas internas R$ Prazo | Outros 3 o fg(‘)"gf’as d> Remetida

>10 | Casos* : Nao Débito < 1a5 00 | ¢ 50 TCU

75.00 Recebiment exercicio
anos - Comprovag R$ _ -
0 0 Débito 30 75000 | instauragdo
*
14 - - 14 - - - - -

Fonte: Diretoria de Administracdo e Procuradoria Federal Especializada.
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Dos 14 casos de dano objeto de medidas administrativas internas, 12 nao
ensejaram a instauracdo de tomadas de contas especiais, pois essas medidas
administrativas resultaram em reposicdo ao Erdrio no montante de R$ 52.027,82
(cinquenta e dois mil, vinte e sete reais e oitenta e dois centavos). Tais danos
decorreram de valores recebidos indevidamente por servidores e os procedimentos de
reposicdo ao Erario foram adotados com base na Orientacdo Normativa SEGEP/MP n.°
05/2013 e nas demais normas aplicaveis.

Quanto aos demais, ainda ndo ensejaram a instauracdo de Tomada de Contas
Especiais, pois ndo foram esgotadas as medidas administrativas para elisdo do dano ao
Erario, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa — TCU — n°® 71/2012, quais sejam:

a) Aplicacdo de penalizacdo a empresa contratada, levada a efeito por meio
do Processo n° 52400.075745/2013-46, devido a diversos
descumprimentos contratuais. A &rea responsavel pela gestdo dos
contratos administrativos no INPI ndo logrou éxito na comunicacdo com
a empresa. Com efeito, estd providenciando a comunicagdo por meio do
Diario Oficial, antes da inscricdo na Divida Ativa da Unido. Ademais,
foi aplicada a penalidade de suspensdo do direito de participacdo em
licitacdo e impedimento de contratar com o INPI por um periodo dois
anos, incluindo o seu registro no SICAF.

O montante do dano, atualizado até fevereiro/2017, atinge a
importancia de R$ 80.027,32 (oitenta mil, vinte e sete reais e trinta e
dois centavos) e é resultante do somatdrio do valor da multa aplicada a
contratada, no importe de R$ 87.774,45 (oitenta e sete mil, setecentos e
setenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos) com a glosa do valor
de R$ 58.186,53 (cinquenta e oito mil, cento e oitenta e seis reais e
cinquenta e trés centavos) relativo a servicos ndo prestados,
compensada com a quantia de R$ 66.521,51 (sessenta e seis mil,
quinhentos e vinte e um reais e cinquenta e um centavos), por Servicos
efetivamente prestados e néo recebidos.

b) Aplicacdo da clausula 12 do Termo de Cooperacdo Técnica, Cientifica e
Administrativa n® 001/2009, firmado entre o INPI e o Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO),
visando a restituicdo dos recursos repassados pelo INPI no montante de
R$ 1.884.365,84 (um milhdo, oitocentos e oitenta e quatro mil, trezentos
e sessenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos)®.

A aplicacdo da clausula de restituicdo dos recursos tem origem na ndo aprovacgao
da prestacdo de contas apresentadas pelo INMETRO ao INPI, com base na constatacdo
de irregularidades na aplicacdo, pelo INMETRO, dos recursos repassados pelo INPI
para a execucdo das obras com vistas & instalacdo do Centro Brasileiro de Material
Biologico (CBMB).

Considerando que o INMETRO argumenta que aportou recursos proprios nas
obras e manifestou entendimento pela viabilidade de compensacdo dos valores

% Montante atualizado até 8 de dezembro de 2015.
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desembolsados pelas duas autarquias, a controvérsia foi submetida a Camara de
Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal no exercicio de 2016, a qual
realizou a primeira sessdo de autocomposi¢do em 7 de marco de 2017, apresentando o
seguinte resultado:

Termo de Primeira Sessdo de Autocomposigdo n°
001/2017/CCAF/CGU/AGU-CJU/R]

[...]
RESULTADO DA SESSAO

Por consenso deliberou-se pela hipdtese de oferecimento pelo
INMETRO de transferéncia orcamentaria, em _exercicios
futuros, via Ministério, para o INPI de todo o valor atualizado
recebido por forca do Termo de Cooperacao

Proposta a ser submetida aos respectivos responsaveis legais
pelas autarguias e encaminhada para aprovacdo ao Ministério.

ENCAMINHAMENTOS

Serdo convidados os Gestores das respectivas autarguias, bem
como, o representante do Ministério e equipe técnica da area de

orcamento.

[...]

A proxima reunido ficara agendada para o dia 09/05/2017 as
14:30hs nesta CJU/RJ.

[.]

8.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamento de
obrigacgdes com o art. 5° da Lei 8.666/1993

No exercicio de 2016, ndo houve mudancas quanto a rotina de insercao de dados
referentes ao cronograma de pagamentos, bem como no fluxo dos procedimentos
realizados na realizacdo dos pagamentos decorrentes dos contratos celebrados pelo
Instituto.

O cronograma de pagamentos decorrentes das contratacdes de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servigos realizados pelo INPI é inserido no Sistema
Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG, no modulo Sistema de Gestdo
de Contrato — SICON, observando os valores relativos as parcelas do contrato, por
ocasido da assinatura do mesmo ou de sua repactuacéo.

A insercdo e atualizacdo dos dados no SIASG, quando se referem a contratagdes
efetuadas pela sede da autarquia fica a cargo da Divisdo de Contratos Administrativos —
DICAD (denominada anteriormente como Servico de Gerenciamento de Contratos—
SEGEC) que acompanha a gestdo dos contratos da sede do INPI e os cronogramas de
sua execucdo, e da Divisdo de Contratos e Logistica das Unidades Regionais — DILOG
(que na estrutura anterior do INPI era o Servigo de Apoio dos Escritérios de Difusdo
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Regional — SEADE) quando se referem as contratacdes para os Escritorios de Difusao
Regional do Instituto.

Para efetuar o pagamento dos contratos celebrados, o Fiscal do Contrato remete
ao Servico de Liquidacdo — SELIQ, ap0s prévia andlise, além da documentacdo
comprobatdria do atendimento as disposicGes legais e contratuais, as notas fiscais/
faturas originais, devidamente atestadas, termo de recebimento e formulario de
Autorizacdo de Pagamento.

Concluido o procedimento de liquidagéo, o processo é remetido ao Ordenador de
Despesas para autorizacdo do pagamento que é efetuado pelo Servi¢o Financeiro —
SEFIN. O SEFIN efetiva o pagamento, apds consulta ao cronograma fisico-financeiro
disponibilizado no SIASG, e em caso de falta de saldo e/ou outra inconsisténcia, 0
préprio sistema inviabiliza 0 pagamento. Nesse caso, 0 processo retorna ao fiscal para
providéncias referentes a regularizacdo. Cabe ao SEFIN processar a execucao
orcamentaria e financeira da Instituicdo, em conformidade com as normas do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI e do SIASG.

Informamos que o INPI observa e atende os preceitos contidos na Lei n°.
8.666/93, ndo possuindo regulamento préprio de licitagbes e contratos, porém visando
orientar e auxiliar todos aqueles que participam ativamente da execucdo e fiscalizacdo
de contratos, no ambito do Instituto, foi elaborado em 2010 o Manual de Gestéo e
Fiscalizagdo de Contratos do INPI, que visa subsidiar os gestores e fiscais, no
acompanhamento e a fiscalizacdo do fiel cumprimento das obrigagdes assumidas pelas
partes.

Além do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, ja citado, foram
publicados normativos internos, para padronizar os procedimentos de gestdo, no que
tange a rotina relativa a licitagdes e contratos. Essas iniciativas foram destacadas no
Acoérdao 8005/2011 — 12 Camara desse Tribunal, conforme transcrito na recomendacéo
abaixo:

“1.7.3. a SEGES/MPOG, com fundamento no art. 23, inciso VII, do
Decreto n° 7.063/2010, que verifique a conveniéncia e a oportunidade de
divulgar como boas praticas administrativas as seguintes identificadas
na area de gestdo de licitacbes e contratos do INPI: Resolucdo INPI
235/2009 (que institui os procedimentos relativos ao planejamento de
bens e servicos nos termos do planejamento estratégico do INPI);
Manual de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos do INPI e do Sistema de
Requisicao de Veiculos do INPI, ambos de 2010,

Como principal ferramenta de controle interno para garantir o cumprimento do
cronograma determinado pela Lei n.° 8.666/93, podemos citar o checklist adotado pela
Diretoria de Administracdo para analisar o processo de pagamento, em relacdo a
conformidade da documentacdo apresentada, frente as informacgdes definidas
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contratualmente. Esse controle permite dar maior agilidade e confiabilidade para
subsidiar a autorizacdo de pagamento dada pelo Ordenador de Despesas.

O fluxo das atividades que envolvem o pagamento das obrigacfes contratuais
pode ser assim resumido na Figura A.8.4:

Figura A.8.4 — Fluxograma de atividades de pagamentos

a Anexar 2o processo a documentagde |
K] comprobatéria do atendimento as 1
é d\:pnslgnss legais g (.nmra;ua.\;, as notas ) Providenciar/
° ISCE\S/‘ aturas originais, EV! amente r’egular’\zar pendénc\as
= atestadas, termo de recebimento,
g formuldrio Autorizagdo de Pagamento.
£
I
|
T
Finalizar a Liquidagdo
das despesas
o
E ol ? Nao
Z
E
Q
o
Providenciar/
Sim regularizar pendéncias
z
C [i¢ .
5 S Providenciar
@ Cronograma Pagamento
Fisico-Financeiro Sim o
Nao Saldo ok?
Utilizar o Check-List/ Lista Nio
g de verificagéo de 00000000
H Autorizagdo de Pagamento
oK’ Ordenar
Sim despesa
Fonte: CGOF

8.5  Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

N&o houve, por parte do INPI, adogdo de medidas a respeito da revisdo no
decorrer do exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, em face da suspensdo, em
carater liminar, dos subitens 9.2 e 9.3 do Acorddo n° 2859/2013 — TCU — Plenério.
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Quadro 1. Principais sistemas de informacéao do INPI

Descrigéo/ Analistas Nivel
Nome Responsavel Negdcio Criticidade
Funcionalidades responsaveis *)
Sistema de emissédo de
Guia de recolhimento da
Unido - GRU, controla a
conciliagdo bancaria, L. . .
PAG ¢ . Flavio Moretti Usuario externo 5
protocolo automatizado
no recebimento dos
documentos e tramite
interno dos documentos
) ) Alexandre Ciancio,
Conjunto de sistemas de | Rhodrigo da Venda
.. Peticionamento i
Peticionamentos 1on _ _ _ Ana Paula Melloni,
Eletrnicos Eletronico de servicos via | Solange Santolin 5
Web (Marcas, Patentes, _ Schmuell Lopes,
DI, Contratos) Fabiano .
Marcelo Pereira
Sistema de publicagéo
RPI das revistas oficiais do Marina Ribeiro CGTI 5
INPI
Conjunto de sistemas que Alexandre Ciancio,
controla movimentagao Ana Paula Melloni
o na Paula Melloni
fisica de documentos, . '
SINPI inf ~ fl q Pedro Calisto 5
in (_)rrpagoes e fluxos de schmuell Lopes,
peticGes de Patentes, DI,
Prog Comp, Contratos Marcelo Pereira
Sistema de Patentes,
responsavel pelo controle
de fila e de distribuicéo . .
SISCAP ¢ Marcus Vieira Daniel Golodne 5

entre examinadores,
apoio ao exame e
controle de produgéo

(*) varia do menos critico (1) ao mais critico (5)

Fonte: INPI/CGTI/COSIS

O processo de desenvolvimento e manutengdo (corretiva e evolutiva) de sistemas conta com
metodologia desenvolvida pelo INPI (alinhada as normativas do SISP), sendo que as atividades sao
desempenhadas por equipes de servidores (analistas de negocio) e de terceiros (analistas de negocio,
métrica e fabrica de software). Os riscos de indisponibilidade dos sistemas sdo controlados no ambiente

de infraestrutura.

O NSI, projeto de novo sistema que substituira o SINPI no controle de informagdes e do fluxo de
peticGes de Patentes, Desenho Industrial, Programa de Computador e Contratos de Transferéncia de
Tecnologia, ainda carece de recursos humanos e financeiros, estando temporariamente suspenso.




INPI RELATORIO DE GESTAO 2016

Tabela 1 - Capacitagdes planejadas para o pessoal de T1 em 2016

NOME DA ACAO

Advanced Incident Handling for Technical Staff - Curso Oficial do CERT®

Analise de Pontos de Funcéo

Arquitetura Java

CCNA Security

COBIT 5

Criptografia e Certificacéo Digital

Fundamentals of Incident Handling - Curso Oficial do CERT®

Gestdo da Seguranca da Informagédo - NBR 27001 e NBR 27002

Introducéo a Seguranca de Redes

IPv6

ITIL V3 e posteriores

Java Mobile

Kanban

OTRS

Planejamento da Contratagéo de Tecnologia da Informacéo

Programacéo Java
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Continuacéo da Tabela 1 - Capacitacfes planejadas para o pessoal de Tl em 2016

Redes de Computadores

Redes de Dados

Seminario de Métricas

Sistemas de comunicacdo digital em banda larga

Sistemas de Deteccédo de Intrusdo / OSSEC

Sistemas de telecomunicacdo

Testes e Qualidade de Software

Treinamento Operacdo/Configuracdo Equipamento Link Balancer

Virtualizagdo de Servidores - VMware

Windows Server 2012

Access basico

Anaélise de Dados com PowerPivot para Excel - versdo 2010

Apropriacéo da Folha de Pagamento de Pessoal no Novo CPR

Excel Avangado

Excel Intermediario

Extrator de Dados e DW

Reciclagem de procedimentos e uso do IPAS
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Continuacéo da Tabela 1 - Capacitacfes planejadas para o pessoal de Tl em 2016

SIGEPE Gestor

SISGRU

Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes & Previdéncia Social

Treinamento GPWEB

Treinamento SCDP

Anélise de Regularizacdes Contébeis no Novo SIAFI

SIAPE CAD e SIAPE Folha

Fonte: INPI/DIRAD/CGRH/CETEC
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Servidor Evento Carga Horaria Total
MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA II 8
ADILSON RICARDO DA SILVA
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
ALDO FERNANDES AVILA MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA | 8
MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA I 8
BEATRIZ NASCIMENTO CASTELO BRANCO | TREINAMENTO GPWEB - TURMA | 1
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
LANCAMENTO DA VERSAO 3.0 DO SEI 16
CELSO DE SOUZA TCHAO
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA | 3
CLAUDIA DE CASSIA TORRES DL-101 CURSO GERAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL 75
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

CONHECENDO O NOVO ACORDO ORTOGRAFICO 20
DEVERES, PROIBICOES E RESPONSABILIDADES DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL 60
DL-101 CURSO GERAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL 75
ETICA E ADMINISTRACAO PUBLICA 40
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO 20
DANIEL DRUMOND AUGUSTO GEST,§O DA INFORMAGCAO E DOCUMENTACAO - CONCEITOS BASICOS EM
GESTAO DOCUMENTAL 20
INTRODUGCAO A GESTAO DE PROCESSOS 20
INTRODUCAO A GESTAO DE PROJETOS 20
LEGISLAGCAO APLICADA A LOGISTICA DE SUPRIMENTOS 30
ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITOS BASICOS 30
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA III 3
MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA I 8
DANIEL MOSQUEIRA DE CARVALHO TREINAMENTO GPWEB - TURMA IlI 1
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

DEVERES, PROIBICOES E RESPONSABILIDADES DO SERVIDOR PUBLICO

FEDERAL 60

GESTAO DA INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO - CONCEITOS BASICOS EM

GESTAO DOCUMENTAL 20
DANIELA BARRETO SILVA

INTRODUGAO A GESTAO DE PROCESSOS 20

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PARCERIA CGU 27

VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3

APURAGCAO DE IRREGULARIDADES EM LICITAGOES E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS 16
DIEGO COSTA MACHADO GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA 111 28

REPACTUAGCAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24

VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA IlI 3

GESTAO E FISCALIZAGCAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA III 28
DIEGO LINS ELESSONDRES PINHO

VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA | 3

SEGURANCA DA INFORMAGAO 90
DILSON MENEZES DOS SANTOS VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3

X111 CONFERENCIA LATINO-AMERICANA DE SOFTWARE LIVRE -

LATINOWARE 2016 27
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

DOMINGOS FRUTUOSO DE GUSMAO NETO | ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA IV 35
ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA IV 35
DL-101 CURSO GERAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL 75
GESTAO DA INFORMACAO E DOCUMENTAGAO - CONCEITOS BASICOS EM
GESTAO DOCUMENTAL 20
INTRODUGCAO A GESTAO DE PROCESSOS 20

DOUGLAS MARCELO DANTAS DO

AMARAL MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA | 8
ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITOS BASICOS 30
SEGURANCA DA INFORMACAO 90
TREINAMENTO GPWEB - TURMA 11 1
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA | 3

EDUARDO WALLIER VIANNA WORLD CONGRESS ON INFORMATION TECHNOLOGY 21,5
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GERENTES OPERACIONAIS - PDGO -

FLAVIO MORETTI TURMAI 50
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA | 3
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA II 28
MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA 111 8
GILBERTO DO VALE DE LIMA
TREINAMENTO GPWEB - TURMA I1 1
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
APURACAO DE IRREGULARIDADES EM LICITACOES E CONTRATOS
HELENA ACACIO SANTINI PEREIRA ADMINISTRATIVOS 16
REPACTUACAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24
PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2015 E USO DO SISTEMA E-
HELMAR ALVARES CONTAS 25
APURACAO DE IRREGULARIDADES EM LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS 16
MARCOS AUGUSTO DO VALLE FREITAS
PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2015 E USO DO SISTEMA E-
CONTAS 25
MARCUS VINICIUS DA MOTTA VIEIRA VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA II 3
APURACAO DE IRREGULARIDADES EM LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS 16
EXCEL AVANCADO 16
MURILO DE CASTRO MIRANDA
PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2015 E USO DO SISTEMA E-
CONTAS 25
REPACTUACAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

APURAGAO DE IRREGULARIDADES EM LICITAGOES E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS 16
NATALIA PACHECO RIBEIRO REPACTUACAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
PEDRO CALISTO LUPPI MONTEIRO JUNIOR |VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I 3
APURACAO DE IRREGULARIDADES EM LICITAGCOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS 16
POLIANA AGATA DOS SANTOS RAIMUNDO GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA 111 28
REPACTUAGAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA III 3
APURAGCAO DE IRREGULARIDADES EM LICITAGOES E CONTRATOS
RACHEL DAS GRACAS BAHIA OLIVEIRA ADMINISTRATIVOS 16
RAFAEL BANDEIRA BOABAID REGO REPACTUACAO, REAJUSTE E REVISAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 24
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Continuacéo do Quadro 2 - Treinamentos realizados em 2016

RAFAEL DE SANT ANNA CORREA NUNES

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA IV

35

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA 11

VOCE PODE FAZER A DIFERENGA - TURMA |

RAFAEL JOSE NEVES DOS SANTOS

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA I

RONY DO ESPIRITO SANTO BAPTISTA

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA I1I

TREINAMENTO GPWEB - TURMA I

SOLANGE SANTOLIN

VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA I

TAMI DE ALMEIDA VELLOSO

GESTAO DA INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO - CONCEITOS BASICOS EM GESTAQ
DOCUMENTAL

20

GESTAO DE CONTRATOS DE TI - CGTI

30

GESTAO E FISCALIZAGCAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA III

28

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA |

TREINAMENTO GPWEB - TURMA |

VINICIUS DE SOUSA MACHADO

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA III

35

GESTAO DA INFORMAGAO E DOCUMENTACAO - CONCEITOS BASICOS EM GESTAQO
DOCUMENTAL

20

GESTAO E FISCALIZAGCAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA III

28

INTRODUCAO A GESTAO DE PROCESSOS

20

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA 11
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Continuagéo do Quadro 2- Treinamentos realizados em 2016

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS - TURMA III 35
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA III 28
WALACE DE AGUIAR FERREIRA MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA 11 8
TREINAMENTO GPWEB - TURMA | 1
X111 CONFERENCIA LATINO-AMERICANA DE SOFTWARE LIVRE -
LATINOWARE 2016 27
GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - TURMA III 28
WILSON JOSE SIQUEIRA MANUAL DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO INPI - TURMA I 8
VOCE PODE FAZER A DIFERENCA - TURMA IlI 3

Fonte: INPI/DIRAD/CGRH/CETEC
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Quadro 3 - Projetos de TI desenvolvidos em 2016 (Coordenacéo de Sistemas)

Desenho Industrial —
SINPI

Custo Custo Custo
Qtd Qu Qu Custo Analistas Cus to Fabrica | Fabrica
. ~ demandas | demandas . Métricas e
Projeto Acéo demandas | _,, . Servidores de . de de Custo total
. fabrica de em L . Qualidade
internas sw arantia R$ Negacio RS Software | Software
9 R$ _PF RS
Desenvolver projeto de
M2 Implantar nova versdo do e-Marcas disponibilizagdo de 0 1 0 73,21 96,39 973,25 45 2.532,29 | 3.675,14
certiddo de busca via Web
Implementar novos
M3 Implantar o e-Patentes médulos do SISCAP 0 6 0 439,27 578,34 5.839,51 2554 [14.372,12| 21.229,24
Administrativo
Desenvolver o sistema
M3 Implantar o e-Patentes para geragdo da nova RPI 0 4 0 292,85 385,56 3.893,00 34,1 19.189,09 | 23.760,50
(DIRPA)
Integrar o sistema de
M3 Implantar o e-Patentes Visualfzagao de Cartas- 0 1 0 7321 | 9639 | 97325 3 | 168819 | 283104
Patente com o
SISBIOLIST
Implementar sistema de
M5 Implantar o e-registros deposito eletronico de 0 4 0 292,85 | 38556 | 3.89300 | 57 |32.075,61| 36.647,02
registros de Programa de
Computador
Implementar sistema de
documentos com
M7 INPI sem papel assinatura Digital para 0 3 0 219,63 289,17 2.919,75 4,65 2.616,69 | 6.045,25
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Continuacéo do Quadro 3 - Projetos de T desenvolvidos em 2016 (Coordenacéo de Sistemas)

Implementar sistema de

documentos de registros
M7 INPI sem papel de Programa de 3 219,63 289,17 2.919,75 i% 5'923’0 9'331’5
Computador com
assinatura digital — SINPI
Atender as demandas para
x disponibilizacdo de acesso
M10 Implantar nova versao | - e macdes do INPI 10 732,12 96389 | 973251 |°> |19:976,131.405,
do e-Marcas . 5 92 44
para a Sociedade e outras
entidades
Implementar a
M11 Implantar a numeragéo renumeracéo dos 1 73,21 96,39 973.25 1%8 1.0?2,3 2.1(935,1

corporativa

documentos de patentes -
Fase Il

Observagéo: este levantamento se ateve aos projetos constantes do PDTI vigente em 2016. O PDT]I vinha sofrendo revisdo no decorrer do ano,

que foi aprovada somente no final do ano.

Fonte: INPI/CGTI/COSIS
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Quadro 4 - Projetos de T1 desenvolvidos em 2016 (Coordenacéo de Infraestrutura)

META ID ACAO INDICADOR PRAZO Observacéo
El ali tar o INPI it - x .
A2 aborar andlise para dotar o de site seguro Analise elaborada 2017 Acdo concluida em 2016
redundante

A6 Apresentar estudos de solu¢do home office Solucdo apresentada 2016 Acéo concluida no prazo

M16 Dot itori ionai infraestrut . .
A7 otar os escritorios regionais de infraestrutura de Infraestrutura concluida 2016 Infraestrutura concluida no prazo

Tl adequada
) Ampliar a plataforma de videoconferéncia .
Renovar e ampliar | A20 institucional Plataforma ampliada 2019 No prazo
0 parque
tecnoldgico do Apresentar estudo sobre guarda digital

INPI A23 Estudo realizado 2017 Acdo concluida em 2016
A28 Criar sistema de gerenciamento de ativos de Tl Sistema Criado 2018 No prazo

M17

Instrumentali-zar Acdo sobrestada, pois depende
. A8 Moving da sala cofre Sala cofre ampliada 2016 . ' u .
a politica de ving P de defini¢do de ocupacdo predial
seguranga no
INPI

Observacéo: este levantamento se ateve aos projetos constantes do PDTI vigente em 2016. O PDT]I vinha sofrendo revisdo no decorrer do ano, que foi aprovada
somente no final do ano.

Fonte: INPI/CGTI/COINF
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i@ MINISTERIO DA FAZENDA
Y

i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO
SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual
EMISSAO 09/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

RELATORIO DE GESTAO 2016

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA

28000 - MINISTERIO DO DESENV,IND. E COMERCIO EXTERIOR

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orcamentérias 357.405.452,23 330.295.450,79 | Despesas Orcamentérias 333.711.287,79 | 321.847.333,96
Ordinérias 79,85 27.604,50 | Ordinérias 27.184.990,00 -
Vinculadas 361.803.817,00 333.469.173,38 | Vinculadas 306.526.297,79 | 321.847.333,96
Alienacdo de Bens e Direitos 6.250,00 Seguridade Social (Exceto RGPS) 54.579.566,13
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 361.797.567,00 333.469.173,38 Operacao de Crédito 10.483.860,86
Programas
(-) Deducdes da Receita Or¢amentaria -4.398.444,62 -3.201.327,09 Outros Recursos Vinculados a 306.526.297,79 | 256.783.906,97
Orgaos e Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas 340.291.960,21 355.024.786,76 | Transferéncias Financeiras Concedidas 314.057.306,72 | 289.989.319,27
Resultantes da Execucéo Orgamentéria 28.466.340,72 67.187.343,49 | Resultantes da Execucdo Orcamentéria 2.231.607,38 2.123.916,50
Repasse Recebido 26.290.227,44 65.063.426,99 Repasse Concedido 49.865,06
Sub-repasse Recebido 2.176.113,28 2.123.916,50 Sub-repasse Concedido 2.176.113,28 2.123.916,50
Independentes da Execugdo Orcamentéaria 311.825.619,49 287.837.443,27 Repasse Devolvido 5.629,04
Movimentacédo de Saldos Patrimoniais 311.825.619,49 287.837.443,27 Independentes da Execucéo 311.825.699,34 | 287.865.402,77
Orcamentaria
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 311.825.699,34 | 287.865.402,77
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 14.045.313,05 6.772.879,13 | Despesas Extraorcamentarias 5.702.552,75 15.392.098,75
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar - -
Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 12.772.836,68 6.352.828,59 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo 4.560.917,02 14.945.388,21
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Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.217.402,57 250.381,61 Depositos Restituiveis e Valores 1.086.561,93 446.710,54
Vinculados
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios 55.073,80 169.668,93 | Outros Pagamentos Extraorcamentarios 55.073,80 -
Arrecadacdo de Outra Unidade 55.073,80 Demais Pagamentos 55.073,80
Demais Recebimentos 169.668,93
Saldo do Exercicio Anterior 404.815.296,47 339.950.931,77 | Saldo para o Exercicio Seguinte 463.086.874,70 | 404.815.296,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 404.815.296,47 339.950.931,77 Caixa e Equivalentes de Caixa 463.086.874,70 | 404.815.296,47
TOTAL 1.116.558.021,96 1.032.044.048,45 | TOTAL 1.116.558.021,96 | 1.032.044.048,45
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

i@ MINISTERIO DA FAZENDA

N

TITULO
SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RELATORIO DE GESTAO 2016

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA
28000 - MINISTERIO DO DESENV,IND. E COMERCIO EXTERIOR

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 493.011.045,69 429.568.112,61 | PASSIVO CIRCULANTE 2.020.647,26 1.816.464,92
Caixa e Equivalentes de Caixa 463.086.874,70 404.815.296,47 Obrigacg6es Trabalh., 1.720.137,69 1.641.066,95
Previd. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empreéstimos e - -
Financiamentos a Curto
Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 29.442.720,40 24.567.264,08 Fornecedores e Contas a - 100,00
Pagar a Curto Prazo
Investimentos e Aplicacbes Temporarias a Curto - - Obrigag6es Fiscais a - -
Prazo Curto Prazo
Estoques 283.680,20 185.552,06 Obrigaces de Reparticdo - -
a Outros Entes
VPDs Pagas Antecipadamente 197.770,39 -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigacdes a 300.509,57 175.297,97
Curto Prazo
ATIVO NAO CIRCULANTE 261.208.232,40 264.191.493,64 | PASSIVO NAO - -
CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.081.211,00 1.671.998,42 | Obrigacdes Trabalh., - -
Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 2.081.211,00 1.671.998,42 Empréstimos e - -

Financiamentos a Longo
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Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Divida Ativa Néo Tributaria

Investimentos
ParticipacGes Permanentes

ParticipacOes Avaliadas p/Método da
Equivaléncia Patrimonial
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizacéo/Exaustdo Acum. de
Bens Mdveis

RELATORIO DE GESTAO 2016

1.538.290,02
542.920,98

8,78
8,78

8,78

252.000.295,76

16.932.192,08

27.544.338,27

-10.612.146,19

1.618.844,78
53.153,64

8,78
8,78

8,78

254.581.856,85

16.814.591,69

27.433.221,36

-10.618.629,67

Prazo

Fornecedores e Contas a
Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a
Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigacdes a
Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO
EXIGIVEL

2.020.647,26

1.816.464,92

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital
Social

Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital
(AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagéo
Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios

Anteriores

Ajustes de Exercicios
Anteriores

(-) Agdes / Cotas em

2016

2015

752.198.630,83

59.791.625,72

691.943.141,33

463.863,78

691.943.141,33

99.114.688,78

592.636.624,70

191.827,85
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(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moéveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e

Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de
Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso
de Imdveis

RELATORIO DE GESTAO 2016

235.068.103,68

235.615.382,81

-547.279,13

7.126.716,86
7.126.716,86
7.847.829,59

-721.112,73

237.767.265,16

237.832.382,81

-65.117,65

7.937.629,59
7.937.629,59

7.937.629,59

Tesouraria

TOTALDO
PATRIMONIO LIQUIDO

752.198.630,83

691.943.141,33




Diferido
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TOTAL DO ATIVO

754.219.278,09

693.759.606,25

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

754.219.278,09

693.759.606,25
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO 463.086.874,70 | 404.815.296,47 | PASSIVO 17.252.313,11 | 11.954.767,64
FINANCEIRO FINANCEIRO
ATIVO 291.132.403,39 | 288.944.309,78 | PASSIVO 1.720.137,69 | 1.641.166,95
PERMANENTE PERMANENTE
SALDO 735.246.827,29 | 680.163.671,66
PATRIMONIAL
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Quadro de Compensacoes

RELATORIO DE GESTAO 2016

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
_ ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ¢ 2016 2015
/ Saldo dos Atos
/ Saldo dos Atos L.
L Potenciais
Potenciais Ativos .
Passivos
SALDO DOS 10.264.627,49 8.480.573,91 | SALDO DOS 170.568.504,84 84.211.376,84
ATOS ATOS
POTENCIAIS POTENCIAIS
ATIVOS PASSIVOS
Execucéo dos 10.264.627,49 8.480.573,91 | Execucdo dos 170.568.504,84 84.211.376,84
Atos Potenciais Atos Potenciais
Ativos Passivos
Garantias e 10.262.919,49 8.478.865,91 Garantias e - -
Contragarantias Contragarantias
Recebidas a Concedidas a
Executar Executar
Direitos - - Obrigacdes 5.000.009,00 4.312.009,00
Conveniados e Conveniadas e
Outros Outros Instrum
Instrumentos Congéneres a
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos 1.708,00 1.708,00 Obrigagdes 165.568.495,84 79.899.367,84
Contratuais a Contratuais a
Executar Executar
Outros Atos - - Outros Atos - -
Potenciais Ativos a Potenciais
Executar Passivos a
Executar
TOTAL 10.264.627,49 8.480.573,91 | TOTAL 170.568.504,84 84.211.376,84
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i@ MINISTERIO DA FAZENDA
e 3!

o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL — AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR 28000 - MINISTERIO DO DESENYV. IND. E COMERCIO EXTERIOR

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuic¢6es de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
ContribuicgBes Sociais
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio Econémico
Contribuigéo de Iluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
VariacOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

702.753.932,37

303.051.025,63
989.664,81
302.061.360,82
56.747.869,63

773.221.305,72

282.802.891,32
1.157.812,67
281.645.078,65
48.093.363,23
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Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienacéao
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remunerag&o a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

RELATORIO DE GESTAO 2016

81.305,03
3.401.929,95
53.264.634,65

340.338.833,97
340.291.960,21

46.873,76
1.356.350,13
399.000,00
927.318,15
30.031,98
1.259.853,01

1.259.853,01

642.962.306,65
182.418.937,24
144.515.497,27
27.810.437,04
10.093.002,93

40.364,29
1.209.441,86
46.843.557,08

376.744.172,74
355.024.786,76

21.719.385,98
65.219.404,36
53.210.256,49
11.885.123,16
124.024,71
361.474,07

361.474,07

674.106.616,94
176.708.406,19
142.033.411,67
26.566.244,30
7.933.153,50
175.596,72




INPI RELATORIO DE GESTAO 2016

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustio
VariacOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢es Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacédo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢bes de Melhoria

69.927.001,15
58.936.639,17
10.888.173,71

102.188,27
69.027.593,07
211.537,93
68.033.800,20
782.254,94
14.617,85

6.167,88

8.449,97

314.090.451,68
314.057.306,72

33.144,96
3.819.838,69
2.616.000,00

228.547,48

975.291,21
3.577.402,89
3.824,23

59.613.248,05
50.760.037,99
8.795.729,44

57.480,62
89.224.468,39
248.662,52
87.184.296,80
1.791.509,07
15.145,33

11.674,33

3.471,00

311.740.948,46
289.989.319,27

21.751.629,19
33.419.485,84
21.182.598,60
8.199,43
892.485,22
11.336.202,59
3.292.063,51
747,24
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Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operacoes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvenc¢des Econdmicas
ParticipacGes e Contribuicdes
Constitui¢cdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RELATORIO DE GESTAO 2016

3.573.578,66

86.464,08

86.464,08

3.291.316,27

92.851,17

92.851,17

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

59.791.625,72

99.114.688,78

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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i/§ MINISTERIO DA FAZENDA
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA
ORGAO

SUPERIOR 28000 - MINISTERIO DO DESENV,IND. E COMERCIO EXTERIOR
EXERCICIO 2016

PERiODO Anual

EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

PREVISAO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES 465.981.048,00 465.981.048,00
Receitas Tributarias - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢Bes de Melhoria - -
Receitas de Contribuigdes - -
Contribuic¢Bes Sociais - -
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio Econémico - -
Cont. Entidades Privadas de Servi¢co Social Formagao - -
Profis.
Receita Patrimonial 41.238.133,00 41.238.133,00
Exploracéo do Patriménio Imobiliério do Estado 30.260,00 30.260,00
Valores Mobiliarios 41.207.873,00 41.207.873,00
Delegagdo de Servicos Publicos - -
Exploracdo de Recursos Naturais - -
Exploracéo do Patriménio Intangivel - -
Cessdo de Direitos - -
Demais Receitas Patrimoniais - -

357.297.860,25

53.292.755,65
28.121,00
53.264.634,65

-108.683.187,75

12.054.622,65
-2.139,00
12.056.761,65
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Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao
Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio
Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operacoes de Crédito - Mercado Externo
Alienacdo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remunerac&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

RELATORIO DE GESTAO 2016

424.489.079,00
424.481.534,00

7.545,00
253.836,00
13.071,00
215.776,00

24.989,00
62.288,00

424.489.079,00
424.481.534,00

7.545,00
253.836,00
13.071,00
215.776,00

24.989,00
62.288,00

303.014.454,66
303.014.454,66

990.649,94
109.392,51
869.934,18

11.323,25
107.591,98

6.250,00
6.250,00

101.341,98

-121.474.624,34
-121.467.079,34

-7.545,00
736.813,94
96.321,51
654.158,18

-13.665,75
45.303,98

6.250,00
6.250,00

39.053,98

SUBTOTAL DE RECEITAS

466.043.336,00

466.043.336,00

357.405.452,23

-108.637.883,77

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
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Contratual - - - -
Operacoes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 466.043.336,00 466.043.336,00 357.405.452,23 -108.637.883,77
TOTAL 466.043.336,00 466.043.336,00 357.405.452,23 -108.637.883,77

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
) DOTACAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 330.196.954,00 340.307.109,00 333.697.262,78 320.938.451,11 320.938.451,11 6.609.846,22
Pessoal e Encargos Sociais 227.401.963,00 246.055.233,00 243.481.970,00 242.282.926,28 242.282.926,28 2.573.263,00
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 102.794.991,00 94.251.876,00 90.215.292,78 78.655.524,83 78.655.524,83 4.036.583,22
DESPESAS DE CAPITAL 3.850.300,00 3.610.300,00 14.025,01 - - 3.596.274,99
Investimentos 3.850.300,00 3.610.300,00 14.025,01 - - 3.596.274,99
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 141.577.958,00 141.577.958,00 - - -| 141.577.958,00
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 475.625.212,00 485.495.367,00 333.711.287,79 320.938.451,11 320.938.451,11 | 151.784.079,21
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 475.625.212,00 485.495.367,00 333.711.287,79 320.938.451,11 320.938.451,11 | 151.784.079,21
SUPERAVIT 23.694.164,44 -23.694.164,44
TOTAL 475.625.212,00 485.495.367,00 357.405.452,23 320.938.451,11 320.938.451,11 | 128.089.914,77
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM 31

INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DE E)E(ZEEQI\S?CFTS DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 5.209.411,10 5.396.132,00 3.937.979,39 3.937.979,39 3.039.585,79 3.627.977,92
Pessoal e Encargos Sociais 1.500,00 - - - - 1.500,00
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 5.207.911,10 5.396.132,00 3.937.979,39 3.937.979,39 3.039.585,79 3.626.477,92
DESPESAS DE CAPITAL 217.229,98 956.696,59 622.937,63 622.937,63 - 550.988,94
Investimentos 217.229,98 956.696,59 622.937,63 622.937,63 - 550.988,94
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 5.426.641,08 6.352.828,59 4.560.917,02 4.560.917,02 3.039.585,79 4.178.966,86
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes - - - -

DESPESAS DE CAPITAL - - - -
Investimentos - - - -
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizacdo da Divida - - - -

TOTAL R R - -
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i/} MINISTERIO DA FAZENDA
& SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Sy e

TITULO DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA
ORGAO

SUPERIOR 28000 - MINISTERIO DO DESENV,IND. E COMERCIO EXTERIOR
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 58.786.923,88 | 67.165.718,52
INGRESSOS 698.862.296,83 | 685.441.858,10
Receitas Derivadas e Originarias 357.297.860,25 | 329.997.020,80
Receita Tributaria - -
Receita de Contribui¢des - -
Receita Patrimonial 28.121,00 68.130,57
Receita Agropecuéria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 303.014.454,66 | 282.731.289,75
Remuneragdo das Disponibilidades 53.264.634,65 | 46.843.557,08
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 990.649,94 354.043,40
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 341.564.436,58 | 355.444.837,30
Ingressos Extraorcamentarios 1.217.402,57 250.381,61
Transferéncias Financeiras Recebidas 340.291.960,21 | 355.024.786,76
Arrecadagdo de Outra Unidade 55.073,80
Demais Recebimentos 169.668,93
DESEMBOLSOS - -
640.075.372,95 | 618.276.139,58
Pessoal e Demais Despesas - -
293.865.126,65 | 297.392.167,52
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administracéo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
RelacGes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -69.970.487,97 | -64.134.115,90

Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
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Habitacdo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria
Inddstria

Comeércio e Servigos
Comunicacdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes

Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-31.011.303,85

-31.011.303,85

315.198.942,45
-1.086.561,93
314.057.306,72
-55.073,80

-30.447.942,25

-30.447.942,25

290.436.029,81
-446.710,54

289.989.319,27

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-515.345,65

-2.301.353,82

INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

107.591,98
6.250,00
101.341,98
-622.937,63
-335.735,00

-287.202,63

298.429,99

298.429,99

-2.599.783,81
-977.552,93

-1.622.230,88

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

58.271.578,23

64.864.364,70

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

404.815.296,47

339.950.931,77

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

463.086.874,70

404.815.296,47
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Notas Explicativas
Balanco Patrimonial

No balanco patrimonial — grupo demais créditos e valores a curto prazo — estao
registrados a atualizacao de valores inscritos em créditos a receber de responsaveis por
débito apurado na acdo de ressarcimento de acordo com a macrofuncdo 02.11.38.

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente de Curto Prazo
é um item integrante do ativo circulante incluido no exercicio de 2016 em razdo do
reconhecimento de garantias estendidas de bens de informatica.

No balanco patrimonial — grupo do ativo realizdvel a longo prazo - estdo
registrados a inscricdo de valores em divida ativa ndo tributaria, assim como a sua
atualizagéo.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial possui em seus registros
contabeis valores em créditos a receber e inscritos em divida ativa ndo tributaria. Os
procedimentos para o registro de créditos a receber seguem os descritos no macrofuncgéo
Siafi 02.11.38 — DIVERSOS RESPONSAVEIS, destacando-se que a atualizagio de tais
valores é feita utilizando-se a metodologia do sistema de atualizacdo de débitos
utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido, disponivel em www.tcu.gov.br, no minimo
anualmente, conforme orientado naquela macrofuncao.

Os valores inscritos em divida ativa ndo tributaria seguem os procedimentos de
registro descritos na macrofuncéo Siafi 02.11.12 — Divida Ativa da Unido, sendo que
para 0S encargos respectivos aplicam-se 0s parametros previstos no artigo 30 da Lei
10522/02.

Para o céalculo dos encargos, utiliza-se, também, a metodologia utilizada pelo
sistema de atualizacdo de débitos do Tribunal de Contas da Unido.

O saldo que consta em pessoal a pagar refere-se ao valor da provisdo mensal de
13° salério e férias de acordo com a macrofuncdo de encerramento.

Os valores restituiveis de curto prazo referem-se a ingressos extras
orcamentarios como depositos e caugdes, principalmente, em conta da Caixa Econémica
Federal, em cumprimento ao art. 56 da lei licitacdo e contratos.

A metodologia de calculo da depreciacdo € o de quotas constantes e o tempo de
vida util foi baseado na tabela do item 27 da macrofunc¢éo 02.03.30.

A Unidade Jurisdicionada ndo utiliza calculos de exaustdo em virtude de nado
possuir bens que sofram este tipo de perda.

Os Estoques de materiais do almoxarifado adquiridos pelo Instituto sao
avaliados pelo Custo Médio Ponderado, conforme normatizagéo em vigor.
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O saldo referente a ajustes de exercicios anteriores € composto por registros
intempestivos de adiantamentos de Acordo de Cooperagdo Técnica, repactuacdes de
contratos e amortizagcOes de softwares.

Demonstracao de VariacGes Patrimoniais

Na Demonstracdo de variacdo Patrimonial as variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD) representaram 20,56% do total da VVPD e, s&o compostos principalmente, por
remuneragdo pessoal ativo, 13° salario, férias e gratificagdes. Ocorreu no exercicio de
2016 um leildo de diversos itens de bens moveis.

Nos Beneficios Previdenciarios e assisténcias houve um aumento de 77,78% em
relacdo a Dezembro de 2016. Nesta rubrica encontram-se 0s pagamentos realizados para
custear auxilio funeral e auxilio natalidade.

No tocante a variacdo patrimonial ativa ocorreu um aumento de arrecadacdo na
ordem de 8% em relacdo a 2015. Destacamos 0s servigos de marcas e patentes que séo
as principais fontes de arrecadacao do Instituto.

Balanco Orgcamentério

No Balanco Orcamentario o item — valores mobiliarios — refere-se a
remuneracao de deposito bancério oriundos de aplicagdo financeira da conta Gnica. No
topico referente a servigos administrativos e comerciais estdo inseridos 0s servigos
finalisticos da entidade como patentes que representa 39% e servi¢os de registro de
marcas com 42% deste grupo.

As Demais Receitas Correntes encontram-se registrados valores recebidos de
divida ativa que representa 72% do total deste grupo.

No grupo Outras Despesas Correntes destacam-se 0s pagamentos de taxas
condominiais e aluguéis dos prédios da Rua Sdo Bento e Mayrink Veiga que representa
32% deste montante (outras despesas correntes). A contratacdo de servi¢os de natureza
administrativa responde com 10% deste total.

Quanto ao grupo Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais refere-se as
multas aplicadas a empresas em virtude de ndo atendimento de algumas clausulas
contratuais as quais acarretaram processos administrativos de penalidades.

Balango Financeiro

A Unidade Jurisdicionada apresentou uma evolugao positiva nos grupos caixa e
equivalente de caixa que iniciou o exercicio de 2016 em R$ 404.815.296,47 e terminou
0 ano com um saldo de R$ 463.086.874,70 gerando resultado financeiro positivo de R$
58.271.578,23 acrescendo em torno de 14% do saldo inicial.



