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Declaracao do Contador

Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL 30204

Esta declaracao refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2025 do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

Esta declaracédo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2025 e é pautada na Macrofungao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual

SIAFI — Sistema Integrado de Administragédo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis — Balango Patrimonial, Demonstragcéo de Variagbes Patrimoniais,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas — encerradas em 31 de dezembro de 2025,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n.° 4.320/1964, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:
= Falta avaliagdo bens mov/imov/intang/outros (restricao 634):

Devido a inoperancia do sistema de gerenciamento de bens méveis por anos, mesmo apos a implantagao
do SIADS, o processo de inventario fisico ainda nao foi concluido e, com isso, a reavaliagao programada
nao foi realizada;

= O saldo contabil dos bens mdveis nao confere com o RMB (restricdo 640):

Atualmente, com o inventario em andamento, sendo realizado pelo setor de patriménio, embora ainda exista
defasagem entre a conciliagcdo contabil e patrimonial, algumas contas contabeis j& apresentam saldo

compativel com aquele apresentado pelo RMB, gerado através do SIADS.
= Falta/Reg. Imcomp. Deprec, amort, ex- at. (restricdo 642):

Devido a inoperancia do sistema de gerenciamento de bens moveis em outubro de 2020, a emissédo dos
RMBs foi suspensa, culminando na suspensao dos registros contabeis de depreciacdo dos bens moveis;
Mesmo apds o retorno da emissdo do RMB através do SIADS, como o inventario encontra-se em

andamento, os registros de depreciagdo encontram-se incompletos/incorretos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Rio de Janeiro - RJ Data 06/02/2026.
Gz PAULO JOSE LAGES BASTOS CRC n.° 105824-03 - RJ
Responsavel
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EXERCICIO PERIODO
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 | | Anual
[TITuLO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
29/01/2026 1
| SUBTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 3.543.093.731,08 [ 2.974.214.568,20 | PASSIVO CIRCULANTE 57.709.719,36 44.060.928,37
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.517.925.169,16 [ 2.955.541.586,30| Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 31.739.415,71 20.313.931,71
Créditos a Curto Prazo 25.130.849,00 18.632.379,20 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 92.156,16 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 92.156,16 Provisdes a Curto Prazo 1.015.629,96 1.599.114,08
Demais Créditos e Valores 25.038.692,84 18.632.379,20 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 24.954.673,69 22.147.882,58
Demais Créditos e Valores 25.705.225,71 19.228.671,97
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo -666.532,87 -596.292,77
Ir imentos e Aplicacoes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques a Curto Prazo 37.712,92 40.602,70
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 209.684.882,61 135.710.810,65 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 135.182.692,32 66.958.288,39 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 135.182.692,32 66.958.288,39 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 16.954,54 12.682,25| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 16.954.537,00 15.852.896,85| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas de Divida Ativa N&o Tributaria -16.937.582,46 -15.840.214,60| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 135.165.737,78 66.540.665,76 | Provisdes a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 135.506.890,78 90.777.487,29 Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo -341.153,00 -24.236.821,53 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 57.709.719,36 44.060.928,37
Estogues a Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2025 2024
Participagdes Permanentes ) " | Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento ) " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Propriedades para Investimento - *| Reservas de Capital B B
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial R R
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - *| Reservas de Lucros B B
Investimentos do RPPS de Longo Prazo ; " | Demais Reservas 1.271.952,00 960.438,75
Investimentos do RPPS de Longo Prazo ) | Resultados Acumulados 3.603.796.942,33| 3.064.904.011,73
() Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS . Resultado do Exercicio 626.146.949,52|  418.664.493,25
Demais Investimentos Permanentes ; Resultados de Exercicios Anteriores 3.064.904.011,73| 2.646.425.267,35
Demais Investimentos Permanentes ) Ajustes de Exercicios Anteriores 2.745.981,08 -185.748,87
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - *|(-) Agdes / Cotas em Tesouraria B B
Imobilizado 59.701.028,75 | S7.716.719,72[14TAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.695.068.894,33 | 3.065.864.450,48
Bens Moveis 28.134.337,94 26.005.517,78
Bens Moéveis 34.368.942,99 36.171.964,50
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -6.234.605,05 -10.166.446,72
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[TITuLO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
29/01/2026 2
| SUBTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 —
ESPECIFICAGAO 2025 2024
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Bens Iméveis 31.656.690,81 31.711.201,94
Bens Iméveis 31.794.000,00 31.794.000,00
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -137.309,19 -82.798,06
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 14.711.161,54 11.035.802,54
Softwares 14.711.161,54 11.035.802,54
Softwares 17.693.611,63 13.684.809,43
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -2.982.450,09 -2.649.006,89
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Patriménio Cultural - -
Patriménio Cultural - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Patriménio Cultural - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 3.752.778.613,69 | 3.109.925.378,85 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.752.778.613,69 | 3.109.925.378,85
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2025 2024 ESPECIFICAQAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 3.517.925.169,16 | 2.955.541.586,30 | PASSIVO FINANCEIRO 65.949.918,08 56.940.828,56
ATIVO PERMANENTE 234.853.444,53 154.383.792,55 | PASSIVO PERMANENTE 3.348.010,98 1.599.114,08
SALDO PATRIMONIAL 3.683.480.684,63 | 3.051.385.436,21
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2025 2024 — 2025 2024
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.695.759,63 2.751.227,98 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 94.664.418,92 97.701.949,54
Atos Potenciais Ativos 3.695.759,63 2.751.227,98| Atos Potenciais Passivos 94.664.418,92 97.701.949,54
Garantias e Contragarantias Recebidas 3.693.276,63 2.751.227,98 Garantias e Contragarantias Concedidas - -

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong

Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C

1.499.568,99

1.990.000,00
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[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.,INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2025 2024 — 2025 2024
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
Direitos Contratuais 2.483,00 - Obrigagdes Contratuais 93.164.849,93 95.711.949,54
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 3.695.759,63 2.751.227,98 [ TOTAL 94.664.418,92 97.701.949,54
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Nao Vinculados -4.344.993,26
Recursos Vinculados 3.456.320.244,34
Previdéncia Social (RPPS) -863.976,54
Fundos, Orgaos e Programas 3.457.184.220,88
TOTAL 3.451.975.251,08
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[TITuLO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
29/01/2026 1
| SUBTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.786.554.988,86 1.380.448.927,75
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - 142,00
Impostos - -
Taxas - 142,00
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdémico - -
Contribuicao de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 622.696.738,88 533.725.786,35
Venda de Mercadorias 5.159.751,42 2.540.600,01
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 617.536.987,46 531.185.186,34

Reavaliacéo de Ativos
Ganhos com Alienacdo

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugéo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

331.125.297,81

77.408.373,51

253.716.924,30

801.477.380,00
801.477.380,00

3.461.715,57

3.455.617,57
6.098,00

27.793.856,60

277.971.545,97

2.603.023,29

275.368.427,68

95,00
562.418.840,08
562.418.840,08

1.143.973,29

1.143.973,29

5.188.640,06
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[ sueTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |

[ orRGAO SUPERIOR | 28000 - MINIS.DO DESENV.,INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024

Subvengdes Econdmicas - -
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas 23.895.668,53 -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.898.188,07 5.188.640,06
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.160.408.039,34 961.784.434,50
Pessoal e Encargos 299.004.556,65 240.794.310,23
Remuneragéo a Pessoal 236.128.070,63 189.941.307,57
Encargos Patronais 49.472.743,74 38.511.469,38
Beneficios a Pessoal 12.275.673,94 11.290.843,47
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.128.068,34 1.050.689,81
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 126.592.956,99 110.250.970,71
Aposentadorias e Reformas 104.979.103,30 90.778.292,98
Pensbes 18.613.929,72 16.782.738,94
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais . -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.999.923,97 2.689.938,79
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 59.548.045,42 51.081.120,81
Uso de Material de Consumo 191.703,49 27.739,74
Servicos 58.405.571,19 50.436.784,34
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 950.770,74 616.596,73
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 107.511,30 1.735,00
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 107.511,30 1.413,00
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - 322,00
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 633.983.486,69 543.306.735,79
Transferéncias Intragovernamentais 633.423.423,74 543.274.606,34
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituiges Privadas 1.650,00 -
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugéo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 558.412,95 32.129,45
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 31.403.529,52 7.471.420,70
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.479.121,21 4.688.211,17
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 1.687.105,78 85.135,12
Incorporagao de Passivos - 13.254,88
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| SUBTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024
Desincorporagao de Ativos 28.237.302,53 2.684.819,53
Tributarias 8.938.447,91 8.605.081,14
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 194.706,18 541.296,45
Contribuicdes 8.743.741,73 8.063.784,69
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas 829.504,86 273.060,12
Premiagoes - 115.749,22
Resultado Negativo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 110.299,99 149.012,40
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 719.204,87 8.298,50
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 626.146.949,52 418.664.493,25
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2025 2024
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receita de Contribuicoes
Contribui¢cdes Sociais
Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagé&o Profis.

Receita Patrimonial
Exploracao do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploragéao do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacodes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienacéo de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagédo de Bens Intangiveis

Amortizagées de Empréstimos

Transferéncias de Capital

872.645.660,00

305.155.707,00
15.851,00
305.139.856,00

560.488.812,00
560.488.812,00

7.001.141,00
67.727,00
6.933.414,00

48.568,00

48.568,00

872.645.660,00

305.155.707,00
15.851,00
305.139.856,00

560.488.812,00
560.488.812,00

7.001.141,00
67.727,00
6.933.414,00

48.568,00

48.568,00

883.711.356,16

251.024.359,48
-30.054,30
251.054.150,15

622.739.814,27
622.739.814,27

9.947.182,41
229.508,91
9.652.032,96

65.640,54
66.757,51

66.757,51

11.065.696,16

-54.131.347,52
-45.905,30
-54.085.705,85

62.251.002,27
62.251.002,27

2.946.041,41
161.781,91
2.718.618,96

65.640,54
18.189,51

18.189,51




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

&

EXERCICIO

2025

PERIODO
Anual

| ,7 EMISSAO
|
|

[TITuLO | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS PAGINA
29/01/2026 | | 2
[ sueTITULO | 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA
[ orRGAO SUPERIOR | 28000 - MINIS.DO DESENV.,INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

872.694.228,00

872.694.228,00

883.778.113,67

11.083.885,67

REFINANCIAMENTO
Operacodes de Creédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacodes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

872.694.228,00

872.694.228,00

883.778.113,67

11.083.885,67

TOTAL

872.694.228,00

872.694.228,00

883.778.113,67

11.083.885,67

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

65.079.190,00

65.079.190,00

-65.079.190,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

431.175.644,00
338.655.497,00
92.520.147,00
6.621.038,00
6.621.038,00

516.245.693,00

495.767.567,00
412.979.687,00
82.787.880,00
7.108.305,00
7.108.305,00

516.245.693,00

493.580.742,30
411.951.671,52
81.629.070,78
6.759.413,06
6.759.413,06

485.618.000,05
409.659.753,64
75.958.246,41
3.599.510,55
3.599.510,55

436.849.615,31
363.086.995,09
73.762.620,22
3.489.200,80
3.489.200,80

2.186.824,70
1.028.015,48
1.158.809,22
348.891,94
348.891,94

516.245.693,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

954.042.375,00

1.019.121.565,00

500.340.155,36

489.217.510,60

440.338.816,11

518.781.409,64

AMORTIZAGCAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagédo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

954.042.375,00

1.019.121.565,00

500.340.155,36

489.217.510,60

440.338.816,11

518.781.409,64

SUPERAVIT

383.437.958,31

-383.437.958,31
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 954.042.375,00 1.019.121.565,00 883.778.113,67 489.217.510,60 440.338.816,11 135.343.451,33
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 641.136,92 9.955.631,64 8.290.722,76 8.290.646,38 1.840.480,86 465.641,32
Pessoal e Encargos Sociais - 175.365,48 123.834,55 123.834,55 51.530,93 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 641.136,92 9.780.266,16 8.166.888,21 8.166.811,83 1.788.949,93 465.641,32
DESPESAS DE CAPITAL - 3.882.245,71 3.811.028,27 3.811.028,27 71.217,44 -0,00
Investimentos - 3.882.245,71 3.811.028,27 3.811.028,27 71.217,44 -0,00
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 641.136,92 13.837.877,35 12.101.751,03 12.101.674,65 1.911.698,30 465.641,32
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 2.604,15 33.731.882,08 33.727.435,35 - 7.050,88
Pessoal e Encargos Sociais - 31.902.038,07 31.902.038,07 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.604,15 1.829.844,01 1.825.397,28 - 7.050,88
DESPESAS DE CAPITAL - 3.468,70 3.468,70 - -
Investimentos - 3.468,70 3.468,70 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 2.604,15 33.735.350,78 33.730.904,05 - 7.050,88
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Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo de Restos a Pagar Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Restituigdes a Pagar
Arrecadagédo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

630.108.117,29

69.632.664,26
48.878.694,49
11.122.644,76
9.552.675,97
78.649,04
4.660,00
73.989,04
2.955.541.586,30
2.955.541.586,30

550.348.961,86

60.689.808,03
33.717.217,17
13.837.877,35
13.114.473,72
20.239,79
6.098,00
14.141,79
2.530.791.389,09
2.530.791.389,09

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento de Restos a Pagar Processados
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

58.744.898,34
33.730.904,05
12.101.674,65
12.805.308,70
107.010,94
107.010,94

3.517.925.169,16
3.517.925.169,16
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DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
Receitas Orcamentarias 883.778.113,67 817.428.107,57 | Despesas Orgcamentarias 500.340.155,36 419.743.239,03
Recursos Nao Vinculados - - Recursos Nao Vinculados 82.176.402,04 11.566.036,29
Recursos Vinculados 887.374.462,20 821.548.429,59( Recursos Vinculados 418.163.753,32 408.177.202,74
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 91.186.265,46 -
Fundos, Orgaos e Programas 887.369.004,04 821.548.429,59 Fundos, Orgaos e Programas 326.977.487,86 408.177.202,74
Recursos Nao Classificados 5.458,16
(-) Deducées da Receita Orcamentaria -3.596.348,53 -4.120.322,02
Transferéncias Financeiras Recebidas 801.477.380,00 562.418.840,08 | Transferéncias Financeiras Concedidas 633.419.521,37 543.274.606,34
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 171.364.872,02 12.067.093,37| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 2.745.840,10 1.222.259,13
Repasse Recebido 171.364.872,02 12.067.093,37 Repasse Concedido 2.745.840,10 1.222.259,13
Independentes da Execugao Orgcamentaria 630.112.507,98 550.351.746,71 Independentes da Execugdo Orgamentaria 630.673.681,27 542.052.347,21
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4.390,69 2.784,85 Movimento de Saldos Patrimoniais 630.673.681,27 542.052.347,21

52.768.713,10
32.241.709,41
15.219.985,08
4.936.558,03
370.460,58
370.460,58

2.955.541.586,30
2.955.541.586,30

TOTAL

4.710.429.744,23

3.971.328.144,77

TOTAL

4.710.429.744,23

3.971.328.144,77
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2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

569.620.523,12

436.174.855,52

INGRESSOS OPERACIONAIS

Receita Tributaria

Receita de Contribuices

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagédo de Outra Unidade

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

P leD is D

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagcdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagao Agraria

1.694.820.061,17
251.024.359,48

622.739.814,27

9.947.182,41

811.108.705,01
9.552.675,97
4.660,00
801.477.380,00
73.989,04
-1.125.199.538,05
-430.132.012,66

-54.763,96

-123.558.166,35
-1.761,54

1.392.934.100,57
99,40
20.279,07

533.705.280,28
276.101.634,84
7.553.253,39

575.553.553,59
13.114.473,72
6.098,00
562.418.840,08
14.141,79
-956.759.245,05
-364.009.278,60

-139.093,05

-107.167.004,41
-15.472,04
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IndUstria -306.515.282,16 -256.687.709,10
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia -2.038,65 -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -48.735.684,38 -44.168.341,50
Intergovernamentais Concedidas - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais Concedidas -48.734.034,38 -44.168.341,50
Outras Transferéncias Concedidas -1.650,00 -
Outros Desembolsos Operacionais -646.331.841,01 -548.581.624,95
Dispéndios Extraorgamentarios -12.805.308,70 -4.936.558,03
Transferéncias Financeiras Concedidas -633.419.521,37 -543.274.606,34
Demais Pagamentos -107.010,94 -370.460,58
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -7.236.940,26 -11.424.658,31
INGRESSOS DE INVESTIMENTO 66.757,51 47.560,59
Alienacéo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 66.757,51 47.560,59
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO -7.303.697,77 -11.472.218,90
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -3.319.402,01 -10.498.499,72
Cc ao de Empré e Financiamentos - -
Outros D bolsos de In imentos -3.984.295,76 -973.719,18
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS DE FINANCIAMENTO - -
Operacdes de Crédito - -
Integralizag@o do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERA(;AO LiIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 562.383.582,86 424.750.197,21
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.955.541.586,30 2.530.791.389,09
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.517.925.169,16 2.955.541.586,30




MINISTERIO DA FAZENDA

&

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2025 | | DEZ(Encerrado)
[TITuLO | DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA
02/02/2026 1
[ sueTITULO [ 30204 - INSTITUTO NAC. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 28000 - MINIS.DO DESENV.,INDUSTRIA,COMERCIO E SERVICO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Especificacao Patrimggi;/alcapital Adlj\nutl-'nzar:lao?:um Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas :::eusr:l:?:;:s I:\j\llj:Iti(;Z;: Agé_lg:slo ﬁfa‘f; em Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - - 1.583.465,25 2.646.113.754,10 - - 2.647.697.219,35
Variagdo Cambial - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -311.513,25 -185.748,87 - - -497.262,12
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - -311.513,25 311.513,25 - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 418.664.493,25 - - 418.664.493,25
Constituicado/Reversao de Reservas - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - -
Proviséo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - R
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagao - - - - - - - R
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2024 - - - 960.438,75|  3.064.904.011,73 - -|  3.065.864.450,48
Especificagédo Patrimgg::io;lcapital Adlinut;nza;‘acl;?uro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ::eus::?:ﬁs ’:\'3:&32;: AG&.I.e:s/o ?.f;f; em Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2025 - - - 960.438,75 3.064.904.011,73 - - 3.065.864.450,48
Variagdo Cambial - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - 2.739.849,52 - - 2.739.849,52
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - _
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - 6.131,56 - - 6.131,56
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - _
Resultado do Exercicio - - - - 626.146.949,52 - - 626.146.949,52
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - 311.513,25 - - - 311.513,25
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - R R
Provisédo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagao - - - - - - - R
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - _
Saldo Final do Exercicio 2025 - - - 1.271.952,00 3.693.796.942,33 - - 3.695.068.894,33
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Introducao

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, criado pela Lei n.° 5.648, de 11 de
dezembro de 1970, é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos

A misséao do INPI é impulsionar a inovagao por meio da protegcédo da propriedade industrial.

Entre os servigcos do Instituto, estdo os registros de marcas, desenhos industriais, indicagoes
geograficas, programas de computador e topografias de circuitos integrados, as concessdes de
patentes e as averbagdes de contratos de franquia e das distintas modalidades de transferéncia de
tecnologia. Na economia do conhecimento, estes direitos se transformam em diferenciais
competitivos, estimulando o surgimento constante de novas identidades e solugdes técnicas.

A atual estrutura regimental do INPI foi estabelecida pelo Decreto n°11.207, de 26 de setembro
de 2022, com ultima alteragcéo estabelecida por meio do Decreto n.° 12.803, de 26 de dezembro de
2025. Além da cidade do Rio de Janeiro, a autarquia esta presente em doze pontos do pais.
Considerando a Portaria INPI/PR n.° 17, de 09 de junho de 2025, a atual estrutura do Instituto nos
estados € a seguinte:

Duas Coordenagétes de Relagbes Institucionais (COINS):

» S30 Paulo (COINS/SP);
= Brasilia (COINS/DF).

Quatro Escritérios de Difusdo Regional (EDIR):

= Pernambuco (EDIR/PE);

= Belo Horizonte (EDIR/MG);
= Goiania (EDIR/GO); e

= Porto Alegre (EDIR/RS).

Seis Secdes de Difusao Regional (SEDIR):

= Ceara, Paraiba e Bahia, subordinadas ao EDIR/PE;
= Espirito Santo, subordinada ao EDIR/MG;
= Parana e Santa Catarina, subordinadas ao EDIR/RS.

Coordenacao de Contabilidade

A Coordenacdo de Contabilidade (COCTB) compbe a estrutura da Coordenagado-Geral de
Orgamento e Financas (CGOF), subordinada a Diretoria de Administracdo (DIRAD) do INPI, e é
formada por uma equipe de quatro servidores:

= Bruna da Costa Paula, Analista de Planejamento;

= Luciana Santos Santiago, Analista em Ciéncia e Tecnologia;
= Paulo José Lages Bastos, Analista de Planejamento;

= Rafael Branddo Medina, Analista de Planejamento.

A COCTB possui como principais atribuicbes: efetuar registros contdbeis, preparar a
conciliagao entre os saldos das contas e registros extra-contabeis, realizar a analise das contas e dos
demonstrativos contabeis, efetuar o registro da conformidade contabil e garantir a fidedignidade e
integridade dos dados relacionados a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do INPI, por
meio do Sistema Integrado de Administragado Financeira - SIAFI.

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) elaboradas pelo INPI sao:
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= Balango Patrimonial: evidencia o ativo (bens e direitos), passivo (obrigagdes) e o patrimbdnio
liquido (compreende o valor residual dos ativos depois de deduzidos todos os passivos);

» Balango Orgamentario: apresenta as receitas previstas e as despesas fixadas em confronto
com as receitas realizadas e despesas executadas;

= Balango Financeiro: demonstra o fluxo financeiro, confrontando as entradas de recursos com
as saidas;

= Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais: apura-se o resultado patrimonial, confrontando-se
as variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagcbes patrimoniais
diminutivas (despesas);

= Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio Liquido: divulga as variagbes do Patriménio
Liquido, bem como sua evolugéo no periodo.

» Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC): apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento; e

= Notas Explicativas.

Essas demonstragcbes contdbeis foram elaboradas, observando as normas contabeis vigentes
no Brasil, a saber: a Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964; a Lei Complementar n.° 101, de 4 de
maio de 2000; as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP; o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, 112 edi¢do; e o Manual SIAFI.

Base de Preparacao das Demonstracoes e Praticas
Contabeis

As Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas apresentam informagdes extraidas dos
registros de documentos langados no SIAFI, considerando a execugdo or¢gamentaria, financeira e
patrimonial do INPI (Orgéo — 30204), estando o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo das Variagées
Patrimoniais, o Balango Financeiro, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstragdo das

Mutagdes do Patriménio Liquido com base nos exercicios de 2024 e 2025.
Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis empregados nas
Demonstragcdes Contabeis no ambito do INPI, tendo em consideragdo as opgdes e premissas do

modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Ativo Circulante

Compreende as disponibilidades e os direitos realizaveis no curto prazo, ou seja, até o final
do exercicio social subsequente a data de encerramento do balanco.

Caixa e Equivalentes de Caixa: incluem a conta unica, demais depésitos bancarios e
aplicagcbes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes
contabeis.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo: representam os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com os adiantamentos concedidos a pessoal e demais créditos a

receber, realizaveis a curto prazo. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor original,
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acrescidos das atualizagbes monetarias e juros, conforme a Macrofungdao SIAFI 021138 — Diversos
Responsaveis. Os créditos a receber sdo atualizados com base na variagdo da taxa Selic, realizados
na plataforma de atualizagdo de débitos do Tribunal de Contas da Unido, disponivel no enderego
https://contas.tcu.gov.br/debito/Web/Debito/CalculoDeDebito.faces. E estabelecido também ajuste
para perdas, considerando-se a natureza, o prazo de vencimento e o histérico de recebimentos nas
cobrangas administrativas efetuadas.

Estoques: sdo compostos pelos materiais de consumo adquiridos para utilizagao nas diversas
areas do INPI. Na entrada, esses materiais sdo mensurados e avaliados pelo custo de aquisi¢ao ou

producao e na saida, pelo custo médio ponderado.

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo: corresponde aos direitos a receber a longo prazo
principalmente com: (i) Divida Ativa N&o Tributaria e (ii) Demais Créditos e Valores a Longo Prazo.
Os valores séo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizagbes e corregbes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas
operagbes. No INPI, a atualizacdo monetaria da Divida Ativa Nao Tributaria inscrita no sistema
SAPIENS/AGU é realizada trimestralmente conforme a IN/INPI/PR n° 110/2019 e orientagbes
descritas na Macrofungao SIAFI 021122 — Divida Ativa. Ja a Divida Ativa Nao Tributaria nao inscrita
no Sistema SAPIENS é atualizada mensalmente no SIAFI. Os Demais Créditos e Valores de Longo
Prazo sao atualizados anualmente, preferencialmente no més de dezembro, conforme o item n°
2.3.9.1 da Macrofuncgéo SIAFI 021138 — Diversos Responsaveis. Para esses ativos, sdo constituidos
ajustes para perdas utilizando como metodologia a média do histérico de recebimentos nos ultimos
trés exercicios, conforme prescrito na Macrofungao SIAFI 020342 — Ajuste para Perdas Estimadas.

Imobilizado: é constituido por bens mdveis e imoéveis. Sendo reconhecido, inicialmente, com
base no valor de aquisi¢cdo, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo, bem como a redugao ao valor recuperavel e a reavaliagao.
Os gastos posteriores a aquisi¢édo, constru¢ao ou produgao séo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo sdo capazes de gerar tais beneficios, sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo. Os registros dos bens modveis sdo efetuados no
Sistema Integrado de Administracdao de Servigos (SIADS) sob a responsabilidade da area de
patriménio do INPIl. Em relagdo aos bens imdveis, seus registros sdo realizados no Sistema de
Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial (SPIUnet), gerido pela Secretaria de Patrimbnio da
Unido (SPU), e, por conseguinte, tendo seus saldos refletidos no sistema SIAFI.

Depreciagao de bens moéveis: a base de calculo para a depreciagao de bens méveis é o seu
custo de aquisicao, compreendendo tanto os custos diretos como indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciagado para os bens moéveis é das cotas constantes. A tabela de vida util e valor
residual, por conta contabil, empregada é a indicada no Manual SIAFI - 020330 — Depreciagao,
Amortizagao e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund. no INPI, o calculo da depreciagao de bens

moveis ndo esta sendo realizado desde outubro de 2020 devido a problemas técnicos no Sistema de
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Controle Patrimonial INPI (SIGINPI) e em seguida em fungdo de ser inutilizado pelo 6rgao.
Atualmente, os registros de depreciagdo ndo estao sendo realizados no SIAFI porque o inventario de
bens méveis no INPI ainda nao foi concluido no SIADS.

Depreciagdo de bens imdveis: os registros da depreciagdo mensal dos bens imodveis,
cadastrados no SPIUnet é realizado pela Coordenagao Geral de Contabilidade da STN, sendo a SPU
incumbida pela administracdo e manutengao do sistema. O método de calculo da depreciagao de
bens imdveis utilizado é o da “Parabola de Kuentzle”, realizado mensalmente e automaticamente pelo
SPIU-net sobre o valor depreciavel da acesséo. Para fins da depreciagéo, a vida util € definida com
base no laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo
valor. O valor residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

Intangivel: contempla os bens incorpéreos (basicamente softwares) destinados a manutencgao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou de producédo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida Util por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

Amortizacado: o prazo adotado para a amortizagao de softwares com vida util definida, sera o
prazo da licenga de uso contratual. O inicio da amortizagdo dos softwares é a partir da data de seu

recebimento/ateste informadas.

Passivo Circulante

Compreende as obrigagdes, inclusive os financiamentos para aquisicdo de direitos do Ativo
Permanente, quando a sua liquidagédo ocorrer até o término do exercicio seguinte. S4o mensuradas
pelo custo histérico acrescido de atualizagdes monetarias, quando julgadas pertinentes. O Passivo
Circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)

provisdes a curto prazo e (iii) adiantamentos de clientes e demais obrigagoes.

Ativos e Passivos Contingentes
Os ativos e passivos contingentes ndo sido reconhecidos nas demonstragbes contabeis.

Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados em notas explicativas.

Patrimoénio Liquido
E constituido, basicamente, pelo resultado do exercicio e pelos resultados e ajustes de

exercicios anteriores.
Apuracgao do Resultado

No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP é possivel a apuragdo dos

seguintes resultados:
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Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das Variagbes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). As VPAs sdo reconhecidas
quando for provavel que beneficios econdmicos ou potenciais de servigos fluirdo para a entidade e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se o regime de competéncia. Ja as
VPDs séao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios econémicos
para a entidade, implicando em saida de recursos ou em redugdo de ativos ou na assungédo de
passivos, seguindo o regime de competéncia. A apuragao do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragido. Apds a apuragao, o resultado é
transferido para a conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e

VPD é apresentado na Demonstracao das Variagbes Patrimoniais.
Resultado Or¢camentario

No ambito do INPI, o regime orgamentario é igual ao da Unido e segue o descrito no art. 35
da Lei Decreto n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado or¢camentario representa o
confronto entre as receitas orgcamentarias diretamente arrecadadas e as despesas orcamentarias

empenhadas. O Superavit/Déficit € apresentado diretamente no Balango Orgcamentario.
Resultado Financeiro

Representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorgamentarios,
que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido. Podendo ser
evidenciado no Balango Financeiro ou na Demonstragao do Fluxo de Caixa, pela Geragao Liquida de

Caixa e Equivalentes de Caixa.
Mudancgas na apresentagdo dos registros contabeis

Ocorreu a adogao de duas Politicas Contabeis no exercicio de 2025, em relagao ao exercicio

"«

de 2024: “Adiantamento de Auxilio-Alimentagao”, “Auxilio-Transporte” e “Financiamentos Concedidos
a Receber Longo Prazo”.

A partir do primeiro trimestre de 2025, precisamente no més de margo, os registros nas
contas contabeis “Adiantamento de Auxilio-Alimentagao” e “Auxilio-Transporte” passaram a ser
realizados no momento da apropriacdo da folha de pagamento, conforme orientagdo da Setorial
Contabil do Ministério da Gestdo. Ja as baixas nessas contas contabeis ocorrem no més
subsequente a apropriagdo da folha, tendo como contrapartidas as contas de VPDs (Auxilio-

Alimentacao e Auxilio-Transporte).
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Foi realizada a transferéncia do saldo de Financiamentos Concedidos a Receber — exceto
FAT de longo prazo para curto prazo no terceiro trimestre de 2025, segundo orientagdo fornecida pela
Setorial Contabil do Ministério, devido a restricao imposta pela Coordenacédo-Geral de Contabilidade
da Uni&do da Secretaria do Tesouro Nacional (CCONT/STN) em utilizar a situacdo CRD136 (Baixa de

Empréstimos e Financiamentos Concedidos (LP) apés Recebimento por GRU — C/C 002).

Pagina 22 de 50



INSTITUTO

' NACIONAL DA

‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Notas Explicativas as Demonstragcoes Contabeis
1. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE
NOTA 1. Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa, conforme explicitado pelo Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP), corresponde ao somatério de valores disponiveis em caixa € em
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagéo para aplicagao
nas operagdes da entidade e para os quais ndo haja restrigdo para uso imediato.

O saldo registrado em Caixa e Equivalentes de Caixa foi de R$ 3,51 bilhdes, em 31 de
dezembro de 2025, sendo representado em sua maior parte pela conta contabil “CTU - Recursos da
Conta Unica Aplicados” com um montante de R$ 3,48 bilhdes, o equivalente a 98,86% do saldo
registrado.

No ano de 2025, ocorreu um acréscimo de 19,03% em Caixa e Equivalentes de Caixa,
comparando-se ao exercicio de 2024, resultante, especialmente, dos rendimentos dos valores

aplicados na Conta Unica do Tesouro.

Tabela 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

Dez/2025 Dez/2024
Conta Contabil Saldo - R$ Saldo - R$ AH% AV%
(Conta Contabil) | (Conta Contabil)

CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 3.477.696.401,95 | 2.920.729.942,62 | 19,07% | 98,86%

Demais Contas - Caixa Econémica Federal 835,15 416,46 | 100,54% 0,00%
TS Gl SREIE G HITEI 25 G 2R = 7.069.120,70 413175056 | 71,09% |  0,20%
OFSS

Limite de Saque com Vinculagao de pgto. - o o
ordem pgto. - OFSS 28.288.386,01 22.512.100,67 | 25,66% 0,80%
(eETENIET 4.870.425,35 8.167.375,99 | -40,37% 0,14%
Total 3.517.925.169,16 | 2.955.541.586,30 | 19,03% | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

NOTA 2. Demais Créditos e Valores - Curto Prazo

O subgrupo “Demais Créditos e Valores - Curto Prazo” é composto pelas contas contabeis a

sequir.
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Dez/2025 Dez/2024
Saldo - R$ Saldo - R$ AH%
Conta Contabil (Conta (Conta

Contabil) Contabil)
13° Salario - Adiantamento 2.919.338,83 1.967.754,86 48,36%
Adiantamento de Férias 2.202.414,63 1.785.259,89 23,37%
Salarios e Ordenados - Pagamento Antecipado 133.485,32 237.387,95 -43,77%
Adiantamento Auxilio-alimentagao 1.411.925,50 0,00 -
Adiantamento Auxilio-transporte 55.655,87 0,00 -
Créd. a Rec. Decor. de Infrag. Leg. e Contratuais 679.122,76 613.910,77 10,62%
Créd. a Rec. de Acerto Finan c/Servidor/Ex. Serv. 7.639.292,48 6.607.684,24 15,61%
Adiantamento - Termo Execugao Descentralizada 3.484.891,00 3.597.190,00 -3,12%
Remuneragao Recursos Aplic. na CTU a Receber 7.070.400,88 4.407.626,73 60,41%
Créd. a Rec. por Cessao de Pessoal - Estado 108.698,44 11.857,53 | 816,70%
Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo (666.532,87) (596.292,77) 11,78%
Total 25.038.692,84 18.632.379,20 34,38%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Acerca das contas contabeis do subgrupo “Demais Créditos e Valores - Curto Prazo”, seguem
0s seguintes esclarecimentos.

“13.° Salario — Adiantamento”: os valores se referem ao adiantamento da primeira parcela do
13.° salario (gratificacdo natalina) que os servidores ativos solicitam no primeiro pagamento do ano,
opgao nao estendida aos aposentados e pensionistas, que recebem apenas no pagamento de julho.
Ocorreu uma variagéo de 48,36% em relacdo ao exercicio se 2024 motivada principalmente pela
entrada de novos servidores e de indice de reajuste aplicada as carreiras do INPI, pelo Governo
Federal, no exercicio de 2025.

“Adiantamento de Férias”: assim como ocorre com o registro contabil de adiantamento de 13.°
salario, o adiantamento de férias é registrado inicialmente na folha de pessoal do més de dezembro
de cada ano e, no decorrer do exercicio subsequente, nos meses em que ha o pagamento desse
beneficio. Ocorreu uma variacdo de 23,37% em relacdo ao exercicio de 2024, provocada pela
demanda de pedidos por esse tipo de adiantamentos.

“Salarios e Ordenados — Pagamento Antecipado”: nessa conta registra-se o adiantamento de
pessoal referente a remuneragéo no periodo de férias, quando o servidor opta pelo adiantamento do
salario do més seguinte, recebendo o beneficio no inicio do gozo das férias. A reducéo de 43,77% em
relagéo ao exercicio de 2024 ocorreu pela diminuicao de pedidos por esse tipo de adiantamento.

“Adiantamento Auxilio-alimentacdo™ nessa conta registram-se os adiantamentos a pessoal
decorrentes da concessdo de auxilio-alimentagdo (o auxilio é concedido no més anterior ao de
competéncia). Por determinagdo da Setorial de Contabilidade do MGI/MDIC, a partir de margo de
2025 o INPI passou a realizar o registro contabil desse adiantamento.

“Adiantamento Auxilio-transporte”™: nessa conta registram-se os adiantamentos a pessoal
decorrentes da concessao antecipada de auxilio-transporte (o auxilio € concedido no més anterior ao
de competéncia). Por determinagéo da Setorial de Contabilidade do MGI/MDIC, a partir de margo de
2025 o INPI passou a realizar o registro contabil desse adiantamento.

“Créditos a Receber Decorrente de Infracées Legais e Contratuais”. Essa conta registra
créditos a receber decorrentes de aplicagbes de multas em relagcdo a descumprimento contratual por
parte dos fornecedores e prestagdes de servigco junto ao INPIl. No encerramento do exercicio de 2025,
o saldo é composto por 2 empresas com multas a serem quitadas. No exercicio de 2025 ocorreram 2
pagamentos por compensacado de créditos, 1 pagamento por GRU e 2 baixas para inscrigdo em
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créditos em divida ativa n&o tributaria. A variacdo de 10,62% em relagcdo ao exercicio de 2025 ¢
decorrente da atualizagao desses créditos.

“Créditos a Receber Decorrente de Acerto Financeiro com Servidores e Ex-Servidores”: no
exercicio de 2021, o TRF-2 determinou, em decisao judicial transitado em julgado, que 507 servidores
ativos e inativos do INPI realizassem o ressarcimento ao erario de valores referentes ao indice de
45% outorgado aos militares e indevidamente percebido por essas pessoas. Parte dos servidores
optou pelo desconto em folha. Do saldo de dezembro de 2025, destaque para o valor de R$ 7,52
milhdes, que se refere a previsdo do total dos descontos em contracheque em favor do INPI que
serado recolhidos durante o exercicio de 2026. Esse valor, no encerramento do exercicio de 2025, foi
reclassificado do longo para o curto prazo. O restante do saldo, R$ 116,63 mil, refere-se a
parcelamentos administrativos, e teve valores reclassificados do longo para o curto prazo,
compreendendo as parcelas vincendas do exercicio de 2026. A variagéo de 15,61% ¢é decorrente da
transferéncia desses saldos do longo para o curto prazo.

“Adiantamento — Termo de Execucdo Descentralizada”: € composto por valores repassados no
exercicio de 2024 (dez) e 2025, por meio de Termo de Execugdo Descentralizada (TED). O valor de
R$ 3,48 milhGes refere-se a 4 repasses referente a um Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
firmados com o Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia (IBITC): um no valor de
R$ 1,00 milhdo, repassado em dez/2024, que se encontra em fase de prestacdo de contas, e outros
3 no valor de R$ 2,48 milhdes, com duragio até 2027.

“Remuneracdo de Recursos aplicados na CTU a receber”: o valor de R$ 7,04 milhGes refere-
se a langamentos realizados pela Coordenagédo Geral de Programagéo Financeira, da Secretaria do
Tesouro Nacional, 6rgdo que detém o gerenciamento sobre todo o montante aplicado na Conta Unica
do Tesouro Nacional;

“Crédito a Receber por Cessédo de Pessoal - Estado”: quantia a ser ressarcida ao INPI pela
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA — devido a cessao de um servidor ao 6rgéo
estadual;

“Ajustes para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo”: refere-se ao montante registrado
como estimativa de perda da conta contabil “Créditos a Receber Decorrente de Infracdes Legais e
Contratuais — Curto Prazo”, por apresentar um saldo de R$ 679,12 mil referente a 2 multas
contratuais aplicadas pelo INPI.

NOTA 3. Créditos a Curto Prazo - Financiamentos

Os Créditos a Curto Prazo representam os valores a receber por fornecimento de bens,
servicos, transferéncias, empréstimos e financiamentos concedidos e outros valores realizaveis até
doze meses apos a data da publicagdo das demonstragdes contabeis.

No contexto do INPI, esses créditos estado relacionados aos financiamentos concedidos aos
servidores para a aquisigdo de imoveis, originarios do Termo de Convénio celebrado entre o INPl e a
Caixa Econbémica Federal (CEF) em margo de 1991, de acordo com as Leis n.° 8.011/1990,
8.057/1990 e 8.068/1990 e os Decretos n.° 99.209/1990, 99.665/1990, 99.266/1990 e 99.664/1990.

Os Créditos a Curto Prazo apresentaram o saldo de R$ 92,16 mil em 2025, registrados na
conta contéabil “Financiamentos Concedidos a Receber — exceto FAT”. Na comparagdo com o término
do exercicio de 2024, o saldo apresentou um acréscimo de 100% em fungao da reclassificagdo do
montante registrado na conta de Financiamentos Concedidos a Receber de longo prazo para a conta
contabil “Financiamentos Concedidos a Receber — exceto FAT” em Créditos a Curto Prazo.

Essa reclassificagdo do saldo da conta de Financiamentos Concedidos a Receber — exceto
FAT de longo prazo para curto prazo foi executada segundo orientagdo dada pela Setorial Contabil do
Ministério, devido a restricdo imposta pela Coordenagido-Geral de Contabilidade da Unido da
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Secretaria do Tesouro Nacional (CCONT/STN) em utilizar a situagdo CRD136 (Baixa de Empréstimos
e Financiamentos Concedidos (LP) ap6s Recebimento por GRU — C/C 002).

ATIVO NAO CIRCULANTE
NOTA 4. Divida Ativa Nao Tributaria

O item é composto por multas aplicadas pelo INPI as pessoas fisicas e juridicas por
descumprimento contratual e por ressarcimentos de danos ao erario. O INPIl ndao possui divida ativa
de natureza tributaria.

O estoque da divida ativa do INPI possui dois tipos de certiddes: Nao SAPIENS, que eram
emitidas, até o exercicio de 2019, pela Procuradoria Federal Especializada do INPI; e Certidoes
SAPIENS, que passaram a ser emitidas, a partir do exercicio de 2020, pela Equipe Nacional de
Cobranga (ENAC/AGU) no Sistema SAPIENS Divida.

Os créditos inscritos, em divida ativa nao tributaria sdo objeto de atualizagdo monetaria, juros
e multas previstos em contratos e normativos legais. A multa de mora aplicada aos créditos inscritos
em divida ativa é de 20%, além disso & acrescido o valor dos encargos legais a taxa de 20%,
conforme item 3.2.3 da Macrofungdo SIAFI 021122 — DIVIDA ATIVA. A atualizagéol/juros é feita
através da SELIC.

As certiddes emitidas pela ENAC sao atualizadas automaticamente pelo Sistema Sapiens
Divida, e as certiddes emitidas pela PFE-INPI sdo atualizadas mensalmente.

Os encargos legais, que integram o valor da certidao de divida ativa, sdo recursos destinados
ao custeio das despesas de representagao judicial e extrajudicial, que devem ser recolhidos a
Advocacia Geral da Unido (item 3.2.6, da Macrofungdo SIAFI 021122 — DIVIDA ATIVA). Assim, os
mesmos nao sao contabilizados pelo INPI e ndo compdem o ativo n&o circulante do INPI.

A composicao da Divida Ativa Nao Tributaria do INPlI em dezembro de 2025 é apresentada
abaixo:

Tabela 3 — Divida Ativa Nao Tributaria 2025

Saldo - R$ Saldo - R$
(Conta (Conta
Conta Contabil Tipo de Certidao Contabil) Contabil) AH% AV%
dez/25 dez/24
Sapiens 3.151.616,43 3.003.603,53 | 4,93% 0
Divida Ativa nao Tributaria e
Néo Sapiens 13.802.920,57 | 12.849.293,32 | 7,42% | 81,49%
(-) Ajuste para Perdas Divida Ativa Nao Tributaria ‘ 16.937.582,46 | 15.840.214,60 | 6,93% | 99 90%
(=) Divida Ativa Nao tributaria apdés Ajuste de Perdas 16.954,54 12.682,25 33,69% | 0,10%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

O estoque de divida ativa nao tributaria do INPI em 2025 é composto de 45 certidées, sendo 26
emitidas pela Equipe Nacional de Cobranca - AGU (ENAC), no Sistema Sapiens Divida e 19 emitidas
pela PFE-INPI. As certiddes ndo Sapiens representam, em termos monetarios, 81,49% do estoque,

contra 18,59% das certidées Sapiens.

Outro ponto relevante é a baixa conversibilidade (liquidez) desses ativos, fato que se reflete no

percentual estimado de perda desses ativos, no patamar de 99,90%.
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No exercicio de 2025 ocorreu a emissdo de 5 novas certiddes de divida ativa nao tributaria, e
baixa de 8 certiddes, sendo 6 por pagamento e 2 por prescri¢ao do crédito

Segue abaixo, quando comparativo do saldo do estoque da divida ativa em relagdo ao

exercicio de 2025.

Tabela 4 — Divida Ativa Nao Tributaria 2024-2025

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil) AH%
Dez/2025 Dez/2024
Divida Ativa Nao Tributaria 16.954.537,00 | 15.852.896,85 6,95%
16.954.537,00 | 15.852.896,85|  6,95%
(-) Ajuste de Perdas Divida Ativa Nao Tributaria 16.937.582,46 | 15.840.214,60 6,93%
Saldo Divida Ativa Nao Tributaria Ajustado 16.954,54 12.682,25 33,69%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Ocorreu um aumento de 33,69% em relacdo ao exercicio de 2024 no saldo da divida ativa nao
tributaria apos ajuste de perdas, ocasionado pela emissdo de 5 novas certiddes e das atualizagdes

mensais das certiddes registradas.

NOTA 5. Demais Créditos e Valores - Longo Prazo

O item “Demais Créditos e Valores - Longo Prazo” é composto por “Créditos a Receber por

Pagamentos Indevidos”,

Tabela 5 — Demais Créditos e Valores - Longo Prazo

Créditos a Receber por Acerto Financeiro com Servidores e Ex-Servidores”
e “Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes a Longo Prazo”, conforme tabela abaixo.

Conta Contabil Dez/25 Dez/2024 AHY%
Saldo - R$ Saldo - R$
Créd. a Receber por Pagamentos Indevidos ‘ 0,00 23.739.582,94 | -100,00%
Créd. a Rec. por Acerto Finan c/ Serv. e Ex-Serv. LP ‘ 135.159.837,94 66.531.242,76 | 103,15%
Créd. a Rec. Decorrente de Infragoes - LP ‘ 347.052,84 506.661,59 | -31,50%
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a LP ‘ (341.153,00) | (24.236.821,53) -
Total Demais Créditos e Valores 135.165.737,78 66.540.665,76 | 103,13%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

“Créditos a Receber por Pagamentos Indevidos”: O saldo de R$ 23,74 milhdes é referente a
um débito solidario imputado pelo Tribunal de Contas da Unido. A reducédo de 100% em relacéo a
dezembro de 2024 ocorreu em funcao da baixa intempestiva, em dezembro de 2025, por prescrigao,
conforme Acorddo Numero 3006/2024 — TCU — 22 Camara. Ocorreu também a baixa referente ao
ajuste de perdas.

“Créditos a Receber por Acerto Financeiro com Servidores e Ex-Servidores”: O maior valor
desse saldo, no valor de 134,47 milhdes é o montante relativo a créditos a receber em decorréncia de
decisdo judicial transitado em julgado no TRF-2, que determinou o ressarcimento ao erario de valores
referentes ao indice de 45% outorgado aos militares e indevidamente percebido por 507 servidores
ativos e inativos do INPI e outros ressarcimentos de servidores. O aumento de 103,15% ocorreu em
fungdo de atualizagdo anual realizada pela area de recursos humanos; que corrige os valores de
acordo com os fatores contidos na Tabela de Corregdo Monetaria da Justica Federal (devedor nao
enquadrado como Fazenda Publica), disponivel mensalmente no enderego virtual
https://sicom.cjf.jus.br/tabelaCorMor.php , que tem por base o indice IPCA-E/IBGE, em consonancia
com a orientagdo contida no item "ii" da Orientagdo Judicial n® 00014/2022/DEPCONT/PGF/AGU;
importante ressaltar que ocorreu em dezembro de 2025 a transferéncia de R$ 7,53 milhdes referente
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a estimativa de parcelas vincendas no exercicio de 2026. Os R$ 692,53 mil restantes se referem a
outros ressarcimentos de servidores e ex-servidores.

Créditos a Receber Decorrentes de Infracdes - Longo Prazo: refere-se a multas contratuais
aplicadas pela Administracdo, reclassificadas do curto para o longo prazo, segundo critérios previstos
no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), quando ndo quitadas pelas
empresas devedoras. A reducao de -31,50% ocorreu devido ao pagamento de um crédito no valor de
R$ 217,11 mil.

NOTA 6. Ajustes para perdas — Créditos a Longo Prazo

O Ajuste de Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo, em dezembro de 2025, é composto
integralmente pelo saldo da conta Ajuste de Perdas em Créditos Administrativos, conforme
demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 6 — Ajuste de Perdas em Créditos Administrativos

Conta Contabil Doz 2025 Dez2024 AH%
Saldo - R$ Saldo - R$
Ajuste para Perdas em Créditos Administrativos 341.153,00 497.238,59 -31,39%
Ajuste para Perdas de Créditos Apurados no TCE 0,00 | 23.739.582,94 -100,00%
(=) Total do Ajuste para Perdas em demais
Créditos a LP 341.153,00 | 24.236.821,53 -98,59%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

“Ajuste de Perdas de Divida Ativa ndo Tributaria”: segundo o item 2.3.7, da Macrofung¢ao SIAFI
021112 — DIVIDA ATIVA, “a constituicdo de perda estimada para o recebimento de créditos inscritos
em divida ativa atende ao disposto na NBC T 16.10 — Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos
em Entidades do Setor Publico, aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.137/2008 e as caracteristicas
qualitativas da informagéo contabil da relevancia e da representagéo fidedigna, estabelecidas pela
NBC TSP — Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016”.

A partir da metodologia baseada no histérico de recebimentos passados, conforme item 6.2 da
Macrofuncéo SIAFI 020342 — AJUSTE DE PERDAS ESTIMADAS, no exercicio de 2025, obteve-se o
indice de perdas estimadas de 0,10, que aplicado ao Balango Patrimonial do INPI representa uma
expectativa de perda da ordem de 99,90% dos créditos inscritos em divida ativa n&o tributaria (conta
121110500). O aumento de 6,93% no ajuste perdas €& proporcional ao aumento do saldo da divida
ativa néo tributaria.

“Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo”: o referido ajuste é composto por
duas contas contdbeis: “Ajuste de Perdas de Créditos Administrativos” e “Ajuste de Perdas de
Créditos Apurados em TCE”. Em ambas, utilizou-se a mesma metodologia de célculo, histdrico de
recebimentos passados.

= Ajuste de Perdas de Créditos Administrativos: indice de 1,70, aplicado no balango patrimonial
de 2025 do INPI, o que em termos percentuais representa uma perda de aproximadamente
98,30% no recebimento da conta contabil “Créditos a Receber Decorrente de Infragbes —
Longo Prazo”.

= “Ajuste de Perdas de Créditos Apurados em Tomada de Contas Especial (TCE)”: Na referida
conta encontram-se valores provenientes de direitos oriundos de danos ao patrimdnio
apurados em Tomada de Contas Especial (TCE), cujas contas foram julgadas irregulares pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com aplicagdo de débito ao responsavel.

A variacdo de 98,59% na conta Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo prazo é

reflexo principalmente da baixa do crédito a receber determinado pelo Acérdao n° 3.0026/2024 -TCU
— 2% Cémara.

Pagina 28 de 50



INSTITUTO

' NACIONAL DA

‘ PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Nota 7. Ativo Imobilizado

O Imobilizado corresponde aos bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades da
entidade, inclusive os resultantes de operagdes que transferiam para a entidade os beneficios, riscos
e o controle desses bens. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor de aquisigdo, construgdo ou
producgédo e, posteriormente, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagao ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida), bem como a reducgédo ao valor recuperavel e a reavaliagdo, conforme o MCASP.

Ao término do exercicio de 2025, o Imobilizado do INPI registrou um saldo liquido de R$
59,75 milhdes, sendo composto por bens moéveis e imoéveis. Na Tabela a seguir, é apresentada a
composi¢cao do Subgrupo Imobilizado, em 31/12/2025 e em 31/12/2024, além da evolugdo do seu
saldo nos exercicios analisados.

Tabela 7 — Imobilizado Composi¢ao

Itens 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) | AV (%)

Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 34.368.942,99 | 36.171.964,50 | -4,98% | 51,95%

(-) Depreciagdo Acum. De Bens Méveis (6.234.605,05) | (10.166.446,72) | -38,67%

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis 0,00 0,00 -

(+) Valor Bruto Contabil

31.794.000,00 | 31.794.000,00 | 0,00% | 48,05%

(-) Depreciagao Acum. de Bens Iméveis

(137.309,19) (82.798,06) | 65,84%

|
|
|
|
Bens Iméveis
|
|

0,00 0,00 -

(-) Reducéao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Total 59.791.028,75| 57.716.719,72| 3,59% | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Bens Moveis

Os Bens Moéveis compreendem os bens corpéreos possuidores de existéncia material e que
podem ser transportados sem modificagdo da substancia ou da destinagdo econdmico-social, bem
como utilizados para a produgao de outros bens ou servigos.

O controle dos bens méveis do instituto é efetuado no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos (SIADS) que gerencia todas as movimentagdes referentes aos estoques de materiais, bens
patrimoniais e servigos de transporte na administracdo publica e integra os seus registros com o
SIAFI. No entanto, a implantagdo do SIADS no INPI iniciada no segundo semestre de 2020 ainda nao
foi finalizada em virtude da dificuldade de extragdo dos dados do antigo sistema responsavel pelo
gerenciamento das movimentagdes de bens méveis.

Os Bens Moveis no INPI totalizaram R$ 34,37 milhdes em 31/12/2025, correspondendo a
51,95% do total do Imobilizado. A Tabela a seguir demonstra a composi¢céo dos Bens Mdveis em
dezembro de 2025 e 2024.
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Tabela 8 — Bens Moveis composigao

Itens 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
e 1906.533,50 | 2.404.72567| -20,72%| 5,55%
Bens de Informatica 23.898.132,50 | 28.271.387,77 | -15,47% 69,53%
Moveis e Utensilios 2.883.110,90 3.828.333,99 | -24,69% 8,39%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagio 388.978,66 496.244,97 | -21,62% 1,13%
Veiculos 7.552,06 20.097,46 | -62,42% 0,02%
Bens Méveis em Almoxarifado 2.384.115,77 0,00 | 100,00% 6,94%
Demais Bens Moéveis 2.900.519,60 1.151.174,64 | 151,96% 8,44%
Total Bruto 34.368.942,99 | 36.171.964,50 - 100,00%
Depreciagao / Amortizagao Acumulada (6.234.605,05) | (10.166.446,72) | -38,67% -
Total Liquido 28.134.337,94 | 26.005.517,78 8,19%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Pode-se também depreender da tabela acima, que os Bens de Informatica detém a maior
representacado dentro de Bens Moveis com 69,53%, seguido dos Demais Bens Mobveis com o
percentual de 8,44%, e de Mdveis e Utensilios com 8,39%. A soma desses trés itens corresponde a
86,36% da composi¢cao dos Bens Méveis.

Os itens que obtiveram uma variagao mais expressiva foram: Demais Bens Méveis e Bens
Moveis em Almoxarifado, com um acréscimo de 151,96% e 100,00%, respectivamente. A maior
variagdo em Demais Bens Moveis foi apurada na conta de Bens N&o Localizados, com um aumento
de 1668,55% em virtude de uma inconsisténcia no SIADS apresentada durante o processo de
implantagao e inventario que automaticamente reclassificou os bens localizados em setor diferente do
catalogado inicialmente nessa conta de Bens N&o Localizados.

Com relagao aos demais itens que compdem os Bens Moéveis do 6rgao, todos sofreram
quedas entre os exercicios analisados em fungao de reclassificagdes ocorridas durante o processo de
inventadrio no SIADS, que registraram os bens localizados diferentemente dos inicialmente
cadastrados, realizando langamentos de baixas nas contas de bens modveis e debitando a conta
contabil “Bens N&o Localizados” no SIAFI.

Cabe ressaltar que o INPlI vem atuando para sanar as ocorréncias referentes as
reclassificagdes apresentadas durante o processo de inventario no SIADS. No entanto, persistem
regularizagoes a serem realizadas.

O item “Bens Moveis em Almoxarifado” apresentou saldo de R$ 2,38 milhdes e uma variagdo
acentuada entre os exercicios de 2025 e 2024, devido a nova sistematica de contabilizagdo que
determina o langamento das aquisicbes de bens moveis na conta contabil “Bens Modveis em
Almoxarifado” e das baixas quando ocorrer a requisicdo do bem pela area demandante, sendo assim
uma conta de natureza transitéria.

No quarto trimestre de 2025, houveram ag¢bes com a finalidade de reduzir o saldo alongado
na conta de Bens Mdveis em Almoxarifado no INPI. Esse saldo alongado refere-se aos bens moéveis
que ja estao sendo utilizados pelos setores requisitantes, mas os registros de reclassificagdo para as
contas contabeis de Bens Mdveis ainda estdo pendentes no SIADS e no SIAFI. Para redugado desse
saldo alongado no SIADS e SIAFI, o Setor de Patriménio vem abrindo varios registros de chamados
junto a area de suporte do SIADS.

No que se refere a depreciacdo dos bens moveis, os langamentos contabeis das quotas
mensais ndo estdo sendo realizados no SIAFI, devido a ndo conclusao do processo de implantagao
do SIADS no INPI. Ao término do quarto trimestre de 2025, a conta de depreciagcdo acumulada
registrou uma variacdo negativa de 38,67% em fungéo de baixas administrativas realizadas no SIADS
para ajustes de saldos nas contas de bens modveis e de outras baixas encaminhadas a essa
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coordenacado contabil pelo Setor de Patriménio por meio de processos avulsos no SEI para os
registros contabeis pertinentes no SIAFI.

Os procedimentos para contabilizagdo da Reavaliagdo e da Redugdo ao Valor Recuperavel
dos Bens Moéveis registrados no ativo no INPI, conforme preconizado na Macrofungdo 020335, ndo
estdo sendo realizados sistematicamente pelo instituto, em fungdo de pendéncias apresentadas no
processo de implantagao e inventario no SIADS.

Bens Iméveis

Os Bens Imdveis representam o solo e tudo que possa estar a ele vinculado, e que nao pode
ser retirado sem destruicdo ou danos. E mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢ao,
produgao ou construgao, incluindo os gastos adicionais ou complementares.

O saldo de Bens Imoveis do INPI totalizou R$ 31,79 milhdes no quarto trimestre de 2025 e
representa 48,05% do total do Imobilizado, conforme demonstrado na Tabela intitulada “Imobilizado —
Composicado”. A Tabela a seguir apresenta a composicdo dos Bens Iméveis do INPI, além de
demonstrar a sua evolugao em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Tabela 9 — Bens Iméveis — Composicao

Itens 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens de Uso Especial 31.794.000,00 31.794.000,00 0,00%

Depreciagao / Amortizagao Acumulada (137.309,19) (82.798,06) 65,84%

Total 31.656.690,81 31.711.201,94 -0,17%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Os Bens de Uso Especial compreendem os imoveis residenciais e comerciais, edificios ou
terrenos utilizados pelos 6rgaos e estdo registrados no Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio
Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), integrado ao SIAFI. No INPI, esses Bens de Uso
Especial correspondem a totalidade do saldo de Bens Imdveis reconhecidos contabilmente no seu
Balango Patrimonial.

Destaca-se que os langamentos de depreciacdo mensal relativos aos Bens Imoéveis sao
registrados pela STN no SIAFI por meio de um arquivo encaminhado pela Secretaria de Patriménio
da Unido (SPU).

O saldo contabil liquido demonstra o valor atualizado dos Iméveis em dezembro de 2025, no
montante de R$ 31,66 milhdes, apos a depreciagédo pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
acao da natureza ou obsolescéncia, no valor de R$ 137,31 mil. A variagdo no periodo foi negativa em
0,17%, em fungéo da depreciagdo acumulada no periodo.

Os Bens de Uso Especial no INPI estdo segregados nas contas contabeis “Imoveis
Residenciais e Comerciais” e “Edificios” e apresentaram os saldos de R$ 6,02 milhdes e R$ 25,77
milhdes, respectivamente, conforme descrito na Tabela abaixo.

Tabela 10 — Bens de Uso Especial - Composicao

Itens 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Iméveis Residenciais e Comerciais 6.025.500,00 6.025.500,00 0,00%

Edificios 25.768.500,00 | 25.768.500,00 0,00%

Total 31.794.000,00 | 31.794.000,00 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

O saldo de “Imoveis Residenciais e Comerciais” e “Edificios” ndo registraram variacdes em
2025. O saldo da conta “Iméveis Residenciais e Comerciais” corresponde ao imdvel comercial
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localizado na cidade de Sao Paulo (RIP Imével — SPIU 7107003275002) e o da conta “Edificios”
corresponde ao edificio localizado na Praga da Bandeira, cidade do Rio de Janeiro (RIP Imével —
SPIU 6001061585000).

Com relacdo ao processo de reavaliagdo e a redugéo ao valor recuperavel de Bens Imdveis,
descritos na Portaria Conjunta STN/SPU n°® 10/2023 e na Macrofungédo 020335, o INPI ndo realizou
processos dessa natureza nos Bens Iméveis durante o exercicio de 2025.

NOTA 8. Ativo Intangivel

O Intangivel representa os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengao da entidade ou exercidos com esse proposito. Esses direitos sao avaliados ou
mensurados com base no seu valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva
conta de amortizagao acumulada para os bens com vida Gtil definida, e do montante acumulado de
quaisquer perdas de valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util devido a redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”).

No encerramento do exercicio de 2025, o Intangivel do INPI registrou saldo bruto de R$ 17,69
milhdes, sendo R$ 7,71 milhdes referentes a softwares com vida util definida e R$ 9,99 milhdes
referentes a softwares com vida util indefinida (licengas perpétuas ou com prazos indefinidos). Assim,
a maior participagdo (56,43%) do saldo apurado é representada pelos softwares com vida util
indefinida, seguidos pelos softwares com vida util definida, com uma participagao de 43,57%,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 11 — Bens Intangiveis

Conta Contabil Dez/2025 Dez/2024 AH% AV%
Saldo - R$ Saldo - R$
Software com Vida Util Definida 7.708272,56 |  2.888.424.43 | 166.87%| 43.57%
Software com Vida Util Indefinida 0.985.339,07| 10.796.385,00| -7,51% | 56,43%
Total 17.693.611,63 | 13.684.809,43| 29,29% | 100,00%
Amortizacio Acumulada (2.982.450,09) | (2.649.006,89) | 12,59% -
Total Liquido 14.711.161,54 | 11.035.802,54| 33,30% -

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Analisando a evolugéo do Intangivel, verifica-se um aumento de 29,29% no saldo bruto (sem
considerar a dedugédo da amortizagdo acumulada), em fun¢do do crescimento de 166,87% na conta
“Softwares com Vida Util Definida”. Esse crescimento é resultado das aquisigdes no montante de R$
3,91 milhdes registradas no periodo, conforme detalhamento a seguir.

1. ISINPI105 — Desenvolvimento, manutengdo e controle de Software Agil — Fornecedor
MEMORA - R$ 2,56 milhdes;

2. ISINPI106 — Licenciamento de Software como servigo (SaaS) da solugao tecnolégica BPMS
SYDLE ONE - Fornecedor LEVTY — R$ 1,02 milhdo e

3. ISINPI108 - Licenciamento do Software Avaya Space Power (50 unidades) — Fornecedor
TELESUL — R$ 329,94 mil.

Além disso, o crescimento foi resultado da reclassificagdo do software (ISINPI101 - 204 licengas
do Windows Server Datacenter para 2 cores), no montante de R$ 903,24 mil, de vida util indefinida
para definida, conforme parecer da area técnica do INPI.

Ja a conta “Softwares com Vida Util Indefinida” apresentou uma redugédo de 7,51% na
comparagao com o quarto trimestre de 2024, em decorréncia de uma reclassificagdo do software
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(ISINP1101 - licengas do Windows Server Datacenter para 2 cores), no valor de R$ 903,24 mil, para a
conta de “Softwares com Vida Util Definida’, e da aquisicdo de R$ 92,19 mil, referente ao
desenvolvimento de software agil (ISINPI1107) durante o periodo analisado.

Para o calculo da amortizagao, € utilizado o método linear, com base no tempo de vida util
dos bens intangiveis de vida util definida.

A conta de amortizag&do acumulada registrou saldo de R$ 2.982.450,09 no quarto trimestre de
2025 e um acréscimo de 12,59% na comparagao com o mesmo ftrimestre de 2024, devido a
apropriacdo da amortizagcado dos bens intangiveis.

Por fim, o INPI ndo submeteu a classe de ativos intangiveis dos softwares com vida util
indefinida ao teste de perda de valor, com base na NBC TSP 08, em seu item 107, devido a
inexisténcia de um mercado ativo para essa classe de softwares, o que dificulta a mensuragao do seu
valor de uso, conforme relatado no parecer da area técnica de tecnologia da informagéao do instituto.

PASSIVO CIRCULANTE

NOTA 9. Obrigag6es Trabalhistas, Previs6es e Assisténcia a Pagar a Curto Prazo

Nesse subgrupo de contas sdo evidenciados os registros contabeis relacionados aos
pagamentos a servidores. Tais valores se referem a: saldrios, remuneragcdes e beneficios; 13° a
pagar; férias a pagar; beneficios assistenciais a pagar; contribuicbes a entidades de previdéncia
privada; e outros.

Tabela 12 — Provisodes de Curto Prazo

dez/25 dez/24
Conta Contabil AH%
Saldo - R$ Saldo - R$
Pessoal a Pagar 25.206.664,15 19.889.059,24 26,74%
Beneficios Assistenciais a Pagar 199.513,55 216.251,70 -7,74%
Encargos Sociais a Pagar 1.089.786,22 203.871,88 434,54%
:;ISS - Contl:ibuigées sobre Salarios e 3.712,07 4.748.89 -21,83%
emuneragoes

PSS - Contribuicdo sobre Vencimentos e 3.675.480.78 ~ 100,00%
Vantagens

Encargos RPPS sobre Férias a Pagar 1.564.258,94 _ 100,00%
Total 31.739.415,71 20.313.937,71 56,24%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A variagdo de 56,24% em relacdo a dezembro de 2024 tem como origem a convocagédo do
cadastro de reserva de novos servidores e o indice de aumento de salario das carreiras do INPI, que
foi concedido pelo Governo Federal no exercicio de 2025, além de mudangas nas rotinas de
contabilizagdo. O aumento de 434,54% nos Encargos Sociais a Pagar foi ocasionado pela
apropriacao inicial referente aos Encargos Patronais sobre Férias, competéncia dezembro de 2025,
conforme metodologia de calculo constante na tabela elaborada pela Secretaria do Tesouro Nacional
e disponibilizada na Mensagem SIAFI N° 2025/4008440. Em relagdo ao PSS, houve alteragdo na
dindmica de recolhimento do PSS, em harmonia com as mudangas de procedimentos da Receita
Federal do Brasil envolvendo DARF NUMERADO; por isso, a partir de 2025, os recolhimentos de
PSS passaram a ser feitos mais préoximos da data de vencimento. Em relagdo aos Encargos RPPS
sobre Férias a Pagar, em dezembro de 2025, ocorreu a apropriacdo do passivo inicial seguindo a
metodologia de calculo constante, também, na Mensagem SIAFI N° 2025/4008440.
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NOTA 10. Provisoes de Curto Prazo

No final do exercicio de 2019, iniciou-se o controle contabil dos valores de salarios de
exercicios anteriores, pendentes de pagamento. A implementagdo dessa medida — que deveria ser
comum em todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Publica federal — tem por objetivo
evidenciar com fidedignidade a situagéo patrimonial do INPI.

Os valores com essa classificagdo sdo em decorréncia de acertos da folha de pagamento —
referentes a exercicios ja encerrados — pendentes de autorizagdo orgamentaria.

Para operacionalizar tais registros, trimestralmente registra-se o saldo atualizado dos valores a
serem pagos.

Até o terceiro trimestre de 2024, registrava-se somente os valores acima do limite de R$ 5,00
mil, conforme Portaria Conjunta n.° 2, de 30 de novembro de 2012, das extintas Secretarias de
Gestéo Publica e de Orcamento Federal, do antigo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

A partir do quarto trimestre de 2024, por recomendac¢do da Auditoria Interna, registra-se todos
os valores pendentes de pagamento a titulo de salarios de exercicios anteriores, ndo se limitando
apenas aos valores acima de R$ 5,00 mil.

Os registros contabeis realizados sdo baseados na Macrofuncdo SIAFI 020336 — PROVISOES,
PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES. Entretanto, a referida norma é mais
direcionada para os registros de acdes judiciais. Sugestdes foram encaminhadas a STN sobre a
necessidade de uma norma para melhor operacionalizar esses registros, mas ainda ndo houve
manifestacdo do 6rgao central de contabilidade.

E importante salientar que a existéncia dessas obrigagdes nao significa que o INPI se encontra
em atraso na remuneragao dos seus servidores ativos e inativos, a qual € cumprida com pontualidade
a cada primeiro dia util do més.

O exercicio de 2025 terminou com um saldo salarios de exercicios anteriores 36,49% menor
do que o do exercicio de 2024, principalmente devido a pagamentos das quantias abaixo de R$ 5,00
mil, que antes ndao eram contabilmente registradas.

Na sequéncia, a tabela com a situagao de salarios a pagar de exercicios anteriores, no final do
exercicio de 2025.

Tabela 13 — Salarios a Pagar Exercicios Anteriores

Conta Contabil Dez/2025 Dez/2024 AH%
Saldo - R$ Saldo - R$
Provisao para Indenizag6es Trabalhistas 1.015.629,26 1.599.114,08 | -36,49%
Total 1.015.629,26 1.599.114,08 | -36,49%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

NOTA 11. Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Essas contas contabeis referem-se a retengbes e ingressos extraorgamentarios como
consignacgoes, precatorios, contribuicées previdenciarias, pensao alimenticia, planos de previdéncia
complementar, depdsitos e caugdes, principalmente, em cumprimento a Lei de Licitagbes e
Contratos.
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Tabela 14 — Demais Obrigacées a Curto Prazo

Dez/2025 Dez/2024
Conta Contabil Saldo - R$ (Conta | Saldo - R$ (Conta AH%
Contabil) Contabil)
PSSS - Vencimentos e Vantagens 2.438.702,65 0,00 -
Retencao Previdenciaria - FRGPS 183.239,25 79.541,11 130,37%
IRRF Devido ao Tesouro Nacional 13.922.099,58 10.740.111,20 29,63%
Impostos e Contrib. Diversos Devidos ao Tesouro 366.686,10 386.031,00 -5,01%
Pensao Alimenticia 222.026,67 174.063,27 27,56%
Planos de Previdéncia e Assisténcia Médica 29.541,20 22.452,63 31,57%
Retencoes - Empréstimos e Financiamentos 1.131.292,82 990.510,05 14,21%
Servigos de Processamento de Dados 11.433,67 9.285,28 23,14%
Previdéncia Complementar Servidor Pub. Federal 371.020,54 252.735,45 46,80%
Depésitos Retidos de Fornecedores 7.127,26 15.422,06 -53,79%
Glosa de Encargos Trabalhistas 388,05 0,00 -
Outros Consignatarios 795.229,27 743.323,06 6,98%
Depésitos Recebidos por Determinagao Judicial 6.421,42 0,00 -
Depésitos a Efetuar por Determinagao Judicial 0,00 10.548,11 -100,00%
Depositos e Caugoes recebidos 835,15 416,46 100,54%
Depésitos Retidos de Fornec. - Conta Vinculada 4.870.425,35 8.167.375,99 -40,37%
Depésitos de Terceiros 587.446,71 0,00 -
Indenizagé6es, Restituicoes e Compensacgoes 10.758,00 6.098,00 76,42%
Total 24.954.673,69 21.597.913,67 15,54%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Acerca do aumento de 15,54% em relagao a dezembro de 2024 nesse subgrupo do Passivo
Circulante, seguem os seguintes esclarecimentos.

“PSS — Vencimentos e Vantagens “: nessa conta sao retidos o valor das retengdes procedidas
em pagamentos de regidos pela Lei n° 8.112/90 a titulo de Seguridade Social a ser recolhido ao
Plano de Seguridade Social. A referida conta contabil terminou o exercicio de 2025 com saldo em
razao da mudanga na sistematica de recolhimento dos federais que passou a ser de forma unificada
e no més subsequente do pagamento da folha de pessoal. Com isso, o valor de R$ 2,44 milhGes foi
quitado em janeiro de 2026.

“Retencdo Previdenciaria - FRGPS”: registra o valor das retengbes, procedidas em
pagamentos de empregados regidos pela CLT ou servigcos de terceiros, a ser recolhido ao Fundo do
Regime Geral de Previdéncia Social - FRGPS. O aumento de 130,37% em relagao a 2024 se deve
ao aumento do numero de contratos de prestadores de servigo que estdo sujeitos a esse tipo de
retencéo.

“Previdéncia Complementar Servidor Publico Federal”: registra os valores das retencdes
procedidas em folha de pagamento a titulo de previdéncia complementar dos servidores publicos
federais titulares de cargos efetivos, tendo por base a Lei n° 12.618/2012. O aumento de 46,80% em
relagdo a dezembro de 2024 se deve a uma maior procura dos novos servidores por esse tipo
previdéncia complementar.

“Depdsitos Retidos de Fornecedores”. registra os valores de obrigagbes decorrentes de
depositos recebidos/retidos de fornecedores em fungdo de aplicagdo de multas e outras
determinagdes. A reducao de 53,79% na conta contabil “Depdsitos Retidos de Fornecedores” ocorreu
devido a compensacgao desses depodsitos com créditos a receber em fungbes de aplicagao de multas
aplicadas a fornecedores/prestadores de servicos em fungdo de descumprimento contratual.
Ressalta-se que essas compensacoes foram autorizadas pelo ordenador de despesas.
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“Glosa Encargos Trabalhistas”: registra o valor glosado das faturas dos prestadores de servigos
para garantir o pagamento de férias. 13° salario e multa resciséria nos casos de dispensa sem justa
causa, tendo como base legal a Resolugdo CNJ n° 98/2009.

“Depdsitos Recebidos por Determinacdo Judicial”: registra os valores de obrigacdes
decorrentes de depdsitos de depdsitos recebidos pela entidade por determinacao judicial. O valor de
R$ 6,4 mil em dezembro de 2025, foi depositado em setembro de 2025, aguardando decis&o final em
sentenca.

“Depositos a Efetuar por Determinacéo Judicial”: o valor de R$ 10,55 mil refere-se a quantia
retida na folha de pagamento de servidor por determinacao judicial e foi pago no primeiro dia util de
2025.

“Indenizacdes, Restituicbes e Compensacdes”: a referida conta contabil registra as
apropriagbes e os pagamentos das restituicdes de depdsitos pagos pelos usuarios do INPI. O valor
de R$ 10,76 mil se refere a 5 apropriagdes para posterior pagamento no inicio de 2026.

PATRIMONIO LiQUIDO
NOTA 12. Ajustes de Exercicios anteriores

A conta contabil Ajustes de Exercicios Anteriores, que registra os efeitos da mudanca de
critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos
a fatos subsequentes, integra o subgrupo Resultados Acumulados do Patriménio Liquido.

A referida conta registrou um crescimento de R$ 2,9 milhées no grupo “Patriménio Liquido” em
relagdo ao exercicio de 2024, devido as incorporagdes de bens nos saldos das contas de bens
moveis e de depreciagédo pelo Setor de Patrimdnio no SIADS, resultante do levantamento realizado
no patriménio do INPI, e a atualizagao trimestral no montante de salarios de exercicios anteriores.

Em dezembro de 2025 a referida conta contabil encerrou o exercicio com o saldo de R$

2.745.981,08, um aumento de 1.578,33% em relagdo a 2024 em virtude de langamentos de acerto do
setor de patriménio efetuados no SIADS, que é o sistema de controle e gestdo patrimonial utilizado
por todos os Orgdos e Entidades da Unido, com reflexo no SIAFI nas contas de bens modveis,
intangiveis, amortizagdo e depreciagdo acumulada com a contrapartida em ajustes de exercicios
anteriores. Ocorreram também registros contabeis de salarios de exercicios anteriores. com a
contrapartida também da conta ajustes de exercicios anteriores.

A evolugao do saldo da conta ajuste de exercicios anteriores ao longo do exercicio de 2025 é
demonstrada na tabela abaixo:

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Més de Langamento Saldo - R$ (Conta Contabil)
Janeiro/25 0
Fevereiro/25 0
Marco/25 119.263,57
Abril/25 122.893,97
Maio/ 25 226.490,07
Junho/25 324.095,73
Julho/25 589.947,85
Agosto/25 589.313,87
Setembro/25 647.819,22
Outubro/25 1.259.836,85
Novembro/25 2.176.523,41
Dezembro/25 2.745.981,08
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O saldo negativo de R$ 185.748,37, de dezembro de 2024, foi ajustado diretamente pela
Coordenacao de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, em janeiro de 2025, tendo o saldo
transferido para a conta Superavits e Déficits do Exercicio.

A movimentagdo devedora do exercicio de 2025 foi de R$ 2.788.799,48, e a movimentagao
credora foi de R$ 5.720.529,43, o que resultou no saldo em dezembro de 2025 no valor de R$
2.745.981,08.

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Movimentagao da Conta no Exercicio de 2025

Saldo em Dez/2024 (185.748,37)
(-) Movimento Devedor (2.788.799,48)
(+) Movimento Credor 5.720.529,43
(=) Saldo em Dez/2025 2.745.981,58

NOTA 13. Superavit Financeiro

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, o saldo ou situagcdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio liquido, bem como os atos potenciais registrados em contas de
compensagédo (natureza de informagao de controle), conforme disposto na Lei n°® 4.320/1964 no seu
art. 105.

O saldo ou situagéo patrimonial é a diferenga entre o total do ativo (ativo financeiro + ativo
permanente), composto pela soma dos grupos Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante, e o total do
passivo (passivo financeiro + passivo permanente), formado pela soma dos grupos Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante. A situagado ou saldo patrimonial pode ser um montante positivo
(superavitario) ou negativo (deficitario).

Ao final do exercicio de 2025, o saldo ou situagdo patrimonial apurado foi superavitario em R$
3,683 bilhdes em fungdo do montante de recursos arrecadados por meio da prestagdo de servigos
referente ao registro de ativos de propriedade intelectual (marcas, patentes, desenhos industriais,
indicagcdes geograficas, dentre outros). A tabela a seguir apresenta um comparativo do saldo
patrimonial nos exercicios de 2025 e 2024.

Tabela 15 - Comparativo dos Saldos Patrimoniais 2024 e 2025

Ativo Passivo
Especificagao 2025 2024 Especificagao 2025 2024
Ativo Passivo
Financeiro ‘ 3.517.925.169,16 | 2.955.541.586,30 Financeiro 65.949.918,08 56.940.828,56

Ativo ‘ Passivo

234.853.444,53 154.383.792,55 P 3.348.010,98 1.599.114,08
ermanente

Permanente

Saldo
Patrimonial

Fonte: Balango Patrimonial, 2025. 3.683.480.684,63 |3.051.385.436,21

O Balango Patrimonial também apresenta o superavit/déficit financeiro, apurado conforme o §
2° do art. 43 da Lei n° 4.320/1964, sendo a diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro.
O superavit financeiro ocorre quando a diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro é
positiva. O INPI apresentou superavits financeiros nos exercicios de 2025 e 2024, conforme
demonstrado na tabela abaixo.
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Tabela 16 — Comparativo dos Superavits Financeiros 2024 e 2025

Ativo Passivo

Especificagao 2025 2024 Especificagao 2025 2024

Ativo 3.517.925.169,16 | 2.955.541.586,30 el 65.949.918,08 |  56.940.828,56

Financeiro Financeiro

Superavit

. . 3.451.975.251,08 | 2.898.600.757,74
Financeiro

Fonte: Balango Patrimonial, 2025.

O superavit financeiro apurado no exercicio de 2025 foi no montante de R$ 3,45 bilhdes e em
relagdo ao exercicio anterior variou positivamente em R$ 553,37 milhdes, devido a uma maior
arrecadacgao na prestacao de servicos referente ao registro de marcas, patentes, desenho industrial e
outros, bem como o estabelecimento da dotagdo das despesas na Lei Orgamentaria Anual em valor
inferior a receita arrecadada no exercicio, gerando sucessivos saldo positivos na Conta Unica, que
sao aplicados e geram receitas patrimoniais.

O demonstrativo a seguir apresenta o superavit financeiro apurado no exercicio de 2025,
conforme a destinagao de recursos em ordinarios ou vinculados.

Tabela 17 - Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro apurado no Balang¢o Patrimonial
2025

Destinagao de Recursos Superavit/Déficit Financeiro

Recursos nao vinculados -4.344.993,26

Recursos Vinculados 3.456.320.244,34

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 0,00

Previdéncia Social (RPPS) -863.976,54

Divida Publica 0,00

Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 3.457.184.220,88

Total 3.451.975.251,08

Fonte: Balango Patrimonial, 2025.

NOTA 14. Obrigag¢6es Contratuais — Atos Potenciais Ativos e Passivos

Em 31/12/2025, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial apresenta o saldo de R$ 93,16
milhGes relacionado a obrigagdes contratuais a serem executadas. O que representa uma redugéo de
2,66% em relagéo a dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta as obrigagdes, de acordo com a natureza dos respectivos
contratos:

Tabela 18 — Obrigagdes Contratuais

Dez/2025 Dez/2024 AVY%
Composicao Saldo - R$ (Conta Saldo - R$ (Conta AH% 202;
Contabil) Contabil)
Servigos \ 85.659.194,97 79.698.378,85 7,48% 91,94%
Aluguéis ‘ 279.771,90 9.832.650,68 -97,15% 0,30%
Fornecimento de Bens ‘ 7.225.883,06 6.180.650,68 16,91% 7,76%
93.164.849,93 95.711.680,21 -2,66% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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A redugéo de -97,15% com Aluguéis é decorrente da propria execugéo dos contratos vigentes.
O aumento de 7,48% em servigos € decorrente da assinatura, ao longo do exercicios de 2024 e 2025
de novos contratos e termos aditivos de contratos vigentes, destaque os contratos n° 12/2024, no
valor de R$ 12,47 milhdes, com vigéncia até set/2029, contrato n® 13/2024, no valor de R$ 6,82
milhdes, com vigéncia até out/2029 e contrato n° 14/2024, no valor de R$ 5,54 milhdes, com vigéncia
até set/2029. No terceiro trimestre de 2025 ocorreu a assinatura de 7 contratos, 9 termos aditivos e
cinco apostilamentos, totalizando R$ 31,41 milhdes, destaque para o Contrato n® 015/2025 no valor
de R$ 16,66 milhdes, com vigéncia de 12 meses, prorrogavel por até 10 anos, cujo objeto é a
contratacdo de servigos continuos de apoio administrativo, a serem executados em regime de
dedicacgao exclusiva de mao-de-obra, nas condigdes estabelecidas no edital. No quarto trimestre de
2025 ocorreu a assinatura de 25 contratos de prestag&o de servigos no valor de R$ 625,59 mil. Foram
assinados, também, 7 termos aditivos no valor de R$ 4,51 milhdes, destaques para os contratos
n° 018/2024, no valor de R$ 1,22 milh&o, com vigéncia de 18/10/2025 a 18/10/2026, e o n° 012/2024,
no valor de R$ 2,73 milhdes, com vigéncia de 14/11/2025 a 30/12/2026. Em relagdo a apostilamentos
foram assinados cinco, no valor de R$ 342,79 mil.

O valor de fornecimento de bens apresentou um aumento de 16,91%, principalmente devido a
assinatura do contrato n° 018/2025, em outubro, no valor de R$ 2,43 milhGes, cujo objeto é a
aquisicado de equipamentos servidores de computagado de alto desempenho (HPC), item 03 da ARP
do Pregéo n° 90016/2025, com vigéncia de até 60 meses a contar da data de assinatura do contrato.

As obrigagbes contratuais relacionadas com Servicos representam 91,94%, os Aluguéis
0,30%; e o fornecimento de bens 7,76% do total das obrigacdes contratuais assumidas pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial ao final de 31/12/2025.

As Garantias — atos potenciais ativos — apresentam a seguinte composic¢ao:

Tabela 19 - Atos Potenciais Ativos

. . Dez/2025 Dez/2024 o
Composigao Saldo - R$ Saldo - R$ AH%
Seguros-Garantia a Executar 3.693.276,63 2.751.227,98 | 34,24%
Total 3.693.276,63 2.751.227,98 | 34,24%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O saldo dessa conta € composto pelo saldo da conta Seguros-Garantias a Executar, que
registra as garantias previstas no artigo 56 da Lei n° 8.666/1993.

A variagdo da conta Seguros-Garantias a Executar foi de 34,24% e decorre do aumento no
numero de apdlices de seguro garantia apresentadas pelos fornecedores de servigos e insumos, em
fungao de novos contratos e termos aditivos assinados em 2025.

2. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO ORGAMENTARIO

NOTA 15. Receita Orgamentaria — Execugao

O INPI apresentou um excesso de arrecadacdo, conforme tabela consolidada, no valor de R$
11,08 milhdes, em relagdo a previsao inicial da receita.

A previséo inicial de receita orcamentaria foi de R$ 872,7 milhGes e a arrecadacéo, ao final do
exercicio de 2025, foi de R$ 883,8 milhdes. Em termos percentuais significa dizer que o INPI
arrecadou no exercicio 2025, o percentual de 101,27% em relagéo a previsao inicial de arrecadacgéo.
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Outro fato importante, € que no exercicio de 2025, o INPI teve um aumento de 8,12%, em
relacdo ao exercicio de 2024, no que se refere a receita arrecadada, conforme evidenciado no
Balango Financeiro.

As tabelas a seguir demostram o resultado da arrecadacdo consolidado e o resultado da
arrecadagéao segregado por receitas correntes e de capital.

Tabela 20 — Excesso de Arrecadagao 2025

Excesso de Arrecadagdo em 2025 - Consolidado (R$)
Receitas Correntes - Excesso 11.065.696,16
Receita De Capital - Excesso 18.189,51
Resultado Consolidado (Excesso) 11.083.885,67
Fonte: SIAFI, 2025.

Tabela 21 — Excesso de Arrecadagdo 2025 — Receitas Correntes

Excesso De Arrecadagdo em 2025 - Receitas Correntes (em R$)

Receitas Correntes | (1) Previsdo Inicial | (2) Arrecadada | (3)=(2)<(1) | (4) = [2)-(1)/(1) A‘ﬂ/‘fz)

Receita Patrimonial 305.155.707.00|  251.024.359.48 | -54.131.347,52 A7.74% | 28.41%

Receita de Servigos 560.488.812,00|  622.739.814.27 | 62.151.002,27 11119 | T047%

8“"35 Raceltas 7.001.141,00 0.047.182,41| 6.864.048,39 42,08% | 1,12%
orrentes

Total 872.645.660,00|  883.711.356,16 | 11.065.696,16 1,27% | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.

Tabela 22 — Excesso de Arrecadagéao 2025 — Receitas de Capital

Excesso de Arrecadagidao em 2025 - Receitas de Capital (em R$)

(1) Previsdo | () Arrecadada | (3)=(2)-(1) | (4) = [(2)-()J(1) | AV (2) %

Receitas de Capital . .
Inicial

Amortizagdo de 48.568,00 66.757,51 18.159,51 37,45% | 100,00%

Empréstimos

Total 48.568,00 66.757,51 18.151,51 37,45% | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.

Quanto ao excesso de arrecadacéo das Receitas Correntes:

e A Receita Patrimonial apresentou uma insuficiéncia de arrecadagéo da ordem de -17,74% em
relacdo a previsdo inicial de receita; em termos percentuais, significa dizer que a receita
arrecadada chegou a 82,23% da previséo de receita, nessa origem, para o exercicio de 2025.
Quando comparado ao exercicio de 2024, ocorreu também, uma reducdo de 9,09%. A
justificativa para a frustracdo de arrecadagao nessa origem, no exercicio de 2025, foi efeito da
Emenda Constitucional n® 135/2024, que determinou que até dezembro de 2032, a partir do
exercicio de 2025, serao desvinculados 30% da arrecadacdo da Unido relativa as receitas
patrimoniais ja instituidas ou que vierem a ser criadas até a referida data. Ou seja, o INPI
arrecadou R$ 358,6 milhdes de receita patrimonial, repassou a Unido R$ 107,6 milhdes,
ficando, de fato, com R$ 251,0 milhGes;

e A Receita de Servigos, que se refere a remuneragao auferida pelo INPI em suas atividades

finalisticas, majoritariamente marcas e patentes, apresentou um excesso de arrecadagéo da
ordem de 11,11% em relagédo a previséo inicial de receita; em outras palavras, significa dizer
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que chegou a 111,11% da previsdo de receita para o exercicio de 2025. No entanto,
comparada ao exercicio de 2024, ocorreu um aumento de 16,68% na arrecadagado dessa
origem de receita. Representa 70,47% do total das receitas correntes arrecadadas. O excesso
de arrecadacao da receita de servigos é proveniente, em grande medida, pelos reajustes de
pregos ocorridos em agosto de 2025; e

e A Receita Outras Receitas Correntes, apesar de representar apenas 1,12% do total das
receitas correntes arrecadadas, apresentou um excesso de arrecadacéo de 42,08% em relagao
a previsao inicial da receita. O excesso de arrecadagao de 42,08% em “Outras Receitas
Correntes” teve como principal fator a espécie de receita “Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais”, que apresentou um excesso de arrecadacao de 238,87% em relagao a previsao
inicial de receita; em outras palavras, significa dizer que chegou a 338,87% da previsao de
receita para o exercicio de 2025. Representa 2,31% do total de Outras Receitas Correntes
arrecadadas.

NOTA 16. Despesa Orgcamentaria — Execugao

Para o exercicio de 2025, o INPI contou com uma dotagdo orgamentdria atualizada de R$
502,9 milhées (desconsiderando a Reserva de Contingéncia). Observa-se, na tabela a seguir, que no
exercicio de 2025, foram executados 99,50% do orgamento atualizado, restando um saldo
orcamentario de R$ 2,54 milhdes correspondente a economia orgamentaria obtida, resultante da
diferenga entre a Dotagdo Atualizada e a Despesa Empenhada (desconsiderando a Reserva de
Contingéncia por néo ter sido utilizada).

Tabela 23 — Execugao da Despesa Orgamentaria por Categoria Econémica

Categoria Economica Dotagao Despesas % Economia
Despesa Atualizada Empenhadas |Executado| Orgcamentaria

3-Despesas Correntes 495.767.567,00 | 493.580.742,30 99,56% 2.186.824,70

4-Despesas de Capital 7.108.305,00 6.759.413,06 95,09% 348.891,94

9-Reserva de Contingéncia 516.245.693,00 -

516.245.693,00

Total 1.019.121.565,00 | 500.340.155,36 518.781.409,64

Total sem a Reserva de
Contingéncia
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

502.875.872,00 | 500.340.155,36 99,50% 2.535.716,64

Das despesas empenhadas por categoria econdmica, as “Despesas Correntes” tiveram o maior
percentual de execucéo (99,56%) das dotagdes atualizadas para o exercicio de 2025, empenhando-
se o montante de R$ 493,58 milhGes de um total de R$ 495,77 milhdes autorizado e atualizado para o
orgao. O maior volume executado/empenhado nesta categoria econdmica se justifica pelo fato de que
estdo computadas as despesas com pessoal, além das despesas incorridas com a manutengao das
atividades do 6rgao, como os servigos e aquisigoes.

Em relagdo as despesas executadas na categoria econdmica “Despesas de Capital”, verifica-
se que o montante empenhado foi de R$ 6,76 milhdes, o correspondente a 95,09% da dotagéo
atualizada (R$ 7,11 milhdes) para o exercicio de 2025. Assim, essa categoria econémica também
pode contribuir para a execugao orgamentaria de 99,50% apurada no érgédo no exercicio de 2025.
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Na categoria econdémica “Despesas Correntes”, o grupo de despesa “Pessoal e Encargos
Sociais” representa 83,46% do total da despesa empenhada no exercicio de 2025, e o grupo “Outras
Despesas Correntes”, com um montante empenhado de R$ 81,63 milhdes, correspondeu a 16,54%
da execugédo das “Despesas Correntes” no exercicio, conforme demonstra a Tabela a seguir.

Tabela 24 — Execugao da Despesa Corrente por Grupo de Despesas

Despesas o
Grupo de Despesa Empenhadas AV %
Pessoal e Encargos sociais 411.951.671,52 83,46%
Outras Despesas Correntes 81.629.070,78 16,54%
Total 493.580.742,30 100,00%

Fonte: Balango Orgamentario, 2025.

O grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais” compreende despesas com vencimentos,
proventos e subsidios, gratificagcdes, aposentadorias, pensdes e obrigagdes patronais, dentre outras
despesas incidentes sobre a folha de pagamento. A Tabela abaixo detalha o grupo de despesa
“Pessoal e Encargos Sociais” por elemento de despesa em relagdo ao valor empenhado de R$
411,95 milhdes no exercicio de 2025.

Tabela 25 — Pessoal e Encargos Sociais (Empenhado no Exercicio) por Elemento de Despesa

Pessoal e Encargos sociais
Elemento de Despesa Er?lf)z?:lsazlsas AV (%)
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 236.906.666,75 57,51%
Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 104.827.791,17 25,45%
Obrigagoes Patronais 44.275.140,00 10,75%
Pensodes 18.549.469,47 4,50%
Demais 7.392.604,13 1,79%
Total 411.951.671,52 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Verifica-se que do total empenhado no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais” durante
o exercicio de 2025, o maior volume de recursos se concentrou no elemento de despesa
“Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil’, com R$ 236,90 milhdes, o equivalente a 57,51% do
total das despesas empenhadas nesse grupo, seguidos pelos elementos de despesa
“Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas” e “Obriga¢cdes Patronais” com 25,45% e
10,75%, respectivamente.

A Tabela a seguir evidencia a composi¢cao do grupo de despesa “Outras Despesas Correntes” -
categoria econbmica “Despesas Correntes”, por elemento de despesa, em relagdo ao valor total
empenhado no exercicio de 2025.
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Tabela 26 — Outras Despesas Correntes (Empenhado no Exercicio) por Elemento de Despesa

Outras Despesas Correntes
Despesas a
Elemento de Despesa Empenhadas AV %
Outros Servigos de Terceiros PJ - Op. Int. Orc. 18.700.792,58 22,91%
Locacéo de Mao de Obra 16.978.593,36 20,80%
Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — PJ 16.672.773,54 20,42%
Demais 29.276.911,30 35,87%
Total 81.629.070,78 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Da analise vertical (AV) da tabela acima, verifica-se que os elementos de despesa “Outros
Servigos de Terceiros PJ — OP.INT.ORC.”, “Locagao de Mao de Obra” e “Servigos de Tecnologia da
Informagcédo e Comunicagao — PJ”, concentraram 64,13% do total empenhado no grupo “Outras
Despesas Correntes” no exercicio de 2025, com destaque para “Outros Servigos de Terceiros PJ—
OP.INT.ORC.” com 22,91% do total. Esses elementos de despesa estdo associados aos gastos
incorridos pelo érgéo para a operagao e manutencao das suas atividades.

No elemento de despesa ““Outros Servigos de Terceiros PJ — OP.INT.ORC.”, as naturezas de
despesa “Locagdo de Imdveis” e “Condominios” registraram juntas um montante empenhado de R$
15,14 milhGes, sendo assim responsaveis por 80,97% do total empenhado de R$ 18,70 milhdes
nesse elemento de despesa no exercicio de 2025.

Com relagdo ao elemento de despesa “Locagao de Mao de Obra”, a natureza de despesa
“Apoio Administrativo, Técnico e Operacional’, referente ao gasto com mao de obra de apoio
administrativo, técnico e operacional alocada nas diversas areas do INPI, obteve o maior montante
empenhado (R$ 15,76 milhdes), o correspondente a 92,83% do total empenhado de R$ 16,98
milhdes no exercicio de 2025.

Ainda com relagao a analise do grupo “Outras Despesas Correntes”, o elemento de despesa
“Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - PJ” apresentou um montante empenhado
de R$ 16,68 milhdes, sendo as naturezas de despesa “Suporte de Infraestrutura de TIC”, “Servigos
Técnicos Profissionais de TIC” e “Locagao de Softwares” as mais representativas no exercicio de
2025, com um total empenhado de R$ 13,27 milhdes no ambito do INPI. Essas naturezas de despesa
representam os gastos destinados ao desenvolvimento tecnolégico do Instituto.

O montante empenhado na categoria econdmica “Despesas de Capital”’, no exercicio de 2025,
ficou a cargo do grupo “Investimentos”, no total de R$ 6,76 milhdes, o que correspondeu a 100,00%
do total da despesa empenhada no exercicio. A Tabela abaixo, apresenta a composi¢édo do grupo
“Investimentos” por elemento de despesa em relagdo ao seu total empenhado no exercicio de 2025.
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Tabela 27 — Investimentos (Empenhado no Exercicio) por Elemento de Despesa

Investimentos

Despesas | AV %

Elemento de Despesa Empenhadas

Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
-PJ

4.258.189,12 | 62,99%

Equipamentos e Material Permanente 2.500.865,71 | 37,00%

Despesas de Exercicios Anteriores 358,23 0,01%

Total 6.759.413,06 | 100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Pode-se depreender da Tabela acima, que o elemento de despesa “Servigos de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo — PJ” concentrou o maior volume de recursos, com R$ 4,26 milhdes, o
correspondente a 62,99% do total das despesas empenhadas no grupo de “Despesas de Capital”. Os
investimentos em tecnologia da informag¢ao demonstram a continuidade da modernizagéo do INPI.

NOTA 17. Execucao de Restos a Pagar — (RP)

Ao término do exercicio de 2025, o saldo de RP inscrito em exercicios anteriores foi no valor de
R$ 472,6 mil no ambito do INPI. O indice de execugdo consolidado de restos a pagar inscritos em
exercicios anteriores a 2025 foi de 99,02%, conforme demonstrado na Tabela abaixo.

Tabela 28 — Execugao dos Restos a Pagar — 2025

Natureza do RP Inscritos * Pagos Cancelados Saldo IIEndice (!e
xecucao
RP nao Processados 14.479.014,27 | 12.101.674,65| 1.911.698,30 465.641,32 96,78%
RP Processados e nao
Processados Liquidados 33.737.954,93 | 33.730.904,05 7.050,88 99,98%
Total 48.216.969,20 | 45.832.578,70 | 1.911.698,30 472.692,20 99,02%

Fonte: Balanco Orgamentario, 2025,

*Somatorio das colunas “Inscritos em Exercicios Anteriores” e “Inscritos em 31 de dezembro do Exercicio Anterior”, Anexos 1
e 2 - Demonstrativo de Execugéo de Restos a Pagar, do Balango Orgamentario.

Verifica-se que, do total de R$ 48,2 milhdes inscritos em RP Nao Processados e RP
Processados/Nao Processados Liquidados, cerca de R$ 45,8 milhdes foram pagos no exercicio de
2025. Do montante inscrito em Restos a Pagar Nao Processados ao final do exercicio anterior (R$
14,4 milhdes), R$ 12,1 milhdes foram pagos e R$ 1,9 milhdo foi cancelado no exercicio de 2025, o
que correspondeu a um indice de execucao de 96,78% do total inscrito em 31 de dezembro de 2024.

Em relacdo aos Restos a Pagar Processados/Nao Processados Liquidados cerca 99,98%
foram pagos e nenhum cancelado, restando um saldo de apenas R$ 7,05 mil a ser reinscrito e
executado em 2026. Assim, o indice de execugdo de restos a pagar foi de 99,02%, superior ao
apurado no exercicio de 2024, em virtude do trabalho de conscientizagao junto aos gestores/fiscais
de contrato sobre a pertinéncia da manutengao dos saldos inscritos em RP.

No exercicio de 2025, os valores inscritos em Restos a Pagar apresentaram um aumento de
26,17% em comparagao com os inscritos no exercicio de 2024, sobretudo no grupo de despesa
“Pessoal e Encargos Sociais” com um acréscimo de 52,33%, referente as despesas com salérios,
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beneficios, aposentadorias, pensdes e encargos da folha de pagamento liquidadas no ultimo dia do
exercicio de 2025 e pagas no primeiro dia util de 2026, conforme evidenciado na Tabela a seguir.

Tabela 29 — Restos a Pagar Inscritos no Exercicio por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa 2025 2024 AH%
Pessoal e Encargos Sociais 48.864.676,43 | 32.077.403,55 52,33%
Outras Despesas Correntes 7.866.450,56 | 11.591.976,56 -32,14%
Investimentos 3.270.212,26 3.885.714,41 -15,84%
Total 60.001.339,25| 47.555.094,52 26,17%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025 e 2024.

Os Restos a Pagar Processados (RPP), inscritos ao final do exercicio de 2024, totalizaram o
montante de R$ 33,7 milhdes, sendo que, deste total, cerca de 94,6% referem-se aos salarios,
beneficios, aposentadorias, pensdes e encargos da folha de pagamento, 5,3% correspondem a
Outras Despesas Correntes; e 0,01% sé&o relativos aos investimentos. A tabela a seguir detalha as

despesas inscritas em Restos a Pagar Processados por grupo de despesa.

Tabela 30 — Inscrigdao em RP Processados — Por Grupo de Despesa

Despesa Orgcamentaria Inscrito em Restos a
Grupo de Despesa T da‘:la ¢ Paga Pagar Processados AV%
Pessoal e Encargos Sociais 409.659.753,64 363.086.995,09 46.572.758,55 | 95,28%
Outras Despesas Correntes 75.958.246,41 73.762.620,22 2.195.626,19 4,49%
Investimentos 3.599.510,55 3.489.200,80 110.309,75| 0,23%
Total 489.217.510,60 440.338.816,11 48.878.694,49 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Em relagcdo aos demais grupos de despesa “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”,
apenas 4,49% e 0,23%, respectivamente, foram inscritos em Restos a Pagar Processados” no
término do exercicio de 2025. O grupo de despesa “Investimentos” foi 0 menos representativo,
porque, do montante de despesa liquidada de R$ 3,5 milhGes, cerca de R$ 3,4 milhdes foi pago no
exercicio; praticamente todo o montante de despesa liquidada foi pago, restando apenas um saldo de
R$ 110,3 mil a ser inscrito em Restos a Pagar Processados.

A Tabela abaixo apresenta as despesas empenhadas, liquidadas e o saldo inscrito em Restos
a Pagar Nao Processados por grupo de despesa ao final do exercicio de 2025.

Tabela 31 — Inscricdao em RP Nao Processados — Por Grupo de Despesa

Ere e Berers Despesa Orcamentaria Inscrito em Restos a AV%
Empenhada Liquidada Pagar ndao Processados
Pessoal e Encargos Sociais 411.951.671,52 409.659.753,64 2.291.917,88 | 20,61%
Outras Despesas Correntes 81.629.070,78 75.958.246,41 5.670.824,37 | 50,98%
Investimentos 6.759.413,06 3.599.510,55 3.159.902,51 | 28,41%
Total 500.340.155,36 489.217.510,60 11.122.644,76 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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Durante o exercicio de 2025, foram inscritos cerca de R$ 11,1 milhdes em Restos a Pagar
Nao Processados, sendo o grupo de despesa “Outras Despesas Correntes” o que registrou o maior
percentual de participacdo com 50,98%, seguido pelo grupo “Investimentos” com 28,41% e “Pessoal
e Encargos Sociais” com 20,61%.

Tabela 32 — Inscrigdo em RP Nao Processados — Por Grupo de Despesa

Inscrito em Restos

Grupo de Despesa Natureza de Despesa a Pagar nao AV%
Processados
339037_01 - Apoio Administrativo, Técnico e 1.088.982,68| 35.07%
Outras Despesas Operacional
Correntes 33914712 - Contribuicédo p/ o PIS/IPASEP 840.057,00 | 14,81%
Demais 2.841.784,69 | 50,12%
Total 5.670.824,37 | 100,00%
44904001 - Desenvolvimento de Software 726.628,72 | 23,00%
e TR e 44905212 - Aparelhos e Utensilios Domésticos 3.551,79 0,11%
44905243 - Equipamentos de TIC —

0,
Servidores/Storage ZAZIZENY | TSR
Total 3.159.902,51 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Observa-se que no grupo “Outras Despesas Correntes”, as naturezas de despesa “Apoio
Administrativo, Técnico e Operacional” e “Contribuicao p/ o PIS/PASEP” foram as mais expressivas,
representando 49,88% de todo o valor de R$ 5,6 milhdes inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados. Ja no grupo de despesa “Investimentos”, destacam-se as naturezas de despesa
“Equipamentos de TIC — Servidores/Storage” e “Desenvolvimento de Software” com uma participagéo
total de 99,89% no saldo de Restos a Pagar Nao Processados inscritos no exercicio de 2025. No
grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais” que detém a menor participagdo no total inscrito em
Restos a Pagar Ndo Processados, a natureza de despesa “Vencimentos e Salarios” representa
45,41%, seguidas pela “Contribuicdo Patronal para o RPPS” com 29,22% e “Pessoal Requisitado de
outros Orgdos da APF” com 15,42% no total de R$ 2,2 milhdes inscrito.

3. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGCO FINANCEIRO

NOTA 18. Resultado Financeiro

O resultado financeiro é obtido mediante o confronto entre os ingressos e dispéndios
(orgamentarios e extraorgamentarios), que ocorreram no exercicio e alteraram as disponibilidades do
INPI. Pode-se observar na tabela a seguir que o resultado financeiro obtido pelo INPI aumentou em
32,40% em relagéo ao exercicio de 2024, devido principalmente ao aumento da arrecadagéo e das
transferéncias financeiras recebidas ao longo do exercicio de 2025.
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Tabela 33 — Detalhamento do Resultado Financeiro 2024 e 2025

Detalhamento Dez/2025 Dez/2024 AH%
Receitas Orgamentarias 883.778.113,67 817.428.107,57 8,12%
(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 801.447.380,00 | 562.418.840,08 42,50%
(+) Recebimentos Extraorgamentarios 69.632.664,26 60.689.808,03 14,74%
(-) Despesas Orgcamentarias 500.340.155,36 | 419.743.239,03 19,20%

(-) Transferéncias Financeiras Concedidas 633.419.521,37 543.274.606,34 16,59%

58.744.898,34

(-) Pagamentos Extraorgcamentarios

52.768.713,10 11,33%

(=) Resultado Financeiro do Exercicio 562.353.582,86 424.750.197,21 32,40%

Fonte: SIAFI, 2025.

A variacdo de 42,50% no item “Transferéncia Financeiras Recebidas” tem como origem o
aumento no Repasse Recebido, da ordem de 1420%, a partir de abril de 2025, que em funcgéo da
LOA 2025, previu o pagamento da folha de servidores ativos e inativos para a fonte 100 - Recursos
Livres da Unido e para a fonte 105 — Beneficios RPPS da Unido, repassando o valor de R$ 77,8
milhdes e 90,3 milhdes, respectivamente.

O resultado financeiro também é obtido através da geragéo liquida de caixa na Demonstragéo
de Fluxo de Caixa (DFC), ou da diferenga, no Balango Financeiro, entre o “Saldo para o Exercicio
Seguinte” e o “Saldo do Exercicio Anterior”.

4, NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTA 19. Geragao Liquida de Caixa

A Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC) possibilita avaliar como uma entidade obteve
recursos para financiar suas atividades e a forma como estes foram aplicados. A DFC apresenta os
fluxos de caixa do exercicio financeiro classificados por atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa por atividades do INPI nos exercicios de 2024 e
2025.

Tabela 34 — Geragao Liquida de Caixa 2024 e 2025

Fluxos de Caixa das Atividades 2025 2024 AH (%)
Operacionais 569.620.523,12 | 436.174.855,52 30,59%
Investimentos -7.236.940,26 -11.424.658,31 -36,66%
Financiamentos 0,00 0,00 0,00%
Geragao Liquida de Caixa 562.383.582,86 | 424.750.197,21 32,40%

Fonte: SIAFI, 2025.
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Pode-se verificar que a geragao liquida de caixa sofreu um aumento de 32,40% no exercicio de
2025 em relagdo ao de 2024, em virtude do aumento de recursos gerados pelas atividades
operacionais, com destaque para o ingresso proveniente de Transferéncias Financeiras Recebidas,
que saltou de R$ 562 milhdes em 2024 para R$ 801 milhdes no exercicio de 2025.

O item “Transferéncias Financeiras Recebidas” apresentou um aumento de 42,52% no periodo
e registrou a maior participagdo no total de ingressos provenientes das atividades operacionais com
47,29%, seguido pelo item “Receita de Servigos”, com 36,74%.

Em relagdo aos fluxos de caixa das atividades de investimento, o volume de desembolsos
superou o de ingressos no exercicio de 2025, resultando em uma geragao liquida de caixa negativa
de R$ 7,23 milhdes, o que corresponde a uma variagdo de 36,66% em relacéo ao exercicio de 2024.
Essa variagdo ocorreu em fungao da aquisicdo de ativo nao circulante e outros desembolsos de
investimentos (principalmente em equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagdo e
desenvolvimento, implantagdo e manutengdo de softwares), no valor total de R$ 7,30 milhdes.

5. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

NOTA 20. Variag6es Patrimoniais Diminutivas (VPD) e Aumentativas (VPA)
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) sdo os decréscimos no beneficio econdmico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou diminuicdo do ativo ou acréscimo no
passivo, que resulte em uma reducgao do patrimdnio liquido. Dessa maneira, sao as despesas efetivas
que podem modificar o resultado patrimonial da entidade.

A Tabela seguinte detalha a composi¢céo por itens das “Variagdes Patrimoniais Diminutivas”
nos exercicios de 2025 e 2024 no contexto do INPI.

Tabela 35 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Variagoes Composigio Variagao

Patrimoniais 2025 2024

Diminutivas AV % AH % R$
Eﬁi:‘:gac',: 299.004.556,65 | 240.794.310,23 2577% 24.17% | 58.210.246,42
SEIEEE AT 126.592.956,99 | 110.250.970,71 10,91% 14,82% | 16.341.986,28
e assistenciais
Uso de Bens, Serv.
e Consumo de 59.548.045,42 51.081.120,81 5,13% 16,58% 8.466.924,61
Capital Fixo
VPD'’s Financeiras 107.511,30 1.735,00 0,01% 6096,62% 105.776,30
Transf. e
Delegagoes 633.983.486,69 543.306.735,79 54,63% 16,69% 90.676.750,90
Concedidas
Desvaloriz. e Perda
de Ativos e Incorp. 31.403.529,52 7.471.420,70 2,71% 320,32% 23.932.108,82
de Passivos
Tributarias 8.938.447,91 8.605.081,14 0,77% 3,87% 333.366,77
Outras VPD’s 829.504,86 273.060,12 0,07% 203,78% 556.444,74
Total 1.160.408.039,34 961.784.434,50 100,00% 20,65% | 198.623.604,84

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial.
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Ao final do exercicio de 2025, as “Variagbes Patrimoniais Diminutivas” no ambito do INPI
totalizaram um saldo de R$ 1,1 bilhdo, sendo 54,63% representadas pelas “Transferéncias e
Delegacdes Concedidas”, 25,77% referentes as despesas com Pessoal (ativo, aposentados e
pensionistas) e Encargos Sociais, e 10,91% correspondentes aos Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais. Essas trés variagbes somam 91,31% de participacdo em relagcdo ao total registrado no
exercicio de 2025, sendo consideradas as mais representativas.

Na tabela anterior, pode-se verificar que as Variagbes Patrimoniais registraram um
crescimento de 20,65% em relagdo ao exercicio de 2024, o correspondente a R$ 198,6 milhdes
(passando de R$ 961,7 milhdes para R$ 1,1 bilhdo). O item “Pessoal e Encargos” apresentou o
segundo maior montante e um aumento de 24,17% em fungao do reajuste linear de 9% para todos os
servidores federais, conforme a Lei N° 15.141/2025, do ingresso de novos servidores provenientes do
cadastro de reserva do concurso realizado em 2023/2024 e do reajuste na rubrica de auxilio
alimentagéao efetivado pela Medida Proviséria N° 9.888/2025.

O item “Transferéncias e Delegagbes Concedidas” apresentou o maior montante com um
acréscimo de 16,69%, o equivalente a R$ 90,6 milhdes de 2024 para o exercicio de 2025. No INPI,
este item engloba as Transferéncias Intragovernamentais Concedidas, as Transferéncias a
Instituicbes Privadas e as Outras Transferéncias e Delegacbes, referentes ao somatério das
variagdes patrimoniais diminutivas com transferéncias intragovernamentais, transferéncias a
instituicdes privadas e transferéncias intergovernamentais.

O terceiro maior montante refere-se ao item “Beneficios Previdenciarios e Assistenciais” que
registrou um crescimento de 14,82% no periodo, devido ao aumento dos gastos com aposentadoria e
pensodes civis no INPI entre os exercicios de 2024 e 2025.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA's) sdo os acréscimos no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso, aumento de ativo ou diminuigdo no
passivo, que resulte em um crescimento do patriménio liquido. Dessa maneira, sdo as receitas
efetivas que podem maodificar o resultado patrimonial da entidade.

A Tabela seguinte detalha a composi¢ao por itens das “Variagdes Patrimoniais Aumentativas”
nos exercicios de 2025 e 2024 no contexto do INPI.

Tabela 36 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas

iago imoniai Variagao
Varlaglc:::lse :taattril‘rll;cs)mals 2025 2024 N
AH % R$

Exploragao e Venda de
Bens, Servicos e 622.696.738,88 533.725.786,35 34,85% 16,67% 88.970.952,53
Direitos

Variagoes Patrimoniais
Aumentativas 331.125.297,81 277.971.545,97 18,53% 19,12% 53.153.751,84
Financeiras

Transf. e Delegagoes

Recebidas 801.477.380,00 562.418.840,08 44,86% 42,51% | 239.058.539,92

Valoriz. e ganhos c/
Ativos e Desincorp. de 3.461.715,57 1.143.973,29 0,19% | 202,60% 2.317.742,28
Passivos

Outras VPA’s 27.793.856,60 5.188.640,06 1,56% | 435,67% 22.605.216,54
Impostos, Taxas e
Contribuigoes de 0,00 142,00 -100,00% -142,00
Melhoria
Total 1.786.554.988,86 | 1.380.448.927,75 | 100,00% 29,42% | 406.106.061,11
Fonte: SIAFI 2025.
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No INPI, em 2025, em torno de 44,86% de toda a VPA foi decorrente de Transferéncias e
Delegagbes Recebidas, que sdo transferéncias intragovernamentais repassadas pela STN. No quarto
trimestre de 2025, as Transferéncias e Delegagcbes Recebidas registraram um crescimento de
42,51% quando comparado com o mesmo trimestre de 2024.

Outra VPA que apresentou montante expressivo foi a Exploragao e Venda de Bens, Servigos
e Direitos, com uma participagcao de 34,85% no total das VPA’s ao fim do quarto trimestre de 2025.
Essa VPA apresentou um acréscimo de 16,67% entre os exercicios de 2024 e 2025, devido ao
crescimento nos recebimentos referentes aos servigos de concessdo de propriedade industrial
prestados pelo INPI.

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras representaram 18,53% de toda a VPA
apurada ao final do exercicio de 2025, sendo o terceiro maior montante das receitas auferidas pelo
INPl. Na comparagdo com o quarto trimestre de 2024, as Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras registraram um crescimento de 19,12% no quarto trimestre de 2025, em fung¢do do
aumento dos rendimentos das aplicagdes da Conta Unica da Unido. Assim, as VPA’s apuraram um
crescimento de 29,42% entre os exercicios de 2024 e 2025, com quase todas as rubricas
apresentando crescimento no quarto trimestre de 2025, com excec¢ado das Variagdes — Impostos,
Taxas e Contribuigdes de Melhoria, que teve um decréscimo de 100,00%,
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