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1. APRESENTACAO

Nos ultimos anos houve uma consolidacdo do envolvimento das instituicGes de pesquisa na
temadtica sustentabilidade, bem como um maior comprometimento dessas organiza¢des por
meio de iniciativas para o Desenvolvimento Sustentdvel. Pelo seu posicionamento estratégico,
a gestdo da sustentabilidade nas instituicbes publicas brasileiras ganhou vdrias iniciativas e
normatiza¢des, como a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), o Projeto Esplanada
Sustentdavel (PES) e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS).

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) publicou seu PLS no ano de 2013. No ano de
2016, apds cuidadosa revisao, foi publicado o PLS INPE 2016. Com base na analise detalhada
dos Relatdrios de Acompanhamento do PLS, na legislacdo vigente relativa a sustentabilidade,
bem como nas informacdes provenientes de especialistas, em 2018 foi desenvolvido e
publicado o novo PLS-INPE, que devera ser atualizado a cada ano, de acordo com a anadlise de
acompanhamento elaborada em relatério anual.

O INPE faz parte da gama de organizacdes que tém a investigacao cientifica, a disseminacao do
conhecimento e a educacdo como atividades-fim. Portanto, tem papel preponderante na
exemplificacdo e na inducdo de transformacdes inovadoras na gestdo publica em niveis
regional e nacional, no quesito sustentabilidade.

Atualmente, esta Comissdo é regida pela Portaria 124 de 01/05/2019 com as atribuicdes de:
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS, com o objetivo de estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na administracdo do instituto;
apresentar e publicar, semestralmente no site do INPE, os resultados alcancados a partir da
execucdo das agGes definidas no PLS e, ao final de cada ciclo de 12 meses, elaborar e publicar
no sitio institucional, um relatério de acompanhamento do PLS, com a descricdo do
desempenho do instituto quanto as a¢des do PLS.

Neste documento, sdo apresentados os dados que refletem os indicadores envolvidos em cada
item mensuravel das a¢Ges, em cada tema no ultimo ciclo ou periodo anual, em comparacao
com o periodo anterior.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

A execucgao das ag¢Oes previstas no PLS-INPE e os resultados obtidos por meio destas, no ciclo
agosto de 2018 a julho de 2019, em comparagdo com o ciclo anterior, sdo apresentados nesta
segao.

Para qualquer andlise que se faga sobre consumo na instituicao é necessdrio levar em conta o
numero de pessoas que frequentam os locais diariamente.

O quantitativo de pessoas na Instituicdao, de agosto de 2017 a julho de 2019, no INPE todo,
incluindo o pessoal de todas as Unidades e, especificamente, nas unidades de Sdo José dos
Campos (SIC) e Cachoeira Paulista (CP) somada, com exce¢do de alunos e bolsistas, é
apresentado no Gréfico 1:
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Grafico 1 — Numero médio de colaboradores do INPE e das Unidades de Cachoeira Paulista e
Sao José dos Campos nos ciclos anuais de agosto de 2017 a julho de 2018 e agosto de 2018 a
julho de 2019.

Os dados do Grafico 1 mostram que as Unidades do INPE de Cachoeira Paulista e S3o José dos
Campos apresentam a maior concentracdo de pessoas, correspondendo a 92% durante o
periodo de agosto de 2017 a julho de 2019.

Observa-se que houve redugao de 5,4% no numero médio de colaboradores do INPE, no
periodo de agosto de 2018 a julho de 2019, em compara¢do com o mesmo periodo no ano
anterior e de 5,9% na soma das duas unidades (CP + SJC). Portanto, houve reducdo no nimero
de pessoas que frequentam a Instituicdo. Comparando os dados médios do periodo de agosto
de 2017 a Julho de 2018 com os de agosto de 2018 a julho de 2019, observa-se uma reducdo
de 6,1% no total de colaboradores do INPE.

Durante o periodo analisado neste relatério (agosto de 2018 a julho de 2019), foram
promovidas agées visando a sustentabilidade nas unidades. Estas a¢des foram distribuidas em
11 temas, a saber: qualidade de vida, material de consumo (copos descartaveis de agua e café
e papel de impressdo), agua e esgoto, energia elétrica, coleta seletiva de materiais reciclaveis,
compras e contratacdes sustentaveis, telefonia (fixa e mével) e transmissao de dados, servico
de impressdo corporativa, obras e manutencdo predial, manutencdo de dareas verdes e
comunicagdo e capacitagdo massiva afetas ao tema sustentabilidade.

3. RESULTADOS ALCANCADOS

As acBes do PLS-INPE foram agrupadas por temas e os resultados obtidos sdo descritos na
tabela seguinte:
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RESULTADOS DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - INPE

TEMA 1 - QUALIDADE DE VIDA

Indicador: Porcentagem (do total de colaboradores) de participantes nos programas e a¢des voltadas para qualidade de vida

Meta Anual: Obter a participacdo de 10% do total de colaboradores nas agbes/eventos realizados

Agoes

Unidade Resultados Obtidos Meta
E dao* | Anali D h Agd . L
Envolvida xecugdo nlise do Desempenho da Acdo no Periodo Atingida**
No periodo foram
vacinadas contra a
gripe 1.476 pessoas, o
1. Manter o que equivale a 133,6%
d . do nu d
prograrrja € O numero de colaboradores 0 numero de
vacinagao L , - colaboradores. No
A diminuiu no periodo em relagdo ao , .
preventiva contraa | p|r . Lo ) periodo anterior
. . anterior e diminuiu também o
gripe Influenza Sim nlmero de pessoas vacinadas. No foram 1.497 pessoas
H1N1 Sazonal e/ou SCSAS/COCRH Np ’ (127,5% do nimero
entanto, ndo houve um aumento na
outras Campanhas . de colaboradores). (As
. porcentagem de pessoas vacinadas.
de vacinagdo se campanhas de
necessarias. vacinagdo contra a
Gripe sdo abertas aos
familiares dos
colaboradores).
2. Realizar, por
meio do NUPAT, os
exames médicos Aguardando novas diretrizes sobre
periddicos em DIR processo de contratacdo de Sim
servidores, - empresa para realizar o exame. Em Os exames ndo foram
. NUPAT/SCSAS, Nao L .
preconizados pelo / / d janeiro 2019 o SCSAS respondeu ao | realizados.
Subsistema COCRH MCTIC sobre a descontinuidade dos
Integrado de exames no INPE.
Atencdo a Saude
do Servidor - SIASS;
3. Implantar o Foram realizadas 8 palestras, com
Programa participagdo de 2,4% dos
MomentF) Sa~ude, SCSAS/COCRH Sim colaboradores duranFe.o P?rlodo e O Programa foi
com realizagdo de 7 palestras, com participacdo de Implantado.
palestras sobre 3,3% dos colaboradores no periodo
temas pertinentes. anterior.
4. Prover o
atendimento/ Estima-se que tenham
acompanhamento Atendimentos/acompanhamentos sido realizados em
de servidores na SCSAS/COCRH Sim . P média 450
. . . realizados conforme demanda. .
area social, saude e atendimentos
aconselhamento mensais.

médico.




5. Realizar
pesquisas de
satisfacdo e de

Programa descontinuado em 2017

Pesquisa nao

aferi¢do da SESGC/COCRH Ndo . . L
qualidade de vida por decisdo da dire¢do do instituto. | executada.
no ambiente de
trabalho.
) Foram realizadas 22 eventos, com

6. Realizar eventos participacdo de 3,2% dos
de promoggdo da colaboradores durante o Periodo e

; ; SESGC/SCSAS
qualidade de vida / / Sim 21 eventos, com participacio de Ever.1tos foram
dos colaboradores. | cocrH 5,3% dos colaboradores no periodo | realizados

(exceto Momento
Saude).

anterior.

Sugestoes de
Aprimoramento

v/ Retirar ou repensar o indicador para o item 4, pois os nimeros sdo estimados, jd que n3o é possivel
controlar a quantidade exata de servidores atendidos pessoalmente/telefone/e-mail; excluir a agdo 5

sobre pesquisa de satisfacdo e de aferigdo da qualidade de vida no ambiente de trabalho via

examinador externo; realizar avaliagdo comparativa com outros institutos sobre o Exame Periddico e
alterar a meta para: “aumentar em 10% a porcentagem de participacdo de colaboradores, em relagdo

ao periodo anterior”.

TEMA 2 - MATERIAL DE CONSUMO

Indicador: Porcentagem (%) de redug¢do no consumo mensal per capta

Meta Anual: Reduzir em 5% per capta no consumo

Copos descartaveis (agua e café)

Resul i
esu tados Obtidos no Meta Atingida**
- Periodo
. Andlise do
o Unidade = %
AgOes i Execugdo Desempenho da
Envolvida ~
Acdo cp SIC cp sJC
Agua Café Agua Café Agua Café Agua Café
1. Fshmular, por CGPLS
meio de campanha
de conscientizagdo, SESIA/COADM Sim F9| fe|ta campanha.
0 uso de copos e via intranet e e-mail ° o o
canecas w zrg |5 £
reutilizaveis; URURC/COADM 3 2 € g
o 9] > S o o)
o = © (] § § uT uT
o ] (] [J] %) %] =2 =2
° © o ©
(=) o\° c\c oo
CGPLS SR8 %
2. Distribuir de Foram distribuidos — N — i
canecas com . copos de agua
SESIA/COADM S
logotipo do INPE / 'm patrocinados pela
aos colaboradores; FIPECq.
URURC/COADM
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3. Reduziro Foi feita esta
numero de locais SESIA/COADM redugdo de locais.
com disponibilidade Sim No entanto, pode
de copos URURC/COADM ser necessario
descartaveis; reduzir ainda mais.
O aumento no
consumo per capta
4, Reduzir, de copos na
gradativamente, o SESIA/COADM unidade SJC se deve
fornecimento de Sim a falta de copos no
copos descartaveis URURC/COADM almoxarifado
para cada setor; durante o periodo
anterior (ago/2017-
jul/2018).
5. Manter controle
da aquisigdo dos SESIA/COADM A quantidade
copos, reduzindo a Sim comprada tem sido
quantidade URURC/COADM controlada.
comprada.
Papel para impressao
1. Configurar Os micro
mlcrocomputad?re SCSTI/COCTI Sim computadores sao
s para a impressao configurados sob
frente e verso; demanda das areas. 9
c
[J]
g =
Com a implantagdo © ©
Elh o £
2. Substituir, dos houve uma g =
sembre que redugdo drdstica na o o
F,) q quantidade de _§, g
possivel, o uso de I
documentos. No = o o
documento Todas as . S £ c
. . Sim entanto, com a S5 ]
impresso por Unidades ~ e 2 o €
. regulamentagdo do S 2 s
documento digital o S .
uso do SEl, alguns o o e
nos processos € c ©
- . destes documentos o ° o
administrativos; . c
tiveram que voltar a 5 g
serem impressos. 3 o
° €
® &)
3. Realizar . L
i
campanhas de . ~N X
conscientizacdo e Foram feitas <
orientagao gara o CGPLS Sim campanhas na °
.g P SCSTI/COCTI Intranet e por meio
uso racional de .
de mala direta.
papel de
impressao.

Sugestdes de
Aprimoramento

v Juntar as acdes 3 e 4 em rela¢do a copos descartaveis e focar mais na conscientiza¢io das pessoas.




TEMA 3 - AGUA E ESGOTO

. ~ . ~ . . 3 < < .
Indicador: Porcentagem (%) de redugdo no consumo mensal, nas instalagdes do instituto, em m” de agua por area construida

Meta Anual: Reduzir em 10% do consumo de agua por area construida

Resultados Meta
Obtidos no ..
~ Unidade « % | Analise do Desempenho da . Atingida**
Agdes Envolvida Execugdo Agiio Periodo
cp SIC cp SJC
Foram substituidas
aproximadamente 50% das
1. Substituir torneiras de torneiras. Quanto as caixas
volante por torneiras SEEMA/COADM acopladas, isto requer
temporizadas e vélvulas de Sim intervengdes maiores para
descarga por caixas retirada das valvulas tipo
acopladas, com descargas de URURC/COADM hidra e readequacgédo do
dois estagios; encanamento. Tém sido
previstos nos projetos novos
e de reformas. % o
3 g
- -
Ap0s analise, concluiu-se ser g g
A necessario um projeto © ©
2. Instalar um hidrémetro por | SEEMA/COADM . proj Y, o o
- . executivo detalhando ndo sé e s
prédio, com vistas a N . . “© @
. Nao a instalagdo dos 5 5
estabelecer um controle mais hidrémetros. como também o a
eficaz do consumo de agua; URURC/COADM e 3 S
modificagGes na rede 8 &
. X
hidraulica. g g
"e e °
§ § 5
3. Rfeall{zarfampanhas de SEEMA/COADM S o S £
sensibilizagdo para o uso A [ 2o .©
. . . . As campanhas tém sido © © o
racional e consciente de agua Sim . o ) I
4 veiculadas. ° © a
nos prédio, na Intranet e e- o o
) URURC/COADM = £
mail; 5 5
(%} wv
c c
o o
o (8]
o o
< c
. . SESIA/COADM Tem sido feito nas obras de °
4. Ampliar os sistemas de / . . RN §
captacio de deuas pluviais: Sim maior porte, como foram i s
prac gUasPIUVIAIS: | yRURC/COADM CCST, LIT e CEAI. ! o
g | 3
: | g
5. Utilizar da dgua Nos prédios CEA-Il e CCST a 2 &
armazenada nos reservatérios 4gua ja é utilizada para
de aguas pluviais existentes descarga nos banheiros.
para rega (?a?s plant.as da area SEEMA/COADM Para os c!emals
verde (Verificar a viabilidade . reservatorios, aguarda-se
" Parcial . L s
de colocar no préximo disponibilidade de caminhdo
~ URURC/COADM . . .
contrato de manutengdo da pipa para retirar a agua e
area verde, o fornecimento de utiliza-la onde necessario
servigcos de caminhdo pipa como, por exemplo, para
para utilizagdo dessa a dgua). regar as plantas.

Sugestdes de Aprimoramento

v’ Alterar a acdo 5 para: Promover a utilizac3o da dgua armazenada nos reservatérios de aguas

pluviais existentes.
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TEMA 4 — ENEGIA ELETRICA
Indicador: Porcentagem (%) de redugdo no consumo mensal de energia em kW por area construida
Meta Anual: Reduzir o consumo de energia por area construida em 5%
R
esu_.lltados Meta
Obtidos no R
~ Unidade N ; " , Atingida
Agdes R Execu¢do* | Anadlise do Desempenho da Agdo Periodo
Envolvida s)
cp cp SJC
C
Praticamente todos os aparelhos
tipo janela foram substituidos
T H 0, 0,
1. Subs.tlFuw os aparelhos de SEEMA/COADM (97%). Os 3% restantt.es. dNepend,em
ar condicionado por modelos Sim de recursos para aquisi¢do. Esta em
mais econdmicos tipo split e Curso processo para substituir o ar
e posp URURC/COADM P P -
multisplit; condicionado central do prédio IAl,
por splits, devido também a
obsolescéncia do sistema existente. 3 3
= >
Este sistema existe apenas nos g =
prédios mais novos e deverao ser 5 §
.. . (&)
2. Instalar serTsores de . SEEMA/COADM :adqumdostals sensor.es pajrz? © g
presenga em areas coletivas Parcial implantagdo nos demais prédios, = &
ara o acendimento de onde possivel. Mas, independente 5 S
P _ URURC/COADM ndep . P g |8
lampadas; disso, foram desligadas metade das > =
luminarias das areas de circulagdo = ;
em todos os prédios. £ o
s 38
3. Construir a cabine de = %
energia elétrica primaria na = ° g
Unidade de Cachoeira o 2 o
. o0 Q0 I S
Paulista, alterando a entrada o g &5 =
A . c s
de poténcia de 13,2kV SEEMA/COADM 3 g 2
(quilovolt) para 88kV, a fim N N (. © © e
. . s Nao Ndo houve recursos orgamentdrios. o o
de ampliar a disponibilidade £ £
de energia elétrica em URURC/COADM Z 2
atendimento a demanda S S
crescente, e e 2
consequentemente, reduzir o 8\: zrg‘
valor do kWh cobrado; o S
N °
g |
4. Implantar a subestagao 3 3
s ~ , < <
elétrica de 88kV em Sdo José 3 5
dos Campos, também com o . - & 2
objetivo de ampliar a SESIA/COADM O INPE esta partlcnpar:dg do
. - . ) processo de construgdo junto com o
disponibilidade de energia Sim ~ .
. . . DCTA. A subestagdo devera entrar
elétrica em atendimento a URURC/COADM N
em operagao em 2021.
demanda crescente, e
consequentemente, reduzir o
valor do kWh cobrado;




5. Substituir gradativamente

Alguns tipos de lampadas e
luminarias, inclusive industriais, ja
foram substituidos por tecnologia
LED.

a iluminagdo do INPE por SEEMA/COADM . s
iluminacdio a LED, por sera | URURC/COADM Sim Em marco/2019 foram substituidas
Ue Consome menos enereia: 120 lumindrias a vapor metdlico de
q gla; 400W, por luminarias industriais a
LED de 200W no LIT. A redugdo
prevista é de 8.500 kWh/més.
Existe um estudo realizado em 2017
6. Promover a implantagdo por uma comissdo do INPE, que
e [swcoon || S st g0
prac & URURC/COADM ' &

unidade de Cachoeira
Paulista.

recurso financeiro para a

de MRS 22 (22 milhdes).

implantagdo, que ficaria em torno

Sugestoes de
Aprimoramento

v Acrescentar a ac3o "prever em novos projetos, equipamentos e materiais com baixo consumo de
energia" e continuar veiculando a campanha de conscientizagdo para a economia de energia.

TEMA 5 — COLETA SELETIVA DE MATERIAIS RECICLAVEIS

Indicador: Nenhum

Meta Anual: Manutengdo da coleta seletiva de residuos reciclaveis

Resultados

o Unidad " - = . Met
AcOes nida 'e Execu¢do* | Analise do Desempenho da Agao Obtidos no (,a' a.
Envolvida A Atingida**
Periodo
Na unidade de Cachoeira Paulista foi
mantido um Termo de Compromisso
com Cooperativa de Materiais
Reciclaveis Sdo Vicente de Paulo
durante o periodo de julho de 2017 a
dezembro de 2018, que foi
substituido por outro com a
. Coleta
Cooperativa de Trabalho dos .
.. e seletiva de
Catadores de Materiais Reciclaveis ..
1. Manter o programa de Lorena — Coocal, a partir de materiais
’ . SESIA/COADM . . ! reciclaveis .
de coleta seletiva de URURC/COADM Sim fevereiro de 2019. mantida Sim
residuos reciclaveis; Na Unidade de S3o José dos Campos tanto er'rl1

foi mantido um Termo de
Compromisso com a Cooperativa de
Materiais Reciclaveis Sdo Vicente de
Paulo (CNPJ 04.294.788/0001-82)
com vigéncia 25/08/2017 a
26/08/2018 e efetuado um novo
Termo de Compromisso com a
mesma cooperativa com vigéncia
29/10/2018 a 29/10/2020.

CP quanto em
SJC.
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2. Realizar campanhas de

sensibilizacdo e

conscientizagdo junto a

comunidade, quanto a SESIA/COADM Sim Foram realizadas campanhas

importadncia do descarte URURC/COADM pela intranet e via mala direta.

adequado e da realizagdo da

coleta seletiva de residuos

reciclaveis;

i.)hl;{:aa;aeh;;?:r?ac:ntos de SESIA/COADM No Os pontos deverdo ser

o URURC/COADM reavaliados ainda em 2019.

reciclavel;
A CGPLS fez no segundo
semestre de 2018 um
levantamento de locais onde
faltavam lixeiras para separagao
de lixo reciclavel de ndo
reciclavel e cinzeiro. Com base
no resultado deste trabalho foi
solicitada a compra e a
distribuicdo de 34 lixeiras de 40
litros com pedal e na cor verde

4. Colocar, nos ambientes zer()hlxisr;icclglfnveLZ;Ael::lcrzi

de trabalho, lixeiras SESIA/COADM Nao cinza para lixo nép; reciclavel e

especificas para descarte de | URURC/COADM . . L

papel. de 15 Il.xelras tipo CIIT]ZEII’O para
os locais onde ocorria a falta das
mesmas. Essa distribuigdo de
lixeiras para separagao de lixo
reciclavel, ndo reciclavel e
cinzeiro ocorreu em janeiro de
2019. Ndo houve aquisi¢do de
lixeiras especificas para descarte
de papel, porque reavaliamos a
necessidade. Com o uso do
sistema SEI, o descarte de papel
reduziu muito.

Sugestoes de
Aprimoramento

v’ Devido a dréstica reducdo de utilizaco de papel de impressdo, desde a implantacdo do SEI, mudar
a acdo 4 para: “Manter, nos ambientes de trabalho, lixeiras adequadas para a separagao de lixo
recicldvel.




TEMA 6 - COMPRAS E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Indicador: Porcentagem de contratages e compras, da area meio, com critérios de sustentabilidade

Meta Anual: Adequar 70% das novas contrata¢des da area meio com critérios de sustentabilidade

. Unidade " Anidlise do ResElltados Meta
Agoes R Execugdo* - Obtidos no .
Envolvida Desempenho da Agdo ) Atingida**
Periodo
Como instituicdo da
1. Manter as exigéncias de critérios Administragdo Publica
de sustentabilidade para os processos Federal, o INPE faz suas
de compras (licitatérios ou ndo), DIR compras de acordo
conforme a legislagdo vigente e, em Sim com a legislacao
caso de duvidas se objeto atende SCSAS/COCRH vigente, que prevé
critérios de sustentabilidade, critérios de
consultar o CATMAT. sustentabilidade,
guando aplicaveis.
DIR Muito pouco tem sido
2. Capacitar e ampliar a literatura de feito neste sentido,
suporte no processo de compras e NUPAT/SCSAS/ Parcial devido a falta de
contratagdes sustentaveis; recursos
COCRH orcamentarios.
Durante o
) ) periodo
??' Incluir, r?os contratos de~serV|go de SESIA/COADM . avaliado, 100 %
limpeza, clausulas de adogdo de Sim de contratacdes
procedimentos que promovam o uso Idem agdo 1. e compras da Sim
racional dos recursos e Ide }JtI|IZa§aO URURC/COADM area meio com
de produtos biodegradaveis; critérios de
sustentabilidad
e
O INPE faz parte, desde
abril de 2018, do Grupo
Compras
Compartilhadas (GCC),
com outros 6rgaos
federais do Estado de
SESIA/COADM Sdo Pa}.llo. e que tem
por objetivo
4. Fomentar compras compartilhadas. Sim compartilhar suas
compras, visando
URURC/COADM

economicidade. Desde
entdo, participou como
orgdo gerenciador de
duas compras: Apoio
Administrativo e
Gerenciamento de
Frota e Abastecimento.

Sugestdes de Aprimoramento

v" Fundir as a¢des 1 e 3, pois cldusulas de adoc¢do de procedimentos que promovam o uso
racional dos recursos e de utilizagdo de produtos biodegradaveis fazem parte da
legislagdo vigente para compras e contratagdes.
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sustentavel

TEMA 7 - TELEFONIA (FIXA E MOVEL) E TRANSMISSAO DE DADOS

Indicador: Porcentagem (%) de reducdo na média mensal per capta de gastos somados com telefonia (fixa e mével) e transmissio de

dados

Meta Anual: Reduzir em 10% per capta os gastos com servigos de telefonia

AcBes Unidade Envolvida Execucio* Anilise do Resultados Obtidos | Meta
¢ ¢ Desempenho da Agdo no Periodo Atingida**
A migragao do servigo
de telefonia
1. Substituir, o sistema de convencional para
telefonia convencional VolP ja foi finalizada
(PABX) pelo sistema de no INPE-S&o José dos
lefonia “V IP” . . No INPE-
telefonia “Voz sobre IP” (ou | g oqy /0y Parcial Campos. No INPE-
Voice over Internet Protocol) Cachoeira Paulista foi
—VolP, com vistas a redugdo finalizada a migragdo
dos custos com manutengao do VolP nos prédios
da estrutura de telefonia; DGlI, CCST, CPTEC e foi

iniciada a migragao

VolP no prédio LIM.

O uso destes servigos S md"jce ;N)erdcapta

2. Estimular o uso de por VolIP sdo € redugao de

. L . gastos com
servigos de comunicagdo por ) estimulados telefonia (fi
voz na Internet (tais como DIR Sim gradativamente, com a e,e onia {fixa e

. ~ . o movel) e
Skype, Viber, entre outros), a SCSTI/COCTI evolugdo da migragao .
] - . transmissdo de
fim de reduzir os gastos com dos servigos , "
. . S dados no periodo Ndo
chamadas interurbanas; convencionais para .
foi de 106,75,

VolP. .
enquanto o do ciclo
anterior foi de

Esta acdo esta sendo 106,35, ou seja,

efetuada com menor uma redugdo de

. . f anci apenas 0,37%.
3. Revisar as senhas dos DIR Sim requenua.para
. telefones fixos, uma
telefones para reduzir o e
e vez que a telefonia fixa
acesso as ligagOes externas; SCSTI/COCTI . .

convencional esta

sendo substituida por

VolP.

4. Restringir o uso do servico DIR O fornecimento de

de telefonia mével, por meio Sim telefone celular

de redu¢do do numero de corporativo ja é feito
¢ SCSTI/COCTI P !

celulares corporativos.

de modo restrito.
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em 5% per capta os gastos com os servigos”;
Sugestoes de

Aprimoramento

dados com as prestadoras dos servigos".

v' Alterar o tema para “TELEFONIA (FIXA E MOVEL) E REDE DE DADOS”; alterar a meta para “reduzir

v Incluir nova ag¢do “negociar a redugdo dos custos nas novas contratacdes de telefonia e rede de

TEMA 8 - SERVICO DE IMPRESSAO CORPORATIVA

Indicador: Porcentagem (%) de reducdo na média mensal per capta de paginas impressas

Meta Anual: Reduzir em 10% per capta de paginas impressas

Unidade Anidlise do Desempenho da

5 Jo0*
Acoes Envolvida Execucdo Agao

Resultados
Obtidos no
Periodo

Meta
Atingida**

1. Manter atualizada a
documentagdo que descreve
a distribuicdo atual de
impressoras corporativas, A agdo se mantéme a
incluindo quantidade de documentagdo sobre as
impressoras instaladas, impressoras é continuamente
quantidade de suprimentos atualizada.

utilizados, quantidade de
paginas impressas e custo do
servigo;

SCSTI/COCTI Sim

2. Restringir o nimero de DIR
usuarios que podem utilizar Parcial
as impressoras corporativas; SCSTI/COCTI

Servigo para restrigdo de acesso
iniciado

A COCTI/SCSTI prové condigBes
tecnoldgicas para que os
documentos sejam gerados em
modo digital, por meio do
gerenciamento da conexdo de
rede para acesso ao SEI-MCTIC
e suporte aos usuarios.

3. Estimular a troca de DIR Sim Também colabora na divulgagdo
documentos em modo de mensagens referente a agdo,
digital; SCSTI/COCTI quando solicitadas por comissdo

ou grupo de gestdo documental.
Também estimula a “reducdo
de documentos impressos” por
meio da mensagem enviada por
mala direta pela equipe Intranet
“Antes de imprimir certifique-se
se isso é realmente necessario”.

O indice per capta
de redugdo na
média mensal per
capta de paginas
impressas no
periodo de a de
2017 ajulho de
2018 foi de 109,78
enquanto o do
ciclo agosto de
2018 a julho de
2019 foi de 100,56,
ou seja, uma
reducdo de 8,40%.

Parcialmente
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sustentavel

4. Manter, nos proximos
contratos do servigo de
impressdo corporativa,
cldusula referente a
obrigagdo da contratada de
descartar adequadamente
toners e cartuchos.

SCSTI/COCTI

Sim

No contrato atual do servigo
consta esta clausula.

Sugestoes de
Aprimoramento

v" Suprimir da a¢3o 1 quantidade de suprimentos utilizados, pois este ja estd incluso no valor do
contrato, cujo gerenciamento é feito pela empresa prestadora do servigo;

v" Modificar a agdo 3 para “Estimular a substituicdo de documentos impressos por documentos
digitais" e mudar a unidade envolvida para "Todas as unidades".

TEMA 9 - OBRAS E MANUTENGAO PREDIAL

Indicador: Nenhum

Meta Anual: Realizar 80% das obras, reformas e manutencg6es seguindo diretrizes e principios de sustentabilidade, adotando, para

tanto, praticas que coadunam com os mesmos

AcBes Unidade Execucio* Andlise do Desempenho Resultados Obtidos no Meta
¢ Envolvida ¢ da Agdo Periodo Atingida**
1. Implantar manutengdo Os novos contratos de
predial preditiva e SEEMA/COADM "
- - . manutengdo se pautam
preventiva, objetivando Sim em acdes preditivas e
redugdo de custos com URURC/COADM ¢ . P
~ . preventivas
manutengao corretiva;
Manutencgdo predial e
Os critérios de preditiva implantada.
2. ldentificar e utilizar, nas sustentabilidade tém sido
obras, reformas e servicos previstos nos novos 100% de obras, reformas Sim
de manutengdo predial, projetos de obras e e servigos com critérios
sempre que possivel, SEEMA/COADM reformas, conforme de sustentabilidade
materiais duraveis, Parcial legislag3o vigente. Para adotados.
certificados e sustentaveis, manutengdes, tém sido
URURC/COADM

preferencialmente

reciclados e/ou com
origem em recursos
naturais renovaveis.

aplicados materiais
sustentaveis, quando
disponiveis, como, por
exemplo, lampadas de LED
e tintas 4 base de 4gua.

Sugestoes de
Aprimoramento

v Alterar a a¢do 1 para "Manter a manutencao preditiva e preventiva, objetivando reducio de custos

com manutengao corretiva".

TEMA 10 - MANUTENGAO DE AREAS VERDES

Indicador: Nenhum

Meta Anual: Manutengado adequada das areas verdes
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Unidade Resultados Obtidos Meta
Agoes . Execugdo* | Andlise do Desempenho da Agdo . s
¢ Envolvida ¢ P ¢ no Periodo Atingida**
O INPE sofre com queda de arvores ou
galhos em dreas edificadas ou
estacionamentos. Corre-se também o
risco de que pessoas sejam atingidas,
tanto por galhos, quanto por pinhas, da
enorme quantidade de pinheiros de
alto porte. A manutengdo é executada
por prestadora e gerenciada pela
fiscalizagdo. Podas sdo realizadas para Tanto na Unidade
eliminagdo de interferéncia das arvores | CP quanto na
em construgdes e outros elementos em | unidade SIC, os
complemento aos servigos de rogada e servicos de podas,
1. Estabelecer P . ¢ - . ¢ C ~ P
. corte mecanizados. Erradicacdo de erradicagdo e
mecanismos de . . .
x SESIA/COADM plantas daninhas é feita com enxada ou | plantio de plantas
gestdo de podas, . - . . N ~ . .
orradicacio e Sim enxaddo, retirando a maior porgdo sdo previstos em Sim
lantio dge URURC/COADM possivel de raizes. As tarefas sdo: contrato,
plantaS' capina propriamente dita, executados pela
P ! rastelamento e amontoamento dos prestadora e sdo
restos de vegetacao, transporte, gerenciados pela
retirada e limpeza final das areas fiscalizagdo do
adjacentes. Plantio de arvores ndo faz INPE.
parte do escopo contratual de areas
verdes, apenas a preservacao da flora
existente. Porém, por necessidade
recente de compensa¢do ambiental, a
prestadora executou o plantio das
mudas e faz o acompanhamento de
perto do desenvolvimento saudavel das
mesmas.
Mesmo com
irrigacdo manual e
realizada conforme
2. Estabelecer e, . necessidade, os
. Airrigacdo é realizada manualmente,
mecanismos de SESIA/COADM ; - resultados no INPE-

. em época de estiagem, conforme N .
controle da Parcial necessidade detectada pela fiscalizagdo SIC tém sido Sim
irrigacao das URURC/COADM P . ¢ satisfatdrios, sem
X ou pela prestadora de servigo. . .
areas verdes; que haja registros

de perda de plantas
por falta de
irrigacdo.
Quando necessario, para controlar a
3. Elaborar roliferagdo de pragas, faz-se o uso de O controle de
protocolo de SESIA/COADM Sim protiterag pragas, faz-se o ¢
herbicidas, formicidas e cupinicidas, pragas é .
controle de . Sim
sendo que os produtos quimicos constantemente
pragas de forma URURC/COADM - ~ .
i utilizados deverdo estar realizado.
sustentavel; .
regulamentados e registrados.
4. Realizar Ndo ha aproveitamento de residuos No contrato em
aproveitamento SESIA/COADM vegetais para adubagdo porque ndo vigor ndo consta o
de residuos Ndo consta do escopo do contrato. Os reaproveitamento Ndo
vegetais na URURC/COADM residuos gerados sdo removidos pela dos residuos
adubacgao. Contratada, conforme estabelecido. vegetais gerados.
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sustentavel

Sugestoes de
Aprimoramento

v’ Alterar a a¢do 4 para: "Incluir na proxima licitagdo de dreas verdes, a possibilidade de reaproveitamento dos
residuos vegetais".

v Devido ao fato de que atualmente, o INPE sofre com queda de galhos de &rvores sobre areas edificadas ou
estacionamento, chegando por vezes a atingir veiculos particulares, sugere-se que, na area do instituto, ndo
sejam mais plantadas arvores exoticas e arvores de grande porte que danificam calgadas e pisos com suas
raizes superficiais. Assim, acrescentar a agdo: “Elaborar e executar novos projetos paisagisticos, para as
unidades INPE-SJC e INPE-CP, com remogao de plantas inadequadas, substituindo-as por plantas nativas e
adequadas ao paisagismo de ambas as unidades ”.

v" Acrescentar as Comissdes de Paisagismo INPE-SJC e INPE-CP como unidade envolvida nas acdes do tema.

TEMA 11 - COMUNICAGAO E CAPACITAGAO MASSIVA AFETAS AO TEMA SUSTENTABILIDADE

Indicador: Nenhum

Meta Anual: Realizar 100% das a¢oes programadas

- Resultad
~ Unidade = % | Andlise do Desempenho es':‘ ados Meta
Agoes . Execugao - Obtidos no .
Envolvida da Agao . Atingida**
Periodo
0,
1. Semanalmente — Providenciar Semanalmente foram 100% cllas semanas
. . . . do periodo houve
comunicagdo com a comunidade CGPLS veiculados pop ups na . -
. - . . veiculagdo de pop .
inpeana sobre sustentabilidade Sim Intranet e mala direta Sim
. . ups na Intranet e
por meio de pop ups na Intranet SCSTI/COCTI por e-mail durante o .
. . , . mala direta por e-
e mala direta por e-mail; periodo de avaliado mail
2. Mensalmente — Promover CGPLS af(:e::;ncg:;:‘ig:adgznaasra
anuncios em quadros de avisos Parcial . s i P 1,7% realizada Parcialmente
nas reas: SCSTI/COCTI reciclagem de residuos
’ em janeiro de 2019.
CGPLS
3. Semestralmente - Promover Nao As palestras n3o
palestras afetas ao tema URURC/COADM P N3o realizada Nao
. ocorreram.
sustentabilidade;
SESGC/COCRH
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4. Anualmente — Promover
cursos de capacitagao para a
Comissdo e areas de compras e
contratos;

CGPLS

URURC/COADM
SESGC/COCRH

Sim

Em julho de 2019 foi
ministrado, nas
dependéncias da
Unidade SJC o curso: Em
julho de 2019 foi
ministrado, nas
dependéncias da
Unidade SJC o curso:
Avaliagdo de Planos de
Gestdo da Logistica
Publica Sustentavel, com
base Instrugdo
Normativa SLTI N¢
10/2012 e seu
alinhamento a Instrucdo
Normativa SEGES N2
05/2017 e ao novo
Marco de Ciéncia e
Tecnologia.

100% realizada

Sim

5. Anualmente — Apresentar o
Relatério do PLS com revisdo
para o préximo periodo.

CGPLS

Sim

Este documento
representa a agado
realizada.

100% (Relatorio
concluido)

Sim

Sugestdes de Aprimoramento

v Acrescentar a a¢3o "Incluir pauta Sustentabilidade em evento anual, por ocasido das

comemoragdes do aniversario do INPE-SJC e INPE-CP", a exemplo da iniciativa inovadora que
foi a realizagdo, em 31 de julho de 2019, de um “Evento Cultural”, dentro da programagdo de

aniversario do INPE, para promover trocas de livros e objetos. O evento contou com

apresentagdes musicais e a presenca de cerca de 100 pessoas da comunidade. Foi uma
realizagdo coletiva, que permitiu compartilhar ideias e experiéncias e, também, conhecer mais
sobre as atividades desenvolvidas no ambito do SESID, SCSAS, SESGC e, inclusive do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS-INPE).

v" Mudar termo da ac3o 2 de "Mensalmente" para "Quando necessarios".

*sim/parcial/ndo

** sim/parcialmente/ndo
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1. CONSIDERAGOES FINAIS

Das 52 iniciativas planejadas, 35 foram executadas, ou seja 67,3%, 8 (15,4%) foram
parcialmente executadas e 9 (17,3%) iniciativas ndo foram executadas.

Percebe-se que, apesar do necessdrio aprimoramento, existe um processo de
amadurecimento nas questdes da sustentabilidade no instituto. A principal causa apontada
pelos responsaveis das areas do INPE para a ndo implantacdo de a¢des planejadas foi falta de
recursos, tanto orgcamentarios quanto humanos.

Consideradas as limitacOes desta ordem, a mobilizacdo das pessoas para compreender e
executar de forma consciente as iniciativas do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, aliada
as praticas de gestdo inovadora e de convivéncia coletiva é fundamental para o sucesso das
acoes de sustentabilidade do instituto.

Observa-se que as praticas institucionais de sustentabilidade ambiental, relacionadas as
contratacbes de servicos estdo amparadas pelos normativos emitidos pelas instancias
superiores. Por esta razdo, é necessario que os normativos sejam sempre revistos,
aprimorados e disseminados entre as unidades da Administracdo Publica Federal a fim de que

as unidades embasem a exigéncia de praticas sustentdveis em suas contratacdes.
O ambito em que a instituicdo tem maior poder e discricionariedade para atuacao refere-se ao

consumo dos recursos. Neste sentido, as campanhas de conscientizacdo e as medidas de
racionalizagao estao diretamente relacionadas ao alcance dos objetivos propostos.
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