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1. APRESENTACAO

O INPE é uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), constituindo-se uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) que
“tem como finalidade realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico,
atividades operacionais e capacitacdo de recursos humanos nos campos da Ciéncia
Espacial e da Atmosfera, da Observacdo da Terra, da Previsdo de Tempo e Estudos
Climéticos, da Engenharia e Tecnologia Espacial e, mais recentemente, da Ciéncia do
Sistema Terrestre, consoante a politica definida pelo Ministério”, conforme
Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008.

O Plano Diretor 2011-2015 definiu como sendo um dos aspectos que compdem
o rol de valores que guiam a atuacdo do INPE para o cumprimento de sua misséo
institucional a responsabilidade sdcio-ambiental, atuacdo balizada pela ética, pela
transparéncia e pelo respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao
desenvolvimento sustentavel.

A Unidade Sede do INPE se localiza em Sao José dos Campos — SP. Além disso,
o INPE possui as Unidades Regionais em Cachoeira Paulista — SP e Cuiabd — MT. Tem,
também, o Centro Regional Sul em Santa Maria — RS, o Centro Regional do Nordeste
em Natal — RN e o Centro Regional da Amazonia em Belém — PA. Possui, ainda,
pequenas instalacbes em Alcantara — MA, Séo Luis — MA, Eusebio — CE, Brasilia — DF,
Atibaia — SP, Sdo Paulo — SP e S&o Martinho da Serra — RS.

Como 91% dos servidores do INPE sdo alocados nas Unidades de S&o José dos
Campos — SP e de Cachoeira Paulista — SP e, ainda, as duas Unidades respondem por
95% do orcamento do Instituto, decidiu-se restringir o primeiro Plano de Logistica
Sustentavel a essas duas Unidades.

Devido as caracteristicas de suas atividades ligadas as areas espacial e ambiental
e as dimensdes do Instituto, o INPE, ja ha algum tempo, adota préaticas e toma medidas
que se alinham ao conceito de sustentabilidade. Notadamente na ultima década, o INPE
vem tomando iniciativas para o controle e monitoramento do consumo de energia
elétrica, para o uso racional da &gua, para a coleta seletiva de lixo e destinacdo do
material reciclavel, na construcdo de novos prédios com modos de edificagdo baseados
em conceitos de sustentabilidade, e na utilizagdo da tecnologia da informacgdo para
incentivar praticas de consumo que minimizem o desperdicio. Esse Plano de Logistica
Sustentavel se apresenta como uma oportunidade de se realizar um plano sistematizado
de acdes de sustentabilidade no Instituto.
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2. INTRODUCAO

Em todo o mundo, as estruturas administrativas governamentais sao
responsaveis por uma grande parcela da movimentagdo na economia e nos recursos
naturais de seus paises, assim como no Brasil. O atual impacto das atividades realizadas
pelo governo na sociedade e no meio ambiente exige a implementacdo de um sistema de
gestdo e logistica mais sustentavel.

Sustentabilidade envolve decisGes quanto ao futuro do planeta; responsabilidade,
tanto das organizacdes empresariais e sociedade civil, como também do governo;
envolve justica social, equilibrio econébmico e respeito ao meio ambiente. A
sustentabilidade da gestdo publica exige mudancas de atitudes, e o grande desafio
consiste em transpor o discurso para a pratica, concretizando-o em acdes.

Dessa forma, elaborou-se o presente Plano como forma de enfrentamento, por
parte de um 6rgédo publico que é o INPE, dos problemas socioambientais, com vistas a
assegurar o respeito aos direitos sociais e humanos e reduzir impactos a satide humana e
ao meio ambiente.

O Plano de Gestdo Logistica Sustentavel do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (PLS/INPE), cuja elaboracdo e implementacdo esta a cargo de uma Comissao
Gestora instituida especificamente para este fim, faz parte de um amplo e estruturado
conjunto de iniciativas levado a cabo pela administracdo publica federal que visam a
promocédo do uso racional de recursos e a incorporacdo de praticas de sustentabilidade
na cultura institucional dos 6rgédos publicos federais.

Nesse sentido, o presente Plano estd amparado legal e normativamente em
diversos dispositivos, a saber:

| - o art. 225 da Constituicdo, que garante a todos o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para as presentes e futuras geracoes;

Il - o Decreto no 5.940, de 25 de outubro de 2006, que determina a separacdo de
residuos reciclaveis descartados de 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal
Direta e Indireta em beneficio de associacdes e cooperativas de catadores de material
reciclavel,

I11 - 0 Decreto no 7.478, de 12 de maio de 2011, que criou a Camara de Politicas de
Gestdo, Desempenho e Competitividade - CGDC, que tem como objetivos principais:
formular politicas e medidas especificas destinadas a racionaliza¢do do uso dos recursos
publicos e aperfeicoar a gestdo publica, visando & melhoria dos padrdes de eficiéncia,
eficécia, efetividade, transparéncia e qualidade da gestdo puablica e dos servigos
prestados ao cidaddo, no ambito o Poder Executivo;
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IV - 0 Acordao no 1.752, de 29 de junho de 2011, do Plenario do Tribunal de Contas da
Unido, em especial o item 9.8, que recomenda ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo "que incentive 0s 6rgdos e instituicdes publicas federais a adotarem
um modelo de gestdo organizacional estruturado na implementacao de a¢6es voltadas ao
uso racional de recursos naturais (...)";

V) o Decreto n° 7746 de 05 de junho de 2012 que regulamenta o art. 3° da Lei no 8.666,
para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacGes realizadas pela Administracdo Publica Federal, e
institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica —
CISAP.

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

VI) a Portaria Interministerial n° 244 de 06 de junho de 2012, iniciativa conjunta de
quatro Ministérios (Planejamento, Meio Ambiente, Minas e Energia e Desenvolvimento
e Combate a Fome), que instituiu o Projeto Esplanada Sustentavel (PES), cuja
finalidade é integrar acbes que visam & melhoria da eficiéncia no uso racional dos
recursos publicos e a insercdo da variavel socioambiental no ambiente de trabalho.

VII) a publicacdo da Instrucdo Normativa n° 10 de 12 de novembro de 2012, expedida
pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e que estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel, previsto no Decreto acima citado.

VIII) a expedi¢do do Oficio Circular n° 13/SOF/MPOG de 06 de dezembro de 2012,
que estabelece metas para economia de 10% em itens de consumo para 0 Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).

IX) A Portaria MCTI n° 29 de 13/12/2012, que institui a Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel — CGPGLS, que devera, dentre outras atribuicbes, elaborar
relatério anual de alcance de metas.

Além da apresentacdo e da presente introducgdo, o PLS est4 organizado em duas
outras partes, as quais tratam, respectivamente: (i) do diagndstico histérico-situacional,
que envolveu o levantamento das principais acdes e praticas alinhadas ao conceito de
sustentabilidades ja adotadas pelo Instituto e dos dados sobre os gastos e consumo de
agua, energia elétrica, telefonia e transmisséo de dados, e material de consumo; e (ii) da
estruturacdo dos planos de acdo a serem executados pelo Instituto, com indicacéo das
praticas de sustentabilidade que serdo adotadas, dos objetivos, das metas, do
cronograma e dos responsaveis pelos mesmos.



& O ¥ ERNO FEDER AL
Ministério da 4
INPE Ciéncia, Tecnologia <
e Inovacio
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

3. AS BASES DE SUSTENTACAO DO PLS-INPE
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A construcdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do INPE (PLS-INPE)
foi precedida pela realizagdo de um diagnostico histdrico-situacional, que envolveu o
levantamento das principais ac@es e praticas alinhadas ao conceito de sustentabilidades
ja adotadas pelo Instituto e dos dados sobre os gastos e consumo de agua, energia
elétrica, telefonia e transmisséo de dados, e material de consumo.

O referido diagndstico se constituiu, na verdade, como a base de sustentacédo
para a definicdo das diretrizes, acOes e metas definidas no PLS, o que justifica o seu
detalhamento nas paginas que seguem.

3.1. Sustentabilidade: Historico de Acdes Desenvolvidas pelo INPE

No que tange a coleta e destinacdo de material reciclavel, o INPE possui um
Termo de Compromisso junto a ‘Cooperativa de Produtos Reciclaveis do Jardim Sao
Vicente’ que estara vigente até 25/09/2014. Seu objeto ¢ a coleta de residuos reciclaveis
visando evitar depdsitos incorretos no meio ambiente de dejetos tais como: Plastico,
Papel, Metal, Vidro e Sucata Eletronica. Ressalta-se que o material doado contribui para
a geracéo de renda e trabalho aos cooperados.

No quesito qualidade de vida, destaca-se o trabalho coordenado pelo Servigo de
Assisténcia e Beneficios — SAS que tem como principal objetivo o planejamento,
execucdo e acompanhamento de acdes que visam promover a saude e bem-estar dos
servidores, seus dependentes, bem como estagiarios, alunos, bolsistas, terceiros e
visitantes. As areas que compdem o supracitado servigo sdo 0 Servico Médico, Servigo
Social, Acompanhamento Psicossocial, Beneficios e Campanhas de Saude.

Cumpre ressaltar que, desde 2010 (ano em que o Instituto implantou o
“Ambiente Livre de Tabaco”), esta em andamento o Programa de Prevengdo e
Tratamento a Dependéncia de Alcool e outras drogas, acdo saudada como uma das mais
importantes conquistas que mobilizou a comunidade para essa mudanga de
comportamento.

Além disso, anualmente sdo realizadas campanhas de prevencdo de doencas
dirigidas a todos que se encontram na institui¢do, utilizando-se de informes divulgados
por meio da intranet, de cartazes e folders, bem como da realizacdo de palestras,
mobilizando parcela significativa dos servidores, alunos de p6s-graducéo, colaboradores
de empresas terceirizadas, bolsistas e estagiarios. S&o realizadas campanha de vacinagéo
e esclarecimentos a respeito da gripe sazonal e HIN1 (realizada ao longo dos Gltimos
doze anos), bem como acerca de doencas como a Diabetes, a Sindrome Metabdlica, a
Hipertensdo Arterial Sistémica, o cancer de pele, doencas respiratorias, transtornos
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afetivos, relacionamentos intra e interpessoais, além da realizacdo de exames
preventivos e check-up.
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Ademais, vale mencionar que o ambiente da instituicio é composto por
alamedas que circundam ampla area verde, com flora diversificada, e varios jardins
ornamentais. Nessa area verde estdo dispostos dezenas de bancos que permitem pausas
para descanso ou estudo.

O fornecimento de 4gua e a captacdo de esgoto seguem modelos diferentes nas
unidades de S&o José dos Campos e Cachoeira Paulista. A sede do INPE em Sdo José
dos Campos utiliza, desde sua fundacdo, agua subterranea captada por meio de dois
pocos artesianos instalados dentro do campus, os quais fornecem &gua em quantidade
suficiente para satisfazer todas as necessidades da sede. Assim, muito embora ndo haja
necessidade de abastecimento de 4gua pela Companhia de Abastecimento e Saneamento
Bésico do Estado de Sdo Paulo (SABESP), o INPE utiliza o servico de coleta e
tratamento de esgoto oferecido pela SABESP. Embora o INPE de Cachoeira Paulista
esteja conectado a rede da SABESP, a empresa ndo tem condicdo para suprir plena e
satisfatoriamente a demanda do Instituto. O ponto de fornecimento esta localizado no
extremo da adutora da concessionaria e na parte mais elevada da cidade. Portanto, a
Unidade Regional de Cachoeira Paulista (URC) do INPE possui uma Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA) que capta agua in natura de um lago existente dentro da
area do INPE e faz o tratamento primério (floculagdo, decantacdo, filtragem e
desinfeccédo) de cerca de 150.000 litros por dia, tornando-o adequado para uso na rede
de hidrantes, em banheiros, lavagem e limpeza em geral. Cumpre ressaltar que parte da
agua que abastece alguns prédios da URC recebe um segundo tratamento, em funcéo
dos equipamentos existentes em cada prédio, a fim de ser usada nos sistemas de agua
quente, 4gua gelada, &gua de reposicao e geracdo de vapor.

Devido as dimensoes e a natureza das atividades desenvolvidas no Instituto, que
tém a energia elétrica como insumo, o INPE j& pratica no seu cotidiano habitos no trato
da economia de energia elétrica. Desde a época das discussdes quanto aos investimentos
no setor elétrico do pais, onde ja se vislumbrava a crise energética que assolaria a nacao,
varias medidas para o controle do consumo de energia elétrica foram adotadas com
vistas a atender aos Decretos N° 99.250 de 11/05/1990, S/N° de 18/07/1991, N°3.818 de
15/05/2001, N°3.840 de 11/06/2001, N°4.131 de 14/02/2002, N°4.145 de 25/02/2002.
Nessa época foi criada no Instituto a Comissdo Interna de Energia Elétrica, como o
objetivo de determinar iniciativas para reduzir o consumo de energia elétrica em cerca
de 20%. Para alcangar essa meta varias medidas relativas ao consumo de energia
elétrica foram adotadas, sem comprometer as atividades desenvolvidas no Instituto, a
seguranga e o conforto. Com tudo isto foi agregado aos funcionarios do INPE uma nova
cultura de uso consciente da energia elétrica.

Durante a Ultima década, foram feitos investimentos e melhorias no sistema de
fornecimento e distribuicdo interna de energia elétrica na Unidade Sede do INPE em
Sdo José dos Campos. Uma nova cabine primaria foi construida em meados do ano de

5
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2010, com 13,2 kV e 30 MVA de poténcia instalada, atendendo a todos os requisitos
técnicos e de seguranca exigidos pela (NR-10) - Seguranca em Instalacfes e Servicos
em Eletricidade e a ABNT NBR 14039 - Instalagdes Elétricas de Média Tenséo de 1,0
kV a 36,2 kV.

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

O INPE, no intuito de gerenciar e controlar de forma eficaz sua energia, instalou
em todas as suas unidades regionais um complexo sistema de gerenciamento de energia
e controle de demanda com multimedidores, capazes de registrar diversas grandezas
elétricas, em todos os seus prédios, visando a otimizacdo da tomada de decisdes
setoriais em relacdo ao consumo. O controle do fator de poténcia através desse sistema
de gerenciamento foi relevante na diminuicéo do valor da conta de energia elétrica, pois
reduziu drasticamente as multas devido as ultrapassagens do limite estabelecido pela
concessionaria.

Essas acOes levaram a uma reducgdo substancial da conta de energia elétrica na
Unidade de Sao José dos Campos, mesmo considerando o aumento da demanda com a
construcdo de novos prédios. Sendo assim, a margem atual para a reducdo da conta de
energia elétrica através de medidas de gestdo do sistema estd muito limitada.

Foram tomadas outras a¢des como troca de dispositivos com mais eficiéncia na
iluminacdo e instalacdo de condicionadores de ar mais eficientes. Um programa de
substituicdo dos aparelhos de ar condicionado convencionais e/ou centrais por sistemas
de condicionamento de ar tipo split e multisplit vem sendo adotada pelo Instituto com a
troca de aproximadamente 150 aparelhos por ano, proporcionando uma reducéo de 50%
no consumo de cada aparelho.

Por fim, vale mencionar que o INPE adotou, nos ultimos anos, importantes
critérios de sustentabilidade nas obras realizadas em seus campi. Esses critérios
consistem nos processos de planejamento e execugédo de obras, propondo solucGes aos
problemas ambientais de nossa época, consumindo menor quantidade de matéria prima
e energia, reduzindo a poluicdo, residuos, e preservando a seguranca dos individuos.
Uma construcdo sustentavel baseia-se no estudo de viabilidade técnica, na escolha do
terreno, na definicdo do programa de necessidades, na concepg¢do arquitetonica, e no
processo interdisciplinar de projeto, de execucdo da obra, de utilizacdo e manutencao de
todo o seu ciclo de vida util.

Como exemplo podemos citar a nossa mais recente construcdo do prédio de
3.800 m2 em quatro pavimentos do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST), na
qual utilizamos modos de edificagdo com base em conceitos de sustentabilidade.
Considerando que o CCST trata de temas diretamente relacionados a sustentabilidade
ambiental do planeta, a concepgdo de seu prédio levou em conta critérios em relacdo a
eficiéncia energética e a reciclagem de agua.

O predio é equipado com um sistema de ar condicionado de expansao direta
onde o fluxo de gés refrigerante é variavel (VRV). Usado ha mais de 20 anos, sua sigla
significa “volume de refrigerante variavel”. A utilizacdo do VRV traz redugdo no

6
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consumo de energia e também proporciona uma melhor relagdo com o meio ambiente,
pois 0 VRV ndo prejudica a camada de ozonio. Além disso, as janelas possuem
protecdo contra a incidéncia solar. O prédio também utiliza em sua regido central
iluminacdo natural através de uma claraboia. A iluminacédo artificial & controlada por
sensores de presenca nos corredores, controle de poténcia nos interruptores e algumas
salas possuem divisdrias em vidro transparente com controle de luminosidade. Também
foi instalado um sistema para captacdo da agua de chuva para reutilizacdo nas descargas
dos sanitarios.

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

O prédio de 1.700 m2 em dois pavimentos do Programa de Clima Espacial foi
inaugurado em 2011 e também seguiu critérios de sustentabilidade na sua construgdo
tais como, sistema para captacdo da dgua de chuva para reutilizacdo nas descargas dos
sanitérios, estacionamento com blocos intertravados para melhor percolacdo das &guas
pluviais e janelas com protecdo contra a incidéncia solar, além da utilizacdo de materiais
reciclaveis e com certificacdo ambiental.

O Prédio do Centro Regional da Amazo6nia de 2.500 m2 em dois pavimentos,
inaugurado em 2010, seguiu 0 mesmo padrdo de construcao sustentavel utilizado para o
prédio do Clima Espacial.
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3.2. Diagnosticos Preliminares: levantamento dos dados de consumo de agua, energia
elétrica e material de consumo

3.2.1. Material de Consumo
Os dados sobre material de consumo apresentados nesta parte do diagnostico que
compde o PLS se constituem, na verdade, num levantamento da quantidade e dos
valores gastos, entre 2010 e 2013, na aquisicdo de papel para impressao e copos
descartaveis (de 50ml e de 200ml). Para todos os casos, 0s dados de 2013 dizem
respeito aos seis primeiros meses do ano, o que justifica a ado¢do do consumo médio
mensal como unidade de medida.

Papel
O gréfico abaixo mostra que o consumo de papel para impressao na Unidade de

Sao José dos Campos aumentou substancialmente de 2010 para 2011, mas entrou em
uma trajetoria descendente a partir de entdo. A média mensal de consumo de papel, que
permite a comparacdo entre 0os anos estudados, subiu de pouco mais de 560 resmas
(pacotes com 500 folhas cada) em 2010 para 688 resmas em 2011, o que representa um
aumento de cerca de 20%. Em 2012, o cosumo médio de papel por més passou para 620
resmas e em 2013 esse nimero € inferior a 610. Muito embora tenha havido uma queda
de pouco mais de 11% no consumo de papel de 2011 a 2013, esse nimero permanece
ainda acima do registrado em 2010 (algo em torno de 10%).

GRAFICO 01: Consumo de papel: total anual e média mensal (em resmas) - 2010-2013

10.000
8.259
8.000 7-441
6.725
6.000
4.000 3.651
2.000
560,42 688,25 620,08 608,50
0
2010 2011 2012 2013
B TOTAL (PORANO) [ MEDIA MENSAL
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Pode-se dizer que 0s gastos, em reais, com aquisicdo de papel seguiram
trajetoria semelhante ao do consumo. De acordo com o Gréfico 02, de 2010 para 2011
houve um aumento importante, da ordem de 20%, no total anual (e, consequentemente,
na média mensal) do valor gasto com a aquisicdo de papel. Ha também, a partir de
2012, uma reducdo desses valores; contudo, diferentemente do consumo, a média
mensal do gasto com aquisicdo de papel alcangou, em 2013 (até junho deste ano), o
mesmo patamar de 2010.

GRAFICO 02: Gasto com aquisi¢io de papel: total anual e média mensal (R$) — 2010-2013
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Fonte: SEM/CGI (INPE)

Na unidade do INPE de Cachoeira Paulista, 0 consumo médio mensal, registrado
nos seis primeiros meses de 2013, é de 196 resmas.

Copos Descartaveis

O consumo de copos descartaveis segue um padréo diferente para cada um dos
dois tipos utilizados no INPE: de 2010 a 2012, o consumo de copos descartaveis de 200
ml cresceu cerca de 20%, enguanto que o consumo de copos de 50 ml teve uma reducao
da ordem de 40% (tanto em numeros absolutos de pacotes de 100 unidades como na
média mensal). Isso pode ser verificado nos Graficos 03 e 04. Entretanto, a média
mensal do consumo desses itens aponta para um pequeno aumento, de 2012 para 2013,
da utilizagdo dos copos de 50 ml e uma reducgéo de quase 17% da utilizagcdo dos copos
de 200 ml.
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GRAFICO 03: Consumo total anual de copos descartaveis (em unidades) — 2010-2013
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Fonte: SEM/CGI (INPE)

GRAFICO 04: Média mensal de consumo de copos descartaveis (em unidades) — 2010-2013
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J& o gasto anual total com aquisicdo de copos descartaveis variou pouco entre
2010 e 2012 (passando de R$ 21.006,89 para R$ 21.295,46). Mas, como pode ser visto
no Gréfico 05, a participacdo dos gastos para compra dos copos de 200 ml aumentou,
em detrimento da queda (em termos relativos e absolutos) do valor gasto com o copo de
50 ml. Ou seja, 0 aumento do consumo dos copos de 200 ml se contrap0s a reducao do
consumo dos copos de 50 ml, o que explica a manutencdo do patamar de gastos com a
aquisicdo de copos descartaveis no periodo analisado.
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GRAFICO 05: Gasto anual com aquisicao de copos descartaveis (em R$) — 2010-2013

R$ 24.000,00

R$ 20.000,00 ——

R$ 16.000,00 ——

RS 17.464,59
R$ 12.000,00 — R$ 16.048,89 RS 18.335,46
RS 8.000,00
RS 7.629,05
RS 4.000,00
RS 0,00
2010 2011 2012 2013

B COPO DE CAFE (50ml)  @COPO DE AGUA (200ml)
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3.2.2. Telefonia e transmisséo de dados
A apresentacdo dos dados relativos aos contratos de prestacdo de servigos de
telefonia e dados foi feita tendo-se em conta o tipo de servico e a prestadora do mesmo,
de modo que fosse possivel mapear a distribuicdo dos gastos e, com isso, identificar os
itens que representam as maiores parcelas da despesa com servicos de telefonia e dados.

GRAFICO 06: Média mensal dos gastos com telefonia e dados por servigo/operadora— 2012-2013
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Fonte: STI/INPE

11



& O ¥ ERNO FEDER AL
Ministério da
INPE Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Em 2012, o valor total gasto no ano com servigos de telefonia e dados foi de
cerca de 3,8 milhGes de reais. Até junho deste ano, o INPE ja havia gasto cerca de
2 milhdes de reais com pagamentos por estes servigos.
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De acordo com o Gréafico 06, houve um aumento de cerca de 8% na média
mensal dos gastos com os servicos de dados de telefonia do ano de 2012 para o0 ano de
2013. Notadamente, o item que puxou esse aumento foi o de transmissdo de dados via
Embratel.

GRAFICO 07: Distribuicao do gasto total anual com telefonia e dados por tipo de
servigo/operadora (%) — 2012-2013
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Fonte: STI (INPE)

Ainda assim, de acordo com os dados apresentados no Grafico 07, € possivel
verificar que a maior parcela de custos com telefonia e dados no INPE esta relacionada
ao PABX, que representa 60% do custo total. Vale mencionar que o custo elevado com
0 PABX deve-se ao aluguel e manutencéo dos equipamentos telefénicos, baterias, entre
outros itens. Trata-se de uma despesa fixa no valor mensal de R$ 191.666,57. Essa
constatacdo mostra que os esforcos para reducdo de custos com telefonia e dados no
INPE devem ser direcionados para reducdo do custo com o PABX. A migracdo para um
sistema VoIP esta sendo planejada, sendo que 0s novos prédios ja sdo equipados com
aparelhos VolIP. Um plano de migracdo para o sistema VoIP estad sendo executado
gradativamente no INPE, pois, para alguns prédios a infraestrutura de rede precisa ser
substituida.

12
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3.2.3. Parque de Impressao

Nas Unidades de S&o José dos Campos e Cachoeira Paulista do INPE existem
dois contratos de terceirizacdo de impressdo com empresas que utilizam maquinas
RICHOH e CANON. O INPE também possui parque proprio de impressao, que €
bastante heterogéneo, ja que os equipamentos foram adquiridos em processos de compra
distintos. O INPE tem priorizado a utilizacdo das impressoras coorporativas em ilhas de
impressdo em detrimento das impressoras individuais. Essa medida traz vantagens tais
como: reducdo do custo total da impressdao no Instituto; possibilidade de gestdo dos
documentos impressos e copiados; renovagao constante das impressoras, oferecendo um
servi¢o de qualidade para os usuarios; scanners compartilhados com todos 0s usuarios,
facilitando a digitalizacdo dos documentos e assim evitando a proliferacdo de papéis na
organizacéo; entre outros.

3.2.4. Agua e Esgoto

O fornecimento de 4gua e a captacdo de esgoto seguem modelos diferentes nas
unidades de Sdo José dos Campos e Cachoeira Paulista, o que justifica a apresentacédo
dos dados de cada uma delas de forma separada, conforme segue. Ademais, as
especificidades de cada uma das unidades, informadas, especialmente, pelo seu porte e
pelas atividades desenvolvidas no &mbito das mesmas, implicam também na existéncia
de padrdes distintos de demanda por agua/coleta de esgoto e energia elétrica, o que
reforca a importancia de se fazer uma analise separada de cada uma das unidades no que
diz respeito a estes itens.

Nesse sentido, seguem abaixo os dados e informacdes acerca do consumo de
agua e da utilizacao dos servicos de coleta e esgoto das unidades supramencionadas.

Agua e Esgoto — INPE/SJC

A sede do INPE em S&o José dos Campos utiliza, desde sua fundacéo, agua
subterranea captada por meio de dois pocos artesianos instalados dentro do campus, 0s
quais fornecem agua em quantidade suficiente para satisfazer a todas as necessidades da
sede. Assim, muito embora ndo haja necessidade de abastecimento de agua pela
SABESP, o INPE utiliza o servico de coleta e tratamento de esgoto oferecido pela
Companhia de Abastecimento e Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo (SABESP).
A cobranga por esse servico é feita com base em estimativas do volume de &gua
consumido e, consequentemente, do volume de rejeitos produzidos e coletados pela
SABESP.

13
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GRAFICO 08: Média Mensal, por ano, do Volume de Esgoto Coletado
(m?3) — 2010-2013 (estimativa SABESP)
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Fonte: SEM/CGI (INPE)

Conforme pode ser visto nos Graficos 08 e 09, a média mensal do volume de
rejeitos coletados pelas tubulagdes de esgoto da SABESP, de acordo com as estimativas
feitas pela empresa, cresceu cerca de 10% entre 2010 e 2013, em magnitude equivalente
ao aumento dos valores repassados a concessionaria de abastecimento e saneamento a
titulo de pagamento pelos servicos prestados.

GRAFICO 09: Média Mensal, por ano, dos Valores Pagos pela Coleta de
Esgoto (m?3) — 2010-2013 (estimativa SABESP)
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Como ja dito anteriormente, ndo ha pagamento a companhia de abastecimento
e saneamento, por parte do INPE, pelo fornecimento da agua, assim como ndo ha
registro da quantidade de dgua captada por meio dos pogos artesianos.

14



& O ¥ ERNO FEDER AL
n Ministério da
@ Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

GRAFICO 10: Média Mensal, por ano, do Volume de Agua
Consumida pelo INPE/SJC (m?3) — 2010-2013 (estimativa SABESP)
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Nesse sentido, os dados apresentados nos gréaficos 10 e 11 refletem tdo somente
as estimativas feitas pela propria SABESP para a quantidade de agua consumida pelo
INPE/SJC e os valores correspondentes ao seu fornecimento, caso o mesmo fosse
realizado pela companhia. Ou seja, se fosse contratado o servico de fornecimento da
quantidade de agua que se estima ser consumida pelo INPE/SJC, os valores a serem
pagos a SABESP girariam em torno de 200 mil reais ao ano, conforme pode ser visto no
Gréfico 11. De 2010 a julho de 2013, a soma desses valores passa de R$ 735.000,00.
Este é, portanto, o valor total do montante de recursos que o INPE/SJC deixou de gastar
nos ultimos trés anos e meio apenas com o servigo de fornecimento de agua, posto que a
captacdo, conforme ja dito, é feita, com custos baixissimos, dentro das instalacdes do
préprio Instituto.

GRAFICO 11: Economia com gasto de agua no INPE/SJC: dados anuais
e total do periodo — 2010-2013 (estimativa SABESP)
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Agua e Esgoto URC

A Unidade Regional de Cachoeira Paulista (URC) do INPE possui uma Estacéo
de Tratamento de Agua (ETA) que capta agua in natura de um lago existente dentro da
area do INPE e faz o tratamento priméario (floculacdo, decantacdo, filtragem e
desinfeccdo) de cerca de 150.000 litros por dia, tornando-o adequado para uso na rede
de hidrantes, em banheiros, lavagem e limpeza em geral. Cumpre ressaltar que parte da
agua que abastece alguns prédios recebe um segundo tratamento, em funcdo dos
equipamentos existentes em cada prédio, a fim de ser usada nos sistemas de agua
quente, 4gua gelada, &gua de reposicao e geracdo de vapor.

Embora o INPE de Cachoeira Paulista esteja conectado a rede da SABESP, a
empresa ndo tem condicdo para suprir plena e satisfatoriamente a demanda do Instituto.
O ponto de fornecimento estéa localizado no extremo da adutora da concessionaria e na
parte mais elevada da cidade. Existe a possibilidade de ocorrerem interrupcdes no
fornecimento por parte da SABESP, devido a indisponibilidade de &gua, problemas
técnicos ou acidentes, o que ja ocorreu algumas vezes.

Finalmente, deve ser considerada a grande economia de recursos gerada para a
Unido com a captacdo e o tratamento de dgua dentro do INPE de Cachoeira Paulista, se
comparada com os valores cobrados pela SABESP.

O valor pago pelo servigo de tratamento da dgua captada no lago, no periodo
compreendido entre janeiro de 2010 e junho de 2013, foi de R$ 234.817,00, incluindo
todos os prédios atendidos, para o tratamento de 4.500 m3 de agua/més, totalizando
189.000 m® de agua tratada nesse periodo, conforme mostra a tabela abaixo.

ANO Volume de Agua Tratada (m?) | Valores pagos
2010 54.000 RS 66.480,00
2011 54.000 RS 66.480,00
2012 54.000 RS 66.480,00
2013 27.000 RS 35.377,00
TOTAL 189.000 R$ 234.817,00
*Dados até Junho/2013.

O valor pago pelo fornecimento de &4gua pela SABESP a unidade de Cachoeira
Paulista do INPE, no periodo compreendido entre janeiro de 2010 e junho de 2013, foi
de R$ 245.730,42, para um consumo de 34.951 m*. Os graficos 12 e 13 mostram,
respectivamente, o consumo médio mensal de agua da SABESP e custo medio mensal
deste consumo no periodo compreendido entre janeiro de 2010 e julho de 2013.
Analisando os gréaficos, observa-se que o valor gasto com a SABESP seria muito maior
caso o fornecimento ndo fosse em paralelo com a ETA.

16



& O ¥ ERNO FEDER AL
n Ministério da
Q Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

GRAFICO 12: Média Mensal, por ano, do Volume de Agua
Consumida pelo INPE/URC (m3) — 2010-2013 (estimativa SABESP)
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GRAFICO 13: Gastos com consumo de agua no INPE/URC: média
mensal por ano—2010-2013
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A captacdo de agua realizada nas dependéncias da unidade URC gera uma
economia superior a 300 mil reais por ano ao INPE, considerando-se a diferenca entre o
custo da captacdo e o valor que o fornecimento de cerca de 4.500 m3 mensais de agua,
pela SABESP, custaria ao INPE.

Além disso, caso fosse utilizada somente dgua fornecida pela Sabesp, haveria
ainda o custo adicional decorrente da contratacdo de uma empresa para tratar essa agua
visando a atender as necessidades especificas dos prédios do BTSA/LCP, CPTEC e
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DAS, pelas peculiaridades anteriormente citadas, que dizem respeito a um segundo
tratamento da agua, em funcdo dos equipamentos existentes em cada prédio, a fim de
ser usada nos sistemas de &gua quente, &gua gelada, agua de reposicdo e geracdo de
vapor. Nesse caso, ter-se-ia, em termos percentuais, um aumento de 460,6% em nossas
faturas, 0 que nos deixaria com sérios problemas orcamentarios. Fica, portanto, evidente
que a ETA, em operacdo no INPE de Cachoeira Paulista proporciona uma significativa
economia de recursos para a Uniao.

3.2.5. Energia Elétrica
O fornecimento de energia elétrica para as Unidades de S&o José dos Campos e
Cachoeira Paulista é contratado separadamente. Por isso, 0s dados de consumo e gasto
com energia elétrica sdo apresentados distintamente a seguir.

Energia Elétrica do INPE/SJC

O grafico 14 apresenta o consumo médio mensal por ano entre 2010 e 2013 na
Unidade de Séo José dos Campos. Podemos observar uma reducéo de 7% no consumo
de energia elétrica entre os anos de 2011 e 2013. Esta economia deve-se em grande
medida & construcdo da cabine primaria e a implantacdo do sistema de gerenciamento e
controle por prédio da Unidade. Vale salientar que essa economia foi conseguida
mesmo com a ampliacdo da demanda por energia elétrica dos novos prédios construidos
no periodo, que correspondem a um aumento de cerca de 8.000 m2 de area construida. O
gasto médio mensal com energia elétrica na unidade é mostrado no Gréafico 15 para 0s
anos de 2010 a 2013.

GRAFICO 14: Média mensal, por ano, do consumo de energia
elétrica do INPE/SJC (kWh) — 2010-2013
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Fonte: SEM/CGI (INPE)
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GRAFICO 15: Gastos com consumo de energia elétrica no INPE/SJC:
média mensal por ano (R$ mil) — 2010-2013
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Energia Elétrica do INPE/Cachoeira Paulista

A média mensal do consumo de energia elétrica da Unidade do INPE em
Cachoeira Paulista, para os anos de 2010 a 2013, é mostrada no grafico 16. Observa-se
um aumento de 69% no consumo entre 2010 e 2013. Esse aumento é devido a
instalacdo do novo supercomputador Tupd no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climéaticos (CPTEC), que entrou em operacdo a partir de dezembro de 2010. O
consumo do CPTEC corresponde a aproximadamente 70% do consumo total da
Unidade. E importante frisar que apesar do alto custo de energia elétrica, 0 novo
supercomputador tem capacidade de processamento de trilhGes de operacGes por
segundo, permitindo uma consideravel melhoria nos modelos de previsdo de tempo e
clima. O gréfico 17 mostra o gasto médio mensal correspondente.

GRAFICO 16: Média mensal, por ano, do consumo de energia elétrica
do INPE/URC (kWh) —2010-2013
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GRAFICO 17: Gastos com consumo de energia elétrica no INPE/URC:
média mensal por ano (R$) — 2010-2013
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4.1. Descricdo Geral do PLS-INPE

O objetivo geral do PLS-INPE € estabelecer diretrizes e um conjunto de projetos
para a introdugdo e/ou manutencédo de atributos e praticas de sustentabilidade na gestdo
da logistica do Instituto.

Por sua vez, os objetivos especificos do PLS-INPE incluem a promocdo da boa
gestdo de recursos e da eficiéncia do gasto publico, tendo-se em conta os atributos de
sustentabilidade, de modo que se reduzam os custos e que se combatam os desperdicios;
0 aprimoramento das estruturas e sistemas de servicos das edificacfes construidas,
reformadas e utilizadas pelo Instituto; a conscientizagdo dos servidores, colaboradores e
da comunidade do INPE como um todo quanto a importancia da implantacdo de
medidas de sustentabilidade.

4.2. Diretrizes e Metodologia de Trabalho

A metodologia utilizada para a elaboracdo do PLS-INPE seguiu algumas
diretrizes, as quais se constituem em um guia que norteara as a¢des a serem tomadas, no
intuito de se criar as condi¢Oes para que se possa promover uma mudanga na cultura
institucional do 6rgédo, o que, por sua vez, contribuird para a consecugdo dos resultados
esperados no que diz respeito a execucdo do presente plano de logistica sustentavel.

Dessa forma, as seguintes diretrizes e praticas de sustentabilidade deverdo ser
observadas na gestdo e iniciativas de logistica: atendimento ao principio dos 5 R’s
(Repensar, Reduzir, Recusar, Reutilizar e Reciclar); promoc¢éo e ado¢do de préaticas de
consumo sustentavel e do pensamento em ciclo de vida; atendimento as normas ligadas
a sustentabilidade e aos sistemas de gestdo socioambiental; opcdo pela acdo que melhor
se enquadre aos requisitos de sustentabilidade.

Como pode ser visto na composi¢do da Comissdo Gestora, 0 PLS-INPE foi
elaborado por servidores de diversas areas do Instituto, o que reforca o seu caréater
multidisciplinar e participativo. Além disso, houve envolvimento de outras areas e
servidores de maneira colaborativa em etapas diversas da concepgéo do Plano.

Vale frisar, ainda que se optou por adotar como referéncia principal de
metodologia para elaboracédo e implementacdo do Plano a Cartilha “Como Implantar a
A3P” (produzida no ambito do Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
— A3P), que inclui seis etapas, a saber: (i) realizacdo de diagndsticos; (ii) elaboracéo do
plano; (iii) aprovacdo do plano; (iv) implementacéo do plano; (v) avaliagéo do plano e;
(vi) avaliacdo critica e revisdo de metas. Nesse sentido, o PLS-INPE cumpriu, com a
elaboracdo deste documento, as duas primeiras das fases acima descritas.
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4.3. As Praticas de Sustentabilidade e seus Respectivos Planos de Acdo

INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

O portfdlio de acbes deste Plano, estruturadas em eixos, contempla diversas
questdes exploradas no conceito de logistica sustentavel proposto na IN SLTI/MPOG n°
10/2012. Muitas acOes preveem a implementagdo de iniciativas que deverdo observar
todas as diretrizes do Plano, enquanto aquelas que estdo em curso ja as consideram, pelo
fato de se encontrarem em fase de implantacdo ou em estdgios mais avancados de
planejamento.

4.3.1. EIXO I: QUALIDADE DE VIDA
OBJETIVO

Promover a qualidade de vida dos servidores e colaboradores do INPE.

INICIATIVAS

1 Revisar, aprimorar e dar continuidade ao programa de incentivo aos servidores e
colaboradores para pratica de atividades fisicas.

2 Revisar, aprimorar e dar continuidade ao programa de prevencdo e tratamento a
dependéncia de alcool e outras drogas.

3 Manter o programa de vacinacdo preventiva contra a gripe Influenza Sazonal e HIN1.

4 Iniciar a realizacdo de exames médicos e laboratoriais periddicos em servidores,
sustentados pelo Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS.

5 Realizar pesquisas de satisfacdo e de afericdo da qualidade de vida no ambiente de
trabalho

META GERAL

Aumentar o bem-estar dos servidores e colaboradores no ambiente de trabalho.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

L Unidade Servidor Data de .
Iniciativa Resultados Esperados , , L. Data Fim
Responsavel Responsavel Inicio

1 Programa aprl_morado e em SAS/CGI Paulo Barros ago/2013 Continua

pleno funcionamento
Programa aprimorado e em .

2 g P . SAS/CGI Paulo Barros ago/2013 Continua

pleno funcionamento
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INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

3 ngraf“a em pleno SAS/CGI Paulo Barros ago/2013 Continua
funcionamento
4 Realizagdo de exames SAS/CGI Paulo Barros | ago/2013 | dez/2014
iniciada
Pesquisa de satisfacdo
5 . SAS/CGI Paulo Barros ago/2013 dez/2014
realizada

4.3.2. EIXO 1l: MATERIAL DE CONSUMO

Copo descartavel
OBJETIVO

Reduzir os custos financeiros e o passivo ambiental decorrentes da utilizacdo de copos
descartaveis.

INICIATIVAS

1 Estimular, por meios de campanha de conscientizacdo, 0 uso de canecas e COpos
reutilizaveis.

2 Reduzir o nimero de locais com disponibilidade de copos descartaveis.

3 Reduzir, gradativamente, o fornecimento de copos descartaveis para cada setor.

META GERAL

Reduzir o consumo de copos descartaveis em 10%.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados R;;:)dnas?\?/el RS:;;’:}:;\%I Dliti?:ige Data Fim
1 Campanhas realizadas SIA/CGI Nilson Almeida Ago/2013 Dez/2014
2 Reducéo efetuada SIA/CGI Nilson Almeida Ago/2013 Dez/2014
3 Reducéo efetuada SIA/CGI Nilson Almeida Ago/2013 Dez/2014
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INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

Papel (para impresséo)
OBJETIVO

Reduzir os custos financeiros e o passivo ambiental decorrentes do consumo de papel
para impresséo.

INICIATIVAS
1 Configurar os microcomputadores para a impressao frente e verso.

2 Reduzir o numero de impressoras préprias, optando, sempre que possivel, pelo uso
das ilhas de impressao terceirizadas ja existentes.

3 Estudar a viabilidade de se ampliar o nimero de ilhas de impressdo terceirizadas e,
em contrapartida, de se reduzir a compra de impressoras proprias.

4 Realizar campanhas de sensibilizacdo para conscientizar os servidores a reduzir o
namero de impressoes.

5 Substituir, quando possivel, 0 uso de documento impresso por documento digital nos
processos administrativos.

6 Incluir, nos préximos contratos de terceirizacdo de impressdo, clausula referente ao
programa de bilhetagem, que permite o estabelecimento de cotas e o controle de
impressdo por usuario.

META GERAL

Reduzir em 10% o consumo de papel no Instituto.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Unldac%e Serwdgr Dat,a_de Data Fim
Responséavel Responséavel Inicio
Configuragdo dos
1 microcomputadores STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Dez/2014
realizada
2 Reducéo efetuada STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Dez/2014
3 Estudo de viabilidade STI/CTI lamara Motta Ago/2013 | Dez/2014
realizado
4 Campanhas realizadas N.A. N.A. Ago/2013 Dez/2014
5 Substituigdes possiveis STI/CTI lamara Motta Ago/2013 | Dez/2014
realizadas
6 Utilizagao do software de | o1/ lamara Motta Ago/2013 | Continua
bilhetagem
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Tonners e Cartuchos para Impressao
OBJETIVO

Reduzir os custos financeiros decorrentes da compra de tonners e cartuchos para
impressao do parque de impressao proprio.

INICIATIVAS

1 Realizar um mapeamento do parque de impressoras do INPE, bem como fazer um
levantamento dos dados referentes aos contratos de terceirizacdo de impresséo.

2 Ampliar o uso do contrato de terceirizagdo de impressdo e reprografia e, em
contrapartida, reduzir o uso de impressoras proprias.

3 Configurar os microcomputadores para impressdo em preto e branco e em modo
econdmico para as impressdes realizadas nas impressoras proprias.

4 Incluir, nos préximos contratos de terceirizacdo de impressdo, clausula referente a
obrigacao da contratada ao descarte adequado dos tonners e cartuchos.

META GERAL

Reduzir em 10% os gastos com aquisi¢do de tonners e cartuchos para impressao.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Rel;;iodnig(\e/el ReSsep:(\)Iri\(ig\l;el Dliti?:i((j)e Data Fim
1 Mapeamentos realizados STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Dez/2013
2 N.A. N.A. N.A. Ago/2013 Continua
3 Configuragdes realizadas STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Dez/2014
4 Clausulas incluidas STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Continua

4.3.3. EIXO I11: AGUA E ESGOTO

OBJETIVO

Promover o consumo racional de &gua nas instalagbes do INPE.
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INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

INICIATIVAS

1 Garantir a continuidade do funcionamento da Estacdo de Tratamento de Agua em
Cachoeira Paulista.

2 Fazer um mapeamento das instalagdes hidraulicas de copas e banheiros, visando a
substituicdo de torneiras de volante por torneiras temporizadas e de valvulas de descarga
por caixas acopladas, com descargas de dois estagios.

3 Estudar a viabilidade de se instalar um hidrémetro por prédio, com vistas a estabelecer
um controle mais eficaz do consumo de agua.

4 Realizar campanhas de sensibilizacdo e conscientizagdo quanto ao consumo racional
de agua.

5 Estudar a viabilidade de ampliacéo dos sistemas de captacdo de aguas pluviais.

META GERAL

Reducdo de 20% do consumo de &gua (ap6s a instalacdo dos hidrometros e da
realizacdo das campnhas de conscientizacao).

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Umda(%e Serwdc,)r Dat,a_de Data Fim
Responséavel Responséavel Inicio
1 ETA-URC em pleno URC/CGI Evair Sergio Ago/2013 | Dez/2014
funcionamento
iabili SEM/CGI Isaac
) Estudo de.V|ab|I|dade Ago/2013 Dez/2014
realizado URC/CGI Evair Sérgio
3 Reducéo efetuada SEM/CGI Isaac Ago/2013 Dez/2014
4 Campanhas realizadas N.A. N.A. Ago/2013 continua
5 Estudo realizado SEM/CGI Isaac

4.3.4. EIXO IV: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO

Promover o consumo racional de energia elétrica nas instalacdes do INPE.
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INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

INICIATIVAS

1 Continuar o programa de substituicdo dos aparelhos de ar condicionado por modelos
mais econdmicos tipo split e multisplit.

2 Estudar a viabilidade de reducdo do nimero de ldmpadas e, quando couber, da troca
do modelo das mesmas em areas de uso coletivo.

3 Estudar a viabilidade da instalacéo de sensores de presenca em areas coletivas.

4 Realizar um estudo de viabilidade da construcdo da cabine de energia elétrica primaria
na Unidade de Sao José dos Campos, aumentando a entrada dos atuais 13,2 kV para 88
KV, aumentando a disponibilidade de energia elétrica para a demanda crescente, e
consequentemente, reduzindo o valor do kWh cobrado.

5 Realizar um estudo de viabilidade da construcéo da cabine de energia elétrica priméria
na Unidade de Cachoeira Paulista, aumentando a entrada dos atuais 13,2 kV para 88 kV,
aumentando a disponibilidade de energia elétrica para a demanda crescente, e
consequentemente, reduzindo o valor do kWh cobrado.

META GERAL

Manter os niveis atuais de consumo, tendo-se em conta as ampliagdes em curso.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Umdac%e Serwdc,)r Dat,a_de Data Fim
Responséavel Responséavel Inicio
SEM/CGI Isaac
1 Programa em Ago/2013 | Dez/2014
funcionamento URC/CGI Evair Sérgio
SEM/CGI Isaac
2 Estudo realizado Ago/2013 Dez/2014
URC/CGI Evair Sérgio
3 Estudo realizado SEM/CGI Isaac Ago/2013 Dez/2014
4 Estudo realizado SEM/CGI Isaac Ago/2013 Dez/2014
5 Estudo realizado URC/CGI Evair Sérgio Ago/2013 Dez/2014

4.3.5. EIXO V: COLETA SELETIVA DE MATERIAIS RECICLAVEIS

OBJETIVO

Fazer o descarte adequado dos residuos reciclaveis
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INPE-Sustentavel

Sustentabilidade

INICIATIVAS

1 Manter o programa de coleta seletiva de residuos reciclaveis junto a ‘Cooperativa de
Produtos Reciclaveis do Jardim Sdo Vicente’.

2 Realizar campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo junto a comunidade inpeana
quanto a importancia do descarte adequado e da realizacdo da coleta seletiva de residuos
reciclaveis.

META GERAL
N.A.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Umdat?e SerV|d?r Dat’a_de Data Fim
Responsavel Responsavel Inicio

1 Programa mantido SIA/CGI Nilson Almeida Ago/2013 Dez/2014

2 Campanhas realizadas N.A. N.A. Ago/2013 Continua

4.3.6. EIXO VI: COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Apoio administrativo
OBJETIVO

Reduzir o valor global do contrato de terceirizagdo de apoio administrativo.

INCIATIVA

1 Revisar o processo de contratacdo dos servigos de apoio administrativo

META GERAL

Reducdo de 20% dos gastos com contratos de terceirizagdo de pessoal de apoio
administrativo.
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L Unidade Servidor Data de .
Iniciativa Resultados Esperados i , .. Data Fim
Responséavel Responséavel Inicio
- I _ ’
1 Contrato reV|§ado & valor CGl Ciro Hernandes Ago/2013 Continua
reduzido

Tefefonia e transmissdo de dados

OBJETIVO

Reduzir os gastos com servicos de telefonia e transmisséo de dados.

INICIATIVAS

1 Substituir, gradativamente, o sistema de telefonia convencional (PABX) pelo sistema
de telefonia “Voz sobre IP” (ou Voice over Internet Protocol) — VolP, com vistas a
reducédo dos gastos com ligacdes.

2 Estimular, por meio de campanhas de conscientizacdo, a utilizacdo alternativa de
comunicacdo por voz na internet (tais como Skype, Jabber, entre outros), a fim de
reduzir os gastos com chamadas interurbanas.

META GERAL

Reduzir em 10% os gastos com servicos de telefonia e transmisséo de dados.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Iniciativa Resultados Esperados Unldaqe Serwdgr Dat,a_de Data Fim
Responséavel Responséavel Inicio
Reducdo de 10% dos
1 STI/CTI I Mott Ago/2013 Dez/2014
gastos com PABX amara viotta go &
2 Campanhas realizadas STI/CTI lamara Motta Ago/2013 Continua

Obras e manutencao predial

OBJETIVO

Adotar critérios de sustentabilidade nas obras, reformas e servicos de manutencdo do

INPE.

29



G oV ERND FEDER AL

Ministério da
INPE Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Sustentabilidade
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INICIATIVAS

1 Implantar a manutencgéo predial preditiva e preventiva, objetivando reducdo de custos
com manutencdo corretiva.

2 ldentificar e utilizar, quando possivel, materiais duraveis, certificados e sustentaveis,
preferencialmente reciclados e de origem de recursos naturais renovaveis.

META GERAL

Realizar todas as obras, reformas e manutencdes seguindo diretrizes e principios de
sustentabilidade, adotando, para tanto, praticas que coadunam com 0S mesmos.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO E MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

s ni rvidor Dat: .
Iniciativa Resultados Esperados v daqe Se d(,) a’a_de Data Fim
Responsavel Responsavel Inicio
1 Manuteng_a o preditiva e CGl Ciro Hernandes Ago/2013 Dez/2014
preventiva adotada
2 Materlal_s _sustentavels CGl Ciro Hernandes Ago/2013 Continua
utilizados
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