MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO
DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGOES E
COMUNICAGOES E O INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Acs... %) dias do més dedéggrnbif....de 2016, de um lado, o MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA , INOVAGOES E COMUNICAGOES, representado pelo seu
Ministro, e do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS,
doravante denominado INPE, representado por seu Diretor, resolvem assinar o
presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer,
formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em 2016, cujo detalhamento
encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente
instrumento: Anexo 1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO;
Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE GESTAO: Anexo
4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 — METAS DE
DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-2019.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA , INOVAGOES E COMUNICAGOES, por meio
da sua Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagcbes Sociais,
doravante denominada DPO, e o INPE, visando assegurar a essa Unidade as
condigdes necessarias ao cumprimento de sua missao e de seu Plano Diretor - PDU
2016 - 2019, com exceléncia cientifica e tecnologica em sua area de atuacéo.
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CLAUSULA SEGUNDA — OBJETIVOS

Sao objetivos a serem alcangados com a execugdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPE, simplificando o processo de
fomada de decisoes e de avaliacao de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes,
para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados
de acordo com o Anexo 2, em consondncia com seu PDU — 2016-2019;

3. Fornecer ao INPE orientagdo basica e apoio para execucao das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2016-2019;

4. Consolidar o papel do INPE como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA — PREMISSAS PARA EXECUGAO DO TCG

Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2016-
2019,

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGOES /DPO

1. Assegurar o cumprimento do PDU 2016- 2019 do INPE e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG;

2. Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros necessarios 4 execugao dos
programas, projetos e atividades do INPE, concorrendo para sua liberagdao nos
prazos requeridos;

3. Articular-se com as demais Secretarias do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA , INOVACOES E COMUNICAGOES e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPE, com vistas a

assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

4. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INPE na articulagao
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA , INOVACOES E COMUNICAGCOES;

5. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos,
]
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burocraticos ao processo decisério da gestao do INPE;

6. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacao de pedidos de créditos extra-orgamentarios;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o INPE;

8. Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o INPE, a Agéncia Espacial
Brasileira - AEB, e as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusao Social
— SECIS, de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento - SEPED, e
de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo — SETEC, objetivando a integracao
mutua na realizacdo de programas, projetos e atividades de interesse da politica
de C,T&l do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INPE

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma

dos Anexos 2 e 5, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e
0s conceitos constantes do Anexo 4 deste Termo, condicionam e definem as
metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas acgtes de Governo e de
interesse publico.

2. Consolidar no INPE as medidas necesséarias ao cumprimento de seu PDU 2016-
2019 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
a introdugao de inovacdoes em processos técnicos e eventuais produtos e a
racionalizacao dos custos de execucao e gestao;

3. Observar, na condugdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0s
Objetivos Estratégicos e as Diretrizes de Ag¢ao estabelecidos no PDU 2016-2019,
bem como os Programas e Acgoes do PPA — Plano Plurianual 2016-2019 do
Governo Federal;

4, Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada semestre
civil, relatorio de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela DPO/
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA , INOVACOES E COMUNICAGOES e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do INPE;

5. Fornecer informacdes detalhadas adicionais, quando necessarias, a corret

\



avaliacao de desempenho;

6. Fazer gestOes, com o apoio da DPO/ Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes
e Comunicagoes, para superagao de eventuais obstaculos externos:;

7. Articular-se, no que couber, com os érgaos especificos singulares do MCTIC, na
execucao de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&l do
Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPE, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificagao
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no

Anexo 2.

1. Cabera a DPO a convocagao de reunides semestrais de acompanhamento e anual
de avaliagao, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participagao minima de:

a. dois representantes da DPO;
b. dois representantes do INPE;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao INPE.

2. Os relatorios mencionados no item 1 desta Clausula deverao ser encaminhados a
DPO, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

3. Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliagéo,
mencionados no inciso anterior, resultarao recomendacdes a4 administragdo do
INPE, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

4. As reunioes semestrais de acompanhamento poderdo ser eventualmente
suspensas, caso seja considerado oportuno pela DPO;

5. As reunides anuais de avaliagao incluirao, sempre que possivel, discussoes sobre
0s indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o

INPE, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:
a. mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo QF\
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consideradas na elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b. resultado de avaliacao técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 5), por razdes imputdveis a administracdo do
INPE;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do INPE, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

d. nao cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendacdes do CTC do INPE poderao resultar na criagao de Termos Aditivos
a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2016;

2. O presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo
final de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF,.2%...de. 26 F&MERKG................. de 2016.

il

berto Kassab

Ministro de Estado da Ciéncla/ Tecnologia, Inovactes e Comunicacbes

mwid'\*c(fk

Ricardo Magnus Osdrio Galvao
Diretor do INPE

Testemunhas:
S
I}
Elton Santa Fé Zacarias Paulo Roberto Pertusi
Secretdrio Executivo do MCTIC Diretor de Gestao das Unidades de

Pesquisa e Organizagoes Sociais/MCTIC
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ANEXO 1- PREMISSAS TCG 2016

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos previstos no Projeto de Lei
Orgamentaria Anual de 2016 — PLOA, da ordem de R$ 121.052.800,00 (cento e vinte e
um milhdes, cinquenta e dois mil e oitocentos reais), para as despesas de Custeio e
Capital. Segundo a PLOA, os recursos correspondem as acdes 20VB e 20VC do
Programa 2056 — Politica Espacial, nas quais o INPE é o executor de onze planos
orgamentarios; as agoes 20V9 e 20VA (Programa 2050 — Mudanga do Clima) na qual
0 INPE é executor de quatro planos orcamentarios; a acdo 2000 (Programa 2106 —
Gestao e Manutencéo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes ),
na qual o INPE & executor de dois planos orgamentérios; e & agao 20Ul (Programa
2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao), na qual o INPE é executor de dois planos
orgamentarios. A arrecadagdo de receita propria (Fonte 150) corresponde a R$
220.000,00 (duzentos e vinte mil reais).

Itens Lei Orgamentaria (R$) | Limite de Empenho

[Fonte 100 119.882.213
Gestao Administrativa 10.110.555
Custeio 9.749.791
Capital 360.764

lanos Orgamentarios 109.771.658
Finalisticos
Custeio 64.099.882
Capital 45.671.776
[Fonte 150 220.000
Custeio 220.000
Capital &
TOTAL GERAL 120.102.213

0 teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagao Institucional —
PCl concedidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagdes /DPO no periodo de Setembro de 2015 a Outubro de 2016 e de
R$ 536.170,00 (quinhentos e frinta e seis mil, cento e setenta reais),
dos quais R$ 9.800,00 (nove mil e oitocentos reais) mensais sdo reservados ao
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Arranjo Regional de Nicleos de Inovacdo Tecnoldgica Mantiqueira — NIT
Mantiqueira.

2. As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servigos e outros da
ordem de R$ 50.650.000,00 (cinquenta milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais),
segundo discriminacao a seguir:

Convénios com Destaque Orgamentario 150.000.00

Outros Convénios -

Contratos e Servigos (via Fundacgdes) 11.000.000.00

Fundos Setoriais, Fundagdes, Agéncias e Programas de 37.000.000.00

Fomento a Pesquisa

Participa¢do em Projetos como Parceiro 2 500.000 00
Outros X
TOTAL 50.650.000,00
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ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AEALIAGED DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INPE, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestraimente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do
cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a DPO/ Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes a
convocacao de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de avaliagdo,
objetivando a elaboracdo de relatérios de acompanhamento (semestrais) e de
avaliagao (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagdes para a administragdo do
INPE, que se balizarao nos seguintes procedimentos:

a avaliagao de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos objetivos
estratégicos acordados no PDU 2016-2019, conforme o Anexo 5.1;

« sera calculado o esforgo no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

» Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o INPE, considerando a graduacao de 1 a 3 pontos; os pesos de cada
indicador foram negociados com a DPO/Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e ComunicacOes e estao relacionados na Tabela 2;

« O resultado da multiplicacao do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador,;

« 0O somatorio dos pontos dividido pelo somatorio dos pesos correspondera a

pontuagao media global da Unidade de Pesquisa;

A pontuagdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser
classificada conforme a Tabela 3.

Tabela 1 — Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
=91 10
de81 a 90 8
e

X
X i A\



de 71 a 80

de61a70

de 50 a 60

o N A D

=49

Tabela 2 - Valores dos pesos dos Indicadores Pactuados

INDICADORES

Pesos

Fisicos e Operacionais

IPUB - Indice de Publicagao

IGPUB - Indice Geral de Publicagéo

PPACI - Programas, Frojetos e Agdes de Cooperagéo Internacional

PPACN - Programas, Projetos e Agbes de Cooperacédo Nacional

ITESE — Indicador de Teses e Dissertagtes

IPV - Indice de Publicag6es Vinculadas a Teses e Dissertagbes

IAL — Indice de Acesso Livre as Publicagbes

PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

ol W {0 - ol O ]

IPin — Indice de Fropriedade Intelectual

-
=]

. IPS - Indice de Produtos e Servigos

—t
=k

. IATAE - Indice de Atividade em Tecnologia Aeroespacial

-
ka

. IDCT - Indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnolégica

==
L2

. PIN = Participagdo da Industria Nacional

i
-9

. FQ — Fator de Qualidade

G M W RN R R W R M W R R L W

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

%]

16.

RRP - Relacdo entre Receita Prépria e OCC

17.

IEO - Indice de Execucdo Orgamentéria

Recursos Humanos

18.

ICT - Indice de Investimentos em Capacitacéo e Treinamento

19.

PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas

20.

PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Inclusdo Social

21,

IBAD - Indice de Beneficiarios em alividades de Divulgacdo de C, T&l

E/ .
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Tabela 3. Pontuagao global e respectivos conceitos

PONTUAGAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a10 A — EXCELENTE
De 9,0 29,5 B - MUITO BOM
De 8,0 28,9 C — BOM
De6,0a7,9 D — SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO
< que 4,0 F —INSUFICIENTE

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia

de realizacao com recomendacéo ao INPE para adogao de medidas corretivas quando

forem observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades

minimas do INPE, providas pela DPO/ Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e

Comunicacoes.
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ANEXO 4 - CONCEITUAGCAO TECNICA DOS INDICADORES
1. IPUB - indice de Publicagées

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagoes em periodicos, com I1SSN, indexados nas bases WoS/SCl,

Scielo, Scopus, Compendex ou IEEEXplore, no ano.

TNSE = } dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa cientifica
e tecnologica (pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagio
na Unidade de Pesquisa/Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagdes completados ou a completar na vigéncia do TCG (Nao computar quem
esta na carreira de gestao).

Obs: Considerar somente as publicagbes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os lécnicos atuantes no indicador
devem ser listados em anexo.

2. IGPUB - indice Geral de Publicacoes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso

nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = ¥ dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente & pesquisa cientifica
e tecnolégica (pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagao
na Unidade de Pesquisa/Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagbes completados ou a completar na vigéncia do TCG(Nao computar quem
esta na carreira de gestao).

3. PPACI - Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagao Internacional S

LN
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PPACI = NPPACI
Unidade: N° sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Agbes desenvolvidos em parceria formal com
instituicoes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agdes desenvolvidos em parceria
formal com instituicbes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento
efetivo. Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e
similares assinados / acolhidos pelos dirigentes da instituigdo nacional e sua
respectiva contra-parte estrangeira.

Obs: As Instituicbes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acles deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagcdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informacées sobre a

vigéncia e resultados apresentados, no ano.
4. PPACN - Programas, Projetos e Agoes de Cooperacgio Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N° sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Agbes desenvolvidos em parceria formal com
instituicoes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Agbes desenvolvidos em parceria
formal com instituigbes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares

assinados / acolhidos pelos dirigentes da instifuicdo nacional.

Obs: As Instituigées parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acbes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, Acdo); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagoes sobre a

L Ny

vigéncia e resultados apresentados, no ano.
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5. ITESE - Indicador de Teses e Dissertagées

Itese = NTD
Unidade: Nimero

NTD = Nimero total de teses e dissertagbes finalizadas no ano, com orientador
pertencente ao quadro funcional do INPE.

6. IPV - indice de Publicacées Vinculadas a Teses e Dissertacoes

IPV=PUB [ NTD
Unidade: Numero, com duas casas decimais.

PUB = Ndmero acumulado de artigos completos publicados ou aceitos em revistas,
anais de congresso ou capitulos de livro diretamente vinculados a teses ou

dissertagoes finalizadas no ano de referéncia e nos trés anos anteriores.

NTD = Nimero total de Teses e Dissertagoes finalizadas no ano, com orientador
pertencente ao quadro funcional do INPE.

7. 1AL - indice de Acesso Livre as Publicagées

IAL = (NPBAL/ NTPB)*100

Unidade: Percentual

NPBAL = Numero de publicagcdes com acesso livre no ano.
NTPB = Ndmero total de publicagdes no ano.

8. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: Nimero de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = Numero total de processos, protdtipos, softwares e técnicas desenvolvidos no
ano, medidos pelo n® de relatdrios finais produzidos. =
L A
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TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnolégicas
(Tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/ Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes completados ou a completar na vigéncia do
TCG.

Obs: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respeclivos
cargos/fungbes. Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagdo do processo,
protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue & conclusdo do

trabalho. Tal estagio podera, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da
UP.

9. IPIn — indice de Propriedade Intelectual

IPIn = Nimero de pedidos de privilégio de patente
Unidade: Numero inteiro.

10. indice de Produtos e Servigos (IPS)

IPS = NPS

Unidade: Namero

NPS = Numero de produtos e servicos disponibilizados para o governo e sociedade,
seja mediante contrato de venda ou prestacdo de servigos, seja distribuidos

gratuitamente no ano.

OBS. Este indicador era calculado considerando o nimero de vezes que os produtos e
servicos eram disponibilizados. Desse modo, a inclusao do numero de imagens
CBERS distribuidas e o nimero de novos usuarios do SPRING, por exemplo,
provocava grande variagdo do indicador. A partir de 2009, o indicador considerara
apenas 0 nimero de produtos e servigos disponibilizados pelo INPE.

11. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica Aeroespacial

IATAE = [NAER / (NAER + NDIFAER])] * 100
Unidade = %, sem casa decimal

I~ N
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NAER = N° de homens-hora dedicados as atividades na drea Aeroespacial (atividades
de montagem e integragao, e atividades de tecnologia industrial basica na area
aerpespacial), no ano.

NDIFAER = N° de homens-hora dedicados aos setores industriais diferentes do setor
aeroespacial, no ano. Essas atividades incluem as atividades de metrologia e
qualificacdo de componentes, produtos e processos.

12. IDCT — indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnolégica

IDCT = NDCT / TNSE
Unidade: N° com duas casas decimais.

NDCT = N° de cursos de extensdao e divulgagdo, palestras, artigos, entrevistas,
demonstracoes tecnico-cientifica, comprovados através de documento adequado,
realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados a Unidade de

Pesquisa.

TNSE = 7 dos Tecnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagdo na Unidade de
Pesquisa/ Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagtes e Comunicagbes completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

13. PIN - Participa¢ao da Industria Nacional

PIN=[DIN/ (DIN + DIE)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal

DIN = Somatdrio dos dispéndios de contratos e convénios com inddstrias nacionais e
fundactes de apoio que desempenhem atividades relacionadas & area espacial para
efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de partes e equipamentos de
satélites ou outras atividades.

DIE = Somatdrio dos dispéndios de contratos e convénios com industrias estrangeiras
e fundacdes de apoio que desempenhem atividades relacionadas a area espacial para
efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de partes e equipamentgs de
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satélites ou outras atividades.

14. FQ — Fator de Qualidade

FQ=(1/n) ¥ f(qualis()),
i=1..n
Onde:
N & o nimero de artigos,
Qualis (/) € a melhor qualificagao do Qualis da CAPES da revista onde foi publicado o
artigo /, e f € a tabela de conversao das qualificagoes do Qualis para decimais. Mais
informacoes estdo no link:
bibdigital/2012/07.31.15.07

Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD = [1 - (DM / OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutengao predial, limpeza e conservagao, vigilancia,
informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da administracao e
computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado,
no ano.

OCC = } das dotagdes de custeio e capital, inclusive as das fontes 100, 150 e 250,
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo (anual), ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho nao liquidados, nem dotagfées nao

utilizadas ou contingenciadas.

Obs:Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador AFD, incluir
outras despesas administrativas de menor vullo e todas aquelas necessarias a
manutengdo das instalagbes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam

mantidas pela UP.
16. RRP - Relagcao entre Receijta Propria e OCC

> X
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RRP =RPT fOCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de

Pesquisa, as extra orcamentdrias e as que ingressam via fundagées, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio 4 Pesquisa).

OCC =  das dotagdes de custeio e capital, inclusive as das fontes 100, 150 e 250,
efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo (anual), ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho nao liquidados, nem dotagdes nao
utilizadas ou contingenciadas.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos exiraorgamentarios oriundos de

fundacbes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

17. IEO - indice de Execugdo Orgamentaria

IEO=VOE/OCC.*100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = } dos valores de custeio e capital da fonte 100, efetivamente empenhados.
OCC, = Limite de Empenho Autorizado (anual).

Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Investimentos em Capacitacéo e Treinamento

ICT = ACT/OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento no ano.

OCC = } das dotagoes de custeio e capital, inclusive as das fontes 100, 150 e 250,

efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo (anual), nao devendo ser
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computados empenhos e saldos de empenho nao liquidados, nem dotagdes nao
utilizadas ou contingenciadas.

Obs: Incluir despesas com passagens e diarias em viagens cujo objetivo seja
participar de cursos, congressos, simposios e workshops, além de taxas de inscrigdo e
despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e treinamento
para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de pos-

graduagao oferecidos pela entidade.
19. PRB - Participagao Relativa de Bolsistas

PRB = [ NTB /(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: 9%, sem casa decimal.

NTB = } dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

20. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado
PRPT = [ NPT /(NPT + NTS)] * 100

Unidade: %, sem casa decimal.
NPT = } do pessoal terceirizado, no ano.
NTS = NP total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Indicador de Inclusao Social
21.  IBAD - indice de Beneficiarios em Atividades de Divulgacio de C,T&I
IBAD = Total de participantes da comunidade nao especializada na area de atuacao
do INPE, em atividades de divulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo organizadas

pelo Instituto.
Unidade: nimero de participantes, sem casa decimal
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ANEXO 5 - METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-2019

Esse anexo contém um resumo dos Objetivos Estratégicos e de Acao para o periodo
20186-1019.

Missio

Desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para o avango da ciéncia, da
tecnologia e das aplicacoes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e
oferecer produtos e servigos inovadores em beneficio do Brasil,

Visdo de Futuro

Liderar a sociedade brasileira em sua modernizacao por meio do uso de sistemas
espaciais e suas aplicagées, e promover o avango do conhecimento cientifico e
tecnolégico.

ANEXO 5.1 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O INPE realizou entre 2014 e 2015 um processo de planejamento estratégico com o
objetivo de elaborar o Plano Diretor 2016-2019, que contém os objetivos estratégicos

apresentados a seguir.

1. Dotar o pais de capacidade propria no desenvolvimento de ciclo de vida de
sistemas espaciais.

2. Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio de tecnologias
criticas e geracao de produtos e processos inovadores necessdarios ao Programa
Espacial Brasileiro, com énfase na transferéncia de conhecimento ao setor
produtivo.

3. Prover a capacidade para montagem, integragao e testes de satélites de até seis
toneladas e sete metros de dimensao maxima.

4. Prover a infraestrutura adequada para rastreio e controle de satélites e para
recepcgac, armazenamento, processamento e disseminagao de dados espaciais.

5. Gerar conhecimento cientifico por meio de pesquisa basica e de tecnologias com
desenvolvimento instrumental na area de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas.
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6. Aumentar a capacidade de prover produtos e servicos inovadores baseados em
sensoriamento remoto e geoinformatica para o monitoramento e apoio & gestdo
territorial @ ambiental.

7. Monitorar o desmatamento, a regeneracao vegetal e a degradacéo florestal, risco,
ocorréncias e severidade de incéndios florestais dos biomas brasileiros para
atender as demandas de politicas publicas do estado brasileiro.

8. Promover e aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento da modelagem numérica do
sistema integrado atmosfera, oceano, superficie continental e aerosséis/quimica,
para prover o Brasil com o estado da arte em previsdo de tempo, clima sazonal,
qualidade do ar, agitagdo maritima, circulagao costeira e produtos de satélites
ambientais.

9. Expandir a capacidade do sistema do Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima
Espacial (Embrace).

10. Desenvolvimento e aprimoramento de modelos do sistema terrestre, redes de
monitoramento e analises sociopoliticas, visando a construcdo e andlise de
cenarios de mudancgas ambientais e projegoes climaticas.

11. Garantir, com exceléncia, gestdo, comunicagdo institucional e infraestrutura,
necessarias para o cumprimento da misséo do Instituto.

12. Executar a Politica de Recursos Humanos, com o intuito de contribuir para a
melhoria do empenho individual e organizacional.

13. Aperfeicoar o modelo de gestao corporativa de Tecnologia da Informagio e
Comunicagdes — TIC, em conformidade com as orientagbes e regulamentagbes
vigentes do governo federal e as melhores praticas de mercado.

5.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos (metas) pactuados para o periodo de 2016-2019,
apresentados no Quadro de Metas e Indicadores a seguir, sao derivados dos objetivos
estrategicos do Plano Diretor 2016-2019. As informagdes com as metas planejadas
para o periodo e as unidades do INPE, seu acompanhamento e outras informacoes

gerenciais estao disponiveis em http://www.inpe.br/acessoainformacac/. Informacoes
referentes aos anos anteriores podem ser obtidas em

http://www.inpe.br/acessoainformacao/anos _anteriores.
D \{x-‘-
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