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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES, doravante
denominado MCTI, representado pelo seu Ministro, e 0 INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS ESPACIAIS, doravante denominado INPE, representado por seu Diretor,
resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG,
espécie de Contrato de Desempenho nos termos da Lei n® 13.934, de 2019, que desdobra o
Plano Estratégico contido em seu Plano Diretor — PDU 2016-06/2021 do INPE, seguindo
as orientacdes da Instrucdo Normativa n° 24, de 18/03/2020 do Ministério da Economia,
com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho, com 0s respectivos prazos
de execucdo, indicadores de avaliacdo e seus atributos (formula de calculo, periodicidade
de medicdo, linha de base e metas) pactuados para 2020, cujo detalhamento encontra-se
explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte integrante do presente instrumento: Anexo
1 — PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 —
PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO; Anexo 4
- CONCEITUAQAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 — METAS DE
DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-06/2021.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento entre o
MCTI, por meio da sua SUBSECRETARIA DE UNIDADES VINCULADAS,
doravante denominada SUV, e o INPE, visando assegurar a essa Unidade as condicbes
necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor 2016-06/2021, com
exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcancados com a execucdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPE, simplificando o processo de
tomada de decises e de avaliacdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes, para cada exercicio,
aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo com o Anexo
2, em consonancia com seu PDU 2016-06/2021;

3. Fornecer ao INPE orientacdo béasica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2016-06/2021; e

4. Consolidar o papel do INPE como Instituto Nacional;

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG serd regido pelas premissas contidas no Anexo 1, isto é, a estimativa dos
recursos orcamentarios e extraorcamentarios e cronograma de desembolso dos recursos
necessarios a execucao das acfes or¢camentarias pactuadas, referentes a 2020, e pelo seu
PDU 2016-06/2021.



CLAUSULA QUARTA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO MCTI/SUV

1.

Assegurar o cumprimento do PDU 2016-06/2021 do INPE e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG;

. Assegurar 0S recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucdo dos

programas, projetos e atividades do INPE, concorrendo para sua liberagéo nos prazos
requeridos;

. Articular-se com os orgdos especificos singulares do MCTI e Agéncias envolvidas

direta ou indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPE, com vistas a
assegurar 0s meios para o cumprimento deste TCG;

. Auxiliar, quando necessario, o0 cumprimento das atividades do INPE na articulacéo

interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTI;

. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos

burocraticos ao processo decisorio da gestdo do INPE;

. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no

encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extraor¢camentarios;

. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais

necessarias ao funcionamento planejado para o INPE;

. Organizar reunides envolvendo o INPE e os 6rgdos especificos singulares do MCTI,

objetivando a integracdo mutua na realizacdo de programas, projetos e atividades de
interesse da politica de C,T&I do Ministério; e

. Disponibilizar orientacdo técnica ao INPE nos processos de prestacdo de contas.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGAC@ES E RESPONSABILIDADES DO INPE
1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos

Anexos 2 e 5, considerando que:

(@) As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, € 0S
conceitos constantes do Anexo 4 deste Termo, condicionam e definem as metas e
os indicadores referidos na Clausula Segunda;

(b) Sejam compatibilizados os principios de transparéncia nas agdes de Governo e de
interesse publico.

2.Consolidar no INPE as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2016-

06/2021, e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de
gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
introducdo de inovagBes em processos técnicos e eventuais produtos, e a
racionalizacdo dos custos de execucéo e gestao;

3.0bservar, na conducdo dos processos, dos trabalhos técnicos e de pesquisa, 0S

Objetivos Estrategicos e as Diretrizes de Acéo estabelecidos no PDU 2016-06/2021,
bem como os Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual do Governo Federal;

4.Elaborar o Plano Diretor da Unidade até junho de 2021.



5. Apresentar, até 60 dias ap6s o0 encerramento de cada ano, relatério de desempenho, de
acordo com modelo fornecido pela SUV/MCT]I, e com parecer emitido pelo Conselho
Técnico-Cientifico — CTC do INPE;

6.Fornecer informac6es detalhadas adicionais, quando necessarias, a correta avaliacdo
de desempenho;

7.Fazer gestdes, com o apoio da SUV/MCTI, para superacdo de eventuais obstaculos
externos;

8.Articular-se, no que couber, com os o6rgdos especificos singulares do MCTI, na
execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&l do
Ministeério.

CLAUSULA SEXTA — AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPE, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
sera avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do cumprimento das metas acordadas
para os indicadores explicitados no Anexo 2.

1. A SUV ou o INPE poderdo convocar reunides de acompanhamento e avalia¢do, com a
finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a participacao de:

(@) Dois representantes da SUV;
(b) Dois representantes do INPE; e
(c) Pelo menos um membro do CTC,;

2. O relatorio de desempenho, de que trata o item 4 da Clausula Quinta, resultard em
recomendacfes a administracdo do INPE, balizadas nos procedimentos definidos no
Anexo 3.

3. As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre 0s
indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
INPE, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

() mudanca relevante nas premissas técnicas e econémicas (Anexo 1), consideradas
na elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;

(b) resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 2), por razGes imputaveis a administracdo do
INPE;

(c) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno
do INPE, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa; e

(d) n&o cumprimento das premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendagdes do CTC do INPE poderao resultar na criacdo de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA



Este TCG terd vigéncia até 31 de dezembro de 2020, sendo vedada a prorrogagao.

CLAUSULA NONA - PENALIDADES

1. Eventuais faltas pessoais que provoquem descumprimento injustificado do presente
Termo serdo encaminhadas a Corregedoria do MCTI, para adocdo das providéncias
cabiveis, nos termos da legislacao vigente.

2. A insuficiéncia injustificada do desempenho do supervisionado bem como o
descumprimento reiterado das presentes clausulas poderdo ensejar a destituicdo do
Diretor do cargo, presente manifestacdo técnica da SUV que embase tal deciséo.

CLAUSULA DECIMA -- FLEXIBILIDADES E AUTONOMIAS

Ficam estabelecidas flexibilidades e autonomias gerencial e decisoria ao Instituto, por meio
das competéncias delegadas ao seu Diretor, nos termos da Portaria MCT n° 407, de 29 de
junho de 2006, alterada pela Portaria MCTIC n° 1.794, de 16 de abril de 2019, e da Portaria
MCTIC n° 983, de 28 de dezembro de 2012.

CLAUSULA DECIMA - PRIMEIRA - PUBLICACAO

O presente TCG sera publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, dentro do prazo
legal, as expensas do INPE.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Distrito Federal - DF, para dirimir
davidas e eventuais litigios que ndo possam ser solucionados administrativamente.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes

CLEZIO MARCOS DE NARDIN
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais



ANEXO 1 - PREMISSAS DO TCG 2020

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos previstos na Lei Orcamentéria Anual de
2020 — LOA 2020, no valor de R$ 136.253.589,00 (cento e trinta e seis milhGes, duzentos e
cinquenta e trés mil, quinhentos e oitenta e nove reais), para as despesas de Custeio e
Capital, dos quais R$ 54.622.417,00 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e vinte e dois
mil, quatrocentos e dezessete reais) serdo oriundos do MCTI e R$ 81.631.172,00 (oitenta e
um milhdes, seiscentos e trinta e um mil, cento e setenta e dois reais) serdo oriundos da
Agéncia Espacial Brasileira (2027 — Programa Espacial Brasileiro), descentralizados por
meio de TEDs. Segundo a LOA 2020, esses recursos referem-se a duas acfes e 23 planos
orcamentarios (POs) de responsabilidade do INPE distribuidos em cinco programas da LOA

2020:

e 2207 — Programa Espacial Brasileiro

(o]

PO 21AG.0002 - Desenvolvimento e Lancamento do Satélite Sino-Brasileiro
CBERS-4A

PO 21AG.0003 - Desenvolvimento e Lancamento de Satélites Cientificos
PO 21AG.0005 - Desenvolvimento dos Satélites da Série Amazonia

PO 21AIl.0001 - Recepgédo, Armazenamento, Processamento e Distribuicdo de
Dados de Satélites

PO 21A1.0002 - Centro de Projeto Integrado de Missdes Espaciais — CPRIME

PO 21A1.0005 - Funcionamento e Atualizacdo do Laboratorio de Integracao e
Testes

PO 21A1.0006 - Rastreio e Controle de Satélites

PO 21A1.0008 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo no Centro de Estudo e
Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial (EMBRACE)

PO 20VB.000A - Pesquisa, Aplicagdes e Desenvolvimento Tecnoldgico em
Observacdo da Terra

PO 20VB.0003 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o
Setor Espacial e suas Aplicagdes

PO 20VB.0009 - Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica e
Geofisica Espacial

e 1058 — Programa Mudanga do Clima

o

PO 20VA.000B - Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Sistema
Terrestre

o Agdo 20V9 - Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e
Incéndios Florestais (INPE)

(o]

(o]

PO 20V9.0001 - Monitoramento por Satélites da Cobertura da Terra dos Biomas
Brasileiros

PO 20Vv9.0002 - Monitoramento e Risco de Queimadas e Incéndios Florestais



oAcdo 216W - Pesquisa, Desenvolvimento e Supercomputacdo para Previsdo de
Tempo e Clima

o PO 216W.0001 - Operacdo do Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos — CPTEC

o PO 216W.0002 - Pesquisa, Desenvolvimento e Processamento de Alto
Desempenho para Previsao de Tempo e Clima

2204 — Programa Brasil na Fronteira do Conhecimento

o PO 20V7.0001B - Integracdo Regional e Internacional em C, T & | Espacial -
INPE

o PO 20V7.0001C - Desenvolvimento de Pesquisa nos Centros Regionais do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

0032 — Programa de Gestao e Manutencéo do Poder Executivo
o PO 2000.000B - Administracdo da Unidade - INPE
o PO 2000.000Q - Capacitacdo de Recursos Humanos no INPE

0910 — Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais

o PO 000Q.000J - Contribuicdo a Colaboracdo Cientifica do Observatério de
Ondas Gravitacionais por Interferémetro Laser LIGO

o PO 000Q.000K - Contribuicdo para o Committee on Space Research

(COSPAR)

o PO 000Q.000L - Contribuicdo a Federacdo Internacional de Astronautica - FIA

(MCTI)

A arrecadacdo de receita propria (Fonte 150) corresponde a R$ 451.718,00 (quatrocentos e
cinquenta e um mil, setecentos e dezoito reais). Os valores estdo mostrados na tabela a

sequir:
Lei Orcamentaria (R$) *
ltens
MCTI AEB Total

Fonte 100/178/944 54.170.699,00 81.631.172,00 135.801.871,00
Gestao Administrativa 30.760.952,00 0,00 30.760.952,00
Custeio 29.607.477,00 0,00 29.607.477,00
Capital 1.153.475,00 0,00 1.153.475,00
Planos Orgamentarios 23.409.747,00 81.631.172,00 105.040.919,00
Finalisticos

Custeio 17.788.600,00 26.551.831,00 44.340.431,00




Capital 5.621.147,00 55.079.341,00 60.700.488,00
Fonte 150 451.718,00 0,00 451.718,00
Custeio 451.718,00 0,00 451.718,00
Capital 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 54.622.417,00 81.631.172,00 136.253.589,00

* Os dados da tabela incluem alteragdes orcamentarias em andamento no SIOP

1. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional — PCI
concedidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes no periodo de janeiro
a dezembro de 2020 é de R$ 6.132.283,39 (seis milhdes, cento e trinta e dois mil,
duzentos e oitenta e trés reais e trinta e nove centavos).

2. As receitas provenientes de Fundos Setoriais, Fundacdes, Agéncias e Programas de
Fomento a Pesquisa e outros foram estimadas em R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes de reais), com base no indice de receita extraorcamentarias do ano anterior.

Cronograma de Desembolso

O cronograma de desembolso dos recursos necessarios a execucdo das acOes orgcamentarias
pactuadas serd cumprido da seguinte forma:

(@) as descentralizagdes orcamentarias do MCTI ocorrerdo em custeio na forma de
duodécimos ou dezoito avos da LOA (como estabelecido na LDO), nos meses anteriores a
promulgacdo do Decreto de Execucdo Orcamentaria,;

(b) apés o Decreto de Execucdo Orcamentaria, 0 MCTI realizara as descentralizacbes
orcamentarias em custeio e capital, nos limites estabelecidos pelo Decreto de Execucdo
Orcamentaria;

(c) a parcela de custeio da LOA associada a Regra de Ouro sera descentralizada pelo MCTI
apos sua aprovacdo pelo Congresso Nacional, nos termos estabelecidos pelo Ministério da
Economia;

(d) as descentralizagdes orcamentarias da AEB ocorrerdo ap0s a assinatura dos respectivos
TEDs, respeitadas as regras referidas nos itens (a), (b) e (c), e nos termos dos cronogramas de
descentralizacdo de cada TED;

(e) o cronograma de execucdo or¢camentaria (empenhos) seguira os cronogramas dos projetos
e atividades do ano, e dos contratos firmados em exercicios anteriores;

(f) o cronograma de execucéo financeira (pagamentos) seguird os cronogramas dos projetos e
atividades do ano, dos contratos firmados em exercicios anteriores, e do cronograma de
execucao de restos a pagar, e respeitara as disposicdes legais aplicaveis.







ANEXO 2 - INDICES DE DESEMPENHO

Os indices a seguir sdo resultado de estudo de revisdo de indicadores realizado pelo INPE em 2016 e
aprovado pelo MCTI em 2017, conforme Anexo 6 (Oficio n® 4093/2018/SEI-MCTI - Processo n°
01340.002592/2017-62 — SEI 2627091). Desde entdo, a pedido do MCTI, houve alteracdo no
calculo dos indices IPUB, IGPUB, ITD, RREO, ICT e IDCT e criagdo do indice IReA, no TCG
2019, e criagéo dos indices IPCI e IEPCI, neste TCG 2020.

Tabela 1 — Indicadores vinculados a objetivos estratégicos e respectivos pesos e metas para
fins de avaliagéo

Elementos
L. ue Unidade
Objetivos Indicadores | Peso con‘:pf‘)em de 2016 2017 2018 2019 2020
Estratégicos ) (Meta)
o medida
indicador
oo NPUB N 375 450 404 466 300
;' L"If"ceﬁe pug) | 3 MPUB N * * * 400 400
ublicages (IPUB) IPUB % 0,74 0,03 0,87 116,5 75
o NGPUB N 1.307 1.607 1.594 1436 650
2. Indice Geral de MGPUB N * * * 1300 1300
Publicagdes 3
(IGPUB) IGPUB % 2,58 3,32 3,34 110 50
Lo NTD N 130 156 136 112 90
3. Ir.1d|ce de~Teses NDP N ¥ ¥ - 122 163
e Dissertagdes 3
(ITD) ITD % 130 156 136 0,92 0,6
e NP N * * * 400 240
4. Indice de NSD N 304 300
Reconhecimento 2
2,5,8e10 | Académico (IREA) IREA N * * * 1,32 0,8
5. indice de
programas e
projetos de 2 PPCI N 48 55 53 61 50
cooperacdo
internacional
(PPCI)
6. indice de
programas e
projetos de 2 NPCN N. 31 34 72 36 35
cooperagao
nacional (PPCN)
o NPTD N. 417 354 307 362 180
7. Indice de
Processos e TNSEt N. 452 437 426 292 290
Técnicas 3
Desenvolvidos PcTD N. 0,92 0,81 0,72 1,24 0,6
(PcTD)
1,4e8
co DIN N. 45.641.275 | 40.655.929 | 15.479.592 | 12.941.840 1.000.000
8. Indice de DIE N. | 17.022.161 | 16.986.112 | 34.445.105 | 53.326.632 | 21.986.382
Participagdo da )
zgfﬁ)str'a Nacional PIN % 73% 71% 31% 20% a%
2 C 2 N [N ] 2 | 6 | 3 | 9 | 3




Elementos

" que Unidade
Obje’flv.os Indicadores Peso | compGem de 2016 2017 2018 2019 clirdy
Estratégicos . (Meta)
o medida
indicador
Propriedade
Intelectual (IPin)
IPin N 2 6 3 9 3
indice d RE N. 60.032.744 | 48.177.303 | 19.252.890 | 35.881.463 | 17.706.580
10. Indice de occ N. 80.155.497 | 103.743.583 | 101.019.870 | 137.992.577 | 118.043.870
Relagdo entre
23,5810 | Receitas ]2
Extraorcamentaria
L. RREO % 86% 46% 19% 26% 15%
e Or¢amentaria
(RREO)
NPS N. 292 334 470 229 220
11. indice de
Produtos e 2
Servicos (IPS) IPS N. 292 334 470 229 220
6,7,8e9
12. Indice de NDCT N 2081 2.270 2.152 1024 500
Divulgagdo
L 3
Cientifica e
Tecnolégica (IDCT) IDCT N. 2,58 4,69 4,65 1024 500
RC % * * * 100 80
13. In'dice de sC % * * * 39 20
Investimento em 2
Capacitagdo e . . " .
Treinamento (ICT) HC % 56 50
ICT % 0,21 0,30 0,26 65 50
NPCI N. * * * 690 680
12 14. indice d
. Indice de * * *
Bolsistas PCI (IPCl) 0 NTB N. 177 148
IPCI % I ko * 26 21
) VRE N. * * * * 5.886.991
15. Indice de
execugio dos 1 VRD N. * * * * 6.132.283
recursos PCI
(IEPCI)
IEPCI % I ko * 81 96
) VOE N 128.621.369 | 147.880.935 | 137.659.754 | 137.992.577 | 136.253.589
11e13 16. Indice de
Execugdo
‘s 3 LEA N 149.413.931 | 149.615.281 | 141.376.671 | 137.992.577 | 136.253.589
Orgamentaria
(IEQ)
IEO % 86% 99% 97% 100% 100%
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ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INPE, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado e avaliado anualmente pela verificagdo do cumprimento das metas pactuadas

para os respectivos indicadores.

Cabera ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes a convocacdo de reunides de

acompanhamento e avaliacdo, objetivando a elaboragdo de relatérios.

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendacdes para a administracdo do INPE, que

se balizardo nos seguintes procedimentos:

(@) A avaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados

por areas-chaves;

(b) Seréa calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara na
determinacdo de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a valores

realizados, conforme a escala da Tabela 1;

(c) Os pesos serao atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o
INPE, considerando a graduacdo de O a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram

negociados com a SUV/MCTI e estdo relacionados na Tabela 2;

(d) O resultado da multiplicacdo do peso pela nota corresponderd ao total de pontos

atribuidos a cada indicador;

(e) O somatdrio dos pontos dividido pelo somat6rio dos pesos correspondera a pontuacao

média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo media global est4 associada a um respectivo conceito e devera ser classificada

conforme a Tabela 3.

Tabela 2 — Resultados observados e notas atribuidas.

Resultado observado Nota atribuida
(%)

>90 10
De 81290
De 71 a80
De61a70
De 50 a 60
<50

OIN B~ O
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Tabela 3 — Valores dos pesos dos Indicadores Pactuados.

INDICADORES
1. IPUB - Indice de Publicacéo
IGPUB - indice Geral de Publicagio
ITD — Indice de Teses e Dissertagdes
PcTD - Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos
IPin — Indice de Propriedade Intelectual
IDCT - Indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica
IReA — Indice de Reconhecimento Académico
IPS — indice de Produtos e Servicos
. PIN — Indice de Participacéo da Indistria Nacional
10. PPCI - Indice de programas e projetos de cooperagao internacional
11. PPCN - Indice de programas e projetos de cooperacéo nacional

12. REO - Indice de Relac&o entre Receitas Extraorcamentaria e
Orcamentéria

13. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

14. ICT - Indice de Investimetno em Capacitacdo e Treinamento
15. IPCI — Indice de Bolsistas PCI

16. IEPCI — Indice de execuc&o dos recursos PCI

OO INo|O W

Tabela 4 — Pontuacdo global e respectivos conceitos.

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

De 9,6 a10 A — EXCELENTE
De9,0a9,5 B - MUITO BOM
De8,0a8,9 C -BOM
De6,0a79 D — SATISFATORIO
De4,0a5,9 E - FRACO

<que 4,0 F — INSUFICIENTE

PONTOS

RPION W N NDNNDNDNDNOPDNDNWWWW
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ANEXO 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICES

4.1 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS (0.E.) DO PDU INPE 2016-6/2021

O.E. CARACTERIZACAO

1 Dotar o pais de capacidade prépria no desenvolvimento de ciclo de vida de sistemas espaciais.

9 Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio de tecnologias criticas e geracdo de produtos e processos
inovadores.

3 Prover a capacidade para montagem, integracdo e testes de satélites de até 6 toneladas e 7 metros de dimensdo maxima.

4 Prover a infraestrutura adequada para rastreio e controle de satélites e para recep¢do, armazenamento, processamento e
disseminacdo de dados.

5 Gerar conhecimento cientifico por meio de pesquisa basica e de tecnologias com desenvolvimento instrumental na area de
Ciéncias Espaciais e Atmosféricas.

6 Aumentar a capacidade de prover produtos e servigos inovadores baseados em sensoriamento remoto e geoinformatica

7 Monitorar o desmatamento, a regeneracao vegetal e a degradacao florestal, risco, ocorréncias e severidade de incéndios
florestais dos biomas brasileiros para atender as demandas de politicas publicas do Estado brasileiro.

8 Promover e aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento da modelagem numérica do sistema integrado atmosfera, oceano,
superficie continental e aerossois/quimica e cendrios climaticos.

9 Expandir a capacidade do sistema do Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial (Embrace).

10 D_esenvolvimento e aprimo_ramento de _modelos do sistema terrestre, de _redes de_ mor_1itoramento e de analises sociopoliticas,
visando a construcdo e analise de cendrios de mudangas ambientais e proje¢des climéticas.

11 Garfintir, com exceléncia, a gestdo, a comunicacgéo institucional e a infraestrutura necessaria para o cumprimento da misséo do
Instituto.

12 Execu_tar a Politica de Recursos Humanos, com o intuito de contribuir para a melhoria do desempenho individual e
organizacional.

13 Aperfeic;oar 0 modelo de gestéq corporativa de Tecnologia da Informagéo e.Comunica(;F)es — TIC, em conformidade com as
orientacdes e regulamentacdes vigentes do governo federal e as melhores préaticas de mercado.




4.2 — INDICES

OE. 2,5 8¢
10

indice 1: IPUB (indice de Publicacdes)

Objetivo: mensurar o0 nimero de publicagdes por técnicos de nivel superior.
Formula do indicador: IPUB = (NPUB/ MPUB)*100 (com duas casas decimais), sendo:
NPUB = Numero de publicagdes, no periodo, em periédicos com ISSN e indexados nas bases WoS/SCI e Scopus.
Obs.: Resumos expandidos ndo devem ser incluidos
MPUB = Meta de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados nas bases WoS/SCI e SCOPUS definida para o ano.
Fonte de informacéo: Biblioteca digital do INPE (http://www.inpe.br/biblioteca/)
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 2: IGPUB (indice geral de publicagdes)

Objetivo: mensurar o nimero de publicacfes por técnicos de nivel superior.
Foérmula do indicador: IGPUB = (NGPB/MGPUB)*100 (com duas casas decimais), sendo:
NGPB = Numero de publicacBes no periodo, considerando:
1. Namero de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados;
2. Numero de artigos publicados em revista de divulgacéo cientifica nacional ou internacional;
3. Numero de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional;
4. NUmero de capitulos de livros.
MGPUB = Meta de publicacdes em periddicos, revistas, congressos nacionais e internacionais e capitulo de livros no
periodo.
Obs.: N&o computar servidores da carreira de gest&o.
Fonte de informacéo: Biblioteca digital do INPE (http://www.inpe.br/biblioteca/)
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 3: ITD (indice de Teses e Dissertacdes)

Objetivo: mensurar 0 nimero de teses e dissertagdes por docente permanente.
Formula do indicador: IPUB = ITD = NTD/NDP (com duas casas decimais), sendo:
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NTD = Numero de teses e dissertacGes finalizadas no periodo nos cursos de P6s-Graduagdo do INPE.
NDP = Numero de docentes permanentes dos cursos de Pds-Graduacao do INPE.
Fonte de informacdo: Servigo de Informacgdo e Documentacéo e Servigo de P6s-Graduacdo do INPE
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 4: IReA (indice de Reconhecimento Académico)

Objetivo: mensurar 0 nimero de participagdes de servidores de todas as carreiras, com doutorado, em atividades académicas.
Formula do indicador: IReA = PB+CE+CA+RP+RA+PM+AM)/NSD (com duas casas decimais), sendo:
PB = Numero de participacdes em bancas de trabalhos de conclusdo, de comissbes julgadoras e de concursos publicos,
todas externas a Instituicao.
CE = Membros de corpo editorial de revista indexada
CA = Participacdes em Comités de Assessoramento
RP = Atuacdo como revisor de periodico indexado
RA = Participacdo como revisor de projeto de agéncia de fomento
PM = Participacdo como coordenador, organizador ou debatedor de mesas e debates
AM = Aulas Magnas e aberturas de eventos proferidas
NSD = Numero de servidores de todas as carreiras, com doutorado
Fonte de informacéo: Coordenacao de Gestao de Projetos e Inovacdo Tecnoldgica do INPE.
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 5: PPCI (indice de programas e projetos de cooperacdo internacional)

Objetivo: mensurar 0 nimero de cooperacdes internacionais.

Formula do indicador: PPCI = NPPCI, sendo:
NPPCI = NUmero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicGes estrangeiras no periodo. No caso
de organismos internacionais, sera omitida a referéncia a pais.
Obs.: As InstituicOes parceiras estrangeiras e seus respectivos programas, projetos ou acOes deverdo ser listadas em
anexo, de acordo com a sua classificagdo. Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informacdes sobre a vigéncia e
resultados apresentados, no periodo.

Fonte de informacéo: Coordenacao do Gabinete do INPE.

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)
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indice 6: PPCN (indice de programas e projetos de cooperacéo nacional)

Objetivo: mensurar 0 nimero de cooperacfes nacionais.

Formula do indicador: PPCN = NPPCN, sendo:
NPPCN = Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicdes estrangeiras no periodo.
Obs.: Considerar apenas 0s programas, Projetos e AcOes vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais, ou seja,
que estejam em desenvolvimento efetivo. Como documento institucional/formal entende-se, também, cartas,
memorandos e similares, assinados/acolhidos pelos dirigentes da instituicdo nacional.

Fonte de informacdo: Coordenacgdo de Gestdo de Projetos e Inovagdo Tecnoldgica do INPE.

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

OE.1,4¢e8

indice 7: PcTD (indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos)

Objetivo: Mensurar o0 nimero de processos e técnicas por técnico.

PcTD = NPTD/TNSEt (com duas casas decimais), sendo:
NPTD = Numero total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no periodo, comprovado pelo nimero
de relatorios finais produzidos.
TNSEt = Numero de técnicos de nivel superior vinculados a atividades de desenvolvimento tecnoldgico (Tecnologistas),
com no minimo doze meses de atuacdo na UP.
Obs.: Os técnicos deverdo ser listados, em anexo, com seus respectivos cargos/funcdes. Exclui-se, neste indicador, o
estagio de homologacdo do processo, protétipo, software ou técnica que, em algumas UPs, se segue a conclusdo do
trabalho. Tal estagio poderd, eventualmente, constituir-se em indicador especifico da UP.

Fonte de informacéo: INPE

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 8: PIN (Indice de participacédo da Industria Nacional)

Objetivo: mensurar o indice de participacdo da industria nacional

Formula do indicador: PIN = [DIN/(DIN+DIE)]*100 (% sem casa decimal), sendo:
DIN = Somatorio dos dispéndios de contratos e de convénios (inclusive autorizacdes de compras) diretamente com
indUstrias nacionais ou por intermédio de fundacGes de apoio que desempenhem atividades relacionadas a area espacial
para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades
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relacionadas, no periodo.
DIE = Somatorio dos dispéndios de contratos e de convénios (inclusive autorizacbes de compras) diretamente com
indUstrias estrangeiras ou por intermédio de fundagdes de apoio que desempenhem atividades relacionadas a area espacial
para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades
relacionadas, no periodo.
Fonte de informacdo: Coordenacdo de Gestdo de Projetos e Inovacdo Tecnoldgica; Coordenacdo de Administracdo e
Coordenagéo-Geral de Engenharia, Tecnologia e Ciéncia Espaciais do INPE.
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

O.E.2

indice 9: IPIn (indice de Propriedade Intelectual)

Objetivo: mensurar o nimero de propriedades intelectuais.

Formula do indicador: IPIn = NP (com duas casas decimais), sendo:
NP = Numero de pedidos de privilégio de patentes de invencdo e modelos de utilidade, softwares e marcas, protocolados
no pais.

Fonte de informacéo: Coordenacdo de Gestao de Projetos e Inovacdo Tecnoldgica do INPE.

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

OE. 2 3,5, 8
e 10

indice 10: RREO (indice de Relacdo entre Receitas Extraorcamentaria e Orcamentaria)

Objetivo: mensurar o indice de relacdo entre receitas extraorcamentaria e orcamentaria.

Formula do indicador: RREO = RE/(RE+OCC)*100 (% com duas casas decimais), sendo:
RE = Receita extraor¢camentaria, inclusive provenientes de Convénios, Fundos Setoriais e Fontes de Apoio a Pesquisa,
inclusive as que ingressam via Fundacdes de Apoio, efetivamente liquidadas, no periodo.
Obs.: Na receita extraorcamentaria devem ser incluidos recursos arrecadados via convénios, recursos oriundos de
fundagdes, fundos e agéncia; excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPg*.
OCC= Recursos or¢camentarios em custeio e capital do Tesouro Nacional, efetivamente empenhados e liquidados no
periodo.
Obs.: Nao devem ser computados empenhos e saldos de empenhos ndo liquidados, nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas.

Fonte de informagéo: INPE

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)
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OE. 6, 7,8¢

indice 11: IPS (indice de Produtos e Servicos)

Objetivo: mensurar 0 nimero de produtos e servigos do Instituto utilizados.

Formula do indicador: IPS= NPS, sendo:
NPS = Numero de produtos e servigos utilizados pelo governo e pela sociedade, seja mediante contrato de venda,
prestacdo de servicos, ou distribuido gratuitamente, no periodo.

Fonte de informagé&o: INPE

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

indice 12: IDCT (indice de Difus&o Cientifica e Tecnoldgica)

Objetivo: Medida de Divulgacdo, entendida como por divulgacdo toda estratégia e acdo que visa levar ao publico leigo e
especializado informacdes de cunho institucional e/ou didatico nas areas de atuacdo do INPE.
Formula do indicador: DCT = ) (MD), sendo NP a somatoria das atividades diretamente destinadas a divulgagdo listadas a
sequir:

1. Palestras em eventos, escolas, universidades e demais instituicdes (inclusive palestras internas no INPE);

2. Participacdo em exposicoes;

3.Confeccdo de folders;

4. Confeccgéo de exposicoes;

5. Emisséo de boletins com informac6es institucionais;

6. Emissdo de noticias para a midia;

7. Publicacdes em jornais, revistas etc.;

8. Participagdes em programas de radio, TV, etc.;

9. NUmero de visitas atendidas;

10. Assessoria a estudantes e professores;

11. Assessoria a jornalistas;

12. Eventos técnico-cientificos e de divulgacao e ensino.
Fonte de informagé&o: INPE.
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)
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O.E. 12

indice 13: ICT (indice de Investimento em Capacitacéo e Treinamento)

Objetivo: mensurar o indice de investimento em capacitacdo e treinamento.
Formula do indicador: ICT = (RC+SC+HC)/3 (% sem casa decimal), sendo:
RC = % recursos financeiros aplicados em capacitacéo e treinamento no ano.
SC = % servidores capacitados em relacdo ao Plano Anual de Capacitacdo (PAC).
HC = % horas de capacitacdo em relagédo ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC).
Fonte da informacéo: Coordenacao de Gestao de Recursos Humanos do INPE.
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

Indice 14: IPCI (indice do Programa de Capacitacéo Institucional)

Objetivo: mensurar o indice do Programa de Capacitacdo Institucional (PCI) treinamento.
Formula do indicador: IPCI = NBPCI/NTB (% sem casa decimal), sendo:

NBPCI = Numero de bolsistas PCI

NTB = Numero total de bolsistas
Fonte de informacéo: Setor do Programa de Capacitagdo Institucional do INPE.
Comprovacao: Repositorio dos Indicadores de Gestdo do INPE (RING)

Indice 15: IEPCI (Indice de execucdo dos recursos PCI)

Objetivo: mensurar o indice de execucdo dos recursos do Programa de Capacitacdo Institucional (PCI).

Formula do indicador: IEPCI = VRE/VRD, sendo:

VRE = Valor dos recursos PCI executados

VRE = Valor dos recursos PCI disponiveis

Fonte de informacéo: Setor do Programa de Capacitacdo Institucional do INPE.
Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)
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O.E.11e13

indice 16: IEO (indice de Execucdo Orcamentaria)

Objetivo: mensurar o indice de execugdo orgamentaria.

Formula do indicador: IEO = VOE/LEA*100 (% sem casa decimal), sendo:

VOE = Valores de custeio e capital do Tesouro Nacional, efetivamente empenhados, no periodo.

LEA = Limite de empenho autorizado do orcamento do Tesouro Nacional, no periodo.

Fonte de informacéo: Coordenacdo de Administracdo e Coordenacédo de Planejamento, Orcamento e Avaliagéo e
Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do INPE.

Comprovacao: Repositorio de Indicadores de Gestdo do INPE (RING)
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ANEXO 5 - METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-06/2021

Esse anexo contém um resumo dos Objetivos Estratégicos e de Acdo para o periodo 2016-
06/2021.

Misséo
Desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para 0 avanco da ciéncia, da tecnologia e

das aplicacdes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e oferecer produtos e

servicos inovadores em beneficio do Brasil.
Visdo de Futuro

Liderar a sociedade brasileira em sua modernizacdo por meio do uso de sistemas espaciais e

suas aplicacOes, e promover o avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico.

5.1 —- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos pactuados neste Termo de Compromisso de Gestdo sdo derivados
dos Obijetivos Estratégicos do Plano Diretor 2016-06/2021 do INPE (Item 4.1).



Objetivo Especifico

Lancar, em 2018, o satélite

1 Amazonia-1

5 Lancar o satélite Amazonia-1B até
2020

3 Desenvolver o satélite Amazonia-2
até 2022
Lancar, em 2018, o satélite CBERS-

4 A

5  Desenvolver o satélite EQUARS

Desenvolver o modelo de engenharia
6  do Subsistema de Controle de Atitude
e Orbita (ACDH) até 2019

Desenvolver produtos e processos

/ para o setor espacial até 2019

3 Expandir a capacidade do COLIT
para satélites de grande porte

9 Atualizar e adequar a capacidade para
rastreio e controle de satélites.
Desenvolver projetos de

10 instrumentacg&o cientifica em

plataformas espaciais e no solo em
ciéncia espacial

5.3 — QUADRO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indicativo/ Indicador

Satélite operacionalizado
Satélite operacionalizado
Satélite operacionalizado

Satélite operacionalizado

Satélite operacionalizado
Modelo desenvolvido

Produtos e processos
desenvolvidos

Expansdo realizada

Capacidade atualizada

Projetos desenvolvidos

Unidade

%
%
%

%
%

%

NUmero ao
ano

%

%

NUmero de
projetos

Realizado até
2019

93

25

95
14

13

11

100

Total
pactuado
no
periodo
2016-2019

95
66
30

92
74

100

12
60

100

Proposta para |Acumulado

2020 até 2020
4 97

0 25

0 5

3 98

6 20

1 14

1 14

2 13

Objetivo atingido

1 14
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11

12

13

14

15

16

17

Monitorar o desmatamento dos
biomas nacionais por satélite até
2019*

Expandir o monitoramento das areas
queimadas para todo territério
nacional até 2019*

Desenvolver um sistema integrado de
modelagem global da atmosfera,
oceano, superficie continental,
aerossois e quimica para previsdo de
eventos extremos

Aquisi¢do de um Supercomputador,
até 2017, para aplicagdes de
meteorologia, climatologia, desastres Supercomputador adquirido
naturais, observacgéo da terra e ciéncia

do sistema terrestre.

Area monitorada, por ano

Area monitorada, por ano

Sistema desenvolvido

Expandir a cobertura de

instrumentacéo de solo e/ou

embarcados em plataformas espaciais, |Capacidade expandida
e a capacidade de processamento de

dados do Embrace/INPE

Desenvolver modelos de sistema
terrestre para construgdo e analise de
cenarios de mudangas climéticas até
2019

Modelo desenvolvido

Implantar um sistema de gestéo da
informacdo gerencial, cientifica e
tecnologica até 2019

Sistema implantado

1000km2

1000km2

%

Unidade

%

%

%

8500

8500

70

20

100

90

8500

8500

100

20

100

100

8500

8500

10

8500*

8500*

80

23

Objetivo atingido

10

100
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18

19

20

Recompor o quadro de recursos
humanos em resposta ao Acordao
43/2013 - TCU

Quadro recomposto

Desenvolver dois sistemas de
computagdo de geoinformatica e
sensoriamento remoto para
processamento e analise de dados
geoespaciais

Software desenvolvido

Expandir a infraestrutura e a
capacidade de recepcao,
armazenamento, processamento e
disseminacdo de dados

Expanséo realizada

*Ndo cumulativo

%

%

%

100

100

100

100

100

Objetivo atingido

Objetivo atingido
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