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TEMA 1: Discorra sobre o gerenciamento de riscos em projetos espaciais.
TEMA 2: Discorra sobre o ciclo de vida de projetos na area espacial.

TEMA 3: Discorra sobre avaliacdo da viabilidade econ6mica de projetos.




PROVA OBIJETIVA

Questdo 1: As areas que compdem o conjunto de conhecimento sobre gerenciamento de projetos totalizam o

numero de dez, de acordo com o Guia PMBOK atual. Dentre as areas em questdo fazem parte: Escopo,

Qualidade e Riscos. Quais sdo as areas restantes que completam este conjunto:

a) () Viabilidade, Integracdo, Tempo, Partes Interessadas, Comunicac¢ées, Custos e Recursos Humanos.

b) ( ) Aquisicdes, Desenvolvimento, Tempo, Partes Interessadas, Comunicac¢des, Custos e Recursos Huma-
nos.

c) ( ) AquisicBes, Integracdo, Tempo, Partes Interessadas, Comunicacdes, Custos e Recursos Humanos.

d) ( ) Viabilidade, Desenvolvimento, Tempo, Comunicacdes, Integracdo, Custos e Recursos Humanos.

e) ( ) Viabilidade, Planejamento, Tempo, Partes Interessadas, Comunicag¢des, Custos e Monitoramento.

Questao 2: Segundo o Guia PMBOK, a area de gerenciamento de escopo tem como objetivo definir todo o
trabalho necessario para completar o projeto com sucesso e somente o trabalho necessdario. Assinale a
alternativa que ndo representa um dos processos do gerenciamento de escopo do projeto:

a) () Coletar os requisitos.

b) ( ) Criar a EAP (Estrutura Analitica do Projeto).

c) ( ) Definir as atividades.

d) () Verificar o escopo.

e) ( ) Controlar o escopo.

Questao 3: De acordo com o Sistema de Gestdo da Qualidade, assinale a alternativa incorreta:

a) ( ) Defeito é o ndo atendimento a um requisito relacionado a um uso pretendido ou especificado.

b) ( ) Validacdo é a comprovacao, através do fornecimento de evidéncias objetivas, de que os requisitos para
uma aplicacdo ou uso especificos pretendidos foram atendidos.

c) ( ) Rastreabilidade é a capacidade de recuperar o histdrico, a aplicacdo ou a localizagdo daquilo que esta
sendo considerado.

d) ( ) Retrabalho é a acdo sobre um produto ndo-conforme, a fim de torna-lo aceitdvel para o uso pretendi-
do.

e) ( ) Acdo corretiva é a acdo para eliminar a causa de uma ndo-conformidade identificada ou outra situacdo
indesejavel.

Questdo 4: Que alternativa apresenta um grupo de processos de gerenciamento de projetos previsto no
PMBOK?

a) ( ) Operacao

b) ( ) Desenvolvimento

c) ( ) Homologacdo

d) ( ) Producdo

e) ( ) Execucdo

Questao 5: Quais sdo os itens que compdem a linha de base de escopo do projeto de acordo com o Guia

PMBOK?

a) () Termo de Abertura do Projeto, Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Dicionario da EAP.

b) ( ) Plano de Gerenciamento de Escopo e Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos.

c) ( ) Declaracdo de Escopo do Projeto, Plano de Gerenciamento do Projeto e Estrutura Analitica do Projeto
(EAP).

d) ( ) Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Requisitos da Qualidade.

e) ( ) Declaracdo de Escopo do Projeto, Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Diciondrio da EAP.

Questdo 6: Com relacdo a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) estd incorreto afirmar que:
a) ( ) AEAP é a principal estrutura utilizada na gestdo de um projeto e fornece uma base para a gestdo de
custos, cronograma e conteudo técnico.
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b) ( ) A EAP define e documenta a estrutura do produto, definindo 0s responsaveis e os prazos para a
realizacdo das tarefas do projeto.

c) () AEAP divide o projeto em pacotes de trabalho gerenciaveis, organizados de acordo com a natureza do
trabalho, quebrando o trabalho total a ser realizado em niveis crescentes de detalhes.

d) ( ) A EAP é derivada da arvore de produto, estendendo os elementos para incluir funcdes de apoio (ou
seja, gestdo, engenharia, garantia de produto) e servicos associados (por exemplo, instalacdes de teste).

e) ( ) Criar a EAP é o processo de subdivisdo das entregas e do trabalho do projeto em componentes meno-
res e mais facilmente gerencidveis. O principal beneficio desse processo é o fornecimento de uma visdo
estruturada do que deve ser entregue.

Questao 7: Com referéncia ao Plano de Gerenciamento de Projetos definido pelos documentos do padrao

ECSS (European Cooperation for Space Standardization), considere as seguintes proposicoes:

I. Define a abordagem para o gerenciamento do projeto e a metodologia a ser utilizada durante todo o ciclo

de vida do projeto, fornecendo visao geral de todos os elementos das disciplinas de gerenciamento de

projetos.

Il. Ele foca na gestdo dos custos, prazos e na garantia da qualidade do produto.

[ll. Ele ndo pode incluir a definicdo de abordagem da Engenharia de Sistemas e da Gestao da Garantia do
Produto, no conjunto completo de documentos selecionados para a implantacdo do projeto.

IV. Ele inclui a definicdo da abordagem da engenharia de sistemas e da gestdo da garantia do produto ou faz
referéncia a esses documentos.

Destas afirmacOes estdo incorretas:

a) ()lell

b) ()lelv
c) ()Nell
d) ()rlell
e) ()NMelV

Questdo 8: Segundo o padrdo ECSS (European Cooperation for Space Standardization), na Declaracdo de
Missdo sao definidos a finalidade e objetivos do projeto espacial, incluindo:

a) ( ) A descricdo da cadeia de fornecimento critica ao sucesso da missao.

b) ( ) Anomeacdo do Gestor do Projeto e da organizagdo do Escritorio de Projeto.

c) () Os parametros de desempenho e restri¢gdes técnicas e programaticas a serem aplicadas ao projeto.

d) ( ) Astecnologias criticas a serem desenvolvidas na realizagdo do projeto.

e) () O cronograma de desenvolvimento e a estrutura de custos do projeto.

Questao 9: O custo da qualidade inclui:

I.  Os custos envolvidos no desenvolvimento robusto do produto.

II. Os custos incorridos durante a vida do produto através de investimentos na prevencao do nao-
cumprimento dos requisitos.

[ll. Os custos na capacitagao e qualificagdo dos processos de produgao.

IV. Os custos com a avaliagdo do produto ou servigo quanto ao cumprimento e ao nao-cumprimento dos
requisitos.

Assinale a alternativa correta:

a) ( ) Somente as afirmativas | e |l sdo verdadeiras.
b) ( ) Somente as afirmativas | e lll sdo verdadeiras.
c) ( ) Somente as afirmativas Il e lll sdo verdadeiras.
d) ( ) Somente as afirmativas Il e IV sdo verdadeiras.
e) ( ) Somente as afirmativas lll e IV sdo verdadeiras.

Questdo 10: A identificacdo dos itens da configuracdo, de acordo com o padrdo ECSS (European Cooperation
for Space Standardization), ocorre a partir da Arvore do Produto:

a) () Em qualquer nivel.

b) ( ) No nivel do cliente.
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c) () No nivel do fornecedor.
d) ( ) No nivel do sub-fornecedor.
e) ( ) No nivel das partes interessadas.

Questao 11: O plano de gerenciamento do cronograma pode especificar as regras para medicdo do

desempenho do gerenciamento do valor agregado (GVA) como:

I. Regras para estabelecer o percentual completo.

Il. Contas de controle para medir o gerenciamento do progresso e o cronograma.

lll. Técnicas de medicdo do valor agregado a serem empregadas.

IV. Medi¢bes do desempenho do cronograma, tais como a variagao de prazos (VPR) e indice de desempenho
de prazos (IDP), que sdo utilizados para avaliar a magnitude de variagdo em relagdo a linha de base do
cronograma original.

Assinale a alternativa correta:

a) ( ) Somente as afirmativas | e |l sdo verdadeiras.

b) ( ) Somente as afirmativas | e Il sdo verdadeiras.

c) ( ) Somente as afirmativas Il e Il sdo verdadeiras.

d) ( ) Somente as afirmativas lll e IV sdo verdadeiras.

e) ( ) Todas sa afirmativas sdo verdadeiras.

Questdo 12: A arvore de decisdo é uma técnica que mostra a sequéncia de decisGes possiveis e os resultados
esperados de acordo com a alternativa escolhida. Ela incorpora o custo de cada escolha, as probabilidades de
cada cendrio possivel e o retorno de cada caminho ldgico alternativo. O gerente de projeto e sua equipe estdo
diante de uma escolha do tipo produzir ou importar um componente, conforme apresentado na arvore de
decisao.

Lucro liquido = RS 53

Demanda média —
Frobab = 0.3 = Lucro liquido = RS 32 I

Lucro liguide = RS 11
Lucro liquide = RS 45

Decisdo
produzir ou
importar

Demanda média —
Probab =03 :Lucro liquido = RS 30 I

Lucre liguide = RS 15

Escolha a alternativa que indique a decisdo tomada e o Valor Monetario Esperado (VME):
a) ( ) Indiferente a decisdo.

b) ( )Importar e VME = 14,9.

c) ( )Produzire VME =29,9.

d) ( )Importar e VME = 28,5.

e) ( )Produzire VME = 14,9.

Questdo 13: Plano de gerenciamento dos custos € um componente do plano de gerenciamento do projeto

que:

a) ( ) Descreve como os custos do projeto serdo planejados, estruturados, e controlados.

b) ( ) Descreve como os recursos do projeto serdo obtidos e documenta acordos firmados com os fornecedo-
res.

c) ( ) Descreve como os custos do projeto serdo negociados e documenta acordos firmados com os fornece-
dores.
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d) () Ndo define previsao para os custos da qualidade, uma vez que essa previsao esta registrada no plano
da qualidade.

e) ( ) Ndo define reservas relacionada aos risco do projeto, uma vez que esses riscos sao controlados pelo
gerenciamento dos riscos do projeto.

Questao 14: O gerenciamento de configuracdo é o processo para:

a) ( ) Estabelecer e manter um histérico consistente de caracteristicas funcionais e fisicas de um produto em
relacdo ao seu desenho e requisitos operacionais.

b) ( ) Manter os gestores do projeto informados da evolugdo do projeto, mantendo registro de todas as nao-
conformidades, atrasos do cronograma e falhas no controle de custo.

c) ( ) Estabelecer e manter um histdrico consistente da evolugao do projeto para aplicagdo em futuros proje-
tos, dando subsidio para as auditorias da qualidade.

d) ( ) Manter os clientes informados da evolugdo do projeto, mantendo registro de todas as ndo-conformida-
des, atrasos do cronograma e falhas no controle de custo.

e) ( ) Estabelecer e manter um histérico consistente da evolugao do projeto, dando subsidio para as auditori-
as da qualidade solicitadas pelo cliente do projeto.

Questdo 15: Sobre as ferramentas e técnicas aplicadas no processo de avaliacdo de riscos, analise as

afirmacdes a seguir:

I. A Anadlise de Modos de Falha e Efeitos (FMEA) é uma técnica utilizada para identificar as formas em que
componentes, sistemas ou processos podem falhar em atender o intuito do projeto.

II. O Estudo de Perigos e Operabilidade (HAZOP) é utilizado para o processo de avaliar riscos vegetais,
animais e seres humanos como um resultado da exposicdo a perigos.

Ill. A Analise de Causa e Efeito fornece uma visualizagdo grafica estruturada de uma lista de causas para cada
efeito especifico.

IV. A Andlise de Arvore de Falhas (FTA) é uma técnica grafica para representar as sequéncias mutuamente
excludentes de eventos.

Esta correto apenas o que se afirma em:

a) ()lelv
b) ()lell
c) ()lMelv
d) ()1, lell
e) (), NelV

Questdo 16: Assinale a alternativa incorreta:

Os componentes do plano de gerenciamento dos requisitos podem incluir:

a) ( ) Como as atividades dos requisitos serdo planejadas, rastreadas e relatadas.

b) ( ) Listagem das partes interessadas e o nivel de priorizagdo dos riscos no ndo atendimento aos requisitos
dos mesmos.

c) () Atividades de gerenciamento da configuracdo tais como: a maneira como as mudancas do produto se-
rdo iniciadas, como os impactos serdo analisados, rastreados, monitorados e relatados, assim como os
niveis de autorizagdo necessarios para aprovar tais mudangas.

d) ( ) Processo de priorizacdo dos requisitos e as métricas do produto que serdo usadas e os argumentos que
justificam o seu uso.

e) ( ) Estrutura de rastreabilidade que reflita que atributos dos requisitos serdo capturados na matriz de ras-
treabilidade.

Questdo 17: Analise as seguintes afirmacGes relacionadas a ferramentas de auxilio ao gerenciamento de

projetos:

I. Asredes PERT permitem calcular o tempo total de duracdo do projeto.

Il. Matriz de probabilidade de impacto é uma ferramenta utilizada no planejamento dos recursos humanos
do projeto.
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Ill. Mapas mentais s30 ideias criadas através de brainstorming individuais que sa0 consolidadas em um unico
mapa mental que reflete a existéncia de atributos comuns e diferencas de entendimento, além de gerar
novas ideias.

IV. Matriz de responsabilidade é usada para ilustrar as conexdes entre os requisitos e os membros da equipe.

Indique a opgdo que contenha as afirmagdes verdadeiras:

a) ()lell

b) ()llell
) ()lelv
d) ()llelv

e) ()lell

Questdao 18: Com o agravamento do problema de detritos espaciais, organismos internacionais de

padronizacdao desenvolveram documentos com objetivo geral de reduzir o crescimento do volume de detritos

espaciais. Sobre esses documentos é incorreto afirmar que eles procuram:

a) ( ) Evitar alibertacdo intencional de lixo espacial na drbita da Terra durante as operacdes normais.

b) ( ) Eitar rupturas de componentes em érbita da Terra.

c) ( )Aremocdo de naves espaciais, veiculos lancadores e estagios orbitais de regides orbitais protegidas a-
pos o fim da missdo.

d) ( ) Promover projetos para o desenvolvimento de equipamentos de coleta destes detritos ainda em 6rbi-
ta.

e) ( ) Executar as acBes necessarias para minimizar o risco de colisdo com outros objetos espaciais.

Questdo 19: Segundo o PMBOK, em relacdo a area de conhecimento Recursos Humanos em projetos,

assinale a opc¢do incorreta:

a) () A drea de conhecimento recursos humanos tem como objetivo gerenciar todos os aspectos de pessoal,
os recursos humanos do projeto, incluindo contratacdo, designacdes, treinamentos, desenvolvimento da
equipe, recompensas e outros .

b) ( ) Os processos que comp&em a area de conhecimento recursos humanos sdo: planejar o gerenciamento
dos recursos humanos, mobilizar a equipe do projeto, desenvolver a equipe do projeto e gerenciar a equi-
pe do projeto.

c) () Afalta de recursos materiais, bem como recursos humanos que ndo possuam competéncias e habilida-
des necessarias, cria riscos adicionais ao projeto e pode comprometer seu resultado.

d) ( ) A matriz de responsabilidade é usada para ilustrar as conexdes entre pacotes de trabalho ou atividades
e os membros da equipe do projeto.

e) ( ) O gerente do projeto ndo é o responsavel pelo gerenciamento dos recursos humanos e deve delegar
esta tarefa.

Questao 20: A verificagdo e auditorias da configuragao procuram garantir que:

a) () Os prazos e custos acordados com as partes envolvidas no projetos foram registrados, avaliados,
aprovados, acompanhados e corretamente efetuados.

b) ( ) A composicdo dos itens de configuracdo de um projeto esta correta e que as mudancas corresponden-
tes foram registradas, avaliadas, aprovadas, acompanhadas e corretamente efetuadas.

c) () Ositens de configuracdo ndo-conforme estdo adequadamente identificados e segregados e os
registros de ndo-conformidade foram avaliados, aprovados, acompanhados e corretamente efetuados.

d) ( ) Asinspecdes previstas no plano de garantia do produto foram registradas, avaliadas, aprovadas, acom-
panhadas e corretamente efetuadas.

e) ( ) Asauditorias da qualidade foram agendadas previamente, comunicadas aos envolvidos, registradas e
corretamente efetuadas.

Questdo 21: Como gerente de projeto vocé esta ciente que os grupos de processos de gerenciamento de
projeto estdo relacionados por meio dos objetivos que produzem. A saida de um processo geralmente se
torna a entrada de outro processo ou uma entrega (produto do trabalho - tangivel e verificavel) do projeto.
Grupo de processos de planejamento proporciona ao grupo de processos de execucdo planos formais de
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gerenciamento de projeto, a medida que o projeto avanca. Neste contexto, qual das seguintes afirmagaes nao|

¢é adequada:

a) ( ) Grupos de processos ndo se sobrepdem e ocorrem em diferentes intensidades ao longo de todo o pro-
jeto.

b) ( ) Se o projeto é dividido em fases, os grupos de processos interagem dentro das fases e podem, eventu-
almente, atravessar fases do projeto.

c) ( ) Nem todos os processos serdao necessarios em todos os projetos e nem todas as interagdes se aplicam
a todos os projetos e grupos de processos.

d) ( ) Os grupos de processos representam um agrupamento légico de entradas, técnicas e ferramentas e sa-
idas de gerenciamento de projetos.

e) ( ) Processos da geréncia de projetos se relacionam com a descri¢do, a organizacao e a conclusdo do tra-
balho do projeto. S3o universais a todos os projetos, pois controlam o ciclo de vida do gerenciamento de
projetos.

Questao 22: Qual das seguintes afirmagdes ndao é uma caracteristica do ciclo de vida de projeto?

a) ( ) Risco e incerteza sdao mais altos no inicio do projeto.

b) ( ) A capacidade de influéncia das partes interessadas sobre as caracteristicas finais do produto do projeto
aumenta com o avango do projeto.

c¢) () Adefinicdo do ciclo de vida do projeto determina quais a¢Ges de transicdo ao inicio e ao final do proje-
to devem ser incluidas de forma que a defini¢cdo do ciclo de vida do projeto possa ser vinculada as opera-
¢Oes correntes da organizacao executora.

d) ( ) Custos e alocagdo de recursos sdo baixos no inicio, mais altos perto do fim e caem rapidamente a me-
dida que o projeto se aproxima da conclusao.

e) ( ) Nenhuma das afirmacOes anteriores.

Questdo 23: Dentre os principais objetivos da Reunido Preliminar de Requisitos (PRR) ndo esta:

a) ( ) Lancamento de planos preliminares para a gestao, engenharia e garantia do produto.

b) ( ) A definicdo do Gerente do Projeto e dos principais membros da equipe de projeto.

c) () Lancamento de requisitos técnicos.

d) ( ) A confirmacdo da viabilidade técnica e programatica do conceito (s) do sistema.

e) ( ) A selecdo do sistema e conceito (s) de operacgGes e solugdes técnicas, incluindo filosofia de modelos e a
abordagem a ser utilizada para a verificagao.

Questao 24: Segundo o padrdao ECSS (European Cooperation for Space Standardization), as seguintes

afirmagdes sdo atividades incluidas na tarefa de redugdo dos riscos:

I. Selecdo das melhores medidas de reducdo do risco e tomada de decisdo sobre as prioridades para sua
implementacgao, no nivel de decisdo apropriado no projeto, de acordo com o plano de gerenciamento do
risco.

Il. Identificagao dos riscos reduzidos, cuja redugao nao pode ser verificada.

lll. Identificagdo do potencial de redug¢ao dos riscos de todos os esfor¢os de redugdao dos riscos, sem
nenhuma relagdo com o risco total.

IV. Documentacdo dos riscos reduzidos com sucesso, em uma lista dos riscos solucionados, e dos riscos que
ndo foram reduzidos com sucesso, em outra lista dos riscos sem solucdo, apresentando esta ultima ao
nivel de gerenciamento apropriado para providéncias.

V. Verificagdao da eliminagdo completa dos riscos.

Assinale a alternativa que qualifica corretamente as afirmagcdes como verdadeiras (V) ou falsas (F), na ordem
em que aparecem.
a) ()F,V,F,V,V.
b) ()V,V,V,V,F.
g ()V,V,V,V,V.
d ()V,V,F,V,F.
e) ()V,F,V,V,F.




Questao 25: Com relacao ao controle dos requisitos e incorreto afirmar que:

a) () A organizacdo deve garantir a rastreabilidade das fontes e controlar alteragcdes nos projetos que pos-
sam levar a modificacBes nos requisitos.

b) ( ) A documentacdo dos requisitos descreve como os requisitos individuais atendem as necessidades do
negdcio para o projeto.

c) ( ) Antesdas linhas de base serem estabelecidas, os requisitos devem ser ambiguos, rastreaveis, comple-
tos, consistentes e aceitaveis para as principais partes interessadas.

d) ( ) Osrequisitos podem comecar em um alto nivel e tornarem-se progressivamente mais detalhados con-
forme mais informacdes sobre estes sdo conhecidos.

e) ( ) O formato de um documento de requisitos pode variar de uma simples lista categorizada por partes in-
teressadas e prioridades a formas mais elaboradas contendo um resumo executivo, descrigdes detalhadas
€ anexos.

Questao 26: As alternativas abaixo compreendem técnicas para identificagdo de riscos em projetos, exceto:
a) ( ) Brainstorming.

b) ( ) Andlise Envoltdria de Dados (DEA).

c) () Analise SWOT.

d) ( ) Técnica DELPHI.

e) U ) Entrevistas com especialistas.

Questdo 27: Assumindo que a eficiéncia do trabalho em curso se mantenha e que os contratos dos Pacotes
de Trabalho sdo da modalidade preco fixo, use os dados da tabela abaixo para determinar qual sera a
estimativa no término (ENT):

Onde:
ONT — Orgamento no Término
COTA - Custo Orgado do Trabalho

ONT COTA CRTR COTR

PT1 5 5 6 5

PT 2 6 6 8 4 Agendado

PT 3 4 > 1 1 CRTR — Custo Real do Trabalho Realizado
COTR - Custo Orcado do Trabalho

PT4 4 0 0 0

Realizado

a) ()AENTéS19K.
b) ( JAENTéS21K.
c) ( )AENTéS24 K.
d ()AENTéS26K.
e) ( ) AENT é indeterminada.

Questao 28: Os requisitos de recursos sdao determinados:

a) ( ) Antes do cronograma do projeto e depois do diagrama de rede.
b) ( ) Apds o cronograma e a declaracdo de escopo do projeto.

c) ( ) Apds o cronograma do projeto e antes do diagrama de rede.

d) ( ) Apds o cronograma do projeto e da EAP.

e) ( ) No plano de gerenciamento do projeto.

Questao 29: Dados de custo, cronograma e escopo sao normalmente integrados porque:
a) () O fluxo de caixa otimizado afeta os requisitos financeiros.

b) ( ) Eles provém um sistema integrado de producdo de relatérios.

c) () Eles provém meios de se realizar a predicdo do desempenho futuro.

d) () Eles serem responsaveis por omissdes do orcamento definitivo.

e) ( ) Eles ndo provém informacdes relevantes aos acionistas.

Questdo 30: Monitorar e controlar continuamente o custo real, o custo orcado e valor agregado envolve:
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a) () A analise das razoes de variacoes.

b) ( ) O estabelecimento das variagdes.

c) () Aidentificacdo de problemas.

d) ( ) Todas as anteriores.

e) ( ) Nenhuma das alternativas anteriores.

Questao 31: O gerente do projeto esta alocando a estimativa de custo total a atividades individuais para
estabelecer a linha de base que serd usada para avaliar o desempenho do projeto. Que processo é este?

a) ( ) Gestdo de custos.

b) ( ) Estimacdo dos custos.

c) ( ) Determinacgdo do Orcamento.

d) ( ) Controle dos custos.

e) ( ) Estimacdo dos recursos da atividade.

Questao 32: Indique a afirmativa errada em relagao ao processo de engenharia de requisitos:

a) ( ) A engenharia de requisitos trata da criacdo, captura, validacdo, especificacdo e rastreabilidade de re-
quisitos.

b) ( ) A engenharia de requisitos ndo contempla a definicdo da solucdo de sistema.

c) () Aengenharia de requisitos pode comecar em niveis mais amplos da declara¢do de necessidade.

d) ( ) A engenharia de requisitos contempla até os mais baixos niveis de especificacdo de elementos da
solugdo.

e) ( ) A engenharia de requisitos requer gerenciamento.

Questao 33: Uma mudanca de escopo:

a) ( ) Modifica o escopo definido do projeto e representado na EAP.
b) ( ) Resulta em mudanca em todas as linhas de base do projeto.

c) ( ) Requer ajustes de custo, tempo, qualidade e outros objetivos.
d) ( ) Resulta em licGes aprendidas.

e) ( ) Resulta na definicao de novas métricas de avaliacdo do projeto.

Questdo 34: Qual o propdsito de se ter um cronograma do projeto como entrada do processo de determinar
o orcamento?

a) ( ) Mostrar como as mudancas de cronograma serdo gerenciadas.

b) ( ) Prover informagdes acerca do desempenho do cronograma.

c) ( ) Determinar se uma revisdo de cronograma é necessaria.

d) ( ) Servir como linha de base de tempo.

e) ( ) Determinar como se faz a revisdao do cronograma.

Questao 35: Qual das seguintes estimativas representa mais proximamente os custos reais de um projeto?
a) ( ) Ordem de grandeza.

b) ( ) Orcamentaria.

c) ( ) Detalhada.

d) ( ) Porentregas e pacotes de trabalho.

e) ( ) Definitiva.

Questao 36: Quem fica com o risco associado ao custo em um contrato de prego fixo?
a) ( ) Equipe do projeto.

b) ( ) Comprador.

c) () Vendedor.

d) ( ) Gestores do projeto.

e) ( ) Gestores da organizacdo executora.
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Questao 37: O cliente aumenta o escopo do projeto em 65%. Este aumento fez com gue sua estimativa de
custo fosse multiplicada por cinco. Agora vocé precisa mudar as datas de inicio e fim do seu cronograma
aprovado. Seu primeiro passo é:

a) ( ) Redefinir a linha de base do cronograma.

b) ( ) Modificar o contrato.

c) ( ) Usar um novo cronograma-alvo.

d) ( ) Alocar mais recursos ao projeto.

e) ( ) Fazer o nivelamento de recursos.

Questdo 38: Com base no quadro abaixo, se fosse necessario reduzir a duragao do projeto, qual atividade
deveria ser considerada primeiro?

Atividade Estimativa

Inicio— A 1

Inicio— B 2
Inicio—C 6

A-D 10

B-E 1

C-E Fantasma
C-F 2

F-Fim 3

E—Fim 9

D - Fim 1

a) ( ) Atividade Inicio - B.
b) () Atividade A-D.

c) ( )AtividadeC-E.

d) () AtividadeE - Fim.
e) ( )AtividadeC-F.

Questdo 39: Indique a afirmacdo correta. A adequada construgdo da arvore de decomposicdo do produto:

a) ( ) Decompde o produto em suas partes légicas, inter-relacionadas hierarquicamente, com os itens ou
componentes mais elementares.

b) ( ) Facilita as mudangas de escopo preliminar.

c) () Previne problemas na gestdo da integragao.

d) ( ) Engessa a sele¢do de fornecedores.

e) ( ) Previne mudangas no plano de gerenciamento do projeto.

Questao 40: Indique a afirmagdo correta. No gerenciamento de projetos, a gestao ambiental:

a) ( ) Envolve a identificacdo dos requisitos ambientais que devem ser satisfeitos por fornecedores e clientes
do projeto.

b) ( ) Promove a defini¢do da politica ambiental da organizag¢do estimulando a aderéncia a legislagdo perti-
nente.

c) ( ) Determina a implantagdo do sistema de gestdo ambiental no ambito do projeto.

d) ( ) Elabora o Plano de gestdo ambiental determinando responsabilidades nas diversas areas da gestdo am-
biental, as auditorias, os procedimentos preventivos e corretivos e a documentagao da gestao.

e) ( ) Realiza a analise custo/beneficio das agdes corretivas e preventivas para definir uma lista de priorida-
des que nao comprometa o desempenho do projeto.

Questdo 41: Indique a afirmacgdo incorreta. O termo de autorizacdo do projeto orienta a definicdo de escopo:
a) ( ) Descrevendo a necessidade do bem ou servico especificada em termos de requisitos técnicos.

b) ( ) Apontando as necessidades, expectativas e grau de influéncia das partes interessadas.

c¢) ( )Indicando as organizac¢des, e suas partes, que deverdo atuar no projeto.

d) ( ) Apresentando o sumadrio dos principais eventos chave do projeto e suas datas esperadas.

e) ( ) Apresentando estimativa do orcamento sumario aproximado.
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Questdo 42: Indique a afirmacdo correta. O plano de gestdo das comunicagdes visa:

a) ( ) Assegurar a disseminacdo das informacdes para que estas cheguem aos envolvidos no projeto, nas
condicOes previstas e necessarias, quanto a prazos e conteldo.

b) ( ) Apresentar informacdes sobre o desempenho do projeto a todas as partes interessadas e promover a
resolucao de conflitos.

c) ( ) Coletar e distribuir informacgGes para que todas as partes envolvidas no projeto conhecam seu anda-
mento no referente ao emprego de recursos e atividades.

d) () Proveraestrutura de coleta e arquivamento das informagdes, de suas atualizagées e modifica-¢oes,
incluindo as informagdes ja distribuidas.

e) ( ) Consolidar o conjunto de atividades e de necessidades de informacdo das partes interessadas.

Questao 43: O Gerenciamento da Documentagao e Informacgao é aplicado em todo o ciclo de vida do projeto.
Identifique a alternativa que ndo faz parte dos objetivos do Gerenciamento da Documentagdo e Informagao,
segundo o padrdo da ECSS (European Cooperation for Space Standardization):

a) ( ) Garantir a coeréncia de todas as informacdes do projeto e desta forma facilitar o uso eficaz e eficiente
da informagao.

b) ( ) Garantir a consisténcia entre os componentes do sistema (controle de interfaces externas) e os ele-
mentos que compdem o produto (controle de interfaces internas).

c) ( ) Garantir a correcdo, acessibilidade, disponibilidade, confiabilidade e a seguranca da informacdo forne-
cida a todos os envolvidos no projeto, sejam atores internos ou externos a organizacao responsavel pelo
projeto.

d) ( ) Garantir que todos os atores que necessitam acessar a informacdo no ambito do projeto estejam cien-
tes de sua disponibilidade, as formas de acesso, bem como os métodos e procedimentos associados.

e) ( ) Dar suporte a realiza¢do dos relatérios do programa/projeto.

Questdo 44: Indique a afirmacgdo correta. A gestdo das interfaces objetiva:

a) ( ) Promover a comunicagdo entre as partes interessadas no projeto visando o congelamento da configu-
racao.

b) ( ) Apresentar informacgGes sobre dados técnicos a todas as partes interessadas, promovendo solucdes de
projeto apropriadas.

c) ( ) Administrar compromissos fisicos e funcionais de itens inter-relacionados, assegurando a compatibili-
dade entre partes que se ajustam ou se interferem durante o ciclo de vida do produto.

d) ( ) Estabelecer e manter atualizado o registro e a distribuicdo de todos os dados técnicos do projeto du-
rante todo o ciclo de vida do sistema.

e) ( ) Estabelecer responsabilidades funcionais na estruturas de decomposicdo do trabalho.

Questao 45: Indique quais sdo as trés revisdes de projeto associadas a fase de Qualificagdo e Producgdo, de

acordo com o padrao ECSS (European Cooperation for Space Standardization):

a) ( ) Revisdo de Projeto Detalhado (CDR), Revisdo de Requisitos de Sistema (SRR) e Revisdo de Aceitacdo
(AR).

b) ( ) Revisdo de Qualificacdo (QR), Revisdo de Aceitacdo (AR) e Revisdo de Projeto Detalhado (CDR).

c) ( ) Revisdo de Qualificacdo (QR), Revisdo de Requisitos de Sistema (SRR) e Revisdo de Aceitacdo (AR).

d) ( ) Revisdo de Definicdo de Missdao (MDR), Revisdo de Aceitacdo (AR) e Revisdo de Prontiddo para Opera-
¢do (ORR).

e) ( ) Revisdo de Qualificacdo (QR), Revisdo de Aceitacdo (AR) e Revisdo de Prontiddo para Operacdo (ORR).




