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Apresentacdo do GT6

Objetivo: Analisar o perfil atual do INPE e as competéncias existentes,
identificando pontos criticos.

Analise de processos e politicas internas

Estrutura Organizacional

Processos de Planejamento e Orcamentacao
Financiamento

Processos e politica de relacionamento interno e externo
Processos e Politica de Recursos Humanos

Outros Processos

~ 0 Q0o

Mapeamento de competéncias

Conclusao: diagndstico dos processos e competéncias e proposicao de
indicadores




Estrutura Organizacional

m Evolucao dos organogramas ao longo da historia do INPE -
26 organogramas desde 1972 a 2005

Observado: falta de sistematizacao na revisdao dos
organogramas

m Causa das alteragdes: agentes externos (p. ex. alteracao no
numero de DAS) e internos;

m A analise dos organogramas e as entrevistas com 3 dos ex-
diretores do INPE indicam:

a existéncia de uma “espinha dorsal’, representada pelas
grandes coordenacbes (CEA, OBT, ETE, CPTEC, CTE e
CAD/CRH) e

um processo de transformacao fundamentado no ganho
de competéncia do INPE, o que deu origem a novas areas
de atuacao.
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Processos de planejamento e orgcamentacao
Elementos de referéncia

m Missao: descricao sucinta da funcao social da organizacao

m Visao: expressa de que forma a organizacao quer ser vista/reconhecida
pela sociedade

m Valores: expressam sob que bases/fundamentos a organizacao trabalha

Missao do INPE: “ Ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais compete
realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades
operacionais e capacitacao de recursos humanos, nos campos da Ciéncia
Espacial e da Atmosfera, da Observacao da Terra, da Previsdo de Tempo
e Estudos Climaticos, e da Engenharia e Tecnologia Espacial, e areas de
conhecimento correlatos, consoante a politica definida pelo Ministério.”
Ref.: Art. 21 do Decreto n° 5.886, de 06.09.2006.

®" missao do INPE é documentada; sofre alteracbes sem a existéncia de uma
sistematizacao; apenas 4 das 12 areas tém uma missao formalizada,;

= Visao e valores para o INPE nao estao documentados; estao documentados
para 3 e 2 das areas, respectivamente.




Processos de Financiamento ,
Recursos Financeiros do INPE nos Ultimos Anos (kR$)

140.000,00
120.000,00

100.000,00 @ LOA (k$R)
80.000,00 _‘ B LO (kR$)
60.000,00 | 0 Executado (kR$)
40.000,00 || —| 0 REO(kRS$)
20.000,00

0,00 | | i8NS
2002 2003 2004 2005

« Grandes projetos/programas, como o CBERS, se refletem no orcamento do
INPE como um todo, como observado em 2005

e Qutros ministérios que nao o MCT, mas clientes do INPE, contribuem
timidamente e de forma esporadica para os REO
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Recursos CTE (kR9)
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- NA0 ha uma padronizagao para as informacdes fornecidas pelas areas no que se refere
a recursos extra-orcamentarios (REO), principalmente os concedidos a individuos, quer
estes projetos sejam individuais quer envolvam outras instituicbes como parceiras.

* segundo a Dra. Lea Velho, um detalhamento das fontes de recursos aos grupos de
pesquisa e condicdes de contrato, permitira identificar vinculos entre os cientistas e as
agéncias de financiamento, empresas publicas e privadas, usuarios e algumas vezes até
a influéncia desses diversos segmentos no direcionamento das pesquisas. -




Recursos LIT (kR$)
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Salto observado de 2004 para 2005 — camara termo-vacuo
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Evolucdo dos Recursos LIT (kR$)

nota: sem considerar recursos dos programas

8 000
7 000 -
B Recursos
6 000 - Orcamentarios LIT
kR
5000 - (kR$)
4 000 -
3 000 -
0 Recursos Extra-
2 000 - Orcamentarios LIT
1 000 - (kRS)
0 I I I

2002 2003 2004 2005

recursos do LIT vindos do tesouro (excluindo o programa), representam em meédia de 40 a 55% das
suas necessidades, limitando a exploracdo das potencialidades do Laboratério e dificultando a sua
operacionalidade adequada.

As atividades de manutencdo de micros e manutencao e calibracao de instrumentos, nao sao
reconhecidos na distribuicdo orcamentaria, mas traz economia para o INPE, evitando a contratacdo
de terceiros.
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Processos e politica de relacionamento interno e externo.

s USUARIOS, CLIENTES E PARCEIROS

Levantados todos os acordos (convénios) nacionais e internacionais
celebrados pelo INPE, com as seguintes informacdes: Ano de inicio e fim
da vigéncia; nome do coordenador pelo INPE; status atual; existéncia de

ajustes especificos.
(modelo da tabela criada para este levantamento) Pigiih

« De um modo geral, a celebragao dos convénios acontece por iniciativa
de um interessado.
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Processos e Politica de Recursos Humanos - Perfil de RH

Evolucao do numero de colaboradores internos
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Evolucao do numero de servidores do INPE
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Previsdo de Aposentadoria por Coordenacao

5 anos 10 anos
Coordenacao Ativos Serv. Percentual Serv. Percentual

CAD 208 79 38% 126 61%
CEA 120 46 38% 65 54%
CES 6 2 33% 4 67%
CIE 86 28 32% 48 56%
CPA 7 3 43% 5 71%
CPT 110 25 23% 43 39%
CRC 16 2 12% 5 31%
CRH 39 11 28% 18 46%
CTE 109 26 24% 55 50%
DIR 19 10 53% 13 68%
ETE 156 35 22% 71 46%
GB 32 10 31% 22 69%

LIT 58 7 12,% 17 29%
OBT 144 47 33% 85 59%
TEC 6 3 50% 3 50%
Total geral 1116 334 30% 580 52%
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SGS - Previsao de Aposentadoria por Cargo

Cargo 5 anos 10 anos
ANALISTA EM C&T 51 77
ASSISTENTE EM C&T 81 132
AUXILIAR EM C&T 11 21
ESPEC. NIVEL SUPERIOR 3 4
PESQUISADOR 75 112
TECNICO 43 93
TECNOLOGISTA 70 141
TOTAL GERAL 334 580

14
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Planos de Cargos e Salarios e Sistemas de Recompensas
Evolucao Salarial nos ultimos 4 anos

PERIODO OCORRENCIA
JAN 2002 REAJUSTE DE 3,5%
JAN 2003 REAJUSTE DE 1%
MAIO 2003 | CRIACAO DA VANTAGEM PECUNIARIA INDIVIDUAL R$ 59,87 (FIXO PARA TODOS)
DEZ 2003 GDACT PASSOU A SER IGUAL PARA TODOS 24% INDIVIDUAL E 16% INSTITUCIONAL
(anteriormente: 35% NS, 15% NI e 05% NA)
JUN 2004 MUDOU O PERCENTUAL DA TITULACAO:
27% ESPECIALIZACAO / 52,5% MESTRADO / 105% DOUTORADO
INDICE DA GDACT MUDOU: 30% INDIVIDUAL E 20% INSTITUCIONAL. A PARCELA
OUT 2004 INDIVIDUAL DA GDACT SERA PAGA COM BASE NA AVALIACAO INDIVIDUAL
COLETIVA (MESMA PARA TODOS) E A INSTITUCIONAL PERMANECEU (20%)
FEV 2006 REESTRUTURACAO DA CARREIRA DE C&T
REAJUSTE DE 15% NO VENCIMENTO BASICO
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Evolucao Salarial nos ultimos 4 anos

NiVEL AUXILIAR COM ESPECIALIZACAO
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Evolucao Salarial nos ultimos 4 anos

NIVEL INTERMEDIARIO COM ESPECIALIZAGAO
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Evolucao Salarial nos ultimos 4 anos
NIVEL SUPERIOR COM DOUTORADO
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m N3o ha mecanismos para um Sistema de Recompensa Institucional
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servidores (Posicao Julho 2006)

Mecanismos de Assisténcia e Beneficios concedidos aos

BENEFICIOS SERVIDORES
AUXILIO ALIMENTACAO - RE/DIR - 303 /LI - 1191 - PORT/MPOG N° 71 1098
AUXILIO PRE-ESCOLAR - RE/DIR . 102.1 /TQ - 040 / TQ -041 155
AUXILIO TRANSPORTE - RE/DIR -276 /LI-1249 — MP/PR N° 2.165-36 / TQ 035 353
ASSISTENCIA MEDICA - A RE/DIR - 259.4 esta sendo revista 1419
Ressarcimento Assisténcia a Saude (FIPEC(q, Sindicato e outros planos)
AJUDA DE CUSTO, AUXILIO NATALIDADE E AUXILIO FUNERAL variavel
TOTAL DE VIDAS SEM SUBSIDIO DA INSTITUIGAO (servidores e dependentes) 95

- dados disponiveis sobre os mecanismos de assisténcia aos servidores: atendimento
ambulatorial, atendimento social, atendimento psicossocial e programas de saude
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Politica de Capacitacao de Recursos Humanos
m Treinamento e Desenvolvimento

m Nem todos os itens da RE/DIR 14.8 estao sendo implementados
m 2002-2006 grande numero de eventos na area de informatica

m numero bem menor para os voltados para a area administrativa, comportamental e

de formacao de gerentes

m nas areas, 98% realizam levantamento de necessidade de treinamento
m O proprio servidor aponta as suas necessidades (59%)

m restricao para a realizacdo dos eventos é financeira.

m P6s-Graduacao

m Nas areas, 28% fazem levantamento das necessidades de pds-graduacao

m na maioria dos casos o0 servidor busca seu ingresso em programas.

m 72% das areas afirmam que nao ha preferéncia por ingresso em programas
internos ou externos

matualmente, 0,5% dos alunos matriculados nos programas do INPE s&o servidores
m 46% dos 81 pesqwsadores e tecnologistas que ingressaram no INPE nos ultimos
concursos (2002 e 2004) sao egressos dos programas de pos-graduacao do INPE
I. na area de pesquisa, 80% dos contratados sao egressos da pos-graduagao do
nstituto
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Processos: Compra, Venda, Contratos, Convénios, Propriedade Intelectual
e Transferéncia e Absorcao de Tecnologia.

Levantamento das praticas utilizadas atualmente para viabilizagcao dos processos,
identificacao dos problemas existentes e sugestdes de melhorias.

Praticas dos Processos Compra, Venda e Contratos
 Lei 8666
* RE 111 — Aquisicao de Bens e Servigos
 Rotina das praticas fragmentadas Mapeamento

» Existem unidades que dispdem de infra-estrutura prépria para auxiliar no
processo de compra.

* Alguns setores utilizam fundagdes para intermediar a venda de produto e
servigos.

21
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Processos: Compra, Venda, Contratos, Convénios, Propriedade
Intelectual e Transferéncia e Absorcao de Tecnologia.

Problemas Principais:

" L eqgislagao arcaica

® Usuario desconhece os procedimentos (preparo da RC e do projeto basico)

®" Demora na emissao do parecer da Assessoria Juridica

® Dificuldade do usuario de lidar com os prazos envolvidos e solicitar auxilio durante
O processo

® Falta de um sistema integrado no INPE para auxiliar na agilizagao do processo

= Muitos fiscais de contratos desconhecem suas atribuicées

= Nao existem informacdes centralizadas sobre venda de produtos e servicos
realizados por todas as areas do INPE.

Sugestoes de melhoria:

= Capacitar os usuarios

" realizar visitas técnicas para ajudar na especificagao do produto
= Melhorar o calendario para submissao das RCs

= Manter informagdes atualizadas na INTRANET

® Criar uma estrutura de apoio para auxiliar no processo de Venda de produto e
Servicos.
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Mapeamento das Competéncias

m Cientifico-tecnologica (para P&D e para produgao): consiste no dominio

dos conceitos cientificos e das tecnologias, seja para gerar produtos,
processos ou servigos baseados em tecnologia ou para desenvolver
inovacdes ou novos conhecimentos técnico-cientificos.

Organizacional: diz respeito a capacidade das areas manterem e
desenvolverem mecanismos que assegurem o perfeito funcionamento das
atividades internas da organizacao, tais como gestao de RH, a
administracao interna, a gestao da P&D, a elaboracao e implementacao
de contratos, a obtencao de recursos e a sistematizacdo de informacoes.

Relacional: diz respeito a capacidade das areas criarem e manterem
relacbes com outras areas e/ou outras organizacoes, isto €, trocar ativos
tangiveis (dinheiro, artigos, artefatos, equipamentos etc) e intangiveis
(conhecimento, experiéncias etc) com o ambiente externo a area em
questao.
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Areas consideradas

Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CEA)
Observacao da Terra (OBT)
Centro de Previsdo do Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC)

Engenharia e Tecnologia Espacial (ETE) (inclui a Coordenacao do
Programa Sino-Brasileiro CBERS)

Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC) pidBnhs
Laboratdrio de Integracao e Testes (LIT)
Centro de Laboratorios Associados (CTE) vdBLal
Coordenacao de Recursos Humanos (CRH)
Coordenacao de Administracao (CAD)
Coordenacao de Planejamento e Avaliagao (CPA)
Servico de Pés-graduacao (formacao/ensino)
Servico de Informacao e Documentacao

Servigo Corporativo de Tecnologia da Informacao
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CONCLUSOES PRELIMINARES

falta sistematizacao na revisdo dos organogramas
apenas a Missao do INPE esta documentada; visao e valores nao

falta de padronizacdo nas informacdes fornecidas pelas areas no que se refere a
recursos extra-orcamentarios (REO) — INPE nao conhece o valor exato dos REO

um detalhamento das fontes de recursos e condicdes de contrato, permitira
identificar vinculos entre os cientistas e as agéncias de financiamento, empresas
publicas e privadas, usuarios e algumas vezes até a influéncia desses diversos
segmentos no direcionamento das pesquisas (Lea Velho)

falta de acompanhamento dos resultados obtidos via convénios

colaboradores (bolsistas, terceirizados, estagiarios) desempenham papel importante
para o desenvolvimento das atividades do INPE

providéncias urgentes devem ser tomadas com relagao a reposicao de pessoal
Nao ha mecanismos para um Sistema de Recompensa Institucional

46% dos 81 pesquisadores e tecnologistas que ingressaram no INPE nos ultimos
concursos (2202 e 2004) sao egressos dos programas de pos-graduacao do INPE

processo de compras pode ser agilizado com a capacitacdo do usuario,
estabelecimento de uma calendario para emissdo de RCs e dados atualizados
disponiveis na INTRANET
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Préoximos passos

Continuidade das entrevistas com ex-diretores e o atual;
Entrevistas com liderancas de diversas areas do INPE;
Efetuar o mapeamento de competéncias por area;

Concluir o levantamento de dados referentes a recursos
extra-orcamentarios para outras areas do INPE e de
informacdes referentes aos processos de Venda,
Contratos, @ Convénios, Propriedade Intelectual e
Transferéncia e Absorcao de Tecnologia.

Analisar as informacdes recebidas para o estabelecimento
de conclusodes e redacao do relatoério final.
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Contato com o GT6

Do grupo todo: GTe@dir.inpe.br

Coordenador: Claudio Bressan bressan@lcp.inpe.br

Relatora: Marciana leite Ribeiro marciana@sid.inpe.br

Apresentadora: M. Virginia Alves virginia@plasma.inpe.br

finalizar
27
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|| Mapeamento do processo de compra com licitacao
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