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Fiscal year: Oct. 1, 2004 – Sep. 30, 2005
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Os Princípios Corporativos
garantem nossa Orientação Básica
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Investimento em P&D em 2005:
�5.2 bilhões (6,9% do fat.)
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Pesquisa e desenvolvimento em nível mundial
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~ 5% do P&D investido em
� Corporate Technology,

� Siemens Corporate Research,

� Roke Manor Research Ltd.,

� Universidades e Institutos

para pesquisa, desenvolvimento
de tecnologia e consultoria

Corporate Technology

95%

5%

Grupos operacionais e 
Regiões

~ 95% do P&D investido em

� Grupos operacionais

� Unidades Regionais

� Subsidiarias e 
Companhias associadas

para desenvolvimento de 
produtos, sistemas e 
processos produtivos
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Lado da Inovação

“Conhecimento em dinheiro”

Lado de P&D
“Dinheiro em conhecimento”

Estratégia de Negócio

Estratégia de Inovação

Estratégia Tecnológica

Estratégia de P&D

'�� � � ��:� �� � � �� �9 ���� : � �� � � �
� � � ��:� �� � �� � )� �� � � � � � � �

Tecnologia
“A aplicação sistemática do 
conhecimento (ciência) em

atividades práticas na
indústria”

Ciência

Negócio
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=> Desafios atuais dos Projetos:

� Equipes cada vez maiores
� Competências de Ponta em Novas Tecnologias
� Conhecimentos Multidisciplinares
� Investimentos altos
� Pressão por prazos

=> Soluções adotadas:

� Gestão qualificada da Inovação e do Conhecimento
� Parcerias com Institutos de Pesquisa e Universidades
� Joint Ventures
� Outsourcing e Offshoring de P&D
� Opção por P&D em países competitivos (competência / custo) 
� Desenvolvimento distribuído, colaborativo e simultâneo

O Desafio da Inovação nos dias atuais:
Uma Questão de Recursos x Competências
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Cadeia de Valor Global 

Aproveitamento global de recursos e 

otimização de orientação a clientes

Cadeia de Valor
Centralizada

Cadeia de Valor
Distribuída

• Descentralização de plantas
fabris

• “Outsourcing“ de Processos
• Centros Globais de Fomento

à Inovação
• Competição Global por

Recursos Humanos
• Intercâmbio de Conhecimento

14� Siemens AG
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As estratégias de inovação ao longo
do ciclo de vida da tecnologia

Tecnologias Pace-setting :
� Determinam a 

competitividade futura

Tecnologias Chave :
� Determinam a 

competitividade atual

Tecnologias Básicas :
� Competência básica 

para os negócios atuais

Novas Tecnologias:
� Descontinuidade
� Novas regras do jogo

First Mover

Trendsetter

Fast FollowerMaturidade

Tempo
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Core Technologies: Sensors and 
Actuators

Planejamento Estratégico de
Tecnologias & Inovações

"Extrapolação“ via
Roadmaps
� Produtos
� Tecnologias
� Requisitos do Cliente

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Horizonte de tempo
(varia significativamente nos diferentes segmentos de negócio)

Hoje

Negócio AtualNegócio Atual



�9

���������
	
 �
 � �	
 
 �

Planejamento Estratégico de 
Tecnologias & Inovações

Source: Pictures of the Future / Spring 2003
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"Extrapolação“ via
Roadmaps
� Produtos
� Tecnologias
� Requisitos do Cliente

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Horizonte de tempo
(varia significativamente nos diferentes segmentos de negócio)

Hoje

Negócio AtualNegócio Atual

"Retropolação" dos
Cenários

� Novos 
Mercados

� Novos Requisitos
dos Clientes

� Novas 
Tecnologias

� Novos 
Negócios

Fatores de
Influência

Individual

Sociedade

Politica

Economia

Ambiente

Tecnologia

Clientes

Competidores

Visão
Estratégica

Cenários para os

Segmentos de Negócios

MedicalMedical

TransportationTransportation

PowerPower

Automation and
Control

Automation and
Control

Information and
Communications
Information and

Communications

LightingLighting

A combinação da extrapolação e retropolação
gera o “Pictures of the Future“

���� ��� � �� + � � � ��:� �� � � 
"� � ���� ��� ! �*� �9 ��� �
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www.siemens.com/horizons2020

Descrição do Futuro dos
Segmentos de Negócio

www.siemens.com/pof

“The best way of predicting the future is to invent and to 
shape it yourself”

Heinrich v. Pierer - Former CEO and President of Siemens AG
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Manaus
Fortaleza

Recife

Salvador

Brasília

Belo Horizonte

Rio de Janeiro
São Paulo

Curitiba

Porto Alegre

Campinas
Ribeirão Preto

Salto
Jundiaí

Lapa
Osasco

Guarulhos
Diadema

Resende

Florianópolis

Canoas

1 Sede Central
12 Escritórios regionais
16 Fábricas

Gravataí

Taubaté

7 Centros de P&D

Itajaí

Contagem
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Gestão de Tecnologia e Inovação (CT)

� Corporate Technology (CT) é uma área 
central da Siemens do Brasil dirigida a 
oferecer acesso, apoio e serviços em 
pesquisa, desenvolvimento, inovação e 
administração tecnológica para a organização, 
como também estabelecer parcerias com 
universidades e laboratórios de pesquisa. 
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Gestão do Planeja-
mento Tecnológico

Desdobramento 
Econômico do P&D

Parcerias com Uni-
versidades e IPs

Propriedade 
Intelectual

Normatização

Divulgação
Tecnológica
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CTCT
Corporate Corporate 

TechnologyTechnology

CE GTCE GT
ComitêComitê dede
TecnologiaTecnologia

((UNEsUNEs))

CDTCDT
ConselhoConselho dede
TecnologiaTecnologia
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Board

Diretivas Estratégicas

Orçamento

Gerentes de Tecnologia

Projetos Corporativos

Metodologias e Ferramentas

Consultores Especializados

Parcerias Externas

Transferência de Tecnologia

Sistemas de C&T&I

Planejamento Tecnológico

Fomentos Públicos

Marcas & Patentes

Regulam. & Normalização
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Gestão de Gestão de 
TecnologiaTecnologia

Processo de Gestão de Tecnologia

Acompanhamento
dos projetos /

Serviços

Levantamento
de 

Oportunidades

Alocação 
dos recursos

Tecnologia 
no Estratégico

• Projetos estratégicos

• Planejamento Estratégico

• Planejamento Econômico

• Resultados dos Projetos
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Gestão de Gestão de 
TecnologiaTecnologia

Processo de Gestão de Tecnologia

Acompanhamento
dos projetos /

Serviços

Levantamento
de 

Oportunidades

Alocação 
dos recursos

Tecnologia 
no Estratégico

• Projetos estratégicos

• Planejamento Estratégico

• Planejamento Econômico

• Resultados dos Projetos
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Dados estratégicos
Demandas

INTRANETEXTRANETFontes de Fontes de 
dados dados 

externasexternas

Dados sobre 
os parceiros

Ofertas tecnológicas
Outros dados relevantes

Portal Portal 
TecnolTecnolóógicogico

SiemensSiemens
TKATKA’’ss
GNTGNT’’ss
UNEsUNEsParceirosParceiros

InstituiInstituiççõesões
LaboratLaboratóóriosrios
UniversidadesUniversidades
IncubadorasIncubadoras

Portal de Tecnologia

T T T >� �� � � >� �� >7 �
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Portal de Tecnologia
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Portal de Tecnologia:
Um ano de resultados
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B15
Fábrica

B14
Service

B13

B12
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Marketing

Vendas

B10
Engenharia

B50
Eng/Comercial
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B16
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Viabilidade
VNP – B50

EBIT estimado atual
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Análise de Risco em projetos
Especificação das Atividades

Existência de Modularidade das Atividades

Capacitação Disponível

Previsão de dispêndio e de custos

Gerenciamento do projeto

Análise de Riscos do Projeto

Especificação das Atividades

Existência de Modularidade das Atividades

Capacitação Disponível

Previsão de dispêndio e de custos

Gerenciamento do projeto

Análise de Riscos do Projeto
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dos projetos /
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Levantamento
de 
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Alocação 
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Tecnologia 
no Estratégico

• Projetos estratégicos

• Planejamento Estratégico

• Planejamento Econômico

• Resultados dos Projetos
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Objetivo

Grau de Domínio
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TPC 1 Technology Performance Card Globo.bb.p

Justificativ as

Objetivos

GD Produto Serv iço Solução

0
1
2 Medidas
3 Produç ão Loca l Instal.  e Pós -venda Imp lant ação
4 Customização Tre inament o/Consu lt ori

a
Coordenação  
da 
Imp lant ação

5 Engenharia  não  
ro tineira

Operação Engenharia 
trad icional

6 Des envo lvi-mento Engenhar ia  / I nteg raç ão Ges tão 
completa

7 CoC  Desenvo lvimen to CoC

8 CoB Fornecimen to mundial CoB

Assinaturas

Câmeras Digitais Inteligentes - 
Ampli ar 03/04-Produ ção Local, 04 /05-Atend imento ao PPB, 04/05-
Customização, 04/05-Desenvol vimento , 05/06-Pesquisa, 

Câmeras Digitais Inteligentes - Necessidade de implementar estratégias de 
segurança que nã o impeçam de el iminar o telefone celular em cadeias. O 
investimento neste produto será possível, pois pl aneja-se al iar segurança 
pública com entre tenimento e assim obter o  ROI a curto prazo.

Responsável na RG Responsável Comercial Gerente do Núcleo Tecnológico

At ividade  não iniciada
Representaç ão

Revenda /  Venda

Câmeras Digitais Inteligentes - 
Ampli ar P&D&E com Universidades/Insti tutos de Pesqui sa, Pesquisa co m o 
público, , 

Marinho Pedro Malan Mar luc e Dias
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TPC 1 Technology Performance Card Globo.bb.s

Justificativas

Objetivos

GD Produto Serviço Sol ução

0
1

2 Medidas
3 Produção Local Ins tal. e Pós-venda Implan tação
4 Cus tomização Treinamento/ Cons ultor i

a
Coordenação  
da  
Implan tação

5 Engenharia não 
ro tineira

Operaç ão Engenharia 
tradicional

6 Desenvolvi-men to Engenharia /  Int egração Gestão 
complet a

7 CoC Desenvolvimento CoC

8 CoB Fornecimento mundial CoB

Assinaturas

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - 
Aperfeiçoar Engenhari a - Coorden ação de Proj etos - Mel horar as tecnologi as 
util izadas em Gestão de Projetos, En genharia - Customização - Customizar 
Tomadas de Câmera a pedido do cli ente, Engenhari a - Customizaçã o - 
Cu stomizar Algoritmos de Re nderi ng de  Image m, Vendas - Revenda/Venda - 
Di spo nibil izar Monitoração remota on-line,  - , 

Re des de Voz Embedded - 
Ampli ar 03/04-Customização, 
Re trair 03/04-Business Plan, 03/04-Aqui si çã o de competência, 03/04-

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - É necessário avalia r o impacto 
da mídia n a sociedade sob o ponto de v ista de entreteni mento e tecnologi a. 
Através da disponibil ização da monitora ção remota on-line, pode-se 
imlpicitamente efetuar um CRM e avali ar a elevação do número de cli entes 
por t ipo de enfoques de câmera, assim como os algori tmos de 
processamento de i magens mai s utili zados.

Re des de Voz Embedded - As redes de voz embedded estão evolui ndo para 

Responsável na RG Responsável Comercial Gerente do Núcl eo Tecnológico

Atividade não in iciada
Represent ação

Revenda  / Venda

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - 
Aperfeiçoar P&D&E com Universidades/Insti tutos de Pesquisa, , P&D&E co m 
Un iversi dades/Institutos de Pesquisa, Associação com outras empresas, , 

Re des de Voz Embedded - 
Re trair Associ ação com outras empresa s, Sub-contratação ou terceiri zação, , 

Pedro Malan Mar inho Globo.bb.s
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GD Caracterização Produto

0 Atividade ainda não iniciada

1 Representação

2 Revenda/Venda

3 Produção Local

4 Customização

5 Engenharia não rotineira

6
Desenvolvimento

7 Coc* de Desenvolvimento

8 CoB** (Center of Business)

Caracterização Serviço

Atividade ainda não iniciada

Representação

Revenda/Venda

Instalação e Pós-Venda

Treinamento/Consultoria

Operação

Engenharia/Integração

Desenvolvimento

Fornecimento em nível mundial

Caracterização Solução

Atividade ainda não iniciada

Representação

Revenda/Venda

Implantação

Coordenação da 
Implantação

Engenharia tradicional 

Gestão Completa

Coc*

CoB**

*   Center of Competence
** Center of Business

"+  S �D 'E �C � � �� � �J �� B� ��
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Justificativ as

Objetivos

G D Produto Serv iço Solução

0
1
2 Medidas
3 Produç ão Loca l Instal.  e Pós -venda Imp lant ação
4 Customização Tre inament o/Consu lt ori

a
Coordenação  
da 
Imp lant ação

5 Engenharia  não  
ro tineira

O peração Engenharia 
trad icional

6 Des envo lvi-mento Engenhar ia  / I nteg raç ão Ges tão 
completa

7 CoC  Desenvo lvimen to CoC

8 CoB Fornecimen to mundial CoB

Assinaturas

Câmeras Digitais Inteligentes - 
Ampli ar 03/04-Produ ção Local, 04 /05-Atend imento ao PPB, 04/05-
Customização, 04/05-Desenvol vimento , 05/06-Pesquisa, 

Câmeras Digitais Inteligentes - Necessidade de implementar estratégias de 
segurança que nã o impeçam de el iminar o telefone celular em cadeias. O 
investimento neste produto será possível, pois pl aneja-se al iar segurança 
pública com entre tenimento e assim obter o  ROI a curto prazo.

Responsável na RG Responsável Comercial Gerente do Núcleo Tecnológico

At ividade  não iniciada
Representaç ão

Revenda /  Venda

Câmeras Digitais Inteligentes - 
Ampli ar P&D&E com Universidades/Insti tutos de Pesqui sa, Pesquisa co m o 
público, , 

Marinho Pedro Malan Mar luc e Dias
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TPC 1 Technology Performance Card Globo.bb.s

Justificativas

Objetivos

GD Produto Serviço Sol ução

0
1

2 Medidas
3 Produção Local Ins tal. e Pós-venda Implan tação
4 Cus tomização Treinamento/ Cons ultor i

a
Coordenação  
da  
Implan tação

5 Engenharia não 
ro tineira

Operaç ão Engenharia 
tradicional

6 Desenvolvi-men to Engenharia /  Int egração Gestão 
complet a

7 CoC Desenvolvimento CoC

8 CoB Fornecimento mundial CoB

Assinaturas

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - 
Aperfeiçoar Engenhari a - Coorden ação de Proj etos - Mel horar as tecnologi as 
util izadas em Gestão de Projetos, En genharia - Customização - Customizar 
Tomadas de Câmera a pedido do cli ente, Engenhari a - Customizaçã o - 
Cu stomizar Algoritmos de Re nderi ng de  Image m, Vendas - Revenda/Venda - 
Di spo nibil izar Monitoração remota on-line,  - , 

Re des de Voz Embedded - 
Ampli ar 03/04-Customização, 
Re trair 03/04-Business Plan, 03/04-Aqui si çã o de competência, 03/04-

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - É necessário avalia r o impacto 
da mídia n a sociedade sob o ponto de v ista de entreteni mento e tecnologi a. 
Através da disponibil ização da monitora ção remota on-line, pode-se 
imlpicitamente efetuar um CRM e avali ar a elevação do número de cli entes 
por t ipo de enfoques de câmera, assim como os algori tmos de 
processamento de i magens mai s utili zados.

Re des de Voz Embedded - As redes de voz embedded estão evolui ndo para 

Responsável na RG Responsável Comercial Gerente do Núcl eo Tecnológico

Atividade não in iciada
Represent ação

Revenda  / Venda

Moni toração Remota de Sistemas Di gitais - 
Aperfeiçoar P&D&E com Universidades/Insti tutos de Pesquisa, , P&D&E co m 
Un iversi dades/Institutos de Pesquisa, Associação com outras empresas, , 

Re des de Voz Embedded - 
Re trair Associ ação com outras empresa s, Sub-contratação ou terceiri zação, , 
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Acompanhamento
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Alocação 
dos recursos
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no Estratégico

• Projetos estratégicos

• Planejamento Estratégico
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• Resultados dos Projetos
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centros de pesquisa

� Criação e estruturação de laboratórios
� Formação de profissionais qualificados para 
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Resultados dos 
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majorando (podendo 
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competitivoinadequadoPrazo de projetos

moderna e adequadaescassa e obsoletaInfra-estrutura

suficientes e bem equipadospoucos e obsoletosLaboratórios

suficiente               poucos MsC e PhDRecursos Humanos

Institutos Privados 
predominamUniversidadesParceiros elegíveis

muitasrarasEmpresas elegíveis

fomentos e incentivos fiscaisreserva de mercadoPolítica tecnológica

AgoraAntes (< 1990)
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