
Cenários para Ciência, 
Tecnologia e Inovação para o 
Setor Espacial no Brasil

São José dos Campos, 14 de fevereiro de 2007



Objetivos



Dinâmica

Agenda estruturada
Baseada em dimensões e incertezas críticas

Trabalho em grupos
Um coordenador
Um relator



Sobre cenários



Princípios de cenários

Um método prospectivo para auxiliar o 
posicionamento frente às 
possibilidades de futuro
Baseado em possibilidades, não em 
probabilidades
É um exercício que apóia a tomada de 
decisão ao longo do tempo, um apoio 
à “navegação”



Descrição da situação atual e 
desdobramentos possíveis

Incerteza crítica n.1

Incerteza crítica n.2

Incerteza crítica 1.n

Incerteza crítica 1.1

Incerteza crítica 1.2

Incerteza crítica n.n

Dimensão n

Dimensão 1

Futuro 
C

Futuro 
B

Futuro 
A

Situação 
atual



Identificação dos cenários segundo as 
incertezas críticas

Cenário 3Cenário 1 Cenário 2



Passo a passo do exercício

1. Apresentação dos participantes do Grupo
2. Exame das dimensões e incertezas críticas
3. Início do desdobramento das incertezas 

críticas
Preenchimento por incerteza (linha da matriz)
Revisar a descrição da situação atual
Preencher as células correspondentes a 
possibilidades de futuros alternativos

Análise morfológica



Descrição da situação atual e 
desdobramentos possíveis

Incerteza crítica n.1

Incerteza crítica n.2

Incerteza crítica 1.n

Incerteza crítica 1.1

Incerteza crítica 1.2

Incerteza crítica n.n

Dimensão n

Dimensão 1

Futuro 
C

Futuro 
B

Futuro 
A

Situação 
atual



Descrição da situação atual e 
desdobramentos possíveis

Incerteza crítica n.1

Incerteza crítica n.2

Incerteza crítica 1.n

Incerteza crítica 1.1

Incerteza crítica 1.2

Incerteza crítica n.n

Dimensão n

Dimensão 1

Futuro 
C

Futuro 
B

Futuro 
A

Situação 
atual



Descrição da situação atual e 
desdobramentos possíveis

xxxIncerteza crítica n.1

xxxIncerteza crítica n.2

xxxIncerteza crítica 1.n

xxxIncerteza crítica 1.1

xxxIncerteza crítica 1.2

xxxIncerteza crítica n.n

Dimensão n

Dimensão 1

Futuro 
C

Futuro 
B

Futuro 
A

Situação 
atual



Descrição da situação atual e 
desdobramentos possíveis

xxxIncerteza crítica n.1

xxxIncerteza crítica n.2

xxxIncerteza crítica 1.n

xxxIncerteza crítica 1.1

xxxIncerteza crítica 1.2

xxxIncerteza crítica n.n

Dimensão n

Dimensão 1

Futuro 
C

Futuro 
B

Futuro 
A

Situação 
atual



Dimensões e incertezas 
críticas



Grupo 1



Grupo 2



Grupo 3



Grupo 4



Documentos



Documentos

Programação
Documento de Apoio
Documento de Trabalho (planilha)
Grupos e Participantes



Programação



OBRIGADO POR TEREM VINDO

BOM TRABALHO!
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