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Sobre os Estudos Sobre os Estudos 
TemáticosTemáticos



GT Estudo  Codinome 

GT1 Potencial de demanda do Brasil para atividades 
espaciais 

Demandas 

GT2 Papel do Brasil no cenário internacional de 
ativ idades espaciais e de previsão de tempo e 
clima e mudanças globais 

Cooperação 

GT3 Institucionalidade do sistema espacial e  sua 
adequação às necessidades do Brasil Institucionalida

de 

GT4 Dinâmica econômica e produtiva dos setores 
empresariais relacionados às ativ idades do INPE Setorial 

GT5 Mecanismos de financiamento para atividades 
espaciais no Brasil 

Financiamento 

GT6 Auto-conhecimento e auto-avaliação do INPE Diagnóstico 

GT7 Prospecção científica e tecnológica Prospecção 

GT8 Metodologias para mensuração de impactos das 
ações do INPE no período recente 

Impactos 

GT9 Tendências de organização de instituições de 
C&T congêneres ao INPE (nacionais e 
internacionais) 

Benchmark 

GT10 Alternativas de modelo institucional e de gestão Modelos 
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Matriz de relações dosMatriz de relações dos GTsGTs

GT1 GT2 GT3 GT4 GT5 GT6 GT7 GT8 GT9 GT10 TI

GT1 - Demandas 1 1 1 3
GT2 - Cooperação 1 1 1 3
GT3    - Institucionalidade 1 1
GT4 - Setorial 1 1 1 1 4
GT5 - Financiamento 1 1
GT6 - Diagnóstico 1 1 1 3
GT7 - Prospecção 1 1
GT8  - Impactos 1 1
GT9 - Benchmark 1 1 2
GT10  - Modelos 0

TD 0 0 3 0 4 0 1 2 0 9 19

Relação de Dependência

TI: Total de influência
TD: Total de dependência

Relação de Influência
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Documento Documento 
“Orientações Gerais aos “Orientações Gerais aos 

Grupos Temáticos”Grupos Temáticos”
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Atribuições dosAtribuições dos GTsGTs

Desenvolver e acompanhar os estudos Desenvolver e acompanhar os estudos 
temáticostemáticos

Promover sua validaçãoPromover sua validação

Identificar pontos críticos, desafios e Identificar pontos críticos, desafios e 
oportunidades para o INPE, de forma a oportunidades para o INPE, de forma a 
subsidiar a proposição de ações no âmbito do subsidiar a proposição de ações no âmbito do 
PE. PE. 
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Conteúdo do DocumentoConteúdo do Documento
Instruções gerais para o trabalho dosInstruções gerais para o trabalho dos GTsGTs
Anexo 1 Anexo 1 –– Matriz de relações entre osMatriz de relações entre os GTsGTs
Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de referênciaTermos preliminares de referência
Anexo 3 Anexo 3 –– Modelo de TR detalhadoModelo de TR detalhado
Anexo 4 Anexo 4 –– Modelo de TR para contratação de Modelo de TR para contratação de 

consultores externosconsultores externos
Anexo 5 Anexo 5 –– Modelo de TR para realização de eventosModelo de TR para realização de eventos
Anexo 6 Anexo 6 –– Modelo para redação da versão preliminar Modelo para redação da versão preliminar 

do estudodo estudo
Anexo 7 Anexo 7 –– Modelo para redação da versão final do Modelo para redação da versão final do 

estudoestudo
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Instruções gerais aosInstruções gerais aos GTsGTs
Preparação dos trabalhos (15 dias)Preparação dos trabalhos (15 dias)

1.1. AquecimentoAquecimento: apresentação e expectativas dos membros do GT e : apresentação e expectativas dos membros do GT e 
esclarecimentos sobre o papel do Grupo no processo de PE, assim esclarecimentos sobre o papel do Grupo no processo de PE, assim como sobre como sobre 
as formas de relacionamento com os demaisas formas de relacionamento com os demais GTsGTs e com o Grupo Gestore com o Grupo Gestor

2.2. Escolha do coordenador e do relator Escolha do coordenador e do relator do Grupo (caso necessário, o Grupo do Grupo (caso necessário, o Grupo 
poderá deixar esta escolha para o final da reunião)poderá deixar esta escolha para o final da reunião)

3.3. Definição da dinâmica de trabalho do GrupoDefinição da dinâmica de trabalho do Grupo
4.4. Revisão e detalhamento do termo preliminar de referência Revisão e detalhamento do termo preliminar de referência (Modelo no (Modelo no 

Anexo 3)Anexo 3)

1.1. Produto: termo de referência detalhadoProduto: termo de referência detalhado

2.2. Definição de possíveis contratações de assessoria externa adDefinição de possíveis contratações de assessoria externa ad hochoc

•• EstudosEstudos

•• Position papersPosition papers

•• EventosEventos

5.5. Entrega do produto pelo coordenador ao Grupo GestorEntrega do produto pelo coordenador ao Grupo Gestor
Obs: Durante os primeiros dois meses osObs: Durante os primeiros dois meses os GTsGTs poderão promover ajustes na poderão promover ajustes na 

proposta dos termos de referência, em conformidade com as necessproposta dos termos de referência, em conformidade com as necessidades idades 
identificadas durante o processo e dentro da viabilidade impostaidentificadas durante o processo e dentro da viabilidade imposta pelos prazos do pelos prazos do 
PE PE 
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Instruções gerais aosInstruções gerais aos GTsGTs
Desenvolvimento da versão preliminar do estudoDesenvolvimento da versão preliminar do estudo (75 dias)(75 dias)

Redação da versão preliminar do estudo (modelo no Anexo 6)Redação da versão preliminar do estudo (modelo no Anexo 6)
Preparação do workshop temático intermediário (modelo no Anexo 5Preparação do workshop temático intermediário (modelo no Anexo 5))

Desenvolvimento da versão final do estudo (90 dias)Desenvolvimento da versão final do estudo (90 dias)
Redação da versão final do estudo (modelo no Anexo 7)Redação da versão final do estudo (modelo no Anexo 7)
Preparação de workshop temático final Preparação de workshop temático final 

Este documento deverá ser encaminhado ao Grupo Gestor, até 10 diEste documento deverá ser encaminhado ao Grupo Gestor, até 10 dias antes da as antes da 
data do evento.data do evento.

Obs: dúvidas sobre o processo de contratação de serviços externoObs: dúvidas sobre o processo de contratação de serviços externos, assim s, assim 
como o encaminhamento dos termos de referência deverão ser conducomo o encaminhamento dos termos de referência deverão ser conduzidas zidas 
ao Grupo Gestor, diretamente com ao Grupo Gestor, diretamente com 

Petrônio N. de Souza (Petrônio N. de Souza (petroniopetronio@iss.inpe.@iss.inpe.brbr) ) 
AdrianaAdriana BinBin ((adrianaadriana..binbin@@gmailgmail.com).com)



Cronograma dos GTs
Atividades  do GTs
Aquecimento e escolha do 
coordenador e do relator
Definição da dinâmica de trabalho
Revisão e adequação do termo de 
referência
Desenvolvimento do estudo
Redação da primeira versão do estudo
Workshop de acompanhamento
Finalização do estudo
Redação da  versão final do estudo
Workshop final

Datas previstas para as reuniões dos 
GTs até julho
maio: 24 e 31
junho: 7; 14; 21 e 28
julho: 5; 12; 19 e 26 

setembro outubro novembromaio junho julho agosto
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Apoio dos consultoresApoio dos consultores

Guedes Angela Salles Rui Bia Adriana Paule Rafael David Guilherme Celso
GT1 demandas x x manhã
GT2 cooperação x x tarde
GT3 Institucionalidade x x manhã
GT4 setorial x x tarde
GT5 financiamento x x manhã
GT6 diagnóstico x x manhã
GT7 prospecção x x tarde
GT8 impactos x x x manhã
GT9 benchmark x x tarde
GT10 modelos x x tarde
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

TemaTema
ObjetivoObjetivo
AbrangênciaAbrangência
Principais métodosPrincipais métodos
PrazosPrazos
GTsGTs influenciados pelo Grupoinfluenciados pelo Grupo
GTsGTs que influenciam o Grupoque influenciam o Grupo
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT1 GT1 –– DemandasDemandas
Tema: Tema: Potencial de demanda do Brasil para atividades espaciaisPotencial de demanda do Brasil para atividades espaciais
Objetivo:Objetivo: Identificar e analisar produtos e serviços relacionados às ativIdentificar e analisar produtos e serviços relacionados às atividades idades 
espaciais atuais e futuras, como meio de desenvolvimento científespaciais atuais e futuras, como meio de desenvolvimento científico, ico, 
tecnológico, econômico, social e ambiental, dos quais a sociedadtecnológico, econômico, social e ambiental, dos quais a sociedade brasileira e brasileira 
possa se beneficiar. Observar desafios para o INPE.possa se beneficiar. Observar desafios para o INPE.
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:
Identificar ofertas e demandas (produtos e serviços) Identificar ofertas e demandas (produtos e serviços) -- atuais e futuras (próximos atuais e futuras (próximos 
20 anos) 20 anos) –– relacionadas às atividades espaciais como fator de desenvolvimerelacionadas às atividades espaciais como fator de desenvolvimento nto 
no âmbito globalno âmbito global
Identificar ofertas e demandas (produtos e serviços) Identificar ofertas e demandas (produtos e serviços) -- atuais e futuras (próximos atuais e futuras (próximos 
20 anos) 20 anos) –– relacionadas às atividades espaciais como fator de desenvolvimerelacionadas às atividades espaciais como fator de desenvolvimento nto 
no âmbito nacionalno âmbito nacional

Analisar o quadro atual e as perspectivas de oferta e demanda doAnalisar o quadro atual e as perspectivas de oferta e demanda do Programa Nacional Programa Nacional 
de Atividades Espaciais de Atividades Espaciais –– PNAE e demais programas nos quais o INPE atuaPNAE e demais programas nos quais o INPE atua
Analisar o perfil de atendimento das demandas da área espacial eAnalisar o perfil de atendimento das demandas da área espacial existente hoje no xistente hoje no 
Brasil e no mundo; analisar o cronograma associado de ações paraBrasil e no mundo; analisar o cronograma associado de ações para os próximos 20 os próximos 20 
anos e os constrangimentos que o Brasil deverá enfrentar anos e os constrangimentos que o Brasil deverá enfrentar 

Analisar o papel do INPE (atual e futuro) na identificação de opAnalisar o papel do INPE (atual e futuro) na identificação de oportunidades e ortunidades e 
atendimento das demandas relacionadas às atividades espaciais atendimento das demandas relacionadas às atividades espaciais 
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT1 GT1 –– Demandas (cont.)Demandas (cont.)

Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundários sobre oferta e Levantamento de dados primários e secundários sobre oferta e 
demanda relacionadas às atividades espaciaisdemanda relacionadas às atividades espaciais

Análise documentalAnálise documental

Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica

Painel de especialistas com participantes do INPE e externosPainel de especialistas com participantes do INPE e externos

Contratação de consultoria adContratação de consultoria ad hochoc (a definir)(a definir)

Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)

Grupo influencia: GT3, GT5 e GT10Grupo influencia: GT3, GT5 e GT10

Grupo depende: independenteGrupo depende: independente
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GT2 GT2 –– CooperaçãoCooperação

TemaTema: Papel do Brasil no cenário internacional de atividades espacia: Papel do Brasil no cenário internacional de atividades espaciais is 
e de previsão de tempo e clima e mudanças globaise de previsão de tempo e clima e mudanças globais

ObjetivoObjetivo: Identificar e analisar os programas espaciais, de previsão de : Identificar e analisar os programas espaciais, de previsão de 
tempo e clima e de mudanças globais. Analisar os acordos tempo e clima e de mudanças globais. Analisar os acordos 
internacionais mais importantes e os mecanismos de cooperação quinternacionais mais importantes e os mecanismos de cooperação que e 
vêm sendo adotados. Observar desafios para o programa espacial evêm sendo adotados. Observar desafios para o programa espacial e
para o INPE.para o INPE.

Abrangência do estudoAbrangência do estudo::
Caracterizar programas espaciais selecionados (nacionais e interCaracterizar programas espaciais selecionados (nacionais e internacionais)nacionais)
Caracterizar acordos e mecanismos de cooperação dos quais o BrasCaracterizar acordos e mecanismos de cooperação dos quais o Brasil faz il faz 
parte e poderia vir a fazer parteparte e poderia vir a fazer parte
Identificar desafios para o INPE

Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

Identificar desafios para o INPE
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT2 GT2 –– Cooperação (cont.)Cooperação (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundários sobre programas Levantamento de dados primários e secundários sobre programas 
espaciais no mundo, acordos e mecanismos de cooperaçãoespaciais no mundo, acordos e mecanismos de cooperação

EntrevistasEntrevistas

Análise documentalAnálise documental

Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica

Contratação de consultoria adContratação de consultoria ad hoc hoc 

Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)

GTsGTs influenciados pelo Grupo: GT3, GT5 e GT10influenciados pelo Grupo: GT3, GT5 e GT10

GTsGTs que influenciam o Grupo: independenteque influenciam o Grupo: independente
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT3 GT3 –– InstitucionalidadeInstitucionalidade
Tema:Tema: InstitucionalidadeInstitucionalidade dos sistemas espacial e meteorológico e sua dos sistemas espacial e meteorológico e sua 
adequação às necessidades do Brasiladequação às necessidades do Brasil
Objetivo:Objetivo: Analisar o sistema espacial brasileiro e o sistema Analisar o sistema espacial brasileiro e o sistema 
meteorológico brasileiro, as instituições envolvidas e seus papémeteorológico brasileiro, as instituições envolvidas e seus papéis e is e 
avaliar as perspectivas, gargalos e os desafios colocados para oavaliar as perspectivas, gargalos e os desafios colocados para o INPEINPE
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:
Analisar a estrutura institucional dos sistemas, programas e polAnalisar a estrutura institucional dos sistemas, programas e políticas íticas 
espaciais, meteorológicos e de mudanças globais, com especial espaciais, meteorológicos e de mudanças globais, com especial 
atenção às instituições envolvidas, seus papéis eatenção às instituições envolvidas, seus papéis e interrelações interrelações 
Identificar gargalos e oportunidades na organização dessaIdentificar gargalos e oportunidades na organização dessa
institucionalidadeinstitucionalidade e o papel do INPEe o papel do INPE
Propor sugestões para melhor organização dos sistemas e para umaPropor sugestões para melhor organização dos sistemas e para uma
inserção mais adequada do INPEinserção mais adequada do INPE
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT3 GT3 –– Institucionalidade Institucionalidade (cont.)(cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundários sobre aLevantamento de dados primários e secundários sobre a
institucionalidadeinstitucionalidade

EntrevistasEntrevistas
Análise documentalAnálise documental
Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica
Material produzido nos GT1, GT2, GT4Material produzido nos GT1, GT2, GT4

Prazo estimado: 4 meses (primeira versão); 6 meses Prazo estimado: 4 meses (primeira versão); 6 meses 
(versão final)(versão final)
Grupo influencia: GT10Grupo influencia: GT10
Grupo depende: GT1, GT2 e GT4 Grupo depende: GT1, GT2 e GT4 
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT4 GT4 –– SetorialSetorial
Tema: Tema: Dinâmica econômica e produtiva dos setores empresariais Dinâmica econômica e produtiva dos setores empresariais 
relacionados às atividades do INPErelacionados às atividades do INPE
Objetivo:Objetivo: Traçar um diagnóstico da organização e da densidade Traçar um diagnóstico da organização e da densidade 
produtiva e tecnológica dos setores empresariais relacionados, bprodutiva e tecnológica dos setores empresariais relacionados, bem em 
como identificar caminhos e ações para o aumento da densidade dacomo identificar caminhos e ações para o aumento da densidade das s 
diversas cadeias produtivasdiversas cadeias produtivas
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:
Analisar a estrutura e a dinâmica econômica e produtiva dos setoAnalisar a estrutura e a dinâmica econômica e produtiva dos setores res 
relacionados ao INPErelacionados ao INPE
Analisar a estrutura e a dinâmica econômica e produtiva da indúsAnalisar a estrutura e a dinâmica econômica e produtiva da indústria tria 
espacial em países selecionadosespacial em países selecionados
Identificar oportunidades para o fortalecimento das cadeias prodIdentificar oportunidades para o fortalecimento das cadeias produtivas e utivas e 
para a atuação do INPE nesse processo, visando criar um ciclo para a atuação do INPE nesse processo, visando criar um ciclo 
competitivo para o desenvolvimento das atividades industriais competitivo para o desenvolvimento das atividades industriais 
relacionadasrelacionadas
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT4 GT4 –– Setorial (cont.)Setorial (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundários sobre os setores Levantamento de dados primários e secundários sobre os setores 
industriais relacionadosindustriais relacionados

Pesquisa de campo (levantar a situação atual dos investimentos Pesquisa de campo (levantar a situação atual dos investimentos 
produtivos no Brasil)produtivos no Brasil)
Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica

Contratação de estudo (especialista em economia industrial, se Contratação de estudo (especialista em economia industrial, se 
possível, com trabalhos desenvolvidos no setor espacial)possível, com trabalhos desenvolvidos no setor espacial)

Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)
Grupo influencia: GT3, GT5, GT8 e GT10 Grupo influencia: GT3, GT5, GT8 e GT10 
Grupo depende: independenteGrupo depende: independente
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT5 GT5 –– FinanciamentoFinanciamento
Tema: Tema: Mecanismos de financiamento para atividades Mecanismos de financiamento para atividades 
espaciais no Brasilespaciais no Brasil
Objetivo: Objetivo: Analisar os mecanismos e identificar alternativas Analisar os mecanismos e identificar alternativas 
de financiamento para atividades espaciais e para o INPEde financiamento para atividades espaciais e para o INPE
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:
Identificar como as atividades espaciais e o INPE têm se Identificar como as atividades espaciais e o INPE têm se 
financiado nos últimos 5 anosfinanciado nos últimos 5 anos
Identificar perspectivas e necessidades de financiamento Identificar perspectivas e necessidades de financiamento 
para atividades espaciais e para o INPE para os próximos para atividades espaciais e para o INPE para os próximos 
10 anos10 anos
Levantar e analisar como outros programas de atividades Levantar e analisar como outros programas de atividades 
espaciais e instituições congêneres no mundo têm se espaciais e instituições congêneres no mundo têm se 
financiado e quais são as perspectivasfinanciado e quais são as perspectivas
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT5 GT5 –– Financiamento (cont.)Financiamento (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundáriosLevantamento de dados primários e secundários
Pesquisa de campoPesquisa de campo
Análise documentalAnálise documental
Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica
Material produzido nosMaterial produzido nos GTsGTs 2, 4, 6 e 92, 4, 6 e 9

Contratação de estudo (especialista em financiamento em CT&I no Contratação de estudo (especialista em financiamento em CT&I no 
Brasil, consultor do GT2 e consultor do GT9)Brasil, consultor do GT2 e consultor do GT9)

Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses (versão final)
Grupo influencia: GT10Grupo influencia: GT10
Grupo depende: GT1, GT2, GT4 e GT9Grupo depende: GT1, GT2, GT4 e GT9
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT6 GT6 –– DiagnósticoDiagnóstico
Tema:Tema: AutoAuto--conhecimento e autoconhecimento e auto--avaliação do INPEavaliação do INPE
Objetivo: Objetivo: Analisar o perfil atual do INPE e as competências existentes, Analisar o perfil atual do INPE e as competências existentes, 
identificando pontos críticosidentificando pontos críticos
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:

delimitar abrangência do que se entende por áreasdelimitar abrangência do que se entende por áreas--fim e por atividades de fim e por atividades de 
apoioapoio
caracterizar as áreas fim e de apoio visando a escolha dos indiccaracterizar as áreas fim e de apoio visando a escolha dos indicadores que adores que 
melhor representam o desempenho das áreasmelhor representam o desempenho das áreas
criar indicadores de desempenho e levantar dados para estes indicriar indicadores de desempenho e levantar dados para estes indicadorescadores
levantar os dados e informações para os indicadores escolhidoslevantar os dados e informações para os indicadores escolhidos
identificar as metodologias de análise dos indicadoresidentificar as metodologias de análise dos indicadores
proceder a uma avaliação piloto das áreasproceder a uma avaliação piloto das áreas

Realizar um mapeamento do perfil de competências do INPERealizar um mapeamento do perfil de competências do INPE
levantamento e análise das competências de cada área fim e meio levantamento e análise das competências de cada área fim e meio do INPEdo INPE

Sugestão de dinâmica de trabalho:Sugestão de dinâmica de trabalho:
Subgrupo a: foco nas atividades de apoio às áreasSubgrupo a: foco nas atividades de apoio às áreas--fimfim
Subgrupo b: foco nas atividades das áreasSubgrupo b: foco nas atividades das áreas--fimfim
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT6 GT6 –– Diagnóstico (cont.)Diagnóstico (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundáriosLevantamento de dados primários e secundários
Entrevistas internasEntrevistas internas
Levantamento de dadosLevantamento de dados
Análise documentalAnálise documental

Contratação do estudo de mapeamento de Contratação do estudo de mapeamento de 
competênciascompetências

Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses Prazos: 3 meses (primeira versão); 5 meses 
(versão final)(versão final)
Grupo influencia: GT7, GT8 e GT10Grupo influencia: GT7, GT8 e GT10
Grupo depende: independenteGrupo depende: independente
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT7 GT7 –– ProspecçãoProspecção
TemaTema: Prospecção científica e tecnológica: Prospecção científica e tecnológica
ObjetivoObjetivo: Mapear e analisar tendências de : Mapear e analisar tendências de 
desenvolvimento científico e tecnológico nas áreas de desenvolvimento científico e tecnológico nas áreas de 
atuação do INPE e em áreas correlatas e criar um sistema atuação do INPE e em áreas correlatas e criar um sistema 
de acompanhamento de tendências para o INPEde acompanhamento de tendências para o INPE
Abrangência do estudoAbrangência do estudo::

Prospectar áreas do conhecimento e tecnologias existentes e Prospectar áreas do conhecimento e tecnologias existentes e 
emergentes:emergentes:
a) nas áreas de atuação do INPEa) nas áreas de atuação do INPE
b) em outras áreas de interesse e relevânciab) em outras áreas de interesse e relevância
Identificar necessidades e oportunidades para o INPEIdentificar necessidades e oportunidades para o INPE
Criar um sistema de acompanhamento de tendências de Criar um sistema de acompanhamento de tendências de 
desenvolvimento científico e tecnológicodesenvolvimento científico e tecnológico
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT7 GT7 –– Prospecção (cont.)Prospecção (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Painéis de especialistas (para identificação de temas)Painéis de especialistas (para identificação de temas)
Contratação de estudo de prospecção e monitoramento tecnológico Contratação de estudo de prospecção e monitoramento tecnológico 
(análise de patentes e publicações em temas selecionados)(análise de patentes e publicações em temas selecionados)
Estudos específicos (p.e.Estudos específicos (p.e. roadmapsroadmaps))

Prazo estimado: Prazo estimado: 3 meses (primeira versão); 5 meses 3 meses (primeira versão); 5 meses 
(versão final)(versão final)
Grupo influencia: Grupo influencia: GT10 GT10 
Grupo depende:Grupo depende: GT6 (mapeamento de competências)GT6 (mapeamento de competências)
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT8 GT8 –– ImpactosImpactos
Tema:Tema: Metodologias para mensuração de impactos das Metodologias para mensuração de impactos das 
ações do INPE no período recenteações do INPE no período recente
Objetivo:Objetivo: Criar metodologia de avaliação de impactos de Criar metodologia de avaliação de impactos de 
atividades do INPE e realizar estudo de casoatividades do INPE e realizar estudo de caso
Abrangência do estudoAbrangência do estudo

criar metodologias adequadas às diferentes características das criar metodologias adequadas às diferentes características das 
áreas do INPEáreas do INPE
identificar um caso para aplicação de avaliação de impactoidentificar um caso para aplicação de avaliação de impacto
Internalizar metodologias de avaliação de impactos no INPEInternalizar metodologias de avaliação de impactos no INPE
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT8 GT8 –– Impactos (cont.)Impactos (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Método de avaliação de impactos multidimensionais (p.e. ESAC Método de avaliação de impactos multidimensionais (p.e. ESAC ––
dimensões Econômica, Social, Ambiental e Capacitação)dimensões Econômica, Social, Ambiental e Capacitação)
Análise custoAnálise custo--benefíciobenefício
BibliometriaBibliometria
Contratação de estudo e/ou de consultor para orientar a conduçãoContratação de estudo e/ou de consultor para orientar a condução
do estudo do estudo 

Prazo estimado: 3 meses (primeira versão); 5 meses Prazo estimado: 3 meses (primeira versão); 5 meses 
(versão final)(versão final)
Grupo influencia: GT10  Grupo influencia: GT10  
Grupo depende: GT4 e GT6 Grupo depende: GT4 e GT6 
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT9 GT9 –– BenchmarkBenchmark

Tema: Tema: Tendências de organização de instituições de C&T Tendências de organização de instituições de C&T 
congêneres ao INPE (nacionais e internacionais)congêneres ao INPE (nacionais e internacionais)

Objetivo:Objetivo: Identificar e analisar tendências e práticas Identificar e analisar tendências e práticas 
organizacionais e gerenciais em instituições congêneresorganizacionais e gerenciais em instituições congêneres

Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:
Selecionar instituições congêneres e analisar seus modelos Selecionar instituições congêneres e analisar seus modelos 
institucionais, organizacionais e gerenciaisinstitucionais, organizacionais e gerenciais

Identificar, a partir das análises, oportunidades de atuação parIdentificar, a partir das análises, oportunidades de atuação para o a o 
INPEINPE
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT9 GT9 –– Benchmark Benchmark (cont.)(cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de dados primários e secundáriosLevantamento de dados primários e secundários
Pesquisa de campoPesquisa de campo
Revisão bibliográficaRevisão bibliográfica
Análise documentalAnálise documental

Contratação de estudosContratação de estudos

Prazos: 3 meses (primeira versão); 6 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 6 meses (versão final)
Grupo influencia: GT5 e GT10  Grupo influencia: GT5 e GT10  
Grupo depende: independente Grupo depende: independente 
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência
GT10 GT10 –– ModelosModelos

Tema:Tema: Alternativas de modelo institucional e de gestãoAlternativas de modelo institucional e de gestão
Objetivo:Objetivo: Identificar oportunidades de adequação do modelo Identificar oportunidades de adequação do modelo 
institucional e do modelo gerencial para o INPE, atendendo a reqinstitucional e do modelo gerencial para o INPE, atendendo a requisitos uisitos 
de eficiência, qualidade, democracia interna e visando a construde eficiência, qualidade, democracia interna e visando a construção da ção da 
competitividade institucional de longo prazocompetitividade institucional de longo prazo
Abrangência do estudo:Abrangência do estudo:

Caracterizar os modelos institucional e gerencial do INPE identiCaracterizar os modelos institucional e gerencial do INPE identificando ficando 
restrições e vantagens associadasrestrições e vantagens associadas
Identificar opções existentes de modelos e propor alternativas dIdentificar opções existentes de modelos e propor alternativas de interesse e interesse 
do INPE.do INPE.
Este tema deverá contemplar os resultados dos demais estudos e sEste tema deverá contemplar os resultados dos demais estudos e será erá 
conduzido por dois subgrupos:conduzido por dois subgrupos:

Subgrupo aSubgrupo a: dedicado à análise da situação atual e de alternativas de : dedicado à análise da situação atual e de alternativas de 
modelo institucional para o INPEmodelo institucional para o INPE
Subgrupo bSubgrupo b: dedicado à análise da situação atual e de alternativas de : dedicado à análise da situação atual e de alternativas de 
modelos gerenciais para o INPE modelos gerenciais para o INPE 
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Anexo 2 Anexo 2 –– Termos preliminares de Termos preliminares de 
referênciareferência

GT10 GT10 –– Modelos (cont.)Modelos (cont.)
Principais métodos:Principais métodos:

Levantamento de informações primárias e secundáriasLevantamento de informações primárias e secundárias
Análise e revisão de todos os estudos anterioresAnálise e revisão de todos os estudos anteriores
Painel interno Painel interno 
Contratação de umContratação de um position paperposition paper sobre alternativas de organização sobre alternativas de organização 
para instituições de pesquisapara instituições de pesquisa

Prazos: 3 meses (primeira versão); 6 meses (versão final)Prazos: 3 meses (primeira versão); 6 meses (versão final)
Grupo influencia: nenhum GTGrupo influencia: nenhum GT
Grupo depende: todos osGrupo depende: todos os GTsGTs
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Estrutura tentativa dos Estrutura tentativa dos 
Planos Diretor e Planos Diretor e 

OperacionalOperacional
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Estrutura tentativa do Plano DiretorEstrutura tentativa do Plano Diretor
ProlegômenosProlegômenos

créditos às autoridadescréditos às autoridades
créditos aos participantescréditos aos participantes
apresentação do documento pelo órgão ao qual a organização está apresentação do documento pelo órgão ao qual a organização está subordinadasubordinada
apresentação do documento pelo seu Diretorapresentação do documento pelo seu Diretor
introdução apresentando e explicando as motivações, o propósito introdução apresentando e explicando as motivações, o propósito e o conteúdo e o conteúdo 
do documentodo documento

Parte I Parte I –– Sobre a InstituiçãoSobre a Instituição
Breve histórico da OrganizaçãoBreve histórico da Organização
Principais atividades hoje realizadasPrincipais atividades hoje realizadas
As competências existentesAs competências existentes
Principais contribuições e as perspectivas para o futuroPrincipais contribuições e as perspectivas para o futuro

Parte II Parte II –– Visão de futuro para o setor espacial e as responsabilidades Visão de futuro para o setor espacial e as responsabilidades 
de uma organização de C&Tde uma organização de C&T

Cenários futuros para o setor no mundo e no BrasilCenários futuros para o setor no mundo e no Brasil
O futuro do Sistema de Desenvolvimento de Atividades Espaciais nO futuro do Sistema de Desenvolvimento de Atividades Espaciais no Brasilo Brasil
Principais desafios para o setorPrincipais desafios para o setor
Principais desafios para uma organização de C&T voltada ao setorPrincipais desafios para uma organização de C&T voltada ao setor espacialespacial
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Estrutura tentativa do Plano DiretorEstrutura tentativa do Plano Diretor

Parte III Parte III –– Referências fundamentaisReferências fundamentais
MissãoMissão
VisãoVisão
Valores Valores 
Foco de atuaçãoFoco de atuação
Objetivos estratégicosObjetivos estratégicos

Parte IV Parte IV –– Ações Estratégicas Ações Estratégicas 
Sobre as atividades fimSobre as atividades fim
Sobre o modelo institucionalSobre o modelo institucional
Sobre o modelo organizacionalSobre o modelo organizacional
Sobre o modelo gerencial Sobre o modelo gerencial 

Parte V Parte V –– ConclusõesConclusões
Anexos (alguns dos estudos temáticos poderão compor os anexos)Anexos (alguns dos estudos temáticos poderão compor os anexos)
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Estrutura tentativa do Plano Estrutura tentativa do Plano 
OperacionalOperacional

Introdução (apresentação do documento, seus propósitos e Introdução (apresentação do documento, seus propósitos e 
estrutura)estrutura)
Parte I Parte I –– Atividades e Projetos estratégicos relacionados ao Plano Atividades e Projetos estratégicos relacionados ao Plano 
Diretor Diretor 

Descrição das Atividades e Projetos que serão implementados no Descrição das Atividades e Projetos que serão implementados no 
período (o quê, como, quem, quando)período (o quê, como, quem, quando)
Revisão do PPA e enquadramento das Atividades e Projetos no novoRevisão do PPA e enquadramento das Atividades e Projetos no novo
PPAPPA
Atividades e Projetos extraordináriosAtividades e Projetos extraordinários

Parte II Parte II –– Estratégia de implementação do Plano DiretorEstratégia de implementação do Plano Diretor
Criação de curadoria do Plano Diretor e elaboração de estratégiaCriação de curadoria do Plano Diretor e elaboração de estratégia de de 
implementaçãoimplementação
Plano de risco e de contingênciaPlano de risco e de contingência
Atribuição de responsabilidadesAtribuição de responsabilidades
CronogramaCronograma
Custos associados e fontes de financiamentoCustos associados e fontes de financiamento

AnexosAnexos



4343

Escolha do CoordenadorEscolha do Coordenador
Função: Função: 

Conduzir os trabalhos zelando pelo cumprimento da agenda Conduzir os trabalhos zelando pelo cumprimento da agenda 
e dos prazose dos prazos
Zelar para que haja ampla participação dos componentes Zelar para que haja ampla participação dos componentes 
dosdos GTsGTs nas discussões e atribuiçõesnas discussões e atribuições
Preparar as pautas e convocar reuniõesPreparar as pautas e convocar reuniões
Participação no Grupo GestorParticipação no Grupo Gestor

Perfil: Perfil: 
capacidade de organização de discussõescapacidade de organização de discussões
espírito gregárioespírito gregário
capacidade de gerenciamento de prazoscapacidade de gerenciamento de prazos
disponibilidade de tempodisponibilidade de tempo
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Escolha do RelatorEscolha do Relator

Função: Função: 
Tomar nota do que for relevante durante as Tomar nota do que for relevante durante as 
reuniõesreuniões
Produzir ajuda à memória das deliberaçõesProduzir ajuda à memória das deliberações
Substituir o Coordenador em suas ausênciasSubstituir o Coordenador em suas ausências

Perfil: Perfil: 
Capacidade de síntese Capacidade de síntese 
Objetividade na redação das memóriasObjetividade na redação das memórias
Disponibilidade de tempoDisponibilidade de tempo
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