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APRESENTACAO

Para subsidiar o processo de Tomada de Prestacao de Contas no ano 2004,
empreendidos pelo Tribunal de Contas da Unido, este relatério apresenta os
resultados obtidos pelas Unidades do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais —
Inpe - nas cidades de S&o José dos Campos (SP), de Cachoeira Paulista (SP) e de
Natal (RN).

Sao apresentados os resultados das Acoes do Plano Plurianual 2004-2007 —
PPA - de responsabilidade do Inpe, as Metas e prioridades estabelecidas na Lei
Orcamentaria Anual — LOA — no exercicio 2004. Além destes, sao apresentados 0s
resultados obtidos pelo Inpe orientados por suas Metas definidos para atingir os
objetivos estratégicos organizacionais conforme foram pactuados no Termo de

Compromisso de Gestao para o ano 2004.

Este relatério foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa TCU Ne 47
e com a Decisdo Normativa TCU Ne 62 de 27 de outubro de 2004, sendo
estruturado em 5 Capitulos e 1 Anexo apresentando:

- Capitulo 1: dados gerais do Instituto; Missédo; Objetivos Estratégicos; e as
diretrizes definidas para o ano de 2004.

- Capitulo 2: identificacdo das Acdes e 0s objetivos criticos e prioritarios
associados a participagao do Instituto nos Programas do PPA; metodologia
para a avaliacdo de desempenho das Ag¢bGes com as respectivas metas
fisicas e financeiras, bem como, detalhes dos recursos financeiros alocados

por A¢ao no ano 2004 e a previsao para o periodo do PPA 2004-2007.

- Capitulo 3: descricao do modelo de gestao e de indicadores de resultados;
acompanhamento e avaliacdo do desempenho da gestdo; e medicdo dos
resultados.



- Capitulo 4: analise critica dos resultados e desempenho da gestdo e das
Acdes; descricdo dos resultados e desempenho dos objetivos criticos e

prioritarios; e metas fisicas e financeiras.

- Capitulo 5: sintese com recomendagdes e medidas a serem adotadas para
sanar disfungbes ou promover melhorias importantes aos resultados e ao
desempenho do Instituto.

- Anexo A: Figuras e Tabelas demonstrativas dos diversos graficos
apresentados no texto.



1. DADOS GERAIS E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Este capitulo apresenta os dados gerais do Inpe, cita as portarias que
determinam o regimento do instituto com énfase na Missdao e Objetivos
Estratégicos centrando atencdo nas diretrizes que foram definidas pelo Termo de
Compromisso de Gestdo para o ano de 2004.

1.1. Dados Gerais sobre a Unidade Jurisdicionada

1.1.1. Nome Completo e Oficial

Sao José dos Campos / SP:

Razao Social: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Cachoeira Paulista / SP:

Razao Social: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Natal / RN:

Razao Social: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Nome Fantasia: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

1.1.2. Numero do CNPJ
Sao José dos Campos / SP: 01.263.896/0005-98
Cachoeira Paulista / SP: 01.263.896/0016-40
Natal / RN: 01.263.896/0007-50

1.1.3. Natureza Juridica
Sao José dos Campos / SP: Instituicdo Publica
Cachoeira Paulista / SP: Instituicdo Publica
Natal / RN: Instituicdo Publica

1.1.4. Vinculagédo Ministerial
Sao José dos Campos / SP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Cachoeira Paulista / SP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Natal / RN: Ministério da Ciéncia e Tecnologia



1.1.5. Enderego Completo da Sede

Sao José dos Campos / SP:

Enderego: Avenida dos Astronautas, 1.758 — Bairro: Jardim da Granja
Sao José dos Campos / SP — CEP: 12227-010
Telefone: (0xx12) 3945.6069 — Fax: (0xx12) 3945.6069

Cachoeira Paulista / SP:

Endereco: Rodovia Presidente Dutra, Km 40 / SP
Cachoeira Paulista / SP — CEP: 59001-970
Telefone: (0xx12) 3186.9200 — Fax: (0xx12) 3101.1708
Caixa Postal: 001

Natal / RN:

Enderego: Avenida Senador Salgado Filho, 3.000
Natal / RN — CEP: 12630-000
Telefone: (0xx84) 231.4733 — Fax: (0xx84) 231.4941
Caixa Postal: 130

1.1.6. Enderego da Pé4gina Institucional na Internet
Sao José dos Campos / SP: http://www.inpe.br
Cachoeira Paulista / SP: http://www.inpe.br
Natal / RN: http://www.crn2.inpe.br

1.1.7. Cédigo e Nome do Orgdo, das Unidades Gestoras (UGs) e Gestdes
utilizados no SIAFI
Sao José dos Campos / SP:
Orgao:
Cédigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cédigo: 240106
Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais em Sao José dos
Campos — MCT
Gestéo Tesouro: 0001



Cachoeira Paulista / SP:
Orgao:
Cédigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cédigo: 240108
Nome:Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais/Cachoeira Paulista-MCT
Gestéo Tesouro: 0001

Natal / RN:
Orgao:
Cddigo: 24101
Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Unidade Gestora (UG):
Cédigo: 240107
Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais em Natal - MCT

Gestao Tesouro: 0001

1.1.8. Norma(s) de Criacéo e Finalidade da Unidade Jurisdicionada
Norma da Criacao: Lei N° 10.683, de28 de maio de 2003.
Norma da Finalidade: Decreto N° 5.314, de 17 de dezembro de 2004.

A Missao do Inpe € estabelecida no seu regimento, assim como também séo
estabelecidos os Objetivos Estratégicos e Diretrizes de Missdo pactuados em
Termo de Compromisso de Gestédo, conforme se¢ao 1.2 deste relatério.

1.1.9. Norma(s) que estabelece(m) a Estrutura Organica no Periodo de Gestéo sob
Exame

No PPA 2004-2007, o Inpe coordena 20 Acgles finalistas divididas em 4
Programas gerenciados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Agéncia Espacial
Brasileira e Ministério do Meio Ambiente. As acbes estdo vinculadas ao
planejamento estratégico do Governo Federal através do Programa de Governo
“Brasil um Pais de Todos”.



O Inpe também atua em varios convénios firmados com diversos 6rgaos da
administragdo direta e indireta e ministérios. Como membro do Sistema Nacional
de Desenvolvimento de Atividades Espaciais —Sindae - o Inpe atua com Ac¢des
voltadas ao desenvolvimento de satélites sob responsabilidade de coordenacao da

Agéncia Espacial Brasileira - AEB.

O Modelo de Gestdo do Inpe é suportado pela estrutura organizacional
conforme a Figura A.1 e a Tabela A.2 constantes no Anexo.

1.1.10. Publicacdo do Regimento Interno no DOU
A Estrutura Regimental do Ministério da Ciéncia e Tecnologia aprovou o

regimento de funcionamento do Inpe pela Portaria N® 20, de 14 de janeiro de 2004.

1.2. Objetivos e Diretrizes Institucionais

1.2.1. Missao

A Missédo do Inpe é "promover e executar estudos, pesquisas cientificas,
desenvolvimento tecnoldgico e capacitacdo de recursos humanos, nos campos da
Ciéncia Espacial e da Atmosfera, das Aplicacdes Espaciais, da Meteorologia e da
Engenharia e Tecnologia Espacial, bem como em dominios correlatos, consoante
politicas e diretrizes definidas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia".

1.2.2. Objetivos Estratégicos
Constituem-se em objetivos estratégicos do Inpe os definidos a seguir:

« A manutengdo da exceléncia técnico-cientifica em suas areas de
atuacao, participando de projetos estruturantes e estratégicos, visando
assegurar ao pais a lideranca no setor de tecnologia espacial e
observagéo do meio tropical;

e A pesquisa, o desenvolvimento do conhecimento, bem como, o
desenvolvimento ou a aquisicdo dos meios, com recursos proprios ou
através de parcerias internacionais, para garantir o acesso do pais aos
beneficios decorrentes das tecnologias espaciais, de observagdo da

terra e do clima;
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A promocao de acbes empreendedoras com organizacoes parceiras
para desenvolver e difundir produtos associados a Missao do Inpe:
organizagbes governamentais e ndo-governamentais de meio
ambiente, empresas de base tecnoldgica dos mais variados setores e
universidades;

A formulacdo e conducdo de uma politica industrial para o setor
espacial orientada ao crescimento e sustentabilidade de suas
atividades espaciais e, além disto, orientada ao desenvolvimento

industrial de base tecnoldgica.

1.2.3. Diretrizes de Missao

Constituem-se em diretrizes da missdo do Inpe as definidas a seguir:

Orientar a gestao institucional aos Programas e as Acdes do PPA de
forma a garantir a objetividade e o foco da missao institucional, bem
como, permitir a adaptacao da instituicdo ao atendimento das politicas
e diretrizes do Governo Federal;

Promover a integracdo dos recursos humanos, de infra-estrutura e
financeiros para as metas e objetivos de longo prazo vinculados aos
programas e agdes do PPA, e em especial, garantindo a programacao
dos langamentos de satélites;

Preparar e implementar plano para ampliar o esfor¢o de divulgacéo e a
difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico para a popularizagao
da ciéncia e tecnologia espacial, bem como, para a promocao do
desenvolvimento social brasileiro;

Preparar e implementar plano de agéo para a industria espacial em
sintonia com as "Diretrizes de Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comeércio Exterior", do Governo Federal.

1.2.4. Diretrizes Operacionais (2004)

As diretrizes operacionais e as recomendacdes de acao para 2004 tiveram

como base os objetivos estratégicos, as diretrizes de missao, as dificuldades de

2003 e, principalmente, os objetivos e metas do Plano Plurianual 2004-2007. As

diretrizes operacionais para 2004, pactuadas entre o Inpe e o MCT séao

apresentadas a seguir:
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Apoiar e implementar a criagdo de um grupo de trabalho articulado pelo
MCT para avaliar a questao de formacéo de recursos humanos para a
area espacial;

Investir na formacao, capacitacdo e valorizacdo do capital humano,
para a obtencdo de alto nivel de desempenho no trabalho e
atendimento as necessidades individuais e estratégicas do Instituto;
Estruturar os programas de P&D de forma a obter uma maior
integracdo entre as areas cientificas, tecnologicas, e a engenharia;
Desenvolver mapeamento do conhecimento cientifico e tecnologico
disponivel e, relacionar este conhecimento com demandas em ciéncia,
tecnologia e inovacgao.

Implantar uma politica de desenvolvimento e gestdo da propriedade
intelectual,

Inventariar a propriedade intelectual da instituicao;

Elaborar, como fase preliminar de implantacdo da gestdo da
propriedade intelectual, o mapeamento da informagdo e do
conhecimento na institui¢ao;

Elaborar mapeamento do potencial de impacto dos produtos e servigcos
do Inpe para propor formas de exploragdo que maximizem os
resultados a sociedade;

Elaborar e implementar plano de melhoria na gestao e gerenciamento
das acdes do PPA;

Apresentar uma estrutura de documentagdo com as metodologias e
praticas gerenciais e de contratacdes industriais;

Monitorar e dar visibilidade publica sobre o impacto da participacao do
Inpe na evolugéo dos indicadores dos programas do PPA;

Criar um nucleo estratégico de negdcios para interfacear o programa de
satélites com o setor empresarial, tendo em vista: o estabelecimento de
cadeias produtivas, o licenciamento de tecnologia, a coordenacéao
industrial e a comercializagao de produtos e servicos;

Desenvolver estudo juridico - organizacional para adequagdo e
flexibilizagdo da gestao das receitas proprias, visando a efetividade do

escritério de negdocios;

12



Preparar e implementar plano para incrementar a difusdo e
transferéncia da tecnologia espacial para o setor industrial;

Desenvolver e implementar novas praticas de programacao, gestao e
execugao orgamentaria e financeira para melhorar a execugao
or¢camentaria efetiva do Instituto;

Implementar agdes visando sanar o déficit financeiro - orgamentario
cronico relacionado a discrepancia de valores entre as despesas de
manutencao e as previsdes orcamentarias para a gestdo administrativa;
Incentivar a captagéo de recursos financeiros extra-orgamentarios para

comporem 0s recursos totais dos programas institucionais.
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2. OBJETIVOS E METAS DAS AGOES

Este capitulo apresenta, dentro do ponto de vista do planejamento e do
orcamento, a identificacdo das AcOes e o0s objetivos criticos e prioritarios
associados a participacdo do Instituto nos Programas do PPA. Também sao
apresentados neste capitulo: a metodologia para a avaliagdo de desempenho das
Acbes com as respectivas metas fisicas e financeiras; detalhes dos recursos
financeiros, alocados por Agado no ano 2004; e a previsdo para o periodo do PPA
2004-2007. Ja os resultados obtidos e a analise detalhada do desempenho sao
apresentados no Capitulo 4.

2.1. Identificacao dos Programas no PPA

O Inpe coordena 20 Acdes finalistas distribuidas em quatro Programas do
PPA 2004-2007:

Programa Descricao
0464 Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE
1122 Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade — CNS
0503 Programa Prevencédo e Combate a Desmatamento, Queimadas e
Incéndios Florestais — FLORESCER
0461 Programa de Promog¢ao da Pesquisa e do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico — PPDCT

As Tabelas A.3a/b/c/d no Anexo A apresentam os objetivos dos programas e
relacdo das A¢des coordenadas pelo Inpe.

As Acbes constituem um conjunto de operag¢des cujos produtos contribuem
para os objetivos do Programa. As Ac¢des podem ser do tipo atividade, projeto ou
padronizada.

- Acéo do tipo atividade: é um conjunto de operag¢des que se realizam de

modo continuo e que concorrem para a manutencdo da agao
governamental. Exemplos: acdo de Funcionamento; de manutencéao e Infra-

Estrutura; de Pesquisas e desenvolvimento.
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- Acéo do tipo projeto: € um conjunto de operacdes limitadas no tempo, que

concorrem para a expansao ou aperfeicoamento da acao governamental,
das quais resulta um produto. Exemplo: agéo de implantacado de novas infra-
estruturas; de desenvolvimentos de novos equipamentos; de novos sistemas
ou de novos satélites.

- Acéo padronizada: é um conjunto de operagdes que sao comuns a todos os

orgaos da administragdo direta que concorrem para a manutengcdo da
estrutura do estado fornecendo apoio administrativo. Exemplo: pagamento
de previdéncia de inativos, previdéncia do regime estatutario, alimentacao e
nutricdo, capacitagéao e treinamento do funcionario publico.

As Tabelas A.4a/b/c/d no Anexo A, apresentam as Acbes e as suas

finalidades especificas agrupadas por Programas.

2.2. QObjetivos Criticos e Prioritarios ao Desempenho dos Programas do Plano

Plurianual

As diretrizes e metas das Ac¢des sao estrategicamente compostas para
atingir com sucesso o0 objetivo central do Programa. Dadas suas caracteristicas
originais, podem ser identificados alguns Programas, cujos objetivos sao
especialmente criticos e prioritarios no que dependem do desempenho de algumas
Acdes coordenadas pelo Inpe. A seguir sdo destacados alguns objetivos e metas
criticos no periodo vigente, com vinculacdo as suas respectivas Acgdes
responsaveis.

Construcao e contratacao industrial dos Satélites CBERS

O Programa 0464 prevé a construcdo dos satélites CBERS-2B, 3 e 4 a
serem langados respectivamente em 2006, 2008 e 2011. O cronograma depende
do avang¢o no arranjo industrial para a construcdo destes satélites. Enquanto a
maior parte dos equipamentos que virdo compor o satélite CBERS 2B nao precisa
ser contratada ja que serdo utilizadas as reservas dos satélites anteriores CBERS 1
e 2, as contratagbes para o fornecimento do Gerador Solar e uma unidade
computacional remota (RTU) sdo consideradas criticas, funcdo das etapas

protocolares que precisam ser cumpridas. A participacdo brasileira nos satélites
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CBERS 3 e 4 corresponde a contratacao de treze (13) principais subsistemas ou
equipamentos. Destes apenas cinco (5) importantes equipamentos foram
contratados em 2004. Entretanto, continua sendo uma prioridade do Inpe,
completar a contratacdo, em 2005, de todos os demais equipamentos e

subsistemas.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na A¢éo 3463.

Infra-estruturas para integracao e operacao dos Satélites CBERS

A Cooperacgéao Brasil-China prevé a integracao dos satélites 2B e 4 no Brasil.
O desempenho da acao depende da preparagao das infra-estruturas laboratoriais
compativeis, bem como, das atividades de integracdo propriamente ditas. O
Laboratério de Integracdo e Testes do Inpe recebeu importantes melhorias que
possibilitardao a montagem, integracao e testes do CBERS-2B no Brasil. A nova
camara de grande porte para Ensaios Ambientais (Camara Termo-Vacuo)
encontra-se em processo de aquisicdo. Apods liberada a carta de crédito, o
fabricante tem um prazo de 16 (dezesseis) meses para a entrega do sistema em
operacao. Considerado o cronograma do CBERS 2B (lancamento em 2006), esta
meta continua sendo critica e prioritaria ao Inpe. Outras melhorias j& foram
colocadas a disposicao dos trabalhos de integracao e testes do CBERS-2B,dentre
elas as novas instalagbes para Ensaios de Interferéncia e Compatibilidade
Eletromagnética e a Camara Acustica. Estas melhorias permitirdo que todos os

testes dos novos satélites CBERS sejam feitos no Inpe.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na A¢do 3463

Capacitacao técnica e industrial para desenvolvimento do satélite com
imageador radar

O dominio das tecnologias e a capacitagao industrial para construir satélites
desta classe sao prioritarios para o desempenho do Programa Espacial brasileiro.
Particularmente sao criticas as tecnologias para desenvolvimento do subsistema de
controle de atitude ativo utilizados no satélite e as tecnologias para construgao dos
imageadores radar. Uma das possibilidades para facilitar o desenvolvimento desta

capacitacao é a utilizacdo de parcerias internacionais. O Inpe tem desenvolvido
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contatos preliminares com a Russia e com a Alemanha neste sentido, mas uma
estratégia mais objetiva ndo esta ainda definida. A capacitacdo técnica nesta
tecnologia depende de um plano efetivo de pesquisa e desenvolvimento, bem
como, da formacao e incorporacao ao Programa, de pessoal em quantidade e com
as habilidades necesséarias. Um maior nUmero de vagas nos concursos para novos
funcionarios e a melhoria das perspectivas de carreira aos profissionais séo

condi¢oes necessarias para se atingir este objetivo prioritario.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na Agdo 6254.

Definicao do langcamento e desenvolvimento e dos satélites cientificos

A revisdo do PNAE devera trazer uma maior compatibilizacdo entre as
Acdes de desenvolvimento de Satélites (Inpe) e de Lancadores (AEB). Viabilizar os
lancamentos dos satélites cientificos é especialmente dificil devido a realidade
orcamentdria brasileira, que levou o Programa anteriormente, a adotar uma
estratégia de construcdo de satélites cientificos de baixo custo quando langcados.
Satélites langados no espago com pequenos orgcamentos, impdem custos reduzidos
de construcao e de lancamentos destes. Esta combinagcao ainda nao foi resolvida,
mantendo por isto, a definicdo dos servigos de langcamentos dos satélites cientificos
uma prioridade critica. Em particular, o langcamento do primeiro deles o EQUARS
(Recursos Terrestres Equatoriais), previsto para 2006, ndo possui ainda uma
solucdo definida. A compatibilizagdo das acbes de langcadores e de satélites
cientificos pode ser a solugdo da situagao critica no desempenho do PNAE. O
desenvolvimento de satélites cientificos, ndo somente pelos experimentos
cientificos em si, é estratégico para o desempenho do Programa. Satélites
cientificos de baixo custo podem contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico do

pais, bem como, suprir com satélites, a acdo de desenvolvimento de langadores.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 2462.

Popularizacao do CBERS junto a sociedade
O satélite CBERS 2 encontra-se em operagdo com sucesso e adquirindo
continuadamente imagens sobre o Territério Nacional. Mais de 50 mil imagens ja

foram distribuidas, superando em muito a previséo inicial de 15 mil atendimentos
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anuais. Embora no ano 2004 o catalogo CBERS tenha sido disponibilizado
gratuitamente pela Internet aos usuarios do territério nacional difundindo e
democratizando o uso de produtos obtidos através de sensoriamento remoto no
pais, o objetivo de popularizacdo dos produtos CBERS continua sendo uma
prioridade ao desempenho do Programa 0464. Neste sentido, nos proximos anos, o
Inpe priorizara o desenvolvimento de aplicagbes CBERS para apoiar o sistema de
estatisticas agricolas e do agronegécio brasileiro, a difusdo do CBERS junto a
pequenas e médias empresas de prestacédo de servicos de sensoriamento remoto,
e, a disseminacdo de imagens CBERS para popularizacdo do sensoriamento
remoto e criagcdo de micro-empresas de servigos. Um dos mais importantes
indicadores de desempenho do Programa 0464 é o Numero de Usuarios € o
CBERS é o principal gerador de produtos e servicos do programa espacial,

influindo positivamente sobre os resultados esperados do Programa 0464.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 4958.

Incremento do monitoramento ambiental da Amazoénia

Em 2004, o Inpe implantou e disponibilizou na Internet, um piloto do DETER -
Sistema de Detecc¢do de Desmatamento em Tempo Real, utilizando os sensores de
resolucdo moderada MODIS (Satélites Terra e Aqua) e WFI (CBERS). O
incremento da capacidade de monitoramento continua sendo prioritario para o
desempenho da Acgédo 4176 e do Programa 1122. Complementarmente aos
imageadores 6pticos de resolucdo moderada, estuda-se incluir outros sensores, em
particular, aqueles com tecnologia Radar. O imageador radar € fundamental para
complementar as informagdes de monitoramento e observacao terrestres obtidas
com sensores Opticos. As informacbes obtidas com o radar ndo sao restritas
quando o céu esta coberto por nuvens, além disto, este tipo de imageador possui
capacidade de penetracdo em coberturas vegetais, por acrescentar novas

informacdes decorrentes de novos espacos espectrais.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na Acao 4176.
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Incremento em pesquisas e observacoes ao monitoramento e modelagem
ambiental do Atlantico Tropical e Sul

O desempenho global do Programa 1122 é fortemente dependente do
sucesso do incremento em pesquisas e observacdes, pois, 0 monitoramento e a
modelagem ambiental € muito dependente dos efeitos oceéanicos. Além disto, a
importancia do objetivo ndo se restringe ao Clima. O conhecimento sobre o oceano
importa ao controle e a conservagao de seus biosistemas, a exploracdo pesqueira
e turistica, e a estratégica. Os produtos gerados a partir das observagdes
oceénicas e atmosféricas sobre o Atlantico Tropical e Sul, disponibilizados para o
publico através de boletins eletrénicos e em base digital em pagina na Internet, tém
enorme potencial de impacto sécio-econémico. O incremento das pesquisas e da
capacidade de observagcdo do Atlantico precisa ter sua prioridade majorada nos
proximos anos, inclusive com reflexos nos recursos financeiros, humanos e
gerenciais alocados. S&o prioritarios: o desenvolvimento de parcerias com
organizagdes internacionais e nacionais, atualizacdo e recuperagao de sistemas de

boias e de outros equipamentos existentes na regiao.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 4944.

Previsao de Clima e tempo em apoio as cadeias produtivas da agroindustria,
energia e turismo

A previsdo de clima e tempo em apoio as cadeias produtivas € relevante ao
Programa 1122 pelo seu impacto sécio - econdmico potencial. Assim sao
prioritarios o desenvolvimento, aplicacdo e operacionalizagdo de modelos de
previsdo ambiental e disseminagéo das previsdes meteoroldgicas, climatolégicas e
ambientais para apoiar atividades econémicas dependentes de tempo e clima, tais
como, o desenvolvimento de mapas com potencial agricola associado a riscos
climaticos; de mapas com previsdo e situacao regional de umidade do solo; de
estudos e analises de novas iniciativas de aproveitamento de outras fontes de
energia renovaveis (vento, radiagdo solar), com a finalidade de avaliar e mapear o
potencial edlico e de energia solar para gerar energia nas diferentes regides do
pais; e, de mapas especificos de apoio a exploragdo do negoécio do turismo,
disponibilizando estatisticas de tempo e clima.
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Este objetivo prioritario é desenvolvido na Acao 4184.

Renovacao Tecnoldgica Continuada do Sistema de Supercomputaciao do
CPTEC.

Na cadeia de tarefas ligadas a previsao do tempo, a renovagéo tecnolégica
da supercomputacao no CPTEC — Centro de Previsdo de Tempo e Clima do Inpe é
fundamental na avaliacdo do desempenho do programa. A experiéncia
internacional em centros similares ao CPTEC indica que é necessario atualizar o
parque instalado a cada 3 anos. Sendo este também um prazo tipico entre
geragdes consecutivas de supercomputadores. A mudanga tecnolégica entre duas
geragdes é de tal ordem que a nova geracdo torna a anterior obsoleta. Essa
atualizacado passa por um planejamento envolvendo o software e o hardware. O
CPTEC dispbe atualmente de um supercomputador de arquitetura vetorial
produzido pela NEC, modelo SX6, com 96 processadores. Este supercomputador
foi adquirido num primeiro lote em 2002, completado por um segundo lote em 2004.
No que se refere a poténcia computacional, com essa maquina o Inpe se coloca
entre os sete centros operacionais mundiais de previsdo numeérica de tempo e
clima. Manter-se nesse destaque do ponto de vista internacional é o desafio que
aqui se coloca. Objetivando prover as condi¢gdes necessarias para atendimento
desta prioridade, o Inpe esta planejando a criagdo de agéo especifica no Programa
Ciéncia, Natureza e Sociedade.

2.3. Avaliacdo do Desempenho das Acoes

Como o Inpe é coordenador de diversas Agdes do PPA, o desempenho dos
Programas que estas Acdes pertencem é fortemente influenciado pela ética
gerencial do Inpe para viabilizar as metas e finalidades planejadas nas Agoes, ou
seja, buscar concretizar as metas de produtos ou servicos. No entanto, no Modelo
Federal de Gestao por Programas, os recursos orgcamentarios sao canalizados para

as Acoes finalistas e de apoio administrativo aos Programas.

Em outra dimensdo, uma vez que as Ag¢bes sao planejadas, a contribuicao
do Inpe no desempenho dos Programas é acompanhada e avaliada pela execucao

fisica e financeira da Ac¢do dentro da estrutura do PPA, em um processo
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sistematizado com a utilizacao de formularios padrdes. Estes formularios postos a
disposicao dos Coordenadores de Acao para o preenchimento com informacgdes de
desempenho fisico da A¢cdo no periodo, e em seguida inseridas no Sistema de
Informacdes Gerenciais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — SIGMCT. As
informagcbes das Ac¢des registradas no SIGMCT podem ser migradas para o
Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento — SIGPLAN do Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestao — MPOG. O avanco financeiro da A¢ao é obtido
no SIGPLAN diretamente do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAF.

O desempenho do Programa é acompanhado pelos resultados das Agdes e
pelos indicadores do Programa que medem, principalmente, o impacto sécio -
econdmico dos resultados das Acdes. (No caso do PNAE, os indicadores de
programas podem refletir outros resultados em objetivos estratégicos de

desenvolvimento industrial e do ambiente organizacional).

Os resultados e o desempenho do Inpe relativos a participacdo no Programa
refletem os resultados e o desempenho das Acbes. Por esta razdo, estes
resultados sdo avaliados e acompanhados pela estrutura gerencial dos Programas
do PPA.

O desempenho da Gestao Institucional e do Planejamento Estratégico nas
metas e objetivos pactuados no Termo de Compromisso de Gestdao (TCG) tem
como aspecto central, a consolidagdo no Inpe, de uma cultura de planejamento e
gestao estratégicos. Neste sentido é que em 2002 o Inpe iniciou a implantagédo de
seu Modelo de Gestao Estratégica estabelecendo obijetivos, diretrizes e indicadores

de resultados e de metas compativeis com as metas pactuadas com o MCT.

As Tabelas A.5a/b/c/d e A.6a/b/c/d no Anexo A apresentam,
respectivamente, a lista de indicadores de cada programa e a definicao do produto
e da unidade de medida para cada uma das Acdes.

Ja o0s resultados e o desempenho do Inpe relativos a formulacdo e

operacionalizacdo do seu planejamento estratégico, ou seja, os resultados e o
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desempenho da Gestao sdo avaliados e acompanhados conforme detalhado no

Capitulo 3.

2.4. Metas Fisicas e Financeiras

As Tabelas A.7a/b/c/d no Anexo A, apresentam as metas fisicas das Agdes
sob a responsabilidade do Inpe pactuadas para 2004 e previstas para 2005 e o
periodo 2004 — 2007.

2.4.1. Previsédo de Recursos em 2004
A previsao de receitas orcamentarias e extra-orcamentarias para 2004 bem
como, o planejamento fisico-orgamentario no PPA 2004 — 2007 € apresentada no

Anexo A, nas seguintes tabelas:

e Tabela A.8a: orgamento do tesouro conforme Lei N° 10.837, de 16 de janeiro
de 2004.

e Tabela A.8b: outros recursos extra-orgamentérios previstos no planejamento
do Inpe para 2004, receitas de convénios, de fundos setoriais e de prestagao
de servigos.

e Tabela A.8c: total dos recursos planejados para o Inpe para 2004.

2.4.2. Plano Plurianual 2004-2007
A elaboracgao da proposta do PPA 2004 — 2007 do Inpe, realizada em 20083,
buscou atender as diferentes diretrizes e metas ajustadas para os quatro

programas em execuc¢ao no Instituto.

As Tabelas A.9a/b/c/d no Anexo A, apresentam os valores por Acao listada
por Programa. Estes valores correspondem as necessidades de cada Acéo
conforme estimadas pelo planejamento do Inpe (Plano Inpe), Lei Orgamentaria
Anual (LOA), e planejadas no Plano Plurianual (PPA).

A proposta orcamentaria encaminhada pelo Instituto foi derivada da
necessidade de contemplar a execucao fisica atendendo a critérios de eficiéncia e

prazos ao atendimento de prioridades nacionais. Ocorre, porém, que existiu grande
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descompasso entre o orcamento proposto pelo Inpe e aquele consignado para o

periodo em consideracao no planejamento plurianual.

Este descompasso revelou-se critico em 2004 prejudicando agdes
prioritarias como a contratacao industrial do CBERS, o desenvolvimento do satélite
radar, o incremento do monitoramento da Amazdnia, e as pesquisas para 0

desenvolvimento de supercomputagéo.

Para 2005, no que se refere a acao de desenvolvimento do CBERS, o
orgamento foi significativamente majorado como pode ser visto na Tabela A.9a.
Entretanto, o problema do descompasso persiste em diversas outras acdes

planejadas pelo Inpe.

Para 2005, o Inpe conta ainda com recursos internalizados pelo MCT
correspondentes ao Crédito de R$ 41.000.000,00 para o CBERS. Estes recursos
advém de Crédito Suplementar, conforme a Lei n® 11.038 de 23/12/04.

No que se refere as acdes do Programa Nacional de Atividades Espaciais —
PNAE, esta em andamento um processo de revisdo, que devera promover a
consisténcia das metas fisicas e orgamentarias as demais a¢des deste Programa.

A Tabela A.9b no Anexo A, também demonstra descompasso entre as
previsdbes de orcamento no Programa 1122 - Ciéncia, Natureza e Sociedade. A
viabilizagdo do desenvolvimento de prioridades, com influéncia no desempenho do
programa, depende ainda da solucdo de suas restricbes orgcamentérias.
Particularmente, os valores alocados na agdao Pesquisa em Clima e Oceanografia
sobre o Atlantico Tropical e Sul (codigo 4944) em 2004 e 2005 s&o irrisérios em
face da importancia do conhecimento e do monitoramento do oceano para o clima

e 0 meio ambiente brasileiro, 0 qué solicita a revisao desta situacao.
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3. MODELO DE GESTAO E INDICADORES DE RESULTADOS
Este Capitulo apresenta a descricdo do modelo de gestdo e de indicadores
de resultados, o procedimento de acompanhamento e avaliacdo do desempenho

da gestao e a medicao dos resultados.

3.1. Descricdo do Modelo de Gestao

O Modelo de Gestao estruturado no Inpe possui trés eixos de atuacgao:

a) o eixo da acdo que busca o desempenho da atuagéo finalistica do
Instituto, representado pela participacao nos Programas e desenvolvimento de
Acdes no Plano Plurianual;

b) o eixo da inovacdo e do conhecimento, que busca desenvolver e gerir o

conhecimento para garantir o seu resultado sécio-econdmico e industrial; e

c) o eixo do ambiente organizacional que busca o desenvolvimento e o

desempenho de base da organizacdo como os recursos humanos, de infra-

estrutura e administrativos.

Os objetivos estratégicos, as diretrizes operacionais, e a lista de indicadores
sao elaborados de forma a permitir a gestao equilibrada da organizacdo em cada
um dos eixos. Além do vinculo dos indicadores com as estratégias (objetivos e
diretrizes) institucionais, eles sdao sempre associados a gestédo institucional que
viabilize a sua governabilidade e observabilidade. O qué promove a comunicacao e

o desenvolvimento organizacional.

Indicadores tipicos do eixo da acdo sdo aqueles que medem a quantidade
ou a qualidade do impacto dos resultados do Inpe, tais como, numero de usuarios
dos seus servigos e numero de produtos e servigcos, ou ainda, o indice de acerto da

previsdo de tempo.

Indicadores do eixo da inovagdo medem o conhecimento produzido, ou
ainda, acbes de transacdo com este conhecimento como cooperagdo ou
transferéncia de tecnologia. Os indicadores que quantificam o conhecimento

podem ser distribuidos conforme sua relagdo com a inovagéo, como por exemplo,
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aqueles associados a conhecimentos basicos ou académicos com o numero de
artigos ou de teses; aqueles associados a producao industrial com o numero de
processos ou de patentes; ou ainda, aqueles associados as demandas com o
namero de documentos de produtos ou servicos.

Indicadores do eixo do ambiente organizacional medem a eficiéncia e a
efichdcia da organizacdo em dar suporte ao desenvolvimento das suas agdes
objetivas e estratégicas. Incluem indicadores de recursos humanos,

administrativos, financeiros ou relacionados a infra-estrutura.

A Tabela A.10a no Anexo A, apresenta a lista de indicadores conforme o
compromisso firmado com o MCT no Termo de Compromisso de Gestao 2004. A
Tabela classifica os indicadores em grupos fisico-operacionais, administrativo-
financeiros, recursos humanos e em indicadores de inclusdo social que sao as
perspectivas adotadas no Termo de Compromisso. As Tabelas A.10b e A.10c

apresentam, respectivamente, a definicdo dos indicadores e dos indices.

3.2. Descricdo dos Indicadores e Resultados

O Modelo utiliza atualmente um total de 20 (vinte) indicadores, agrupados
em temas estratégicos da organizacdo. As Metas para cada indicador sao
pactuadas e acompanhadas semestralmente no escopo do Termo de Compromisso
de Gestdo. Os indicadores dispostos em grupos permitem acompanhar e avaliar
os resultados da organizacao resultantes de suas agdes estratégicas.

Os 20 (vinte) indicadores relacionados estrategicamente ao Modelo de
Gestao e compostos conforme suas caracteristicas nos Temas Estratégicos estao
apresentados a seguir, classificados nos seguintes grupos: gestdo de recursos
humanos, gestdo administrativo-financeira, producdo e divulgacdo do
conhecimento cientifico, producdo e qualidade da informagdo tecnoldgica,
producao de servigos, atuacdo em convénios e parcerias, producao académica e,

finalmente, gestao da responsabilidade social e ambiental.
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Gestao de recursos humanos

A Figura 3.1 mostra a evolugdo dos numeros de pessoas que atuam no Inpe
nas categorias mencionadas. A Figura abaixo apresenta também o indice TNSE
utilizado na composicdo de diversos indicadores do Inpe, que representa o
somatorio de pesquisadores, tecnologistas e bolsistas de nivel superior vinculados
diretamente a pesquisa.

Um rol de trés indicadores compde o subgrupo de recursos humanos. Um
deles, o ICT (Investimentos em Capacitacdo e Treinamento), visa monitorar o
esforco institucional e representa o percentual do orgamento da instituicao investido
em treinamento de seu pessoal e esta estrategicamente relacionado a busca de

exceléncia da capacitacao de recursos humanos.

Recursos Humanos no INPE
1200
1000
800
600
r
400
200
o-
2001 2002 2003 2004
OEstagiarios EBolsistas de Nivel Superior OPessoal Terceirizado O TNSE B Servidores Ativos

Figura 3.1 — Evolugao do nimero de pessoas que atuam para o Inpe
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Recursos Humanos no Inpe
2001 2002 2003 2004
Estagiarios 111 117 175 132]
Bolsistas de Nivel Superior 141 239 224 235
Pessoal Terceirizado 363 547 543 588
TNSE 612 760 740 754
Servidores Ativos 1.041 1.107 1.092 1.092

Tabela 3.2 - Evolugao do nimero de pessoas que atuam para o Inpe

Os outros dois indicadores considerados no TCG, o PRB e o PRPT tém

como objetivo monitorar na instituicao a participacao relativa de recursos humanos
dos nao-servidores, ou seja, dos bolsistas e terceirizados. O indicador PRE
(Participacao Relativa de Estagiarios) estda incluido neste relatério devido a
importancia da categoria para a Instituicdo. A Figura 3.3 apresenta, na mesma
escala, todos os indicadores relativos a gestao de recursos humanos.

Indicadores de Gestao de Recursos Humanos

50+

2001 2002 2003 2004

BICT OPRB B PRPT OPRE

Figura 3.3 — Evolucéo dos Indicadores Relativos a Gestéo de Recursos Humanos
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O Inpe necessita acelerar o processo de contratagdo para atingir um nimero
de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a execug¢ao de programas
e projetos do Inpe. Estimam-se como minimamente necesséarios 750 técnicos e
pesquisadores de nivel superior no quadro de servidores, consideradas as
atividades atuais. O déficit de pessoal € compensado pela excessiva dependéncia
do Inpe em relagéo a bolsistas e terceirizados, como demonstra a Figura 3.3.

As contratacdes recentes estdo muito aquém do desejado, a excec¢ao das
contratacoes feitas no ano de 2002 quando foram contratados 55 servidores entre
tecnologistas e pesquisadores, dentro de uma politica apresentada pelo Governo
Federal para reposicao dos quadros. Em 2004, o Instituto contratou 11 servidores
entre tecnologistas e pesquisadores (TNSE), que é um numero insuficiente para

uma politica de recomposicao e adequacao do quadro.

A Figura 3.4 tem o objetivo de monitorar e planejar o quadro total de
pesquisadores e tecnologistas do Inpe e o0 quadro de nao-habilitados para a
aposentadoria. Sao apresentadas também informagbes associadas, como o
namero de aposentados, de habilitados a aposentadoria e a evolugdo das

contratagdes por concursos.

A Figura simula ainda a evolugdo dos efetivos n&o-habilitados para
aposentaria até 2010, tendo como hipo6teses: i - manter o numero de 11 (onze)
contratagcdes em 2004, em 2005 e anos subsequlentes; contratar a partir de 2005
56 novos servidores.

Em 2010, conforme a Figura 3.4, ter-se-ia ter cerca de 514 (quinhentos e
quatorze) servidores finalistas no Instituto na hipétese de 11 contratacées anuais,

um ndmero muito aquém do necessario hoje.

Para atingir 750 (setecentos cinquienta) técnicos e pesquisadores efetivos
em 2010, numero necessario estimado ao atual nivel de atividades, seriam
necessarias 55 (cinquienta e cinco) contrata¢des anuais; como no ano de 2002; nos

proximos seis anos, conforme também ilustra a Figura 3.4.
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Quadro de Tecnologistas e Pesquisadores do INPE

900
800 55 contratacées

anuais
700 -
600 . -
11 contratagdes anuais
500 | V[ _

400
300 /
200 -

100 -

0 T \
1994 1996

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

e=@==Tecnologistas e pesquisadores efetivos

e=g==Tecnologistas e pesquisadores efetivos (exceto os habilitados para aposentadoria)
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e=g==Movimento de contratagdes - 55 contr.

e=g$==Movimento de contratagdes - 11 contr.

Figura 3.4 — Evolugao do quadro de servidores com relagao as suas aposentadorias

Gestao administrativo-financeira

A Figura 3.5, abaixo e a Tabela A.11 no Anexo A, apresentam os valores
histéricos do OCC (Orgamento de Custeio e Capital), conforme a Lei Orgcamentaria
Anual - LOA, os limites de empenho, e a execucao representada pelos totais
empenhados.

Os valores destacam uma melhoria na execugdo orgcamentaria do Inpe em

2004, bem como, uma significativa melhoria no orgamento previsto ao ano de 2005.
O orcamento de 2005 € o melhor dos ultimos anos, principalmente, se

considerarmos as novas diretrizes orgamentarias de nao contingenciamento do
orcamento de C&T.
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Figura 3.5 — Evolugéo orgamentaria de custeio e capital (OCC) do Inpe (valores em R$ milhdes)
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A Tabela A.12 no Anexo A, apresenta a distribuicdo e a execugao
orcamentaria do Inpe em 2004, explicita o limite de empenho do MCT, a provisao
orcamentdria recebida e os valores empenhados, bem como os percentuais de
execucao relativas aos limites de empenho e o0s limites orcamentarios

provisionados.

Na Tabela A.12 os valores executados referentes a pessoal e subsidios
estdo abaixo das previsdes, isto se deve a nova sistematica que centraliza no MCT

a gestao orcamentaria de pessoal.

As Tabelas A.13a/b/c no Anexo A, consolidam os valores orcamentarios
totais, e assim, explicitam as Acoes finalistas, de pessoal, de apoio administrativo,

de outros recursos orcamentarios e de recursos extra-orcamentarios.

As Tabelas A.14a/b/c no Anexo A, apresentam a distribuicdo da receita
prépria do Inpe classificadas por agéncias de fomento, fundacdes gestoras e por

Acbes do Plano Plurianual, respectivamente.

O rol de indicadores, no subgrupo administrativo-financeiro, considera trés
indicadores o APD, o RPT e o IEQ. O primeiro, o APD, procura monitorar os

valores orcamentarios aplicados em pesquisa e desenvolvimento. O calculo do
indicador APD envolve o indice DM, que representa as despesas com manutengao
do Instituto. O indicador de execucao orcamentario (IEQ), apresentado na Tabela
3.6 e na Figura 3.7, é calculado pela relagédo entre o total do empenho e o limite
autorizado do orgamento de custeio e capital (OCC).

O indice que representa estas despesas, o0 DM, é mostrado na Tabela 3.6 e
€ detalhado nas Tabelas A.15a/b/c, em anexo, para o ano de 2004. As Tabelas
A.15a/b/c no Anexo A, apresentam os valores das despesas de manutencao,
discriminando itens de funcionamento e manutencdo e a fatura, bem como,
indicadores da quantidade de servigos realizados. As Tabelas A.15d/e/f no Anexo

A, definem os indicadores por item de funcionamento.

31



Observe-se que os valores das despesas de manutencdo do Instituto sédo

elevados quando comparadas com o orcamento para as despesas com

manutencdo (Agcbdes Meio). A solugcédo deste problema crénico € fundamental no

Modelo de Gestdao por Programas do Governo Federal,

descentralizacao e a programagao orgcamentaria finalistica da Instituigao.

pois dificulta a

Indicadores Administrativos e Financeiros

Indicador i | 2001 2002 2003 2004
IAPD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 68 48 42 53
DM - Despesas com Manutengao 26.876.588| 24.016.265| 29.215.288| 29.356.145
OCC - Orgamento de Custeio e Capital 84.067.834| 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636
RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC % 10 100 40 27
RPT - Receita Prépria 8.190.000] 46.119.997| 19.945.902| 16.692.931
OCC - Orgamento de Custeio e Capital 84.067.834| 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636
1IEO - Indice de Execugdo Orcamentaria % 93 94 81 96
VOE - Custeio e Capital efetivamente empenhados 84.067.834| 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636
OCCe - Limite de Empenho Autorizado 90.654.402| 48.975.155| 62.071.597| 64.512.046

Tabela 3.6 — Indicadores administrativos e financeiros
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Figura 3.7 — Evolugao do Indicador de Execug¢ao Orgamentaria

Outro indicador, o RRP, determina a relacdo entre receita propria e
orcamento. Considera-se como receita prépria resultados da Fonte 150, recursos
de fundos setoriais, Lei de Informatica, recursos proveniente de agéncias de
fomentos e outros. O indice RPT representa a receita prépria e € apresentado na

Tabela 3.6. A Tabela A.14a no Anexo A, detalha o indice para o ano de 2004.

Finalmente, no tema administracédo e finangas, as Tabelas A.16 e A.17 no
Anexo A apresentam, respectivamente, a relagdo dos bens imdveis e méveis do

Inpe, bem como a relagdo de bens moveis adquiridos em 2004.

Producao e divulgacao do conhecimento cientifico
O rol de indicadores, no subgrupo de producado cientifica, considera trés
indicadores. Os dois primeiros, o IPUB (indice de Publicacdes) e o IGPUB (indice
Geral de Publicacdes), monitoram as publicacbes com ISSN, sendo que o IPUB,
mais restritivo, considera somente aquelas indexadas no SCI (Science Citation
Index). Os indicadores referem-se as producdes médias dos técnicos e

pesquisadores incluidos no TNSE. Estes indicadores demonstram o potencial
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cientifico da Instituicdo, bem como a preocupacdo dos cientistas do Inpe na

divulgacao e intercambio cientifico junto aos seus pares internacionais.

Em 2004, o Inpe teve como diretriz operacional buscar uma maior integracao
entre as areas cientificas, tecnolégicas, e a engenharia. Esta integragéo continua
critica ao desempenho das agbes estratégicas do Instituto a inovagao. Espera-se
que a implementagdo do mapeamento estratégico do conhecimento venha ser o
inicio de um processo de integracédo efetiva do Instituto a inovagéo espacial no

instituto e no pais.

A Figura 3.8 mostra o numero de publicacdes totais com ISSN e o niumero
de publicagées em revistas incluidas no SCI, bem como o niumero de atividades de
divulgacao cientifica. A Figura apresenta também as evolugdes dos numeros de

publicacées com SCI e gerais.

Os indicadores procuram compatibilizar as vérias atividades em ciéncia,
tecnologia e inovacao espacial. De uma forma simplificada, estas atividades de
C&T&l podem ser agrupadas, conforme sua orientacao nos programas, em: ciéncia
espacial e atmosférica, tecnologias espaciais, aplicagbes e engenharias. A Figura
3.9 ilustra a distribuicdo dos resultados, mostrando a porcentagem atribuida a cada
atividade.

Os resultados por grandes areas explicam o sucesso do Instituto nos seus
principais campos de atuagéo cientifica, bem como o seu potencial de impacto
social, econdmico e industrial. O resultado avaliza o desempenho do Instituto na
busca de seus objetivos estratégicos, Secao 1.2.2 em particular, aquele que foca a

busca de exceléncia técnica cientifica.
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Figura 3.8 — Numero Total de Publica¢des no Inpe

Publicag6es com SCI do INPE, em 2004
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Figura 3.9 - Numero de publica¢des indexadas com SCI divididas por areas

O Instituto promoveu melhorias no sistema e processos de gestdo do

conhecimento cientifico, permitindo a informatizacdo da gestdo dos indicadores
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através da Intranet e a divulgacao pela internet. A Tabela A.18 no Anexo A, que
indexa toda a producao cientifica da organizacdo em 2004, pode ser acessada pela

Internet (www.inpe.br/biblioteca), e ilustra o potencial do sistema.

Além dos indicadores relativos a publicagdes, um outro indicador, o IDCT, &
utilizado para monitorar atividades gerais de divulgagdo como eventos, palestras e
entrevistas.

Informacao tecnoldgica e propriedade intelectual

Os indicadores INOVA (indice de Produgédo de Patentes ou “de Inovacéo”) e
o PcTD (indice de Processos e Técnicas Desenvolvidas), compdem o subgrupo de
indicadores relacionados a propriedade intelectual do Inpe. A Tabela 3.10
apresenta a producao de patentes e a evolugdo de processos e técnicas do
Instituto. Esta Tabela mostra um histérico do numero de patentes e pedidos de
privilégio e do niumero de processos e técnicas desenvolvidas no Instituto, do ano
2001 até o ano de 2004.

indices de Informacgdo Tecnolégica e Propriedade Intelectual

indice 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Numero de Patentes 2 3 6 2
Numero de Processos e Técnicas Desenvolvidos 84 244 180 207

Tabela 3.10 — Numero de Producéo de Patentes e de Processos e Técnicas no Inpe

O PcTD e o INOVA associam-se a estratégia de crescimento e difusdo do

capital intelectual e os seus desdobramentos sdo as melhorias nos processos,
praticas de desenvolvimento e o0 estabelecimento de uma nova cultura

organizacional.

A Figura 3.8 e a Tabela 3.10 ilustram um desequilibrio na producao do
conhecimento do Instituto conforme os fatores de inovagdo. Enquanto os
indicadores relacionados ao conhecimento cientificos basicos ou académicos

(Figura 3.8) demonstraram crescimento e resultados excelentes, os indicadores do
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conhecimento voltado ao incremento da capacidade de producéo industrial (Tabela

3.10) sao insatisfatérios e decrescentes.

O equilibrio entre os resultados na geracdo de conhecimento basico e
industrial € um dos elementos fundamentais e criticos aos objetivos de inovagéao do
Instituto. Na realidade, o problema pode se revelar ainda mais critico se for levado
em conta consideracdes relativas a integragdo institucional: as areas de
engenharias, que respondem pela maior parte da produgdo técnica, pouco

participam da producéo técnica e cientifica basica (Figura 3.9).

Producao de servicos e contratos
O subgrupo de producao de servicos é composto por trés indicadores. O IPS
(indice de Produtos e Servicos) tem como objetivo monitorar produtos e servigos
fornecidos a terceiros, externos ao Inpe, mediante contrato de venda ou prestacao
de servicos no ano. O IATIB (indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica)

monitora homens-hora dedicadas a atividades na area Aeroespacial.

Um terceiro indicador, o ICC (indice de Cumprimento de Cronogramas), tem
como objetivo qualificar o atendimento com qualidade relativa aos prazos que o
Inpe atende seus compromissos. A Tabela 3.11 apresenta a evolugdo destes
indicadores no Instituto.

Indicadores de Produgdo de Servigos e Contratos
2001 2002 | 2003 | 2004

7. ICC - Indice de Cumprimento de Cronogramas % 91 100 90 90
CAP 695 1.565 | 1.110 | 1.227
NTC 765 1.561 | 1.232 | 1.363
8. IPS - Indicador de Produtos e Servigos NO© prod/ Tec 7,63 3,60 3,94 5,82
NPS 4.668 2.733 | 2.219 | 4.390
TNSE 612 760 740 754
9. IATI§ - in’di_ce de Atividade em Tecnologia HH/Tec 143 83 121 136
Industrial Basica

NAER 59.656 |17.233|20.310|17.363
NDIFAER 28.153 | 46.028 | 69.192 | 84.889
TNSE 612 760 740 754

Tabela 3.11 — Evolugao dos Indicadores de Producao de Servigos e Contratos
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O indice de producao de produtos e servicos (NPS) do Inpe é relativo a
contratos, ou seja, ndo considera produtos obtidos de forma automatica na Internet
(downloads). Nesta categoria o Inpe possui resultados relevantes com diversos
produtos e arquivos relacionados a tempo e clima, meio ambiente, software
(SPRING), e a partir de 2004, as imagens CBERS. A Tabela A.19 no Anexo A,
apresenta alguns produtos do Inpe na Internet e a evolugdo dos seus resultados.

Atuacao em convénios e parcerias industriais

O Inpe possui significativo intercambio nacional e internacional através de
convénios e parcerias industriais. Estd em plena atividade o convénio de
cooperagcao com a China, através da agéncia CAST (Chinese Academy of Space
Technology), para desenvolvimento de satélites de sensoriamento remoto, além de
diversos convénios com organizacdes como a OMM (Organizacao Meteorolbgica
Mundial), a NASA e a NOAA. O Inpe possui ainda convénios e parcerias com
empresas internacionais como Space Imaging, Radarsat, e Landsat para
exploracao de servigos de satélites. No contexto nacional, o Inpe possui convénios
com diversas universidades, com o Centro Técnico Aeroespacial e diversas

fundacboes de apoio.

Os indicadores PPACI (Programas, Projetos e Agdes de Cooperacéo
Internacional) e PPACN (Programas, Projetos e Agbes de Cooperacdao Nacional)
representam aqueles convénios efetivamente em operacdo e o Al (Indicador de
Atividade Industrial) contabiliza o nimero de contratos e convénios industriais que
envolvem transferéncia de tecnologia. A Figura 3.12 sumariza as informagdes

relacionadas a estes indicadores.
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Figura 3.12 — Indicadores de Atuacéo em Convénios e Parcerias Industriais

A Tabela A.20, no Anexo A, lista os contratos industriais em vigéncia
relativos a producdo de equipamentos para satélites. Esta Tabela apresenta o
namero de contratos industriais vigentes relativos a producdo de equipamentos

para satélites e mostra a empresa executora e o objeto do contrato.

O objetivo de desenvolvimento de uma politica industrial, Se¢éo 1.2.2, tem o
IAl como um indicador de desempenho. A Figura 3.12 mostra a irregularidade dos
resultados deste indicador, em particular, os resultados insatisfatérios nos ultimos
anos. A principal justificativa para isto foram os baixos valores or¢gamentarios
verificados nos Ultimos anos, que nao permitram um fluxo necessario de

contratagoes.

Producao académica
O Inpe oferece cursos de pos-graduagcdo em diversas areas relacionadas a
sua missao. Atualmente oferece cursos em: astrofisica; engenharia e tecnologias
espaciais, geofisica espacial, computagao aplicada, meteorologia e sensoriamento

remoto. A formagdo de recursos humanos tem sido um importante instrumento, do
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Instituto, ao impacto socio-econémico. Por exemplo, o excelente nivel de

desenvolvimento do sensoriamento remoto no pais, muito deve a este instrumento.

O subgrupo de producdo académica considera dois indicadores. O primeiro,
ITESE, monitora diretamente as teses produzidas e o segundo, o IPV, tem como
objetivo entender a vinculagdo do aluno ao Instituto. Em 2004, o departamento de
pds-graduacao do Inpe formou 52 mestres e 28 doutores, resultando em 83 teses e
dissertagdes. Isto resultou em 128 artigos publicados vinculados a estes trabalhos.

A Figura 3.13 apresenta a evolucao destes numeros ao longo do periodo.

Indicadores de Produgao Académica
140+
120
100
80
60
40
59
20+
0
2001 2002 2003 2004
ONGamero Total de Teses e Dissertagoes (ITese)
B Numero de Publicagdes em Revistas com SCI vinculadas as Teses

Figura 3.13 — Evolugao dos Indicadores de Produgao Académica no Inpe

Responsabilidade social e ambiental
O Inpe tem contribuido com o esfor¢co do Governo Federal no tema inclusao
social e popularizagdo da ciéncia e da tecnologia. Uma das ag¢des de inclusao do
Instituto é a organizacao de visitas técnico-cientificas. O Centro de Visitantes e os
laboratérios do Inpe tém atraido grande interesse da sociedade, em particular, dos
estudantes brasileiros, em todos os niveis académicos.
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A Figura 3.14 mostra a evolugcao do indice de visitas ao Instituto no periodo
de 2001 a 2004.

Namero de Visitas Mensais ao Instituto
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Figura 3.14 — Evolugao do indicador de visitas ao Instituto

3.3. O Acompanhamento e a Avaliacao do Desempenho da Gestao

As Acdes do Instituto, nos seus objetivos e metas (fisicas e financeiras), sdo
determinadas pelo Plano Plurianual e pela Lei Orcamentaria Anual (Conforme foi
visto na Secado 2.3, o acompanhamento e a avaliagdo do desempenho na
coordenacao e na execugao das Acgbes sao feitos através da estrutura do Plano
Plurianual).

Os resultados da organizagao relativos a formulacdo e implementacdo do
seu planejamento estratégico, conforme detalhado nas Secbes 3.1 e 3.2, sdo
mensurados atraves de indicadores. O desempenho da gestao é ponderado a partir
do grau de atendimento de uma meta estabelecida para cada indicador.

Para acompanhar e avaliar os resultados e o desempenho da Gestéo, o Inpe
e o MCT, através do Termo de Compromisso de Gestao (TCG), pactuam diretrizes
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estratégicas e operacionais, metas em uma lista especial de indicadores, bem

como, premissas de gestao.

O desempenho da organizacao, frente aos compromissos assumidos no
Termo de Compromisso de Gestdo, é acompanhado semestralmente e avaliado
anualmente através da verificagdo objetiva do cumprimento das metas acordadas
para os indicadores.

O resultado do Instituto associado a cada indicador é avaliado por uma nota,
que depende do percentual relativo do resultado observado em relacdo a meta
conforme a escala apresentada na Tabela 3.15.

Resultado Observado (%) Nota Atribuida
291 10
de 81 a 90 8
de 71 a 80 6
de 61 a 70 4
de 50 a 60 2
<49 0

Tabela 3.15 — Notas de avaliagao de desempenho

Pesos sdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o Inpe, considerando a graduagédo de 1 a 3 pontos. Os pesos de
cada indicador foram negociados com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e estao
relacionados na Tabela 3.16. O resultado da multiplicagdo do peso pela nota
respectiva correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador. O
somatorio dos pontos divididos pelo somatério dos pesos correspondera a
pontuacdo média global do Inpe, que por sua vez, esta associada a um respectivo
conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.17.
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Tabela de Pesos

Indicadores Peso

A - Fisicos e Operacionais
1) Indice de Publicacdes (IPUB)

2) Indice Geral de Publicagdes (IGPUB)
3) Indice de Inovagdo (INOVA)

4) Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Internacional (PPACI)

5) Programas, Projetos e Agdes de Cooperagao Nacional (PPACN)

6) Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PcDT)

7) Indice de Cumprimento de Cronogramas (ICC)

8) Indice de Produtos e Servigos (IPS)

9) Indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica (IATIB)

10) Indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica (IDCT)
11) Indicador de Atividade Industrial (IAI)

12) Indicador de Teses e Dissertagdes (ITese)

NINIPWW W[ IWWINW W|W

13) Indice de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertagdes (IPV)

B - Administrativos e Financeiros

N

14) Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento (APD)
15) Relagdo entre Receita Prépria e OCC (RRP) 2

16) Indice de Execugdo Orcamentaria (IEO) 2

C - Recursos Humanos

17) Indice de Investimentos em Capacitagao e Treinamento (ICT) 2

18) Participacao Relativa de Bolsistas (PRB) -

19) Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT) -

D - Inclusao Social
20) Indice de Visitas (IVIS) 2

Tabela 3.16 — Pesos dos indicadores de gestao

Pontuacgao Global (Nota) Conceito
de 9,6 a 10 A - Excelente
de9,0a9,5 B - Muito Bom
de 8,0 a 8,9 C - Bom
de 6,0a 7,9 D - Satisfatorio
de4,0a5,9 E - Fraco

<4,0 F - Insuficiente

Tabela 3.17 — Conceituagao do desempenho da instituigao

Além da nota global do Instituto cada resultado observado no indicador

avaliado em relagdo ao seu desvio na meta pactuada. Quando o desvio
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significativo, para mais ou para menos, ele é justificado nos relatérios e nas

reunides de acompanhamento e avaliagao.

As reunides de acompanhamento e de avaliagcdo, realizadas
semestralmente, objetivando a andlise dos correspondentes relatérios, tem a
participagdo minima de:

a) Dois representantes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
b) Dois representantes do Inpe;

¢) Um membro do CTC (Conselho Técnico Cientifico) do Inpe.

3.4. Medicdo e Responsabilidade

A efetividade do modelo de gestdo depende da qualidade e confiabilidade
das informacdes gerenciais. Conforme a definicdo dos indicadores, o modelo

envolve indices que pode ou ndo ser obtido de banco de dados eletronico.

O modelo do Inpe, centrado no conhecimento, possui muitos dos indices
relacionados a producao técnico-cientifica. Permitindo obté-los de forma confiavel

diretamente dos bancos de dados técnico — cientificos.

Alguns indices administrativos, financeiros, e de recursos humanos como
Orgcamento de Custeio e Capital (OCC), Despesas de Manutengcado (DM), Numero
de Servidores de Técnicos, e de Bolsistas também sao registrados em memorias
eletrénicas. Alguns indicadores como os relacionados a convénios e a produtos e
servigos precisam ter seus procedimentos de calculo e mensuragdo aprimorados,

embora, sempre se reitere a preocupacao com a auditabilidade da informacéo.
A Coordenacao de Planejamento do Inpe é responsavel pela coordenacao

da formulagéao e implementacao do plano estratégico da instituicdo e do Termo de

Compromisso de Gestao.
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4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Este Capitulo apresenta uma analise critica dos resultados alcangados e do
desempenho da Gestao Estratégica.

Na Secédo 4.1 é analisado o desempenho da Gestdo. Apresenta as metas
planejadas e obtidas nos indicadores do Termo de Compromisso de Gestédo, bem
com, apresenta a nota global obtida pelo Instituto.

Na Secdo 4.2 € analisado o desempenho das Agbes apresentando e
comparando as metas planejadas e alcancadas, bem como, sao descritos os
avancos nas metas e objetivos considerados criticos ou prioritarios ao desempenho

dos respectivos programas.

4.1. Resultados e Desempenho da Gestao

A Tabela 4.1 apresenta uma sintese do acompanhamento dos indicadores
em 2004, considerados no Termo de Compromisso de Gestdo. As colunas
informam: o peso relativo de cada indicador; a meta prevista; o resultado executado
(alcangado); a variagao percentual entre o valor executado; o previsto e a nota. Os
pontos obtidos sdo valores auxiliares para a obtengéo da nota final do Instituto.

A nota global obtida (nota 8,19) corresponde, na Tabela 3.17, a um “bom”
desempenho a gestédo do Instituto.

Os resultados absolutos da Gestao alternam resultados excelentes (IPUB,
IGPUB e IPS) e insatisfatérios (INOVA, RRP e IAl). Por outro lado, a Tabela 4.2
apresenta os desvios dos resultados previstos e obtidos aos indicadores, que

alternam grandes variagcdes positivas e negativas.

As grandes variacbes podem ser justificadas, pelo ainda recente processo
de planejamento e gestdo estratégica do Instituto. Entretanto, o Modelo precisa
evoluir para obter uma maior governabilidade na busca de suas metas e objetivos
estratégicos.
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Acompanhamento Geral dos Indicadores de Gestédo

Indicadores Unidade Peso Previsto | Realizado |Percentual| Nota | Pontos
Fisicos e Operacionais
INOVA N°ped/téc 3 0,010 0,003 26 0 0
IGPUB Pub/téc 3 1,00 2,07 207 10 30
IPUB Pub/téc 3 0,25 0,42 167 10 30
PPCI Ne 2 46 46 100 10 20
PPCN N2 3 43 44 102 10 30
PcDT N9/téc 3 0,80 0,64 80 6 18
ICC % 1 98 90 92 10 10
IPS No/téc 3 4,00 5,82 146 10 30
IATIB Hh/téc 3 130 136 104 10 30
IDCT Ativ/téc 3 15,00 21,78 145 10 30
1Al N2 1 40 26 65 4 4
ITESE N¢ 2 85 83 98 10 20
IPV N© 2 1,00 1,54 154 10 20
Administrativos e Financeiros
APD % 2 60 53 88 8 16
RRP % 2 40 27 68 4 8
IEO % 2 95 96 101 10 20
Recursos Humanos
ICT % 2 1,00 0,62 62 4 8
PRB % - 18 18 98 10 -
PRPT % - 32 35 108 10 -
Indicadores de Inclusao Social
IVIS N© 2 1.150 1.213 105 10 20
Totais (Pesos e Pontos) 42 344
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 8,19
Conceito Bom

Tabela 4.1 — Tabela de Acompanhamento Geral dos Indicadores de Gestéao
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Variacao

Comentarios dos resultados que tiveram variacoes

Indicadores (%) L.
excepcionais
D=C/B*100

1.IPUB 167

2. IGPUB 207

3. INOVA 26 IPUB, IGPUB: Registram a superagéo das expectativas de
publicagao da produgao de pesquisa cientifica e tecnoldgica

4. PPCI 100 . .
basica. Os resultados demonstram a prioridade que o

5. PPCN 102 Instituto tem dado a pesquisa cientifica, e a melhoria da
gestao do conhecimento cientifico.

6. PcDT 80

7.1CC 92 INOVA, PcDT: Registram a evolugao insatisfatéria dos
resultados em conhecimento voltado para a produgao

8. IPS 146 ) . o L . L
industrial. Diretrizes operacionais a agao em inovagao nao

9. IATIB 104 foram implementadas satisfatoriamente. Em 2005, a

10. IDCT 145 melhoria do Orgamento, a Lei de Inovagao e a revisao do
PNAE sao motivadores para uma reorientacao desta

11. 1Al 65 situacéo;

12. ITese 98
IPS: Registram a evolugéo acima do planejado dos

13.IPV 154 resultados em produtos e servigos. Decorrem do crescimento

14. APD 88 dos servigos do LIT, que decorreu de novas capacidades
laboratoriais;

15. RRP 68

16. IEO 101 RRP: Registram resultados abaixo do planejado, tornando

17.1CT 62 imperativo uma maior articulagao do Instituto com os setores
estratégicos do Governo responsavel pela gestao dos

18. PRB 98 Fundos Setoriais.

19. PRPT 108

20. IVIS 105

Tabela 4.2 — Tabela de justificativas das variagdes nos indicadores
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4.2. Resultados e Desempenho das Acoes

4.2.1. Descricado dos Resultados e Desempenho nos Obijetivos Criticos e
Prioritéarios
Ao longo de 2004, o Inpe conduziu normalmente suas Ag¢des inseridas
principalmente nos programas Nacional de Atividades Espaciais e Ciéncia,
Natureza e Sociedade e desenvolveu atividades relevantes, resumidas a seguir,
classificadas conforme os objetivos prioritarios, tendo discriminado a respectiva

acao responsavel:

Construcao e contratacao industrial dos satélites CBERS

Garantindo a continuidade do Programa CBERS, trés importantes
instrumentos foram assinados pela China e pelo Brasil, durante a visita historica do
presidente chinés Hu Jintao, em novembro. Sdo eles: o Relatério Técnico do
CBERS-3 e 4; o Protocolo Complementar ao Acordo-Quadro de Brasil e China,

relativo a construgédo do CBERS-2B, a ser langado em 2006.

Houve avango também na conducéo do projeto do CBERS-3 e 4. Completou
o projeto preliminar dos Satélites CBERS 3 & 4 e de seus subsistemas. Preparou
os documentos relacionados a contratagdo industrial dos subsistemas e
equipamentos CBERS (Descricdo Detalhada de Trabalho; Edital de Concorréncia).
Além disto, foram contratados parte significativa dos equipamentos da participacao
brasileira no CBERS 3 e 4.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 3463.

Infra-estruturas para integracao e operacao dos Satélites CBERS

O Laboratério de Integracdo e Testes recebeu importantes melhorias, que
possibilitardao a montagem, integracao e testes do CBERS-2B no Brasil. A nova
camara de grande porte para Ensaios Ambientais (Camara Termo-Vacuo)
encontra-se em processo de aquisicdo. Outra melhoria, que sera colocada a
disposicao dos trabalhos de integracao e testes do CBERS-2B, consiste nas novas

instalacées para Ensaios de Interferéncia e Compatibilidade Eletromagnética. As
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modificagdes implantadas no LIT também ampliardo o leque de servicos oferecidos
a industria nacional, na qualificacdo de produtos que exigem alto grau de
confiabilidade.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na A¢do 3463.

Capacitacao técnica e industrial para desenvolvimento do satélite com
imageador radar

A definicdo dos rumos técnicos e industriais € prioritaria para o desempenho
do Programa Espacial brasileiro, pelo desafio que representam as tecnologias
envolvidas em capacitagdo e recursos. Particularmente sdo criticas, neste desafio,
as tecnologias para desenvolvimento do subsistema de controle de atitude ativo
utilizadas no satélite, e as tecnologias para construcdo dos imageadores radar.
Esta prioridade fundamental ao desempenho do PNAE n&o avancou
satisfatoriamente em 2004.

Neste ano, os maiores esforgos foram empreendidos na direcao de utilizagao
de tecnologias de radar com antenas refletoras de baixo peso, desenvolvida na
Alemanha, combinada com a Plataforma Multi Missdo (PMM) em desenvolvimento
no pais. Entretanto, os trabalhos de analise ndo sdo conclusivos, quanto a
viabilidade técnica e o ganho industrial brasileiro se adotada esta solugao.

Destacam-se no desenvolvimento desta prioridade os seguintes resultados:

e Estudo para verificacao de viabilidade e compatibilidade com a PMM de uma
carga util “light” — SAR, em conjunto com o DLR/Alemanha;

e Estudo de definicdo de configuragdes alternativas de missdo Radar, nao
necessariamente baseadas na PMM;

e Em andamento o acompanhamento técnico e o gerenciamento da fabricacao
de quatro subsistemas da PMM - Plataforma Multi Missdo (Estrutura,
Suprimento de Energia, Propulsdo e Telecomunicagdes de Servico TT&C),
contratada pela AEB;

e Realizagdo de reuniao de inicio de atividades da Fase A do projeto para

verificagédo de viabilidade de um imageador radar na PMM, em abril de 2004;
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e Realizagdo de reunido de usuarios de sistemas Radar, na Alemanha, para
definicdo dos requisitos do imageador em estudo na fase A com o DLR, em
abril de 2004;

e (Conclusao da CDR (Revisdao Critica do Projeto) dos subsistemas de

Propulsédo e Suprimento de Energia da PMM, em junho de 2004.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na Acao 6254.

Desenvolvimento e definicao do langcamento dos satélites cientificos

Em 2004, destacou-se a realizacdo da revisao preliminar do projeto de
fabricacdo do satélite EQUARS, cujos equipamentos cientificos tém como missao
promover o monitoramento global da atmosfera na regido equatorial, enfatizando
processos dinamicos, fotoquimicos e mecanismos de transporte de energia entre a
baixa, média e alta atmosfera e ionosfera. Satélite que possui previsdo de
langamento para 2006.

Embora, a revisdo preliminar de projeto represente um marco relevante o
projeto ainda nao possui um lancador definido. Uma solucao potencial é a utilizacao
do préximo véo do VLS (Veiculo Langador de Satélites) também programado para
2006. Observa-se que o prazo de desenvolvimento do satélite, e do lancador, é

exiguo e deve ser objeto de preocupacao do programa.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 2462.

Popularizacao do CBERS junto a sociedade

O Inpe destaca em 2004 o sucesso na operacao do satélite CBER2. Foi o
ano em que o CBERS-2 passou a operacdo de rotina, desempenhando com
sucesso suas fungcdes em oOrbita e registrando imagens de excelente qualidade. O
catalogo CBERS foi disponibilizado gratuitamente, pela Internet, aos usuarios do
territério nacional, difundindo e democratizando o uso do sensoriamento remoto no
pais. Mais de 50 mil imagens ja foram distribuidas, superando em muito a previsao

inicial de 15 mil atendimentos anuais.

Este objetivo prioritario é desenvolvido na A¢do 4958.
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Incremento do monitoramento ambiental da Amazoénia
Os resultados em Observacéo da Terra sdo fundamentais aos programas de
preservacdo ambiental. Ressaltando-se o lancamento do sistema DETER -

Desmatamento em Tempo Real.

O DETER disponibiliza ao Poder Publico de dados sobre o desmatamento
da Amazénia com atualizagao a cada sete dias. Com isto o Governo Federal passa
a dispor de um instrumento eficiente para apoiar medidas de contencdo e
prevencdo de desmatamento ilegal na regido. Este projeto foi desenvolvido pelo
MCT em cooperagdao do MMA e faz parte do conjunto de acdes colocadas em

pratica pelo Governo Federal para combate ao desmatamento na Amazénia.
Além do DETER destacaram-se os seguintes resultados relevantes:

e O projeto PRODES que esta operacional e vem produzindo os dados dentro
dos prazos especificados pelo Governo Federal, sendo que atualmente
estes dados sao disponibilizados na Internet.

e A Producado e Disseminagédo dos Dados de Desmatamento da Amazdnia —
periodo 2001/2002 e 2002/2003 - Os dados e mapas digitais referentes ao
periodo 2001/2002 correspondem a 100% de cobertura.; J& os mapas e
dados digitais referentes ao periodo 2002/2003 correspondem a 75 imagens
das areas criticas levantadas até o final de Marco de 2004. A divulgacao
destes dados e mapas foi feita pelo Governo no dia 7 de abril de 2004. Ainda
com base nestes dados e imagens, o desmatamento na Amazoénia foi
estimado pelo Inpe cobrir uma area de aproximadamente 23.750 km?;

e A disponibilizacdo a sociedade brasileira dos dados histéricos de imagens
dos satélites LANDSAT de 1973 a 2000, possibilitando a realizagdo de
estudos de grande relevancia para o desenvolvimento de politicas publicas
para o pais.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na A¢do 4176.
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Incremento em pesquisas e observacoes ao monitoramento e modelagem
ambiental do Atlantico Tropical e Sul

A importancia do monitoramento e da modelagem ambiental do Oceano
equipara-se ao monitoramento e modelagem da Amazdnia, entretanto, as a¢des do
Inpe e Federais ndo demonstram a mesma prioridade. O Inpe possui equipes
excelentes na area, mas os recursos financeiros alocados s&o irrisorios. Ainda
assim, o esforgo das equipes levou a resultados relevantes:

e Realizacdo da Missao PIRATA/BRASIL VII;

e Acompanhamento de técnicos e pesquisadores das instituicdes envolvidas
no Projeto PIRATA/Brasil com o objetivo de analisar os procedimentos de
técnicos da NOAA/USA durante a manutencao das bdias PIRATA e assim
iniciar a transferéncia destes procedimentos para laboratérios associados ao
Programa;

e Instrumentagcdo meteorolégica Sao Pedro e Sao Paulo, e da llha de
Fernando de Noronha;

e (Capacitacdo Satelitaria para Coleta de Dados das boias PIRATA via
ARGOS, CD, e CBERS.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 4944.

Previsao de clima e tempo em apoio as cadeias produtivas da agroindustria,
energia e turismo

A Meteorologia também apresentou avancgos significativos, com a instalagéao
de mais um supercomputador, que colocou o Brasil entre os paises mais
avangados na previsdo de tempo e, principalmente, na previsao climatica, area de
atividade restrita a um seleto grupo de oito paises. Destacando-se os seguintes
resultados:
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e Conclusao dos investimentos relativos a instalagdo de um supercomputador,
na sede do Inpe de Cachoeira Paulista, cuja operagdo trara grandes
impactos para a meteorologia nacional. Este fato insere o pais no exclusivo
grupo de oito paises no mundo com capacidade de previsdo meteorologica
com cinco dias de antecedéncia e de clima com trés meses de
antecedéncia.

e Implantadas melhorias e novas interfaces de software para uma maior
eficiéncia do ambiente do CPTEC, bem como, para uma melhor utilizacao de
nova configuracao de supercomputagao recentemente instalada;

e Atualmente estd sendo melhorada a representacdo da vegetacdo e da
umidade do solo nos modelos do CPTEC visando uma descricdo mais
acurada da atmosfera interagindo com os diversos ecossistemas brasileiros;

e A assimilagdo de dados avancou na introducao de uma base de dados mais
completa incluindo dados de satélite e de redes de outros centros brasileiros;

e A andlise das mudancas climaticas regionais avancou com o efetivo

acoplamento do modelo regional do CPTEC as saidas do modelo global.

Este objetivo prioritario € desenvolvido na Acao 4184.

4.2.2. Metas Fisicas e Financeiras
As Tabelas A.21a/b/c/d no Anexo A, apresentam a listas de Acdes do Inpe
com as metas fisicas planejadas e realizadas, que mostram o cumprimento da

maioria das Ac¢des do Instituto em 2004.

As Tabelas A.22a/b/c/d/e no Anexo A, detalham os valores orgamentarios
por Acbes do PPA. As colunas da tabela informam o orcamento, o limite de
empenho, o0 empenho, e o percentual de execugao por Agao e por Programa.

Finalmente a Tabela A.23 apresenta a execucdao de “outros recursos

orcamentarios”, aqueles associados a convénios diversos € a amortizacao de

dividas.

53



5. - MEDIDAS A SEREM IMPLEMENTADAS

Algumas recomendagbes e medidas a serem adotadas para sanar
disfuncdes ou promover melhorias importantes aos resultados e ao desempenho do
Instituto, as quais poderéo subsidiar novas diretrizes operacionais, sdo analisadas
e apresentadas a seguir.

1. Planejamento Estratéqico

As diretrizes operacionais e as recomendacdes de Acao para 2004 tiveram
como base os objetivos estratégicos, as diretrizes de missdo, as dificuldades de

2003 e, principalmente, os objetivos e metas do Plano Plurianual vigente.

O processo acima devera ser repetido para a formulacdo e
operacionalizacdo das novas diretrizes a serem pactuadas nos Termos de

Compromisso de Gestao dos préximos anos.

Este processo completara em 2005, um ciclo de 4 anos. Por isto o Inpe
pretende empreender uma revisdo para promover o aperfeicoamento do seu
Planejamento Estratégico em sintonia com o MCT. Esta providencia é peca-chave
para a busca de uma maior participacéo e atuagao institucional, ao mesmo tempo
incorporando avangos provenientes da agcdo empreendida com o MCT que vai de
encontro a orientagcdo do Ministério para que suas unidades elaborem ou atualizem
seus Planejamentos Estratégicos. Esta revisdo do planejamento estratégico sera
incorporada a partir de 2006, e em especial, trara subsidios para a elaboracdo do
PPA 2008-2011, que ocorrera em 2007.

O Inpe devera assumir como diretriz em 2005:

e Promover a revisdo do planejamento estratégico do Instituto, objetivos
estratégicos, gestdo e acompanhamento dos objetivos tendo em
consideragdo as praticas acumuladas com o Plano Plurianual e o atual

Termo de Compromisso de Gestéo;
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2. Modelo de Gestao

Em 2004, o INPE continuou o processo de implantacao do seu Modelo de

Gestdo. Avangou no desenvolvimento de seu ambiente de meméria cientifica e
técnica, bem como, estruturou um piloto em banco de dados Access para executar
uma primeira etapa dos trabalhos de mapeamento. Além disso, o INPE preparou
uma estrutura preliminar geral do “Mapa Estratégico do Conhecimento”.

Em 2005, devera dar continuidade a implementacdo de seu Modelo de
Gestao Estratégica aprimorando sua estrutura de informacbes de gestdo, bem
como, um maior envolvimento de suas equipes no desenvolvimento dos seus

Temas Estratégicos.

No que se refere a gestao, o Inpe devera assumir como diretrizes em 2005:

e Continuar o desenvolvimento do mapeamento do conhecimento cientifico e
tecnoldgico disponivel e, relacionar este conhecimento com demandas em
ciéncia, tecnologia e inovagéo.

e Implantar uma politica de desenvolvimento e gestdo da propriedade
intelectual;

. Elaborar mapeamento do potencial de impacto dos produtos e servigos do
Inpe para propor formas de exploragdo que maximizem os resultados a
sociedade;

e Articular com os niveis estratégicos do Governo Federal, a elaboracado de
um plano de formacao e contratagdo de recursos humanos fundamentais ao
desempenho das Acdes, em especial, as novas necessidades decorrentes
da revisédo do PNAE;

e Implementar agdes visando sanar o déficit financeiro - orgcamentario crénico
relacionado a discrepancia de valores entre as despesas de manutengéo e
as previsdes orcamentarias para a gestdo administrativa;

e Incentivar a captacdo de recursos financeiros extra-orcamentarios para

comporem 0s recursos totais dos programas institucionais.
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3. Acoes e Coordenacédo de Acoes

A Coordenacao das Acbes constitui-se uma questao central, quando o
objetivo é aprimorar o desempenho Institucional, em particular, o desempenho das
Acdes. O Inpe devera em 2005 empreender esforcos para fortalecer a
Coordenacao das Agobes, adequar-se ao Novo Modelo de Gestao federal (decreto
5.233), e atualizar seu planejamento a luz da revisdo do PNAE.

A atuacdo da Coordenacdo de Acao apresenta-se com autonomia
insuficiente para promover execugoes, bem como, possuem execucdes restritas as
areas responsaveis pela coordenagéao. A efetiva aplicagdo matricial do
organograma funcional do Inpe como prevé a Figura A.1 no Anexo A, podera trazer
ganhos, ao menos circunscritos ao instituto, ao desempenho da Coordenacao das

Agdes e do desempenho da Gestéo.

Preliminarmente, sao listadas a seguir umas séries de recomendagdes para
a melhoria do desempenho do Inpe na sua participacao nos Programas, tendo-se
em consideracdo os resultados e as analises criticas apresentadas ao longo do

relatério:

e Implementar as novas diretrizes e agbes decorrentes da revisdo do PNAE;

e Adequar a participagdo do Instituto nos Programas as novas sistematicas
gerenciais determinadas pelo Decreto 5.233 (06 de Outubro de 2004) e pela
Portaria 554 (MCT, 06 de Novembro de 2004);

e Estruturar o gerenciamento das AcOes de forma a obter uma maior
integracao entre as areas finalistas do Instituto;

e Promover as agbes necessérias para uma maior autonomia ao Coordenador
de Acgéo;

e Articular com os niveis estratégicos do Governo Federal, a criacdo de uma
Acao de Funcionamento para resolver o déficit do orcamento de manutencao
e funcionamento da organizacdo, que além do 6nus aos recursos finalistas,

dificultam a gestédo e a descentralizacao das a¢des organizacionais;
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e Articular com os Programas, a insuficiéncia do orgamento para diversas
acbes prioritarias em particular relativas ao Oceano, aos Satélites e a
Manutencgéo da Infra-estrutura Espacial.

Sao José dos Campos, Margo de 2005.

Luiz Carlos Moura Miranda
Diretor
Decreto de 15 de Outubro de 2001
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ANEXO A
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Figura A.1 — Organograma institucional !

! CEP — Coordenag&o de Ensino, Documentagéo e Programas Especiais.
ETE — Coordenagao Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
OBT — Coordenagao Geral de Observagéo da Terra
CPT (CPTEC) — Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos
CEA - Coordenacéo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
CTE - Centro de Tecnologias Especiais
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRC - Centro de Rastreio e Controle de Satélites
LIT — Laboratério de Integragéo e Testes
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Organograma Institucional
CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CPG - Conselho de P6s-Graduagdo
GB - Gabinete do Diretor

CRI - Coordenacao de Relacoes Institucionais
CPA - Coordenagao de Planejamento Estratégico e Avaliagdo
CRH - Coordenagdo de Recursos Humanos
DGP - Divisdo de Gestdo de Pessoal
SAS - Servigo de Assisténcia e Beneficios
STD - Servigo de Treinamento e Desenvolvimento
CAD - Coordenagdo de Administragcao
SDO - Servigo de Desenvolvimento Organizacional
SAB - Setor de Apoio Logistico de Brasilia
SPO - Servigo de Planejamento Orgamentario
SOF - Servico de Controle de Orcamento e Finangas
SSA - Servigo Administrativo
SAI - Servigo de Infra-Estrutura Administrativa
SRC - Servigo de Recursos Computacionais
SEM - Servigco de Engenharia e Manutengdo
CEP - Coordenacgdo de Ensino, Documentagao e Programas Especiais
PAN - Servico de Desenvolvimento do Projeto Antartico
SPG - Servigo de Pés-Graduagéo
SID - Servigo de Informagdo e Documentagao
CRN - Centro Regional de Natal e Fortaleza
RSU - Unidade Regional Sul de Pesquisas Espaciais
CEA - Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
DAE - Divisao de Aeronomia
DGE - Divisdo de Geofisica Espacial
DAS - Divisdo de Astrofisica
SLB - Setor de Langamento de Baldo
OBT - Coordenacdo Geral de Observagao da Terra
DGI - Divisdo de Geragdo de Imagens
AMZ Coordenagdo do Programa Amazodnia
DSR - Divisdo de Sensoriamento Remoto
DPI - Divisao de Processamento de Imagens
ETE - Coordenacao Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
CBE- Coordenacgdo do Programa Sino-Brasileiro-CBERS
EEI - Coordenacao do Programa Estacgdo Espacial Internacional

STA - Coordenacgdo do Programa Satélites de Aplicagao
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SCE - Coordenacgao do Programa Satélites Cientificos e Experimentos
DEA - Divisdo de Eletronica Aeroespacial
DSS - Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas de Solo
DMC - Divisdo de Mecanica Espacial e Controle
DSE - Divisdo de Sistemas Espaciais
SCC - Servigo de Controle de Contratos
SGP - Servigo de Garantia do Produto
SMF - Servigo de Manufatura
SMD - Setor de Mecénica e Desenho
SCI - Setor de Circuito Impresso
CES - Centro Espacial de Cachoeira Paulista
CRA - Centro Regional de Administragdo
SCO - Servigo de Controle Orgamentario e Financeiro
LCP - Laboratorio Associado de Combustdo e Propulsdo
CTE - Centro de Tecnologias Especiais
LAS - Laboratério Associado de Sensores e Materiais
LAP - Laboratério Associado de Plasmas
LAC - Laboratoério Associado de Computagdo e Matematica Aplicada
CRC - Centro de Rastreio e Controle de Satélites

CBA - Unidade Regional de Cuiaba
CPT (CPTEC) - Centro de Previsdao de Tempo e Estudos Climaticos

DMD - Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento
DSA - Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais
DOP - Divisdo de Operagdes

LMO - Laboratdrio Associado de Meteorologia e Oceanografia

LBA - Servico de Desenvolvimento do Projeto do Experimento de Grande Escala da Biosfera-

Atmosfera na Amazonia

NUE - Servigo de Desenvolvimento do Projeto Nicleos Estaduais de Meteorologia,

Climatologia e Hidrologia

LIT - Laboratério de Integragao e Testes

Tabela A.2 — Estrutura organizacional e siglas
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Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

Objetivo: Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugdao de problemas nacionais.

Acoes:

2061 - Funcionamento do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a América Latina e Caribe

2253 - Manutengdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites

2462 - Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados

3463 - Participagdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS

4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Ciéncias e Aplicagdes Espaciais no INPE

4195 - Recepgdo de Imagens e Geragdo de Produtos de Satélites

4958 - Desenvolvimento do Segmento de Aplicagdes do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS)

4959 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor Espacial

6237 - Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais

6254 - Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Imageador Radar

Tabela A.3a — Objetivo e agbes do Programa PNAE
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Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Objetivo: Ampliar o conhecimento técnico-cientifico sobre as interagGes entre a natureza, a ciéncia e a sociedade, que contribuam para o entendimento das
mudangas globais e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Acoes:

0894 - Apoio a Implantagdo e Modernizagdo de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos

4176 - Monitoramento Ambiental da Amazonia

4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC

4659 - Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicagbes de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente

4943 - Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica para o Setor de Meteorologia e Climatologia

4944 - Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico Tropical e Sul

7316 - Implantagdo de Sistema de Informagdes Hidrometeoroldgicas e Ambientais para Prevengdo e Mitigagdo de Desastres Ambientais

7320 - Construgdo da Terceira Fase do Prédio do Centro de Pesquisas Tecnoldgicas e Estudos Climaticos - CPTEC

Tabela A.3b — Objetivo e agées do Programa CNS
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Programa 0503 (Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Objetivo: Prevenir e combater desmatamentos ilegais, queimadas predatdrias e incéndios florestais em todos os biomas brasileiros.

Acgao:

2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevengdo de Incéndios Florestais

Tabela A.3c — Objetivo e agdes do Programa FLORESCER

Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)

Objetivo: Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura técnico-cientifica existentes
e incremento da produtividade dos pesquisadores.

Agao:

6228 - Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo Termonuclear Controlada

Tabela A.3d — Objetivo e agdes do Programa PPDCT
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Programa Nacional de Atividades Espaciais (0464)

Objetivo do Programa: Desenvolver e utilizar tecnologias espaciais na solugao
de problemas nacionais.

Acao: Funcionamento do Centro Regional de Educacao em C&T | Céd.: 2061
Espaciais para a América Latina e Caribe

Finalidade: Manter e apoiar o funcionamento do Centro Regional de Educacéao
em Ciéncia e Tecnologia Espaciais para América Latina e o Caribe-CRECTEALC,
com a finalidade de coordenagéo, nos Campus do Brasil e do México, das
atividades de ensino, pesquisa e aplicacbes espaciais.

Acao: Manutencao da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites | Céd.: 2253

Finalidade: Desenvolver e operar os recursos tecnologicos (humanos e
materiais) para apoio a satélites, em conformidade aos requisitos técnicos do
Programa Nacional de Atividades Espaciais, com as finalidades de realizar:
Montagem, Integracédo e Testes de Produtos Espaciais; Operagao, Rastreio e
Controle de Satélites; Desenvolvimento e testes de produtos propulsivos para
satélites e sistemas de combustao.

Acao: Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Cad.: 2462
Embarcados

Finalidade: Desenvolver e executar missdes, equipamentos e experimentos,
visando a capacita¢do tecnoldgica e o avango do conhecimento cientifico na area
espacial.

Acao: Participagao Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Cdd.: 3463
Sino-Brasileiro - Projeto CBERS

Finalidade: Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operagao sistemas de
satélites de sensoriamento remoto em coopera¢do com a Republica Popular da
China, visando ampliar a capacidade do pais em monitorar seus recursos
naturais e meio ambiente.

Acao: Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Ciéncias e |Céd.: 4183
Aplicagdes Espaciais no INPE

Finalidade: Pesquisar e desenvolver sistemas, equipamentos e dispositivos,
visando a capacitagao tecnoldgica para a execugao do Programa Nacional de
Atividades Espaciais.

Acao: Recepcao de Imagens e Geragao de Produtos de Cébd.: 4195
Satélites

Finalidade: Manter atividades operacionais em recepg¢ao, gravagao,
armazenamento, processamento e distribuicdo de dados de satélites nacionais e
internacionais para a comunidade de usuarios brasileiros de Sensoriamento
Remoto.

Acao: Desenvolvimento do Segmento de Aplicagbes do Satélite |Cdd.: 4958
Sino-Brasileiro (CBERS)

Finalidade: Operacionalizar o segmento de aplicacdes CBERS, implementando o
acordo de cooperacao com o CRESDA (centro chinés de aplicacdes CBERS),
com a finalidade de desenvolver, disseminar e ampliar as aplicacbes CBERS.

Acao: Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores Cad.: 4959
para o Setor Espacial

Finalidade: Desenvolver equipamentos, dispositivos e softwares para missoes
espaciais e suas aplicacoes, que possam ser integrados ao processo produtivo
brasileiro.
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Acao: Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Céd.: 6237
Espaciais

Finalidade: Manter a infra-estrutura do Centro Regional Sul de Pesquisas
Espaciais - CRSPE/INPE - MCT, no campus da Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM, em Camobi - Santa Maria/RS.

Acao: Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Cad.: 6254
Sensoriamento Remoto com Imageador Radar

Finalidade: Desenvolver, fabricar, testar e colocar em operagao sistemas de
satélites de sensoriamento remoto com imageador radar, visando ampliar e
complementar a capacidade do pais em monitorar seus recursos naturais e meio
ambiente.

Tabela A.4a — Detalhamento das ag6es do Programa PNAE

Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade (1122)

Objetivo do Programa: Ampliar o conhecimento técnico-cientifico sobre as
interacdes entre a natureza, a ciéncia e a sociedade, que contribuam para o
entendimento das mudancas globais e para a melhoria da qualidade de vida da
populagao.

Acao: Apoio a Implantacao e Modernizagéo de Centros Caod.: 0894
Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos
Hidricos

Finalidade: Ampliar e consolidar a base operacional e de pesquisa na area de
meteorologia e recursos hidricos nos Estados, com a finalidade de que os
estados possam monitorar, produzir conhecimentos e gerar previsdes
hidrometeoroldgicas visando: (i) minimizar o impacto sécio-econdmico de
fendbmenos climaticos extremos; (i) apoiar atividades econémicas dependentes
de tempo e clima tais como agricultura, energia, turismo, etc.; e, (iii) regionalizar
(detalhar) as previsdes hidrometeoroldgicas, de maneira a promover a sua
utilidade e permeabilidade junto a sociedade.

Acéo: Monitoramento Ambiental da Amazénia |Céd.: 4176

Finalidade: Monitorar em base anual o desflorestamento da Amazdnia brasileira,
através de interpretacao de imagens de sensoriamento remoto, indicando a
estimativa da extensao e taxa da degradacao, com a criagdo de uma base de
dados georeferenciados, com o fim de apoiar os setores governamentais e néo-
governamentais que lidam com a teméatica de conservagao e preservagao
ambiental e com uso sustentavel dos recursos florestais.

Acao: Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdao de |Cod.: 4184
Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC

Finalidade: Desenvolver pesquisa basica e aplicada em meteorologia e
climatologia, disponibilizar previsées do clima e tempo, bem como previsdes
ambientais correlatas como hidrologias e qualidade do ar.

Acao: Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicacdes de Imagens e | Cad.: 4659
Dados para Meteorologia e Meio Ambiente

Finalidade: Desenvolver e operacionalizar produtos baseados em imagens de
satélites ambientais e sensores da atmosfera, para aprimorar a previsao
meteorolégica e o monitoramento do meio ambiente no pais e na América do Sul.
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Acao: Pesquisa e Inovagao Tecnologica para o Setor de Cod.: 4943
Meteorologia e Climatologia

Finalidade: Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico do setor de
meteorologia e climatologia nacionais com vistas a melhoria da capacidade
nacional de previsdo de tempo e clima.

Acao: Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico Caod.: 4944
Tropical e Sul

Finalidade: Desenvolver pesquisas nas areas de climatologia e oceanografia
sobre o Atlantico Tropical e Sul e sobre a América do Sul, com o objetivo de
melhorar o conhecimento das intera¢des entre o oceano e a atmosfera e seus
impactos sobre o Clima do Brasil.

Acao: Implantagédo de Sistema de Informagdes Cod.: 7316
Hidrometeoroldgicas e Ambientais para Prevencao e Mitigacao
de Desastres Ambientais

Finalidade: Desenvolvimento de um sistema operacional de informagdes
hidrometeoroldgicas e ambientais em tempo real, para prevengao e mitigagao de
desastres ambientais.

Acao: Construgao da Terceira Fase do Prédio do Centro de Céd.: 7320
Pesquisas Tecnolégicas e Estudos Climaticos - CPTEC

Finalidade: Conclusao da Infra-estrutura predial do CPTEC.

Tabela A.4b — Detalhamento das a¢des do Programa CNS

Programa Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios
Florestais — FLORESCER (0503)

Objetivo do Programa: Prevenir e combater desmatamentos ilegais, queimadas
predatorias e incéndios florestais em todos os biomas brasileiros.

Acao: Monitoramento de Queimadas e Prevengao de Incéndios |Céd.: 2063
Florestais

Finalidade: Operar e aprimorar o sistema nacional de detecgdo e monitoramento
de queimadas por satélites em tempo quase-real e de estimativa e previsao de
risco de queima, em apoio ao Ibama/MMA e seus programas de controle e
prevencao de queimadas, incéndios florestais e desmatamentos, e
adicionalmente a instituicdes ambientais publicas nacionais, estaduais e
municipais, assim como a empresas privadas e ONG’s envolvidas em estudos
controle e administracdo ambientais.

Tabela A.4c — Detalhamento das a¢des do Programa FLORESCER
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Programa Promocéao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (0461)

Objetivo do Programa: Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolédgico do
Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da infra-estrutura técnico-cientifica
existentes e incremento da produtividade dos pesquisadores.

Acao: Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fuséo Cad.: 6228
Termonuclear Controlada

Finalidade: Desenvolver sistemas, equipamentos, processos, recursos légicos,
instrumentos e dispositivos visando capacitar o Pais para a utilizacao futura da
fusado termonuclear controlada como uma fonte primaria de energia, limpa e
sustentavel. Investigar sistemas compactos de confinamento magnético de
plasma, acompanhando os avancos internacionais na area e possibilitando a
participacdo do Pais em projetos multinacionais tais como o ITER. Ampliar,
atualizar e operar o toroide esférico ETE do Laboratério Associado de Plasma do
INPE, explorando as propriedades desta configuragdo e seu potencial como um
reator de fusdo de geometria compacta e alta eficiéncia. Desenvolver, instalar e
operar sistemas de aquecimento e geracao de corrente, bem como dispositivos
de diagnostico de plasma de alta temperatura nas condi¢cdes dos reatores de
fusdo.

Tabela A.4d — Detalhamento das a¢des do Programa PPDCT
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Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

. i Unidade
Indicador Descrigao de Medida
Capacitagao em novas tecnologias Contabilizar anualmente novos produtos ou processos que atendam as condicGes de estarem unidade
espaciais devidamente registrados e documentados segundo padrdes espaciais.
Quantidade de usuérios dos bens e Somatorio do numero absoluto de usuérios dos bens e servigos gerados no dmbito das agdes do unidade
servigos do programa programa no ano corrente.
Taxa de participagdo da industria nacional Apurar anualmente, mediante consulta aos érgdos executores do PNAE, os dispéndios com a ercentagem
na execugao do programa contratacdo de empresas nacionais. P 9
Tabela A.5a — Indicadores do Programa PNAE
Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)
. - Unidade
Indicador Descrigao de Medida
, P ~ R Abrangéncia nacional, mas pertinente apenas as Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais do indice
Numero-indice de colegdes cientificas -
MCT. numerico
Taxa de acerto da previsdo climatica Relagdo percentual entre o campo de temperatura ou precipitagao sazonal prevista e as
sazonal para o sudeste, centro-oeste e ~ ™ percentagem
observagdes para uma dada regido.
sul do nordeste
T?xa, d_e acerto da previsao da tgn_denma Relagdo percentual entre o campo de precipitagdo ou temperatura sazonal prevista e as
climatica sazonal - regido amazénica, percentagem

norte do nordeste e sul

observagdes para uma dada regido.

Tabela A.5b — Indicadores do Programa CNS
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Programa 0503 (Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Indicador Descrigao dgnl\:lc:lcil:a
Numero de focos de calor Somatoério da quantidade de incidéncia de focos de calor nos biomas. unidade
Taxa de desflorestamento da Amazodnia Relagdo percentual entre o total de area desflorestada na Amazodnia legal e o total da area da ercentagem
legal Amazonia legal. P 9

Tabela A.5¢ — Indicadores do Programa FLORESCER
Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)

Indicador Descrigao dgnl\:lc:lcil:a
Taxa de produtividade relativa dos do CHPq na produso bibliografica e técnica e a popuiagdo economicamente ativa com mestrado, ercentagem
pesquisadores apoiados pelo CNPq a p ¢ 9 populag P 9

ou doutorado completo.

Taxa de variagao de publicagdo em Relagdo percentual entre o nimero de pesquisas publicadas no exterior no ano e o nimero de ercentagem
periddicos internacionais pesquisas publicadas no exterior no ano anterior. P 9

Tabela A.5d — Indicadores do Programa PPDCT

70




Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

= . Unidade
Agao Produto Descrigao de Medida
2061 - funaonamento d.o f:entro Regloln'al de . Curso Cursos internacionais em: Sensoriamento Remoto e Sistemas de InformagSes Geogréficas; em Meteorologia .
Educagdo em C&T Espaciais para a América Latina K . - P A o P unidade
e Caribe realizado por Satélite, em Comunicagdo por Satélite; em Ciéncias Espaciais e Atmosféricas.
Apoio ao desenvolvimento ou operagdo em orbita de satélites, em conformidade com as especificagdes dos
satélites do programa. Dependendo da finalidade, o apoio corresponde a:
(i) Montagens, integragdes e testes desenvolvidos, associados a execugdo de matrizes de testes necessarias
2253 - Manutengdo da Infra-Estrutura de Apoio a Infra-estrutura |para o desenvolvimento qualificagdo e aceitagdo de produtos espaciais; !
- . - = . ™ ~ _— P e unidade
Satélites mantida (ii) Operacgdo, rastreio e controle de satélites desde a sua colocagao em orbita até o fim de sua vida util, em
conformidade com os requisitos da missdo espacial correspondente;
(iii) Apoio a pesquisa e ao desenvolvimento de sistemas de combustdo, propulsores, propelentes e
catalisadores.
246.2 - Desenvolvimento de Experimentos e Equlpamer_1to Equipamentos e experimentos desenvolvidos com requisitos técnicos e planos de gerenciamento atendidos. unidade
Equipamentos Embarcados desenvolvido
0
3463 - Participagdo Brasileira no Desenvolvimento Satélite Satélites de sensoriamento remoto em &rbita polar, com o respectivo segmento solo, fabricados em acordo Yo de~
-, ] e : . e execugao
do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS desenvolvido com as especificagoes. fisica
. . . . Equipamento, software, modelo, anélise e experimento desenvolvidos em conformidade com as demandas do
4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Pesquisa . L . . ~ .
A o . X Programa Nacional de Atividades Espaciais, quando devidamente documentado (regulamentagdo do INPE para unidade
Ciéncias e Aplicagbes Espaciais no INPE realizada L~ . ] ~
publicacBes, patentes, processos e técnicas, dissertacdes e teses).
~ ~ Imagens fornecidas em conformidade com os requisitos das especificagdes dos usudrios, para a comunidade
4195 - Recepgao de Imagens e Geragao de Imagem L o N X e . .
™ ; de usuarios brasileiros de sensoriamento remoto (governos, comunidade cientifica, empresas privadas e unidade
Produtos de Satélites fornecida ONG's)
4958 - Desenvolvimento do Segmento de Aplicagdo Produtos padronizados e aplicagGes desenvolvidas em conformidade com os requisitos técnicos dos unidade
Aplicagdes do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS) desenvolvida imageadores CBERS e com as demandas brasileiras.
4959 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Produto Equipamentos desenvolvidos em conformidade com as demandas do Programa Nacional de Atividades )
- ] . : ~ P unidade
Inovadores para o Setor Espacial desenvolvido Espaciais, quando devidamente documentado (regulamentagdo do INPE para patentes, processos e técnicas).
Promover os investimentos necessarios para a manutengdo e o desenvolvimento das atividades cientificas,
6237 - Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisa técnicas e administrativas do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais - CRSPE/INPE - MCT, no campus da unidade
Pesquisas Espaciais realizada UFSM, em Camobi - Santa Maria/RS, juntamente com a infra-estrutura integrada de suas subunidade o
Observatério Espacial do Sul - OES/CRSPE/INPE - MCT, em S&o Martinho da Serra/RS.
6254 - Desenvolvimento e Lancamento de Satélites Satélite Satellte de sensorlameptg remoto de alta resolugdo, utilizando imageador ragar ativo para gpsewaga_o ) )
N independente das condigdes de cobertura de nuvens, e com foco nas necessidades dos usuarios brasileiros em unidade
de Sensoriamento Remoto com Imageador Radar langado

meio tropical.

Tabela A.6a — Definicao do produto das agdes do Programa PNAE
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Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Unidade
Agdo Produto Descricao de
Medida
0894 - Apoio a Implantagdo e Modernizagdo de . - .
Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Cer)tl('jo Centro esrfladdll.lal gerandoEetdlgulgando regularmente produtos especificos de tempo, clima e unidade
Clima e Recursos Hidricos apoiado recursos hidricos para o Estado.
Informagdes de monitoramento disponibilizadas em conformidade com requisitos técnicos,
4176 - Monitoramento Ambiental da Amazbénia Relatdrio representadas por mapas contendo a espacializagao da degradagao florestal em base anual e, unidade
produzido |planos de informagdo constante no banco de dados georeferenciado com os dados do
desflorestamento da Amazonia.
4184 - Pesquisa. Desenvolvimento e Operactes em Sisterna Previsdo de tempo e clima, software, modelos numéricos e estatisticos desenvolvidos quando
Previsio dngem, o e Estudos Climéticops ~ CgPTEC mantido devidamente documentados (regulamentagdo do INPE para publicagdes, patentes, processos e unidade
P técnicas, dissertagdes e teses).
Aplicativos de monitoramento para meteorologia e meio ambiente com capacidade de produgao de:
1) Imagens de satélites ambientais (arquivos digitais e arquivos de visualizagdo); 2) Informagdes
4659 - Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicagdes de |Arquivo digital |[meteoroldgicas derivadas de satélite (vento, perfis de temperatura e umidade, trajetéria de unidade
Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente desenvolvido [sistemas convectivos, precipitagdo, radiacdo solar, temperatura dos oceanos, indice de
vegetagdo); e, 3) Informagdes meteoroldgicas e hidrologicas de estagGes automaticas remotas
retransmitidas por satélites brasileiros.
4943 - Pesquisa e Inovacio Tecnoldgica para o Pesquisa Software, equipamentos, modelos, processos e técnicas Uteis para os setores operacionais e de
Setor de Mgteorolo ia e%limatolo iag P real?zada pesquisa em meteorologia e clima, que visem tornar as previsGes mais permeaveis para os unidade
9 9 sectores produtivos e ndo produtivos da sociedade.
Dados coletados de plataformas de coleta de dados, instaladas em bdias ancoradas e nos
_ . . ) . arquipélagos do Atlantico Tropical e Sul, processados na forma de mapas de temperatura da
:Stglgiticze'?g;lisgalezsi;ma e Oceanografia sobre o ;I:Eet?:jz superficie do mar; salinidade; radiagdo solar incidente a superficie; altura e diregdo de ondas; unidade
P ventos a superficie; precipitacdo; temperatura e umidade relativa do ar sobre o Atlantico Tropical
e Sul. Produgdo cientifica e tecnoldgica.
7316 - Implantagdo de Sistema de Informagdes Sistema % de
Hidrometeoroldgicas e Ambientais para Prevengdo implantado Sistema de informagdes com levantamento de riscos e vulnerabilidades executados. execugao
e Mitigagdo de Desastres Ambientais P fisica
a . o ~ _ .
7320 - Construcio da Terceira Fase do Prédio do Prédio 3 fa§g do prédio do CPTEC, compreendeljdo constrggao CIYI!, |nsta|agpes eletro-eletronicas e ar % de
Centro de Pesquisas Tecnolégicas e Estudos construido cond|C|on~ado_, _entre 0s eixos 7 e 10 descritos no projeto original, total|gaanO 1.94~0 m2 de B execucdo
Climaticos - CPTEC com 1.940 m? construgdo civil em 2 (dois) pavimentos, compostos de salas para escritorios, saldao de operagao fisica

meteoroldgica, salas de reunido, sanitarios, corredores e demais dependéncias.

Tabela A.6b —

Definicdo do produto das a¢des do Programa CNS
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Programa 0503 (Prevencdo e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

= - Unidade
Agcao Produto Descrigcao de Medida
Arquivos digitais com coordenadas de queimas detectadas nas dezenas de
imagens de satélite processadas diariamente e, informacdo de sua pertinéncia
Mapa de em areas de interesse especial (de conservagdo, p.ex.), e graficos de mapas
2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevengao _ap de risco de fogo, de previsdo de risco de fogo até 5 dias, de previsdo sazonal .
e : risco de fogo - . = ) . unidade
de Incéndios Florestais erado de risco de fogo, de dispersao de poluentes das queimas, de areas afetadas
9 pelo fogo, de dados meteoroldgicos, de apresentagdo didatica de dado
passados, e de imagens de satélites com focos, entre outros. Arquivos digitais
de dados com textos e graficos para uso governamental, comercial e publico.
Tabela A.6¢c — Definigao do produto das agées do Programa FLORESCER
Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
. - Unidade
Agao Produto Descrigcao de Medida
6228 - anaonamento do Laboratorio de Plasma Pesgwsa Pesquisas e desenvolvimentos na area de fusdo nuclear com aplicagdo na geragdo de energia. unidade
para Fusdao Termonuclear Controlada realizada

Tabela A.6d — Definigdo do produto das agbes do Programa PPDCT
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Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

Meta
Acoes Fim Periodo
2004 2005 2004-2007
2061 - Funcionamento do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a América Latina e Caribe 5 3 B
Produto: Curso realizado / Unidade de Medida: unidade
2253 - Manutengdo e Atualizagdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites 3 3 12
Produto: Infra-estrutura mantida / Unidade de Medida: unidade
2462 - Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados
Produto: Equipamento desenvolvido / Unidade de Medida: unidade b2 > 4
3463 - Participagdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS 3.0 16,7 67
Produto: Satélite desenvolvido / Unidade de Medida: % de execucéo fisica
4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias , Ciéncias e AplicagGes Espaciais no INPE c4 153 673
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade
4195 - Recepgdo de Imagens e Geragdo de Produtos de Satélites
2.000 2.000 3.500
Produto: Imagem fornecida / Unidade de Medida: unidade
4958 - Desenvolvimento do Segmento de Aplicagdes do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS) 20 - 20
Produto: Aplicagdo desenvolvida / Unidade de Medida: unidade
4959 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor Espacial
Produto: Produto desenvolvido / Unidade de Medida: unidade ' 2 *
6237 - Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais ) ) 8
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade
6254 - Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Imageador Radar 01 01 4
Produto: Satélite langado / Unidade de Medida: unidade

Tabela A.7a — Resumo de metas das ag¢des do Programa PNAE para o PPA 2004-2007
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Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Meta
Agdes Fim Periodo
2004 2005 2004-2007

0894 - Apoio a Implantacdo e Modernizagdo de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos

Hidricos 20 20 80
Produto: Centro apoiado / Unidade de Medida: unidade

4176 - Monitoramento Ambiental da Amazonia

i 229 229 916

Produto: Relatdrio produzido / Unidade de Medida: unidade

4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdao de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC 1 1 296
Produto: Sistema implantado / Unidade de Medida: unidade

4659 - Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicagdes de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente 1 1 901
Produto: Arquivo digital desenvolvido / Unidade de Medida: unidade

4943 - Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica para o Setor de Meteorologia e Climatologia 1 1 4
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

4944 - Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico Tropical e Sul 1 ) 4
Produto: Sistema implantado / Unidade de Medida: unidade

7316 - Implantagdo de Sistema de Informagdes Hidrometeoroldgicas e Ambientais para Preveng&o e

Mitigacdo de Desastres Ambientais - 25 95
Produto: Sistema implantado / Unidade de Medida: % de execugao fisica

7320 - Construgdo da Terceira Fase do Prédio do Centro de Pesquisas Tecnoldgicas e Estudos

Climaticos - CPTEC - 2 7

Produto: Prédio construido com 1.940 m? / Unidade de Medida: % de execucéo fisica

Tabela A.7b — Resumo de metas das agbes do Programa CNS para o PPA 2004-2007
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Resumo de Metas para o PPA 2004-2007

Programa 0503 (Prevencgdao e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Meta
Acoes Fim Periodo
2004 2005 2004-2007
2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevengdo de Incéndios Florestais
365 365 1.460
Produto: Mapa de risco de fogo gerado / Unidade de Medida: unidade
Tabela A.7c — Resumo de metas das agdes do Programa FLORESCER para o PPA 2004-2007
Resumo de Metas para o PPA 2004-2007
Programa 0461 (Promogao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
Meta
Agbes Fim Periodo
2004 2005 2004-2007
6228 - Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo Termonuclear Controlada s s 20

Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

Tabela A.7d — Resumo de metas das agbdes do Programa PPDCT para o PPA 2004-2007
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Orgamento para o ano de 2004

i o
ITENS (FONTES 100/150) de 16L::a I;ant(i)l:g:ge’ 2004

1.1 Pessoal e encargos Sociais (ativos) 58.000.000,00
1.2 Pessoal e Encargos Sociais (inativos e pensionistas) 18.500.000,00
1.3 Ag0es de Valorizagdo do Servidor Publico 5.024.198,00
1.4 Subtotal Pessoal e Beneficios 81.524.198,00
Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE) 41.840.576,00
1.5 Custeio 36.730.576,00
1.6 Capital 5.110.000,00
Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade) 11.562.000,00
1.5 Custeio 10.247.000,00
1.6 Capital 1.315.000,00
Programa 0503 (Prevengdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER) 1.147.000,00
1.5 Custeio 947.000,00
1.6 Capital 200.000,00
Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) 216.500,00
1.5 Custeio 216.500,00
1.6 Capital 0,00
- Custeio 48.141.076,00
1.7 Subtotal Agoes Finalistas - Capital 6.625.000,00
- Subtotal 54.766.076,00
1.8 Apoio Administrativo 9.745.970,00
1.9 Subtotal do Orcamento de Custeio e Capital (OCC) 64.512.046,00

1.10 Outros Recursos Orcamentarios -
1.11 Total Geral 146.036.244,00
2. Receita Propria (Fonte 0150) 1.000.000,00

Tabela A.8a — Orgcamento para o ano de 2004 (valores em R$)
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Recursos extra-orgamentarios previsto para o ano de 2004

Convénios com Destaque Orgamentario

Outros Convénios 9.500.000,00

Contratos e Servigos (via Fundagdes)

Fundos Setoriais, FundagGes, Agéncias e Programas de Fomento a Pesquisa 10.000.000,00

Participagcdo em Projetos como Parceiro

Outros

TOTAL 19.500.000,00

Tabela A.8b — Recursos extra-orgamentarios previstos para o ano de 2004 (valores em R$)

Sintese dos recursos orcamentarios e extra-orgamentarios previstos para o ano de 2004

Pessoal e Beneficios 81.524.198,00
Agoes Finalistas 54.766.076,00
Agoes de Apoio Administrativo 9.745.970,00
Outros Recursos Orgamentarios 0,00
Subtotal de Recursos Orgamentarios 146.036.244,00
Recursos extra-orgcamentarios 19.500.000,00
Total de Recursos Previstos 165.536.244,00

Tabela A.8c — Total de recursos previstos para o ano de 2004 (valores em R$)
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Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004 /2007

~ 2004 2005 2006 2007 Total Total
Grupos de Agdes
por Subprogramas Plano Plano Plano Plano (LOA + | Plano
PP i PPA INPE
LOA (INPE) Déficit | LOA (INPE) Déficit | PPA (INPE) PPA (INPE) ) | ( )
Aplicacoes Espaciais 6.160 7.300| 1.140 6.025 8.450| 2.425| 7.115 8.900| 7.827 9.300, 27.127| 33.950
4195 - Recepgdo de Imagens e
Geraco de Produtos de Satélites 5.100 5.100 0 4.965 5.350 385 5.891 5.600| 6.480 5.900 22.436 21.950
4958 - Desenv. Do Segmento de
AplicagGes do Satélite 1.060 2.200 1.140 1.060 3.100 2.040 1.224 3.300 1.347 3.400 4.691 12.000
Sino-Brasileiro (CBERS)
Satélites 22,595/ 92.640| 70.045| 85.268| 133.404| 48.137| 29.674| 142.364| 32.640| 136.590| 170.177| 504.998
3463 - Participagao Brasileira no
Desenvolvimento do Satélite 15.875 63.440| 47.565 78.123 82.640| 4.518| 21.658 82.000( 23.823 84.560| 139.479| 312.640
Sino-Brasileiro (CBERS)
6254 - Desenv. e Langamento de
Satélites de Sensoriamento 5.670 19.200| 13.530 5.785 38.400| 32.615| 6.803 48.000f 7.483 44.800 25.741| 150.400
Remoto com Imageador Radar
2462 - Desenv. De Experimentos 1.050| 10.000| 8.950| 1.360| 12.364| 11.004| 1.213| 12.364| 1.334| 7.230| 4.957| 41.958
e Equipamentos Embarcados ) ’ ) ’ ) ) ’ ) ’ ) ) )
Pesquisa e 5.746| 20.697| 14.951| 5.925 18.491| 12.566| 7.111| 19.678| 7.822| 20.417| 26.604| 79.283
Desenvolvimento ' ) ) ) ' ' ) ' ) ) ) '
4183 - P&D em Tecnologias,
Ciéncias e AplicagOes Espaciais 5.371 19.872| 14.501 5.450 17.566| 12.116 6.678 18.646 7.346 19.273 24.845 75.357
no INPE
4959 - Desenv. de Produtos e
Processos Inovadores para o 375 825 450 475 925 450 433 1.032 476 1.144 1.759 3.926

Setor Espacial
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Infra-Estrutura

Espacial 7.025| 14.460| 7.435 6.795| 16.006)] 9.211| 8.097| 17.586| 8.906| 19.745| 30.823| 67.797
2253 - Manutengao da Infra- 6.040| 13.760| 7.720|  5.810| 15.234| 9.424| 7.248] 16.737| 7.972| 18.811 27.070| 64.542
Estrutura de Apoio a Satélites
6237 - Funcionamento do Centro
Regional Sul de Pesquisas 985 700 -285 985 772 -213 849 849 934 934 3.753 3.255
Espaciais
Formacgao e
Aperfeicoamento de R.H. 315 315 0 350 350 0 364 379 400 380 1.429 1.424
2061 - Funcionamento do
CentroRegional de Educacdo em 315 315 0 350 350 of 364 379] 400 380 1.429| 1.424
Ciénciae Tecnologia Espaciais para
aAmérica Latina e Caribe
Total 41.841| 135.412| 93.571| 104.363| 176.701| 72.339| 52.361| 188.907| 57.595| 186.432| 256.160| 687.452

Tabela A.9a — Plano de Investimentos para o Programa PNAE no PPA 2004-2007 (valores em R$ mil)
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Ciéncia, Natureza e Sociedade

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004 /2007

2004 2005 2006 2007 Total Total
AcoOes Pl Pl Pl Pl (LOA + Plano
ano g ano s gs s ano ano PPA INPE
LOA (INPE) Déficit LOA (INPE) Déficit | PPA (INPE) PPA (INPE) ) ( )

4176 - Monitoramento Ambiental 1.297 989 308 1.350 1.038]  -312| 1.498 1.090| 1.648| 1.145  5.793 4.262
da Amazbnia
4184 - Pesquisa,
Desenvolvimento e Operagbes 8.300, 11.190 2.890 9.431| 15.240| 5.809| 9.587| 12.250| 10.545| 12.720| 37.863|  51.400
em Previsao de Tempo e
Estudos Climaticos - CPTEC
4659 - Pesquisa e
Desenvolvimento de Aplicagoes 450 1.000 550 250  1.2000 950 280| 1.500| 318 1.500|  1.307 5.200
de Imagens e Dados para
Meteorologia e Meio Ambiente
4943 - Pesquisa e Inovagao
Tecnoldgica para o Setor de 235 1.500 1.265 250 1.500 1.250 271 1.700 299 1.700 1.055 6.400
Meteorologia e Climatologia
4944 - Pesquisa em Clima e
Oceanografia sobre o Atlantico 400 5.610 5.210 420 3.020 2.600 462 2.590 508 2.780 1.790 14.000
Tropical e Sul
0894 - Apoio a Implantagao e
Modernizagdo de Centros 880 2.000 1.120 1.050 2.050| 1.000| 1.155  2.100| 1.271]  2.150|  4.356 8.300
Estaduais de Monitoramento de
Tempo, Clima e Recursos Hidricos

Total 11.562 22.289 10.727 12.751 24.048| 11.297| 13.262| 21.230| 14.589| 21.995 52.164 89.562

Tabela A.9b — Plano de Investimentos para o programa CNS no PPA 2004-2007 (valores em R$ mil)
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Prevencgdao e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - Florescer

Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004 /2007

2004 2005 2006 2007 Total Total
Agoes (LOA + Plano
Plano PP Plano PP Plano Plano PPA) (INPE)
LOA (INPE) Déficit LOA (INPE) Déficit PPA (INPE) PPA (INPE)
2063 - Monitoramento de
Queimadas e Prevengao 1.147 4.230 3.083| 1.150 3.430 2.280| 1.325 3.430| 1.457 3.430 5.079 14.520
de Incéndios Florestais
Tabela A.9c — Plano de Investimentos para o programa FLORESCER no PPA 2004-2007 (valores em R$ mil)
Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Plano Plurianual de Investimentos - PPA 2004 /2007
2004 2005 2006 2007 Total Total
Acoes Pl Pl Pl Pl (LOA + Plano
ano e = ano s ano ano PPA INPE
LOA (INPE) Déficit LOA (INPE) Déficit | PPA (INPE) PPA (INPE) ) ( )
6228 - Funcionamento do
Laboratério de Plasma para 217 2.165 1.948 250 4.280 4.030 250 3.550 275 1.455 992 11.450
Fusdo Termonuclear Controlada
Total INPE 54.767| 164.096| 109.329| 118.514| 208.459| 89.945| 67.198 217.117| 73.916| 213.312| 314.395| 802.984

Tabela A.9d — Plano de Investimentos para o programa PPDCT e a totalizagdo dos programas no PPA 2004-2007 (valores em R$ mil)
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Indicadores Fisicos e Operacionais

Indicador | Unid. Medida 2001 2002 2003 2004
IPUB Pub/Tec 0,23 0,21 0,28 0,42
NPSCI 142 162 207 315
TNSE 612 760 740 754
IGPUB Num/Tec 0,72 1,06 1,00 2,07
NGPB 438 804 740 1.559
TNSE 612 760 740 754
INOVA Patente/Tec 0,003 0,004 0,008 0,003
NP 2 3 6 2
TNSE 612 760 740 754
PPACI Namero 44 46| 46 46|
NPPACI 44 46| 46 46
PPACN Namero 31 43 43 44
NPPACN 31 43 43 44
PcDT Num/Tec 0,29 0,75 0,55 0,64
NPTD 84 244 180 207
[TNSE 286 325 325 323
ICC % 91 100 90 90
CAP 695 1.565 1.110 1.227
NTC 765 1.561 1.232 1.363
IPS N° Prod/Tec 7,63 3,60 3,94 5,82
NPS 4.668 2.733 2.919 4.390
[TNSE 612 760 740 754
IATIB HH/Tec 143 83 121 136
NAER 59.656 17.233 20.310 17.363
NDIFAER 28.153 46.028 69.192 84.889
TNSE 612 760 740 754
IDCT No Ativ/Tec 14,83 14,30 11,57 21,78
NDCT 9.079 10.869 8.564 16.421
[TNSE 612 760 740 754
IAI Namero 12 44 21 26
NAI 12 44 21 26)
ITESE Namero 59| 84 83 83
NTD 59 84 83 83
IPV Num/Teses 1,58 1,52 0,52 1,54
PUB 93] 128] 43 128
NTD 59 84 83 83

Indicadores Administrativos e Financeiros
IAPD % 68 48 42 53
DM 26.876.588 24.016.265 29.215.288| 29.356.145
OCC 84.067.834| 45.901.326| 50.029.720| 61.900.636
RRP % 10| 100 40 27|
RPT 8.190.000[ 46.119.997| 19.945.902| 16.692.931
OCC 84.067.834| 45.901.326] 50.029.720| 61.900.636
IEO % 93 94 81 96|
\VOE 84.067.834| 45.901.326| 50.029.720[ 61.900.636
OCCe 90.654.402| 48.975.155 62.071.597| 64.512.046
Indicadores de Recursos Humanos
ICT % 0,42 0,23 0,77 0,62
ACT 353.214 103.956 384.739 385.645
OCC 84.067.834] 45.901.326] 50.029.720] 61.900.636
PRB % 12 18| 17 18|
NTB 141 239 224 235
NTS 1.041 1.107, 1.092 1.092
PRPT % 26 33 33 35
NPT 363 547 543 588
NTS 1.041 1.107 1.092 1.092
Indicadores de Inclusdo Social
IVIS Namero 840 991 1.132 1.213
VIS 840 991 1.132 1.213

Tabela A.10a — Tabela de resultados executados dos indicadores de gestao
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Indicador Descrigao Unidade de Medida Formula
IPUB |indice de Publicagdes Publicagdes por técnico, com duas casas decimais IPUB=NPSCI / TNSE
IGPUB |[indice Geral de Publicagdes Publicagdes por técnico, com duas casas decimais IGPUB=NGPB / TNSE
INOVA [indice de Inovagao Numero de pedidos de patente por técnico, com duas casas decimais INOVA=NP / TNSE
PPACI |Programas, Projetos e AgGes de Cooperagdo Internacional |NUmero PPACI = NPPACI
PPACN (Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional Numero PPACN = NPPACN
PcDT |indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos Namero por técnico, com duas casas decimais PcDT = NPTD / TNSE!
ICC Indice de Cumprimento de Cronogramas %, sem casa decimal ICC = CAP / NTC * 100
IPS Indice de Produtos e Servigos Numero de produtos e servigos por técnico, com duas casas decimais IPS = NPS / TNSE
IATIB |indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica Numero de homens-hora por técnico, sem casa decimal IATIB = (NAER + NDIFAER) / TNSE
IDCT [indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnolodgica Numero de atividades de divulgagdo por técnico, com duas casas decimais (IDCT = NDCT / TNSE
IAI Indicador de Atividade Industrial NuUmero IAI = NAI
ITESE (Indicador de Teses e Dissertagdes NUmero de teses e dissertagdes ITESE = NTD
IPV Indice de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertaces |NUmero de artigos por tese, com duas casas decimais IPV = PUB / NTD
APD Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento %, sem casa decimal APD = [1 - (DM / OCC)] * 100
RRP Relagdo entre Receita Prépria e OCC %, sem casa decimal RRP = RPT / OCC * 100
IEO Indice de Execugdo Orgamentéria %, sem casa decimal IEO = VOE / OCCe * 100
ICT Indice de Investimentos em Capacitagao e Treinamento |%, sem casa decimal ICT = ACT / OCC * 100
PRB Participagdo Relativa de Bolsistas %, sem casa decimal PRB = NTB / (NTS + NTB) * 100
PRPT |Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado %, sem casa decimal PRPT = NPT / (NTS + NPT) * 100
PRE Participacdo Relativa de Estagiarios %, sem casa decimal PRE = NTE / (NTS + NTE) * 100
IVIS fndice de Visitas Numero IVIS = IVIS

Tabela A.10b — Definicao dos indicadores
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indice

Descrigao

NPSCI

TNSE

NGPB

NP

NPPACI

NPPACN

NPTD

TNSE!

CAP

NTC

NPS

NAER

NDIFAER

NDCT

NAI

NTD

PUB

Numero de artigos completos efetivamente publicados em periddicos, com ISSN, indexados no SCI (Science Citation Index), no ano.

Somatdrio dos técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

NUmero de artigos efetivamente publicados em periddicos com ISSN indexados no SCI ou em outro banco de dados, adicionado ao nimero de artigos efetivamente
publicados em revistas de divulgagdo cientifica nacional ou internacional, adicionado ao nimero de artigos completos efetivamente publicados em congressos ou
eventos similares, nacionais ou internacionais, adicionado ao nimero de capitulo de livros, no ano.

Numero de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade e direitos autorais protocolados no pais e no exterior, acrescido do nimero
de patentes concedidas no pais e no exterior, no ano.

Numero de projetos, programas e agdes desenvolvidos em parceria formal com instituicGes estrangeiras no ano.
Namero de programas, projetos e agoes desenvolvidos em parceria formal com instituicGes nacionais, no ano.

Ndmero total de processos, protoétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo nimero de relatérios finais produzidos.

Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo na
UP/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Namero de contratos atendidos no prazo, no ano. Para efeito do cobmputo deste indice serdo considerados como contratos: metas estabelecidas no PPA, projetos
financiados pelos fundos setoriais, bem como, contratos firmados com clientes externos.

Namero total de contratos, a serem listados pelo INPE. N&do serdo contabilizados os contratos que venham a sofrer atraso devido a fatores externos ao INPE.

Numero de produtos e servigos fornecidos a terceiros, externos ao ON, mediante de contrato de venda ou prestagdo de servigos,no ano.

Numero de homens-hora dedicadas a atividades na area Aeroespacial (atividades de montagem e integracdo, e atividades de tecnologia industrial basica na area
aeroespacial), no ano.

Namero de homens-hora dedicadas para setores industriais diferentes do setor aeroespacial, no ano. Essas atividades incluem as atividades de metrologia e
qualificacdo de componentes, produtos e processos.

Numero de cursos de extensdo e divulgagdo, palestras, artigos, entrevistas, demonstragées técnico-cientificas comprovados através de documento adequado,
realizados no ano por pesquisadores e tecnologistas vinculados ao INPE.

Namero de contratos e convénios com empresas que desempenhem atividades relacionadas a area espacial para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento
de partes e equipamentos de satélites ou outras atividades.

Numero total de teses e dissertacoes finalizadas no ano, com orientador pertencente ao quadro funcional do INPE.

NUmero acumulado de artigos completos publicados ou aceitos em revistas, anais de congresso ou capitulos de livro diretamente vinculados a teses ou dissertagGes

finalizadas no ano; os artigos serdo listadas pelo INPE.
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DM

occC

RPT

VOE

OCCe

ACT

NTB

NTS

NPT

NTE

IVIS

Somatorio das despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagdo, vigilancia, informatica, contratos de manutengdo com equipamentos da administragdo e
computadores, agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano, e outras despesas administrativas de menor vulto, além daquelas
necessarias a manutencdo das instalagGes, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas na UP.

Somatoério das dotagdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e 150, efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo.

Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa (fonte 150), as extra-orgamentdrias e as que ingressem via fundacGes de apoio e
similares, em cada ano, inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa, excluidos auxilios individuais a bolsas de produtividade concedidos diretamente
aos pesquisadores.

Somatdrio dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

Limite de Empenho Autorizado.

Recursos financeiros (préprios ou via fundagdes) aplicados em capacitagdo e treinamento no ano, incluindo despesas com passagens e didrias em viagens para
participagdo em cursos, congressos, simposios e eventos similares, além de taxas de inscrigdo e despesas com instrutores (para treinamento on the job).

Somatdrio dos bolsistas (PCI, RD etc.) no ano.

NUmero total de servidores em todas as carreiras no ano.
Somatério do pessoal terceirizado no ano.

Somatorio dos estagiarios no ano.

Numero médio de visitas mensais orientadas para a divulgagdo popular e educacional do Instituto.

Tabela A.10c — Definicao dos indices
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Comparativo entre os Recursos da Lei Orcamentaria e da Execugdo Orgamentaria

2001 2002 2003 2004 2005
Limite de
Lei Limite de Execucdo Lei Limite de Execucdo Lei Limite de Execucdo Lei Empenho-MCT Execucdo Lei
Org ia p Org aria | Org aria p Org aria | Org: ia p Org aria | Org: ia “Decreto Org aria | Org aria
4.992"

Total - Agbes Fim

98.816.399,00

83.567.429,00|

77.016.365,00

77.971.039,00

42.097.691,77|

39.436.288,63

97.015.000,00

55.732.304,00

45.451.797,10|

54.766.076,00|

54.766.076,00

53.007.431,03

119.013.550,00|

Climatologia,

Meteorologia e

Hidrologia (2001-03)
Ciéncia, Natureza

le Sociedade (2004/05)

Programa Nacional
de Atividades
Espaciais (PNAE)

* Outros Programas

Prevengdo e Combate
l@a Desmatamentos,
Queimadas e
Incéndios Florestais

10.873.060,00]

85.971.923,00

861.120,00]

1.110.296,00

10.329.407,00]

71.309.662,00

818.064,00)

1.110.296,00)

8.598.681,00

66.521.180,00)

818.065,00

1.078.439,00)

10.525.341,00)

65.401.698,00)

897.000,00|

1.147.000,00|

8.242.000,83|

32.117.639,80

875.150,14]

862.901,00]

7.374.571,26

30.665.050,81]

858.199,54

538.467,02]

12.050.000,00]

82.921.000,00

897.000,00]

1.147.000,00

9.778.042,00

43.939.507,00]

867.755,00]

1.147.000,00|

6.915.188,93|

36.651.562,30

852.845,98

1.032.199,89

11.562.000,00

41.840.576,00

216.500,00

1.147.000,00

11.562.000,00|

41.840.576,00

216.500,00|

1.147.000,00|

11.281.518,89

40.444.062,38

216.500,00

1.065.349,76|

13.251.050,00|

104.362.500,00

250.000,00|

1.150.000,00|

Acgdes de Apoio
Administrativo

7.086.973,00

7.086.973,00

7.051.469,00

6.932.113,00

6.877.463,00

6.465.037,41

6.885.412,00

6.339.293,00

4.577.922,92

9.745.970,00

9.745.970,00

8.893.204,78

9.710.000,00

Total Orcamento
de Custeio e
Capital (0OCC)

105.903.372,00|

90.654.402,00|

84.067.834,00|

84.903.152,00|

48.975.154,77|

45.901.326,04

103.900.412,00|

62.071.597,00|

50.029.720,02

64.512.046,00|

64.512.046,00|

61.900.635,81

128.723.550,00|

* Outros Programas: Anos de 2001 a 2003 — Programa Ciéncia e Tecnologia para a Gestao de Ecossistemas. Anos de 2004 e 2005 — Programa Ciéncia, Natureza e Sociedade

Tabela A.11 — Evolugao Orcamentaria de Custeio e Capital (OCC) do INPE (valores em R$)
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Demonstrativo de Execugdo Orcamentaria, em 2004

Limite de % de Execugao
Lei Empenho -MCT Provisao
Orcamentaria “Decreto Recebida Empenhado relagdo ao | relagao a
4.992" Limite Provisdo

1122 - Ciéncia, Natureza e Sociedade 11.562.000,00 11.562.000,00 11.281.545,03 11.281.518,89 97,57 100,00
0464 - Nacional de Atividades Espaciais - PNAE 41.840.576,00 41.840.576,00 40.446.029,36 40.444.062,38 96,66 100,00
0461 - Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento 216.500,00 216.500,00 216.500,00 216.500,00 100,000 100,00
Cientifico e Tecnoldgico
0503 - Prevengao e Combate ao Desmatamento,
Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER 1.147.000,00 1.147.000,00 1.065.349,76 1.065.349,76 92,88 100,00
Subtotal - Agdes Finalistas 54.766.076,00 54.766.076,00 53.009.424,15 53.007.431,03 96,79 100,00
AgOes de Apoio Administrativo 9.745.970,00| 9.745.970,00| 8.900.232,48| 8.893.204,78 91,25 99,92
Subtotal de Orcamento de Custeio e Capital (OCC) 64.512.046,00 64.512.046,00 61.909.656,63 61.900.635,81 95,95 99,99
IAcOes de Valorizagdo do Servidor Publico 5.024.198,00| 5.024.198,00| 2.366.672,42 2.366.672,42 47,11 100,00
Pessoal e Encargos Sociais - - 39.216.438,08| 39.214.503,06 - 100,00
Subtotal de Pessoal e Beneficios - - 41.583.110,50 41.581.175,48 - 100,00
Outros Recursos Orcamentarios - - 28.225.019,58] 28.191.175,67 - 99,88
Execucao Orcamentaria Total - - 131.717.786,71 131.672.986,96 - 99,97

Tabela A.12 — Distribuicdo e execucdo orcamentaria do INPE (valores em R$)
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Orgcamento executado no ano de 2004

ITENS (FONTES 100/150) EMPENHADO *

1.1 Pessoal e encargos Sociais (ativos) 28.895.583,03
1.2 Pessoal e Encargos Sociais (inativos e pensionistas) 10.318.920,03
1.3 AgGes de Valorizagdo do Servidor Publico 2.366.672,42
1.4 Subtotal Pessoal e Beneficios 41.581.175,48
Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE) 40.444.062,38
1.5 Custeio 35.710.541,81

1.6 Capital 4.733.520,57
Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade) 11.281.518,89
1.5 Custeio 10.068.675,72

1.6 Capital 1.212.843,17
Programa 0503 (Prevengdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER) 1.065.349,76
1.5 Custeio 865.349,76

1.6 Capital 200.000,00
Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) 216.500,00
1.5 Custeio 216.500,00

1.6 Capital 0,00

- Custeio 46.861.067,29

1.7 Subtotal Agdes Finalistas | - Capital 6.146.363,74
- Subtotal 53.007.431,03

1.8 Apoio Administrativo 8.893.204,78
1.9 Subtotal do Orcamento de Custeio e Capital (OCC) 61.900.635,81
1.10 Outros Recursos Orcamentarios 28.191.175,67
1.11 Total Geral 131.672.986,96
2. Receita Prépria (Fonte 0150) 204.641,26

(*) —os valores que foram previstos para 2004 estéo na tabela A.8a

Tabela A.13a — Orcamento executado no ano de 2004 (valores em R$)
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Recursos extra-orcamentarios recebidos no ano de 2004 *

Convénios com Destaque Orgamentario 6.632.703,97
Outros Convénios 5.419.795,98
Contratos e Servigos (via Fundagdes) 453.931,00
Fundos Setoriais, FundagGes, Agéncias e Programas de Fomento a Pesquisa 3.943.358,76

Participagcdo em Projetos como Parceiro

Outros 38.500,00

TOTAL 16.488.289,71
(*) —os valores que foram previstos para 2004 estéo na tabela A.8b

Tabela A.13b — Recursos extra-orgamentarios recebidos no ano de 2004 (valores em R$)

Sintese dos recursos orgamentarios e extra-orgamentarios executados no ano de 2004 *

Pessoal e Beneficios 41.581.175,48
AgOes Finalistas 53.007.431,03
AgOes de Apoio Administrativo 8.893.204,78
Outros Recursos Orcamentarios 28.191.175,67
Subtotal de Recursos Orcamentarios 131.672.986,96
Recursos extra-orgamentarios 16.692.930,97
Total de Recursos Executados 148.365.917,93

(*) —os valores que foram previstos para 2004 estdo na tabela A.8c

Tabela A.13c — Total de recursos executados no ano de 2004 (valores em R$)
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Recursos Extra-Orgamentarios de 2004
Fonte R$
IAEB 6.300.690,17
IANEEL 120.440,00
CAPES 21.584,43
CBMM 87.701,00
CEPEL 186.551,67
CLAF 9.000,00
CNPq 167.089,91
CTA 39.844,89
DEGUSSA 1.800,00
DIPROFIL 230.000,00
FAPESP 3.185.576,00
FEHIDRO 400.000,00
FIBRAFORTE 64.430,00
FINEP 90.108,42
FUNCATE 3.160.573,71
JOHNSON & JOHNSON 19.167,36)
LG 648.961,26
IAEA 6.000,00
MCT 402.013,80
Ministério da Defesa 17.000,00
National Instruments 1.500,00
ONS 300.000,00
Outra 76.349,94
Petrobras 90.000,00
SOLECTRON 519.907,15
ITSE 200.000,00
U.M./APLBA 90.000,00
USDA/FDCT/PNW 52.000,00
Subtotal 16.488.289,71
Fonte 150 204.641,26
Total 16.692.930,97|

Tabela A.14a — Distribuicdo da Receita Prépria dividida por fontes de financiamento (valores em R$)
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Administragdo Financeira dos Recursos Extra-Orcamentarios de 2004 R$

Fundagao /
Instituicao

FDCT - Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

FUNCATE - Fundagdo de Ciéncia, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais

52.000,00

3.384.504,71

IAcademia Brasileira de Ciéncias 70.000,00|
IAPLBA - Assoc. Pesq. Experimeto Grande Escala Biosfera/Atmosfera na Amazonia 276.551,67
UFRGS - Univ. Federal do Rio Grande do Sul 360.000,00

Outras 1.264.385,71
Subtotal 5.407.442,09
INPE (Fonte 150 e Convénios) 6.877.190,12
Pesquisadores 4.408.298,76
Total 16.692.930,97

Tabela A.14b — Distribuicdo da Receita Prépria dividida por fundagao gestora (valores em R$)

Recursos Extra-orcamentarios por Agoes

. = Agéncia
cod. Agao Financiadora R$
JOHNSON &
JOHNSON 19.167,36
LG 648.961,26
FUNCATE 3.160.573,71
Manutengdo da Infra-estrutura de Apoio a
2253 Satélites
SOLECTRON 519.907,15
LG
CTA
ABRICEM 39.844,89
QUEMC
OUTRA 76.349,94
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FAPESP

2.852.972,86

CNPq 154.146,33
FINEP 79.052,00
CAPES 21.584,43
Pesquisa e Desenvolvimento em .
4183 Tecnologias, Ciéncias e Aplicagdes PETROBRAS 70.000,00
Espaciais no INPE

CBMM 87.701,00
DEGUSSA 1.800,00
FIBRAFORTE 64.430,00
ANEEL 60.440,00
OMM, ANEEL 60.000,00
FAPESP 155.770,00
Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes ONS 300.000,00

4184 em Previsdao de Tempo e Estudos
Climaticos - CPTEC CEPEL 186.551,67
USDA/FDCT/PNW 52.000,00|
U.M./APLBA 90.000,00
4943 Pesquisa e Inovagao Tecnolqglca parg o} FEHIDRO 400.000,00

Setor de Meteorologia e Climatologia
IAEA 6.000,00
Funcionamento do Laboratério de Plasma
6228 =
para Fusdao Termonuclear Controlada

FAPESP 45.572,14
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Outras

FAPESP 131.261,00
TSE 200.000,00
DIPROFIL 230.000,00
CNPq 24.000,00
PETROBRAS 20.000,00
AT
MCT 402.013,80

AEB 6.300.690,17,
CLAF 9.000,00

Total

16.488.289,71

Tabela A.14c — Recursos extra-orgamentdrios divididos pelas Agdes finalistas (valores em R$)
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Tabela de valores pagos em 2004 da Unidade de S31C

Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 Indicador 5
Contrato ECT 9.111,9 3.815 14.753 225 172.899,99
Contrato Limp./Conserv. 63.102,69 273.145,00 9.746,33 47 1.993.455,99
Seguranca Patrimonial 2.656 12 - - 1.555.887,28
Manutengao Predial 20 47 - - 970.391,09
Telecomunicagdes 3.760 29,79 1.700 1.053,6 2.813.675,16
Combust.e Lubrificantes 30 750.434 1.915 4.060 155.927,74
Manutengdo de veiculos 30 750.434 - - 202.757,19
Empresa Band. Energia 47 - - 3.260.591,96
Despesas com pedagio - - - - 8.680,15
Contrato de copiadoras 33 2,75 4.125.325 343.777 517.710,10
Agenciamento de Carga 70 2.602,4 - - 173.088,79
Despachante 68 - - - 165.535,30
Terceirizagdo - import. - - - - 187.833,94
Transporte Rodoviario 68 121.892,17 - - 206.118,71
Informatica - - - - 312.424,46
Terceirizagdo - Funcate - - - - 2.288.501,78
Outras Despesas de Manutengao - - - - 472.157,36

Subtotal

15.457.636,99

Provisdao para Cach. Pta.

13.307.739,01

Provisdao para Natal

590.769,33

Subtotal Despesas Fixas

29.356.145,33

Despesas com Materiais de
Manuteng&o e de Uso em geral

0,00

Total Despesas de
Manutencdo - INPE

29.356.145,33

Tabela A.15a — Desdobramento das Despesas de Manuteng¢éo no INPE de Sao José dos Campos
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Tabela de valores pagos em 2004 da Unidade de Cachoeira Paulista

Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 Indicador 5
Contrato ECT 2.817 1.639 1.722 167 55.037,96
Contrato Limp./Conserv. 69 41 10.153.102 76 859.849,33
Seguranca Patrimonial 58 8 76 13 957.215,69
Manutengao Predial - - - - 1.050.924,54
Telecomunicagdes 510 - 233 68.657 124.934,05
Combust.e Lubrificantes 37 805.648 1.257 1.282 179.048,96
Manutengéo de veiculos 37 805.648 - - 57.360,44
Empresa Band. Energia 76 24.673 7.203.180 291,95 1.926.292,20
Contrato de copiadoras 6 5 341.957 213.481 78.504,30
Transporte Rodoviario 610 188 8 24 224.062,44
Informatica - - - - 6.563.494,60
Terceirizagdo - Funcate - - - - 985.449,87
Outras Despesas de Manutengao - - - - 245.564,63

Subtotal Despesas de
Manutencao

13.307.739,01

Contratos de Satélites e
Engenharia Finalista

324.075,00

Total Geral - CP

13.631.814,01

Tabela A.15b — Desdobramento das Despesas de Manutengao no INPE de Cachoeira Paulista

96




Tabela de valores pagos em 2004 da Unidade de Natal

Indicador 1 | Indicador 2 | Indicador 3 | Indicador 4 Indicador 5

Contrato ECT 197 - - - 5.550,00
Contrato Limp./Conserv. 21 10 47.576 13 154.686,52
Seguranca Patrimonial 21 8 12 8 264.213,33
Manutengao Predial - - - - 603,63
Telecomunicagdes 56 - - - 18.218,55
Combust.e Lubrificantes 7 77.533 1.154 1.154 18.589,78
Energia Elétrica 8 50 11.688 27.832 90.761,52
Informatica - - - - 3.500,00
Outras Despesas de Manutengao - - - - 34.646,00
Subtotal D_espesas de _ _ _ _ 590.769,33
Manutencgao

Material de Consumo - - - - 0,00
Total Geral - - - - 590.769,33

Tabela A.15¢c — Desdobramento das Despesas de Manutengéo no INPE de Natal
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Tabela de definicao dos principais indicadores

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Contrato ECT

malotes (kg)

volume de sedex

volume de postagem

E.M.S.

total da fatura

Contrato Limp./Conserv.

area interna (m?)

drea externa (m?)

drea esquadria (m?)

prédios(nimero)

total da fatura

Seguranga Patrimonial

postos x horas (semana)

postos continuos(nimero)

Total gasto

Manutengdo Predial

terceirizados(nimero)

prédios(nimero)

total da fatura

Telecomunicagdes

banda (kbps)

banda CPTEC (%)

dados/voz C.P. (kbps)

dados/voz S.J.C. (kbps)

total da fatura

Combust.e Lubrificantes

veiculos(nimero)

km rodado

viagens(numero)

requisigées serv. (nimero)

total da fatura

Manutengéo de veiculos

veiculos(niimero)

km rodado

total da fatura

Empresa Band. Energia

prédios(nimero)

area total (m?)

total da fatura

Despesas com pedagio

Total gasto

Contrato de copiadoras

maquinas(numero)

magquinas / coordenacgdo

copias(nimero)

copias / coordenacdo

total da fatura

Agenciamento de Carga

proc. liberados(ntimero)

total importado (kg)

total da fatura

Despachante

proc. transp. (nimero)

total da fatura

Terceirizagao - import.

total da fatura

Terceirizagdo - Funcate

total da fatura

Transporte Rodoviario

proc. liberados(nimero)

total importado (kg)

total da fatura

Outros

total gasto

Informatica

total gasto

(*) — referentes a banda total disponibilizada ao Instituto

Tabela A.15d — Definicao dos indicadores de Despesas de Manutengédo de Sdo José dos Campos
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Tabela de definicao dos principais indicadores

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Contrato ECT

malotes (unidade)

volume de sedex

volume de postagem

E.M.S.

total da fatura

Contrato Limp. e Conserv.

terceirizados(nimero)

terceir. area verde(nimero)

area total (m?)

prédios(nimero)

total da fatura

Seguranga Patrimonial

terceirizados(nimero)

terceirizados / portaria

prédios(nimero)

terceirizados / turno

total de gastos

Manutencao Predial

terceirizados(nimero)

prédios(nimero)

serv. executados(nimero)

total da fatura

[Telecomunicagdes

ramais(nimero)

ligagOes / senha

senhas / coordenagao

despesas / coordenagao

total da fatura

Combust. e Lubrificantes

veiculos(numero)

km rodado

viagens(numero)

requisigées serv. (niGmero)

total da fatura

Manutencgdo de veiculos

veiculos(nimero)

km rodado

manutengdes(numero)

manutengao / veiculo

total da fatura

Empresa Band. Energia

prédios(nimero)

drea construida (m?)

kWh consumido

Contrato de copiadoras

maquinas(numero)

maquinas / coordenagao

copias(numero)

KWh / m2 construido
copias / coordenagao

total da fatura

total da fatura

[Transp. de pessoal

pessoal(nimero)

pessoal usuario / dia

viagens / dia

pessoal / viagem

total da fatura

Tabela A.15e — Defini¢gdo dos indicadores de Despesas de Manutencédo de Cachoeira Paulista
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Tabela de definicao dos principais indicadores

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Contrato ECT

malotes (unidade)

volume de sedex

volume de postagem

E.M.S.

total da fatura

Contrato Limp./Conserv.

terceirizados(nimero)

terceir. area verde(nimero)

drea total (m?)

prédios(nimero)

total da fatura

Seguranga Patrimonial

terceirizados(nimero)

terceirizados / portaria

prédios(nimero)

terceirizados / turno

total gasto

Telecomunicagoes

ramais(nimero)

ligagbes / senha

senhas / coordenagao

despesas / coordenagao

total da fatura

Combust.e Lubrificantes

veiculos(nimero)

km rodado

viagens(numero)

requisigées serv. (nimero)

total da fatura

Energia Elétrica

prédios(nimero)

salas(numero)

drea total (m?)

total da fatura

Informatica

total gasto

Outros

total gasto

Tabela A.15f — Definigao dos indicadores de Despesas de Manutengao de Natal
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RELATORIO DE BENS IMOVEIS

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

TERRENO AREA CONSTRUIDA | AREA OCUPADA | AREA LIVRE

Cachoeira Paulista 11.610.600,00 24.673,76 21.117,72| 11.589.482,28

Natal 81,00 64,00 64,00 17,00

S&o José dos Campos 247.684,00 43.997,00 29.565,00 218.119,00

Cuiabd 312.801,56 1.135,72 885,43 311.916,13

TOTAL 12.171.166,56 69.870,48 51.632,15| 12.119.534,41

Tabela A.16 — Relagédo de bens iméveis do INPE (valores em m?)
RELATORIO DE MOVIMENTAGCAO DE BENS MOVEIS
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
~ ACUMULADO | ADQUIRIDO | BAIXADO TOTAL
CONTA ESPECIFICAGCOES ATE 2003 EM 2004 | EM 2004 | ACUMULADO

14.212.04 |APARELHOS DE MEDIGAO 2.357 24 2 2.379
14.212.06 |APAR. E EQUIP. DE COMUNICAGAO 2.995 9 85 2.919
14.212.08 |AP. EQ. UTENS. MED ODONT LAB. HOSP. 223 0 0 223
14.212.12 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMEST. 998 5 1 1.002
14.212.14 |ARMAMENTO 1 0 0 1
14.212.24 |[EQUIP. PROT. SEG. E SOCORRO 785 3 0 788
14.212.30 |[MAQ. E EQUIP. ENERGETICOS 1.870 40 14 1.896
14.212.32 [MAQ. E EQUIP. GRAFICOS 162 0 0 162
14.212.33 |[EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 399 10 1 408
14.212.34 [MAQ. UTENS E EQUIP. DIVERSOS 3.481 37 9 3.509
14.212.35 |[EQUIP. DE PROC DE DADOS 9.076 349 233 9.192
14.212.36 |MAQ., INSTAL. E UTENS DE ESCRIT. 1.084 3 31 1.056
14.212.38 |[MAQ., FERRAM. E UTENS DE OFICINA 1.420 4 0 1.424
14.212.39 |[EQUIP. HIDRAULICOS E ELETRICOS 218 1 219
14.212.40 [MAQ. E EQUIP. AGRIC. E RODOV. 74 0 0 74
14.212.42 |[MOBILIARIO EM GERAL 23.601 52 1 23.652
14.212.44 |OBRAS DE ARTES E PECAS P/ MUSEU 3 0 0 3
14.212.46 [SEMOVENTES E EQUIP. DE MONTARIA 12 0 0 12
14.212.48 |VEICULOS DIVERSOS 190 0 0 190
14.212.51 |PECAS NAO INCORP. A IMOVEIS 306 31 0 337
14.212.52 [VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 95 5 1 99
14.212.87 [MATERIAL DE USO DURADOURO 1.140 22 0 1.162
Total 50.490 595 379 50.707

Tabela A.17 — Relacao de bens méveis do INPE
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Tabela A.18 — Total de publicagdes do Instituto dividido por areas
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Produtos do INPE disponibilizados através da Internet
2001 2002 2003 2004

Previsdao de Tempo - - - 6.715

Imagens CBERS 20 40 20 53.000

Downloads de Software (SPRING) 9.000 10.500 8.500 8.000

Tabela A.19 — Produtos do INPE disponibilizados através da Internet
CONTRATOS VIGENTES NO ANO DE 2004
EMPRESA/CONTRATO Objeto do Contrato Qtde.
Empresas Nacionais
FUNCATE Apoio técnico ao desenvolvimento dos satélites CBERS 3&4 1
AGILENT TECHNOLOGIES BRASIL LTDA |Fornecimento de um analisador de rede vetorial 1
OMINSYS Subsistema Coleta de Dados (DCS) do CBERS 3&4 1
OPTO ELETRONICA Cémera MUX do CBERS 3&4 1
NEURON Antenas do CBERS 3&4 1
AEROELETRONICA Equipam. Subs. Suprimento de Energia (PSS) do CBERS 384 1
CONSORCIO CFF - CENIC e FIBRAFORTE |Estrutura do CBERS 3&4 1
Subtotal Emp. Nacionais 7
Empresas Estrangeiras
ELTA Fornecimento de uma Estagdo Terrena para o projeto FBM 1
CETECH AMERICA INC Fornecimento de um gerador de sinais de RF e microondas vetorial 1
Subtotal Emp. Estrangeiras 3
TOTAL 10

Tabela A.20 — Contratos Industriais em Vigéncia relativos a Produ¢éo de Equipamentos para

Satélites
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Resumo de Metas de 2004

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais - PNAE)

Acoes Fim Meta Executado Percentual
2061 - Funcionamento do Centro Regional de Educagdo em C&T Espaciais para a América Latina e Caribe
Produto: Curso realizado / Unidade de Medida: unidade 2 2 100
2253 - Manutengdo da Infra-Estrutura de Apoio a Satélites
Produto: Infra-estrutura mantida / Unidade de Medida: unidade > > 100
2462 - Desenvolvimento de Experimentos e Equipamentos Embarcados
1,2 0,45 38
Produto: Equipamento desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
3463 - Participagdo Brasileira no Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS
Produto: Satélite desenvolvido / Unidade de Medida: % de execugéo fisica >0 30 100
4183 - Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias, Ciéncias e Aplicagdes Espaciais no INPE
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade > 31 243
4195 - Recepgdo de Imagens e Geracgao de Produtos de Satélites
2.000 7.420 371
Produto: Imagem fornecida / Unidade de Medida: unidade
4958 - Desenvolvimento do Segmento de Aplicagdes do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS)
Produto: Aplicagdo desenvolvida / Unidade de Medida: unidade 20 >0 250
4959 - Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor Espacial
Produto: Produto desenvolvido / Unidade de Medida: unidade ' ' 100
6237 - Funcionamento do Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade g g 100
6254 - Desenvolvimento e Langamento de Satélites de Sensoriamento Remoto com Imageador Radar
Produto: Satélite langado / Unidade de Medida: unidade ot 003 >0

Tabela A.21a — Resumo de metas e percentual de execucao das agdes do Programa PNAE em 2004
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Resumo de Metas de 2004

Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Acgoes Fim Meta Executado Percentual
0894 - Apoio a Implantacdo e Modernizagdo de Centros Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e Recursos Hidricos
20 18 90
Produto: Centro apoiado / Unidade de Medida: unidade
4176 - Monitoramento Ambiental da Amazoénia
229 943 412
Produto: Relatério produzido / Unidade de Medida: unidade
4184 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC
1 1 100
Produto: Sistema mantido / Unidade de Medida: unidade
4659 - Pesquisa e Desenvolvimento de Aplicagdes de Imagens e Dados para Meteorologia e Meio Ambiente
1 1 100
Produto: Arquivo digital desenvolvido / Unidade de Medida: unidade
4943 - Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica para o Setor de Meteorologia e Climatologia
1 1 100
Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade
4944 - Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o Atlantico Tropical e Sul
1 1 100

Produto: Sistema mantido / Unidade de Medida: unidade

Tabela A.21b — Resumo de metas e percentual de execugao das agdes do Programa CNS em 2004
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Resumo de Metas de 2004

Programa 0503 (Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Acoes Fim

Meta Executado Percentual
2063 - Monitoramento de Queimadas e Prevencdo de Incéndios Florestais
365 724 198
Produto: Mapa de risco de fogo gerado / Unidade de Medida: unidade
Tabela A.21c — Resumo de metas e percentual de execugao das agbes do Programa FLORESCER em 2004
Resumo de Metas de 2004
Programa 0461 (Promogao da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
Acgoes Fim Meta Executado Percentual
6228 - Funcionamento do Laboratério de Plasma para Fusdo Termonuclear Controlada
5 7 140

Produto: Pesquisa realizada / Unidade de Medida: unidade

Tabela A.21d — Resumo de metas e percentual de execucao das agdes do Programa PPDCT em 2004
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Resumo Orcamentario de 2004

Programa 0464 (Nacional de Atividades Espaciais)

Limite de %
Acoes Fim Lei Orcamentaria| Empenho-MCT Executado (relagdo ao
“Decreto 4.992"” Limite)

Funcionamento do Centro Regional de Educagao 315.000,00 315.000,00 315.000,00 100,00
em C&T Espaciais para a America Latina e Caribe
Manutengdo e Atualizagdo da Infra-Estrutura de
Apoio a Satélites 6.040.000,00 6.040.000,00 5.623.681,75 93,11
Desenvolvimento de Experimentos e 1.050.000,00 1.050.000,00 1.044.209,35 99,45
Equipamentos Embarcados
Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias,
Ciéncias e AplicacBes Espaciais no INPE 5.370.576,00 5.370.576,00 5.340.757,03 99,44
Participacdo Brasileira no Desenvolvimento do 15.875.000.00 15.875.000.00 15.831.674.79 99 73
Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS ’ ’ ! ’ ’ ! ’ ’ ! !
Desenvolvimento do Segmento de Aplicagdes do
Satélite Sino-Brasileiro (CBERS) 1.060.000,00 1.060.000,00 809.398,84 76,36
Desenvolvimento de Produtos e Processos
Inovadores para o Setor Espacial 375.000,00 375.000,00 367.184,88 97,92
Funcionamento do Centro Regional Sul de
Pesquisas Espaciais 985.000,00 985.000,00 984.113,57, 99,91
Desenvolvimento e Langamento de Satélites de
Sensoriamento Remoto com Imageador Radar 5.670.000,00 5.670.000,00 5.660.951,46 99,84
Recepcdo de Imagens e Geragao de Produtos de 5.100.000,00 5.100.000,00 4.467.090,71 87,59
Satélites

Total do Programa 41.840.576,000 41.840.576,00, 40.444.062,38 96,66

Tabela A.22a - Programa 0464 — Metas orgamentaria, total e percentual de execugdo (valores em R$)
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Resumo Orcamentario de 2004

Programa 1122 (Ciéncia, Natureza e Sociedade)

Lei Limite de %
Acoes Fim - Empenho-MCT Executado (relagdo ao
Orgamentaria “Decreto 4.992" Limite)

IApoio a Implantagdo e Modernizagdo de Centros
Estaduais de Monitoramento de Tempo, Clima e 880.000,00 880.000,00 828.666,87 94,17
Recursos Hidricos
Monitoramento Ambiental da Amazonia 1.297.000,00 1.297.000,00 1.285.839,42 99,14
Pesquisa, Desenvolvimento e Operagdes em
Previsdao de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC 8.300.000,00 8.300.000,00  8.204.925,37 28,85
Pesquisa, Desenvolvimento de Aplicagdes de
Imagens e Dados para Meteorologia e Meio 450.000,00 450.000,00 426.676,09 94,82
Ambiente
Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica para o Setor de 235.000.00 235.000.00 234.526.88 99 80
Meteorologia e Climatologia ' ! ’ ! ' ! !
Pesquisa em Clima e Oceanografia sobre o 400.000,00 400.000,000  300.884,26 75,22
Atlantico Tropical e Sul

Total do Programa 11.562.000,00 11.562.000,00/11.281.518,89 97,57

Tabela A.22b - Programa 1122 — Metas orcamentaria, total e percentual de execucgdo (valores em R$)
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Resumo Orgcamentario de 2004

Programa 0503 (Prevencao e Combate a Desmatamentos, Queimadas e Incéndios Florestais - FLORESCER)

Lei Limite de %
Acgoes Fim Orcamentaria Empenho-MCT | Executado | (relagao ao
< “Decreto 4.992" Limite)
Monitoramento de Queimadas e Prevencgdo de
Incéndios Florestais 1.147.000,00 1.147.000,001.065.349,76 92,88

Tabela A.22c - Programa 0503 — Metas orcamentdria, total e percentual de execucéo (valores em R$)

Resumo Orcamentario de 2004

Programa 0461 (Promogdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)

Lei Limite de %
Acbes Fim L. Empenho-MCT Executado (relagdo ao
Orgamentaria “Decreto 4.992"” Limite)
Funglonamento do Laboratorio de Plasma para 216.500,00 216.500,00 216.500,00 100,00
Fusao Termonuclear Controlada
Subtotal Agdes Finalistas 54.766.076,00 54.766.076,0053.007.431,03 96,79

Tabela A.22d - Programa 0461 e Subtotal de Ag¢des Finalistas — Metas orgamentaria, total e percentual de execugéo (valores em R$)

110



Resumo Orgcamentario de 2004

Acoes de Apoio Administrativo

Lei Limite de %
Acgoes Meio Orcamentaria Empenho-MCT Executado (relagao ao
< “Decreto 4.992" Limite)
IAdministragdo da Unidade 9.745.970,00 9.745.970,00f 8.893.204,78| 91,25
Total Orcamento de Custeio e Capital (OCC) - INPE 64.512.046,00 64.512.046,00/61.900.635,81 95,95

Tabela A.22e — Agbes de Apoio Administrativo e Totalizagdo do OCC — Metas orgamentaria, total e percentual de execugéo (valores em R$)
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Outros Recursos Orgamentarios

Empenhado
Fonte Descrigao da Fonte P.T. Descrigao do Recurso
Custeio Capital Total

49034 Desenv. Cientifico e Tecnoldgico p/ a Defesa Nacional 9.690,00 0,00 9.690,00

Desenv. Estudos Modelos sobre a
85006 Vulnerabilidade e Adaptagdo aos Impactos 0,00 50.000,00 50.000,00

das Mudangas Climaticas Globais

100 N i
. 252417 P&D no Lab. Nac. de Computagao Cientifica 197.245,04 0,00 197.245,04
Recursos Ordinarios
805238 Amortizagdo e Encargos de Financiamento 428.041,81| 10.785.843,55| 11.213.885,36
Desenv. Novas Linhas de Pesq. Nas Unid. Cientificas e
911356 Tecnolégicas 4.182,12 0,00 4.182,12
100291138 963295 Gestao e Administragdo do Programa 199.968,60 0,00 199.968,60
112389034 963765 Concessao e Manutencgado de Bolsas 1.178.575,40 0,00 1.178.575,40
Recursos Destinados a Manut. E Des. Do Ensino

112390188 966707 Fomento a Pés-Graduagdo 318.456,98 0,00 318.456,98
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100510950 Desenv. Lang. Satél. Tecnoldgicos Peq. Porte 31.317,94 104.335,00 135.652,94

968089
100511753 Desenv. Lang. Satél. Tecnoldgicos Peq. Porte 828.820,00 1.917,60 830.737,60
100510949 968090 Operagao Plataf. Coleta Dados 468.409,69 164.760,48 633.170,17
100511753 968091 Desenv. Lang. Satél. Aplicagédo 4.135.000,00 70.191,26] 4.205.191,26
968158 Gestdo e Administragdo do Programa 7.945,20 0,00 7.945,20
Recursos Ordinarios 968179 Implant. Rede Meteorologia e Clima 35.355,67 185.753,90 221.109,57
968184 |Cooperagdo Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 402.013,80 0,00 402.013,80

Desenv. Estudos Técnico-Cientificos sobre
100 968204 Mudancas Climaticas Globais 37.474,72 0,00 37.474,72
Difus@o Conhec. Cientif. Tecnoldgicos nas
968243 Unidades de Pesquisa 1.767,00 0,00 1.767,00
Apoio a Pesq. E Desenv. Em Areas Teméticas
968270 da Biodiversidade 0,00 29.900,00 29.900,00
149501671| Operacgdes de Crédito Externas - Bens/Servicos |968286 Fomento a Proj. Institucionais de C&T 0,00 910.000,00 910.000,00
100501025 968307 Apoio a Entidades para Promogao de Eventos 28.402,02 0,00 28.402,02
Recursos Ordinarios 973625 Integragdo do Rio S&o Francisco 2.212.062,00 1.600.000,00 3.812.062,00
100319172

973627 Integragdo do Rio S&o Francisco 1.500.000,00 1.700.000,00 3.200.000,00
142 |Compens. Financ. P/ Expl. De Petr. Ou Gas. Natural|975035| ''5c@lizagdo de Atividades de Desmatamento e Queimadas 300.000,00 263.745,89  563.745,89

(Crédito Extraordinario)

Subtotal - Outros Recursos Orcamentarios

12.324.727,99

15.866.447,68

28.191.175,67

Tabela A.23

— Qutros recursos orgamentarios (valores em R$)
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