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1 INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo respeita as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da
Decisdo Normativa TCU n°134/2013, da Portaria TCU n°90/2014 e da Decisdo Normativa TCU n°
143/2015 .

O Relatdrio é composto por 16 Secbes e oito Anexos. A sequéncia das se¢Oes observa a estrutura
definida pelo Sistema de Prestacdo de Contas (e-contas), de acordo com a Decisdo Normativa —
TCU n°143, de 18 de marco de 2015, e, subsidiariamente, os requisitos definidos nas partes A e B
do Anexo Il da Decisdo Normativa-TCU n° 134/2013.

Capitulos ndo aplicaveis ou sem ocorréncia

O Capitulo 6 - “Gestdo de Fundos do Contexto de Atuagdo da Unidade” ndo se aplica ao INPE; nao
ha informacdes a serem declaradas no Capitulo 14 — “Outras Informagdes sobre a Gestdo”.

Itens ndo aplicaveis ou sem ocorréncia

O item 2.1 ndo se aplica, pois o INPE ndo conta com estrutura formal de controle interno. Os
subitens 5.2.1, 5.2.1.1, 5.2.3.2, 5.2.3.3, 5.2.3.4, 5.2.3.5 ndo se aplicam ao INPE, uma vez que:
quanto aos subitens 5.2.1 e 5.2.1.1, as informagdes sobre os programas tematicos do PPA 2012-
2015 ndo se aplicam ao INPE porque o Instituto ndo representa secretaria executiva ou secretaria
geral e, portanto, ndo precisa elaborar o quadro ou analise situacional referente a programa
tematico; com relacdo ao subitem 5.2.3.2 — A¢Ges/Subtitulos — OFSS, como o INPE tem a seu cargo
a execucdo da integralidade dos valores consignados as a¢fes sob sua responsabilidade, ambas com
0 subtitulo 0001 — Abrangéncia Nacional, o quadro mencionado ndo se aplica ao Instituto; o
subitem 5.2.3.3 - Agdes nédo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS ndo
se aplica ao INPE porque as acdes sob responsabilidade do INPE, a saber, a 20Ul e a 20V9,
estavam presentes na LOA 2013 e 2014. Em outras palavras, o Instituto ndo teve agfes ndo mais
previstas na LOA 2014, com ou sem restos a pagar ndo processados e executados em 2014.
Portanto, esse quadro ndo se aplica ao Instituto; os subitens 5.2.3.4 e 5.2.3.5— Agdes — Orgamento
de Investimento - Ol ndo se aplicam ao INPE porque o Instituto é responsavel apenas por acdes da
esfera do Orgamento Fiscal. O item 6.2 ndo se aplica ao INPE, uma vez que ndo houve gastos com
publicidade e propaganda, e, como as atividades do Instituto tém tiragem inferior a 150.000
unidades, ndo se enquadram no PAC — Plano Anual de Comunicacdo (Oficio-Circular n.
50/2014/Secom-PR). O item 12.4.2 ndo se aplica, pois o INPE estd encaminhando declaracdo da
contadora afirmativa da fidedignidade das demonstracfes contabeis.

N&o ha contetdo a ser declarado no exercicio em referéncia para os itens 5.5 e 12.2, posto que no
que se refere ao estagio de desenvolvimento e da sistematica de apuracdo de custos, 0 acesso ao
Sistema de Custos do Governo Federal permanece em nivel de érgdo superior, considerando as
limitacGes do sistema quanto ao quantitativo de acesso até 2014, sendo de apenas 300 usuarios
cadastrados, o que ndo ocorrerd a partir de 2015, pois os dados dos sistemas estruturantes serdo
migrados para nova plataforma que suportara até 60.000 usudarios cadastrados, portanto, este item
sera apresentado apenas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva deste Ministério.

N&do houve ocorréncia para os itens 6.1.3.1, 6.1.3.2, 6.1.3.3, 6.1.3.4, 6.3 e¢ 6.3.1. Ndo houve
ocorréncia para o item 6.7 da parte A da DN 134/2013, correspondente aos quadros A.6.7.1.1 a
A.6.7.2.10: no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, as renuncias fiscais
concedidas as pessoas juridicas que se enquadram nas leis 11.196/05 (Lei do Bem), 8.248/91,
10.176/01 e 11.077/04 (Lei da Informatica), 8.010/90 (Lei da Importacdo), sdo de competéncia da
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Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo — Setec, Secretaria de Politica de
Informatica — Sepin e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,
respectivamente. Também ndo houve ocorréncia para os itens os itens 7.1.4.2, 7.3, 8.3 e 11.4.

Principais resultados obtidos no ano de 2014

O INPE, o6rgéo integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) com sede em
Sao José dos Campos (SP), tem como missdo produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do
ambiente terrestre e oferecer produtos e servicos singulares em beneficio do Brasil.

H& mais de 50 anos trabalhando com pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo na area espacial, 0
INPE tem executado atividades que vdo desde o monitoramento anual do desmatamento e da
dindmica da cobertura da terra na Amazonia ao desenvolvimento de pesquisa e instrumentagdo para
as ciéncias espaciais. Ademais, tem sido referéncia nacional em sensoriamento remoto, ciéncias
espaciais, ciéncias atmosféricas e do sistema terrestre, engenharia e tecnologia espaciais.

Como um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), o INPE vem se
alinhando a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI 2012-2015), que reflete
as principais necessidades do Pais em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) para seu
desenvolvimento efetivo e sustentdvel. Em sua area de atuacdo, o INPE tem sido também um
importante vetor de modernizacdo da inddstria aeroespacial nacional e da realizacdo de parcerias
internacionais de grande importancia para o Brasil.

A seguir sdo descritas as principais realizacdes do INPE no ano de 2014. Todos estes resultados
estdo associados a A¢des e Planos Orcamentarios especificos em vigor no exercicio de 2014.

Os principais destaques do INPE no ano de 2014 foram:

* Foi lancado com sucesso o satélite CBERS-4, apds a perda do satélite CBERS-3,
lancado no inicio de dezembro de 2013, devido a uma falha no terceiro estagio do foguete
chinés Longa-Marcha 4B, que impediu a colocacgdo do satélite em sua Orbita correta, Brasil e
China acordaram que o desenvolvimento do CBERS-4 deveria ser acelerado. Com um
cronograma extremamente desafiador, todos os esfor¢os foram envidados para langar o
CBERS-4, ainda em 2014. Assim, o satélite CBERS-4 foi montado, integrado e testado
durante o ano de 2014 e conforme programado, langado a partir da base de langamento de
Taiyuan, na China, no dia 7 de dezembro de 2014. Todos os subsistemas do satélite operam
conforme o esperado. Embora as quatro cdmeras imageadoras ainda estejam em fase de
testes, as avaliacbes preliminares indicam que as imagens sdo promissoras e devem garantir
ao Brasil aprimorar suas atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos,
agricultura, entre outras aplicacdes. E possivel afirmar que os projetos de satélites da familia
CBERS foram de fundamental importancia tanto para o estabelecimento quanto para a
capacitacdo do setor industrial espacial brasileiro. Estes projetos capacitaram a industria
nacional para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais como estruturas,
suprimento de energia, painéis solares, propulsdo de satélites, telecomunica¢do de bordo,
cameras opticas imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de
satélites. A capacitacdo industrial necesséria para projetar e fabricar os subsistemas e
equipamentos relacionados ndo se reduz as competéncias tecnologicas, mas incluem
infraestrutura, recursos humanos e metodologias gerenciais extremamente valiosas e
aplicaveis a outras atividades de outros setores em que estas empresas também atuam.

« Com relacdo ao satélite Amazonia-1, foram disponibilizados: o modelo de
qualificacdo do Gravador de Dados, 0 modelo de qualificagdo das Antenas do transmissor
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banda X, o modelo de vbo das antenas banda X, e 0 modelo de engenharia do subsistema de
transmissdao de dados (AWDT). Foram também concluidos: a fabricacdo e testes do
subsistema de Controle de Atitude e Orbita e tratamento de dados (ACDH), o projeto da
cablagem do modulo de servigo, a contratacdo dos componentes para a fabricacdo da
cablagem, e o projeto de controle térmico do satélite Amazénia-1.

» Foi disponibilizado o subsistema de propulsao do satélite Lattes.

* O setor de recepcdo, processamento, armazenamento e distribuicdo de dados de
satélites concentrou seus esforcos, em 2014, na recepcdo dos dados dos satélites
LANDSAT-8, RESOURCESAT-2, Feng Yun 3A, Feng Yun 3B, Feng Yun 3C e CBERS-4.

* No Centro de Rastreio e Controle (CRC) destacaram-se: (1) O sucesso obtido nas
operacOes de controle do Satélite CBERS-4, a partir da sua inser¢do em Orbita em 7 de
dezembro de 2014. As operacOes foram realizadas no prazo previsto dando indicacdo de
bom desempenho para o resto da missdo., (2) O desenvolvimento de uma Estagéo Terrena
de Baixo Custo, realizado no INPE pela primeira vez. A avaliacdo preliminar do
desempenho da antena indica um desempenho muito bom, compativel com as antenas de
didametro maior.

* O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE finalizou os testes ambientais
dos subsistemas do satélite CBERS-4 (China-Brazil Earth-Resources Satellite-4) com a
montagem do satélite e testes funcionais para o lancamento, o que incluiu os ensaios
ambientais de subsistemas, a campanha de montagem, integracdo e testes (AIT) e a
campanha de lancamento na China, entre janeiro e dezembro de 2014. Além das atividades
do Programa CBERS, destacaram-se as seguintes realizacdes: (1) projeto da obra civil da
expansao do LIT; (2) especificacdo e aquisicdo dos componentes da cablagem do satélite
Amazonia 1; (3) ensaios ambientais de equipamentos de sistemas aeroespaciais como 0s do
Amazobnia 1 e do VSISNAV (protétipo do VLS-1 — Veiculo Lancador de Satélites-1); (4)
apoio ao desenvolvimento do programa PESE (Programa Estratégico de Sistemas Espaciais)
do Ministério da Defesa; (5) participacdo no programa de absorcdo tecnoldgica do
desenvolvimento do satélite SGDC (Satélite Geoestacionario para Defesa e Comunicacéo)
com o treinamento de 5 profissionais na Thales Alenia Space, na Franca; (6) manutencao e
ampliacdo da acreditacdo INMETRO (Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia) com a solicitacdo, junto ao INMETRO, de acreditacdo para a area de ensaios de
placas de circuito impresso nuas; (7) projetos de apoio a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo na industria; (8) pesquisa e desenvolvimento de AIT Virtual, de desenvolvimento
do OCOE (Overall CheckOut Equipment) para o satélite Amazobnia-1, do sistema de
supervisao da Camara Termovacuo (CVT) e do Laboratério de Engenharia de Sistemas; (9)
desenvolvimento do nano satélite AESP14, da parceria INPE-ITA, e montagem, integracéo
e testes dos nano satélites SERPENS, Ubatubasat, NanosatCBR-1 e 2, sendo que 0s nano
satélites AESP14 e NanosatCBR-1 foram langados com sucesso.

» Dentre os processos e técnicas desenvolvidas pela Coordenacdo de Laboratérios
Associados (CTE) no ano de 2014, destacaram-se: (1) O estabelecimento de um primeiro
protocolo de quimica analitica e eletroquimica para a degradagéo de pesticidas e herbicidas
diluidos em agua, utilizando eletrodos de diamante dopado com boro. Esta tecnologia foi
realizada pelo Laboratério de Materiais e Sensores em conjunto com o CCST e apresenta
potencial aplicacdo para o tratamento de aguas poluidas; (2) O dominio da fabricacdo de
catodos ocos para propulsores idnicos de controle de atitude de satélites, que foram
caracterizados em 2014 pelo Laboratdrio Associado de Plasma, utilizando-se pela primeira
vez 0 gas xendnio, que é o gas empregado em missdes reais desses tipos de propulsores; (3)
A determinacdo, atraves de ensaios, da melhor geometria de eletrodos e a consequente
distribuicdo de energia dos dois primeiros protdtipos de propulsores elétricos a plasma
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pulsado de duplo estdgio também para controle de atitude de satélites, resultado do
doutoramento de um servidor da CTE.

* Apobs uma década de desenvolvimento, entrou em operacdo o Brazilian Decimetric
Array (BDA), atualmente equipado com 26 antenas de 4m de didmetro, que é 0 primeiro
radio interferdbmetro em ondas decimétricas desenvolvido e construido no Brasil, com mais
de 50% de tecnologia nacional, empregando modernas técnicas de interferometria para
operar com altas resolucGes espacial e temporal. No final de 2014, o BDA concluiu a
primeira rodada, e com sucesso, de observagdes do Sol. E um instrumento tnico do ponto de
vista cientifico e de desenvolvimento tecnolégico. Embora desenhado para estudo do Sol,
permitindo a elaboracdo de mapas bidimensionais desse astro, 0 BDA podera estudar um
grande ndmero de fontes galécticas e extragalacticas emissoras em radio. E um instrumento
desenvolvido pela Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CEA) do
INPE.

* O Programa de Clima Espacial (Embrace) do INPE (1) realizou a Inauguration
Ceremony of Brazil-China Joint Laboratory for Space Weather; (2) hospedou a Reuni&o das
Instituicdes Participes da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS
(RBMC); (3) iniciou os trabalhos relacionados com uma é&rea de criacdo de produtos
computacionais destinados as aplicagcdes de clima espacial (Embrace SandBox) e uma area
associada a veiculacdo e exposicdo de resultados de aplicagdes experimentais em clima
espacial em fase de prototipagem, ambas de interesse do Programa e alinhadas com a misséo
institucional; (4) atualizou e modernizou instalagdes de monitoramento de clima espacial em
solo, solar, atmosféricas e magnéticas; e (5) atualizou e modernizou a pagina eletrdnica para
atender ao dispositivo que o esta acessando (tablets, celulares ou quaisquer dispositivos
moveis sem perder informacéo) e, principalmente, para atender as principais necessidades
dos usuérios, para disponibilizar as informac6es com ilustracbes de alta resolucdo e maior
riqueza de detalhes e, também para permitir classificar as informacdes de acordo com o
publico: cientistas, educadores e midia.

» A area de Observacdo da Terra (OBT) contribuiu para o lancamento do CBERS-4,
atuando na fase de comissionamento do satélite e na recepcdo e distribuicdo das imagens
obtidas pelo satélite. Na area do monitoramento ambiental, a OBT iniciou 0 mapeamento do
uso e cobertura da terra nas areas ja desmatadas no Bioma Cerrado para o ano de 2013, no
projeto TerraClass Cerrado em colaboracdo o IBAMA Centro de Sensoriamento Remoto,
Embrapa Informética Agropecuéaria, Embrapa Monitoramento por Satélite, Embrapa
Amazonia Oriental e Universidade Federal de Goids. Na area de desenvolvimento de
geotecnologias, o projeto TerraMA2 foi contemplado com o primeiro lugar na terceira
edicdo do Prémio GeoSUR 2014. Esse prémio é outorgado pelo CAF - Banco de
Desenvolvimento da América Latina e pelo IPGH - Instituto Pan-americano de Geografia e
Histéria, em reconhecimento a projetos de aplicacdo de dados espaciais ou o0
desenvolvimento de servicos de informacdo geoespacial, oferecidos na regido da América
Latina e Caribe e gue possuam caracteristicas de inovacdo e relevancia. Na pesquisa em
disseminacdo do conhecimento, a OBT teve 255 producgdes intelectuais, e teve uma patente
depositada derivada de tese de doutorado de servidor da OBT na UNICAMP (Universidade
de Campinas). A Coordenacdo participou como principal organizadora dos 15° Simp0sio
Brasileiro de Geotecnologias e do 5° Simpdsio de Geotecnologias no Pantanal.

* A equipe de monitoramento dos biomas brasileiros realizou levantamentos diarios de
novos desmatamentos e eventos de degradacdo florestal nas florestas da Amazoénia Legal
pelo sistema DETER (Detecgdo do Desmatamento na Amazonia Legal em Tempo Real),
sempre entregues imediatamente ao IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis). Estes levantamentos foram integrados para cada més, assim
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como 0 mapa de area com cobertura de nuvens, e postos para acesso publico na pagina
eletronica do DETER. Foi feita a divulgacdo da consolidacgdo do PRODES-2013
(Monitoramento da Floresta Amazonica Brasileira por Satélite) e, realizada e divulgada a
estimativa do desmatamento do PRODES-2014.

. Foi efetuado o monitoramento de focos de queima de vegetacdo por meio de
nove satélites meteorologicos e ambientais, e também as estimativas e previsdes de risco de
fogo de queima da vegetacdo, ambos operacionais, atendendo dezenas de instituicdes
nacionais e estaduais, além de milhares de outros usuarios cadastrados. Foi estruturada nova
pagina de apoio ao CIMAN - Centro Integrado Multiagéncias de Coordenacdo Operacional
e Federal (http://sirc.dgi.inpe.br/ciman/).

* J& no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climéaticos — CPTEC pode-se
mencionar como realizacdes importantes: (1) o servico e a pagina com previsdes de tempo
para a Copa do Mundo; (2) a implantagdo do Super Model Ensemble (SMEC) que combina
os diversos modelos de previsdo através da ponderacdo pela habilidade individual de cada
modelo do conjunto; (3) conclusdo do desenvolvimento da versdo do novo Modelo de
Circulacdo Global Atmosférica (MCGA — v.4), que foi validado para 45 e 20 km de
resolugdo horizontal, com resultados satisfatorios e compardveis ao do modelo norte
americano Global Forecast System (GFS) do National Centers for Environmental
Prediction (NCEP); (4) desenvolvimento do novo modelo acoplado (verséo 4.4) usando o
novo modelo atmosférico descrito no item anterior e 0 modelo oceanico MOM4p1, que é
atualmente a base do novo modelo Brasileiro do Sistema Terrestre (BESM); (5) o INPE se
tornou parceiro integral da National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) no
gerenciamento administrativo e técnico do sistema GEONETCast-Americas (componente
ocidental da rede global de sistemas de divulgacdo de dados baseados em satélite em tempo
quase real) na América do Sul; (6) realizacdo de pesquisas e desenvolvimento com radares
de dupla polarizacdo (radares da nova rede de radares do Brasil), com descargas elétrica
(novo instrumento que ira operar em satélites geoestacionarios), com GPS (para obter o
contetdo integrado de vapor d’agua da atmosfera) e com multicanais de satélites (nova
geracdo de satélites geoestacionarios).

* No Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre (CCST) houve as seguintes realizacdes:
(1) expansdo da rede observacional, com aumento no nimero de sitios de observacgdo de
descargas elétricas e de deposicdo de poluentes atmosféricos (especificamente nitrogénio);
(2) manutencéo dos sitios de coleta da Rede SONDA (Sistema de Organizac¢do Nacional de
Dados Ambientais) e no sitio mais antigo de observacdo de o0z6nio troposférico do
Hemisfério Sul, localizado em Natal; e (3) producdo de uma base de dados de artigos
publicados na midia em geral sobre mudancas ambientais e climaticas. Ressaltam-se
também os avanc¢os nas plataformas de gestdo de dados (Terra-ME); na modelagem dos
efeitos das mudancas no uso e cobertura do solo para as emissdes de gases do efeito estufa
(INPE-EM); na modelagem climética, com novas versdes do BESM e de sua componente
terrestre (INLAND); e na modelagem hidrolégica. Ademais, avangou-se na producdo de
cenarios climaticos futuros, em colaboracdo com o CPTEC (Centro de Previsdo de Tempo e
Estudos Climaticos), assim como cendrios de mudangas na cobertura do solo, incluindo a
componente social. O CCST trabalhou fortemente na producéo do SAP (Sistema de Alerta
Precoce a Seca e Desertificacdo), sendo que o projeto recebeu um prémio do programa
Dryland Champions da Convencdo das Nacbes Unidas para o Combate a Desertificacdo.
Este projeto conta com a parceria do CEMADEN (Centro Nacional de Monitoramento e
Alertas de Desastres Naturais) e do MMA (Ministério do Meio Ambiente). Também como
destagque pode-se citar 0 apoio a programas nacionais e internacionais de ciéncia ligados as
questdes ambientais contemporaneas como a REDE CLIMA, o Programa FAPESP de
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Pesquisas em Mudancas Climaticas, o International Geosphere-Biosphere Programme
(IGBP) e 0 Global Land Project (GLP).

* No ambito dos Centros Regionais do INPE destacam-se em 2014:

No CRS (Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais): o funcionamento em érbita do Nanosat-Br1,
primeiro  satélite brasileiro com plataforma cubesat, lancado em 19 de junho
(http://www.inpe.br/crs/nanosat/NanoSatCBR1.php). O Nanosat-Brl foi desenvolvido pelo CRS em
parceria com a UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) com apoio financeiro da AEB
(Agéncia Espacial Brasileira). O Nanosat-Brl leva a bordo instrumentos para o estudo de distarbios
na magnetosfera, principalmente na regido da Anomalia Magnética do Atlantico Sul, e do setor
brasileiro do Eletrojato Equatorial lonosférico. Além de testar circuitos resistentes a radiacéo
produzidos no Pais, 0 projeto capacita recursos humanos para area;

No CRN (Centro Regional do Nordeste): a entrega do Transponder DCS para integracdo no nano
satélite ITASAT como carga Util de coleta de dados ambientais. O Transponder DCS tem a funcéo
de retransmitir informac0des de centenas de plataformas de coletas de dados instaladas por todo o
Pais para o Sistema Integrado de Dados Ambientais (SINDA), cujos dados sdo usados por
instituicdes governamentais e do setor privado para fins de previsdo meteoroldgica e climatica,
estudo da quimica da atmosfera, monitoramento da poluicdo e avaliacdo do potencial de energias
renovaveis;

No CRA (Centro Regional da Amaz6nia): os projetos de parceria com a OTCA (Organizacdo do
Tratado de Cooperacdo Amazonica) e a FAO (Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagéo e
Agricultura), cujo foco € o monitoramento de florestas tropicais.

* A Assessoria Internacional do INPE estabeleceu dois programas de cooperacdo: (1)
com o Servico Geoldgico dos Estados Unidos (USGS) para a recepcao direta e distribuicao
de dados dos satélites de sensoriamento remoto LANDSAT 8; (2) com a Organizagdo
Indiana de Pesquisas Espaciais — ISRO para a recepcdo direta e distribuicdo de dados dos
satelites de sensoriamento remoto Resourcesat-2. Ambos para as aplicagcBes espaciais
desenvolvidas pelo Instituto e pela comunidade brasileira de sensoriamento remoto, além
das aplicagbes utilizadas amplamente por diversos segmentos da sociedade brasileira.
Também foram firmados um acordo de cooperacdo com a EUMETSAT para acesso aos
servicos de dados e produtos meteoroldgicos da EUMETCAST-Americas e um programa de
cooperacdo com a FAO Brasil para capacitacdo em monitoramento florestal de paises em
desenvolvimento.

* O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do INPE (NIT/INPE) realizou dois depoésitos de
pedido de registro de programa de computador no INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, sob n°. BR512014001258-1 e BR512014001516-5. Neste mesmo ano, foram
concedidos trés registros de programa de computador, sendo que dois deles (09611-4 e
10343-1) foram depositados em 2009 e um em 2013 (BR12013000354-7). Ainda como
resultado, um novo pedido de patente foi depositado pela Unicamp (BR102014024586-3)
em que o INPE e a Bradar tém direito a titularidade. Além destes processos, 0 NIT
Mantiqueira, através do Escritério de Patentes, analisou oito pedidos de patente do INPE dos
treze apresentados para busca de anterioridade.

* Na area de recursos humanos tomaram posse e entraram em exercicio 18 novos
servidores (7 Pesquisadores e 11 Tecnologistas), vagas estas do concurso de 2012. Houve
também a prorrogacdo de 41 Contratos Temporarios até 31/12/2014. Foi assinado o Acordo
de Cooperacéo para implantacdo do SIASS — Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor para os oOrgaos federais do Vale do Paraiba, com sede no INPE. O setor de
capacitacdo do Instituto viabilizou a realizacdo de 24 mil horas de treinamento, com 1.718
participacGes em acdes de capacitacdo em 302 cursos (89 eventos internos e 213 externos).
Foi realizado concurso para preenchimento de 14 vagas de pesquisador e 54 vagas de
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tecnologista. Este concurso atende ao Termo de Ajuste de Conduta que determinou que 0
INPE substituisse os 70 funcionérios temporarios no CPTEC.

Principais dificuldades encontradas pela UJ para a realizacdo dos objetivos no exercicio de
referéncia

O ano de 2014 foi um ano marcado por arduas decisfes da gestdo por conta do contexto politico e
econémico do Pais. Esse cenario desencadeou e/ou agravou limitacGes internas do INPE, desde
problemas de instalagfes a restricbes nos recursos financeiros. Problemas de instalacbes, que
necessitavam de obras e reformas que ndo conseguiram ser realizadas, comprometeram o
andamento dos projetos e 0 adequado uso dos equipamentos. Deficiéncia e/ou reposicdo de pessoal
é um problema cronico que, em 2014, foi agravado pelo nimero significativo de aposentadorias,
num total de 62 servidores, sendo 37 na area de gestdo e 25 na éarea finalistica. As medidas
adotadas em atendimento a Justica, relativas a contratacdo de servidores temporarios, tiveram
continuidade com a realizagdo de processo seletivo. O ingresso de 16 novos servidores
remanescentes do concurso de 2013 no INPE néo solucionou o problema. Ha a expectativa de que
esta situacdo problematica devera ser minimizada pelo novo concurso publico a ser realizado pelo
MCTI nos préximos anos. As restricdes orcamentarias e financeiras, resultado do contexto politico
e econdmico nacional, comprometeram seriamente muitas das entregas de compromissos do INPE,
especialmente do PPA vigente, exigindo a movimentacdo para uma revisao das metas pactuadas no
Plano. Contudo, nenhuma proposta de revisdo de meta em 2014 foi aprovada pelo MPOG, mesmo
diante da exposicdo de que muitas delas ndo teriam mais tempo habil para serem cumpridas. Além
disso, a priorizacdo dos investimentos foi uma constante, seja por restricdes orcamentarias e
financeiras, seja por restri¢cdes de recursos humanos.
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2. IDEN'I:IFICA(;AONE ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

2.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ no Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de vinculagdo

Poder: Executivo

Orgéao de Vinculag&o: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Cadigo SIORG: 1988
Inovacgéo

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Denominacao abreviada: INPE

Cadigo SIORG: 000010 | Codigo LOA: N3o se aplica | Cddigo SIAFI: 240.106

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéo pablico

Cddigo CNAE: Néo

Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia disponivel
Telefones/Fax de
contato: Tel. (12) 3208-6035 | Fax (12) 3208-6455

Endereco eletrénico: diretor@dir.inpe.br

Pagina da Internet: www.inpe.br

Endereco Postal: Av. dos Astronautas, 1758 Jardim da Granja— S .J. Campos/SP —
CEP: 12227-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n®51.133, de 3 de agosto de 1961. Cria 0 Grupo de Organizacdo da Comisséo
Nacional de Estudos Espaciais.

Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008. Aprova Regimento Interno do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da UJ

TQ-042. Responsaveis pelas acGes do PPA

TQ-001 . Estrutura Organizacional

RE/DIR-487. Aplicacdo de recursos orcamentarios.

Plano Diretor 2011-2015

Manuais e Publicac6es relacionados as atividades da UJ

Plano Diretor 2011-2015

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo
SIAFI Nome

240.106 INPE — S.J.CAMPOS (Sede)
240.107 Centro Regional do Nordeste
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\ 240.108 \ Centro Regional de Cachoeira Paulista

2.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE é uma unidade de pesquisa integrante da
estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, na forma do disposto no
Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006, alterado pelo Decreto n° 6.631, de 04 de novembro de
2008. O INPE é também uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT, nos termos da Lei
n210.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n? 5.563, de 11 de outubro de
2005.

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTI n° 897/2008), “o INPE tem como finalidade
realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades operacionais e capacitacao
de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da Atmosfera, da Observacao da Terra, da
Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da Engenharia e Tecnologia Espacial e areas do
conhecimento correlatas, consoante a politica definida pelo Ministério”.

O Plano Diretor 2011-15 define a missao, visdo, valores e 0s objetivos estratégicos do Instituto:

Misséo
Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e
servicos singulares em beneficio do Brasil.

Viséo

Ser referéncia nacional e internacional nas areas espacial e do ambiente terrestre pela geracdo de
conhecimento e pelo atendimento e antecipacdo das demandas de desenvolvimento e de qualidade
de vida da sociedade brasileira.

Valores

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade, o INPE defende, preserva e promove
um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias e acoes:

o Exceléncia: eficécia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execugdo de suas
atividades.

o Pluralidade: respeito a diversidade de ideias e opinides e estimulo a criatividade em harmonia
com a missdo institucional.

o Cooperacdo: valorizagdo das aliancgas institucionais para compartilhar competéncias, definir e
atingir objetivos comuns.

o Valorizagdo das pessoas: reconhecimento de que o desempenho do Instituto depende do
desenvolvimento, da valorizagdo, do bem-estar e da realizacdo profissional do seu capital
humano.

o Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacéo de propdsitos comuns e duradouros.

o Comunicacdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas necessidades e
divulgacdo dos resultados do Instituto, facilitando o acesso a informacéo, produtos e servigos
gerados.
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o Responsabilidade sécio-ambiental: atuacdo balizada pela ética, pela transparéncia e pelo
respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Estratégicos

1.

10.

11.

12.

Estabelecer um programa de satélites de observacdo da Terra para atender a demandas
brasileiras e internacionais de monitoramento territorial e oceanico, previsao de tempo e
clima, e estudos sobre mudancas globais.

Organizar um programa de satélites cientificos que produza dados inéditos com tecnologia
inovadora para pesquisa em Clima Espacial e Astrofisica.

Desenvolver, junto com a industria nacional, as tecnologias necessarias para as missoes do
programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

Capacitar o Laboratorio de Integracdo e Testes para atender as atividades de montagem,
integracdo, testes e qualificagdo requeridas pelos satélites brasileiros.

Manter a infraestrutura de controle de satélites, recepcdo e disseminacdo de dados
espaciais com tecnologia atualizada e padrbes internacionais de disponibilidade e
qualidade.

Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operagdes em sensoriamento
remoto continental e oceénico, previsdo do tempo e do clima sazonal e mudancas
climaticas, na regido tropical.

Liderar as atividades em Geofisica Espacial, Aeronomia e Astrofisica Instrumental no
Brasil, por meio de pesquisas de vanguarda e do desenvolvimento de instrumentagio
cientifica inovadora.

Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial, Desastres
Naturais e Mudancas do Uso da Terra no Brasil.

Liderar a pesquisa brasileira e os estudos de impactos e vulnerabilidade as Mudancas
Ambientais Globais, com suporte de modelos avancados do sistema terrestre e de
infraestrutura de coleta de dados ambientais.

Ampliar a presenca nacional do INPE a partir das acdes de P&D nos centros regionais na
Amazonia, Nordeste e Sul, enfatizando as especificidades e desafios de cada regiao.
Produzir dados, software e metodologias para fortalecer a atuacdo do INPE nas areas de
aplicacdes espaciais, da satde, educacdo, seguranca publica e desenvolvimento urbano.
Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, € 0S Servicos
administrativos de forma a garantir a plena execucéo das atividades do INPE.

2.3 Organograma Funcional

Ver Anexo 1.

Quadro 2 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades | Competéncias Titular Cargo x

- atuacao
Estrategicas

22



ETE Desenvolvimento e difusdo de Amauri Coordenador- | Port/MCTI
tecnologias de sistemas espaciais Silva Geral 795 -DOU
para suportar programas das areas Montes 15/08/2013
cientificas e de aplicacdes.

LIT Desenvolvimento, difuséo e Geilson Chefe de Port/MCTI
prestacdo de servicos de integracdo | Loureiro Laboratorio 121 - DOU
e testes de materiais, componentes, 01/02/2013
equipamentos e sistemas espaciais.

CPTEC P&D em ciéncias atmosfeéricas, José Coordenador | Port/MCT]I
oceano, processos da superficie Antonio Geral 271,
terrestre e correlatos; Aravéquia 21/03/2014 —
Aprimoramento de modelos de DOU
previsao numerica para prover ao 25/03/2014
Pais o estado da arte das previsdes
de tempo, clima sazonal e qualidade
do ar; Apoio a0 monitoramento
meteorolégico e a elaboracdo de
produtos e servigos de satélites
ambientais.

CCST Desenvolvimento de modelos do José Chefe de Port/MCTI
Sistema Terrestre e cenérios futuros | Antonio Centro 256 — DOU
de mudancas ambientais globais Marengo 03/05/2011 a
para implementacdo nos sistemas de | Orsini 09/06/2014
supercomputacédo do INPE.

Coordenagéo, realizacao e

acompanhamento de pesquisas de

exceléncia em mudancgas ambientais

globais e regionais, com énfase em | Jean Pierre Port/MCTI
temas de Modelagem, Observacdes | Henry 592 - DOU
e Cenarios de ambientes fisicos, Balbaud 09/06/2014
biol6gicos e socioambientais do Ometto

Sistema Terrestre.

OBT Pesquisa e Desenvolvimento em Leila Maria | Coordenador- | Port/MCTI
recepgéo, tratamento, armazenagem | Garcia Geral 134 - DOU
e distribuicdo de dados de satélites. | Fonseca 30/01/2014
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Pesquisa e Desenvolvimento em
Geoinformatica.

Pesquisa e Desenvolvimento em
Sensoriamento Remoto optico e de
microondas.

CTE Pesquisa, desenvolvimento e Marcos Coordenador | Port/MCT]I
dominio de processos e produtos Dias da 772 - DOU
relacionados as tecnologias criticas | Silva 30/10/2012
de interesse estratégico as atividades
espaciais e ambientais.
Edson Del Port/MCTI
Bosco 1033 -
26/09/2014
Port/MCTI
1034 - DOU
30/09/2014
CEA Pesquisa e Desenvolvimento em Oswaldo Coordenador- | Port/MCT]I
Astrofisica Instrumental Duarte Geral 195 - DOU
Miranda 08/04/2011
Pesquisa e Desenvolvimento em
Geofisica Espacial e InteracGes Sol-
Terra
CRC Rastrear e controlar os satélites do Pawel Chefe de Port/SCT
INPE e manter o segmento solo Rozenfeld | Centro 225 -DOU
tecnologicamente atualizado e em 12/11/1990

estado operacional

2.4 Macroprocessos Finalisticos

O desenvolvimento de satelites, a disponibilizacdo de dados de satélites, o0 monitoramento de
biomas e queimadas, a previsdo de tempo e clima, a modelagem do sistema terrestre e 0
monitoramento do clima espacial sdo os principais macroprocessos finalisticos do INPE. Embora
até o momento o Instituto ndo tenha realizado um mapeamento global e sistémico de todos os seus
processos, sdo descritos a seguir cada um desses macroprocessos e como eles foram conduzidos
pela Unidade no ano de 2014.
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a) Desenvolvimento de satélites

O INPE é um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE sendo
responsavel pelo desenvolvimento de satélites de observacdo da Terra 6ticos e por radar, além de
satelites cientificos e meteorologicos. As missdes desses satélites estdo previstas no PNAE e
respondem as necessidades governamentais para a implementacdo de politicas pablicas e a solugédo
de problemas nacionais. Entre as principais missGes podem-se destacar atualmente o Satélite Sino-
Brasileiro de Recursos Terrestres (CBERS- 4), o Satélite de Observacdo da Terra da série
Amazodnia (Amazobnia-1) e o Satélite Cientifico Lattes. A concepgdo e autoridade dos projetos das
missOes sdo de responsabilidade do INPE, enquanto que os equipamentos e subsistemas dos
satélites sdo contratados e fabricados na industria brasileira da area espacial. A integracdo e testes
dos satélites sdo realizados pelo INPE.

No exercicio de 2014, o satélite CBERS-4 foi lancado com sucesso. Apds a perda do satélite
CBERS-3 devido a uma falha no terceiro estagio do foguete chinés Longa-Marcha 4B, que impediu
a colocacdo do satelite em sua érbita correta, Brasil e China acordaram em dezembro de 2013 que o
desenvolvimento do CBERS-4 deveria ser acelerado. Com um cronograma extremamente
desafiador, todos os esfor¢cos foram envidados para lancar o CBERS-4, ainda em 2014. Assim, o
satélite CBERS-4 foi montado, integrado e testado durante o ano de 2014 e conforme programado,
langado a partir da base de langamento de Taiyuan, na China, no dia 7 de dezembro de 2014. Todos
0s subsistemas do satélite operam conforme o esperado. Embora as quatro cameras imageadoras
ainda estejam em fase de comissionamento, as avaliagdes preliminares indicam que as imagens séo
promissoras e devem garantir ao Brasil aprimorar suas atividades de monitoramento de florestas,
recursos hidricos, agricultura, entre outras aplicagdes.

Em 2014, foram disponibilizados para o Satélite Amazénia-1 o modelo de qualificacdo do gravador
de dados, 0 modelo de qualificacdo das antenas do transmissor banda X, o modelo de voo das
antenas banda X e 0 modelo de engenharia do subsistema de transmissdo de dados. Também foram
concluidos, para 0 Amazonia-1, a fabricac&o e testes do subsistema de controle de atitude e orbita e
tratamento de dados, o projeto da cablagem do mddulo de servico, a contratacdo dos componentes
para a fabricacdo da cablagem, e o projeto de controle térmico. Para o satélite Lattes, em 2014, foi
disponibilizado o subsistema de propulsao.

b) Disponibilizacdo de dados de satélites

As atividades do PNAE incluem também a viabilizacdo de meios de acesso e servicos, de qualidade
compativel com os padrdes internacionais, necessarios a plena utilizacdo de informaces, imagens e
dados espaciais pela sociedade. Essas atividades séo realizadas pelo Centro de Dados do INPE,
onde os dados recebidos das estacbes de recepcdo sdo armazenados e processados em VArios niveis
de correcdo radiométrica e geométrica, submetidos ao controle de qualidade, e distribuidos aos
usuérios finais.

O Centro de Dados do INPE concentrou seus esforcos, em 2014, na recep¢do dos dados dos
satelites LANDSAT-8, RESOURCESAT-2, FengYun 3A, FengYun 3B, FengYun 3C e CBERS-4.

c) Monitoramento de biomas e queimadas

Outro macroprocesso finalistico de responsabilidade do INPE é o monitoramento da cobertura da
terra e o0 impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para apoiar as acfes de gestdo
ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios florestais. Desde 1988, o INPE vem
produzindo as taxas anuais do desflorestamento da Amazonia Legal. A partir do ano de 2002, estas
estimativas sdo produzidas por classificacdo digital de imagens seguindo a Metodologia PRODES
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(Monitoramento da Floresta Amazonica Brasileira por Satélite). O INPE possui também o DETER
(Deteccdo do Desmatamento na Amazonia Legal em Tempo Real) que é um levantamento rapido
feito mensalmente pelo INPE desde maio de 2004, com dados de satélites de resolucao espacial de
250 m. O DETER foi desenvolvido como um sistema de alerta para suporte a fiscalizacdo e controle
de desmatamento. Por esta razdo o DETER mapeia tanto areas de corte raso quanto areas em
processo de desmatamento por degradacdo florestal. Em relacdo a queimadas, o INPE realiza o
monitoramento operacional de focos de queimadas e de incéndios florestais detectados por satélites,
e o célculo e previsao do risco de fogo da vegetacdo.

Foram feitos em 2014 levantamentos didrios de novos desmatamentos e eventos de degradacédo
florestal nas florestas da Amazonia Legal pelo sistema DETER, sempre entregues imediatamente ao
IBAMA.. Estes levantamentos foram integrados para cada més, assim como o0 mapa de area com
cobertura de nuvens, e postos para acesso publico na pagina eletrénica do DETER. Foi feita a
divulgacdo da consolidacdo do PRODES-2013 e a estimativa do desmatamento do PRODES-2014
foi realizada e divulgada. Iniciou-se, em 2014, o mapeamento do uso e cobertura da terra nas areas
ja desmatadas no Bioma Cerrado para o ano de 2013 em colaboracdo com o IBAMA, a Embrapa e a
Universidade Federal de Goids. Em 2014 também foi efetuado o monitoramento de focos de queima
de vegetacdo por meio de nove satélites meteoroldgicos e ambientais, e também as estimativas e
previsdes de risco de fogo de queima da vegetacdo, atendendo a dezenas de instituicdes nacionais e
estaduais, além de milhares de outros usuarios cadastrados.

d) Previsdo de tempo e clima

O INPE tem também como atividade finalistica a disponibilizacéo para a sociedade de previsdes do
tempo e clima, bem como previsdes ambientais correlatas como hidrologia e qualidade do ar. Essas
atividades sdo realizadas desde o inicio de 1995 no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos (CPTEC) do INPE, que é um centro avancado de previsdo numérica de tempo e clima,
fornecendo previsdes de tempo de curto e médio prazos e climéticas de alta precisdo, além de
dominar técnicas de modelagem numérica altamente complexa, da atmosfera e dos oceanos, para
prever condigdes futuras.

No exercicio de 2014, o CPTEC implantou o servico e a pagina na internet com previsdes de tempo
para a Copa do Mundo e concluiu o desenvolvimento da versdo do novo Modelo de Circulagédo
Global Atmosférica, que foi validado para 45 e 20 km de resolucdo horizontal, com resultados
satisfatorios e comparaveis aos do modelo norte americano.

e) Modelagem do sistema terrestre

O Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST) foi criado no INPE em 2008. Esse centro
investiga as mudancas ambientais globais, com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o
processo, identificar os impactos sobre o pais e subsidiar politicas publicas de enfrentamento do
problema nos planos nacional e internacional. Portanto, a modelagem do Sistema Terrestre
constitui-se atualmente em um macroprocesso finalistico do INPE. Neste contexto, 0 CCST tem
como objetivo a formulacéo de cenarios para um desenvolvimento nacional sustentavel, fortemente
embasados em redes de monitoramento de dados ambientais e modelagem do Sistema Terrestre.

Em 2014, o CCST expandiu a rede observacional, com aumento no nimero de sitios de observacao
de descargas elétricas e de deposicdo de poluentes atmosféricos (especificamente nitrogénio);
manteve os sitios de coleta da Rede SONDA (Sistema de Organizagdo Nacional de Dados
Ambientais) e o sitio mais antigo de observacdo de ozonio troposférico do Hemisfério Sul,
localizado em Natal; realizou a modelagem dos efeitos das mudangas no uso e cobertura do solo
para as emissdes de gases do efeito estufa; e avancou na producdo de cenarios climaticos futuros,
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em colaboracdo com o CPTEC, assim como cenarios de mudancas na cobertura do solo, incluindo a
componente social.

e) Monitoramento do clima espacial

Em 2008, o INPE implantou o servico de previsdo do Clima Espacial e inaugurou em 2011 o
Centro de Informacéo e Previséo do Clima Espacial, onde se desenvolve o programa de Estudo e
Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial (EMBRACE). Devido a maturidade adquirida, o
monitoramento do Clima Espacial pode ser considerado como um macroprocesso finalistico da
Instituicdo.

Desde a sua origem, o INPE realiza pesquisas relacionadas aos fendmenos espaciais, desde o Sol,
espaco interplanetario, magnetosfera, até a ionosfera, a alta e média atmosfera, e geomagnetismo.
Além da constante e imprescindivel atividade de investigacdo cientifica dos fendémenos
geoespaciais, a necessidade de informacdo sobre o Clima Espacial por parte das comunidades
tecnoldgicas e socio-econémicas vem crescendo. O Clima Espacial diz respeito a area do
conhecimento dos fenbmenos solares e ocorréncias fisicas no ambiente espacial, que se manifestam
de forma recorrente e afetam os astros e artefatos no espaco. Como aspecto de especial interesse, ha
as influéncias naturais sobre o planeta Terra. O conhecimento e a previsdo de diferentes fendmenos
que diretamente afetam as atividades humanas, tais como atividades solares, tempestades
magnéticas e tempestades ionosféricas, constituem-se nas atividades do programa de Clima
Espacial.

No exercicio de 2014, 0 programa EMBRACE inaugurou o Laboratério Conjunto Brasil-
China para Clima Espacial, hospedou a Reunido das Institui¢cGes Participes da Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo dos Sistemas de Navegacdo Global por Satélites, e iniciou os trabalhos
relacionados com uma area de criacdo de produtos computacionais destinados as aplicacBes de
clima espacial.

Considerando os macroprocessos finalisticos definidos acima, os principais parceiros que
contribuem para a consecucao dos objetivos do INPE sdo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), a industria nacional na area espacial, as Agéncias Espaciais de outros paises
(NASA, CAST, JAXA, ESA, ISRO, CONAE, entre outros). Para a disponibilizacdo de dados de
satélites, o monitoramento de biomas e queimadas e a previsdo de tempo e clima, o INPE utiliza as
imagens dos satélites das séries LANDSAT, AQUA, TERRA, RESOURCESAT, FengYun, entre
outros. As empresas de geoinformatica, o IBAMA e a Embrapa constituem-se em parceiros para o
monitoramento de biomas e queimadas. Para realizar as atividades de previsdo de tempo e clima e
modelagem do sistema terrestre, 0 CPTEC e o CCST contam com a parceria com o Instituto
Nacional de Meteorologia (INMET), os Centros Estaduais de Meteorologia, os comandos da
Aerondutica e da Marinha. Parceiros internacionais também sdo importantes para a area de
meteorologia e mudancas climaticas como a NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration), WMO (World Meteorological Organization), ECMWF (European Centre for
Medium-Range Weather Forecasts) e IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). Os
principais parceiros do programa de Clima Espacial sdo a NOAA através dos dados da constelagéo
de satélites Cosmic-Il e 0 NSSC (National Space Science Center) da China.
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3. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

O item 2.1 ndo se aplica, pois 0 INPE ndo conta com estrutura formal de controle interno.

3.1 Sistema de Correicao

Os procedimentos instaurados e concluidos no exercicio de 2014, encaminhados a esta
Coordenacéo de Recursos Humanos — CRH, foram devidamente registrados no Sistema CGU-PAD.

A implantacdo em fevereiro de 2015 do Mddulo do CGU-PAD de Processos a Instaurar, permitira a
gestdo de apuracgdes disciplinares que estejam em juizo de admissibilidade, investigacdo preliminar

ou aguardando a instauracdo de procedimento disciplinar.

3.2 Avaliacéo do funcionamento dos Controles Internos

Quadro 3- Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos X
da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucfes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cGes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagBes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de decisdo.
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16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 4
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 4
23. A informacgdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacédo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informagBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4
28. 0O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliac6es X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentarios relevantes:

Visando a obtencdo de subsidios para melhor andlise sobre a necessidade/conveniéncia de institucionalizacdo de um
controle interno, o Diretor do INPE designou, através da Portaria de Designacdo DE/DIR-2830, de 26/09/2014, uma
Comissao de servidores para elaborar uma proposta, a ser entregue no prazo de 90 dias, contendo as seguintes
atribuic@es:

1) Elaborar proposta para estabelecimento de uma estrutura de controle interno para o INPE, com as seguintes
fungdes:

a. Executar, ao longo do ano, auditorias internas abrangendo, por amostragem, todos os atos administrativos no
ambito da gestdo do Instituto;

b. Atualizagdo e instituicdo de normatizacéo.

I1) Identificar instancias organizacionais do Instituto que ja exercam fungdo de controle interno.

Atendendo a solicitagdo da Comissdo, foi concedido, através da Portaria PORT-2631, um prazo adicional de 60 dias
para a entrega dos trabalhos.

Concluidos os trabalhos, a Comisséo entregou o Relatério Final na Direcdo, na data de 27 de fevereiro de 2015, até
0 momento ndo analisado pelo Diretor.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
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(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Para que se cumpra 0 novo preceito instituido pela Lei n® 12.527de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informacéo (LAI)), de que a publicidade é a regra e o sigilo a excecéo, o INPE, no
Site institucional (www.inpe.br), divulga proativamente as informacgdes de interesse geral, como
links de acesso para suas areas de atividade fim, anuncios de oportunidades, bem como, para 0s
produtos e servigos que disponibiliza para a sociedade, além de enderecos fisicos e eletrdnicos,
telefones.

Também, o cidad@o pode acessar por meio do Portal de Acesso a Informacao do Cidad&o do
INPE (SIC/INPE) (http://www.inpe.br/acessoainformacao/), o Rol Minimo de informacdes
definidas pela LAI, que deverdo estar disponiveis a todos, como, estrutura organizacional,
programas, projetos, acdes, repasses ou transferéncias de recursos, procedimentos licitatérios;
remuneracao recebida por servidores, contatos com autoridades e como acessar o sistema eletronico
de informacdo ao cidaddo (eSIC), entre outros. Este endereco é de facil visualizacdo na pagina
principal do Instituto.

No caso de informacdes que ndo estdo disponiveis na internet, mas dizem respeito ao acesso
a documentos publicos e a informacgdes publicas contidas nesses documentos, entendendo-se
documento como unidade de registro de informacdes, qualquer que seja o suporte ou formato,
garantido pela LAI, o Inpe designou um Responsavel (Nelia Ferreira Leite, SIAPE 664194) pelo
cumprimento das normas da referida Lei no @mbito do INPE (autoridade prevista no artigo 40° da
Lei). A estatistica de atendimento pelo INPE no sistema eSIC, realizada pela Controladoria Geral
da Unido, CGU, pode ser acessada através do banner “Relatorio Estatistco”, do Portal SIC/INPE.
Nas Tabelas abaixo estdo algumas destas estatisticas disponiveis ao cidadao.

Quadro 4- Evolucao mensal do nimero de pedidos de acesso a informacao ao INPE no
sistema ESIC

Més NuUmero de Evolucédo mensal
pedidos

jan/14 10 -
fev/14 11 9.09%
mar/14 4 -63.64%
abr/14 13 69.23%
mai/l4 4 -69.23%
jun/14 8 50%
jul/14 3 -62.5%
ago/14 4 25%
set/14 7 42.86%
out/14 2 -71.43%
nov/14 4 50%

TOTAL.: 70

MEDIA: 5,83
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Tabela 1 - Caracteristicas dos Pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas: 106 Total de solicitantes: 62
Perguntas por pedido: 1,51 Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante: 3

Solicitantes com um dnico pedido: 55
Situacao dos pedidos: 100% Respondidos
Tabela 2 - Temas das solicitagdes (10 mais solicitados)
Categoria e assunto Quantida % de

de Pedidos

Ciéncia, Informacédo e Comunicacéo - Ciéncia e Tecnologia 33 47,14%
Meio ambiente - Gestdo de meio ambiente 10 14,29%
Ciéncia, Informacédo e Comunicacéo - Informacéao - Gestéo, 9 12,86%
preservacao e acesso
Governo e Politica - Administracdo publica 8 11,43%
Meio ambiente - Areas protegidas 2 2,86%
Meio ambiente - Qualidade ambiental 1 1,43%
Meio ambiente - Economia e meio ambiente 1 1,43%
Meio ambiente - Ambientes ocupados pelo homem 1 1,43%
Educacéo - Gestédo escolar 1 1,43%
Ciéncia, Informacdo e Comunicac¢do - Comunicacao 1 1,43%

Para submissdo de perguntas, duvidas ou orientacdo sobre as atividades fins do INPE, o
canal é o webmaster (webmaster@inpe.br), entretanto, o Instituto possui canais especificos para
duvidas e fornecimento de informacdes técnicas para algumas de suas areas de competéncia.
Exemplos destes canais sdo: Processamento de imagens de satélites (atus@dgi.inpe.br); Previsdo

de Tempo e Clima (atende@cptec.inpe.br); Raios (elat@inpe.br); Queimadas (queimadas@inpe.br);

Dados de desmatamento a Amazonia (prodes@dpi.inpe.br); Programa CBERS (cbers@inpe.br);

assuntos gerais (webmaster@inpe.br). A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo do INPE
gerencia o canal de acesso do cidaddo webmaster@inpe.br . De acordo com as estatisticas coletadas
pela equipe técnica que administra o servico webmaster@inpe.br no ano de 2014 houve a seguinte

estatistica com referéncia ao atendimento:

Tabela 3 - Quantidade de solicitacbes no Ano de 2014

2014 - Estatistica sobre canal de acesso webmaster@inpe.br

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Solicitagdes 89 101 90 79 93 63 76 77 102 86 68
Reclamacoes 3 3 4 3 3 6 S5 4 2 1 0
Denuncias 0 1 0 0 0 1 0 O 0 0 0

41
0
0
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Sugestoes recebidas 0 4 4 2 0 4 0 3 2 1 0 0

Total Mensal 92 109 98 84 96 74 81 84 106 88 68 41
Total Ano de 2014 1021

H& na webpage do Instituto, links de acesso direto as areas. Através desses links, o cidadao tem
disponivel, no caso do Embrace/INPE, formulario eletronico que é encaminhado diretamente aos
responsaveis pelas atividades realizadas no Programa Embrace, permitindo inclusive solicitar
informacdes, fazer reclamacgdes, dendncias, sugestdes e correlatos. O Programa de Estudo e
Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial (Embrace) oferece dois canais de acesso do cidadéo a
unidade jurisdicionada. O primeiro canal é a informacéo do enderego fisico, bem como telefone de
acesso ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), responsavel pelo Programa Embrace.
Esta informac&o é oferecida em atengdo ao Inciso 11 do Art. 2° do Decreto N° 7.962, de 15 de marco
de 2013, que regulamenta a Lei no 8.078, de 11 de setembro de 1990, para dispor sobre a
contratacdo no comércio eletrbnico, mesmo que 0s produtos e servicos gerados no ambito do
Programa Embrace/INPE sejam oferecidos gratuitamente aos cidaddos. O segundo canal de
comunicacdo é um formulério de contato do cidaddo diretamente com 0s responsaveis pelas
atividades realizadas no Programa Embrace, permitindo inclusive solicitar informacdes, fazer
reclamacgdes, denlncias, sugestdes e correlatos. Uma vez preenchido o formulario com informagdes
minimas do cidaddo para que o Programa Embrace/INPE possa lhe oferecer uma resposta (nome,
endereco eletronico e/ou telefone e tipo de solicitacdo), o sistema envia um e-mail diretamente ao
responsavel pela atividade, baseado no tipo de solicitacdo. N&o ha, contudo, nenhuma estatistica de
acesso ou resposta, pois 0 Programa Embrace/INPE conta com um nimero reduzido de pessoas que
facilmente dialogam e discutem as poucas correspondéncias que tem recebido. Deste modo, até o
presente parece ndo justificar-se o investimento financeiro que seria necessario para aprimorar o
sistema até este nivel de refinamento. Adicionalmente, o programa opera deste modo desde sua
fundacdo em 2008 e ndo houve alteracdes no sistema.

O Programa de Monitoramento da Amazénia do INPE (PAMZ) conta com quatro sistemas
operacionais: PRODES, DETER, DEGRAD/DETEX e TERRACLASS. Estes sistemas sao
complementares e foram concebidos para atender a diferentes objetivos.

As atividades operacionais do PAMZ estdo divididas nos seguintes projetos, onde os trés primeiros
sdo operados a partir do campus do INPE em Séo José dos Campos/SP e o ultimo a partir do Centro
Regional da Amazénia que o INPE mantem em Belém/PA:

e PRODES - Inventdrio anual do desmatamento por corte raso na Amazbnia Legal
(www.obt.inpe.br/prodes)

e DETER - Alertas de desmatamento em tempo quase real na Amazbdnia Legal
(www.obt.inpe.br/deter)

e DEGRAD/DETEX — Mapeamento de areas florestais degradadas na Amazonia Legal e
Monitoramento da exploracdo seletiva de madeira em florestas publicas.
(www.obt.inpe.br/degrad)

e TERRACLASS - Mapeamento do uso e cobertura da terra das areas desmatadas na
Amazonia Legal (http://www.inpe.br/cra)

Todos os sistemas acima disponibilizam seus dados publica e gratuitamente para sociedade e
contam com canais proprios para fazer esta distribuicdo. A forma encontrada para disponibilizar
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esses dados € atraveés de sitios especificos na Internet (enderegos acima) onde € possivel consultar e
obter um conjunto de mapas em formato vetorial, imagens de satélite, tabelas e estatisticas.

O acesso aos dados dos sistemas PRODES e DETER ¢ feito a partir de um cadastramento prévio do
usuario interessado. O cadastro de usuérios do PRODES conta com 16.367 inscritos e o0 do DETER
com 11.086.

O suporte aos produtos e as comunica¢fes com a sociedade para esclarecimento de davidas,
sugestdes e reclamacgdes sdo feitas através de e-mails (ndo ha controle estatistico sobre estas
consultas) ou via o Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) mantido pelo INPE.

O Programa Queimadas do INPE permite acesso aos dados diretamente na internet as dezenas de
produtos e paginas operacionais de dados disponiveis sem custo no portal do Programa Queimadas
(http://www.inpe.br/queimadas). Relatorios e alertas configurados individualmente pelos préprios
usuarios conforme suas necessidades sdo enviados rotineiramente mediante cadastro gratuito em
(http://sigma.cptec.inpe.br/queimada/admin.login.logic). Usuarios diferenciados, como
PrevFogo/IBAMA/ ICMBIo, ONS, etc. tém acesso direto por meio de FTP a bases de dados
configuradas para seu uso especifico. Para outros usuarios, como por.exemplo. o CIMAN — Centro
Integrado Multiagéncias de Coordenacdo Operacional e Federal, Queimadas oferece aplicativos
desenvolvidos especialmente (http://sirc.dgi.inpe.br/ciman/). A comunicacdo dos usuérios e
interessados nos produtos e dados do Programa Queimadas do INPE é feita por meio de: oficios de
instituicdes federais, estaduais e municipais, assim como de ONGs, empresas e individuos
encaminhados a Direcdo do Instituto; mensagens eletrénicas enviadas aos enderecos do Programa
(queimadas@inpe.br), dos atendimentos a usuarios da Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais-
CPTEC e do INPE, e diretamente aos integrantes da equipe Queimadas; telefonemas diretamente
aos integrantes da equipe Queimadas e contato com a assessoria de imprensa do Instituto. Neste
Programa sdo mantidos registros dos atendimentos apenas em alguns casos, em decorréncia da falta
de pessoal para controlar todos os atendimentos. Por exemplo, para efeito de amostra, em 2014 e
2013 atendeu-se cerca de uma solicitacdo por dia considerando-se os dias uteis do ano, conforme a
tabela a seguir.

Tabela 4 - Programa de Queimadas do INPE

Programa Queimadas do INPE - Atendimentos a usuarios apenas por E-mail
{Listagem incompleta, considerando apenas os principais casos)

Més / Anc 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total Més
jan 5 9 10 21 45
fev 7 2 17 28 6 60
mar G 7 27 39 79
abr 2 14 24 40
m ai 7 1 1z 35 55
jun 3 18 37 58
jul 1 14 43 58
ago a8 10 a7 62 127
set 16 44 53 113
out 24 a2 8 74
now 7 6 38 8 59
dez 4 14 16 4 38

Total Ano 11 38 81 298 351 27 806

Mais detalhes dos usuérios envolvidos nos atendimentos do Programa Queimadas podem ser
encontrados em http://queimadas.cptec.inpe.br/~rqueimadas/documentos/201
50219 Tabela Atendimentos_EMail.htm. Quanto ao apoio dado diretamente para meios de
comunicagdo, 0 nimero de materias divulgadas na midia com apoio do Programa Queimadas varia
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conforme o ano, em funcéo da intensidade da estiagem e do uso do fogo na vegetacdo. Por exemplo,
considerando-se apenas as divulgac@es principais, sem as dezenas de repercussdes de cada matéria,
2014 e 2012, anos secos, tiveram 480 e 528 matérias, respectivamente, enquanto que 2013 e 2011,
anos mais Umidos, tiveram 337 e 256 matérias. Estas matérias podem ser acessadas em
http://www.inpe.br/queimadas/midia.php. O Programa também apoia a producdo e divulgacdo de
trabalhos técnicos e cientificos dos usuarios. Exemplos de algumas centenas deste tipo de aplicacdo
e usuarios estdo disponiveis em
http://queimadas.cptec.inpe.br/~rqueimadas/documentos/pub_queimadas.pdf. O atendimento com
dados e produtos do Programa Queimadas também é feito por meio do portal internet, que tem
apresentado Vvérias centenas de acessos diariamente. Um dos produtos, com contador exclusivo
(http://www.dpi.inpe.br/proarco), ja passa de meio milhdo de acessos. Cerca de 3.000 é a
quantidade de usudrios cadastrados que recebe diariamente relatérios e alertas individualmente
configurados, e cujo registro € feito em http://sigma.cptec.inpe.br/queimada/admin.login.logic.
Congressos encontros técnicos e cientificos, nacionais e internacionais também séo utilizados para
difundir os resultados do trabalho, assim como interagir com grande nimero de usuarios de forma a
responder suas duvidas e coletar sugestdes de alteracdes e melhorias nos produtos e trabalhos
realizados. Estes eventos estdo relacionados nos itens 5 6, 8 e 10 da pagina
http://queimadas.cptec.inpe.br/~rqueimadas/documentos/pub_queimadas.pdf.

O Laboratério de Modelagem e Estudos de Recursos Renovaveis de Energia (LABREN),
vinculado ao CCST/INPE (Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre/INPE, mantém o website do
sistema SONDA (http://sonda.ccst.inpe.br), onde estdo disponiveis os dados qualificados coletados
pelas estacdes da rede. Através do e-mail disponibilizado no website, 0s usuarios podem entrar em
contato com a equipe responsavel pelos dados e pela rede. As respostas as solicitacfes, reclamacdes
ou sugestdes sdo enviadas dentro de 24 horas.

O projeto SONDA - Sistema de Organizacdo Nacional de Dados Ambientais foi instalado e é
mantido pelo LABREN (Laboratério de Modelagem e Estudos de Recursos Renovaveis de
Energia), vinculado ao CCST/INPE (Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre / Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais). A rede SONDA de dados nasceu de um projeto do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE) para implementacdo de infraestrutura fisica e de recursos humanos
destinada a levantar e melhorar a base de dados dos recursos de energia solar e edlica no Brasil,
para uso apropriado do setor de energia.

O LABREN mantém o website do sistema SONDA ( http://sonda.ccst.inpe.br ) onde estdo
disponiveis os dados qualificados coletados pelas estacdes da rede. O acesso € publico e gratuito.
Através do e-mail disponibilizado no website, 0s usuarios podem entrar em contato com a equipe
responsavel pelos dados e pela rede. As respostas as solicitacfes, reclamacfes ou sugestdes sao
enviadas dentro de 24horas.

O Grupo de Eletricidade Atmosférica/INPE (ELAT) disponibiliza no site (www.inpe.br/elat)
informacdes Uteis e de direto acesso atraves de mapas, textos, fotos e ilustracGes para todos os
cidad&os em geral.

Os produtos e servi¢os do Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC/INPE) séo
disponibilizados para a sociedade atraves da webpage institucional (www.cptec.inpe.br). Existe um
setor de atendimento ao usuario no CPTEC/INPE, que recebe as solicitacbes dos diversos usuarios
por telefone e e-mail (atende@cptec.inpe.br). Os registros de dados gerenciais e estatisticos sobre a
quantidade de solicitagbes, reclamagdes, denlncias, sugestbes recebidas e sobre o
atendimento/encaminhamento das demandas apresentadas sdo feitos por cada uma das areas. No
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CPTEC, as informacdes de contato estdo disponiveis na webpage do Centro. As solicitacGes séo
registradas pelo CPTEC e o resumo estatistico sobre a quantidade de solicitagcbes ou reclamaces é
feito manualmente baseado nesse registro.

4.2 Carta de Servigos ao Cidadao

O DECRETO N° 6.932, de 11 de Agosto de 2009 institui a “Carta de Servigos ao Cidadao” e da
outras providéncias, e a Portaria DE/DIR-2695 atribui competéncia para implementagéo,
monitoracdo e cumprimento das normas relativas a Lei da Informacao (Lei N° 12.527 de 18/11/11,
Decreto N° 7.724 de 16/05/12) no ambito do INPE. Nesse sentido, havendo o entendimento de que
o INPE néo presta servigos diretamente ao cidadao, apesar de gerar produtos e servicos que podem
ser de interesse do cidaddo, ndo existe uma “Carta de Servigos ao Cidadao” editada pelo INPE.

Devido ao tipo de servicos prestados pelo INPE, que atendem diretamente a Unido e empresas
publicas e privadas, os relacionamentos tém sido, ou caso a caso, ou através de um portal de
servicos na area que os presta. Como exemplos tém-se 0s servicos prestados pelos programas
Amazonia (http://www.obt.inpe.br/prodes/index.php), Clima Espacial
(http://www2.inpe.br/climaespacial), Eletricidade Atmosférica
(http://www.inpe.br/webelat/homepage), Sistema de Organizacdo Nacional de Dados Ambientais
(http://sonda.ccst.inpe.br), o servico de previsdo do tempo do CPTEC (http://www.cptec.inpe.br) e
0 Servigo de Monitoramento de Queimadas (http://www.inpe.br/queimadas).

4.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

O INPE ndo possui mecanismo préprio para medir a satisfacdo dos produtos e servicos ofertados.
No Caso do Programa Embrace/INPE, ainda que ndo haja mecanismos diretos para medir a
satisfacdo dos cidaddos-usuarios de produtos e/ou servicos oferecidos, o Programa realiza
workshops com os cidaddos-usuarios de produtos de clima espacial. Em sua primeira versdo, o
workshop realizou uma pesquisa de satisfacdo contida no Relatorio do Workshop do Clima Espacial
com Usuérios (http://www.inpe.br/climaespacial/workshop2011usuarios/documentos.php).

4.4 Acesso as informacdes da Unidade Jurisdicionada

O canal de acesso a informacao esta disponivel no link “Acesso a Informa¢do” no menu a esquerda
do site institucional do INPE (url: http://www.inpe.br/acessoainformacao/). Esta disponivel no sitio
institucional do INPE, na barra de Identidade do Governo Federal para Internet, o link para o Portal
de Acesso a Informacéo do Portal Brasil, conforme Instrucdo Normativa n° 8, de 19 de dezembro de
2014 da SECOM (Secretaria de Comunicacdo Social) da Presidéncia da Republica. O webmaster,
canal de comunicacdo (webmaster@inpe.br), esta disponivel em todas as paginas do sitio
institucional do INPE localizado na parte inferior do menu esquerdo e também o item “Fale
Conosco”, enderegado ao webmaster@inpe.br, localizado na barra superior do site. Para o Relatorio
de Gestdo, 0 acesso ao repositorio dos relatorios de gestdo, relatérios de auditoria de gestdo e
acorddos do TCU concernentes estdo disponiveis no menu esquerdo no item Relatério de Gestdo da
pagina principal do sitio institucional do INPE (url:
http://www.inpe.br/gestao/relatorio_gestao.php).
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O programa Embrace/INPE disponibiliza informacdes atraves do menu esquerdo na péagina
principal do INPE  (http://www.inpe.br/y) ou do enderego do Portal Embrace
(http://www.inpe.br/climaespacial/) em qualquer navegador web.

No Programa Queimadas, todos os dados referentes ao monitoramento de queimadas estdo
disponiveis no site http://www.inpe.br/queimadas.

O Programa Amazonia disponibiliza informacdes através dos seguintes sites:

e INPE — www.inpe.br

e PRODES — www.obt.inpe.br/prodes

e DETER - www.obt.inpe.br/deter

e DEGRAD/DETEX —www.obt.inpe.br/degrad
e TERRACLASS - http://www.inpe.br/cra

O Laboratorio de Modelagem e Estudos de Recursos Renovaveis de Energia (LABREN), vinculado
ao CCST/INPE (Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre/INPE, mantém o website do sistema
SONDA (http://sonda.ccst.inpe.br).

O Grupo de Eletricidade Atmosférica/INPE (ELAT) disponibiliza suas informagdes no site
(www.inpe.br/elat).

4.5 Avaliacéo do desempenho da Unidade Jurisdicionada

Conforme disposto no item 3.2, o INPE ndo conta com uma “Carta de Servigos ao Cidadao”, uma
vez que ndo presta servicos diretamente aos cidaddos; dessa forma, ndo é necessario que conduza
avaliaces de desempenho de seu relacionamento com a sociedade.

N&do obstante estar desobrigado de conduzir tais avaliagdes, alguns programas do INPE tém a
preocupacéo de realizar pesquisas de satisfacdo como forma de mensurar seu desempenho para que
possam aperfeicod-lo. No caso do Programa Queimadas, as pesquisas de satisfacdo tém sido feitas
nos cursos de treinamento, com resultado médio de nove em uma escala de zero a dez. O CPTEC
estd estudando a implementacdo de um sistema na sua webpage que permita a inser¢do e coleta
dessas informacOes de satisfacdo, mas para isto aguarda-se a nomeagdo dos novos servidores do
concurso e finalizacdo da reorganizacdo necessaria para dar prosseguimento a esta meta.

4.6 Medidas relativas a acessibilidade

A Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000 e o Decreto 5.296/2004 estabelecem normas gerais e
critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias. Assim sendo, ndo se aplica ao eSIC/INPE.

Com relacdo a acessibilidade fisica, o Instituto vem se reestruturando nos ultimos dez anos para
atender a lei 10098 de 19/12/2000 que “Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
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promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.”

Os prédios novos como o CCST, CTE2, CEA2, LABGEL, LAMBDA e BETA ja foram projetados
para atender a lei de acessibilidade. Todos possuem vagas reservadas e claramente sinalizadas
destinadas ao estacionamento de veiculos de pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade
reduzida Os demais predios necessitam de um estudo para implantacdo da acessibilidade. Em area
externa do INPE todas as calcadas foram reestruturadas para cumprindo a lei .

Adicionalmente, todos os passeios publicos do Instituto possuem altura maxima aproximada de 10
centimetros com relacéo a via de transito interna e rampas de acesso.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Os subitens 5.2.1, 5.2.1.1, 5.2.3.2, 5.2.3.3, 5.2.3.4, 5.2.3.5 ndo se aplicam ao INPE. Nao ha
contetido a ser declarado no exercicio em referéncia para o item 5.5, posto que no que se refere ao
estagio de desenvolvimento e da sistematica de apuracdo de custos, 0 acesso ao Sistema de Custos
do Governo Federal permanece em nivel de érgdo superior, considerando as limitagdes do sistema
qguanto ao quantitativo de acesso até 2014, sendo de apenas 300 usuarios cadastrados, 0 que nao
ocorrera a partir de 2015, pois os dados dos sistemas estruturantes serdo migrados para nova
plataforma que suportara até 60.000 usuarios cadastrados, portanto, este item sera apresentado
apenas no Relatdrio de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

Quanto aos subitens 5.2.1 e 5.2.1.1, as informagdes sobre os programas tematicos do PPA 2012-
2015 ndo se aplicam ao INPE porque o Instituto ndo representa secretaria executiva ou secretaria
geral e, portanto, ndo precisa elaborar o quadro ou analise situacional referente a programa
tematico. Com relacdo ao subitem 5.2.3.2 — Ac¢6es/Subtitulos — OFSS, como o INPE tem a seu
cargo a execucdo da integralidade dos valores consignados as agdes sob sua responsabilidade,
ambas com o subtitulo 0001 — Abrangéncia Nacional, o0 quadro mencionado ndo se aplica ao
Instituto. O subitem 5.2.3.3 - Ac¢des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados —
OFSS ndo se aplica ao INPE porque as ac¢@es sob responsabilidade do Instituto, a saber, a 20Ul e a
20V9, estavam presentes na LOA 2013 e 2014. Em outras palavras, o Instituto ndo teve agdes que
deixaram de ser previstas na LOA 2014, com ou sem restos a pagar ndo processados e executados
em 2014. Portanto, esse quadro ndo se aplica ao Instituto. Os subitens 5.2.3.4 e 5.2.3.5— Ac¢0es —
Orcamento de Investimento — Ol, também nao se aplicam ao INPE porque o Instituto é responsavel
apenas por acoes da esfera do Orgamento Fiscal.

5.1 Planejamento da Unidade Jurisdicionada

O INPE, como parte integrante do MCTI, estd inserido no contexto do plano estratégico do
Ministério. Este, por sua vez, consolidou suas diretrizes no documento conhecido como Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 2012 — 2015 (ENCTI 2012-2015). Na ENCTI, o INPE
participa das areas de pesquisa e desenvolvimento, dos desafios (mais precisamente no setor
aeroespacial) e no Programa Nacional de Atividades Espaciais 2012-2020 (PNAE 2012-2020).
Deste conjunto destaca-se:

e Participagcdo no Sistema Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais,
juntamente com outras instituicbes federais, abrigando em suas instalacdes de Cachoeira
Paulista (SP) um modulo temporario com uma Sala de Situacdo do Centro Nacional de
Monitoramento de Alertas de Desastres Naturais (Cemaden).

e Participacdo na execucdo da primeira fase (de consolidacdo) do PNAE 2012-2020 com o
desenvolvimento ou contribuicdo em projetos mobilizadores, a saber, do Satélite
Geoestacionario de Comunicagdes; do lancamento do satélite Amazonia-1, com a concluséo
da Plataforma Multimissao (PMM); do lancamento dos satélites CBERS 3 e 4; do
estabelecimento de um programa de satélites cientificos e tecnoldgicos; e do
estabelecimento de um programa de dominio de tecnologias criticas.

Do ponto de vista tatico, o planejamento que permite ao INPE desdobrar os objetivos estratégicos
acima em objetivos de ordem inferior, que devem ser alcancados em médio prazo, estd em seu
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Plano Diretor 2011-2015. Este documento traz a proposta de 12 objetivos especificos com énfase
no programa de satélites, dos quais se destacam:

e Realizar, em conformidade com o PNAE um programa de satélites de telecomunicacéo e
observacao da Terra para atender a demandas brasileiras e internacionais de comunicacéo,
monitoramento territorial e oceédnico, previsao de tempo e clima, e estudos sobre mudangas
globais.

e Organizar, em conformidade com o PNAE, um programa de satélites cientificos que
produza dados inéditos com tecnologia inovadora para pesquisa em Clima Espacial e
Astrofisica.

e Desenvolver, junto com a industria nacional, as tecnologias necessarias para as missdes do
programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

e Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operacdes em sensoriamento
remoto continental e oceadnico, previsdo do tempo e do clima sazonal e mudancas climaticas,
na regido tropical.

e Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial, Desastres
Naturais e Mudancas do Uso da Terra no Brasil.

e Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0s servicos administrativos
de forma a garantir a plena execucdo das atividades do INPE.

O Plano Diretor vigente esta, desde o segundo semestre de 2014, sob revisdo para elaboracdo do
novo Plano Diretor 2016-20109.

Quanto ao planejamento operacional, que desdobra o planejamento tatico acima em acdes de
execucdo, é mais dindmico e passa por ajustes frequentes. Em 2014, novas adaptacdes introduzidas
no modelo de gestdo do INPE foram consolidadas de maneira a garantir o ajuste detalhado nas
diretrizes do planejamento do Instituto dadas pela Direcéo e a estrutura da LOA 2014. Reforcando
que, a mudanca principal, realizada em 2013 com a posse da nova Direc¢do, consistiu em ancorar o
planejamento e acompanhamento nas Ac¢des/Planos Orcamentarios, em substituicdo ao modelo
baseado nos Planos Internos de Gestéo das Unidades e Programas do INPE.

O ano de 2014 foi um ano marcado por arduas decisfes da gestdo por conta do contexto politico e
econdmico do Pais. Este cenario desencadeou e/ou agravou limitagdes internas do INPE, desde
problemas de instalacbes a restricBes nos recursos financeiros. Problemas de instalacBes, que
necessitavam de obras e reformas que ndo conseguiram ser realizadas, comprometeram o
andamento dos projetos e 0 adequado uso dos equipamentos. Deficiéncia e/ou reposicédo de pessoal
é um problema crénico que, em 2014, foi agravado pelo numero significativo de aposentadorias,
num total de 62 servidores, sendo 37 na area de gestdo e 25 na area finalistica. As medidas
adotadas em atendimento a Justica, associadas a contratacdo de servidores temporarios, tiveram
continuidade com a realizacdo de processo seletivo. O ingresso de 16 novos servidores
remanescentes do concurso de 2013 no INPE ndo solucionou o problema. H& a expectativa de que
esta situacdo problematica devera ser minimizada pelo novo concurso publico a ser realizado pelo
MCTI nos proximos anos. As restricdes orcamentarias e financeiras, resultado do contexto politico
e econdbmico nacional, comprometeram seriamente muitas das entregas de compromissos do INPE,
especialmente do PPA vigente, exigindo a movimentacdo para uma revisao das metas pactuadas no
Plano. Contudo, nenhuma proposta de reviséo de meta em 2014 foi aprovada pelo MPOG, mesmo
diante da exposicdo de que muitas delas ndo tém mais tempo habil para serem cumpridas. Além
disso, a priorizacdo dos investimentos foi uma constante, seja por restricbes orcamentarias e
financeiras, seja por restricbes de recursos humanos. A preferéncia foi dada as atividades
relacionadas a conclusdo e lancamento do satélite CBERS-4 e a continuacdo das atividades
operacionais e de pesquisa do CPTEC.
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5.2 Programagcéo orcamentéria e financeira e resultados alcangados

5.2.1 Objetivo

Quadro 5 - Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo | Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para apoiar
as ac0Oes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios florestais.
Codigo |0476 ‘ Orgdo ‘Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢édo
Programa [Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios Caédigo 2036
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descrigdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 DIRSEIEACE | € RER PEaH Refg?(z)/g ao
q ¢ medida em2014 | até 2014 c /a)g
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descrigdo da Meta Ulnietiels a)Prevista 2015 RsaIReeE  GREE e Re;?;/g a0
q ¢ medida em2014 | até 2014 (C/a)9
01 Expandir a area de km? 8.514.887 4.196.943 4.196.943 0,49
monitoramento do (quilémetri
desmatamento, da cobertura da 0
terra e do impacto do fogo para |quadrado)
todo territério nacional
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
Unidade . b)Realizada |c)Realizada o x
medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Realizacéo
(c/a)
01 Bioma Amazonia km? 4.196.943 4.196.943 4.196.943 1
(quilémetri
0
quadrado)
02 Bioma Caatinga km? 844.453 0 0 0
(quilémetr,
0
quadrado)
03 Bioma Cerrado km? 2.036.448 0 0 0
(quilémetri
0
quadrado)
04 Bioma Mata Atlantica km? 1.110.192 0 0 0
(quildémetr,
0
quadrado)
05 Bioma Pantanal km? 150.355 0 0 0
(quilémetri
0
quadrado)
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06 Bioma Pampa km? 176.496 0 0 0
(quilémetri
0
quadrado)
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Fonte: SIOP

5.2.2 Andélise Situacional

A abrangéncia das informacGes sobre o Objetivo 0476 do Programa 2036 do PPA 2012-2015 que
estdo sendo disponibilizadas é parcial porque o INPE tem gestdo de forma direta apenas sobre uma
das quatro metas deste Objetivo.

A ampliacdo da area de monitoramento de desmatamento da Amazonia para os demais biomas
brasileiros ainda ndo foi executada por ndo ter havido aporte de recursos or¢camentérios adicionais.
H& uma iniciativa coordenada pelo MCT]I para ampliar o0 monitoramento de desmatamento para o
bioma Cerrado com recursos do Programa de Investimento Florestal do Fundo para o Clima do
Banco Mundial que estd em fase de submissdo de proposta ao Banco Mundial, previsto, caso
aprovado, a ser iniciado em meados de 2015. Ha também uma iniciativa de captacdo de recursos
junto ao governo aleméao para desenvolver bases cientificas para 0 monitoramento do Cerrado, de
iniciativa do MMA em parceria com a Agéncia Alema de Cooperacdo Internacional (G1Z). Esta
iniciativa ainda ndo foi iniciada por aguardo da assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica entre
INPE, MMA e Caixa Econdmica. As metas relativas ao bioma Amazoénia foram cumpridas
conforme planejado, no entanto, a meta de ampliar a abrangéncia de monitoramento para a escala
nacional para atender as necessidades da implementacdo dos mecanismos de REDD+ (Reducdo de
Emissbes provenientes de Desmatamento e Degradacdo florestal + conservacdo dos estoques de
carbono florestal, manejo sustentavel de florestas, aumento dos estoques de carbono florestal) foram
prejudicadas pela falta de aporte orcamentéario para este fim. Continua o desafio de ampliar o
escopo geografico do monitoramento de desmatamento e do estado da cobertura florestal para a
escala nacional para fins de subsidiar a implementacdo dos mecanismos de REDD+.

Quanto ao tema do fogo na vegetacdo, 0s objetivos estdo sendo cumpridos conforme previsto, ou
seja, 0 monitoramento dos focos de queima da vegetacdo cobre todos os biomas. Foram gerados
todos os produtos operacionais previstos para monitoramento do fogo e risco de incéndios, 0s quais
sdo apresentados e distribuidos em http://www.inpe.br/queimadas. Contatos mais estreitos com o
PrevFogo/IBAMA (Centro Nacional de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais), ICMBIio
(Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade), IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) e ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico), tiveram impacto positivo
no uso efetivo dos dados e no sistema CIMAN gerados pelo INPE. A andlise do impacto do fogo
teve inicio por meio de estudos e pesquisas e esta, prevista para ser desenvolvida operacionalmente
em 2015, caso os recursos adicionais do PPA, solicitados ao MCTI para esta finalidade, sejam
recebidos.
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5.2.3 - Objetivo

Quadro 6 - Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo| Expandir a previsédo de tempo, de qualidade do ar e do clima em escala regional e
global.
Caddigo |0990 Orgéo | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéio
ProgramaMudancas Climaticas Cddigo |2050
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
i Unidad . . . d)%
Sequencia -~ a)Prevista [b)Realizada|c)Realizad o
I Descri¢éo da Meta e 2015 em 2014 |a até 2014 Realizacéo
medida (c/a)
01 Ampliar aresolugdo | unidade 10 10 10 1
espacial da previséo
climatica sazonal para o
Brasil de 5 para 10 regides
02 Aumentar em 50% o % 20 20,4 20 1
indice de acerto das
previsdes de precipitacdo
03  |Atingir um indice de acerto] % 75 83 83 1,11
de 75% nas previsdes de
tempo para 4 a5 dias
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
i Unidad . . . d)%
Sequencia . a)Prevista |b)Realizadalc)Realizad L
| Descricdo da Meta e 2015 em 2014 |a até 2014 Realizacédo
medida (c/a)
. . ~ - [0)
RO PEE0 CR W Unledad a)Prevista |b)Realizada|c)Realizad Rezﬂ%z{: 50
. 2015 em 2014 |a até 2014 ¢
medida (c/a)
METAS QUALITATIVAS
Sequlenma Descricdo da Meta
Fonte: SIOP

5.2.4 - Analise Situacional
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A abrangéncia das informacGes sobre o Objetivo 0990 do Programa 2050 do PPA 2012-2015 que
estdo sendo disponibilizadas € integral porque o INPE tem gestdo de forma direta sobre todas as trés
metas deste Objetivo.

Com o objetivo de expandir a previsdo do tempo, da qualidade do ar e do clima, de 2012 a 2014,
continuaram os desenvolvimentos e refinamentos no sistema de assimilagéo de dados em escala
global. O sistema se encontra em avaliacdo de desempenho. A assimilacdo de dados visa obter o
cenario atual (anélise) mais realista possivel, permitindo assim que o modelo atmosférico realize

a previsdo do cenario futuro (previsdo) com o menor erro. Permanece o aprimoramento dos
sistemas de monitoramento da recepcdo e armazenamento de dados meteoroldgicos, com a
elaboracdo periddica de boletins de acompanhamento e a utilizacdo do sistema MARS
(Meteorological Archival and Retrieval System) do ECMWF (European Centre for Medium-
Range Weather Forecasts).

As metas associadas ao Objetivo 0990 foram cumpridas: (1) A previsdo pode ser feita para 10 ou
mais regides. (2) Atingimento de indice superior a 20% do ETS (Equitable Threat Score - indice de
avaliacdo de precipitacdo) para os modelos regionais. Esse resultado significa uma melhoria de 50%
no indice da previsdo de precipitacdo em relacdo ao que se obtinha em 2011. O indice escolhido,
ETS, é dependente das escalas temporal e espacial dos fenbmenos atmosféricos causadores da
precipitacdo, de tal forma que pode haver oscila¢cdes para mais ou para menos na medicdo deste
indice que independem do esforco de pesquisa e inovagdo dedicados a melhoria dos modelos
atmosféricos. (3) O indice de acerto passou de 66% em 2012 para 83% em 2013. A acurécia das
previsdes se manteve, mas obteve-se ganho na resolucdo espacial de 20 para 5 Km, o que é por si S0
um valor agregado importante. Em 2014 estas acuracias se mantiveram. A implementacdo somente
foi possivel com a disponibilidade do supercomputador, capaz de gerar as previsdes com melhores
resolucdes (detalhamentos) dos modelos, o que permite simular eventos mais fielmente.

5.2.5 - Objetivo

Quadro 7 - Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das
atividades espaciais.
Cédigo |0555 ‘ Orgéo ‘Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
Programa [Politica Espacial Cddigo 2056
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . Unidade : b)Realizada |c)Realizada| 970

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Rea(::llzsgao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada d?% .

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Re?::llzzsgao
a g ~ [0)
Regionalizacdo da Meta w(:g%d; a)Prevista 2015 b)(?rﬁaZIg)Zla;‘,da c);zazlgffa Re%/%‘}éo
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METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricio da Meta
01 Catalisador de hidrazina qualificado para voo
Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites
02 com qualificacdo para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a industria
03 Microgiroscopio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado
04 Motor iénico qualificado
Fonte: SIOP

5.2.6 — Anélise situacional

A abrangéncia das informacGes sobre o Objetivo 0555 do Programa 2056 do PPA 2012-2015 que
estdo sendo disponibilizadas é parcial porque o INPE tem gestdo de forma direta apenas sobre
quatro das onze metas deste Objetivo.

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais desafios
do programa espacial. No ambito das metas deste objetivo, relacionadas com o desenvolvimento
tecnoldgico de produtos/sistemas para aplicacdo espacial, voltadas para satélites, cargas Uteis e
sistemas de solo, vém tendo desenvolvimento em ritmo lento e gradual, cabendo apenas destacar
gue a meta relativa ao desenvolvimento de lubrificantes solidos a base de carbono tipo diamante
(DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites com qualificacdo para voo no satélite
Amazoénia-1 ja foi atingida. No campo do desenvolvimento de plataformas e subsistemas de pico
satélites, cabe ser destacado também o lancamento com sucesso, em 2014, do nano satélite
NANOSATC-BR1, desenvolvido pelo Centro Regional Sul de Pesquisa (INPE-CRS) e que ja se
encontra operacional. Destaca-se também o satélite universitario AESP-14, padrdo 1U,
desenvolvido pelos estudantes de graduacdo e pos-graduacdo do ITA, finalizado e testado no
Laboratdrio de Integracdo e Testes do INPE. Foi entregue para lancamento a empresa japonesa
JAMMS, responsavel pelo lancamento do satélite a partir da Estacdo Espacial Internacional em
fevereiro de 2015.

Além da meta (2) ja cumprida, cabe destacar: (1) Apesar do catalisador, a ser empregado nos
propulsores da PMM (Plataforma Multi Missdo), ja ter sido aprovado em testes de qualificacdo, em
2012, testes com o novo lote de catalisadores preparados para o modelo de voo apresentaram
desempenho inferior ao esperado. A analise dos resultados destes testes ndo foi conclusiva. Diante
destes fatos, foram iniciadas em 2013 as atividades de revisdo da metodologia de sintese do
composto precursor da alumina empregada como suporte do catalisador dos propulsores da PMM,
visando a sua utilizacdo em missfes futuras. A metodologia de sintese do composto precursor da
alumina foi revisada e otimizada em 2014. (3) A fabricacdo do microgiroscopio de silicio, como
todo equipamento de tecnologia mais refinada, possui algumas condi¢des basicas e essenciais para
serem realizadas. No caso do microgiroscopio € necessario que o Reator de Corrosdo a Plasma —
DRIE esteja operacional e que os demais componentes da infraestrutura de microfabricagao estejam
adequados para atender aos requisitos técnicos. O Reator foi adquirido em 2012, mas ainda ndo esta
operacional porque a infraestrutura laboratorial necessaria ndo esta completa. O principal motivo
tem sido o tempo consumido na instalagdo e manutencdo da infraestrutura e em processos de
compras, tudo isto agravado pela caréncia de recursos humanos. No primeiro semestre de 2014,
toda a equipe ficou focada nas atividades relacionadas a instalagdo, manutengéo e recuperagédo da
infraestrutura e dos equipamentos. No segundo semestre de 2014, esperava-se realizar a fabricagéo
da primeira versdo da estrutura mecanica de giroscopio, entretanto, ainda nao foi possivel conclui-
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la, pois o projeto ainda estd no estagio de implantacdo de meios. (4) O projeto do motor iénico vem
sendo desenvolvido ao longo de todo o periodo do PPA atual. O principal componente do motor
ibnico, o catodo oco, tem sido o foco de maior esforco. Parte dos desafios enfrentados para a
execucdo do projeto gira em torno das sérias dificuldades na importagdo de insumos e componentes
sensiveis para tecnologia espacial. A falta de recursos humanos tambem é um sério problema, que
chega a paralisar oficinas, e tem um impacto significativo no cronograma do projeto, que esta
atrasado.

5.2.7 — Objetivo

Quadro 8 - Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Realizar missBes espaciais para observacéo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e missdes
cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia,
a capacitacdo industrial e 0 avanco do conhecimento cientifico.

Cédigo |0702 ‘ Orgéo ‘Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Programa [Politica Espacial ‘ Cddigo ‘2056
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricao da Meta L a)Prevista 2015 B Rellimal | giRel ek Rezﬂgz/; ao
q ¢ medida em 2014 até 2014 © /a)g
01 Concluir estudo de viabilidade | unidade 1 0 0 0
do satélite radar, com
participagdo da inddstria
nacional
02 Implantar o sistema de % 100 90 90 0,9

monitoramento de clima
espacial até 2013

03 Concluir 50% de execugdo do % 50 1 1 0,02
projeto de ampliacéo do
Laboratorio de Integracdo e
Teste (LIT) que o capacitara a
realizar testes em satélites
geoestacionarios

04 Concluir o desenvolvimento dos| satélite 2 1 2 1
Satélites CBERS-3 e CBERS-4 | lancado
e realizar os langamentos

05 Concluir o desenvolvimento e % 100 16 62 0,62
realizar o langamento do Satélite
Amazonia-1

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%
. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada S x
Sequencial Descricao da Meta medida a)Prevista 2015 em 2014 até 2014 Reez::llz;)gao
Regionalizacdo da Meta . . . d)%
Unidade . b)Realizada |c)Realizada A
medida Bl em 2014 até 2014 Reezlcllz;gao
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METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta

Fonte: SIOP

5.2.8 — Analise situacional

A abrangéncia das informacdes sobre o Objetivo 0702 do Programa 2056 do PPA 2012-2015 que
estdo sendo disponibilizadas é parcial porque o INPE tem gestdo de forma direta sobre cinco das
seis metas deste Objetivo.

Buscando consolidar a importante autonomia no monitoramento do imenso territorio brasileiro,
cabem ser destacados os importantes esforgcos desenvolvidos em cooperagédo com a China no ambito
do Programa CBERS (China-Brazil Earth Resources Satellite). Com a perda do satélite CBERS-3,
lancado no inicio de dezembro de 2013, devido a uma falha no terceiro estadgio do foguete chinés
Longa-Marcha 4B, que impediu a colocacdo do satélite em sua Orbita correta, Brasil e China
acordaram em acelerar o desenvolvimento do CBERS-4 e antecipar o seu langamento para fins de
2014. Com um cronograma extremamente desafiador, todos os esforcos foram envidados para
superar etapas criticas de montagem, integracdo e testes, o que possibilitou 0 seu langamento no dia
7 de dezembro de 2014, a partir da Base de lancamento de Taiyuan/China, com todos o0s
subsistemas do satélite operando conforme o esperado. Embora as quatro cameras imageadoras
estejam ainda em fase de testes, as avaliacdes preliminares indicam que as imagens sao promissoras
e devem garantir ao Brasil o aprimoramento das suas atividades de monitoramento de florestas,
recursos hidricos, agricultura, entre outras aplicacdes. E possivel também afirmar que os projetos de
satelites da familia CBERS foram de fundamental importancia tanto para o estabelecimento quanto
para a capacitacdo do setor industrial espacial brasileiro. Estes projetos capacitaram a industria
nacional para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais como estruturas, suprimento
de energia, painéis solares, propulsdo de satélites, telecomunicacdo de bordo, cameras Opticas
imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de satélites. A capacitacao
industrial necessaria para projetar e fabricar os subsistemas e equipamentos relacionados ndo se
reduz as competéncias tecnoldgicas, mas incluem infraestrutura, recursos humanos e metodologias
gerenciais extremamente valiosas e aplicaveis a outras atividades de outros setores em que estas
empresas também atuam. No ambito da cooperacdo estratégica com a China, cabem ser destacadas
também as discussbes preliminares iniciadas sobre o Plano Decenal Sino-Brasileiro de Cooperacgéo
no Setor Espacial para o periodo de 2013 a 2022, firmado na 3% Reunido da Comissdo Sino-
Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacdo (COSBAN), ocorrida em 06/11/2013 em
Cantdo-China, o qual ampliard e diversificard ainda mais as oportunidades de cooperacdo com
aquele pais na area espacial.

Quanto ao desenvolvimento do satélite Amazonia-1, que visa ampliar a capacidade nacional em
observacdo da Terra, permanece ainda os desafios para a conclusdo da Plataforma Multimissao
(PMM), bem como a sua integracdo a carga util. Restricbes decorrentes da inadequacdo da
legislagdo para projetos de desenvolvimento tecnoldgico e da falta de pessoal vém acarretando
atrasos no desenvolvimento do projeto. Dado esse cenario, foi necessario em 2014 reprogramar o
cronograma de execucao do projeto, bem como readequar as metas fisicas a serem cumpridas. Com
relacdo a plataforma do satélite, foram disponibilizados os equipamentos de testes relacionados ao
PSS (Subsistema de Suprimento de Energia), ACDH (Controle e Dados de Bordo) e TT&C
(Telemetria, Telecomando e Controle), a estrutura do modulo de carga Gtil do modelo de voo, o

47



modelo de qualificacdo do subsistema OBDH, o modelo de qualificacdo do Gravador de Dados, 0
modelo de qualificacdo das antenas do transmissor Banda X, o modelo de voo das antenas Banda X
e 0 modelo de engenharia do subsistema de transmissdo de dados (AWDT). Foi também concluida
a fabricacio e os testes dos equipamentos de voo do subsistema de Controle de Atitude e Orbita e
tratamento de dados (ACDH). Este subsistema estd em processo de transporte para o Brasil.
Relativo as macro atividades de sistema, foram realizadas: campanha de teste integrado do AOCS
(Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no INPE, projeto da
cablagem do modulo de servico e conclusdo do projeto de controle térmico do satélite Amazonia-1.

Na consecucdo dos resultados buscados no presente Objetivo, deve ser mencionado ainda que o
Laboratorio de Integracdo e Testes (LIT) do INPE concluiu os estudos para implantar as
capacidades necessarias para realizar as atividades de montagem, integracdo e testes (AIT) de
satélites geoestacionarios de grande porte para telecomunicacdes e meteorologia, bem como
satélites de Orbita baixa para observacdo da Terra, cientificos e os demais previstos no PNAE —
Programa Nacional de Atividades Espaciais, no PESE — Programa Estratégico de Sistemas
Espaciais e para as proximas etapas do programa do Satélite Geoestacionério de Defesa e
Comunicagbes Estratégicas (SGDC). Este estudo concluiu pela necessidade de ampliacdo das
instalagdes atuais do LIT em cerca de 12.000 m2 de area construida e a implantacdo de novos meios
de testes. Estimado em R$ 185 milhdes, o projeto contard, para sua primeira fase, com um apoio da
FINEP no montante de R$ 45 milhGes. Em fins de 2014, houve a conclusdo parcial do projeto
basico das obras civis, estando previstas para 2015 a conclusdo do projeto executivo, o inicio do
processo licitatorio de parte da obra civil, bem como a contratacdo de construtora responsavel pelas
obras.

Por fim, merece ser destacado ainda o sistema de monitoramento do clima espacial, cuja
infraestrutura esta praticamente concluida, encontrando-se ja em fase inicial de operacdo com um
ambiente robusto e que permite desenvolvimento sustentado na pesquisa espacial e em sinergia com
esta, 0 que a potencializa para atingir a novos patamares internacionais. O sistema ja esta
organizado em forma de programa e ja tem capacidade de emitir alertas imediatos via pagina oficial
no ambiente do INPE e em redes sociais quando a radiacdo ou particulas solares atingem o
ambiente terrestre, além dos relevantes boletins diarios com a previsdo de ocorréncia de
tempestades de radiacdo solar, geomagnéticas, bolhas de plasma e perturbacGes na ionosfera, que
podem afetar desde o funcionamento de satélites em Orbita da Terra, até o uso de receptores GPS na
superficie. Cabe mencionar ainda que o sistema desenvolvido no Brasil tem obtido projecdo
internacional e despertado o interesse de varios paises em desenvolver cooperacdes internacionais
nesta area. Recentemente, o gerente geral do programa brasileiro foi eleito como vice-diretor do
organismo internacional que representa este setor técnico-econdémico.

Ha de se colocar que o estudo de viabilidade do satélite radar, com participacdo da inddstria
nacional estd com andamento suspenso em fungdo da limitacdo de recursos orcamentarios e de
pessoal no INPE. Apesar dessas restri¢oes, foi possivel preparar em 2013 um ambiente de gestdo
informatizada de documentos para uso no projeto, necessario ao desenvolvimento da fase inicial do
projeto.

As principais restricdes encontradas no conjunto acima das metas do Objetivo 0702 residem na
inadequacdo da legislacdo para contratacdo de projetos de desenvolvimento tecnolédgico, bem como
na falta de pessoal tanto na AEB quanto no INPE, e na insuficiéncia de recursos orgcamentarios e
financeiros, que, além de retardar o desenvolvimento dos projetos, vém levando a necessidade de
adiamento do inicio de outros importantes projetos estratégicos de interesse nacional, tais como 0s
estudos necessarios para o inicio do desenvolvimento dos satélites radar e de meteorologia, com
maior participacao da industria nacional, como estabelecidos no PNAE.
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5.2.9 Agoes

5.2.9.1 AgOes — OFSS

Quadro 9 - Agdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do
Cadigo 20U1 Tipo: Atividade
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

0182 — Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgao nas Unidades de Pesquisa e
Iniciativa nas Organizagdes Sociais do MCTI

Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnol6gico nas unidades de pesquisa do
MCTI e expandir e modernizar a infraestrutura cientifica, tecnolégica e de inovagdo nas
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, promovendo o compartilhamento do seu uso.
Objetivo Cddigo: 0403

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Cddigo: 2021 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

() Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6.012.550 6.012.550 | 5.825.983 5.825.983 4.690.573 - 1.182.457,61
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Artigo publicado unidade 10 10 15
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Vot Descricdo da Meta Umdagie 4 Realizada
Cancelado medida

Fonte: SIOP e SIAFI

Os resultados obtidos na Agdo 20Ul em 2014 excederam sua meta fisica. A producéo cientifica e
tecnoldgica dos Centros Regionais do INPE tém sido crescente. Em particular, no referido exercicio
foi alcancado o indice de 10 artigos publicados em periédicos indexados. O destaque tecnoldgico
foi a entrega do Transponder DCS desenvolvido no Centro Regional do INPE/Nordeste para
integracdo no nanosatélite ITASAT com a carga Util de coleta de dados ambientais.

E importante relembrar que, na definicdo da meta, entende-se por artigo publicado “publica¢des
técnico-cientificas resultantes de cooperacdo estabelecida para atividades de CT&I espacial, sendo
que as cooperacOes intra-institucionais sdo formalizadas por meio de projetos conjuntos entre 0s
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Centros Regionais e a unidade central do INPE em Sé&o José dos Campos; e as cooperacgdes
interinstitucionais sdo formalizadas através de memorandos de entendimento, cartas de intencdo
e/ou outros instrumentos legais”. Assim, somam-Se aos artigos cientificos os acordos internacionais
estabelecidos que, excepcionalmente, foram 5. Nesta vertente, os destaques foram as assinaturas do
(1) programa de cooperacdo para a recepcdo direta e distribuicdo de dados do satélite de
sensoriamento remoto LANDSAT-8 firmados com o Servico Geol6gico dos Estados Unidos
(USGS) e (2) do programa de cooperacdo para a recepccao direta e distribuicdo de dados do satélite
de sensoriamento remoto Resourcesat-2 com a Organizagdo Indiana de Pesquisas Espaciais — ISRO.

Com o crescimento das atividades de P&DI nos Centros Regionais do INPE e aumento dos custos
dos servigos, os recursos da Acdo foram absorvidos quase que integralmente na manutencao e
funcionamento dos Centros. A perspectiva para 2015 é que ndo havera recursos na Acao para
investimentos em infraestrutura laboratorial. Nos Gltimos quatro anos, grande parte dos projetos
realizados nos Centros contaram com competéncias técnicas contratadas na forma de bolsas de
pesquisa e capacitacdo tecnologica. Faz-se necessaria a contratacdo de servidores para compor 0
quadro dos Centros Regionais.

5.2.9.2 AgOes — OFSS

Quadro 10 - AcoOes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do
Cédigo 20V9 Tipo: Atividade

Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais
Titulo (INPE)

01KU — monitoramento da cobertura da terra na Amazonia e demais biomas brasileiros
Iniciativa por satélite

Monitorar a cobertura da terra e 0 impacto do fogo com o uso de imagens de satélites,
para apoiar as acbes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e

Objetivo incéndios florestais.

Cdédigo:0476

Programa

Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Caodigo: 2036
Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

( ) Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
6.389.700 6.389.700 | 6.156.958 6.156.958 4.225.530 5.636,39 1.675.005,16

Execucéo Fisica
- Unidade de Montante

Descricdo da meta q - :

medida Previsto Reprogramado | Realizado
Mapa divulgado unidade 365 365 367

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor - Unidade de
Cancelado Bescricdaida Meta medida

Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Realizada

Fonte: SIOP e SIAFI

Os resultados obtidos na Agdo 20V9 excederam sua meta fisica em 2014. Foram divulgados com
atraso em agosto os resultados da consolidagdo do PRODES (Monitoramento da Floresta
Amazonica Brasileira por Satélite) 2013 e foi divulgada no prazo previsto em novembro a
estimativa do PRODES-2014. O DETER (Sistema de Detec¢do do Desmatamento na Amazonia
Legal em Tempo Real) operou normalmente com entregas didrias para o IBAMA de mapas de
alertas de desmatamento e degradacdo florestal. A divulgacdo publica do DETER teve seu
cronograma normal modificado a pedido do IBAMA, que alegou que estas divulgacdes mensais
prejudicavam suas operacdes de fiscalizagdo. Assim, os dados referentes aos meses de maio a julho
foram divulgados em agosto e os de agosto a outubro foram divulgados em novembro. Foi firmado
um acordo de cooperagdo técnica entre INPE e IBAMA definindo um cronograma trimestral de
divulgacdo publica que passou a ser adotado em novembro de 2014.

O Sistema Queimadas/Incéndios Florestais do INPE tem abrangéncia nacional e possui quatro
linhas de acdo: (1) monitoramento de focos com imagens de satélites, (2) estimativa e previsdo de
Risco de Fogo da vegetacdo, (3) atendimento a necessidades especificas de dérgdos oficiais e, (4)
mapeamento da superficie queimada. Os produtos e dados gerados em tempo quase real encontram-
se em http://www.inpe.br/queimadas. Os produtos das trés primeiras linhas veem sendo gerados e
aprimorados conforme seus cronogramas, destacando-se o apoio ao Centro Integrado Multiagéncias
de Cooperacdo Operacional (CIMAN-2014), ativado em junho de 2014 para coordenar as
atividades nacionais de combate e gestdo dos incéndios e queimadas — ver prototipo do INPE em
http://sirc.dgi.inpe.br/ciman. Destaca-se também a ampliacdo da cobertura geografica do Risco de
Fogo e seus novos produtos de andlise de acertos, conforme
http://www.inpe.br/queimadas/abasFogo.php.

5.3  InformacGes sobre outros resultados da gestéo

Os resultados e/ou estagios de implementacdo do ano de 2014 dos objetivos especificos pactuados,
em andamento e alinhados ao Plano Diretor do INPE 2011-2015 s&o apresentados abaixo:

e Implantar até 2014 o Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre — No primeiro semestre de
2013, foi finalizada a obra civil da infraestrutura predial, restando implantar a parte de
tecnologia da informacdo (TI), a qual foi estudada, planejada e se tornou objeto de um
projeto CT-INFRA. Este projeto foi aprovado e executado em 2014, ocorrendo alguns
atrasos relativos a adequacdo de &reas de pesquisa e laboratorios. Assim, com a finalizacdo
da estrutura de TI e mais alguns ajustes laboratoriais, sera possivel atender as demandas de
uma infraestrutura adequada para a implantacdo do Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre.
Desta maneira, se garantird a contribuicdo mais efetiva do INPE a formulacéo das politicas
publicas de mitigacdo, adaptacdo e de reducdo de vulnerabilidades as mudangas climaticas
globais.

e Melhorar a qualidade da previséo de tempo, aumentando a confiabilidade dos dados e
aprimorando a resolucao espacial — Os modelos regionais ETA e Brazilian Development on

51



5.4

the Regional Atmospheric Modelling System - BRAMS atingiram o indice de 20,4% para a
previsdo de precipitacdo para a América do Sul com 36h de antecedéncia. Isto é valido para
os limiares de chuva mais frequentes (2.54, 6.53 e 12.8mm), superando, assim, a meta de
20%. Ademais, a atividade de destaque em 2014 do CPTEC/INPE foi o servigo e a pagina
com previsdes de tempo para a Copa do Mundo. Esta pagina representou uma iniciativa
inovadora por parte do CPTEC/INPE, num trabalho conjunto com o CEMADEN e outros
orgédos. Além da pagina para a Copa, 0 CPTEC também teve a responsabilidade de fornecer
informagdes diferenciadas para o comité organizador local da FIFA. Duas vezes ao dia foram
enviadas previsdes para todas as cidades-sede da copa, além de serem disponibilizados
meteorologistas de plantdo para atendimentos e contatos especiais. Um servigo especial de
monitoramento também foi estabelecido em parceria com o CEMADEN, e avisos
meteoroldgicos especiais mandados varias vezes ao dia durante os dias dos jogos. Estas
informacdes também foram disponibilizadas para o MCTI e a Casa Civil (Presidéncia).

Lancar, em 2014, o satélite CBERS-4 — O satélite CBERS-4 foi montado, integrado e testado
durante o ano de 2014 e foi langado, conforme programado, a partir da Base de Langamento
de Taiyuan/China no dia 7 de dezembro de 2014. Todos os subsistemas do satélite operam
conforme o esperado. Embora as quatro cameras imageadoras ainda estejam em fase de
testes, as avaliacBes preliminares indicam que as imagens sdo promissoras e devem garantir
ao Brasil aprimorar suas atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos,
agricultura, entre outras aplicacoes.

Desenvolver tecnologias criticas para o setor espacial — Em 2014, o desempenho do INPE
foi excepcional e alcangou nove tecnologias desenvolvidas pelos varios Laboratérios do
Instituto, refletindo o esfor¢o para garantir a autonomia nacional no desenvolvimento das
atividades espaciais.

Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

Neste item, incluem-se informac@es requeridas de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (item B65
do Anexo Il da DN TCU 134/2013), bem como indicadores de desempenho.

5.4.1 InformacGes Requeridas de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) — (item B65 do
Anexo Il da DN TCU 134/2-13)

Indicadores de Gestao das ICT nos termos do acérdao TCU n.2.267/2005

Quadro 11 - Resultados dos Indicadores — Acérdado TCU n. 2.267/2005

) Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo
2014 2013 2012 2011 2010

Relacéo N° de Candidatos

Candidato/Vaga NC de Vagas 1,446 1,323 1,643 1,756 1,741
il | Rk N°de Aceitos X100 | 5 170 | 33333 | 38,857 | 42,376 | 43,568

(0 Ingressos/Aluno N° de Ativos
Relacdo N° de Titulados x 100
Concluintes/Aluno N° de Ativos 27,454 | 23970 | 23428 | 23,168 | 20,539
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N° de Titulados x 100

Indice de Eficiéncia N° de ACeitos nos anos

Académica - I 77,401 | 69,189 61,809 75,974 60
Concluintes de admissao

correspondentes
2 o . N° de Desligados +
bicles Gk el g Desistentes x 100 5410 | 3,932 | 5523 | 5742 | 5,809
Fluxo Escolar -

N° de Ativos

N acae 5 N° de Ativos

Alunos/Docente em
Tempo Integral

N° de Docentes 1875 | 2179 2,243 1,949 1,861

Gastos Correntes por Nao se aplica a Pos-

Aluno Graduacdo
Percentual de Gastos Nao se aplica a Pos-
Administ | com Pessoal Graduagao
rativos | percentual de Gastos N3o se aplica & P6s-
com outros Custeios Graduacdo
Percentual de Gastos Néo se aplica a Pés-
com Investimentos Graduagdo
Socioeco Ndmero de  Alunos
N Matriculados por Renda Indisponivel
némico

per Capita Familiar

Gestdo de | Indice de Titulagdo do

Pessoas | Corpo Docente Padrao 5 5 5 5 5

5.4.1.1 Andlise Critica

1. A relacdo Candidatos/Vaga, com média de 1.58 nos ultimos 5 anos € baixa, mas pode ser
considerado muito boa levando-se em conta que a grande maioria dos cursos de Pds-Graduacao do
INPE atraem candidatos de formacgdo muito especifica e o INPE ndo é uma Instituicdo apenas de
ensino.

2. O Indice de Retencéo do Fluxo Escolar é baixo, cerca de 5% em média nos Gltimos 5 anos, 5. 4%
no Gltimo ano, o que comprova uma boa selecdo na escolha dos alunos e eficiéncia geral do sistema.

3. A Relacgéo Ingressos/Aluno e a Relagdo Concluintes/Aluno sdo adequadas. Nota-se que, segundo
as estimativas, atualmente em média 4 alunos entram para cada 3 alunos que saem entre
concluintes, desistentes e desligados, o que pode ser visto como uma boa taxa de crescimento.

4. O Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes apresentam bons nimeros. O indice relativo a
2014, por exemplo, é de 77.4%, o que é um nimero bastante satisfatorio.

5. A Relagéo de Alunos/Docente em Tempo Integral é baixa, com as estimativas atuais de 1.875

alunos por docente, o que garante um atendimento adequado aos alunos sem sobrecarga sobre 0s
docentes.
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5.4.2 Indicadores de Desempenho Operacional

Tabela 5 - Indicadores de desempenho operacional

L indice de | Indice indice o ) ) 5
Denominagéo Referénciat | Previsto | Observado? Periodicidade | Formula de Calculo
IPUB — indice 0,58 0,5 0,61 semestral, mas IPUB =
de Publicacéo o indice é NPSCI/TNSE

anual
IGPUB - Indice 2,14 2,00 1,7 semestral, mas IGPUB =
Geral de o indice é NGPB/TNSE
Publicacéo anual
ITESE — 126 110 136 semestral, mas ITESE=NTD
Indicador de o indice é
Teses e anual
DissertacOes
PcTD - Indice 21 2,1 2,1 semestral, mas PcTD =
de Processos e o indice é NPTD/TNSEt
Técnicas anual
Desenvolvidos
IPin — Indice de 4 4 2 semestral, mas IPin=NP
Propriedade o indice é
Intelectual anual
IDCT - Indice 39 3,0 2,7 semestral, mas IDCT =NDCT/
de Divulgacgéo o indice é TNSE
Cientifica e anual
Tecnoldgica
IPS - indice de 221 215 305 semestral, mas IPS = NPS
Produtos e o indice é
Servigos anual
IAL — indice de 76 70 73 semestral, mas IAL =
Acesso Livre as o indice é (NPBAL/NTPB)*100
Publicacbes anual
IPV - indice de 1,4 1,3 0,85 semestral, mas | IPV =PUB/NTD
Publicacbes o indice é
Vinculadas a anual
Teses e
DissertacOes
IATAE - Indice 58 50 59 semestral, mas IATAE = NAER /
de Atividade em o indice é (NAER +
Tecnologia anual NDIFAER) * 100
Aeroespacial
PIN — 84 82 0 semestral, mas | PIN =[DIN/ (DIN +
Participacéo da o indice é DIE)] * 100
Industria anual
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Nacional
PPACI - 49 45 46 semestral, mas | PPACI = NPPACI
Programas, o indice é
Projetos e AgOes anual
de Cooperacao
Internacional
PPACN - 48 40 44 semestral, mas | PPACN = NPPACN
Programas, o indice é
Projetos e AgOes anual
de Cooperacao
Nacional
FQ — Fator de 8,3 8,1 8,4 semestral, mas FQ = (1/n)
Qualidade o indice e Yi1 f(Qualis(i))
anual
APD - 47 48 35 semestral, mas | APD=[1-(DM/
Aplicacédo em o indice é OCC)] * 100
Pesquisa e anual
Desenvolvimento
RRP - Relacéo 29 30 46 semestral, mas | RRP = RPT /OCC *
entre Receita o indice é 100
Propriae OCC anual
IEO - indice de 57 100 64 semestral, mas | IEO = VOE / OCC,
Execucéo o indice é *100
Orcamentéria anual
ICT — indice de 0,38 0,35 0,43 semestral, mas | ICT = ACT/OCC *
Capacitacdo e o indice é 100
Treinamento anual
PRB - 15 14 13 semestral, mas | PRB =[NTB/(NTB
Participagéo o indice é + NTS)] * 100
Relativa de anual
Bolsistas
PRPT — 36 32 37 semestral, mas PRPT =[NPT/
Participagéo o indice é (NPT + NTS)] * 100
Relativa de anual
Pessoal
Terceirizado
IBAP — indice - 5000 7936 semestral, mas IBAP
de Beneficiarios o indice é
em atividades de anual
Popularizacéo
da C&T

! Resultado da Gltima medicdo final do indicador realizada em dezembro/2013.
? Indice alcancado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (2014).
¥ Segue abaixo quadro complementar com a descricdo das variveis:

Tabela 6 - Descricao das Variaveis da Formula de Célculo dos Indicadores de Desempenho
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INDICADOR

VARIAVEIS

DESCRICAO

IPUB

NPSCI

NUmero de publicagdes em periédicos, com ISSN, indexados no
SCI, no ano.

TNSE

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou
mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

IGPUB

NGPB

(NUmero de artigos publicados em periddico com ISSN indexado
no SCI ou em outro banco de dados) + (N° de artigos publicados
em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N°
de artigos completos publicados em congresso nacional ou
internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou
mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

ITESE

NTD

Namero de Teses e DissertacOes finalizadas no ano com orientador
pertencente ao quadro funcional do INPE.

PcTD

NPTD

Namero total de processos, protétipos, softwares e técnicas
desenvolvidas no ano, medidos pelo nimero de relatérios finais
produzidos.

TNSEt

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
atividades de pesquisas tecnolégicas (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de
Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

IPin

NP

Numero de pedidos de privilégio de patente, prot6tipos, softwares,
modelos de utilidade e direitos autorais, protocolados no pais e no
exterior.

IDCT

NDCT

NUmero de cursos de extensdo e divulgacéo, palestras, artigos,
entrevistas, demonstrac@es técnico-cientificas, comprovados através
de documento adequado, realizados no ano por pesquisadores e
tecnologistas vinculados a Unidade de Pesquisa.

TNSE

> dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou
mais meses de atuagdo na Unidade de Pesquisa/MCTI completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

IPS

NPS

NUmero de produtos e servicos disponibilizados para o governo e
sociedade, seja mediante contrato de venda ou prestacdo de
servigos, seja distribuido gratuitamente no ano.

IAL

NPBAL

NUmero de publicagdes com texto completo com acesso livre no
ano.

NTPB

NUmero total de publicagdes no ano com texto completo.

1PV

PUB

Numero acumulado de artigos completos publicados ou aceitos em
revistas, anais de congresso ou capitulos de livro diretamente
vinculados a teses ou disserta¢des finalizadas no ano.

NTD

Numero total de teses e dissertacOes finalizadas no ano com
orientador pertencente ao quadro funcional do INPE.

IATAE

NAER

N° de homens-hora dedicados as atividades na area Aeroespacial
(atividades de montagem e integracdo, e atividades de tecnologia
industrial basica na area aeroespacial), no ano.

NDIFAER

N° de homens-hora dedicados aos setores industriais diferentes do
setor aeroespacial, no ano. Essas atividades incluem as atividades
de metrologia e qualificagcdo de componentes, produtos e processos.

PIN

DIN

> dos dispéndios em contratos e convénios com industrias
nacionais que desempenhem atividades relacionadas a area espacial
para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de partes e
equipamentos de satélites ou outras atividades.

DIE

> dos dispéndios em contratos e convénios com industrias

56



estrangeiras que desempenhem atividades relacionadas a area
espacial para efeito de projeto na area de satélites, fornecimento de
partes e equipamentos de satélites ou outras atividades.

PPACI

NPPACI

NUmero de Programas, Projetos e Ac¢bes desenvolvidos em parceria
formal com instituicGes estrangeiras no ano. No caso de organismos
internacionais, sera omitida a referéncia ao pais.

PPACN

NPPACN

Numero de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cbes nacionais, no ano.

FQ

Numero de artigos publicados em revistas classificadas no Qualis.

n
Qualis (i)

Melhor qualificacdo do Qualis da CAPES para a revista onde foi
publicado o artigo i.

f

Tabel

ade

conversao f

Qualis

Nota|

Al

10

A2

8.6

Bl

7.1

B2

5.7

B3

4.3

B4

2.9

B5

1.4

C

0

Tabela de conversao das qualificacdes do Qualis para decimais.

APD

DM

> das Despesas com manutengdo predial, limpeza e conservagio,
vigilancia, informética, contratos de manutencdo com equipamentos
da administracdo e computadores, 4gua, energia elétrica, telefonia e
pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC

A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo
devendo ser computados empenhos e saldos de empenho nédo
liguidados nem dotac6es ndo utilizadas ou contingenciadas.

RRP

RPT

Receita Prépria Total incluindo a receita prépria ingressada via
Unidade de Pesquisa, as extra orcamentarias e as que ingressam via
fundagdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos Setoriais e
de Apoio a Pesquisa).

OocCC

A soma das dotacOes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo
devendo ser computados empenhos e saldos de empenho néo
liguidados nem dotag6es ndo utilizadas ou contingenciadas.

IEO

VOE

> dos valores de Custeio e Capital efetivamente empenhados e
liguidados. Somente fonte 100.

OCCe

Limite de empenho autorizado.

ICT

ACT

Recursos financeiros aplicados em capacitagdo e treinamento no
ano.

OCC

A soma das dotacGes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo
devendo ser computados empenhos e saldos de empenho néo
liguidados nem dotac6es ndo utilizadas ou contingenciadas.

PRB

NTB

> dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.

NTS

Numero total de servidores em todas as carreiras, no ano, inclusive
CDT.

PRPT

NPT

> do pessoal terceirizado, no ano.

NTS

Numero total de servidores em todas as carreiras, no ano, inclusive
CDT.

IBAP

IBAP

NUmero total de participantes da comunidade ndo especializada na
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area de atuacdo do INPE, em atividades de popularizagdo da
Ciéncia e Tecnologia, organizadas pelo Instituto.

A analise dos resultados apresentados no Quadro 12 é relatada abaixo:

IPUB — O aumento da relevancia dos artigos em periodicos indexados no processo de
avaliacdo dos cursos de pos-graduacdo pela CAPES, bem como as inovagdes adotadas no
processo de coleta foram fatores relevantes para o crescimento deste tipo de publicacdo, que
provavelmente se mantera em tendéncia de elevacdo nos proximos anos, ao contrario do
observado nos demais tipos de publicacéo.

IGPUB — A priorizacdo de pesquisadores e alunos por publicaces em periddicos
indexados, 0 que impacta positivamente na apuracdo do IPUB, por outro lado provoca uma
queda na producdo dos demais tipos de publicacdo, principalmente a de artigos em anais de
eventos, ja que os esforcos e tempo despendidos para a elaboracdo dos artigos a serem
submetidos em periddicos indexados é bem maior que nos demais tipos de publicacdo. Tal
fato ocasiona um impacto negativo na apuracdo do IGPUB, que segue uma tendéncia de
queda nos ultimos anos e que tende a continuar nos proximos anos. Além deste, outros
fatores que podem ter contribuido para o IGPUB ndo atingir o valor pactuado com o MCTI,
sdo 0s mesmos mencionados na justificativa do primeiro semestre de 2014, os quais séo
enumerados a seguir: (1) A baixa relevancia dada aos artigos em congressos pelos 6rgaos de
fomento e pela CAPES (na avaliacdo de cursos de pos-graduagdo), somado ao elevado
numero de aposentadorias e ao fato de muitos pesquisadores estarem sobrecarregados com
atividades de gestdo estdo entre as provaveis causas da baixa na producdo cientifica do
Instituto. E preciso que a direcdo do INPE reveja, junto ao MCTI, a pactuacdo desse
indicador, que precisa refletir o atual momento do Instituto. Outra questdo discutida é que
atualmente o IGPUB tem o mesmo peso do IPUB no TCG, sendo que este Ultimo retrata
uma producdo muito mais qualificada e relevante. (2) O fato de boa parte do periodo
estipulado para o autoarquivamento coincidir com o periodo de recesso de final de ano do
INPE pode ter contribuido para a baixa participacdo dos autores neste procedimento. A
participacdo dos autores na coleta dos artigos publicados em anais de eventos € de
fundamental importéncia, ja que se trata de um tipo de producao dificil de se rastrear e de se
obter as referéncias por importacdo, tal como ocorre com o0s artigos publicados em
periodicos indexados.

ITESE — A meta pactuada foi superada em 2014. O aumento do numero de teses e
dissertacdes explica-se pelo crescimento das matriculas nos programas de pos-graduacdo
nos altimos anos.

PcTD — O INPE coloca especial esforgco no desenvolvimento de processos, protétipos e
técnicas para sistemas e subsistemas satelitais. Além disso, ha o desenvolvimento de
softwares aplicativos baseados nas técnicas de computacdo cientifica desenvolvidas
principalmente nos projetos e atividades de previsdo de tempo e clima e de clima espacial.
Ainda que segmentos da industria que mais utilizam os servigos do Instituto —
telecomunicagdes e automotivo — estejam passando por dificuldades conjunturais, o que
prejudica o desenvolvimento de novos procedimentos técnicos, o INPE atingiu a meta
pactuada. No caso da Coordenacdo dos Laboratdérios Associados, o desenvolvimento de
tecnologias pactuado em trés novas tecnologias, obteve o resultado de nove
tecnologias/processos desenvolvidos.
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IPin — Foram efetivamente protocolados pelo INPE dois pedidos de propriedade intelectual.
Contudo, ha quatro processos no INPI em que o INPE tem direito a titularidade e para os
quais esta sendo estabelecido um contrato de partilhamento. Séo eles: (1) com a Unicamp,
(1) com a Usp, (1) com a Univap e (1) com a Unicamp e Bradar.

IDCT — Houve um decréscimo no numero em relagdo ao ano de 2013, acompanhando a
tendéncia apresentada pelo IGPUB. Por outro lado, todas as Coordenagdes, Centro e
Laboratorio continuam a desenvolver grande namero de atividades como cursos, palestras,
entrevistas e demonstragdes técnico-cientificas no pais e no exterior.

IPS — A meta alcangou um valor acima do esperado. Os produtos e servicos tem se
concentrado na oferta de base de dados (dados meteorologicos, descargas atmosféricas,
resultados de modelagem climatica e de processos de mudangas no uso e cobertura do solo),
testes e ensaios. Os produtos demonstram importante aceitacdo por diversos setores da
sociedade, como o meio cientifico, governamental, das empresas privadas e publico em
geral.

IAL — Apesar do atingimento da meta, € importante ressaltar que, para esse indicador, a
busca por textos completos muitas vezes precisaria ultrapassar o prazo do relatério para
garantir uma coleta mais significativa do periodo em questdo, impactando diretamente nos
valores alcangados. O procedimento de autoarquivamento passou a ser online por meio de
paginas personalizadas, desenvolvidas para cada Coordenacdo e Centro Regional, que
listam toda a producdo coletada no semestre e permitem a conferéncia, complementacao,
depdsito do texto completo e a realizacdo de novas submissées de forma simplificada pelos
autores. Espera-se com isso melhorar o resultado da coleta para os proximos periodos.

IPV — O célculo desse indicador foi alterado em 2014, passando a considerar as publicacdes
vinculadas a teses defendidas nos trés anos anteriores, mesmo critério adotado pela “Coleta
Capes” (Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) na avaliagdo dos
cursos de nivel superior. Contudo, ainda ha de se aprimorar o sistema interno de coleta de
informacdes.

IATAE — O indicador busca mostrar o balanco entre as atividades dedicadas a area espacial
e as dedicadas a outros setores industriais. Entende-se que, no INPE, a infraestrutura
disponivel deva ser utilizada ndo apenas pelos programas espaciais, mas também por outros
setores da industria nacional, de forma a agregar valor ao produto nacional. Em 2014,
devido ao lancamento do CBERS-4, parte significativa do grupo de integracdo e testes
trabalhou na China para a realizacdo os testes, objetivando a campanha e langcamento desse
satélite. Em relacdo as atividades ndo espaciais, o desempenho foi semelhante aos anos
anteriores, apesar das dificuldades do setor industrial.

PIN — N&o houve contrato com a industria nacional ou internacional no periodo. Os
contratos realizados no ano foram com a Fundacdo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologia
Espaciais.

PPACN — A meta foi superada. Contudo, esse indice tem apresentado uma tendéncia de
diminuigdo nos ultimos anos. Conforme ja informado nos Gltimos relatorios apresentados,
muitos convénios/acordos/termos de cooperacéo firmados ha mais de cinco anos (convénios
do tipo “guarda-chuva”) foram vencendo sem que os gestores os renovassem ou fizessem
aditivos, seja por ndo haver mais a necessidade de tal parceria ou por ser um convénio
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“guarda-chuva”, genérico, o que nao ¢ mais aprovado pela Consultoria Juridica da Unido
(CJU) nem pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

FQ — Meta alcancada. Conforme tabela acima, a qualidade dos artigos produzidos é
diretamente proporcional ao fator FQ. Partindo-se desse entendimento, observa-se um
aumento regular do Fator de Qualidade ao longo dos ultimos anos. Isto demonstra que a
comunidade cientifica no INPE privilegia a publicacdo em periddicos com o Qualis A e B.

APD — A majoracdo das despesas de manutencdo do Instituto em 2014 ocorreu em razéo
dos seguintes fatores: (1) repactuacdo de contratos; (2) crescimento de demanda de energia
elétrica devido a construcdo de novos prédios (Centro do Sistema Terrestre e Coordenacéo
dos Laboratdrios Associados/Ciéncias Espaciais); (3) reajuste das tarifas publicas (energia
elétrica, esgoto, telefonia), (4) contratacdo de terceirizados que atuam como auxiliar
administrativo, (5) aumento na demanda de viagens que elevaram o consumo de
combustivel e (6) aumento de nimero de passagens aéreas.

RRP — Houve aumento significativo desse indice em relagdo ao periodo anterior. Recursos
significativos de projetos com FINEP, FAPESP, CNPq, e servigos de ensaios e testes para
empresas e instituicdes de pesquisa contribuiram nesse indice.

IEO — A execucdo orcamentaria de 64% em 2014 foi superior a de 2013 de 57%, resultado
do esforco conjunto das equipes de areas de gestdo e finalisticas do INPE em melhorar este
indice. E importante observar que a execucdo dos recursos oriundos das Ac¢bes do MCTI
ficou em 80% em 2014 (mesmo valor de 2013), enquanto que a das Acbes do PNAE-AEB
ficou em 52% diante dos 45% de 2013. Apesar da melhora no indice de execucéo
orcamentaria dos recursos do PNAE em relacdo ao de 2013, observa-se que este indice
ainda esta abaixo do desejado. Este fato é explicado pela caracteristica dos contratos da
area espacial do INPE. O adiamento na entrega de alguns equipamentos/servicos de
Engenharia pelas empresas contratadas levou ao adiamento no pagamento de eventos
contratuais para 2015. Além disso, os processos licitatorios da area espacial, por sua
complexidade, demandam maior tempo, o que diminui a probabilidade de liquida¢do no
mesmo exercicio. Apesar do liquidado ndo ter sido o desejado, conseguiu-se em 2014
empenhar 98% da dotacdo orcamentaria.

ICT — Foram executados 99,9% do orcamento destinado a capacitacdo e treinamento. No
periodo foram realizadas 24 mil horas de treinamento e capacitagéo.

PRB - O contingente de profissionais que atuam como bolsistas representa
aproximadamente 15% do quadro de funcionarios efetivos do INPE e é responsavel pela
conducdo de dezenas de projetos. Deste modo, a participacdo e a manutencédo do quadro de
bolsas é de fundamental importancia para que o INPE continue cumprindo seu papel para o
desenvolvimento do Pais.

PRPT — O resultado foi ligeiramente superior a meta. O numero do pessoal terceirizado
representa a forca de trabalho dedicada a limpeza, manutencdo, segurangca e apoio
administrativo. Nos ultimos anos tem sido tendéncia a necessidade de funcionarios
terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo, sem 0s quais a rotina
institucional ficaria muito prejudicada, uma vez que ndo ha como realizar as tarefas de
maneira eficiente e nem cumprir as metas do INPE efetivamente sem esse apoio.
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e [IBAP — O ano de 2014 é o primeiro em que o IBAP é lancado. Diferentes areas do INPE
desenvolvem Atividades de Popularizacdo da C&T, como o Laboratorio de Integracdo e
Testes, o Centro de Rastreio e Controle, o Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre, entre
outras. Tradicionalmente o Instituto realiza atividades de popularizacdo da C&T Espacial,
recebendo a comunidade ndo especializada em suas instalagdes, oferecendo oportunidade de
visitas ao Centro de Visitantes e Laboratorios, assim como em cursos de capacitacdo e
treinamento a alunos, estudantes de sociedade em geral.

5.5 Informacdes requeridas das Unidades Jurisdicionadas que Gerenciem Projetos e
Programas financiados com Recursos Externos (item B59 do Anexo Il da DN TCU 134/2-
13)

Os projetos financiados com recursos no exterior totalizaram R$ 1.249.560,74 no exercicio de 2014,
quantia considerada pouco expressiva diante do orgamento do Instituto. Por este motivo serdo
detalhados neste texto apenas 0s projetos mais significativos em termos de volume de execucdo
orcamentaria, que sao os projetos TOLOMEO, BOEING e AMAZALERT.

O Projeto TOLOMEQO (Tools for Open Multi-Risk Assessment Using Earth Observation Data) tem
como objetivo, primeiramente, desenvolver e aperfeicoar softwares de codigo livre para a criacdo
de ferramentas de interpretacdo de dados de observacdo da Terra no contexto de analise multi-
fatorial de risco ambiental, assim como, em segunda instancia, promover o uso colaborativo dessas
ferramentas para a comunidade de usuérios finais. Um terceiro objetivo é a definicdo de uma rede
entre os principais atores da questdao de risco ambiental nos paises-membros deste projeto, visando
ao desenvolvimento e distribuicdo de ferramentas de cddigo aberto e/ou livres para a interpretacdo
de imagens de sensoriamento remoto. Isto permitird aos referidos atores trabalharem de forma
coordenada e canalizarem seus esforgos para uma meta comum, compreendendo duas abordagens:
1) o desenvolver ferramentas padronizadas de software livre com o potencial de efetivamente e
eficazmente extrair informacdo de dados de sensoriamento remoto, e 2) explorar as ferramentas
desenvolvidas em problemas sociais de relevancia relacionados a riscos ambientais.

O Projeto TOLOMEO foi financiado pelo Programa da European Commmision - CORDIS
(Community Research and Development Information Service, Framework Programme 7 - FP7,
People, Marie Curie Actions), subordinado a Unido Europeia. Sdo participes deste projeto a
Universidade de Pavia, Italia; a Universidade de Hannover, Alemanha; a Universidade de
Extremadura, Espanha; o Centro Nacional de Estudos Espaciais - CNES (Centre Nationale
d"Etudes Spatiales), Franca, bem como a PUC-RJ e o INPE.

Em 2014, foram executados R$ 337.421,50. A gestdo dos recursos financeiros ficou a cargo da
Universidade de Pavia, Italia, visto que é a instituicdo de procedéncia do Coordenador-Geral do
Projeto, Prof. Paolo Gamba. Os recursos eram repassados as demais universidades europeias
participes do Projeto, as quais se responsabilizavam por gerir as suas respectivas cotas. Cabe
salientar que as instituicdes participes brasileiras - INPE e PUC-RJ - ndo tiveram acesso aos
recursos financeiros deste Projeto, uma vez que as passagens aéreas dos intercambiarios brasileiros
eram adquiridas pelas instituicdes europeias anfitrids, as quais concediam as bolsas aos mesmos
somente apos a chegada deles as universidades ou centros de pesquisa de destino.

Com relagdo ao andamento deste projeto podemos destacar alguns efeitos:

e Efeitos positivos: O intercdmbio tecnoldgico-cientifico entre especialistas revelou-se
extremamente enriquecedor para todos os participes. As equipes europeias € brasileiras eram
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de exceléncia. O ganho de conhecimento foi extremamente proficuo e novas parcerias ja
resultaram deste Projeto, e certamente, futuras parcerias poderéo surgir.

e Efeitos negativos: O controle financeiro ficou exclusivamente a cargo das instituicbes
europeias. Para intercambiarios brasileiro ndao-doutores, foi aplicada uma reducdo no valor da
bolsa mensal (o que ndo nos foi comunicado previamente), reduzindo substancialmente o
recurso desses intercambiarios. Houve também atrasos de até dois meses no pagamento da
primeira bolsa, apos a chegada de intercambidrios brasileiros as instituicbes europeias.

Este projeto se encontra encerrado, tendo sido executado de 06/11 a 11/2014. N&o houve atraso na
sua execucdo, porém houve algumas alteragdes contratuais, no sentido de reducdo na vinda de
intercambidrios europeus para o INPE. No total, o INPE enviou oito intercambirios as instituicdes
europeias (dois para a Universidade de Pavia, Itdlia; trés para a Universidade de Extremadura,
Espanha; um para a Universidade de Hannover, Alemanha; e dois para o CNES, Franca, sendo que
recebeu apenas um intercambiario do CNES e um de Hannover).

O projeto BOEING tem por objetivo desenvolver métodos no estado da arte para mapear culturas
energéticas e identificar areas potenciais para expansdo agricola sustentavel no Brasil. Esses
métodos sdo baseados no uso de dados de sensoriamento remoto e outros dados geogréficos
auxiliares. O projeto também prevé a construcdo de um arcabougo computacional para desenvolver
e integrar os algoritmos e metodologias desenvolvidas com o acesso aos dados produzidos.

A primeira parte dessa fase tratou de levantar o estado da arte e as competéncias relevantes dentro e
fora do INPE para atingir os objetivos do projeto. Foram realizados dois workshops no INPE em
16-17 de Janeiro e em 24-26 de fevereiro com participacdo além da BOEING e do INPE de
instituicbes convidadas. O primeiro workshop teve a presenca de pesquisadores e estudantes de
diversas organizacdes como Embrapa, CTBE — Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
Bioetanol e PUC-Rio — Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e da FUNCATE, entre
outros. O principal resultado desse workshop foi a identificacdo de instituicfes potenciais que
interessadas em participar do projeto. Além disto, foram definidos 3 macro componentes para
organizar a pesquisa: monitoramento, sustentabilidade e geotecnologias.

No segundo workshop foram convidadas outras instituicdes como a Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG. Foram formados grupos de trabalho para elaborar mais as questdes cientificas que
guiam cada componente, suas interconexdes e 0s resultados esperados. Os workshops tiveram
como efeito positivo 0 aumento da rede de conexdes entre o INPE e diversas outras instituicdes
brasileiras que aportam conhecimento complementar para que esse possa desenvolver sua missao.

A partir dai foram desenvolvidas atividades em cada uma das 3 componentes estabelecidas,
incluindo a criacdo da plataforma computacional para compartilhamento de dados, trabalhos de
campo, aquisicao de dados e o suporte a pesquisa de estudantes de mestrado e doutorado nas areas
de sensoriamento remoto e geoinformatica.

Em 2014 o projeto executou R$ 313.474,15. Pode-se considerar que as atividades estdo em
andamento normal. Para cada fase do projeto houve a entrega de relatérios. Como o projeto prevé
desenvolvimento de métodos, aquisicdo de dados e desenvolvimento de tecnologias os resultados
mais entregaveis estdo previstos para 2015. Em 2014 limitou-se mais em estabelecimento, do ponto
de vista cientifico do projeto e da criacéo.
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O projeto AMAZALERT foi concebido com o objetivo de avaliar criteriosamente mecanismos de
interacdo e realimentacdo entre o sistema climéatico, mudancas no uso e cobertura da terra e na
disponibilidade hidrica na Amazonia.

Em 2014 este projeto executou R$ 300.000,00 e teve seu encerramento oficial em 30/11/2014.

Sua realizacdo foi possivel devido a participacdo de diversas instituicdes de pesquisa, sendo as
atividades do INPE realizadas primariamente com o apoio de bolsas de pesquisa da FUNCATE.
Como os recursos em moeda estrangeira (euros) foram convertidos no momento da remessa para
reais, ndo houve alteracdes relevantes no cronograma do projeto ou impactos no orgamento previsto
para 0 ano de 2014 decorrentes de variacdo cambial. Os produtos e resultados cientificos foram
fornecidos de acordo com o contrato, trazendo importante geracdo de conhecimento e
aprimoramento de modelos climaticos na instituicao.
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6 GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

Né&o se aplica.
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7 TOPICOS ESPECIAIS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

N&o houve ocorréncia para os itens 6.1.3.1, 6.1.3.2, 6.1.3.3, 6.1.3.4, 6.3 e 6.3.1. Ndo houve
ocorréncia para o item 6.7 da parte A da DN 134/2013, correspondente aos quadros A.6.7.1.1 a
A.6.7.2.10: no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as renuncias fiscais
concedidas as pessoas juridicas que se enquadram nas leis 11.196/05 (Lei do Bem), 8.248/91,
10.176/01 e 11.077/04 (Lei da Informatica), 8.010/90 (Lei da Importacédo), sdo de competéncia da
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — Setec, Secretaria de Politica de
Informatica — Sepin e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq,
respectivamente.

O item 6.2 ndo se aplica ao INPE, uma vez que nao houve gastos com publicidade e propaganda, e,
como as atividades do Instituto tém tiragem inferior a 150.000 unidades, ndo se enquadram no PAC
— Plano Anual de Comunicacéo (Oficio-Circular n. 50/2014/Secom-PR).

7.1 Programacao e Execucdo das despesas

7.1.1 Programacao das despesas

Quadro 12 - Programacéao de Despesas

Unidade Orcamentdria: Ministério da Cddigo UO: 24000 UGO: 240102
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Origem dos Creéditos Orcamentérios Grupos de Despesa Correntes
1 —Pessoal e 2 —Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Encargos Sociais | da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 97.740.715,00

CREDITOS Suplementares

Especiais Abertos
Reabertos

Extraordinarios Abertos
Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagdes

Dotacéo final 2014 (A) 97.740.715,00
Dotacéo final 2013(B) 92.054.733,00
Variagdo (A/B-1)*100 6,18
Origem dos Créditos Orcamentarios Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva de
Contingéncia
4 — 5 — Inversdes | 6-
Investimentos | Financeiras | Amortizacéo
da Divida
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DOTACAO INICIAL 70.542.497,00

CREDITOS Suplementares

Especiais Abertos

Reabertos

Extraordinarios Abertos

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacodes

Dotacao final 2014 (A) 70.542.497,00
Dotacdo final 2013(B) 75.026.479,00
Variagdo (A/B-1)*100 -5,98
Fonte:LOA

7.1.1.1 Anélise Critica

O INPE ¢ responsavel por apenas duas a¢es do OFSS, a Acdo 20Ul e a A¢do 20V9, totalizando
R$12.402.250,00 em 2014. Os demais recursos provem de Planos Orgcamentarios associados a
outras cinco a¢des também do OFSS sob responsabilidade do MCT]I e da AEB, a saber, Agdo 20VA
e Acdo 2000 (MCTI) e Agdes 20VB, 20VC e 20UZ (AEB).

A programagao orcamentdria originaria do Instituto apresenta valores superiores ao encaminhado e
aprovado na LOA, visto que as necessidades do INPE para a execucdo das atividades e
compromissos pactuados no PPA vigente foram e continuam sendo maiores. A incompatibilidade
das dotacbes com as necessidades € uma constante reportada nos relatérios de acompanhamento do
Instituto no SIOP desde 2012.

Inimeras tentativas de captacdo de recursos extra orcamentarios junto ao Banco Mundial e outras
agéncias de fomento internacionais tem sido feitas para minimizar o problema ao longo destes anos.
Sédo processos de ambito internacional que envolve a participacdo de outras instituicdes, o que torna
seu tramite muito lento. De qualquer forma, ha expectativa de que ocorra sucesso em duas destas
iniciativas em 2015.

E importante ressaltar que, a incompatibilidade entre dotagio e necessidade acontece também nos
demais PO’s, destacando-se 0 da Administracdo da Unidade associado a Acdo 2000, sempre
deficiente diante da estrutura composta por 13 campi distribuida pelo territério nacional e do
aumento da &rea construida nos ultimos anos.

7.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro 13 - Movimentagdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentéaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes

Origem da
Movimentacao Classificagdoda | 1-—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras

Concedente | Recebedora ~
acao Encargos Encargos da Despesas
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Sociais Divida Correntes
240106 240101 1912221062000 476,98
240106 240133 1912221062000 1.180.000,00
240106 240133 19571205020VA 4.778.277,07
Concedidos
240106 240133 19572205620VB 758.000,00
SUBTOTAL 0,00 0,00 6.716.754,05
240102 240106 1912221062000 15.602.785,49
240102 240106 19122210609HB 30.000,00
240102 240106 19122210620TP 630.000,00
240102 240106 19331210600M1 132.398,36
240102 240106 19542203620V9 4.680.467,64
Recebidos 240102 240106 19571202120UI 5.393.608,63
240102 240106 19571205020VA 17.059.186,68
240113 240106 19571202120V7 197.155,19
240133 240106 19571205020VA 202.753,52
240224 240106 195712040120B 1.849.984,86
SUBTOTAL 660.000,00 0,00 | 45.118.340,37
UG Despesas de Capital
Origem da » 5_ 6_
Movimentagao | concedente | Recebedora Classglc;(;;ao et Invesfir;en tos Inversdes | Amortizacio
¢ Financeiras da Divida
240106 240120 19571202120V7 294.500,00
Concedidos
SUBTOTAL 294.500,00 0,00 0,00
240102 240106 1912221062000 702.778,08
240102 240106 19542203620V9 1.546.615,60
240102 240106 19571202120U1 513.786,87
Recebidos
240102 240106 19571205020VA 2.330.021,67
240113 240106 19571202120V7 300.000,00
SUBTOTAL 5.393.202,22 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quadro 14 - Movimentagdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

Origem da

UG
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Movimentacao Classificacio da 1-—Pessoale | 2-Jurose 3 — Outras
Concedente | Recebedora a6 Encargos Encargos da Despesas
acéo L= P
Sociais Divida Correntes
240107 153103 19571202120U1 35.760,00
Concedidos
SUBTOTAL 0,00 0,00 35.760,00
153031 240106 12364203220RK 720,00
153163 240106 12364203220RK 261,69
154003 240106 1236420320487 478.390,00
Recebidos 203001 240106 19572205620UZ 6.484.813,76
203001 240106 19572205620VB 9.392.354,01
203001 240106 19572205620V C 36.362.762,34
SUBTOTAL 0,00 0,00 | 52.719.301,80
uG Despesas de Capital
Origem da o 5_ 6
Movimentagao | concedente | Recebedora CIasch;gao 2 InvestA;r;en tos Inversdes Amortizagdo
¢ Financeiras da Divida
Concedidos
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00
154003 240106 12364203220GK 395.710,00
203001 240106 19572205620UZ 5.597.756,17
Recebidos 203001 240106 19572205620VB 5.926.559,30
203001 240106 19572205620V C 8.156.273,03
SUBTOTAL | 20.076.298,50 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

7.1.3 Realizacao da Despesa

7.1.3.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao
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Quadro 15 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagéo —

UG 240106

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga
(valores em R$1,00)

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo
(at+b+c+d+e+f+g) 40.845.143,58 | 48.565.986,80 | 40.616.138,31| 48.211.642,25
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 2.383.663,38| 15.747.856,14 2.383.663,38 | 15.464.319,95
d) Pregédo 38.461.480,20 | 32.818.130,66| 38.232.474,93| 32.747.322,30
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrataces
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 22.253.305,23| 22.111.22558| 20.141.373,37| 22.111.225,58
h) Dispensa 21.735.556,13 | 21.472.177,77| 19.638.992,11| 21.472.177,77
i) Inexigibilidade 517.749,10 639.047,81 502.381,26 639.047,81
3. Regime de Execucdo Especial 40.843,50 33.565,42 40.843,50 33.565,42
j)  Suprimento de Fundos 40.843,50 33.565,42 40.843,50 33.565,42
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 3.289.811,26 3.002.808,43 3.289.811,26 2.974.135,33
k)  Pagamento em Folha 89.473,85 620.313,37 89.473,85 591.640,27
I) Diérias 3.200.337,41 2.382.495,06 3.200.337,41 2.382.495,06
5. Outros 3.393.381,52 1.841.465,48 3.391.829,52 1.833.315,67
6. Total (1+2+3+4+5) 69.822.485,09| 75.555.051,71| 67.479.995,96| 75.163.884,25

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro 16 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacéo —

UG 240107

Despesa Liquidada

Despesa paga
(valores R$1,00)

Modalidade de Contratacgéo 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.702.109,01 1.273.032,00 | 1.702.109,01 | 1.273.032,00
a) Convite - |- - -
b) Tomada de Precos - |- - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 1.702.109,01 | 1.273.032,00 1.702.109,01 |1.273.032,00

e) Concurso

f) Consulta
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g) Regime Diferenciado de Contratacoes - - -
Publicas -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 306.415,57 334.202,81 306.415,57 334.202,81
h) Dispensa 241.407,71 | 176.396,10 241.407,71 176.396,10
i) Inexigibilidade 65.007,86 157.806,71 65.007,86 157.806,71
3. Regime de Execucéo Especial 1.496,87 4.117,74 1.496,87 4.117,74
j) Suprimento de Fundos 1.496,87 4.117,74 1.496,87 4.117,74
4. Pagamento de Pessoal (k+1)
k) Pagamento em Folha - - - -
I) Diérias - - - -
5. Outros 22.022,07 4.266,63 22.022,07 4.266,63
6. Total (1+2+3+4+5) 2.032.043,52 1.615.619,18 2.032.043,52 | 1.615.619,18

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro 17 - Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao - UG

240108

Modalidade de Contratagéo

Despesa

Liquidada

Despesa paga
(valores em R$1,00)

2014

2013

2014

2013

1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas

2. Contratages Diretas (h+i)

h) Dispensa

231.858,32

241.279,15

231.858,32

241.279,15

i) Inexigibilidade

61.148,28

27.740,38

61.148,28

27.740,38

3. Regime de Execucdo Especial

j) Suprimento de Fundos

3.059,75

28.219,86

3.059,75

28.219,86

4. Pagamento de Pessoal (k+)

k) Pagamento em Folha

I) Diérias

5. Outros

1.095,43

33.909,84

1.095,43

33.909,84

6. Total (1+2+3+4+5)

297.161,78

331.149,23

297.161,78

331.149,23

Fonte: Siafi Gerencial
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7.1.3.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

Quadro 18 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao — UG 240106

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
13 - Obrigaces Patronais 59.689,02 94.816,21 59.689,02 94.816,21 59.689,02 93.398,81
07 Contrib a entidades 29.784,83 47.694,53 29.784,83 47.694,53 29.784,83 47.694,53
fechadas de prev. Social
11 - Vencimentos e vantagens | 0,00 477.802,63 0,00 477.802,63 0,00 450.546,93
fixas - Pessoal Civil
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
39 - Outros Servido de 52.507.478,58 | 46.269.872,97 | 33.908.083,58 | 29.096.722,11 | 18.599.395,00 | 17.173.150,86 | 31.599.882,20 | 29.049.715,38
Terceiros Pessoa juridica
37 - Locagao de Mdo de Obra | 21.868.064,27 | 18.643.245,75 | 19.813.076,14 | 16.895.504,29 | 2.054.988,13 | 1.747.741,46 | 19.785.659,36 | 16.895.504,29
30 - Material de Consumo 4.541.912,41 6.107.821,14 2.023.949,31 | 1.951.018,33 | 2.517.963,10 | 4.156.802,81 | 2.023.949,31 1.951.018,33
Demais elementos do grupo 8.208.109,55 6.225.840,98 7.709.627,11 | 5.723.773,20 | 498.482,44 502.067,78 7.708.075,11 5.715.623,39
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
52 - Equipamento e Material | 18.422.464,15 | 52.494.190,55 | 3.490.126,02 | 14.367.597,91 | 14.932.338,13 | 38.126.592,64 | 3.484.807,05 14.084.061,72

Permanente
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39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica

3.414.713,58

6.177.342,87

2.770.449,08

4.897.311,98

644.264,50

1.280.030,89

2.770.449,08

4.873.510,35

30 - Material de Consumo

2.479.335,76

410.323,89

0,00

0,00

2.479.335,76

410.323,89

0,00

0,00

Demais elementos do grupo

221.333,39

2.489.447,53

17.700,00

2.002.810,52

203.633,39

486.637,01

17.700,00

2.002.810,52

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

111.752.885,54

139.438.399,05

69.822.485,09

75.555.051,71

41.930.400,45

63.883.347,34

67.479.995,96

75.163.884,25

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 19 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos de Movimentacao — UG 240107

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Nome 1° elemento de
despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2.Juros e Encargos
da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despesas

339037 - Locagdo de
Mé&o-de-obra

1.738.105,33

1.422.889,62

1.547.245,65

1.153.295,69

190.859,68

269.593,93

1.547.245,65

1.153.295,69

339039-Outros
Servigos de Terceiros-
PJ

395.155,00

368.696,79

288.103,53

308.086,23

107.051,47

60.610,56

288.103,53

308.086,23

339030-Material de
Consumo

282.720,25

93.886,30

119.384,36

75.182,02

163.335,89

18.704,28

119.384,36

75.182,02

Demais elementos do
grupo

25.649,36

15.115,99

25.423,55

7.225,04

225,81

7.890,95

25.423,55

7.225,04

DESPESAS DE CAPITAL
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Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
449052-Equip. e
Material Permanente 171.397,73 348.074,98 27.195,15 32.915,90 144.202,58 315.159,08 27.195,15 32.915,90
449039-Outros
Servigos de Terceiros-
PJ 18.963,18 109.725,18 18.963,18 38.914,30 - 70.810,88 18.963,18 38.914,30
449030-Material de
Consumo 5.728,10 - 5.728,10 - - - 5.728,10 -

Demais elementos do
grupo

5. Inversbes
Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacao da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
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Quadro 20 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos de Movimentacao — UG 240108

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014 2013

2014

2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despesas

39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa juridica

174.931,90

147.687,16

172.788,90

135.855,16

2.143,00 11.832,00

172.788,90

135.855,16

30 - Material de
Consumo

93.842,26

139.946,23

92.205,76

135.143,19

1.636,50 4.803,04

92.205,76

135.143,19

Demais elementos do
grupo

2.852,43

51.168,47

2.852,43

42.304,03

8.864,44

2.852,43

42.304,03

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP nédo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014 2013

2014

2013

52 - Equipamento e
Mat.Permanente

29.314,69

13.203,60

29.314,69

13.203,60

29.314,69

13.203,60

39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica

4.643,25

4.643,25

4.643,25
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3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Totais
Fonte: Siafi

300.941,28

356.648,71

297.161,78

76

331.149,23

3.779,50

25.499,48

297.161,78

331.149,23




7.1.3.3 Analise Critica da realizacdo da despesa

A gestdo da execucdo orcamentaria do INPE em 2014 foi marcada por desafios e superacdes. A
execucdo orcamentaria de 64% em 2014 foi superior a de 2013 de 57%, resultado do esforgo
conjunto das equipes das areas de gestdo e finalisticas do Instituto em melhorar este indice. E
importante observar que a execugdo dos recursos oriundos das A¢des do MCT]I ficou em 80% em
2014 (mesmo valor de 2013), enquanto que a das Ac¢bes do PNAE-AEB ficou em 52% diante dos
45% de 2013. Apesar da melhora no indice de execucdo orgamentéria dos recursos do PNAE em
relacdo ao de 2013, observa-se que este indice ainda esta abaixo do desejado. Este fato é explicado
pela caracteristica dos contratos da &rea espacial do INPE. O adiamento na entrega de alguns
equipamentos/servicos de Engenharia pelas empresas contratadas levou ao adiamento no pagamento
de eventos contratuais para 2015. Além disso, os processos licitatorios da area espacial, por sua
complexidade, demandam maior tempo, o0 que diminui a probabilidade de liquidacdo no mesmo
exercicio. O INPE conseguiu em 2014 empenhar 98% da dotagdo orgamentaria.

A principal razdo de alteracdes significativas observadas na realizacdo de despesa em 2014 em
relacdo ao exercicio anterior ¢ a movimentacao do INPE para a finalizacdo e lancamento do satélite
sino-brasileiro CBERS-4. Este esforco exitoso levou ao aumento consideravel das diarias
internacionais, utilizadas em sua grande maioria pelos técnicos que realizaram os trabalhos
conjuntos de integracéo e testes em territorio chinés. Ademais, o prazo exiguo levou a decisdo de a
AEB executar alguns contratos ao invés do INPE, mais especificamente os de retrabalho (ajustes no
projeto do satélite) e do langcamento do CBERS-4, agilizando sua execugdo e diminuindo as
despesas indiretas associadas.

7.2  Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 21 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores — UG 240106

Restos a Pagar ndo Processados (valores em R$1,00)

Ir'?sr(]:cr)igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento gi}f; /gorijgar
2013 63.883.347,34 38.845.358,80 1.508.319,52 23.529.669,02
2012 7.172.932,89 1.267.392,76 222.994,87 5.682.545,26
2011 2.158.091,84 2.146.177,03 0,00 11.914,81
2010 359.656,87 0,00 0,00 359.656,87
Total 73.574.028,94 42.258.928,59 1.731.314,39 29.583.785,96

Restos a Pagar Processados

Ir'?sr(]:cr)igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento gi}f; /gorijgar
2013 391.167,46 339.183,88 0,00 51.983,58
2012 233.458,27 216.437,75 0,00 17.020,52
2011 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00
2010 34.522,47 34.522,47 0,00 0,00
Total 672.148,20 590.144,10 0,00 82.004,10

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 22 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores — UG 240107

Restos a Pagar ndo Processados (valores em R$1,00)

Ano_d~e MUDENLE Pagamento Cancelamento SElRlD 2 P
Inscricdo 01/01/2014 31/12/2014

2013 742.769,68 595.559,43 91.310,25 | 55.900,00

2012 96.000,00 96.000,00 - |-

2011 - - - |-

2010 17.959,32 - -117.959,32

Restos a Pagar Processados

Ano_d~e MIUELG Pagamento Cancelamento SRl B) Dty
Inscricéo 01/01/2014 31/12/2014

2013 - - - |-

2012 - - - |-

Quadro 23 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores UG 240108

Restos a Pagar nédo Processados (valores em R$1,00)
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 25.499,48 25.499,48 2.463,56 25.499,48
2012
Restos a Pagar Processados
AD T Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento SELRDE PR
Inscricéo 31/12/2014
2013
2012
Fonte: Siafi

7.2.1 Andélise Critica

A gestdo dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores passa por duas circunstancias, cuja
solucdo integral ndo esta na governabilidade do INPE. A primeira sdo as restrigdes financeiras, cada
vez mais limitadas, impostas pelo decreto de execucdo orcamentaria e financeira. A segunda sdo 0s
atrasos constantes nas entregas dos contratos industriais ligados aos satélites, que tornam o
cronograma de pagamentos inviavel.

7.3 Transferéncias de Recursos
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7.3.1 Relacgdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro 24 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante (posi¢do em 31.12.2014)

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CNPJ: 01.263.896/0005-98

‘ UG/GESTAO: 240106

Informag0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. . . Vigéncia Sit.
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario . . ) .
Global Contrapartida | No Exercicio | Acumulado até o Exercicio
Inicio Fim
1- Conveénio | 763483/2011 CNPJ 51.619.104/0001-10 | 3.442.425,00 0,00 | 800.000,00 2.705.000,00 |16/12/2011 |15/12/2015 | 1
1- Convénio | 802083/2014 |CNPJ51.619.104/0001-10 |1.170.420,44 0,00 {1.111.899,42 1.111.899,42 | 13/05/2014 |31/05/2015 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Convénios Nacionais INPE / Funcate
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7.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro 25 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CNPJ: 01.263.896/0005-98

UG/GESTAO: |240106

Quantidade
de
Instrumento Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de

s Celebrados Celebragéo do Instrumento (em R$ 1,00)
MOdalidade em Cada

Exercicio

20| 20 | 20

14 113 | 12 2014 2013 2012

Convénio | 01 | X | X | 1.911.899,42 800.000,00 400.000,00

Contrato de

X | X | X X X X
Repasse

Termo de

~ | X | X | X X X X
Cooperacao

Termo de

. X | X | X X X X
Compromisso

Totais| 01 | X | X |1.911.899,42 800.000,00 400.000,00

Fonte: Convénios Nacionais INPE

7.3.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Quadro 26 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente (valores em 1,00)

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CNPJ: 01.263.896/0005-98 UG/GESTAO: 240106
- Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Contas QUEIIETNES © [ B i (Quantidade e Montante Repassado)
Repassados
Convénios Contratos de Repasse
Quantidade 0
Contas
2014 Prestadas Montante
Repassado
Contas Quantidade 0
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NAO

Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 0
Contas
Prestadas Montante
Repassado
2013 :
Contas Quantidade 0
NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 1
Contas
Prestadas Montante 271.200.00
Repassado g
2012 :
Contas Quantidade 0
NAO Montante
Prestadas Repassado
Contas Quantidade 0
Anteriores a 2012 NAO Montante
Prestadas Repassado

Fonte: Convénios Nacionais INPE

7.3.4 Informacdes sobre a Analise das PrestacGes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

Quadro 27 - Visdo Geral da analise das prestacGes de contas de Convénios e Contratos de

Repasse
Unidade Concedente ou Contratante (posi¢ao 31/12 em R$1,00)
Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
CNPJ: 01.263.896/0005-98 ‘ UG/GESTAO: 240106
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 0
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode |  Analisadas | Quantidade de TCE
Anaélise ainda
Y Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
2014 Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode |  Analisadas | Quantidade de TCE
\,Znna(!:z% Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado (R$)
2013 Quantidade de contas prestadas 0
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Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2012 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio Contas NAO | Quantidade 0
Anterior a2012 | Analisadas | Montante Repassado
Fonte: Convénios Nacionais INPE

7.3.5 Anélise Critica

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais vem se estruturando e implementando rotinas para
acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo dos convénios nacionais celebrados, que tenham repasse de
recursos financeiros da ICT.

O Instituto ndo tem uma vasta experiéncia em convénios com repasse de recursos para outros
orgdos/institui¢des, os quais sdo inseridos e acompanhados via o sistema do governo federal Siconv
— portal dos convénios. Estdo sendo elaborados e implementados 0s primeiros casos, entre estes, 0s
dois convénios discriminados nos quadros apresentados.

Sdo convénios celebrados com a fundagéo de apoio desta ICT, os quais ainda estdo vigentes, ndo
tendo ainda nem a experiéncia de prestacdo de contas final.

Podemos citar algumas prestacGes de contas parciais que foram feitas, dentro do convénio de no.
763483/2011, para a liberacéo de parcelas, como exemplos que ocorrem dentro do INPE.

Tabela 9 — Prestacdes de contas parciais

Previsdo de

Parcelas liberacéo Valor Observacio

1% parcela 21/12/2011 305.000,00 | prestacéo de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
2% parcela 13/06/2012 400.000,00 | prestacio de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
3% parcela 15/12/2012 400.000,00 | prestagéo de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
4% parcela 13/06/2013 400.000,00 | prestacéo de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
5% parcela 15/12/2013 400.000,00 | prestagio de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
6° parcela 13/06/2014 400.000,00 | prestagio de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
7% parcela 15/12/2014 400.000,00 | prestacéo de contas parcial enviada, analisada e aprovada.
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8% parcela 13/06/2015

400.000,00

parcela a liberar

98 parcela 15/12/2015

337.425,00

parcela a liberar

As mesmas sdo enviadas, analisadas e aprovadas pelo gestor do convénio, para que a area financeira
de nosso instituto possa liberar a parcela seguinte, além de verificar se 0o 6rgdo convenente esta
adimplente. O gestor do convénio tem como responsabilidade e autoridade a verificacdo da
execucdo do plano de trabalho, cumprimento dos prazos estipulados, bem como a quantidade e
qualidade da execucédo do objeto do convénio.

Por se tratar de um nimero pequeno de convénios com repasse celebrados pelo Instituto, além de
ser um procedimento relativamente novo, estamos trabalhando na construcdo, validacdo e
acompanhamento de indicadores como efetividade, eficiéncia, eficicia e economicidade, nos casos
em que couberem, para auxiliar na gestéo destes instrumentos juridicos e os recursos financeiros da

unido envolvidos.
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7.4 InformacgOes Requeridas de Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas (item B65 do Anexo 11 da DN TCU 134/2-13)- Relagdo de Projetos

Desenvolvidos pelas Fundacbes de Apoio

Quadro 28 - Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

Fundacéo de Apoio (valores em R$1,00)

Nome: FUNDACAO DE
TECNOLOGIA ESPACIAIS

CIENCIA, APLICAGOES  E CNPJ: 51.619.104/0001-10

Instrumento Contratual

Projeto

Contrato Convénio

Vigéncia Valor Vigéncia

Tip | N | Objet

Valor

N° N° Objeto

o
o
o

Inici " Brut | Repassa - .
o Fim 0 4o Inicio Fim

Bruto

Repassado

240002011003 | 4 763483/201
4 1

Promover a 16/12/201 | 15/12/201
cooperacao 1 5
entre o INPE e
a Funcate para
0
estabeleciment
o de
mecanismos de
apoio aos
Programas
IGBP e GLP.

3.442.425,0
0

800.000,00

240002014001 | 4 802083/201
6 4

Fornecer os 13/05/201 | 31/05/201
servicos e a 4 5
infraestrutura
necessaria,
para permitir
que o INPE
participe do
Plano de
Absorcdo de

1.170.420,4
4

1.111.899,42
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Tecnologia,
derivado do
projeto SGDC,
previsto no
Decreto
7769/12.

R$ R$1.911.899,4
Total Total 46128454 |2
4
Recursos Pertencentes as ICT Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das ICT
Financeiros Materiais Humanos
Ne° Tipo ) ;
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

2400020110034 3.442.425,00 X

2400020140016 1.170.420,44 X

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensao

(3) Desenvolvimento Institucional

(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

Fonte:CONVENIOS NACIONAIS INPE

7.5 Alimentacéo SIASG e SICONV

Ver Anexo 3.
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7.6 Suprimento de Fundos

7.6.1 Concessédo de Suprimento de Fundos

Quadro 29 - Concessao de suprimento de fundos — UG 240106

Meio de Concessao

Valor do
Unidade Gestora (UG) do SIAFI 3 i
Exercicio (UG) Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do maior
Fi i Governo Federal limite
inanceiro A
individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total | concedido
2014 240106 |INPE -SJC 0 0,00 26 83.000,00 6.500,00
2013 240106 |[INPE -SJC 0 0,00 29 74.460,00 7.100,00
2012 240106 |[INPE -SJC 0 0,00 58 244.920,00 8.000,00
Fonte: Siafi Producéo
Quadro 30 - Concesséao de suprimento de fundos — UG 240107
] Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) do o oE y Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B artao de Pagamento do | oo Jimite
: q Governo Federal Lo
Financeiro individual
Cdbdigo Nome ou Sigla Quantidade \1{(6;![2{ Quantidade | Valor Total concedido
240107 | INPE/NT - - 4 5.700,00 3.500,00
2014
240107 | INPE/NT - - 2 4.200,00 4.000,00
2013
240107 | INPE/NT - - 9 18.000,00 4.000,00
2012
Fonte: SIAFI
Quadro 31 - Concesséao de suprimento de fundos — UG 240108
) Meio de Concesséao
Unidade Gestora (UG) do o d y Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | ojo fimite
. q Governo Federal o
Financeiro individual
- . . Valor 8 concedido
Caodigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total
240108 | INPE/CP 07 16.500,00 3.000,00
2014
240108 | INPE/CP 15 59.516,00 5.000,00
2013
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240108
2012

INPE/CP

16

70.728,00

7.000,00

Fonte: SIAFI

7.6.2 Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro 32 - Utilizacéo de suprimento de fundos -UG 240106

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
- do SIAFI Conta Tipo B Saque Fatura
Exercicio
covigo | MM | Quantidade | YO | Quantidade | yEIOT 405 | Valordas | TO (&)
2014 240106 |[INPE -SJC 0 0,00 16 1.176,19| 39.667,31| 40.843,50
2013 240106 |[INPE -SJC 0 0,00 65 7.280,09| 26.285,33| 33.565,42

Fonte: Siafi Producéo

Quadro 33 - Utilizacéo de suprimento de fundos — UG 240107

Unidade Gestora (UG) _ Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
S, do SIAFI Saque Fatura
Xercicio Total
L Nome ou . . Valordos | Valor das
atb
Cadigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
240107 INPE/NT - - - - 1.496,87 | 1.496,87
2014
240107 INPE/NT - - - - 4.117,74 4.117,74
2013
Fonte: SIAFI

Quadro 34 - Utilizacéo de suprimento de fundos — UG 240108

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
o do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
- Nome ou . . Valor dos Valor das
a+b
Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (2) | Faturas (b) (at+b)
240108 |INPE/CP 13 503,80 2.555,95 3.059,75
2014
i 240108 |INPE/CP 53 1.999,93 | 26.219,93 | 28.219,86
Fonte: SIAFI
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7.6.3 Classificagdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 35 - Classificacado dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia —
UG 240106

Unidade Gestora (UG) do

SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo | Nome ou Sigla | Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 - Combustiveis e Lubricantes Automotivos 2.280,76
04 - Gas e Outros Materiais Engarrafados 262,00
07 - Generos de Alimentacéo 77,35
11 - Material Quimico 393,90
16 - Material de Expediente 208,90
17 - Material de Processamento de Dados 921,00
19 - Material de Acondicionamento e 388,00
Embalagem
21 - Material de Copa e Cozinha 57,57
30 - Material de 22 - Material de Limpeza e Prod. de
s 985,67
Consumo Higienizagio
24 - M.aterlal P/ Manut. de Bens 20.604.37
Imoveis/Instalagbes
25 - Material P/ Manut. de Bens Méveis 841,08
26 - Material Elétrico e Eletronico 6.309,50
28 - Material de Prote¢do e Seguranca 15,00
39 - Material P/ Manutenc¢do de Veiculos 1.432,00
42 - Ferramentas 571,69
240106 | INPE - SJC 44 - Material de Sinalizacdo Visual e Outros 110,00
33 -Passagense |08 - Pedagios 274,70
Despesas Com
Locomogao
36 - Outros Servicos | 06 - Servigos Técnicos Profissionais 300,00
de Terceiros - Pessoa
Fisica
12 - Locagdo de Maquinas e Equipamentos 500,00
16 - Manutenc&o e Conserv. de Bens Imoveis 2.018,00
17 - Manut. e Conserv. de maquinas e 520,00
Equipamentos
) 19 - Manutencdo e Conserv. de Veiculos 991,00
39 - Outros Servigos - —
de Terceiros - Pessoa |47 - Servicos de Comunicacdo em Geral 211,80
Juridica 66 - Servigos judiciarios 23,21
83 - Servicos de Cdpias e Reproducao de
51,00
Documentos
95 - Manut. Cons. Equip. de Proscessamento de 495,00
Dados
Total 40.843,50

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro 36 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia -
UG 240107

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Cadigo

Nome ou Sigla

Elemento de Despesa

Subitem da Despesa

Total

240107

INPE/NT

339030-Material de
Consumo

339030.01-
Combustiveis e
Lubrificantes
Automotivos

823,78

339030.39- Material
p/Manutencéo de
Veiculos

175,00

339039-Outros Servicos
de Terceiros-PJ

339039.74-Fretes e
Transp. de Encomendas

498,09

Quadro 37 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia —
UG 240108

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Caodigo

Nome ou Sigla

Elemento de Despesa

Subitem da Despesa

Total

240108

INPE/CP

30

06 — Alimentos para
animais

154,00

24 — Material para
manutencdo de bens
iméveis/instalacdes

48,95

25 — Material para
manutenc¢do de bens
moveis

1.017,00

26 — Material elétrico e
eletrénico

281,00

28 — Material de
protecdo e segurancga

215,00

39 — Material para

manutenc¢do de veiculos

650,00

33

08 - Pedagios

433,80

39

19 — Manutencéo e
conservagao de
veiculos

190,00

47 — Servicos de
comunicagdo em geral

70,00
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7.6.4 Analise Critica

A gestdo dos recursos utilizados por meio da sistematica de suprimento de fundos passou por
modificagdes em 2013 e, no exercicio de 2014, teve estas mudancas estabilizadas. Estas melhorias
na gestdo se refletem na diminuigdo de supridos, assim como na revisdo dos critérios de concessao.
O uso do CPGF se deu em valores reduzidos e em carater excepcional, assegurando sua aplicacéo
em conformidade com a legislagéo vigente.
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8 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

N4ao houve ocorréncia nos itens 7.1.4.2 e 7.3.

8.1 Estrutura de pessoal da unidade

8.1.1 Demonstracao e distribui¢do da forca de trabalho a disposi¢éo da Unidade
Jurisdicionada

Quadro 38 - Forca de Trabalho da UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1164 991 24 76
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1164 991 24 5
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1163 990 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 39 39 0 30
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1162 1030 24 106
Fonte: SIAPE-dezembro 2014
Quadro 39 - Distribuicédo da Lotacao Efetiva
. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos — - — -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 251 740
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 251 740
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 251 739
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 41
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 251 781

Fonte: SIAPE-dezembro 2014
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Quadro 40 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ

Lotagdo Ingressos | Egressos

no no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 64 60 13 10
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 64 60 13 10
1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 61 57 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 1 0
2. Funcdes Gratificadas 19 18 2 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 18 17 2 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 83 78 15 12

Fonte: SIAPE-dezembro 2014

8.1.1.1 Anélise Critica

A caréncia de servidores no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, principalmente na
area meio, vem de muitos anos. A quantidade de servidores disponiveis ndo € suficiente frente as
necessidades da UJ;

A forca de trabalho estd com idade avancada e a cada ano cresce o nimero de aposentadorias. Esse
fato impacta direta e negativamente no desenvolvimento das atividades da area meio do INPE.
Mesmo com os Concursos Publicos realizados nos ultimos anos, 0 quantitativo de servidores
nomeados ndo supre a necessidade real, as vagas autorizadas sdo inferiores a forca de trabalho
perdida, principalmente na area meio.

8.1.2 Qualificacao e capacitacdo da forca de trabalho

O INPE investe na capacitacdo dos servidores em cursos abertos e fechados, realizados no préprio
Instituto e em outras instituigdes no pais e no exterior.

O Instituto tem politica interna de estimulo a formacdo em nivel de pds-graduacdo no pais e no
exterior, através de licenca-capacitacdo e incentivos, que incluem dispensa do horario de trabalho
parcial ou afastamento total e manutencdo da remuneracgdo, para que 0s servidores possam cursar
mestrado, doutorado ou po6s-doutorado.

Buscando usar os recursos de capacitacdo no INPE de forma mais racional, os servidores da area
meio (carreira de gestdo) e da area fim de nivel técnico (carreira de desenvolvimento) séo
prioridade nas acfes de capacitacBes dessa Unidade de Pesquisa. J& na &rea fim de nivel
superior, para participacdo de pesquisadores (principalmente docentes) e tecnologistas com
doutorado em congressos e eventos semelhantes somente pode ser autorizado caso um pedido
anterior as agéncias de fomento tenha sido recusado. Isso se justifica pelo fato que estes possuem
diversas formas de financiar suas participagdes em eventos via FAPESP, CAPES e CNPq, enquanto
servidores que ndo possuem doutorado tém muito mais restricdes para usar este canal.
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Gréfico 1 — ParticipacGes em cursos de capacitacdo em 2014, por carreira

PARTICIPACOES EM CURSOS EM 2014 POR
CARREIRAS

m Gestao - 33%

m Desenvolvimento - 59%

Pesquisa - 8%

Fonte: Banco de Dados Servico de Capacitacdo por Competéncias/INPE

Todas as acOes de capacitacbes que os servidores do INPE participam se relacionam com suas
atividades e sdo diretamente pautadas com as competéncias requeridas pela Instituicdo. A
participacdo € justificada e autorizada pelos chefes de area, e ha avaliacdo de reacdo por parte dos
servidores. Os eventos realizados internamente e externamente sdo planejados a partir do Plano
Anual de Capacitacdo. Mas a realizacdo se da na medida do possivel, devido restricdes
orcamentérias. O Instituo viabiliza também oferecer cursos ministrados por servidores/instrutores
do préprio Instituto e de outros érgdos do poder executivo, que também acaba sendo prejudicado
devido a restricdes para pagamento de diarias e passagens.

As acdes de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscricdo atraves da
Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Na maioria conhecimentos basicos,
instrugdes normativas da Administragdo Publica, liderangas, motivacionais e de conhecimento
técnico de nivel médio. Os cursos mais especificos sdo feitos na maioria através de acdes de
capacitacdo abertas (eventos externos).

Informac®es contidas no Relatério de Execucdo do Plano Anual de Capacitagdo 2014.

Tabela 7 - Capacitacdo de servidores no ano de 2014

Servidores N° servidores capacitados N° servidores capacitados
COM previséo no PAC 2014 SEM previséo no PAC
2014
Dirigentes, Gerentes e Assessores 10 9
Demais servidores 682 202
TOTAL 692 211

Fonte: Banco de Dados do Servigo de Gestdo de Capacitacdo por Competéncias/INPE
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Tabela 8 - A¢des de aperfeicoamento em 2014

Ac0es de Aperfeicoamento Ac0es realizadas com Ac0es realizadas sem
previsdo no PAC 2014 previsdo no PAC 2014

Autodesenvolvimento 11 1
Conferéncia/ Congresso/ Forum/ Encontro/ 52 38
Seminario ou similares
Curso 193 70
Oficina 0 1
Palestra 373 54
Workshop 29 2
Outros 29 0
TOTAL 687 166

Fonte: Banco de Dados do Servico de Gestdo de Capacitagédo por Competéncias/INPE
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8.1.3 Custos de pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 41 - Custos do pessoal

. Despesas Variaveis
Tipologias / Vencimentos e i i Despe§a§ i DecisOes
i Vantagens o B - _ Beneficios Demais |  Exercicios i Total
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Anteriores | Sudicials
Previdencidrios Varidveis
Membros de poder e agentes politicos

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao orgdo da unidade jurisdicionada

2014 | 70.517.824,97 | 1.766.332,19 | 31.836.102,70 | 46.512.165,14 | 4.960.081,54 5.989.536,02 66.050,38 29.634,52 0,00 161.677.727,46
Exercicio

2013 | 68.916.166,77 | 1.554.354,94 | 31.171.943,71 | 45.256.530,79 | 5.083.851,23 6.012.673,21 65.949,66 73.954,19 0,00 158.135.419,50

Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgéo da unidade jurisdicionada

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores SEMVINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores cedidos com dnus

Exercicio 2014 | 710.730,90 0,00 288.643,05 487.293,42 20.142,00 24.493,03 300,90 0,00 0,00 1.531.603,30
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2013 | 557.307,62 0,00 201.542,64 390.250,55 20.860,50 25.962,95 300,90 3.309,34 0,00 1.199.534,50
Servidores com contrato temporario

- 2014 | 3.894.286,23 0,00 319.179,79 147.998,29 302.224,79 0,00 89.637,28 0,00 0,00 4.753.326,38

sereiee 2013 | 6.670.628,92 0,00 546.523,07 334.234,23 406.600,87 0,00 104.376,39 3.309,34 0,00 8.065.672,82

Fonte: SIAPE-dezembro 2014
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8.1.4 Irregularidades na area de pessoal

8.1.4.1 Acumulacao indevida de cargos, funcbes e empregos publicos

Providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, funcoes e
empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI1 e XVI1, da Constituicdo Federal:

O INPE adota como procedimento padrdo a assinatura de declaracdo especifica por todo servidor
empossado em cargo publico e que deva desempenhar suas fungdes nesta unidade.

Também conta-se com as informacgdes do proprio SIAPE, que dispde de alguns mecanismos que
apoiam as diligéncias realizadas regularmente pela Divisdo de Recursos Humanos para o fim de
evitar acumulacdo irregular.

A Divisdo de Gestdo de Pessoas estd sempre atenta a agdes dessa natureza e, até o presente, entende
que as praticas adotadas para o fim de acompanhar e controlar tais acumulagdes irregulares tém-se
mostrado suficientes para o propdsito.

Providéncias adotadas para regularizar a situacao dos servidores que acumulem cargos,
funcBes ou empregos publicos irregularmente, tomando-se como paréametro o art. 133, da Lei
8.112/1990: ndo houve ocorréncia.

8.1.5 Riscos Identificados na gestdo de pessoas

A gestdo de riscos na area de pessoal objetiva planejar a captacdo de recursos humanos de forma a
reduzir ao minimo possivel os impactos dos riscos oriundos de vacancias.

O INPE, periodicamente, realiza estudos que quantificam a necessidade de Concurso Publico para
repor a forca de trabalho das Carreiras de C&T.

Tais estudos sdo encaminhados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e compdem o
Quadro de Necessidades daquele Orgéo.

8.1.6 Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

O INPE possui em sua estrutura organizacional, subordinada a Direcdo, a Coordenacdo de Recursos
Humanos - CRH que zela pelas acles institucionais de carater estratégico, promovendo a
concretizacdo de atividades nas areas de Pagamento, Cadastro, Aposentadoria e Pensdo, Beneficios,
Capacitacdo, Programa de Estégio e Servigo de Assisténcia e Beneficios.

A Coordenacdo de Recursos Humanos - CRH ndo possui indicadores gerenciais especificos e sim
informagdes funcionais que norteiam as agdes relativas & gestao de pessoas.

Absenteismo

N&o se verificou absenteismo expressivo, a ndo ser aqueles abrigados pelo Regime Juridico Unico,
quais sejam os decorrentes de licencas para tratamento de saude (artigo 202 da Lei n° 8.112/90).
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Esses afastamentos sdo acompanhados pelo Servico de Assisténcia e Beneficios do INPE, bem
como pelos profissionais do SIASS — Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor.

Tabela 9 - Afastamentos

Licenca para tratamento de satde Licenca médica de servidores para
(N° de Servidores) acompanhamento de familiar
(N° de Servidores)
63 22

Fonte: Banco de Dados Servico de Assisténcia e Beneficios/INPE

Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Conforme levantamento realizado pelo Servigo de Assisténcia e Beneficios - SAS, em 2014, foram
registrados 04 acidentes de trabalho. No que tange as doencas ocupacionais, ndo foram verificados
casos que possam ser atribuidos as atividades desempenhadas pelos servidores neste Instituto.

Exames Meédicos Periddicos

O Servico de Assisténcia e Beneficios - SAS coordenou o Programa de Exames Médicos Periddicos
em todas as unidades do INPE, com o propdsito de promogdo a saude dos servidores, em funcéo
dos riscos existentes no ambiente de trabalho e de doengas ocupacionais ou profissionais.

O Programa de Exames Médicos Periddicos estd previsto no Art. 206-A da Lei 8.112/1990,
regulamentado pelo Decreto 6.856/2009, pela Portaria Normativa n® 4/2009 e 5/2011, da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento; pela Portaria n°® 783/2011 da Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento.

O processo licitatorio foi elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo - MCTI para
atender a Administracdo Central e as Unidades de Pesquisa e a empresa ANABIM — Assessoria
Nacional de Gestdo Publica e Meio Ambiente LTDA foi contratada para a prestacao desse servico.
O processo de realizacdo dos exames teve inicio em novembro de 2013 e foi concluido em agosto
de 2014, com a convocacao de 917 servidores para realizar os exames, conforme tabela a seguir.

Tabela 10 - Exames Periddicos de 2013/2014

Atestado de Saude Recusa Recusa
Unidades Ocupacional com termo de sem termo de N&o Total de
responsabilidade responsabilidade concluido  servidores
S&o José dos 405 48 171 10 634
Campos
Atibaia 2 0 4 2 8
Belém 0 2 8
Brasilia 4 0 0 4
Cachoeira 143 5 6 20 174
Paulista
Cuiaba 17 0 2 2 21
Fortaleza/Euz 1 0 7 0 8
ébio
Natal 3 0 38 0 41
Santa Maria 4 3 1 10
Séo Luiz 4 0 1 0 5
Sé&o Paulo 0 0 0 4
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Total 587 56 237

Total (%) 64,01% 6,10% 25,85%

37 917

4,03% 100,00%

Fonte: Banco de Dados Servico de Assisténcia e Beneficios/INPE

Tabela 11 - Rotatividade (turnover) — Ano 2014

SERVIDORES DE CARREIRA INGRESSOS EM 2014

Carreira Cargo Admissdo Remocao para o Total
INPE (entrada)
Pesquisa Pesquisador 8 1 9
Desenv. Tecnoldgico Tecnologista 10 1 11
Técnico 1 1
Auxiliar Técnico 0
Gestéo Analista 1 1
Assistente em C&T 2 2
Auxiliar em C&T 0
Total 18 6 24
Fonte: SIAPE-dezembro 2014
Tabela 12 - Servidores de Carreira egressos em 2014
=} O @ w e ¢ o , o® L ©
o @ o @® 5 © IO . © o N e = 8 IO S S S ow®
3 S 52 £55.8F 238z g32 t& S35 2s8iw
= S £ gzaieg €883532% 88 Eco Boo P
8 (@] o% o'g*_;‘cus_)/ mﬂ;o8gm< 8_'0 S =i %z%b"
i gs@ °© s £g§g? < 82 & 73
Pesquisa Pesquisador 1 6 3 10
Desenv. Tecnologista 1 11 12
Tecnolégico
Técnico 1 1 1 8 1 12
Auxiliar 0
Técnico
Gestao Analista 1 1 8 2 12
Assistente 27 27
em C&T
Auxiliar em 1 2 3
C&T
Total 2 1 1 1 3 62 5 1 76

Fonte: SIAPE-dezembro 2014

Obs.: Dos 62 servidores que se aposentaram em 2014, 19 sdo da carreira de desenvolvimento

tecnologico, 37 da carreira de gestéo e 06 carreira de pesquisa.

Obs.: 30 servidores CDT tiveram o contrato de trabalho extinto em 2014.
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Educacéo Continuada

Os eventos realizados internamente e externamente sdo planejados a partir do Plano Anual de
Capacitacdo. Mas a realizacdo se d& na medida do possivel, devido restricdes or¢camentarias. O
Instituo viabiliza também oferecer cursos ministrados por servidores/instrutores do proprio Instituto
e de outros 6rgdos do poder executivo, que também acaba sendo prejudicado devido restri¢cbes para
pagamento de diarias e passagens.

As acles de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscricdo através da
Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Na maioria conhecimentos basicos,
instrucdes normativas da Administracdo Publica, liderancas, motivacionais e de conhecimento
técnico de nivel médio. Os cursos mais especificos sdo feitos na maioria através de acles de
capacitacdo abertas (eventos externos).

Informacdes contidas no Relatério de Execucdo do Plano Anual de Capacitagdo 2014 (Vide item
7.1.2)

Tabela 13 - Numero de servidores capacitados em 2014

Servidores N° servidores capacitados N° servidores capacitados
COM previséo no PAC 2014 SEM previsdo no PAC
2014
Dirigentes, Gerentes e Assessores 10 9
Demais servidores 682 202
TOTAL 692 211

Fonte: Banco de Dados do Servico de Capacitacdo por Competéncias/INPE

Tabela 14 - Namero de ac¢Ges de aperfeicoamento em 2014

Ac0es de Aperfeicoamento Ac0es realizadas com Ac0es realizadas sem

previsdo no PAC 2014 previsdo no PAC 2014
Autodesenvolvimento 11 1
Conferéncia/ Congresso/ Forum/ Encontro/ 52 38

Seminario ou similares

Curso 193 70
Oficina 0 1
Palestra 373 54
Workshop 29 2
Outros 29 0
TOTAL 687 166

Fonte: Banco de Dados do Servigo de Capacitagdo por Competéncias/INPE

100



8.2. Contratacdo de méao de obra de apoio e de estagiarios

8.2.1 Contratacao de servigos de limpeza, higiene e vigilancia

Quadro 42 - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

UG/Gestéo: CNPJ:

240106 (CRS) (URO) (CRA) (SLZ) (SJC) 01.263.896/0005-98 (CRS) (URO) (SJC)

240108 (URC) 01.263.896/0016-40 (URC)

240107 (CRN) 01.263.896/0007-50 (CRN)

Informac®es sobre os contratos
. ~ | Nivel de Escolaridade exigido dos
A Empresa Contratada Periodo contratual de execugéo
(ATDED Area | Natureza [EEMTEEED 6F (CNPJ) das atividades contratadas trabalhadores contratados Sit.
contrato Contrato F M S
Inicio Fim P|C| P C P

2011 \% O 01.06.045.0/2011 (CRS) 09.316.305/0001-81 08/09/2011 08/09/2015 - - 11 | 11 - P
2013 L ] 01.06.005.0/2013 (CRS) 02.220.169/0001-82 28/02/2013 28/02/2015 12 112 | 1 1 - P
2013 L 0] 01.06.050.0/2013 (CRS) 06.205.427/0001-02 18/11/2013 18/11/2015 2 | 2 - - - P
2013 L 0] 01.06.052.0/2013 (CRS) 02.220.169/0001-82 19/11/2013 19/11/2015 2 | 2 - - - P
2011 L 0] 01.06.001.3/2013 (URO) 10.732.146/0001-85 11/012014 11/012015 11 | 11 - - - A
2012 \% 0] 01.06.040.1/2013 (URO) 05.083.119/0001-99 03/102013 03/10/2014 20 | 20 - - - P
2010 \% 0] 01.06.117.0/2010 (URC) 07.447.264/0001-37 30/12/2010 30/12/2015 - - 62 | 62 - A
2010 L 0] 01.06.050.0/2010 (URC) 11.305.804/0001-15 19/10/2010 19/10/2014 - - 40 | 40 - E
2012 L 0] 01.06.049.0/2012 (URC) 11.292.126/0001-01 25/10/2012 25/04/2015 - - 45 | 45 - A
2013 L 0] 01.06.008.1/2014 (CRA) 09.357.713/0001-81 06/03/2014 06/03/2015 - - - 7 - P
2014 \% O 01.06.069.0/2014 (CRA) 07.069.574/0001-65 12/11/2014 12/11/2015 - 4 - 9 - A
2011 \% O 01.06.040.0/2011 (SLZ) 07.275.436/0001-32 09/08/2011 09/08/2015 - - 5 5 - P
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2014 L ] 01.06.014.0/2014 (SLZ) 02.295.753/0001-05 01/04/2014 01/04/2015 - - 3 3 - - A

2010 L ] 01.06.085.0/2010 (SJC) 61.308.607/0001-28 19/12/2010 21/06/2015 127 | 127 P

2011 \% ] 01.06.070.4/2011 (SJC) 05.137.100/0001-88 29/11/2011 30/11/2016 55 | 55 P

2013 \% ] 01.06.070.0/2011 (ATB) 05.137.100/0001-88 23/09/2013 25/09/2018 04 | 04 P

2011 L ] 03.06.002.0/2011(CRN) 06.982.630/0001-95 11/01/2011 11/01/2016 6 6 P

2014 \% ] 03.08071.0/2013 (CRN) 10639.977/0001-07 01/01/2014 01/01/2016 12 | 12 P
Observacdes:

1) (CRS) Contratos de prestagdo de servicos executados na unidade do INPE — Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais — CRS em Santa Maria — RS e Observatdrio
Espacial do Sul — OES em S&o Martinho da Serra - RS.

2) (URO) Contratos de prestacdo de servigos executados na unidade do INPE — Unidade Regional do Centro Oeste — URO em Cuiab4 — MT

3) (URC) Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE — Unidade Regional de Cachoeira Paulista — URC em Cachoeira Paulista-SP

4) (CRA) Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE — Centro Regional da Amazonia — CRA em Belém — PA

5) (SLZ) Contratos de prestacdo de servicos executados na unidade do INPE — DAE/SLZ em S&o Luis — MA

6) (SJC) - Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE em Sdo José dos Campos — SP (UG/Gestdo: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98)
7) (ATB) - Contratos de prestacéo de servicos executados na unidade do INPE em Atibaia — SP (UG/Gestdo: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98)

8) (CRN) - Contratos de prestacdo de servi¢os executados na unidade do INPE - Centro Regional do Nordeste - CRN em Natal - RN (UG/Gestao: 240107, CNPJ:
01.263.896/0007-50)

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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8.2.2 Locacao de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo

Quadro 43 — Contratos de Prestacdo de Servicos com Locacdo de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

UG/Gestao: 240106/240107/240106-00001 | CNPJ: 01.263.896/0005-98/01.263.896/0007-50/01.263.896/0016-40

Informac®es sobre os contratos

Anodo | 4 Identificacéo do SRR o i FEEED GOMIEMIE] @b OXEHITe d’\(l)is\/f::t?allzrfggl)argg ggr?t?’);itgi((jjgs Sit
contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) das atividades contratadas = M S '
Inicio Fim P|C]| P C P | C
2012 11 O 01.06.061.0/2012 (CRS) 03.149.832/0001-62 23/11/2012 23/11/2015 - - 7 7 - - P
2010 9 O 01.06.110.4/2013 (SJC) 68.287.143/0001-60 31/12/2013 31/12/2014 23 | 24| 24 | 28 1 1 E
2014 9 O 01.14.049.0/2014 (SJC) 24.016.172/0001-11 15/09/2014 15/09/2015 1 1 7 7 2 2 P
2013 11 O 01.06.018.0/2013 (URC) 03.655.231/0001-21 10/07/2013 10/07/2015 - - 22 | 22 - - A
2013 11 o) 01.06.018.2/2013 (SJC) 03.655.231/0001-21 10/07/2013 10/07/2015 45 | 45 A
2011 12 0 03.06.014.0/2011(CRN) 07.324.645/0001-29 25/03/2011 25/03/2015 F P
2013 12 0 03.06.01.0/2013(CRN) 06.982.630/0001-95 02/01/2013 02/01/2016 12 M P
2014 12 0 03.06.082.0/2013(CRN) 06.982.630/0001-95 01/01/2014 01/01/2016 06 | M P
Observagoes:

1) (CRS) Contratos de prestagdo de servicos executados na unidade do INPE — Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais — CRS em Santa Maria — RS e Observatério
Espacial do Sul — OES em Sdo Martinho da Serra - RS.

2) (URC) Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE — Unidade Regional de Cachoeira Paulista — URC em Cachoeira Paulista-SP

3) (SJC) - Contratos de prestacao de servigos executados na unidade do INPE em Sao José dos Campos — SP (UG/Gestdo: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98)

4) (CRN) - Contratos de prestacdo de servigos executados na unidade do INPE - Centro Regional do Nordeste - CRN em Natal - RN

5) Contrato 01.06.018 (.0 e.2) sdo um mesmo contrato, cuja execucao se dé nas unidades SJC (45 funcionarios) e URC (22 funcionérios), totalizando 67 funcionarios.

LEGENDA: _Area: 10. Brigadistas
1. Seguranga; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
2. Transportes; 12. Outras

3. Informatica;
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Manutencao de bens movies

4. Copeiragem; Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

5. Recepgéo; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
6. Reprografia; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

7. Telecomunicacdes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

8.

9

Manutencao de bens imoveis

Fonte: Informacdes recebidas dos responsaveis nas Unidades Regionais e dos gestores/fiscais de contrato, bem como SIA-SJC e SEM-SJC.
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8.2.3 Anadlise critica dos itens 7.2.1e 7.2.2

Os servigos de vigilancia, limpeza, higiene e conservagdo, em vigéncia no exercicio de
2014, ocorreram dentro da normalidade, ndo havendo maiores complicagdes no que diz respeito a
execucdo dos objetos contratados. Eventuais pequenas pendéncias foram sanadas rapidamente
através de notificacdes aos fornecedores que de pronto atenderam as solicitacfes da UJ.

Os direitos dos prestadores de servi¢o no que diz respeito ao recolhimento dos encargos
trabalhistas tém sido devidamente acompanhados pelos fiscais e gestores dos contratos, visto que

tais documentos sao partes integrantes e requisito basico para quitacdo das notas fiscais e/ou faturas.

8.2.4 Contratacao de estagiarios

Quadro 44 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 110 120 115 117 930.560,00
1.1 AreaFim 45 42 43 42 352.760,00
1.2 Area Meio 65 78 72 75 577.800,00
2. Nivel Médio 30 28 27 25 122.600,00
2.1 AreaFim 20 20 21 19 88.800,00
2.2 Area Meio 10 8 6 6 33.800,00
3. Total (1+2) 140 148 142 142 1.053.160,00

Anélise Critica

A contratacdo de estagiarios no ambito do INPE tem amparo na Lei n® 11.788/2008, Orientacdo Normativa n° 4/2014
da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento e Contrato n°® 02.0013.00/2010 firmado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo-MCT]I e o Centro de Integragdo Empresa Escola - CIEE.

As vagas de estagio, autorizadas pelo MCTI, sdo preenchidas de acordo com a demanda interna deste Instituto e
mediante processo seletivo.

Os resultados observados para a area meio e fim sdo bastantes positivos.

Registra-se, no entanto, como aspecto negativo a elevada rotatividade dos estagiarios, motivada pelos baixos valores da
bolsa estagio (R$520,00 e 290,00 para nivel superior e médio, respectivamente) para carga horaria maxima de 30
(trinta) horas semanais.
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8.2.5 Unidades Jurisdicionadas Patrocinadoras de Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (item B63 do Anexo Il da DN TCU 134/2-13)

Respondido pela FIPECq, conforme Oficio CTA 055/15 PRE, de 08 de abril de 2015

a) Informaces sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas, em especial
quanto a correta aplicacdo dos recursos repassados e a conformidade com a legislacdo pertinente e
com o0s objetivos a que se destinarem, demonstrando ainda o seguinte:

i. Nome: FIPECq

ii. Razédo Social: FIPECq — Fundacéo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da
FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA.

iii. CNPJ: 00.529.958/0001-74
iv. Demonstrativo anual, contendo:

1.Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

Tabela 15 - Valor da folha de pagamento dos empregados participantes

Folha de Pagamento Folha Bruta Salério de Participagdo - PPC
Mensal R$ 360.230,45 R$ 360.230,45

Gratificacdo Natalina (13° Salério) R$ 26.094,45 R$ 26.094,45

TOTAL R$ 386.324,90 R$ 386.324,90

2. Valor total das contribui¢des pagas pelos empregados participantes

Resposta: R$ 29.075,52;

3. Valor total das contribuigdes pagas pela patrocinadora

Resposta: R$ 29.784,83;

4. Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora

Resposta: R$ 136.552,02 (consignacdes de parcelas de empréstimos);

5. Discriminagdo da razéo ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam contribuicoes
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Resposta: Corresponde as consignacdes de parcelas de empréstimos contraidos pelos participantes

6. Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacao legal

Tabela 16 - Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal

6. Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentagdo | 927.920.513,56
legal:

6.1 Disponivel 367.722,05

6.2 Titulos Publicos 502.940.188,11
6.3 Creditos Privados e Depdsitos 167.397.504,35
6.4 AcOes 98.446.955,19
6.5 Fundos de Investimento 132.095.666,90
6.6 Derivativos (4.285.266,00)
6.7 Investimentos Imobiliarios 8.918.719,30
6.8 Empréstimos e Financiamentos 21.793.478,05
6.9 Outros Realizaveis 245.545,61

Fundamentacéo Legal:

Aplicacbes do Plano de Previdéncia Complementar — PPC efetuadas em conformidade ao estabelecido na
Resolucdo n. 3.792 de 24/09/2009 do Conselho Monetério Nacional — CMN.

Sobre o item 6) do quadro demonstrativo acima:

Esclarecemos que em 31 de dezembro de 2014, os recursos garantidores do Plano de
Previdéncia Complementar — PPC, administrado pela FIPECq, apresentavam o montante de R$
927.920.513,56, advindos das contribuicbes dos participantes, dos patrocinadores e das
rentabilidades auferidas nos investimentos.

Os recursos encontravam-se alocados nos seguintes investimentos: Titulos Publicos
R$502.940.188,11, participacdo de 54,20%, Créditos Privados e Depdsitos R$167.397.504,35,
percentual de 18,04%, A¢Bes — Mercado a Vista R$98.446.955,19, correspondendo a 10,61%,
Fundos de Investimentos R$132.095.666,90, participagdo de 14,23%, Derivativos — Opg¢des
(R$4.285.266,00), com participacdo de menos 0,46%, Imovel R$8.918.719,30, percentual de
0,96%, Empréstimos R$21.793.478,05, participacdo 2,35%, Disponivel R$367.722,05, com
0,04% e Outros R$245.545,61, correspondendo a 0,03%, do total de recursos investidos.

No ano de 2014, os investimentos obtiveram rendimentos liquidos de R$ 50.735.845,13. A
rentabilidade nominal foi de 5,75% a.a. perante uma meta atuarial de 11,54% no mesmo
periodo.

O segmento de renda fixa apresentou rentabilidade de 10,75% a.a., com participacdo de
69,04% do segmento e 54,20% da carteira do plano. Os principais ativos que constituem o
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segmento s&o titulos pablicos: notas do tesouro nacional, indexadas ao IPCA e perfil de longo
prazo.

e A rentabilidade do segmento de renda variavel — mercado de acles e derivativos de menos
14,46% a.a, ocasionada pelas cota¢Oes das acdes na bolsa de valores que apresentaram forte
queda, o que impactou a rentabilidade do Plano.

e No que se refere ao segmento de investimentos estruturados, que se caracterizam por ativos de
menor liquidez e que envolvem um grau maior de risco e de retorno, a rentabilidade foi de
12,08% a.a.

e Quanto ao segmento de operacGes com participantes, 0s empréstimos encerraram 0 ano com
uma rentabilidade de 15,03%. J& o segmento de imoveis, representado pela sala n. 404,
localizada no Centro Empresarial Varig — Brasilia/DF, rentabilidade de menos 3,59% no
exercicio, tendo em vista despesas com a reforma e depreciacdo da construgéo.

7. Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar:
Resposta - A Previc ndo se manifesta em relagcdo as demonstracdes contabeis

8. Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar,
evidenciado o retorno das aplicac@es, bem como sua conformidade com a Resolucdo 3792/2009, do
Conselho Monetario Nacional;

Reposta — O conselho Deliberativo na Ata da 243? realizada no dia 04 de dezembro de 2013,
aprovou a Politica de Investimentos para o exercicio de 2014, avaliando a conformidade com a
Resolucdo CMN n.3792/2009 (Politica de investimentos — ver anexo 6)

v. concluses contidas no relatério de auditoria independente

Resposta — Relatério de Auditoria Independente sobre as Demonstracdes Contabeis da FIPECq,
referente ao ano 2014: ver anexo 7

vi. Demonstracdo do resultado atuarial no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e nos dois
anteriores, acompanhada de justificativas e analises de eventuais resultados deficitarios

Resposta- A Demonstracdo Atuarial, preparada anualmente pelo atuario, inclui o “Parecer Atuarial”
(ver item VI das Demonstracfes Atuariais de 2014). Tal parecer é feito com base nas hipdteses
atuariais, também preparadas pelo atuario e aprovadas pelo Conselho Deliberativo a cada ano. Os itens
VI.2 e VI.5 do Parecer Atuarial destacam as hipoteses que afetam o equilibrio técnico do plano, com
as devidas justificativas, influenciando no resultado do plano (superavit ou déficit). Para os anos de
2013 e 2012, a analise e justificativas do resultado atuarial também encontram-se no Demonstrativo
Atuarial, no item ‘“Parecer Atuarial”.

vii. Conclusdes do ultimo estudo atuarial

Resposta — Parecer Atuarial — ver Anexo 8

b) Informagdes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no disposto no art.
25 da Lei Complementar n. 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacdo efetuada, a data em que
ocorreram, as principais constataces e as providéncias adotadas para sanear as irregularidades
verificadas.

Resposta — N&o ocorreram fiscalizacGes realizadas pela Patrocinadora INPE.
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9 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

N&o houve ocorréncia nos itens 8.3 e no quadro A.2.2.2 do item 8.2.2.

9.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Lei n®9.327, de 09 de dezembro de 1996;

Decreto n° 6.403, de 17/03/2008;

Instrucdo Normativa n° 3, de 15/05/2008

RE DIR-015.08 Transporte em veiculo de propriedade do INPE;
DE 1747 — Autorizacdo para dirigir veiculos oficiais;

RE 403 V123 - Conducéo de veiculos oficiais.

b)  Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

O uso da frota é imprescindivel para a execuc¢do da atividade-fim uma vez que é utilizada desde o
transporte de servidores envolvidos em projetos estratégicos do INPE, como por exemplo o
CBERS, para o aeroporto de Guarulhos para onde sdo realizadas 70% das viagens do instituto,
assim como entre as diversas unidades do INPE no Brasil, sobretudo Sdo José dos Campos a
Cachoeira Paulista e vice-versa, pois sdo as duas maiores unidades do INPE no Brasil e situam-se
relativamente proximas uma da outra (~120km). Também se faz necessario o transporte para o
apoio aos trabalhos desenvolvidos internamente como entrega de malotes, transporte de pessoal e
material para manutencdo das diversas instalagdes. Adicionalmente, informamos que o INPE néo
conta com frota locada de terceiros.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao por grupo
e geral;

O INPE possui os veiculos préprios listados na tabela a seguir:

Unidade Passeio Utilitario Caminhdo | Moto Total
S&o José dos Campos 14 13 5 32
Cachoeira Paulista 18 5 6 2 33
Cuiaba 2 1 1 4
Santa Maria 2 3 5
Brasilia 1 1
Alcantara 1 1

Sao Luis 1 1
Fortaleza 2 2
Natal 1 2 3
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Belém 1
Atibaia 2 2

-

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra;

UNIDADE A'\f'\%:f(KM)
S&o José dos Campos 105.552
Cachoeira Paulista 75.689
Cuiaba 12.559
Santa Maria 23.235
Brasilia 15.125
Alcéantara 1.235
Sao Luis 2.262
Fortaleza 6.639
Natal 25.323
Belém 11.526
Atibaia 9.251

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;

UNIDADE zzﬁgg)MED'A
Sao José dos Campos | 10
Cachoeira Paulista 20
Cuiaba 10
Santa Maria 11
Brasilia 10
Alcantara 15
Sao Luis 12
Fortaleza 10
Natal 08
Belém 11
Atibaia 13

f) Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros);

Custo Valor Periodo
Combustiveis R$ 397.229,78 Anual
Manutencao veicular R$ 32.570,44 Anual
Seguro DPVAT R$ 6.818,54 Anual
Seguro Obrigatorio R$ 39.000,00 Anual

g)  Plano de substituicdo da frota;
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O plano de substituicdo da frota é o de nova aquisicdo de veiculos para o exercicio de 2015
adquirindo em torno de 10 veiculos novos através do PAAV (Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos).

h)  Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;

Tem-se optado pela aquisicdo devido existéncia de servidores locados na garagem que exercem a
funcdo de motorista e, sobretudo, porque esta opcdo é a de maior economicidade. Porém, ndo se
descarta a locacdo de veiculos no futuro. O INPE tem 26 motoristas funcionarios publicos que
estdo distribuidos em suas diversas unidades: Sdo José dos Campos (13), Cachoeira  Paulista
(07), Cuiaba (01), Belém (02), Natal (02) e Fortaleza (01), possui 83 veiculos proprios para 0s
quais arca com despesas de combustivel, manutencdo veicular e seguro, portanto opta pela
aquisicdo de veiculos. Caso optasse pela locacao de veiculos a despesa seria duplicada, o que seria
antiecondmico para o erario publico. No médio prazo, com a aposentadoria de alguns motoristas
poder-se-4 optar pela locacéo de veiculos ou por um sistema hibrido onde possam coexistir as duas
modalidades.

i) Estrutura de controles de que a UJ disp0e para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte.

Durante a maior parte do exercicio de 2014, o controle da frota foi realizado atraves de um sistema
terceirizado via cartdes (Policard), que permitia o abastecimento dos veiculos e consolidava dados
como quilometragem, situacdo do veiculo entre outras informac6es. Desde 27/dez/2014, o controle
estd sendo realizado através de planilhas elaboradas pelo setor de transporte que considera como
prioridade a questdo da logistica na saida dos veiculos como forma de atender as necessidades de
forma eficiente e eficaz.

9.2 Gestao do patriménio Imobiliario

9.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro 45 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uni&o

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2014 2013
UF — MA — Maranhéao 1 1
0921 — Séo Luis 1 1
UF — MT — Mato Grosso 1 1
BRASIL 9067 — Cuiaba 1 1
UF - PA - Para 1 1
0427 — Belém 1 1
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UF — RS — Rio Grande do Sul 2 2
5793 — Sdo Martinho da Serra 1 1
8841 — Santa Maria 1 1
UF — SP — Séo Paulo 3 3
6181 — Atibaia 1 1
6273 — Cachoeira Paulista 1 1
7099 — S&o Jose dos Campos 1 1

Subtotal Brasil 8 8
PAIS 1 0 0
cidade “nn”

EXTERIOR PATS “n” 0 0
cidade “nnn”

Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 8 8

Fonte: SP1Unet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
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9.2.2 Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel Funcional e Cesséo de Espaco Fisico em Imével Da Unido

Quadro 46 - Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Conservacgéo Historico Avaliacéo Reavaliado Reformas Manutencéo
240106 0921.00825.500-8 | Em regularizagio — outro | Reparos importantes 30/12/2014 32.432,84
240106 9067.00205.500-7 | Em regularizag8o — entrega | Reparos importantes 06/11/2013 9.989.205,68
240106 0427.00954.500-7 | Em regulariza¢do — outro Novo 30/12/2014 | 7.713.158,70
Entrega — Administracéo
240106 5793.00002.500-5 Federal Direta Novo 23/04/2013 1.497.912,07
240106 8841.00455.500-9 | Em regularizacdo — outro Novo 22/12/2014 | 8.927.250,94
240106 6181.00029.500-6 | Em regularizagio — outro | Reparos importantes 11/12/2014 997.207,80
240106 7099.00506.500-0 Cessdo - Outros Muito Bom 29/08/2013 | 64.869.706,81 3.241.430,53 Y
240108 6273.00003.500-0 Cessao — Outros Bom 520.265,92 30/12/2014 | 25.043.065,67 - 6.571,17
240107 | 1749.00010.500-0 | CNtrega - Administragdo Bom 1.087,02 17/04/2012 | 52.440,02
Federal Direta
Total - 3.248.001,70

Fonte: SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
Obs.: 1) Notas fiscais Active Engenharia Exercicio 2014 — RD.N°01.06.110.4/2013

113




9.2.3 Imdveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Quadro 47 - Discriminacao de Imdveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situagéo RIP Estado de Valor Data da : <
Conservacao e Avaliacio Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutengéo
Ocupados

Ocupado b Bom 38.894,29 29/12/2014 79.443,78 - .
Ocupado b Bom 21.198,38 29/12/2014 55.363,45 - -
Ocupado b Bom 16.466,72 29/12/2014 41.526,10 - -
Ocupado b Bom 36.099,02 29/12/2014 46.608,36 - -
Ocupado D Reparos importantes 47.774,34 29/12/2014 65.759,54 - -
Ocupado D Reparos importantes 28.228,91 29/12/2014 33.318,71 - -
Ocupado b Bom 52.128,39 29/12/2014 72.824,43 - -

Total - -

Fonte: O Relatério de Inscricdo na Conta Proprios Nacionais do més de dezembro/2014

Obs.: 1) No imdvel ocupado pelo INPE de Cachoeira Paulista sob o RIP n® 6273 00003.500-0 estdo instaladas todas as sete residéncias funcionais
listadas. O valor histérico corresponde ao valor dos imoveis anterior a avaliacdo. As residéncias tém idade estimada de cerca de 50 anos e séo
destinados a moradia de servidor e seus familiares, ocupacao essa regida pela RE/DIR-037.12, que dispde dentre outros regulamentos, as condicGes
para ocupacdo no imovel, as taxas de ocupa¢do e manutencdo, as responsabilidades do permitente e do permissionario, a extincdo da permisséo, etc.
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9.2.4 Andlise Critica

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais para o
desenvolvimento de suas atividades na area de gestdo dos imobilizados acima conta, no &mbito da
Coordenacdo de Gestao Interna — CGI, com setores de patrimonio na Sede de S&o José dos Campos
e na Unidade Regional de Cachoeira Paulista — URC. Estes setores sdo 0s responsaveis pela gestao
contabil dos bens moveis e imoveis de uso do MCTI — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais,
além de realizar a sua conciliacdo no SIAFI e no SPIUnet.

A estrutura de controle e gestdo de cada setor de Patrimonio esta a cargo de 2 servidores, sendo que
apenas o responsavel pelo setor detém o acesso aos sistemas de controle de imdveis, o SPIUnet.

Mensalmente, por ocasido do fechamento contébil do Patrimonio é feito o acompanhamento, a
verificacdo e a conciliacdo dos registros e informacGes do imdvel no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet, considerado qualitativamente eficiente visto que os
lancamentos quando necessarios sdo efetuados pelo servidor responsavel pela contabilizacéo.

A Unidade de Sdo José dos Campos, registrada no SPIUnet com Registro Imobiliario Patrimonial
(RIP) de n° 7099.00506.500-0, € a sede do Instituto, instalado em um terreno de 247.684,00 m?
cedido por um periodo de 100 anos (01/02/1963 a 31/01/2063) pelo DCTA do Ministério da
Defesa. Conta com 53 prédios.

A Unidade de Cachoeira Paulista, com registro no SPIUnet sob RIP de n® 6273000003.500-0, no
imovel de propriedade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
CNPq, com érea de terreno de 11.610.600 m2 e situacdo regularizada conforme Termo de Cessao
de Uso celebrado entre as partes datado de 15 de marco de 2012, com prazo de vigéncia de 20
(vinte) anos a partir da data da sua assinatura.

A Unidade de Sdo Martinho da Serra - RS, registrada no SPIUnet com RIP de n° 5793.00002.500-5,
é 0 Observatorio Espacial do Sul, instalado em um terreno de 120.000,00 m2 doado pelo GRPU-RS
do Ministério do Planejamento conforme termo de entrega datado de 04 de maio de 2001, com 06
prédios construidos a partir de 1997.

A Unidade de Cuiaba, registrada no SPIUnet com RIP de n°® 9067.00205.500-7, é o Centro Politico
Administrativo, instalado em um terreno de 299.831,50 m? doado pelo Estado do Mato Grosso
aguardando entrega definitiva conforme processo n° 45496/2006, 287874/2006 e 42096/2007, com
06 prédios.

Por recomendacdo da CGU (item 6.1.1.3 do relatério de auditoria anual de contas), foram
cadastrados no SPIUnet os imoveis que estavam cadastrados como propriedades de terceiros no
SIAFI.

O Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais (Santa Maria — RS),com RIP de n° 8841.00455.500-
9, construidos em um terreno com area de 176.920,00m? da Universidade Federal de Santa Maria —
UFSM conforme Instrumento publico de cesséo de uso publicado no diario oficial da unido em
19/12/1996 n° 246 pag. 26934.

O Centro Regional da Amazénia (Belem — PA), com RIP de n° 0427.00954.500-7, criado pela
portaria 729 de 20 de novembro de 2007, o Centro Regional da Amaz6nia estd em operacdo desde
janeiro de 2009.
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O Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica — CRAAM (Atibaia — SP, Com RIP de n°
6181.00029.500-6),0 Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica instalado em na cidade de Atibaia-
SP por ser um ponto estratégico para observar explos@es solares, ocupa uma area cedida em regime
de comodato pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 20 de Abril de 1977, mediante
convenio de cooperacéo entre o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq e o Instituto Mackenzie, com vigéncia de 30 anos e prorrogado atraves de termo aditivo por
66 anos.

A Unidade INPE em S&o Luiz — M, Com RIP de n° 0921.00825.500-8, a unidade de S&o Luis —
MA, ocupa uma area de 7 ha. No Campus Cidade Universitaria D. Paulo VI, Universidade Estadual
do Maranhdo — UEMA. A érea foi cedida por forca do instrumento Publico de Cessdo de uso
celebrado entre a UEMA e o INPE datado de 30 de abril de 1991, onde funciona o Observatério
Geofisico Espacial.

O Centro Regional de Natal (Natal — RN), com RIP de n° 1749.00010.500-0, mediante cess@o do
terreno feita pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte-UFRN, realizada através de um
Convenio datado de 10 de janeiro de 1971, por tempo indeterminado, sendo do cedente, a
responsabilidade de registro do imével. Atualmente o Gnico registro que 0 CRN/INPE possui desse
imével é o saldo de R$ 1.772.296,13 na conta contabil 14.211.93.00 que diz respeito a Benfeitorias
em Propriedades de Terceiros.
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10. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

10.1 Gestéo da Tecnologia da Informacéao

Os sistemas computacionais disponiveis no INPE se prestam a atender 0s macroprocessos
finalisticos de suas unidades e também os processos de gestao de todo o Instituto.
Os sistemas computacionais de uso comum aos processos finalisticos e processos de gestdo sao
gerenciados pela Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo — CTI do INPE.
Os sistemas computacionais que integram a infraestrutura basica que atende a todo o Instituto
(processos de gestdo e processos finalisticos) compreendem:

e Recursos de processamento de dados, compostos por: estagdes servidoras, sistemas de

armazenamento, desktops e computadores pessoais.

o Fungdes: execucdo de programas utilizados nas &reas finalisticas e de gestédo,
armazenamento de dados oriundos das atividades cientificas e de gestdo, edi¢do de
textos, desenvolvimento de sistemas, entrada e saida de dados em sistemas
gerenciais internos e externos.

e Recursos de comunicagdo de dados, compostos por: redes locais de alto desempenho, redes
sem fio, redes privadas de comunicagdo entre as unidades do Instituto, acesso a Internet com
alto desempenho (conexdo RNP — Rede Nacional de Pesquisa), rede de telefonia fixa e
movel.

o Fungdes: permitir a transmisséo/recepgdo de dados gerados nas aplicacdes, permitir a
comunicacdo de voz no ambiente interno e externo as unidades do Instituto, permitir
acesso a redes externas.

e Recursos de impressdo, com impressoras padronizadas distribuidas nas areas das unidades.

o Fungdes: permitir a impressao de documentos oriundos das atividades finalisticas e
de gestdo.

e Recursos de software, compostos por: editores, compiladores, sistemas operacionais, banco
de dados, ambientes de homologacdo, servico de correio eletronico, Intranet/Internet e
sistemas de gestéo.

o Funcbes: permitir o desenvolvimento e execucdo de programas computacionais
utilizados nas éareas finalisticas e de gestdo do Instituto, permitir a troca de
informagdes no ambiente interno e com o0 ambiente externo ao INPE, permitir a
disseminacdo de informacbes de carater interno (Intranet) e de carater externo
(Internet), permitir a automacgéo de atividades de gestdo de processos administrativos
e processos cientificos.

Principais sistemas de gestdo utilizados:
e SIPLAN
o Funcdo: sistema de gestdo dos recursos orcamentarios do INPE.
o Estado atual: sistema em produg&o.
o Necessidades Futuras: maior integracdo com os demais sistemas de gestdo do
Instituto e com os sistemas Estruturantes do Governo Federal.

e SIGECON
o Funcdo: sistema de gestdo de contratos do INPE.
o Estado atual: sistema em fase de desenvolvimento.
o Necessidades Futuras: maior integracdo com os demais sistemas de gestdo do
Instituto e com os sistemas Estruturantes do Governo Federal.
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e COMPRAS

©)

Funcéo: sistema para gestdo das atividades envolvidas no processo de compras do
INPE.

Estado atual: sistema em producéo.

Necessidades Futuras: maior integragdo com os demais sistemas de gestdo do
Instituto e com os sistemas Estruturantes do Governo Federal.

e PATRIMONIO

©)

Funcdo: sistema de gestdo de bens patrimoniais para administracdo dos bens de
carater permanente do INPE.

Estado atual: em homologacéo.

Necessidades Futuras: aprimoramentos nas funcionalidades atuais e acréscimos de
novas funcionalidades.

e INTERNET/INTRANET

o

@)
@)

Funcdo: sitios para divulgacdo de informacdes institucionais na Internet e Portal da
Intranet para integragéo de sistemas e informagdes institucionais.

Estado atual: sitios Institucional na Internet e Portal da Intranet em producéo.
Necessidades Futuras: mecanismos que facilitem o trabalho cooperativo entre todas
as areas do Instituto.

Sistema computacional a ser desenvolvido neste proximo periodo:

e SGP
o
o
o

Funcéo: sistema de gestdo de pessoas do INPE.

Estado atual: aguardando inicio do desenvolvimento.

Necessidades Futuras: levantamento e andlise dos processos de negocio e
implementacdo do projeto de software, ou analise de implantacdo do SIG/UFRN
através de uma cooperacao técnica.

Com referéncia aos macroprocessos finalisticos do INPE, sdo os seguintes os recursos de sistemas
computacionais utilizados:
e Macroprocesso “Desenvolvimento de satélites”

@)
@)
@)

o

Objetivo: desenvolvimento de satélites meteoroldgicos e de sensoriamento remoto.
Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producao.

Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estacdes servidoras e demais itens comuns de infraestrutura).
Necessidades Futuras: adequagao dos sistemas em uso para apoio nas novas missoes
(uso em projetos de novos satélites).

e Macroprocesso “Disponibilizagdo de dados de satélites”

o

Objetivo: viabilizacdo de meios de acesso e servi¢os, de qualidade compativel com
os padrdes internacionais, necessarios a plena utilizacdo de informacdes, imagens e
dados espaciais pela sociedade.

Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producgéo.

Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estagcdes servidoras, servicos especializados Internet e Intranet, e
demais itens comuns de infraestrutura), uso de sistemas de armazenamento de alta
capacidade e desempenho, uso de linhas de comunicacdo especificas para
transferéncia de dados coletados de satélites imageadores.
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©)

Necessidades Futuras: adequacdo dos sistemas em uso para atendimento as
necessidades de disseminacéo de dados de satélites de maior resolugéo.

Macroprocesso “Monitoramento de biomas e queimadas”

O

Objetivo: monitoramento da cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de
imagens de satélites, para apoiar as acOes de gestdo ambiental e controlar o
desmatamento, queimadas e incéndios florestais.

Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producao.

Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estacdes servidoras, servicos especializados Internet e Intranet, e
demais itens comuns de infraestrutura), uso de sistemas de armazenamento de alta
capacidade e desempenho.

Necessidades Futuras: adequacdo dos sistemas em uso para atendimento as
necessidades de disseminacdo de volume atualizado de dados.

Macroprocesso “Previsao de tempo e clima”

o

@)
@)

Obijetivo: disponibilizacdo para a sociedade de previsdes do tempo e clima, bem
como previsdes ambientais correlatas como hidrologia e qualidade do ar.

Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producgao.

Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estacdes servidoras, servicos especializados Internet e Intranet, e
demais itens comuns de infraestrutura), uso de sistemas de armazenamento de alta
capacidade e desempenho, uso de supercomputador de alto desempenho para
processamento de modelos complexos de previsdo de tempo, aplicados a area de
cobertura que compreende Brasil e paises vizinhos.

Necessidades Futuras: adequacdo dos sistemas em uso para atendimento as
necessidades de processamento de novos modelos matematicos de previsdo de
tempo, com necessidade, em curto prazo, de maior capacidade de processamento e
armazenamento (novo supercomputador), e infraestrutura para acomodar estes novos
recursos (energia elétrica e refrigeragdo).

Macroprocesso “Modelagem do sistema terrestre”

o

Objetivo: investigar as mudancas ambientais globais, com o objetivo de ampliar o
conhecimento sobre o processo, identificar os impactos sobre o pais e subsidiar
politicas publicas de enfrentamento do problema nos planos nacional e internacional.
Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producao.

Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estacdes servidoras, servicos especializados Internet e Intranet, e
demais itens comuns de infraestrutura), uso de sistemas de armazenamento de alta
capacidade e desempenho, uso de supercomputador de alto desempenho para
processamento de modelos complexos de previsdo de tempo, aplicados a area de
mudancas ambientais globais.

Necessidades Futuras: adequacdo dos sistemas em uso para atendimento as
necessidades de processamento de novos modelos matematicos de previsdo de
tempo, com necessidade, em curto prazo, de maior capacidade de processamento e
armazenamento (novo supercomputador), e infraestrutura para acomodar estes novos
recursos (energia elétrica e refrigeracao).

Macroprocesso “Monitoramento do clima espacial”

o

Objetivo: realizar pesquisas relacionadas aos fendbmenos espaciais, desde o Sol,
espaco interplanetario, magnetosfera, até a ionosfera, a alta e média atmosfera, e
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geomagnetismo, processar as informacgdes coletadas de forma a obter informacdes
sobre o impacto destes fendmenos nas atividades de navegacao aérea, comunicagdes
via satélite, e demais atividades que envolvem transmissdes na camada atmosférica
do Planeta Terra.

o Estado atual dos sistemas utilizados neste macroprocesso: em producao.

o Sistemas computacionais utilizados: uso de sistemas computacionais de carater
corporativo (redes, estacdes servidoras, servicos especializados Internet e Intranet, e
demais itens comuns de infraestrutura), uso de sistemas de armazenamento de alta
capacidade e desempenho.

o Necessidades Futuras: adequacdo dos sistemas em uso para atendimento as
necessidades de processamento de novos modelos matematicos de previsdo de
impacto de fendmenos espaciais nas atividades no Planeta Terra.

De forma a permitir a execucdo dos diversos macroprocessos finalisticos, e também a execucao dos
processos de gestdo do INPE, a Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo gerencia um conjunto
de contratos (continuados ou néo), para suprir necessidades de bens e servicos identificadas.

Os principais contratos que vigeram no exercicio de referéncia do presente relatério de gestdo estdo
contidos no Quadro a seguir.
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Quadro 48 - Contratos na Area de Tecnologia da Informacdo em 2014

13/04/2014

Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacio Custo Des;gllllolso
01.06.013.0/2013 | Servigos de 11/06/2013 |07.171.299/0001- |Central IT 7.063.944,12 |2.041.569.,46
suporte a 96 Tecnologia da
tecnologicoa | 11/06/2014 Informagao
ambiente de TI LTDA.
¢ Comunicagdo
01.06.013.1/2014 | Servicos de 13/06/2014 |07.171.299/0001- |Central IT 7.510.515,30 |5.077.246,21
suporte a 96 Tecnologia da
tecnolégicoa | 13/06/2015 Informacao
ambiente de TI LTDA.
e Comunicacao
01.06.070.2/2013 | Modelagem, 05/12/2013 |01.645.738/0001- |Indra Brasil 3.348.650,00 |3.252.216,63
Implementacdo |a 79 Solugdes ¢
¢ Manutengdo |05/12/2014 Servigos
de sistemas de Tecnoldgicos
informagao S/A
01.06.150.1/2013 | Servicos de 31/12/2013 |33.530.486/0001- |Embratel 2.208.813,70 [1.060.083,19
comunicagdes |a 29
de dados 31/12/2015
01.06.174.1/2013 | Servicos de 31/12/2013 |33.530.486/0001- |Embratel 3.592.217,00 |1.593.954,81
Telefonia Fixa |a 29
31/12/2015
01.06.170.2/2013 | Servicos de 31/12/2013 |02.558.157/0001- | Vivo 1.240.066,32 {293.592.,90
Telefonia Fixa |a 62
31/12/2015
01.06.168.4/2013 | Servicos de 31/12/2013 |02.558.157/0001- |Vivo 228.000,00 |155.701,80
Telefonia a 62
Movel 31/12/2014
01.06.178.0/2010 | Servicos de 08/12/2010 |07.432.51/0003-60 | Simpress 834.348,00 |202.561,08
locagdo de a Comércio
equipamentos | 08/12/2014 Locagdo e
multifuncionais Servigos LTDA.
01.14.123.0/2013 | MS Office 30/12/2013 |57.142.978/0001- |Brasoftware 45.205,38 45.205,38
a 05
13/04/2014
01.14.124.0/2013 | Acrobat XI 30/12/2013 |88.610.340/0001- |ACM 5.574,00 5.574,00
a 85
13/04/2014
01.14.111.0/2013 | Servidor HP 30/12/2013 |61.797.924/0007- |HP 19.390,00 19.390,00
a 40
13/04/2014
01.14.112.0/2013 | Servidores e 30/12/2013 |00.125.766/0001- | AMR 836.000,00 [836.000,00
Rack HP a 00
13/04/2014
01.14.113.0/2013 | Ativos de redes | 30/12/2013 |01.792.731/0001- |Dalcom 594.298,12 |594.298,12
Cisco a 80
13/04/2014
01.14.114.0/2013 | Monitor LED |30/12/2013 |08.528.684/0001- |Marumbi 126.093,04 | 126.093,04
21,57 a 00
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Desembolso

Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacio Custo 2014
01.14.115.0/2013 | Nobreak 1,4 30/12/2013 |52.618.139/0030- |GL-Eletro 93.315,40 93.315,40
KVA a 31 Eletronicos
13/04/2014
01.14.116.0/2013 | MacBook 13” |30/12/2013 |15.710.797/0001- |RWX 230.100,00 {230.100,00
a 98
13/04/2014
01.14.117.0/2013 | Tablet 30/12/2013 |14.357.829/0001- |J&L 119.280,00 |119.280,00
Samsung a 50
13/04/2014
01.14.118.0/2013 | iMac 21.5” 30/12/2013 |12.384.280/0001- |A. P. Correa 72.397,00 72.397,00
a 68
13/04/2014
01.14.119.0/2013 | Desktops HP ~ {30/12/2013 |61.797.924/0007- |HP 1.404.724,00 |1.404.724,00
a 40
13/04/2014
01.14.120.0/2013 | Notebook Dell |30/12/2013 |11.896.357/0001- |Hasky 660.800,00 |660.800,00
a 06
13/04/2014
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11. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

11.1 Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

Quadro 49 - Aspectos da Gestdo Ambiental

e 0s resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

9 . T L Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitacGes Sustentaveis : =
Sim | Néo
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacédo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
' associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos X
' no Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
' Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 X
' de novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos X
' os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
X
10/2012)?
7.
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
http://www.inpe.br/arquivos/Plano_Logistica_Sustentavel INPE_2013.pdf
Os resultados alcangados a partir da implementagéo das a¢des definidas no PLS sdo
g publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas X

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

INPE.

Consideractes Gerais

A adocdo de critérios de sustentabilidade na aquisi¢cdo de bens e contratagdes de servicos é prética recorrente no
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12. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

Nao houve ocorréncia no item 11.4.

12.1 Tratamento de deliberagdes exaradas em acérdao do TCU

Quadro 50 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 |TC008.789/2013-4 | 3324/2014 - 2 Camara | 9.1 pe | Offclo 162572014 TCUSECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberacéo

1.8.1 Ao Inpe que, tdo logo sejam iniciadas as tratativas formais visando a contratacdo do langcamento do satélite
CBERS 4, seja encaminhada a este Tribunal a documentacdo pertinente, contendo, se for o caso, justificativas e
motivos para adocdo de critérios e pratica de atos que ndo atendam integralmente ou sejam divergentes com o contido
nos subitens 1.6.1.1 a 1.6.1.1.5 do Ac6rddo 2.116/2011-TCU-22, Camara.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Direcdo do INPE

Sintese da Providéncia Adotada

Informagdo de que a contratacdo do CBERS 4 foi realizada pela AEB, sendo que o INPE ndo participou dessas
tratativas, tomando conhecimento de sua efetivacéo e dos termos contratuais somente no ato de sua assinatura.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 51 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 |TCO006536/2012-3|  43/2013 - Plenario 9.1 pE | Oficio 1006/20 14 TCUISECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.1. elabore estudo com as necessidades de adequacéo, reposicdo e ampliacdo de seu quadro funcional, bem assim
com a expectativa de aposentadorias;

9.1.2. a partir do estudo mencionado no subitem anterior, elabore plano de acéo que contemple a substituicdo gradual
dos contratados temporéarios que desempenhem atividades inerentes a atuagdo finalistica do Inpe por servidores
efetivos;

9.1.3. apresente os resultados das providéncias descritas nos subitens anteriores ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), requerendo a realizacdo de concurso publico
com o objetivo de suprir as necessidades de servidores efetivos evidenciadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Direcéo do INPE

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE elaborou estudo em resposta ao Acordao 43/2013-TCU e o apresentou ao TCU, ao MCTI e ao MPOG. Em
outubro de 2014, o INPE encaminhou ao TCU estudo realizado visando esclarecer questionamentos adicionais
formulados pelo MPOG.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor
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12.1.1 Deliberacgtes do TCU pendentes de atendimento no final do exercicio

Quadro 52 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 TC 011.8;50/2012- 479/2014 9.4 DE Oficio OSZ?/ZOéé—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.4. determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE e ao érgdo competente de Controle Interno que dé
noticias, nas proximas contas da unidade, acerca das providéncias adotadas com vistas a corrigir as falhas indicadas no
item 9.3 deste Acorddo

(9.3. dar ciéncia ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) acerca das seguintes impropriedades verificadas
nos respectivos instrumentos:

9.3.1. Convénio 763483/2011:

9.3.1.1. as despesas com a subcontratacdo (itens "contratacdo pessoa fisica - atividade documentacdo” e "contratacdo
pessoa fisica - atividades de interacdo") sdo significativas em relagdo ao montante total de gastos estimados nos
mecanismos de apoio ao projeto GLP (Global Land Project), em desacordo com art. 10 do Decreto 7.423/2010;

9.3.1.2. os itens de valores mais significativos estdo descritos de forma genérica, a exemplo da "contratacdo de pessoa
fisica para atividades de interacdo", impossibilitando, assim, o estabelecimento do perfil técnico desse profissional,
bem como suas atividades, em desacordo com o disposto no art. 6°, § 1°, inciso I, do Decreto 7.423/2011, impedindo a
avaliacdo precisa, pela consultoria juridica, dos servigos objeto da contratac&o;

9.3.1.3. os valores estimados de despesas com didrias no plano de trabalho do convénio (valores unitarios de R$ 410,00
(quatrocentos e vinte reais) e R$ 720,00 (setecentos e vinte reais), respectivamente, para diéria nacional e
internacional) sdo superiores ao estabelecido no Decreto 6.907/2009;

9.3.2. Contrato 01.06.083.0/2011 (Processo 01340.001327/2011-71): o pagamento das parcelas sem a especificacdo
dos produtos a serem entregues quando da apresentacdo dos Relatérios Consolidados de Atividades e sem o
detalhamento dos custos de cada atividade executada no &mbito de cada Relatdrio Consolidado de Atividades, impede
que seja verificado se o pagamento da despesa ocorreu apds sua regular liquidagdo, ou seja, se 0s custos dos servicos
executados correspondem aos recursos de cada parcela paga, contrariando o disposto nos artigos 62 e 63 da Lei
4.320/1964)

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

COF, NIT, CST e ETE

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As Areas responsaveis foram devidamente cientificadas do teor do Acérddo e estdo adotando as providéncias
pertinentes, sendo que algumas j& foram implementadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
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Gestor

Quadro 53 - Situacgéo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
A Oficio 0634/2014-
- __2a
1 TC 003.124/2013-4 | 1389/2014 — 22 Camara 9.5 DE TCU/SecobUrban
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.5. determinar ao INPE que, em futuras obras, elabore cronograma com definigéo clara das etapas a serem concluidas,
especificando, com precisdo, o percentual, ou o estdgio, a ser atingido e ndo autorize pagamento antecipado de
qualquer parcela.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CGl e COF

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As areas foram devidamente comunicadas sobre a determinagdo em questdo. Nada obstante, o processo ainda continua
com status “aberto”.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 54 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 |TC008.834/2012-1| 3132/2014-Plendrio | 9.1.1 pE | Oficlo 294472014 TCUISECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1. determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta dias:
9.1.1. promova a adequacdo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto no
art. 164, § 3°, da Constituicdo, nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com
vistas ao recolhimento & conta Unica do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate
por meio da prestagdo de servigos a clientes externos, com a utilizagcdo de instalagbes do Inpe, inclusive da
remuneracao devida a Funcate;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Direcdo, LIT, CPTEC e CST (Elat)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O assunto esta sendo tratado no ambito da Consultoria Juridica da Unido — CJU, visando a avaliacdo da melhor forma
para atendimento & determinacéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 55 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
2 TC 008.834/2012-1 | 3132/2014 - Plenario 9.1.2 DE Oficio 2944/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta dias:
9.1.2. promova a adequacdo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a estabelecer clausula de
remuneracdo da fundacfo de apoio com base em critérios claramente definidos, em conformidade com os custos
operacionais efetivamente incorridos, observado o limite maximo estabelecido, conforme o caso, no art. 11 do Decreto
5.563/2005 ou no parégrafo Gnico do art. 52 da Portaria Interministerial CGU/MF/MP 507/2011; promova a adequagdo
dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto no art. 164, § 3°, da Constituicao,
nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento a conta
Unica do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da prestacdo de servicos
a clientes externos, com a utilizacéo de instalagdes do Inpe, inclusive da remuneragdo devida a Funcate;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Direcéo, LIT, CPTEC e CST (Elat)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O assunto esta sendo tratado no ambito da Consultoria Juridica da Unido — CJU, visando a avaliacdo da melhor forma
para atendimento & determinacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 56 - Situacdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 |TC008.834/2012-1| 3132/2014-Plendrio | 9.1.3 pE | Oficlo 2944/20 14 TCUISECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1. determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta dias:
9.1.3. elabore norma disciplinando o seu relacionamento com a Funcate, em cumprimento ao disposto no art. 6°, caput,
do Decreto 7.423/2010, observando as diretrizes indicadas nos itens 9.2.1 e 9.2.2 do Acérddo 1.935/2011-TCU-22
Cémara, além das demais disposi¢des legais e regulamentares que tratam do assunto; promova a adequacdo dos
conveénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto no art. 164, § 3°, da Constituicdo, nos
arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento & conta Unica
do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da prestacdo de servicos a
clientes externos, com a utilizacdo de instalagdes do Inpe, inclusive da remuneracéo devida a Funcate;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Direcdo, LIT, CPTEC e CST (Elat)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O assunto esta sendo tratado no ambito da Consultoria Juridica da Unido — CJU, visando a avaliacdo da melhor forma
para atendimento & determinacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 57 - Situacgao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4 TC 008.834/2012-1 3132/2014 - Plenario 9.14 DE Oficio 2944/20é§'TCU/SECEX'
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1. determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta dias:
9.1.4. encaminhe a este Tribunal elementos comprobatdrios do cumprimento das determinagfes acima.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Direcdo, LIT, CPTEC e CST (Elat)

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O assunto esté sendo tratado no &mbito da Consultoria Juridica da Unido — CJU, visando a avaliagdo da melhor forma
para atendimento & determinacéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo

Gestor
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Quadro 58 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
2 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.1.2 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagcéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.2. elabore e execute processo de gestdo de ativos de informacdo da entidade, em atencdo ao disposto na NC -
DSIC/GSI/PR 10/IN01, de 30 de janeiro de 2012, a semelhanga das orienta¢des contidas na se¢do 7.1 da ABNT NBR
ISO/IEC 27002:2005 e no Cobit 5, Processo BAIO9 - Manage assets (Gerenciar ativos - traducéo livre);

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento & Recomendacéo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propdsito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendacdes contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 59 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.1.3 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.3. elabore e aprove formalmente a politica de controle de acesso a informagdes e recursos de TI, em atengdo ao
item 2.6 da NC - DSIC/GSI/PR 7/INO1, de 6 de maio de 2010, em consonancia com o item 9.2 do acérddo 1603/2008-
TCU-Plenério e com base nos requisitos de negécio e de seguranga da informagdo, a semelhanca das orientacbes
contidas na secdo 11.1.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo, area responséavel pelo atendimento & Recomendacéo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢fes que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendacdes contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 60 - Situacgao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.14 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.4. elabore e implemente processo de gestdo de riscos de seguranca da informacéo, em atencéo ao disposto na NC -
DSIC/GSI/PR 4/INO1, de 15 de fevereiro de 2013, em atencéo ao item 3.2.7 da NC - DSIC/GSI/PR 2/INO1, de 13 de
outubro de 2008, & semelhanga das orientacGes contidas na se¢do 4 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo, area responsavel pelo atendimento a Recomendacdo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendacdes contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 61 - Situacgao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
5 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.15 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.5. elabore e execute processo de gestdo de incidentes de segurang¢a da informacao, a semelhanca das orientacGes
contidas na secdo 13 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento a Recomendacdo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acérdéo.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 62 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
6 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.1.6 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.6. estabeleca e monitore as politicas corporativas, a exemplo da politica de seguranca da informac&o e das demais
politicas relativas a governanca de tecnologia da informacao, com base nas boas praticas contidas na se¢éo 2.3 do
Cobdigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento a Recomendacdo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 63 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
7 TC 020.3649/2013- 1017/2014 - Plenério 917 RE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.7. elabore e aprove formalmente um processo de aprimoramento continuo da governanca de T1l, que contemple,
pelo menos, a definicdo de papéis e responsabilidades voltadas especificamente para a melhoria da governanca de TI;
realizacdo de diagndsticos ou autoavaliacBes de governanca e de gestdo de TI; e definicdo e acompanhamento de metas
de governanca de T1 e das a¢Bes necessarias para alcanca-las, com base em pardmetros de governanga, necessidades de
negdcio e riscos relevantes, a exemplo das boas préaticas contidas no capitulo 3 do guia de referéncia da implementagéo
do Cobit 5;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo, area responséavel pelo atendimento a Recomendac&o, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac0es contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 64 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
8 TC 020.?649/2013- 1017/2014 - Plenério 915 RE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.8. estabelega formalmente, em consonéancia com o disposto no item 9.1.1 do ac6rddo 2308/2010-TCU-Plenério e
com base nas boas préticas contidas na se¢do 3.3 da ABNT NBR ISO/IEC 38500:2009:

9.1.8.1. objetivos de gestdo e de uso corporativos de Tl alinhados as estratégias de negdcio;

9.1.8.2. indicadores de desempenho para os objetivos de gestdo definidos;

9.1.8.3. metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl para cada indicador definido;

9.1.8.4. mecanismos para que a alta administracdo acompanhe o desempenho da T1 da instituicéo;

9.1.8.5. mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informag&o, area responséavel pelo atendimento & Recomendacéo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac0es contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 65 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9 TC 020.349/2013-0 |  1017/2014 - Plenario 9.1.9 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.9. utilize, ao elaborar o plano diretor de TI, as préticas contidas na se¢do 5 do Guia de Elaboragdo de PDTI do Sisp
e faca constar pelo menos os seguintes elementos:

9.1.9.1. desdobramento das diretrizes estabelecidas em planos estratégicos, a exemplo do plano estratégico
institucional e do plano estratégico de TI;

9.1.9.2. vinculagdo das a¢des de TI (atividades e projetos) a indicadores e metas de negécio;

9.1.9.3. vinculacéo das ac6es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadéo;

9.1.9.4. vinculacéo entre as a¢des de TI priorizadas ao orcamento de TI;

9.1.9.5. quantitativo necessario (ideal) para a forca de trabalho em TI.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo, area responséavel pelo atendimento a Recomendac&o, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A prop6sito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢6es que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac0es contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 66 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10 TC 020.?649/2013- 1017/2014 - Plendrio 9.1.10 RE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendago Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.10. realize avaliagdo quantitativa e qualitativa do pessoal do setor de TI, de forma a delimitar as necessidades de
recursos humanos para a gestdo e operacéo das atividades de Tl da institui¢cdo, em consondncia com o item 9.2.2 do
acordao 1233/2012-TCU-Plenério, a semelhanga das orientaces contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.01 -
Maintain adequate and appropriate staffing (Manter pessoal adequado e apropriado - tradugdo livre), atividade 1;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacéo de Tecnologia da Informacgdo, area responsavel pelo atendimento a Recomendacdo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 67 - Situacdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 TC 020.?649/2013- 1017/2014 - Plendrio 9.111 RE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.11. elabore, aprove e acompanhe a execucdo de um plano anual de capacitagdo do pessoal do setor de TI, de forma
a prover e aprimorar o conhecimento necessario para a gestdo e operacao de T1, em consonéncia com o item 9.9.1 do
acordao 1233/2012-TCU-Plenério, a semelhanga das orientaces contidas no Cobit 5, Prética de Gestdo APO07.03 -
Maintain the skills and competencies of personnel (Manter as habilidades e as competéncias de pessoal - tradugéo
livre), atividades 4 e 5;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo, area responséavel pelo atendimento a Recomendac&o, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e estd adotando as providéncias pertinentes. A propdsito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 68 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
12 TC 020.%49/2013- 1017/2014 - Plenério 9.1.12 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.12. implemente processo de gestdo de nivel de servico de TI, de forma a assegurar que niveis adequados de servico
sejam entregues para os clientes internos de T de acordo com as prioridades do negdécio e dentro do orgamento
estabelecido, a semelhanga das orienta¢des contidas na se¢do 6.1.3 da ABNT NBR ISO/IEC 20000-2:2008;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento & Recomendacéo, foi devidamente
notificada do teor do Acordéo, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢fes que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendacdes contidas no Acordéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 69 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
13 TC 020.?649/2013- 1017/2014 - Plenério 9113 RE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.13. elabore, publique e mantenha atualizado cat&logo de servicos de T, & semelhanca das orientages contidas no
Cobit 5, Pratica de Gestdo APO09.02 - Catalogue I1T-enabled services (Catalogar servicos de tecnologia da informacao
habilitados - tradugdo livre), bem como na se¢do 6.1.1 da norma ABNT NBR ISO/IEC 20000-2:2008;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento a Recomendagéo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e esta adotando as providéncias pertinentes. A propésito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acordao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 70 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
14 TC 020.3649/2013- 1017/2014 - Plendrio 9.1.14 RE Oficio 0932/20éé-TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.1.14. elabore e execute processo de gestdo de continuidade dos servicos de TI, & semelhanca das orientaces contidas
no Cobit 5, DSS04.3 - Develop and implement a business continuity response (Desenvolver e implementar resposta a
continuidade do negocio - tradugdo livre).

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo, area responsavel pelo atendimento a Recomendacdo, foi devidamente
notificada do teor do Acordao, e estd adotando as providéncias pertinentes. A propdsito, encaminhou recentemente a
Direcdo do Instituto seu Plano de Providéncias, contendo as a¢des que estdo sendo implementadas para atendimento as
Recomendac@es contidas no Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 71 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
15 TC 020.3649/2013- 1017/2014 - Plendrio 9.2 DE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.2. determinar ao Inpe que inclua nos relatorios de gestdo, dos exercicios vindouros, informacdes especificas que
permitam o acompanhamento pelos érgaos de controle das acGes afetas a governanca de Tl, conforme orientacGes
contidas no item 7 e seus subitens do Anexo Unico da Portaria TCU 175/2013.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Direcdo, CTl e CPA

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As areas foram devidamente cientificadas a respeito do Acérdéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo

Gestor
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Quadro 72 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento

no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
16 TC 020.?649/2013- 1017/2014 - Plendrio 9.3 DE Oficio 0932/20%;—TCU/SECEX-
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendago Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberagéo

9.3. alertar a Administracdo do Inpe sobre 0s riscos atinentes a governanca de tecnologia da informacao, elencados nos
itens 16, 25, 31, 34 e 42 da proposta de deliberacéo, a que estd exposta ao ndo adotar adequadamente as boas praticas
utilizadas como pardmetro de avaliacdo, bem como as recomendac¢des exaradas nos acérddos de referéncia;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Direcéo, CTI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As areas foram devidamente cientificadas a respeito do Acérdéo.

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
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12.2 Tratamento de recomendacdes do 6rgao de controle interno (OCI)

12.2.1 Recomendacdes do 6rgéao de controle atendidas no exercicio

Quadro 73 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do drgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 9226 - OS 201118797 Constatagdo 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Descricdo da Recomendacéao
Instaurar procedimento administrativo para identificacdo dos responsaveis
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

AT

Sintese da Providéncia Adotada

Envio do arquivo digitalizado dos processos de sindicancias investigativas ja concluidas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Quadro 74 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 9227 - OS 201118797 Constatagdo 22
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Descricao da Recomendacao
Instaurar procedimento administrativo para identificacdo dos responsaveis
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AT

Sintese da Providéncia Adotada

Envio do arquivo digitalizado dos processos de sindicancias investigativas ja concluidas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

148




Quadro 75 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 25015 - OS 201203792 Constatagdo 8
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que o INPE realize gestdes junto ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI para que
seja avaliado conjuntamente com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo a conveniéncia e oportunidade
do MCTI assumir diretamente a responsabilidade pelo cumprimento do item 5 do Acordo para o estabelecimento do
Instituto Interamericano para Pesquisa em Mudancas Globais (IAl), uma vez que o INPE tem apresentado deficiéncias
no atendimento ao item por caréncia de recursos humanos e adequado amparo legal para as contrata¢des efetuadas. “S.
O Governo poré a disposicdo da Diretoria trés secretarias trilingues (espanhol, portugués, inglés ou francés) e um
auxiliar de escritério, a custa do Governo. Esses funcionarios serdo alocados a Diretoria a pedido do Diretor do IAL”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Direcéo

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE aguarda posicionamento de seu 6rgdo superior para defini¢do da situacdo do atendimento & recomendagédo
proposta. (Recomendagéo de igual teor j& esta sendo monitorada — Recomendacéo 25014)

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 76 - Relatdério de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 9226 - OS 201118797 Constatagdo 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Descricao da Recomendacao
Instaurar procedimento administrativo para identificacdo dos responsaveis
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AT

Sintese da Providéncia Adotada

Envio do arquivo digitalizado dos processos de sindicancias investigativas ja concluidas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo

150




Quadro 77 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 25261 - OS 201118797 Constatacéo 5
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Considerando-se o disposto no Acorddao TCU n° 113/2009-Plenério, recomenda-se ao Instituto que adote medidas
junto ao Poder Executivo para prover seus cargos de carreira consonante com a legislagdo editada e imposta pelo
proprio governo, ou seja, abstenha-se de terceirizar mao-de-obra relativa as atividades da &rea meio quando
enquadradas no Plano de Cargos e Carreiras, conforme § 2° do art. 1° do Decreto 2.271/97 c/c o inciso Il do art. 37 da
Lei Maior; ou, alternativamente, consulte o Tribunal de Contas da Unido para verificar a existéncia de entendimento
diferente do registrado no Acérdao TCU n° 113/2009-Plenério para fundamentar eventual constatagdo a ser realizada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Direcéo

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE encaminhou copia do atual modelo de processo de contratacdo, elaborado em consondncia com Parecer da
Consultoria Juridica da Unido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 78 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46663 - OS 201118797 Constatagdo 3
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricao da Recomendacao

Abster-se de estipular exigéncias que possam caracterizar restricdo ao carater competitivo de certames licitatorios a
ndo ser que haja a adequada fundamentacéo dessas exigéncias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SCR

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE disponibilizou duas comunicagdes internas sobre a recomendacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 79 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacédo 46822 - OS 201118797 Constatagdo 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno referentes a pesquisas de pregos de modo a evitar a repeticdo das falhas
apontadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SCR

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE atendeu a recomendacdo na medida em que vem efetuando estimativas de pregos baseadas em publicacGes
oficiais e solicitando cotac¢fes prévias a um maior nimero de empresas capazes de atender ao objeto a ser licitado,
conforme diretivas constantes da Instrugdo normativa n° 5, como alterada pela Instrugdo Normativa n° 7.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 80 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46824 - OS 201118797 Constatacao 6
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a harmonizar as informagbes do processo licitatério e
contratagdo com as informag8es que serdo inseridas no SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DGP

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE comunicou a area responsavel pela insercdo das informacdes no SIAFI, além das demais areas do Instituto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 81 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacdo 46827 - OS 201118797

Constatagdo 8

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno referentes ao planejamento e a execucdo de contratos de modo a evitar a
descaracterizagdo de contratacdo de servigos pretendida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacdo ainda ndo havia sido plenamente atendida, aguardando-se a conclusdo dos
trabalhos da CCI — Comisséo de Controle Interno (Recomendag&o de igual teor ja esta sendo acompanhada).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
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Quadro 82 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46831 - OS 201118797 Constatagdo 13
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Submeter as minutas dos instrumentos contratuais e de seus aditivos ao prévio exame e aprovacdo da assessoria
juridica, conforme preceitua o art. 38, paragrafo Unico, da Lei n° 8.666/93, incluindo o parecer devidamente assinado
No processo correspondente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que todas as minutas dos instrumentos contratuais e de seus aditivos vem sendo submetidos ao
prévio exame da assessoria juridica, providéncia essa sedimentada ap6s a comunicagdo de todas as areas. Além disso,
encaminhou arquivo digital contendo todas as manifestacGes juridicas emitidas pela Consultoria Juridica da Unido no
ano de 2013 e em parte do ano de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 83 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacédo 46838 - OS 201118797 Constatagdo 20
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Avaliar a inclusdo de penalidades contratuais de maneira escalonada, de modo que ndo ocorram penalizaces
desproporcionais, seja pela inviabilizagdo da execucdo contratual causada pela ocorréncia de pequenas deficiéncias,
ou pela toleréncia demasiada na ocorréncia de falhas graves.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE promoveu a comunicagio de todas as areas, além de disponibilizar ao Orgéo de Controle o modelo de projeto
béasico e contrato no qual descreve as san¢des administrativas possiveis, a serem impostas de maneira gradativa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 84 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46839 - OS 201118797 Constatacao 20
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Abster-se da celebragdo de rescisdes contratuais amigédveis enquanto pendéncias contratuais relevantes ainda nédo
estejam devidamente avaliadas e adequadamente cobertas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE adotou a recomendagdo como procedimento interno, bem como comunicou todas as areas a respeito.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 85 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacéo 46841 - OS 201118797 Constatagdo 20

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Requerer tempestivamente a analise juridica da rescisdo contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

evidenciando a observancia a Recomendagao.

O INPE promoveu a comunicacéo formal de todas as areas, bem como encaminhou arquivo digital contendo todas as
manifestacBes juridicas emitidas pela Consultoria Juridica da Unido no ano de 2013 e em parte do ano de 2014,

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
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Quadro 86 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendagéo 46844 - OS 201118797 Constatacdo 22
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Abster-se da celebragdo de rescisdes contratuais amigédveis enquanto pendéncias contratuais relevantes ainda nédo
estejam devidamente avaliadas e adequadamente cobertas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE atendeu a recomendacdo na medida em que vem efetuando estimativas de pregos baseadas em publicacGes
oficiais e solicitando cotacfes prévias a um maior nimero de empresas capazes de atender ao objeto a ser licitado,
conforme diretivas constantes da Instrugdo normativa n°® 5, como alterada pela Instrucdo Normativa n° 7.
Recomendacao de igual ja estd sendo acompanhada (46822).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 87 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacédo 46878 - OS 201118797 Constatagdo 22
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que ao estipular requisitos para a contratacdo e execugdo de
servigos, inclusive quanto a correlagdo remuneratoria, certifique-se que os mesmos sejam aferiveis e compativeis com
as necessidades do Instituto de modo a afastar a caracterizacdo de subordinacdo e pessoalidade na execucdo de
Servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacdo ainda ndo havia sido plenamente atendida, aguardando-se a conclusdo dos
trabalhos da CCI — Comissédo de Controle Interno. Recomendacéo de igual teor ja esta sendo acompanhada (46823).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 88 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46879 - OS 201118797 Constatagdo 23
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a harmonizar as informagGes do processo licitatério e
contratagdo com as informagdes que serdo inseridas no SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE comunicou a area responsavel pela insercdo das informacgdes no SIAFI, além das demais areas do Instituto.
Recomendacao de igual teor ja estd sendo acompanhada (46824).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 89 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46880 - OS 201118797 Constatagdo 23
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a certificar-se que as alteracbes normativas seréo
tempestivamente incorporadas aos procedimentos executados pelo INPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que os processos licitatorios vém sendo instruidos com as novas versdes dos normativos legais,
garantindo que as competéncias e atribui¢fes de cada grupo e/ou agente envolvidos nos processos licitatorios do INPE
estejam claramente identificados. Recomendacao de igual teor j& esta sendo monitorada (46825).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 90 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacdo 46881 - OS 201118797

Constatagdo 24

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a garantir que 0s processos sejam corretamente instruidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacdo ainda ndo havia sido plenamente atendida, aguardando-se a conclusdo dos
trabalhos da CCI — Comisséo de Controle Interno. Recomendacéo de igual teor j& estd sendo acompanhada (46826).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
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Quadro 91 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacdo 46882 - OS 201118797

Constatagdo 25

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno referentes ao planejamento e execugdo de contratos de modo a evitar
descaracterizagdo da contratacdo de servigos pretendidas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cddigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacdo ainda ndo havia sido plenamente atendida, aguardando-se a conclusdo dos
trabalhos da CCI — Comisséo de Controle Interno. Recomendagéo de igual teor j& estd sendo acompanhada (46835).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Quadro 92 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacdo 46883 - OS 201118797

Constatagdo 26

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Adotar unidade de medida que permita a quantificacdo da mao de obra que serd necesséria a execucdo do servico
abstendo-se de fixar, mesmo que indiretamente, o quantitativo de mao-de-obra a ser utilizado na prestacdo de servico.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendac&o ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendagéo de igual teor j4 esta
sendo acompanhada (46828).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
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Quadro 93 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46885 - OS 201118797 Constatagdo 28
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que haja um efetivo planejamento de contratagdo que
considere todos 0s prazos para atendimento dos requisitos normativos exigidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendac&o ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendacao de igual teor ja esta
sendo acompanhada (46830).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 94 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46886 - OS 201118797 Constatagdo 28
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Submeter as minutas dos instrumentos contratuais e de seus aditivos ao prévio exame e aprovacdo da assessoria
juridica, conforme preceitua o art. 38, paragrafo tUnico, Lei n°® 8.666/1993, incluindo o parecer devidamente assinado
No processo correspondente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que todas as minutas dos instrumentos contratuais e de seus aditivos vem sendo submetidos ao
prévio exame da assessoria juridica, providéncia essa sedimentada ap6s a comunicacdo de todas as areas. Além disso,
encaminhou arquivo digital contendo todas as manifestac6es juridicas emitidas pela Consultoria Juridica da Unido no
ano de 2013 e em parte do ano de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

168



Quadro 95 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 46887 - OS 201118797 Constatacéo 30
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que o INPE cumpra integralmente suas obrigagdes contratuais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

CaGl

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacéo ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendacdo de igual teor esta
sendo monitorada (46832).

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 96 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46888 - OS 201118797 Constatagdo 31
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a evitar a descaracterizagéo da contratacdo de servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que, visando afastar a descaracterizacdo dos servigos contratados, serdo instalados nucleos de
prestacdo de servigos, através da alocagdo da equipe que prestara servicos para areas afins, 0s quais serdo coordenados
por nucleos. Aos referidos nucleos sera repassada a demanda de trabalho pelo preposto, dentro das atividades
licitadas, o que sera feito por relatérios periédicos contendo a carga horaria de trabalho por nicleo e as atividades
realizadas no periodo. Com tais relatérios serd possivel ao INPE avaliar os servicos prestados, evitando a
descaracterizacdo da contratacdo. Informou ainda, o INPE, que a reestruturacdo do setor de acompanhamento e
fiscalizacdo de contratos do INPE também contribuird para evitar a descaracterizagdo da prestacao de servicos. Por
fim, impende dizer que recomendacao de igual teor esta sendo acompanhada (46835).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 97 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 46889 - OS 201118797 Constatagdo 32
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos do controle interno, de modo que haja um efetivo acompanhamento da execucdo contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a reestruturacdo do setor de acompanhamento e fiscalizagdo de contratos bem como do controle
interno possibilitardo o adequado acompanhamento da execugdo de contratos, evitando alteracbes que possam
modificar o objeto licitado. Vale informar, outrossim, que recomendagdo de igual teor esta sendo acompanhada
(46836).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 98 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagédo 46890 - OS 201118798 Constatagdo 2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Abster-se de estipular exigéncias que possam caracterizar restricdo ao carater competitivo de certames licitatorios a
ser que haja a adequada fundamentacédo dessas exigéncias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacéo ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendac&o de igual teor esta
sendo monitorada (46663)

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 99 - Relatdrio de cumprimento das recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 46891 - OS 201118798 Constatagdo 2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacéo

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que haja um efetivo planejamento da contratagdo que
considere todos 0s prazos para atendimento dos requisitos hormativos exigidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacéo ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendacdo de igual teor esta
sendo monitorada (46830)

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 100 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacédo 46892 - OS 201118798

Constatagdo 5

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a garantir que 0s processos sejam corretamente instruidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que com a reestruturagdo da area de controle interno, a recomendacao serd atendida. Saliente-se que

recomendacdo de igual teor esta sendo acompanhada (46826).

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor
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Quadro 101 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagédo 46893 - OS 201118798 Constatagdo 6
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a garantir que 0s processos sejam corretamente instruidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacéo ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendacédo de igual teor esta
sendo monitorada (46835)

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 102 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacdo 46894 - OS 201118798

Constatagdo 9

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Adotar unidade de medida que permita a quantificacdo da méo de obra que serd necessaria a execu¢do do servigo
abstendo-se de fixar, mesmo que indiretamente, o quantitativo de mao de obra a ser utilizado na prestacéo de servico.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que a recomendacéo ainda ndo havia sido plenamente atendida. Recomendacdo de igual teor esta
sendo monitorada (46828).

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Quadro 103 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 52485 - OS 201203792 Constatagdo 2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se ao INPE que estabelega procedimentos de controle para garantir que na execugdo contratual sejam
utilizados os mesmos parametros e condigOes estabelecidos na celebragdo dos contratos homologados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE disponibilizou ao OCI a nova versdo do Manual de Orientacdo a Servidores Designados para Fiscalizar
Contratos, ja em vigor, nos termos da RE-DIR 525.02.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 104 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagédo 54405 - OS 201203840 Constatagdo 2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
Descricao da Recomendacao
Instaurac@o de processo para a apuracao dos responsaveis pelas irregularidades constatadas.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AT

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE disponibilizou a Portaria que determinou a reconducdo da comisséo de sindicancia investigativa.

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Quadro 105 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 54406 - OS 201203840 Constatacéo 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que sejam implementados mecanismos de controle que garantam a correta inclusdo nos contratos das
condutas que acarretardo penalidades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE disponibilizou a nova versdo do Manual de Orientagdo a Servidores Designados para Fiscalizar Contratos, ja
em vigor, nos termos da RE-DIR 525.02.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 106 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagédo 54407 - OS 201203840 Constatagdo 10
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Restituicdo dos valores pagos a maior devidamente corrigidos e apuracdo de responsabilidade a quem deu causa ao
prejuizo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AT e COF

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE esgotou todas as medidas administrativas que Ihe competiam visando a restitui¢do dos valores pagos a maior,
bem como promoveu a apuracdo de responsabilidade de quem deu causa ao prejuizo. Por fim, encaminhou a
Procuradoria da Fazenda Nacional em S&o José dos Campos, solicitagdo para promocdo da cobranca judicial dos
valores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 107 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagédo 65471 - OS 201405676 Constatagdo 11
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Definir as responsabilidades e o fluxo necessario para atualizacdo das informagdes no sistema CGU-PAD, conforme
preconizam as Portarias CGU n° 1.043/2007 e MCTI n° 111, de 07/03/2008, especialmente o registro das informacdes
dos processos instaurados e o cadastro do Coordenador responsavel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Direcdo e CRH

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE comprovou a designacdo de servidores para atuarem perante o sistema CGU- PAD. Além disso, informou que
a Comisséao de Planejamento Estratégico e Avaliagdo providenciara a inclusdo no Relatério de Gestéo do INPE-2015,
Exercicio 2014, da aludida designacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 108 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacéo 71286 - OS 201118797 Constatagdo 20
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
Descricao da Recomendacao
Registrar tempestivamente no SICAF as ocorréncias contratuais desabonadoras.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SCR

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou a tempestividade dos registros no SICAF.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo

Gestor
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Quadro 109 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacédo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Recomendacédo 71288 - OS 201118797

Constatagdo 25

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Adotar medidas corretivas para que cessesm de imediato as deficiéncias que descaracterizam a contratagéo e execucdo
de servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cdédigo SIORG

cal

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE encaminhou cépia digitalizada da versdo atualizada da minuta contratual, bem como informou que o contrato
que ensejou a recomendacao ndo estd mais vigente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Quadro 110 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagéo 82739 - OS 201208105 Constatagdo 10
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Em decorréncia da informacdo do INPE, quanto a adocédo de providéncias visando a regularizagdo da falha apontada,
recomendamos que apo6s a devida justificativa e aprovacdo pelo CTC, seja encaminhada cdpia do respectivo
documento a essa Controladoria Regional da Uni&o no Estado de S&o Paulo, para ciéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

CTC

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE informou que todos os projetos institucionais firmados com a participacdo de sua Fundacdo de Apoio
atendem o Decreto 7.423/2010, bem como que inexiste projeto em vigor cuja participagdo de pessoas associadas ao
INPE seja inferior a 1/3 (um terco).

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 111 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendagdo 90429 - OS 201405676 Constatagdo 28
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que Unidade aprimore a sistematica de controle das informag6es apresentadas no Relatério de Gestéao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Sintese da Providéncia Adotada

O INPE manifestou concordancia com a recomendacdo e informou que adequard seus procedimentos para atende-la
plenamente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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12.2.2 Recomendacdes da OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro 112 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes ndo atendidas do 6rgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 25014 - OS: 201203792 Constatacao: 7
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Recomenda-se que o INPE realize gestdes junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para que seja
avaliado conjuntamente com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo a conveniéncia e oportunidade de o
MCTI assumir diretamente a responsabilidade pelo cumprimento do item 5 do Acordo para o estabelecimento do
Instituto Interamericano para Pesquisa em Mudangas Globais (1Al), uma vez que o INPE tem apresentado deficiéncias
no atendimento ao item por caréncia de recursos humanos e adequado amparo legal para as contratagdes efetuadas. "5.
O Governo pord a disposicdo da Diretoria trés secretérias trilingues (espanhol/portugués/inglés ou francés) e um
auxiliar de escritorio, & custa do Governo. Esses funcionarios seréo alocados & Diretoria a pedido do Diretor do 1AL."

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Direcéo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

O INPE informa até o presente momento ndo houve uma definigdo a respeito da nova estrutura da diretoria do 1Al, o
que possivelmente ocorrera apds a reunido mencionada anteriormente, prevista para ocorrer em agosto de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 113 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46662 - OS: 201118797 Constatacdo: 1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que sejam ordenadamente arquivados e perfeitamente
acessiveis os documentos que foram relevantes para as tomadas de decisées.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao
para Elaboracéo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagio
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 114 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 46823 - OS: 201118797 Constatacdo: 4
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que ao estipular requisitos para a contratacdo e execugdo de
servigos, inclusive quanto a correlacdo remuneratoria, certifique-se que os mesmos sejam aferiveis e compativeis com
as necessidades do Instituto, de modo a afastar a caracterizacdo de subordinacdo e pessoalidade na execucdo de
Servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Todas as areas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao
para Elaboracéo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagio
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 115 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46825 - OS: 201118797 Constatacao: 6
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a certificar-se que as alteracBes normativas serdo
tempestivamente incorporadas aos procedimentos executados pelo INPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), 0 prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissdo
para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 116 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacédo 46826 - OS: 201118797 Constatagdo: 7
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Recomendagéo

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a garantir que 0s processos sejam corretamente instruidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 117 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacado 46828 - OS: 201118797 Constatacdo: 10
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Adotar unidade de medida que permita a quantificagdo da mao de obra que sera necessaria a execucdo do servico
abstendo-se de fixar, mesmo que indiretamente, o quantitativo de mdo-de-obra a ser utilizado na prestacéo do servigo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CaGl

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

O INPE informa que o servidor responsavel pela emissdo dos Relatérios dos Nucleos de Servigos encontra-se em
periodo de férias, com previsdo de retorno no proximo dia 19 de janeiro. T&do logo retorne ao INPE, providenciaremos
o0 atendimento a presente Recomendagéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 118 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgédo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46829 - OS: 201118797 Constatacao: 12
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, a fim de evitar que situagBes dibias ou imprecisas sejam incorporadas
aos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao
para Elaboragao de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagéo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 119 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46830 OS: 201118797 Constatacao: 13
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que haja um efetivo planejamento da contratagdo que considere
todos os prazos para atendimento dos requisitos normativos exigidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissdo
para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 120 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46832 OS: 201118797 Constatacdo: 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que o INPE cumpra integralmente suas obrigagdes contratuais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 121 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacado 46833 OS: 201118797 Constatacao: 15
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, a fim de que ndo ocorram altera¢cdes na execucdo do contrato que
modifiquem o objeto licitado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 122 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do 6rgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46834 - OS: 201118797 Constatacao: 15
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, a fim de que alteracfes imprescindiveis a execugdo do contrato somente
tenham efeito apds a devida fundamentacéo e de analise dos possiveis efeitos colaterais das alteracfes propostas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao
para Elaboracéo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagio
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 123 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46835 - OS: 201118797 Constatacao: 16
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a evitar a descaracterizacdo da contratagdo de servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 124 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacéo 46836 - OS: 201118797 Constatacdo: 17
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Recomendagéo

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que haja um efetivo acompanhamento da execucao contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), 0 prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designacao
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 125 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46837 - OS: 201118797 Constatacao: 18
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Revisar os procedimentos de controle interno de modo que haja um efetivo planejamento da contratacdo de modo a
evitar a necessidade de aditivos contratuais que possam descaracterizar a competitividade do certame licitatorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao
para Elaboragdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagéo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 126 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 46840 - OS: 201118797 Constatacao: 20
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Manter registros no processo das tratativas ocorridas para a celebracéo da resciséo contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao
para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagéo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 127 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

0S: 201118797 - Recomendacdo 46842 .
Constatacao: 22

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Recomendagéo

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo a evitar a contratacdo por dispensa de licitacdo fundamentada
na Lei 8.666/93, art. 24, inciso 1V, sem o atendimento ao previsto no art. 26 da mesma Lei.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagdo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 128 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacédo 46843 - OS: 201118797 Constatacdo: 22
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricéo da Recomendagéo

Revisar os procedimentos de controle interno, de modo que na eventual substituicdo de fornecedores sejam observadas
rigorosamente as condi¢des previstas no Edital da licitagdo, de modo a ndo configurar favorecimento a empresa recem-
contratada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Todas as areas.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para concluso dos trabalhos da “Comissao
para Elaboracéo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagio
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 129 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 65472 - OS: 201405676 Constatacdo: 34
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Recomendamos a reavaliagdo da presente situacdo, junto aos responsaveis pela informagdo enviada a Unidade, da
Secretaria-Executiva, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Devolucdo ndo integral de recursos recebidos
indevidamente por servidor).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

CRH

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Gltima resposta (janeiro de 2015):

Em atendimento a Recomendacéo, o INPE informa que foram adotadas as providéncias necessarias visando o
ressarcimento ao Erario, inclusive com comunicag¢do do servidor em questdo, conforme se verifica da inclusa
documentacéo (anexo 2). Entende, por conseguinte, que a presente Recomendagao restou atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 130 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do 6rgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 65473 - OS: 201405676 Constatacao: 44
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Recomendamos ao INPE que realize a verificacdo se as pessoas da comunidade cientifica beneficiadas com recursos
do Convénio para participagdo nos congressos e eventos relativos ao mesmo, recebem valores de suas instituicdes de
origem para esta mesma finalidade, o que seria pagamento em duplicidade e somente venha a beneficiar pessoas que
ndo recebam recursos de outras fontes para participagdo nos mesmos congressos ou eventos, o que pode ser feito pela
solicitagdo a instituicdo de origem do possivel beneficiado com recursos do Convénio, de declaracéo formal atestando
que aquela pessoa ndo recebeu recursos de tal instituicdo para custeio da sua participa¢do no congresso ou evento em
questdo ou pelo estabelecimento de procedimento para que a solicitacdo de uso de recurso do convénio fosse feita pelo
orgdo/entidade de lotagdo do beneficiario, com declaragdo, daquele(a) 6rgdo/entidade de inexisténcia de pagamento
para tal fim.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

NIT

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

O INPE informa que, através do Oficio n°® 002/2015-NIT, comunicou a Fundacdo de Ciéncias, Aplicacbes e
Tecnologias Espaciais - FUNCATE, responsavel pelo pagamento das didrias e passagens, no ambito dos Convénios de
Repasse do INPE, acerca da presente Recomendacéo, bem como solicitou a adocdo das providéncias pertinentes para
seu atendimento.

Em resposta, informou a aludida Fundagéo que atenderd imediatamente a solicitacdo (anexo 3). Entende, assim, que a
presente Recomendacao restou atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 131 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do 6rgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 71285 - OS: 201118797 Constatacao: 13
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Abster-se de atos que resultem na burla aos instrumentos de controle normativamente previstos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Todas as areas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagdo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 132 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do 6rgéo de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 71287 - OS: 201118797 Constatacao: 20
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Evidenciar os procedimentos adotados para a cobranga de multas, os valores efetivamente recebidos e as pendéncias
trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Todas as areas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

O INPE reitera seu entendimento no sentido de que, diante da atualizacdo do Manual de Procedimentos para Processo
Administrativo de Gestdo para Apuracdo de Responsabilidade Contratual — RE/DIR-583, a Recomendacdo restou
atendida.

Nada obstante, visando exaurir o teor do Gltimo posicionamento desta Controladoria Geral da Unido, solicitou
informalmente ao Sr. Adriano Pandolfi de Oliveira esclarecimentos a respeito do assunto, o qual sugeriu que, devido a
escassez do prazo, o INPE apenas reitere seu entendimento a respeito do cumprimento da Recomendag&o, sendo que a
questdo sera apreciada na proxima revisdo do Plano de Providéncias Permanente, “sem prejuizo a unidade” (anexo 4).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 133 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 90428 - OS: 201405676 Constatacdo: 26
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Recomendamos que a Unidade realize o registro no SPIUnet das benfeitorias executadas pela Unido em propriedade de
terceiros cedidas, por meio do regime de utilizagéo cabivel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

CaGl

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

O INPE informa que, nos termos do incluso Memorando ALMOX 01/2015 (anexo 5), foram efetuados os registros no
SPIUnet dos imdveis que estavam registrados no SIAFI como Benfeitorias em Propriedades de Terceiros (conta
14.211.93.00), razdo pela qual reputa atendida a presente Recomendac&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 134 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes ndo atendidas do érgéao de
controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Recomendacdo 90430 - OS: 201405676 Constatacao: 36
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descricdo da Recomendacéao

Institua controle interno que emita alerta quanto a possibilidade de extrapolacéo do prazo estipulado no art. 7° da IN
TCU n° 55/2007, com fito de assegurar que os atos de admissdo, inclusive de contratados por tempo determinado ao
amparo da Lei n° 8.745/1993, e concessdo sejam cadastrados no Sisac e disponibilizados para o respectivo Orgéo de
Controle Interno dentro do intervalo temporal de sessenta dias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

CaGl

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacdo do INPE em sua Ultima resposta (janeiro de 2015):

Conforme se depreende da inclusa Portaria PORT-2631 (anexo 1), o prazo para conclusdo dos trabalhos da “Comissao

para Elaboracdo de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE”, designada por meio da Portaria de Designagdo
DE/DIR-2830, de 26/09/2014, foi prorrogado, em 29/12/2014, por mais 60 (sessenta) dias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

12.3 Declaracdo de Bens e Rendas estabelecida na Lei n. 8.730/93
12.3.1 Situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730/93

12.3.2 Situacédo do cumprimento das obrigacdes
Ver Anexo 2.
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13 INFORMACOES CONTABEIS

N&o ha conteldo a ser declarado no exercicio em referéncia para o item 12.2, posto que, no que se
refere ao estagio de desenvolvimento e da sistematica de apuracao de custos, 0 acesso ao Sistema de
Custos do Governo Federal permanece em nivel de 6rgdo superior, considerando as limitaces do
sistema quanto ao quantitativo de acesso até 2014, sendo de apenas 300 usuarios cadastrados, o que
ndo ocorrera a partir de 2015, pois os dados dos sistemas estruturantes serdo migrados para nova
plataforma que suportara até 60.000 usuarios cadastrados, portanto, este item sera apresentado
apenas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva deste Ministério. O item 12.4.2 ndo se
aplica, pois o INPE esta encaminhando declaracao plena.

13.1 Medidas adotadas para adocéo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico

As medidas adotadas para tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos das unidades seguiram os
procedimentos estabelecidos na MACRO FUNCAO 020330.

A depreciacdo (NBC T 16.9) dos bens moveis teve inicio em dezembro de 2010, atingiu todos 0s
itens adquiridos a partir de 01/01/2010, tendo sido aplicada mensalmente conforme estabelece a
macro funcao.

A reavaliacdo e reducdo de valor recuperavel (contidos nas NBC T 16.10) dos bens adquiridos antes
de 2010 seguiram o cronograma a baixo:

Conta Titulo Prazo maximo
1421202  Aeronave 2011
1421220 Embarcacdes 2011
1421235 Equipamento de processamento de dados 2011
1421252  Veiculos de tracdo mecanica 2011
1421206  Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 2012
1421228 Maquinas e equipamentos de natureza industrial 2012
1421208  Apar. Egptos e utens. Med., odont., labor. e hosp. 2013
1421242  Mobiliario em geral 2013

Portanto nao houve aplicacdo no exercicio de 2014.

13.2 Conformidade Contabil

Ver Anexo 4.
13.3 Declaracao do contador atestando a conformidade das demonstragdes contdbeis

13.3.1 Declaracéao plena

Ver Anexo 5.
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14 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Nao ha conteldo a ser declarado.
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15 CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo do INPE ¢ pautada pelo desafio de manter-se como institui¢do de exceléncia no
setor de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nacional, e para tanto o Instituto esforca-se para
atender aos objetivos tracados em seu Plano Diretor 2011-2015, na Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), e no Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), bem
como atender aos objetivos, metas e planos de trabalho acordados com o MCTI e a AEB e
expressos no Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) e nos Termos de Execucdo Descentralizada
(TED).

Para o exercicio de 2015, o Instituto acredita que as principais acdes a serem desenvolvidas para
enfrentar as dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos sdo a recomposi¢cdo de
recursos humanos na area de gestdo, uma vez que projecdes indicam que em 5 anos o INPE tera
menos de um terco (32%) da forca de trabalho atual atuando na area de gestdo, o que pode vir a
comprometer a capacidade do Instituto para atingir os objetivos de sua missdo, e a garantia de
estabilidade e disponibilidade de recursos globais previstos para 0 cumprimento das metas
pactuadas no PPA2012-2015. Paralelamente, o INPE tem como politica permanente disponibilizar a
seus servidores oportunidades de capacitacdo, e esforga-se para ampliar a utilizacdo da Tecnologia
da Informagdo como instrumento de melhoria e aperfeicoamento de processos, duas acGes que
visam a tornar a atuagéo do Instituto mais eficiente e mitigar os efeitos da falta de recursos humanos
e orcamentarios. Além disto, o INPE considera importante a consolida¢do dos grupos de pesquisa
mais recentes como o de ciéncias do sistema terrestre e o de clima espacial e também a necessidade
de aumentar a capacidade de captacdo e execucao de recursos

As principais metas do INPE para o exercicio de 2015 sdo: 1) finalizacdo do Plano Diretor
2016-2019; 2) participacao ativa na elaboragdo
do PPA 2016-2019; 3) continuidade da cooperacdo entre Brasil e China para novos projetos de
satélites da familia CBERS (CBERS 4A); 4) expansdo do Laboratério de Integracdo e Testes para
permitir a montagem, integracdo, testes funcionais e ambientais de satélites de grande porte, em
especial de telecomunicacdes e radar, para atender aos requisitos da ENCTI do MCTI e do
Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) do Ministério da Defesa; e 5) aumento dos
esforgos para desenvolvimento do satélite Amazonia-1, com lancamento previsto para o segundo
semestre de 2017.
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ANEXO 1 - ORGANOGRAMA
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ANEXO 2 - DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI 8.730/93

pa AOVERNO FEOERAL

ere WD DA NRID 11E LR § Y SRR
[ if NACGONAL D€ PESQUISAS €SARCRAIS

)

Declaracio de Bens e Rendas

De acordo com o paragrafo 2° do artigo 3° do Decreto n® 5.483, de 30 de junho de
2003, todo agente publico tem a opcio de entrega de autorizagiic de acesso eletrénico
a Declaragio de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, apresentada a
Secretaria da Receita Federal, com as respectivas retificages.

Desde 2008 os servidores do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
passaram a entregar a copia da Declaracfio de Imposto de Renda ou da Autorizacio de
Acesso ao Imposto de Renda a Divisdo de Gestdo de Pessoas - DGP, de acordo a
Portaria Interministerial MP/CGII N° 208, de 06 de setembro de 2007.

Sendo assim. declaramos que o INPE estd em conformidade com as disposi¢des
contidas na Lei n° 8.730/93, na Portaria Interministerial MP/CGU N° 298, de 06 de
setembro de 2007, e na Instrugdo Normativa — TCU n® 65, de 20 de abril de 2011,
quanto a cbrigatoriedade da apresentacfio da Declaragfo de Bens e Rendas de seus
Agentes Publicos, ¢ que as Declaragdes de Bens e Rendas ou autorizagdes de acesso
eletrénico dos servidores do Instituto estio sob a guarda da Divisdo de Gestdo de
Pessoas — DGP.

380 José dos Campos, 02 de margo de 2015.

APE n" 1313823

Sedes Av. dos Astronautas, 1758, 12227-010 Sao José dos Campos (SP) Brasil tel 1-55-12-32086000
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ANEXO 3 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Quadro A.11.5 — Declara¢fio de insercfio e atualizacfio de dados no STASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Leonel Fernamdo Perondi, CPFF n°212.451.260-91,
Diretor, exercido na Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE,
declaro junte acs orgfos de controle interno e externo que todas as
informagBes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até¢ o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de
Servigus Gerais — SIASG ¢ no Sistema de Gestdio de Convénios e
Contralos de Repasse — SICONYV, conforme estabelece a LDO 2014 ¢ suas
correspondentes em exercicios antetiores.

CTPF n®212.451.260-91
Diretor/INPE
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ANEXO 4 - CONFORMIDADE CONTABIL

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento ¢ Administragio
Coordenacio-Geral de Orgamento ¢ Finangas
Coordenagio de Contabilidade ¢ Programagio Financeira

PARTE AL ITEM 12,3, DO ANEXO I DA DN TCU N" 134, DE 4/122013
(alterado) Decisao Normativa n” 139, de 24/9/2014

123 Informagoes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo or¢amentiri,
financeira ¢ patrimonial da umidade jurisdicionasda

a) descrigiio sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no dmbito da unidade
Jurisdicionada, identificando o instincia responsavel pelo renlizagio de il conformidade ¢ as
unidades gestoras exeeutoras do SIAFL ¢ tazendo referéncia & observiincia da segregagdo de
fungdo no processo de registro du conformidade:

b) Informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou
ressulva, observadas durante o exercicio,

¢) descrigiio de ocorréncia ndio sanada até o final do exercicio de referéncia do relmtério de gestio.
indicando as justificativas da nio regularizagio,

A Contormidade Contabil dos atos ¢ fatos da gestdo  orgamentiria, linanceitn ¢
patrimonial consiste na certificagio dos demonstrativos contibeis gerados pelo Sistema Integrado
de Administraghio Financeira do Governo Federal — SIAFL

A Conformidade Contabil tem como base os Principios ¢ Normas Contibeis aplicaveis uo
setor pablico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros de Gestdo, o Manual
SIAFL Web ¢ outros instrumentos gue subsidiam o processa,

O registro da Conformidade Contabil compete a  profissional em  contabilidade
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade -~ CRC, em din com as suns
obrigagoes profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

No que se refere ao registro da Conformidade Contabil das Unidades Gestoras da
Administragio Direta do Ministénio da Ciéncia, Teenologia ¢ Inovagio a responsabilidade ¢ de
competéncia da Setorinl Contiabil de Orgio Superior que ¢ a unidade de pestiao interma do
Ministério responsivel pelas orientagdes, bem como pelo acompanhamento  contabil  das
Unidades Gestorns Executoras da administragio dircta ¢ dos Orgfos ¢ entidades vinculadas,
portanto, nio cabendo discussio no que se refere i segregagio de fungdo neste processo.

As responsavels pelo registro sdo: a Coordenadora de Contbilidade ¢ Programagiio
Financeira titular ¢ sua respectiva substituta, designadas pelas Portarias SPOA n® 139, de
06202010 ¢ n" 44, de 07/04/2014.

O registro ¢ realizado, mensalmente, mediante andlise da execugdo  orgamentaria,
linanceira ¢ patrimonial em cadn Unidade Gestora Executora, podendo ser registrada com
restrigdo ou sem restrigfio, apds as principais anilises abaixo relacionadas:

f: )
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o Transagio =CONNE  — consulta empenho, observando o favorecido, @
classificagdo da despesa, n modalidade de licitagao ¢ outros;

e lransagio ~BALANCETE — contas contabeis com saldo invertido, alongado,

IHsOrio ¢ outros;

Transagio =CONCONTIR - equagdes contabeis u regularizar;

Transagio >CONINCONS - inconsisténcias contibeis — outros;

Transagio >CONINDBAL - indicadores de balango:

Transagio =CONCONFREG - consulta contormidade de registros de gestio;

Iransagdo “BALANSINT - inconsisténcias ou desequilibrios nas demonstragoes

contabeis,

No dmbito do Instituto Nacional de Pesquisas Fspaciais — INPE — Unidades Gestoras
Executoras no SIAFIL n% 240106-INPE Sio José dos Campos, 240107-INPE Natal ¢ 240108-
INPE Cachocira Paulista, periodo de janeiro a dezembro, nido ocorreu nenhum registro de
restricdo contabil durante o exercicio de 2014,

Brasilia, DF., 30 de juneiro de 2015,

(el

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF ~ 006666/0-1
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ANEXO 5 - DEC!_,ARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecreturia de Planejamento, Or¢umento ¢ Administragio
Coordenagiio-Geral de Orgamento ¢ Finangas
Coordenagio de Contabilidade ¢ Programagio Financeirn

PARTE ALITEM 1241, DO ANEXO 1T DA DN TCU N" 134, DE 41272013
(alterado) Decisdo Normativa n” 139, de 24/9/2014

Quadro AL12.4.1 Declaragio do Contador Afirmativa da Fidedigmdade das Demonstragoes
Contabeis,

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominnglo completa (UJ) Codigo da UG

X

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE 240106, 240107 ¢ 240108

Apds andlise dos registros contabeis ¢ din conformidade de registros de gestdo que consiste na
cenificagdo dos registros dos atos ¢ fatos de execugio orgamentana, financeim ¢ patrimonial mclusos no SIAFL e da
existénein de documentos habess que comprovem as operagdes, declaro que os demonsteativos contdbeis constantes do
Sistema SIAFI (Balangos Oegamentario, Financeiro ¢ Pateimonmal ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais),
regidos pela Lei n® 4320019640 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aphicada oo Setor Piblico NBC T 166
aprovada pela Resolugio CFC ™ 11332008, relativos a0 exercicio de 2014, refletem a adequada situagiio
orgamentaria, linanceira ¢ patoomonial do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sio José dos Campos — SP
(UGE 240106), do Instituto Nacionsl de Pesquisas Espaciais de Natal - RN (UGE 240107) e do Instituto Nocional de
Pesquisas Espaciais de Cochocirn Paulista -~ SP (UGE 240108) ¢, ressalto que as Demonstragdes do Fluxo de Caixa ¢
Jo Resultado Econdmico nio estao disponiveis no SIAFL

Fstou ciente das responsabilidindes civis ¢ profissionais desta declaragiio,

Loeal | Brasitia, DF Data 30/0172015

Contador Responsivel Eliana Yukiko Takenaka CRC 0* DE-006666/0-1

|
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ANEXO 6 — UNIDADES JURISDICIONADAS PATROCINADORES DE
ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: POLITICA DE
INVESTIMENTOS DA FIPECq



Ministério da Previdéncia Social
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
rrREviDENCIA sociAL  Da|atdrio Resumo de Politicas de Investimento

Data de Geracao: 26/12/2013 10:16:21

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PREVIC

Informacgdes da Entidade

Cdédigo: 1451 Sigla: FIPECQ Exercicio: 2014
Plano de Beneficios: 1979001618 - PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2014 a 12/2014 INPC 5,00

Documentacdo/Responsaveis

Documentacao

N° da Ata: 243 Data: 04/12/2013

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF Cargo
01/01/2014 a 31/12/2014 PLANO ROBERTO TEIXEIRA DE CARVALHO | 347.166.297-91 | Diretor Presidente e de
Aplicacdes Financeiras

Controle de Risco

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional
Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Sim Dispde de Manual: Sim
Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: N&o

Realiza Estudos de ALM: Sim

Observagéao:

Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia:; 01/2014 a 12/2014

Segmento Minimo % Méaximo % Alvo %
RENDA FIXA 30,00 100,00 64,88
RENDA VARIAVEL 10,00 70,00 24,95
IMOVEIS 0,00 8,00 1,07
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 15,00 2,53
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 20,00 6,03
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 10,00 0,54

FONTE: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar / SICADI 26/12/13 10:16 1a



A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim

Utiliza derivativos? Sim

Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Observagéao:

Perfis de Investimento

O plano possui Perfis de Investimentos? Nao

Observagéao:

Alocacao por Emissor

ESTRUTURADOS

Emissor Minimo% | Maximo% | N&o Aplica

TESOURO NACIONAL 0,00 | 100,00
INSTITUICAO FINANCEIRA 0,00 6,00
TESOURO ESTADUAL OU MUNICIPAL X
COMPANHIA ABERTA COM REGISTRO NA CVM 0,00 5,00
ORGANISMO MULTILATERAL X
COMPANHIA SECURITIZADORA 0,00 | 10,00
PATROCINADOR DO PLANO DE BENEFICIO X
FIDC/FICFIDC 0,00 | 10,00
FUNDOS DE INDICE REFERENCIADO EM CESTA DE ACOES DE CIA ABERTA 0,00 | 10,00
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE 0,00 10,00

FI/FICFI CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE INVESTIMENTOS 000 | 1000

Observag 80: Conforme limites estabelecidos pela IN 047/G/2013 e legislagdo vigente.

FONTE: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar / SICADI 26/12/13 10:16
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Concentracdo por Emissor

Emissor Minimo% | Maximo% | Nao Aplica
% DO CAPITAL VOTANTE DE UMA MESMA CIA ABERTA 0,00 | 2500
% DO CAPITAL TOTAL DE UMA MESMA CIA ABERTA OU DE UMA SPE 0,00 | 2500
% DO PL DE UMA MESMA INSTITUICAO FINANCEIRA 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INDICE REFERENCIADO EM CESTA DE ACOES DE CIA
ABERTA 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTO CLASSIFICADO NO SEGMENTO DE
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDO DE INVESTIMENTOS CLASSIFICADOS NO SEGMENTO DE
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 | 2500
% DO PL DE FUNDOS DE iNDICE NO EXTERIOR NEGOCIADOS EM BOLSA DE
VALORES NO BRASIL 0,00 | 25,00
% DO PATRIMONIO SEPARADO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS COM
REGIME FIDUCIARIO 0,00 | 25,00
Observagdo: Conforme legislacéo vigente.

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo% |Maximo% | N&o Aplica
% DE UMA SERIE DE TITULOS OU VALORES MOBILIARIOS 0,00 | 2500
% DE UMA MESMA CLASSE OU SERIE DE COTAS DE FIDC 0,00 | 25,00
% DE UM MESMO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 0,00 | 25,00
Observag#o: Conforme legislacéo vigente.

Rentabilidade(%)
Plano/Segmento 2012 1° Sem 2013 2014 N&o Aplica

PLANO 12,52 4,61 9,73
RENDA FIXA 15,78 1,14 9,73
RENDA VARIAVEL 6,44 110,04 9,73
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00 3,29 9,73
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00 0,00 9,73
IMOVEIS 0,00 0,00 9,73
OPERACOES COM PARTICIPANTES 14,55 7,08 9,73

Observagéao:

Observacgoes

2016
3,08
9,77
5,28

2017
3,20
9,43
5,24

2014 2015
P1B% 2,18 2,59
SELIC% 10,26 10,52
IPCA% 5,90 5,54

Projecdes Macroecondmicas - cenério base

2018
3,00
9,20
5,10

FONTE: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar / SICADI

26/12/13 10:16
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ANEXO 7 — UNIDADES JURISDICIONADAS PATROCINADORES DE
ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: RELATORIO DE
AUDITORIA INDEPENDENTE DA FIPECq



NEXIA TEIXEIRA Auditores ; _
Audit, Advisory & Tax

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Conselheiros e Diretores da
FIPECq - FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS
OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO INPE E DO INPA.

Introdugéo

Examinamos as demonstragdes contabeis da FIPECq - FUNDAGCAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA
FINEP, DO IPEA, DO CNPq, DO INPE E DO INPA (“FIPECQ”), que compreendem o
Balanco patrimonial consolidado (representado pelo somatério de todos os Planos de
beneficios administrados pela FIPECq, aqui denominados de “Planos consolidados”,
por definicdo da Resolugdo CNPC n° 8) em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
Demonstragdes consolidadas da Mutagédo do patrimbnio social e do Plano de gestéo
administrativa, e as Demonstra¢gdes individuais por Plano de beneficio que
compreendem as Demonstragbes do Ativo liquido e da Mutagéo do ativo liquido e das
Provisdes técnicas todas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as Demonstragoes contabeis

A Administracéo da FIPECq é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
dessas Demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de Demonstragbes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma Opinido sobre essas Demonstragbes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos Auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes contabeis estéo livres
de distorgédo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas Demonstra¢des
contabeis da FIPECq. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de

Rua Paraiba, 1352 - 12%¥ andar
Belo Horizonte - MG, Brasil,
CEP. 30.130-141

1 Fone: bb 31 3282-993Y

Nexia T eixeira Auditores is member of Nexia International, a worldwide auditoria @ nexia-teixeira-auditores.com.br
network of independent accounting and consulting firms www.nexia-teixeira-auditores.com.br
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riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentagdo das Demonstragdes contabeis da FIPECq para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma Opinido sobre a eficacia desses controles internos da FIPECq. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagédo das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliagcdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa Opinido.

Opiniao

Em nossa Opinido, as Demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira
consolidada da FIPECq - Fundagéo de Previdéncia Complementar dos Empregados
ou Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA e individual por Plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2014 e o desempenho consolidado e por Plano
de beneficio de suas operagbes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Enfases

Embora n&o tenha sido objeto de ressalva em nossa Opini&do e conforme requerido
nas Normas de auditoria emitidas Conselho Federal de Contabilidade, aprovadas pela
Resolugdo CFC 1233/2009 (NBC-TA 706), os assuntos a seguir sdo considerados
relevantes para os usuarios das Demonstragdes contabeis:

“

1) Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 a) sub-topico “i”’, a FIPECq mantém
contabilizado no Plano PPC em 31 de dezembro de 2014 um Fundo Previdencial
de R$ 247 milhdes (R$ 245 milhdes em 31 de dezembro de 2013), formado por
recursos vinculados com as coberturas de direito dos que, sendo participantes
celetivas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por foga de Lei, do Regime
CLT para o Regime Juridico Unico (RJU), além da rentabilidade obtida obtidas ao
longo do ano. Os valores correspondentes a contribuicdo dos Participantes ja foram
a eles devolvidos e, consequentemente, ndo fazem parte do valor acima
mencionado.

Em virtude de inexistir uma manifestagdo das autoridades governamentais a
respeito da destinagdo deste Fundo — se da Patrocinadora, ou do Participante, ou
da prépria FIPECq, em dezembro de 2010 a Entidade ajuizou uma Acgéo
Declaratéria com o objetivo de obter do Poder Judiciario uma Declaragdo, por
sentenca, sobre a destinagcdo dos recursos referentes a este Fundo Previdencial e
que integram o seu patrimdnio atual. No momento, esta ag&o judicial ainda n&o foi
apreciada em Primeira Instancia.
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A Administracdo da Entidade optou por realizar a atualizagdo deste saldo conforme
a meta atuarial até dezembro de 2012, todavia, ndo existe nenhuma determinagéo
judicial, atuarial ou regulamentar para fundamentar tal procedimento. Em Junho de
2013 o Conselho Deliberativo da FIPECq decidiu sobre a atualizagado deste Fundo
pela Taxa Referencial - TR, com aplicagéo retroativa a partir de janeiro de 2013.

Por fim, foram utilizados R$ 29,8 milhdes deste Fundo em 31 de Julho de 2013
para a constituicdo de outro Fundo Previdencial referente a Plano PBS mencionado
no paragrafo 2° a seguir, todavia, a utilizagdo deste Fundo previdencial para este
fim ndo foi submetido a aprovagdo da PREVIC e também n&o héa decis&o judicial
suporte para tal.

E incerto o desfecho deste assunto e os seus consequentes reflexos sobre as
Demonstragdes contabeis consolidadas da FIPECq, e individuais do Plano de
Previdéncia Complementar — PPC.

2) Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 a) sub-tépico “ii”, em resposta ao
Oficio PREVIC n° 4.484, de 06/12/2012, que determinou o encerramento do Plano
de Beneficio Saldado - PBS, a Entidade efetuou um levantamento de

contribuicbes aportadas pelas Patrocinadoras em nome dos participantes no
referido Plano, com a revisdo por Atuario independente sobre os calculos e
premissas utilizados. Como resultado, foi constituido um Fundo Previdencial no
plano PPC no valor de R$ 29,8 milhdes (valor em abril de 2013) que, em 31 de
dezembro de 2014, totaliza R$ 30,1 milhdes para fazer frente a eventual
ocorréncia de decisbes judiciais ou administrativas envolvendo a destinagéo
dessas contribui¢cdes, tendo utilizado recursos do Fundo Previdencial mencionado
acima para a constituicdo deste novo Fundo.

Até o momento, este assunto encontra-se sob analise pelo Orgéo regulador e é
incerto o seu desfecho e os seus reflexos sobre as Demonstragcdes contabeis
consolidadas da Fundacgéo, e individuais do Plano de Previdéncia Complementar —
PPC.

3) A FIPECq administrou até 2003 um Plano de beneficio assistencial, cujas
atividades foram encerradas em abril daquele mesmo ano. Naquela ocasido, foi
levantado um déficit no referido Programa assistencial, de R$ 4,1 milhdes, que foi
equacionado pela FIPECq com recursos do Fundo Administrativo. Tal procedimento
ndo é permitido pelas normas regulamentares das EFPC. A FIPECq solicitou
autorizacdo a Secretaria de Previdéncia Complementar (atualmente PREVIC) em
16 de junho de 2003 para que o referido déficit fosse equacionado da forma até
entdo adotada. Tal posicionamento, todavia, encontra-se pendente de manifestacao
por aquele Orgéo fiscalizador.

Por outro lado, a PREVIC, através do Oficio n° 1.453 de 29 de abril de 2011,
requereu a FIPECq prestar esclarecimentos se os recursos do Plano Assistencial
foram devolvidos ao Fundo administrativo e se, caso contrario, qual seria o valor
atualizado para devolugéo ao citado Fundo Administrativo. A Entidade, por sua vez,
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acredita que ocorreu prescri¢éo, e requereu a PREVIC o arquivamento do processo
de questionamento. Além disso, a FIPECq requereu ainda a Receita Federal o
ressarcimento dos valores dos tributos recolhidos que, a seu ver, indevidamente.
Pelos controles da FIPECq, em 31 de dezembro de 2014 este déficit totaliza
R$ 3,4 milhces, tendo em vista que, do valor original do déficit (R$4,1 milhdes),
parte esta sendo recuperado através de recebimentos de contribuicbes em atraso
e, consequentemente, naquela data, o Fundo administrativo esta demonstrado a
menor por este montante, sem considerar a corre¢céo do periodo.

Adicionalmente, a PREVIC informou a FIPECq (i) sobre os aportes por esta feitos
ao Fundo administrativo com recursos do Programa Previdencial, cujo valor
atualizado até dezembro de 2010 totalizava R$ 32,1 milhdes, e (ii) solicitou que
sejam tomadas providéncias no sentido de efetuar a reverséo/devolugdo dos
recursos transferidos indevidamente. A FIPECq, por outro lado, prestou
esclarecimentos a PREVIC em 24/06/2011 informando que o Fundo recebeu tal
aporte em decorréncia do evento extraordinario da edigdo da Lei n°® 8.112/90 que,
ao transformar em Regime Juridico Unico o regime celetista dos entdo empregados
do setor publico, ocasionou perda substantiva do ingresso de recursos para a
FIPECq, sem que houvesse, de outro lado, condigbes de reduzir em igual
proporgéo os gastos administrativos e que n&o ha o que ser regularizado.

No momento, é incerto o desfecho destes assuntos e os reflexos sobre as
Demonstragbes contabeis consolidadas da FIPECq e individual do Plano de Gestéo
Administrativa — PGA.

4) Encontra-se em fase de julgamento no Supremo Tribunal Federal diferengas de
corregdes monetarias dos Planos econdmicos Bresser (1987), Verdo (1989), Collor
I (1990) e Collor Il (1991). Caso a decisdo seja desfavoravel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, ocorrera impacto no Equilibrio Técnico
por valor ndo conhecido nesta data.

Outro assunto

Anteriormente, auditamos o Balango patrimonial consolidado da FIPECq - Fundagé&o
de Previdéncia Complementar dos Empregados ou Servidores da FINEP, do IPEA, do
CNPqg, do INPE e do INPA em 31 de dezembro de 2013 as respectivas
Demonstragdes consolidadas da mutag&o do patrimodnio social e do Plano de gestéo
administrativa, e as Demonstragdes individuais por Plano de beneficio que
compreendem a Demonstragdo do ativo liquido, da Mutagédo do ativo liquido e das
provisdes técnicas do plano para o exercicio findo naquela data, cujo relatorio, datado
de 24 de fevereiro de 2014, foi emitido com ressalva sobre o fato de a Fundagéo
classificar parte dos seus investimentos em titulos publicos e a totalidade dos créditos
privados depésitos do Plano PPC na categoria de “titulos para negociacdo” e,
consequentemente, precifica-los a valor de mercado. Entendemos que tais
investimentos deveriam ser classificados como “mantidos até o vencimento” e, assim,
marcados na curva do papel, baseado na Resolugdo CGPC n° 4/2002, uma vez que
estes ativos n&do possuiam perfil de realizagdo imediata e também por conta de a

4
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FIPECq ter a intengédo e capacidade financeira de leva-los até o vencimento. Como
consequéncia desta pratica, o déficit técnico do exercicio de 2013 foi apresentado a
maior por R$ 50.801 mil e o Equilibrio Técnico e os investimentos foram apresentados
a menor por R$ 28.539 mil em 31 de dezembro de 2013. Para o exercicio de 2014 a
FIPECq alterou a classificagdo dos titulos publicos para “mantidos até o vencimento”,
atendendo os requisitos da Resolu¢do CGPC n° 4/2002 para esta alteracdo, com
excegao a NTN-B com vencimento em 2017 que representa somente 5% da carteira
do Plano PPC e da totalidade dos créditos privados e depésitos que foram mantidos
na categoria de “titulos para negociagédo”. O impacto da diferenga para a NTN-B com
vencimento em 2017 e para os créditos privados entre o valor a curva dos titulos e o
seu valor de mercado no Ativo e no Patrimbénio para cobertura do plano em 31 de
dezembro de 2014 e no déficit técnico no exercicio findo porém em 31 de dezembro
de 2014 foi considerado irrelevante, diferentemente do exercicio de 2013. Nossa
Opinido também incluiu todos os assuntos mencionados no paragrafo de Enfases
supra.

Belo Horizonte, 11 de marco de 2015.

TEIXEIRA & ASSOCIADOS

Auditores Independentes
CRC-MG 5.194

NEXIA

INTERNATIONAL
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DOMINGOS XAVIER TEIXEIRA
Sécio e Diretor
Contador CRC MG-14.105-0O/5-S - DF — 103



ANEXO 8 — UNIDADES JURISDICIONADAS PATROCINADORES DE
ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PARECER
ATUARIAL DA FIPECq



PROTOCOLO

bt s A BRE e ———

FIPCCe - W0 NN
- !

M
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Rio de Janeiro, 11 de margo de 2015
Ilmo. Sr.

Dr. Mauricio Marques
M.D. Presidente da

FIPECq

Prezado Senhor,

Estamos apresentando, em anexo, a versdo por escrito das Demonstragdes
Atuariais (DA) do Plano de Previdéncia Complementar - PPC (CNPB: 1979.0016-18) e
do Plano de Previdéncia Complementar - FIPECqQPREV (CNPB: 200.60029-29), da
FIPECq, na forma estabelecida pela PREVIC, do exercicio de 2014.

Ao inteiro dispor para maiores orientagdes e esclarecimentos, reiteramos nossas
elevadas estima e consideragdo.

Atenciosamente,
o b ALl .
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426
sV
Centro Empresarial Rio Tel.: (21) 2553-0900 (KS) FAX (21) 2551-5649
Praia de Botafogo, 228 — Setor B — Sala 1002 E-mail: jessemontello@jessemontello.com.br

22250-906 — Rio de Janeiro — RJ - BRASIL C.N.P.J. 30.020.036/0001-06



J | JESSE MONTELLO

Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.
Anexo 1 ao JM/0525/2015 de 11/03/2015

DEMONSTRACOES ATUARIAIS (D.A.

PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - PPC DA FIPECq

I1- INFORMACOES CADASTRAIS:

CNPB: 19790016-18
CPF do atuério: 405.910.507-49
CNPJ da empresa de atuaria: 30.020.036/0001-06

I - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2014

Data do Cadastro: 30/11/2014

Data da Avaliagdo: 31/12/2014

Observagdes: Base setembro de 2014, ja com reajuste de 8,50% na Tabela Salarial da FINEP
(conforme ACT-2014/2015), bem como a provisdo de 0,53% correspondente ao INPC do
IBGE de novembro de 2014, ja que no célculo do Salério Real de Beneficio, o Salario Real de
Contribuigéo ja vem sendo atualizado, para colocar a pregos de dezembro de 2014.

Base janeiro de 2014, j& com reajuste de 6,00% na Tabela Salarial da FIPECq, do CNPq, do
INPE e do INPA (conforme o ACT - 2014/2015), bem como a provisio de 0,53%
correspondente ao INPC do IBGE de novembro de 2014, ja que no célculo do Salario Real de
Beneficio, o Salério Real de Contribui¢o ja vem sendo atualizado, para colocar a pregos de
dezembro de 2014.

III - INFORMACOES SOBRE A DURATION DO PASSIVO DO PLANO DE BENEFiCIOS:

Duration do passivo (em meses): 18,10 anos ou 217,30 meses
Observagdes: Calculado com base no resultado do fluxo probabilistico de receitas e despesas
previdenciarias do Plano.

IV - DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 1

Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da FINEP: 33.749.086/0001-00
CNPJ do IPEA: 33.892.175/0001-00
CNPJ do CNPq: 33.654.831/0001-36
CNPJ do INPE: 01.263.896/0005-98
CNPJ do INPA: 01.263.896/0015-60
CNPJ da FIPECq: 00.529.958/0001-74

Participantes Ativos: 675 (640 ativos + 22 autopatrocinados + 3 beneficios proporcionais
diferidos + 10 auxilios-doenca).

NOTA: Por estar sendo contabilizada apenas a Reserva de Poupanga, nio estdo incluidos,
como Participantes Ativos, os 2 ativos do Sub-Plano de Beneficio Saldado, cuja ‘&
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situacd@o estd sendo analisada levando-se em consideragfio as questdes apresentadas
pela PREVIC.
Folha de Salario de Participagdo *1: 13 x R$ 7.786.589,20 = R$ 101.225.659,60.
*1: Corresponde a Folha de Salario de Participagdo dos Participantes Ndo Assistidos, a pregos
de 31/12/2014.
Tempo médio de Contribuig¢@o para o Plano (Nao Assistido): 12,81 anos ou 153,72 meses

Tempo médio para a Aposentadoria (Programada): 14,84 anos ou 178,08 meses

a) Secio das hipoteses atuariais:

a.l1) Hipétese: Taxa Real Anual de Juros
Valor: 5% ao ano
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5% ao ano
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -0,45% ao ano
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A rentabilidade real liquida de menos
0,45% ao ano, atingida em 2014, ficou bem abaixo da meta atuarial de 5% ao ano de taxa real
de desconto/juros, da mesma forma que, num periodo proximo maior, constituido pelos 5
(cinco) anos anteriores a 2014, a rentabilidade real média obtida de 2,99% ao ano, nio
alcangando a respectiva meta atuarial de 5% ao ano.

Opinido do Atudrio: A taxa real de juros estd sendo mantida em 5% ao ano, por ter sido
verificada a viabilidade de alcance de 5,99% ao ano, através do Estudo
de ALM, elaborado em Outubro de 2014, pela Consultoria ADITUS, que
também levou em considerag@o os riscos econdmicos e financeiros, bem
como os riscos associados ao aumento futuro de longevidade. A
manuten¢do da taxa real de juros de 5% ao ano, também observa o
custeio das despesas administrativas por parte do retorno dos
investimentos, em que a FIPECq limita as despesas administrativas num
percentual do Ativo Liquido, e a diferenga entre esse limite e o
correspondente a 15% das contribuigdes previdenciarias, corresponde a
0,69% do Ativo Liquido, para o ano de 2015.

Justificativa EFPC: A érea financeira e os consultores financeiros que participam da politica
de investimentos deste Plano PPC da FIPECq se posicionaram sobre ser
factivel, dentro do cendrio esperado para os anos futuros, a obtengdo de
retornos reais compativeis com a meta atuarial do INPC + juros reais de
5% ao ano, tomando por base o Estudo de ALM elaborado em Outubro
de 2014 pela Consultoria ADITUS, que levou em consideragéo os riscos
econdmicos e financeiros, bem como os riscos associados ao aumento
futuro de longevidade.

a.2) Hipétese: Projecio de Crescimento Real de Saldrio (Anual)
Valor: 2,28% ao ano (em média) ao longo dos anos remanescentes de atividade.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 2,28% ao ano
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 9,84% ao ano 4
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Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ao longo de 2014, o Salario Real de
Beneficio, dos participantes em atividade do Plano, cresceu 9,84% em termos reais, tendo sido
projetado para o ano de 2014 um crescimento real de 2,20%, tal fato extraordindrio estd
associado ao Reenquadramento das Faixas Salariais dos empregados da FINEP, ocorrido no
ano de 2013, sendo relevante destacar que, ap6s a implantagdo desse Plano de Cargos e
Salérios, se espera para os exercicios futuros aumentos reais de salario com menor intensidade,
inclusive porque existe um teto para o Salario de Participagdo, que funciona como um
limitador para esse crescimento real.

Opinido do Atudrio: Com base nos salarios de outubro de 2014, se realizou, utilizando uma
“cross-section” da evolugdo do saldrio médio em fungdo da idade
(havendo alta correlagdo entre a idade e o tempo de empresa), um ajuste
do Salario Médio por Idade através de uma curva logaritmica, que
apresentou um elevado grau de correlagdo (da ordem de 0,9785). Tal
crescimento, decorrente de Meérito Pessoal, representa, em média, um
crescimento real da ordem de 1,27% ao ano. Além do crescimento real
por Meérito Pessoal se considerou a um crescimento real de salario
decorrente de Produtividade Geral de 1% ao ano, em consonéancia com o
Novo Plano de Cargos e Saldrios em implantagdo. Em consequéncia, o
crescimento real de saldrio, por Mérito Pessoal e por Produtividade
Geral, ao longo dos anos remanescentes de atividade, adotado é da ordem
de 2,28% ao ano (em média). Por se tratar de uma hipdtese econémico-
financeira que envolve diretamente a politica de pessoal da
Patrocinadora, devendo a patrocinadora mostrar formalmente sua
conformidade com tal proje¢do de crescimento real de salério.

Justificativa EFPC: Tendo em vista que a Patrocinadora, levando em considera¢io o Novo
Plano de Cargos e Saldrios em implantagéo, se mostrou conforme com os
procedimentos elaborados pelo atuério para projetar a evolugdo do salario
real ao longo dos anos remanescentes de atividade, nos posicionamos
favoravel a indicagdo do atuario, devidamente referendada pela
Patrocinadora.

a.3) Hipétese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos salirios
Valor: 100%

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 100%.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 100%.

Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Considerando a Justificativa da EFPC
e a Opinido do Atudrio, tanto a quantidade ocorrida no exercicio encerrado, quanto ao esperado
no exercicio seguinte, assumem o valor 100,00%.

Opinido do Atuario: Como na avaliagdo atuarial se trabalha com o Salério Real de Beneficio,
que ¢ a média, devidamente atualizada, dos ultimos Salarios Reais de
Contribuigéo, ja estd embutido nessa média o Fator de Determina¢do do
valor real ao longo do tempo dos salarios, ndo sendo necessaria a adogéo
dessa hipotese.

Justificativa EFPC: A colocagdo feita pelo atuario justifica plenamente ndo ser necessaria a
adogdo dessa hipotese. &,
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a.4) Hipétese: Fator de Determinacio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da
Entidade
Valor: 97,24% (compativel com uma inflagdo média da ordem de 4% ao ano, ao longo dos
anos futuros).
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 97,24%
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 96,54%
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: O INPC do IBGE, aplicado com 1
meés de defasagem, foi em 2014 de 6,33%, enquanto que o Fator de Determinag¢do do valor real
ao longo do tempo dos Beneficios da Entidade esta passando a trabalhar com uma inflagio
média anual, ao longo dos anos remanescentes de existéncia desse Plano, da ordem de 5%.

Opinido do Atuario: O Fator de Determinagdo do valor real ao longo do tempo dos Beneficios
do Plano tem de se basear na projegdo de inflagdo média ao longo dos
anos remanescentes de existéncia desse Plano e, no longo prazo, se
espera que a inflagdo fique em 5% ao ano, dentro dos limites da atual
meta de inflagdo estabelecida pelo Banco Central do Brasil (entre 2,5%
ao ano e 6,5% ao ano).

Justificativa EFPC: Considerando a meta estabelecida pelo Banco Central do Brasil,
acreditamos que uma inflagdo média anual de longo prazo da ordem de
5% ao ano representa uma projegdo adequada.

a.5) Hipétese: Rotatividade (Saida sem direito a beneficio)

Valor: Considerada Nula.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0 (zero), ja4 que se estd trabalhando com
rotatividade nula.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 8.

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ver a Opinifo do Atuario.

Opinido do Atudrio: Desde a avaliagdo atuarial do ano de 2007, com a perspectiva de
implantagdo do Beneficio Proporcional Diferido - BPD, passou-se a
trabalhar com rotatividade nula, o que d4 maior seguranga a avaliagéo, ja
que, para o Participante deste Plano, esta €, para os participantes ativos
com algum tempo de filiagdo ao Plano, a opgdo mais vantajosa, sendo
que, para os que tenham pouco tempo de filiagdo ao Plano, a opgéo pelo
Resgate tem impacto pouco relevante no custeio.

Justificativa EFPC: Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da
FIPECq é estruturado na modalidade Beneficio Definido e encontra-se
aberto a novas adesdes, a implanta¢do do Instituto PBD (Beneficio
Proporcional Diferido) pela Lei Complementar permite aos participantes
desligados da Patrocinadora um beneficio proporcional maior que o
resgate, 0 que gera um aumento no compromisso do Plano, desta forma,
entendemos ser prudente atribuir a hipétese de Rotatividade o percentual
0%. R
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a.6) Hipétese: Tdbua de Mortalidade Geral
Valor: “qx da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e desagravada em 1 (um) ano”.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 4,37.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 3.
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de -1,13 entre a
quantidade ocorrida de 3 no exercicio encerrado e a esperada de 4,13 para esse exercicio é
compativel com o teste de Aderéncia de Tabua de Mortalidade apresentada pelo JM/1268/2014
de 19/05/2014.

Opinifio do Atudrio: Foi apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, estudo de
aderéncia de tdbuas de mortalidade, envolvendo a experiéncia observada
na mortalidade de participantes aposentados sem ser por invalidez e dos
pensionistas, que nos levou a conclusdo de que a Tabua de Mortalidade
Geral “qx da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e desagravada em
1 (um) ano” € a indicada, ja que apresenta aderéncia a mortalidade dos
aposentados sem ser por invalidez e dos pensionistas.

Justificativa EFPC: Com base no estudo de aderéncia de tabuas de mortalidade enviado pelo
atuario através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, nos posicionamos pela
adogfio da Tabua de Mortalidade Geral “q da AT-2000 (masculina)
suavizada em 10% e desagravada em 1 (um) ano” para projetar a
mortalidade dos participantes aposentados sem ser por invalidez e dos
pensionistas.

a.7) Hipétese: Tabua de Mortalidade de Invilidos
Valor: “ q; =q, da AT-83 (masculina)”.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,37.

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 2.

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de 1,67 entre a
quantidade ocorrida de 2 no exercicio encerrado e a esperada de 0,33 para esse exercicio é
compativel com o teste de Aderéncia de Tébua de Mortalidade, apresentado pelo
JM/1268/2014 de 19/05/2014.

Opinido do Atudrio: Considerando que a mortalidade de invalidos seja algo mais forte que a
dos ndo invalidos, indicamos a Tabua de Mortalidade de Invalidos *

qix =q, da AT-83 (masculina)”, por ser uma Tabua de Mortalidade da

mesma familia da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e
desagravada em 1 (um) ano, sé que com um nivel de mortalidade algo
mais elevado, além de ter sido aceita no estudo de aderéncia de tabuas de
mortalidade, envolvendo a experiéncia observada na mortalidade de
participantes aposentados por invalidez, apresentado através do
IM/1268/2014 de 19/05/2014.

Justificativa EFPC: Com base nas razdes apresentadas pelo atuério no estudo de aderéncia
apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, nos posicionamos

pela adogdo da Tabua de Mortalidade de Invalidos “q! =q,da AT-83

X
(masculina)”. Y-
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a.8) Hipdtese: Tabua de Entrada em Invalidez
Valor: LIGHT-FRACA.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 3,83.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 1.
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: A diferenga de -3,21 entre a
quantidade ocorrida de 1 no exercicio encerrado e a esperada de 4,21 para esse exercicio é
compativel com o teste de Aderéncia de Tdbua de Entrada em Invalidez, apresentado pelo
JM/1268/2014 de 19/05/2014.

Opinido do Atudrio: Foi apresentado através do JM/1268/2014 de 19/05/2014, estudo de
aderéncia de tdbuas de entrada em invalidez, a indicagdo pela
manuten¢do da Tabua de Entrada em Invalidez LIGHT-FRACA,
destacando ser necessario o acompanhamento permanente dos novos
casos de entrada em beneficio de aposentadoria por invalidez para,
quando necessério, ajustar essa hipotese biométrica.

Justificativa EFPC: Com base nas razdes apresentadas no relatorio de premissas e hip6teses
atuariais, apresentado pelo atuario através do JM/1268/2014 de
19/05/2014, nos posicionamos pela manuten¢do da Tabua de Entrada em
Invalidez LIGHT-FRACA.

a.9) Hipotese: Composiciio de Familia de Pensionistas

Valor: Familia Efetiva nos Beneficios Concedidos de Aposentadorias e Pensdes por Morte e
Experiéncia FIPECq atualizada em 2014 nos Beneficios a Conceder aos Participantes
Nao Assistidos.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 0,84

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 0,84

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Em fungdo da revisdo da Composigio

Média de Familia de Dependentes desse Plano administrado pela FIPECq, nfio h4 alteragio

entre a quantidade esperada no exercicio seguinte e a ocorrida no exercicio encerrado (os

valores informados representam a média de dependentes por familia).

Opinido do Atudrio: Desde a avaliagdo atuarial de 2011 j4 vem sendo adotada a familia
efetiva para os Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja
Concedidas. Portanto, tdo-somente os Beneficios a Conceder aos
Participantes Ndo Assistidos estdo sendo avaliados pela Composi¢do de
Familia correspondente a Experiéncia FIPECq atualizada nesse ano de
2014.

Justificativa EFPC: A adog#@o da familia efetiva para avaliar os compromissos relativos aos
Beneficios de Aposentadorias e Pensdes por Morte ja Concedidos,
mantendo-se a adogdo da composi¢do de familia correspondente a
Experiéncia FIPECq, revista trienalmente, tdo-somente para o0s
Beneficios a Conceder aos Participantes Ndo Assistidos traz maior
realismo aos resultados da avaliag@o atuarial. %
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a.10) Hipétese: Indexador do Plano
Valor: INPC do IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Quantidade esperada no exercicio seguinte: 5%

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 6,33%

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Considerando o INPC do IBGE o
indexador do Plano, utilizado pela Patrocinadora para o ano de 2014, este indice acumulado
resultou em 6,33%, ou seja, acima do centro da meta da inflag@o oficial do Brasil para o ano de
2014, de 4,5% ao ano, sendo que, por estar tal hipétese vinculada a uma inflagdo de longo
prazo, estamos substituindo para o exercicio seguinte para uma inflagdo de 5% (ao ano).

Opinido do Atudrio: O indexador em questdio se baseia na projecdo de que a politica de
reajuste dos beneficios da Previdéncia Social tomara por base a inflagio
dada pelo INPC do IBGE aplicado com 1 més de defasagem.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocagdes apresentadas na Opinido do Atuario.

a.11) Hipétese: Entrada em Aposentadoria
Valor: Com base no levantamento realizado pela FIPECq de que os participantes
permanecem, antes de requerer o beneficio pleno de aposentadoria, em média, algo como 3
(trés) anos antes de requerer beneficio de aposentadoria programada, se esta considerando que
os participantes ndo assistidos irdo entrar em gozo de beneficio programado no ano
subsequente ao seguinte ao que preencherem os requisitos para entrada em gozo de
aposentadoria plena.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: 87
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: 49
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ocorreram 49 no exercicio
encerrado, em fun¢do do Programa de Demissdo Assistida — PDA, promovido pela
Patrocinadora, ainda assim, 87 estavam aptas (esperadas) para se aposentar nesse exercicio.
Se verifica que os participantes, mesmo apos preencherem os requisitos para entrada em £0Z0
de aposentadoria plena, permanecem em atividade no Patrocinador por um periodo superior
ao projetado (Ver Opinido do Atuario).

Opinido do Atudrio: Na Avaliagdo Atuarial, se esta considerando que os participantes ndo
assistidos irfio entrar em gozo de beneficio programado no ano
subsequente ao ano seguinte ao que preencherem os requisitos para a
entrada em gozo de aposentadoria plena, por ser tal hipStese
conservadora em relagdo ao que vem sendo registrado nesse Plano.

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocag¢des apresentadas na opinifio do atuério. 'Y
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BENEFICIOS
Como IDADE ESPECIAL INVALIDEZ PENSAO

| ESTATISTICAS
Qtd de beneficios concedidos 167 21 1 24 126
Valor médio do beneficio RS 8.738,69 | RS 5.792.57 595627 | RS 5.556.39 | RS 242603
Idade média dos assistidos !em anos) 69 80 92 64 65

__PMBC
VABF Programados - Assistidos RS 229.524.551.00 | RS 14.230.417.00 465.780.,00 - RS 12.281.431.00
VABF Nilo Programados - Assistidos - - - R$  21.170.01500 [ RS  28.516.284,00

PMBAC
BD Capitalizacio Programado
VABF RS 677.100.467.00 - - - "
VACF Patrocinadores RS (99.200.991.50) - s
VACF Participantes RS (99.200.991.50) - - a
BD Capitalizaciio Niio Programado

VABF - - - RS  47.480.319.00 | RS 13.251.622,00
VACF Patrocinadores - - - RS  (23.740.159.50)| RS (6.625.811,00)
VACF Participantes - - - RS  (23.740.159.50)| RS (6.625.811,00)
Custo do Ano (Vide Nota) RS 9.839.134,11 ¢'») - - RS 2.702.725.11 ¢2| RS 1.994.145.49 (3

Nota: Inchii Sobrecarga Administrativa

(*1) 9,72% = (13 = RS 7.786.589,20) = RS 9.839.134,11
(*2) 2,67% = (13 x RS 7.786.589,20) = RS 2 702.725,11
(*3) 1,97% = (13 = RS 7.786.589,20) = RS 1.994, 14549

Observacio: Estdo incluidos os 7 aposentados ndo decorrentes de invalidez e os 4
pensionistas, do Sub-Plano de Beneficio Saldado (PBS), cuja situagéo esta sendo
analisada, levando-se em consideragéo as questdes apresentadas pela PREVIC.

¢) Secido das provisdes matematicas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servig¢o Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor:
Prazo:

Assistidos:
Valor:
Prazo:

L
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Outras Finalidades: Débitos Contratados do Patrocinador

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Secido do Patriméonio de Cobertura do Plano:

Patriménio de Cobertura do Plano: R$ 646.679.479.74
Insuficiéncia de Cobertura do Plano: -

e) Secio dos fundos previdenciais atuariais:

e.1) FUNDO PREVIDENCIAL

Finalidade: Dar cobertura a questionamentos judiciais que acarretem revisdes nos valores dos
beneficios do Plano (incluindo os referidos Beneficios Saldados), a desvios desfavoraveis nas
hipoteses atuariais, o qual deve ser objeto de andlise, especialmente quando se faga necessario
adotar um Plano de Equacionamento de Déficit Técnico no PPC da FIPECq, e, também, em
decorréncia das autoridades competentes ndo terem se posicionado em relagdio a eventuais
direitos dos que, sendo participantes celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado,
por forga de Lei, de Regime CLT para Regime Juridico Unico (RJU), merecendo destaque que,
em 17/12/2010, foi agregada perante a Segdo Judiciéria do Distrito Federal, A¢do Declaratéria
acerca da titularidade desse Fundo Previdencial.

Fonte de Custeio: Recursos vinculados com as coberturas de direitos dos que, sendo
participantes celetistas tiveram seu regime de trabalho transformado, por forga de Lei, do
Regime CLT para o Regime Juridico Unico (RJU) e respectivas rentabilidades obtidas ao longo
dos anos.

Recursos Recebidos

no Exercicio (*1) : R$ 2.105.669.44
Recursos Utilizados

no Exercicio : R$ 0,00
Saldo : R$247.145.375,34

(*¥1): Rendimentos obtidos no exercicio. W
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e.2) FUNDO PREVIDENCIAL - PBS

Finalidade: Provisionar as contribui¢des normais / extraordinarias, devidamente atualizadas, de
Patrocinadoras cujos participantes foram alcangados pelo Regime Juridico Unico (RJU), para a
eventualidade de ocorréncia de decisdes judiciais ou administrativas envolvendo a destinagdo

dessas contribuigdes.

Fonte de Custeio: i) contribui¢des normais / extraordinarias, devidamente atualizadas,
realizadas pelas Patrocinadoras cujos participantes foram alcangados pelo
Regime Juridico Unico - RJU; e
ii) outros saldos, devidamente atualizados, existentes e ndo discriminados
anteriormente, que venham a ser previstos no Plano de Custeio,
compativeis com a natureza desse Fundo e estabelecidos em Nota

Técnica Atuarial.

Recursos Recebidos

no Exercicio (*1) : R$256.885,14
Recursos Utilizados

no Exercicio : RS$-

Saldo : R$30.150.966,78

(*1): Rendimentos obtidos no exercicio.

f) Subsecio dos fundos previdenciais de destinacio e utilizacio de reserva especial para

revisio de plano:

Patrocinador: -
Participantes Ativos: -
Assistidos: -

Resultado positivo do exercicio: RS -

Resultado negativo do exercicio: R$ (63.342.125,52)
Déficit Técnico: RS (138.207.482,26)

Reserva de Contingéncia: RS -

Reserva Especial para Revisdo de Plano: RS -

Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado

Resultado Realizado: RS (138.207.482,26)
Superavit Técnico Acumulado: RS -

Déficit Técnico Acumulado: R$ (138.207.482,26)
Ajuste de Precificagdo: R$ 64.633.102,97

Equilibrio Técnico Ajustado: R$ (73.574.379,29) \..
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V- PLANO DE CUSTEIO:
1) Contribui¢des Previdenciais Normais do Patrocinador (a pregos de 31/12/2014):
% Contribuigdo do Patrocinador x (13 x Folha de Salério dos Participantes Ativos)
7,18% x (13 x R$ 7.786.589,20) = R$ 7.268.002,36

2) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit
(a pregos de 31/12/2014): -

3) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Servigo Passado (a pregos
de 31/12/2014): -

4) Contribui¢des Previdenciais Extraordinarias dos Participantes — Outras Finalidades (a
precos de 31/12/2014): -

5) Contribuigdes Previdenciais Normais dos Participantes Ativos (a pregos de 31/12/2014):

% médio de Contribui¢do Normal do Participante Ativo x (13 x Folha de Salario dos
Participantes Ativos)

7,18% * (13 x R$ 7.786.589,20) = R$ 7.268.002,36

6) Contribui¢des Previdenciais Normais dos Participantes Assistidos (a pregos de
31/12/2014):

% médio de Contribui¢do Normal do Participante Assistido x (13 x Folha de Beneficio dos
Participantes Assistidos)

6,52% » (13 x R$ 1.720.314,73) = R$ 1.458.138,77

7) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit (a pregos de 31/12/2014): -

8) Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Servigo Passado (a
pregos de 31/12/2014): -

9) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades
(a pregos de 31/12/2014): -

10) Contribui¢des Previdenciais Extraordinérias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit (a
pregos de 31/12/2014): -

11) Contribui¢des Previdenciais Extraordinérias dos Assistidos - Servigo Passado (a pregos de
31/12/2014): - %,
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12) Contribui¢bes Previdenciais Extraordindrias dos Assistidos - Outras Finalidades (a precos
de 31/12/2014): -

13) Utilizagédo de fundo de reversdo de saldo por exigéncia regulamentar: -
14) Utilizagdo de fundo de destinag¢do de Reserva Especial - Patrocinador: -
15) Utilizag@o de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Participantes: -
16) Utilizagdo de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de janeiro de 2015.

VI -PARECER ATUARIAL:

VI.1. - Custos para o exercicio seguinte em relaciio ao anterior:

1) A aplicagdo da metodologia de célculo atuarial estabelecida para o Plano de Previdéncia
Complementar - PPC da FIPECq, utilizando as hipdteses atuariais apresentadas nestas
Demonstragdes Atuariais (D.A.) e o cadastro de participantes fornecido pela FIPECq,
resultou no custo total de 14,36% da Folha do Salério de Participagdo dos Participantes
Nao Assistidos (excluida a contribuigdo normal de 6,52%, incluida a sobrecarga
administrativa, dos participantes aposentados, destinada a participar do custeio normal
dos beneficios), conforme descrito a seguir:

CUSTO (%)
TIPO DE BENEFICIO Ano Anterior Ano Atual
APOSENTADORIAS *1 7.59% 8.26%
INVALIDEZ / AUXILIO-DOENCA 2.50% 2.27%
PENSAO POR MORTE / PECULIO 2.05% 1,68%
SUB-TOTAL (1) 12,14% 12,21%
SUPLEMENTAR % -%
ADMINISTRACAO *2 2.14% 2,15%
SUB-TOTAL (2) 2,14% 2,15%
TOTAL (1)+(2) 14.28% 14,36%

*1: Inclui a cobertura dos Institutos do Resgate, da Portabilidade ¢ do Beneficio

Proporcional Diferido.
*2: Corresponde a 15% do total das Contribuigdes Previdenciarias da Patrocinadora e

dos Participantes.

NOTA: Na avaliagdo Atuarial de 2014, a idade média dos participantes ativos é de 48
anos.

2) O custo total reavaliado de 14,36% da Folha dos Salarios de Participacdo dos
Participantes Ndo Assistidos sera custeado, no exercicio de 2015, pelas contribuigdes
descritas a seguir, dentro dos parametros definidos no Regulamento do Plano de
Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq, que mantém as aliquotas vigentes tanto
para os participantes quanto para o Patrocinador, quais sejam: 4.,

Centro Empresarial Rio 12 Tel.: (21) 2553-0900 (KS) FAX (21) 2551-5649

Praia de Botafogo, 228 — Setor B - Sala 1002 E-mail: jessemontello@jessemontello.com.br
22250-906 — Rio de Janeiro — RJ - BRASIL C.N.P.J. 30.020.036/0001-06



JESSE MONTELLO
Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.

Contribui¢des Normais Em %
Referéncia Ano Anterior Ano Atual

Contribui¢io Normal Média dos Ativos (aliquotas varidveis) 7,14% 7.18%
Contribui¢dio Normal da Patrocinadora 7,14% 7,18%
Sub-Total 14,28% 14,36%
Contribui¢do Suplementar % -%
Total Contribui¢des (Patrocinadoras + Participantes Ativos) 14,28% 14,36%
Contribui¢des Normais dos Assistidos

Aposentados Assistidos (*) 6,10% 6,52%
Pensionistas Assistidos - -

(*): Inclui Sobrecarga Administrativa.

3) A Contribuigdo Normal Vigente, atuarialmente determinada, de 14,36% da folha do
Salario Real de Contribuigdo corresponde exatamente ao Custo Normal atuarialmente
verificado ao final de 2014, de 14,36% da folha do Saldrio de Participa¢do dos
Participantes Ndo Assistidos. Tal fato significa que a Contribuicio Normal que vem
sendo praticada guarda conformidade com o Custo Normal reavaliado no encerramento
do exercicio de 2014.

VI1.2.- Variacio das Provisdes Matemiticas no exercicio encerrado em relaciio ao_exercicio
anterior:

A variacdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plano, do final do ano de 2013
para o final do ano 2014, € a seguinte:

Referéncia 31/12/2013 31/12/2014 Variagdo
Provisdo de Beneficios Concedidos............c..occocooene.. 200.889.090,00 306.188.478.,00 52,42%
Provisdo de Beneficios a Conceder.............cccoeeeveeveennenn. 477.851.934,00 478.698.484,00 0,18%
Provisdio Matematica a Constituir ...............ooooeeineen.. - - -
Provisdes Matematicas (Passivo Atuarial) ...........cccvee.. 678.741.024,00 784.886.962,00 15,64%

VL.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigaciio:

1) A situagdo financeiro-atuarial do Plano de Previdéncia Complementar - PPC vigente na
FIPECq, patrocinado por FINEP, CNPq, INPE, INPA, IPEA e FIPECq, avaliado pelos
mesmos regimes/métodos adotados na avaliagdo atuarial do ano anterior, bem como com
as mesmas hipéteses atuariais adotadas na avaliagdo atuarial do exercicio anterior, com
exce¢do da Mortalidade Geral que passou a ser AT 2000 (masculina) - Suavizada em
10% e desagravada em 1 (um) ano, da Mortalidade de Invalidos que passou a ser AT 83
(masculina), da adogdo de uma projeg¢do de crescimento real de saldrio anual melhor
ajustada a situagdo dos participantes ndo assistidos, da Composi¢do de Familia
correspondente a Experiéncia FIPECq utilizada na avaliagdo atuarial do beneficio de
pensdo por morte dos participantes ndo assistidos e do Fator de Capacidade que passou a
ser de 97,24%, apresentou um Déficit Técnico Acumulado de R$ (138.207.482,26),
equivalente a 21,37% do Patriménio de Cobertura do Plano, entdo existente, de R$
646.679.479,74, considerando que ndo se estd destinando qualquer parcela do Fundo
Previdencial, existente em 31/12/2014, de R$ 247.145.375,34 para dar cobertura total ou
parcial ao referido Déficit.
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2) No encerramento do exercicio de 2014, o reflexo conjunto das alteragSes de hipéteses,
mencionadas no numeral 1 anterior, representou um aumento nas Provisdes Mateméaticas
de R$ 7.454.867,00.

3) Tomando por base a Resolugdo CNPC N° 16, de 19/11/2014, que complementa a
Resolugdo CNPC N° 13, de 04/11/2013, e altera a Resolugio CGPC N° 26, de
29/09/2008, a FIPECq apurou um valor positivo de R$ 64.633.102,97, referente ao ajuste
de precificagfo, restrito aos titulos putblicos federais atrelados a indices de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa real de
juros de 5% ao ano (adotada nessa avaliagdo atuarial), para fins de Equacionamento de
Déficit, observando o equilibrio técnico ajustado.

4) Assim, considerando a referida Resolugdo CNPC N° 16, de 19/11/2014, o Equilibrio
Técnico Ajustado do PPC da FIPECq apresentou um Resultado Deficitirio de RS
(73.574.379,29) = R$ (138.207.482,26) + R$ 64.633.102,97, que corresponde a 9,37% do
valor total das ProvisGes Matematicas de R$ 784.886.962,00, em 31/12/2014, e, dessa
forma, a exemplo do ano anterior, nfio ultrapassou o limite estabelecido pela legislagdo
aplicdvel para que se tornasse imperativo o imediato equacionamento da Situagdo
Deficitdria, no contexto de que nfio se registrou a ocorréncia de Déficit Técnico
Acumulado por 3 (trés) exercicios consecutivos. De qualquer forma, € necessério que, ao
longo de 2015, considerando que existem perspectivas concretas de que, ao longo desse
ano, a Situagdo Atuarial desse Plano permanega Deficitéria, que sejam estudados ajustes
preventivos no Plano de Custeio, visando dar melhores condigdes para que o PPC da
FIPECq néo encerre o ano de 2015 em Situagio Atuarial Deficitaria.

FATO RELEVANTE: Destaca-se a existéncia, em 31/ 12/2014, de um Fundo
Previdencial de R$ 247.145.375,34, cuja destinagdo, pelo menos
subsididria, é a de dar cobertura aos desvios desfavoraveis nas
hipéteses atuariais, o qual deve ser objeto de analise,
especialmente quando se faga necessério adotar um Plano de
Equacionamento de Déficit Técnico no PPC da FIPECq.

5) Foram adotadas as seguintes hip6teses atuariais:

i) Tébua de Mortalidade Geral: q¢ da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e
desagravada em 1 (um) ano, em substituigio ao gy da AT-2000 (masculina) suavizada
em 10%.

i) Téabua de Mortalidade de Invalidos: q; =q, da AT-83 (masculina), em substituigdo ao

q) =q, da AT-83 (masculina) suavizada em 10%.

iii) Tabua de Entrada em Invalidez: LIGHT-FRACA.
iv) Rotatividade: Mantida Nula.
v) Taxa real de juros/desconto: Mantida em 5% ao ano.

vi) Projegdo de Crescimento Real de Salédrios: alterada para 2,28% ao ano (em média, ao
longo dos anos remanescentes de atividade) ..
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vii) Fator de determinag@o do valor real dos salarios ao longo do tempo: 100% face a se
estar trabalhando com o Saldrio Real de Beneficio, que corresponde a média,
devidamente atualizada, dos tltimos Salarios Reais de Contribui¢do.

viii) Em relagdo a composig¢do familiar, se estd adotando a familia efetiva para avaliar as
Provisdes de Beneficios Concedidos de Aposentadoria e de Pens@io por Morte e se esta
adotando a Composi¢do de Familia relativa a Experiéncia FIPECq, atualizada em 2014,
para avaliar atuarialmente os beneficios de pensdo por morte dos Participantes Nio
Assistidos.

ix) Fator de determinagdo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
97,24% (compativel com uma inflagdo anual média da ordem de 5% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano), em substituigdo a 98% (inflagdo anual média
da ordem de 4%).

6) Para o exercicio de 2015, estdo sendo mantidas as contribui¢des normais vigentes, quais
sejam:

i) Contribuicio Normal dos Participantes Niio Assistidos e Assistidos:

» a% = 1,40% do Salario Real de Contribuigéo (Salario de Participagdo);

* b% =1,90% da parcela do Salario Real de Contribuigdo (Salario de Participagdo)
excedente a metade do teto maximo do Salario de Contribuicsio da Previdéncia
Social; e

» ¢% =7,00% da parcela do Salario Real de Contribuigéo (Sal4rio de Participagdo)
excedente ao teto méaximo de contribui¢do a Previdéncia Social.

ii) Contribuicio Normal da Patrocinadora:
» A contribui¢do normal da patrocinadora € paritaria com o total das contribuigdes
normais recolhidas pelos participantes nio assistidos.

NOTA: 15% das Contribui¢des Normais aqui apresentadas se destinam a participar
do custeio administrativo, sendo que, como a FIPECq estabeleceu o limite
das despesas administrativas, foi fixado num percentual do Ativo Liquido, a
diferenga, entre esse limite (que, para o ano de 2015, em principio, é de
0,69%) e o correspondente a 15% das Contribui¢des Normais, para ser
utilizada para participar do custeio administrativo.

7) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicagio do Patriménio de
Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC (incluindo o correspondente aos
Beneficios Saldados), ao longo de 2014, foi de mais 5,75% contra uma expectativa
atuarial de rentabilidade nominal liquida de 11,54% o que, em termos reais, representou
obter menos 0,45%, ndo alcangando a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5%
ao ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa
interna de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtengdo
dos referidos percentuais de rentabilidade.

NOTA: J4 a rentabilidade real liquida do Patriménio Total da FIPECq obtida ao longo
de 2014, medida também pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir
dos fluxos mensais de receitas e despesas, foi de menos 0,41%. ‘.
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8) Os titulos e valores imobilidrios integrantes da carteira prépria do Plano de Previdéncia
Complementar (PPC) administrado pela FIPECq, de Beneficio Definido (BD), foram
classificados no exercicio de 2014 nas seguintes categorias: Titulos para negociagfo e
Titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagfo, sfo registrados os titulos e valores mobiliarios
adquiridos com o propésito de serem negociados, independentemente do prazo a decorrer
da data da aquisig#o.

Na categoria titulos mantidos até o vencimento, sfo registrados os titulos e valores
mobilidrios para os quais haja intencéo e capacidade financeira da Entidade de manté-los
em carteira at€ o vencimento e que sejam classificados como de baixo risco de crédito.
Em dezembro de 2014, do total de R$ 502.940 mil aplicado em Notas do Tesouro
Nacional (NTN-B), vencimentos em 2017/2019/2022/2030/2035/2040 e 2050, somente
as NTN-B’s com vencimento em 2017, no valor de RS 25.392 mil, foram classificadas na
categoria titulos para negociagdo e os demais titulos, correspondendo a R$ 477.548 mil,
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento. Os créditos privados,
depdsitos e valores imobilidrios integrantes da carteira de investimentos do Plano PPC
estdo classificados em titulos para negociagdo, por consequéncia, marcados a prego de
mercado.

Considerando as projeges do cendrio econdmico para 0s proximos anos € 0s
direcionamentos do Estudo de Asset Liability Management — ALM, a Diretoria Executiva
decidiu pela manutengdo, em 2015, da classificagfo dos titulos publicos/NTN-B’s,
vencimentos 2019/2022/2030/2035/2040 e 2050, na categoria de “Titulos mantidos até o
vencimento".

A FIPECq declara ter capacidade financeira e a intengdo de manter em carteira os titulos
publicos (NTN-B) classificados na categoria mantidos até o vencimento (marcados na
curva), estando assim em conformidade com o estabelecido na Resolugdo CGPC n° 4, de
30/01/2002. )

Em observéancia ao § 3° do Art. 1° da Resolugdo CGPC n°. 4, evidenciamos que o Plano
de Previdéncia Complementar (PPC) possui capacidade de atendimento das necessidades
de liquidez, em fungdo dos direitos dos participantes, do perfil do exigivel atuarial e das
obrigagfes da Entidade, ndo sendo necessario liquidar os investimentos em NTN-B,
classificados na categoria mantidos até o vencimento.

9) A parte do Patriménio de Cobertura do Plano de Previdéncia Complementar - PPC
(incluido o correspondente aos Beneficios Saldados) da FIPECq, encontra-se constituido
o seguinte Fundo Previdencial, em 31/12/2014: “Fundo Previdencial” constituido para
dar cobertura a questionamentos judiciais, que acarretam revisdes nos valores dos
beneficios do PPC (incluindo os referidos Beneficios Saldados) e, subsidiariamente, a
desvios desfavordveis nas hipdteses atuariais, especialmente as relativas a mortalidade e
ao retorno dos investimentos, e, também, em decorréncia das autoridades competentes
ndo terem se posicionado em relag@io a eventuais direitos dos que, sendo participantes
celetistas, tiveram seu regime de trabalho transformado, por for¢a de Lei, de Regime CLT
para Regime Juridico Unico (RTU): R$ 247.145.375,34 (igual ao valor correspondente &
parcela do Patrimdnio Liquido da FIPECq n#o destinada, até o momento, para dar
cobertura as ProvisSes Matematicas, se existir Déficit, & Reserva de Contingéncia /
Reserva Especial para Revisfo de Plano, se existir Superdvit, ao Fundo Administrativo e
ao Fundo de Seguro-Empréstimos/Financiamentos), merecendo destaque que, em
17/12/2010, foi ajuizada perante a Se¢fio Judicidria do Distrito Federal, Acfio Declaratéria %
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acerca de titularidade desse Fundo Previdencial, est3o, portanto, tal situagdo “sub-judice”.
Neste contexto, em atendimento ao Oficio n° 4484/CGAT/DITEC/PREVIC de
06/12/2012 da PREVIC, foi constituido o Fundo Previdencial-PBS, com recursos
advindos do referido Fundo Previdencial j4 existente, para entre outras essa finalidade, a
partir do levantamento, realizado pela FIPECq, das contribuigdes normais /
extraordindrias, devidamente atualizadas, realizadas pelas Patrocinadoras cujos
participantes foram alcangados pelo Regime Juridico Unico — RJU, que, em 31/12/2014,
¢ de R$ 30.150.966,78.

NOTA 1: As informagdes da 4rea contébil da FIPECq nos déo conta da existéncia, em
31/12/2014, do saldo de R$ 3.552.110,14 no Fundo de Seguro-Empréstimos /
Financiamento (Fundo Investimento).

NOTA 2: Também, fora do Patrimdnio de Cobertura do PPC (incluindo os Beneficios
Saldados) e do “Fundo Previdencial”, apresentado neste numeral 9, encontra-
se constituida, em 31/12/2014, a Provisdo de R$ 103.134,10 relativa a
questionamentos de expurgos inflaciondrios envolvendo valores pagos como
resgate por este Plano.

VI1.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relago aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos e
a Conceder, e como Déficit Técnico Acumulado, atestamos que os mesmos foram avaliados
por esta Consultoria Atuarial Independente, adotando as hipSteses atuariais relacionadas no
numeral 5 do item VI.3. e os regimes/métodos de financiamento referidos no item VI1.7., bem
como utilizando os dados contabeis e cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo
que os dados cadastrais foram objeto de analise de consisténcia e de comparagdo com os
dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos & referida Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar para os ajustes necessarios e posterior validag#o, tendo sido, tfo
somente apos tal validagfo, utilizados na elaboragfo da avaliagfo atuarial do exercicio de
2014, refletida nesta D.A... 'R
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VLS. - Variacdo do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais proviveis:

= Déficit Técnico Acumulado existente em 31/12/2013 oooueeeeoeeooeeoeooon R$ (74.865.356,74)
= Parcela, referente a atualizagdo pela meta atuarial de rentabilidade do ano de
2014, do Déficit Técnico Acumulado existente em 31/12/2013 ..ovevevveeeerininn, R$ (8.639.462,17) ¢*1)

= Perda Financeira Estimada ocorrida no Patriménio de Cobertura do Plano em
decorréncia da meta atuarial de rentabilidade néo ter sido alcangada em 2014 . R$ (21.624.001 ,62) (*2)

= Substituicdo da Tabua de Mortalidade Geral AT 2000 (masculina) suavizada
em 10% para AT 2000 (masculina) suavizada em 10% e desagrav.em 1 ano.. R$ ( 15.529.634,00)

= Substitui¢do da Tabua de Mortalidade de Invalidos AT 83 (masculina)

suavizada em 10% para AT 83 (MascUling) ..........coeviveirivenreereeereeeeeseeseeeneanas RS 840.366,00
* Adogdo de uma projegéo de crescimento real de salario anual melhor ajustada

a situac@o dos participantes NA0 aSSIStIAOS .....cecveveveriieiiuiiiiieeereeeseeeeeee e, R$  (374.422,00)
* Adogdo de composicdo de familia com base na Experiéncia FIPECq melhor

ajustada para os participantes n0 assiStidoS ...........ccoovvevvvrvviereereeeneereeeeenn, R$  1.474.394,00
= Substitui¢do do Fator de Capacidade de 98% para 97,24% ...............ccccvvvvrnn. R$  6.134.429,00

» Perda Atuarial decorrente do Saldrio Real de Beneficio ter, em 2014,
aumentado em 9,84% ultrapassando os 2,20% projetado, com base na

hiptese atuarial AdOLARR . ....osieessissmisinssvessssimmssssmmisiimisis it R$ (25.073.910,00)
= Perda de ag#o judicial, transitada em julgado ............ccoeeeeeervevvissseerneeennnn R$  (1.357.094,55)
*__Outros fatores pulverizados ¢ de origens diversas ...........coooceevuvvcuerereveennn.. R$ 807.209,82 (*3)
= Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2014 ..oovonvorvonn ., RS (138.207.482,26)
s _Ajuste de Precificagfo em 3171202014 ......civviismeiseisssiscoisiiasineisnsiinivrsinssisi R$ 64.633.102,97
= Déficit Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2014

(por Equilibrio Técnico AJustado) .........ccveeeveeeeeeeieeiesieseessseeseseseeeessees oo R$ (73.574.379,29)

(*1): Igual a R$ (74.865.356,74) x 11,54%.

(*2): A partir da Perda Financeira Total de R$ 50.985.199,64, o valor estimado da Perda Financeira do
Patrimdnio de Cobertura do Plano ¢ de R$ 21.624.001,62, no ano de 2014, em fungdo dos Fundos
Previdenciais serem atualizados pelos mesmos indices que atualizam as contribui¢des realizadas pelos
Participantes ao Plano passiveis de Resgate.

(*3): Equivalente a 0,10% do valor total das Provisdes Matematicas de R$ 784.886.962,00, obtido na
Reavaliagdo Atuarial do exercicio de 2014.

VI.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Considerando a Resolugdo CNPC N° 16, de 19/11/2014, o Equilibrio Técnico Ajustado do
PPC da FIPECq apresentou um Resultado Deficitario de R$ (73.574.379,29) = R$
(138.207.482,26) + R$ 64.633.102,97, que corresponde a 9,37% do valor total das Provisées
Matematicas de R$ 784.886.962,00, em 31/12/2014, e, dessa forma, a exemplo do ano
anterior, néo ultrapassou o limite estabelecido pela legislagdio aplicavel para que se tornasse
imperativo o imediato equacionamento da Situa¢@o Deficitéria, no contexto de que nio se
registrou a ocorréncia de Déficit Técnico Acumulado por 3 (trés) exercicios consecutivos.
De qualquer forma, € necessario que, ao longo de 2015, considerando que existem
perspectivas concretas de que, ao longo desse ano, a Situa¢do Atuarial desse Plano
permanega Deficitdria, que sejam estudados ajustes preventivos no Plano de Custeio, \u
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visando dar melhores condi¢des para que o PPC da FIPECq ndo encerre o ano de 2015 em
Situagdo Atuarial Deficitaria.

FATO RELEVANTE: Destaca-se a existéncia, em 31/ 12/2014, de um Fundo Previdencial
de R$ 247.145.375,34, cuja destinagdo, pelo menos subsididria, ¢ a
de dar cobertura aos desvios desfavoraveis nas hipdteses atuariais,
0 qual deve ser objeto de anélise, especialmente quando se faga

necessario adotar um Plano de Equacionamento de Déficit Técnico
no PPC da FIPECq.

VL.7.- Adequaciio dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro de

capitalizacdo:

Considerando que o Plano de Previdéncia Complementar - PPC da FIPECq € um Plano de
Previdéncia Complementar aberto a novas adesdes de participantes, o Regime Financeiro de
Capitalizagdo na versdo do Crédito Unitario Projetado adotado é o adequado para avaliar os
seus beneficios de Aposentadoria e de Pensdo por Morte, sendo que, para o financiamento dos
beneficios de auxilio-reclusdo e auxilio-doenga, estd sendo adotado, também de forma
adequada, o Regime de Financiamento de Repartigdo Simples.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2015

b AUA ALY .
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426
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Anexo 2 ao JM/0525/2015 de 11/03/2015

DEMONSTRACOES ATUARIAIS (D.A.)

FIPECqPREV DA FIPECq

I- INFORMACOES CADASTRALIS:

CNPB: 20060029-29
CPF do atuério: 405.910.507-49
CNPJ da empresa de atuéria: 30.020.036/0001-06

II - INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL:

Motivo da Avaliagdo: Avaliagdo Atuarial Anual de encerramento do exercicio de 2013

Data do Cadastro: 30/11/2014

Data da Avaliagédo: 31/12/2014

Observagdes: Base janeiro de 2014, com o reajuste da ordem de 5% nos Beneficios dos
Assistidos oriundos do extinto Plano PPE da FIPECq (exceto os aposentados por invalidez
referentes ao CNPq/AC, que tiveram aumento da ordem de 52%), bem como a provisdo de
5,57% correspondente ao INPC do IBGE de janeiro a novembro de 2014, para colocar a pregos
de dezembro de 2014.

II1 -DEMONSTRATIVO DA AVALIACAO ATUARIAL:

Grupo de Custeio: 2

Patrocinadores e Instituidores: CNPJ da FIPECqVIDA: 04.995.204/0001-37
CNPJ do IPEA: 33.892.175/0001-00
CNPJ do CNPq: 33.654.831/0001-36
CNPJ do INPE: 01.263.896/0005-98

Participantes Ativos: 1.396 (1.304 ativos + 92 autopatrocinados + 0 beneficios proporcionais
diferidos).

Folha de Salario de Participagao: -

Tempo médio de Contribuigdo para o Plano (N&o Assistido): 4,02 anos ou 48,24 meses

Tempo médio para a Aposentadoria (Programada): 0 anos / meses (*)

(*) Caréncia minima de 12 meses de efetiva vinculagdo ao Plano, sendo escolhida pelo

Participante a idade que deseja se aposentar, podendo ser alterada a qualquer momento,
antes de completa-la. ‘i
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a) Secio das hipéteses atuariais:

a.l) Hipétese: Taxa Real Anual de Juros

Valor: 0% ao ano.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -

Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: N#o aplicavel.

Opinido do Atudrio: Como o indexador do Plano € a prépria variagdo do Valor das Cotas, que
expressa o retorno dos investimentos, a Taxa Real Anual de Juros,
compativel com esse indexador, é 0% (zero por cento) ao ano.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obriga¢do de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos,
em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na
modalidade de Beneficio Definido, avaliada com a taxa real de juros/desconto de 5%
ao ano, verificada a viabilidade de seu alcance, através do Estudo de ALM, elaborado
em Outubro de 2014, pela Consultoria ADITUS, cuja Duration do Passivo foi de 13.4
anos ou 160,5 meses.

Justificativa EFPC: Efetivamente, conforme explicado pelo atuario, ndo ha imperativo de
rentabilidade no 4mbito desse Plano.

a.2) Hipoétese: Projeciio de Crescimento Real de Salirio (Anual)

Valor: Ndo Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -

Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -

Opinido do Atudrio: N#o Aplicavel.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.3) Hipétese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos saldrios
Valor: Néo Aplicavel.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentirio sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -

Opinido do Atudrio: N&#o Aplicavel.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel. .
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a.4) Hipétese: Fator de Determinaciio do valor real ao longo do tempo dos Beneficios da
Entidade
Valor: Nao Aplicéavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: -
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: -
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: -

Opinido do Atuario: Nédo Aplicavel.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obriga¢ido de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de assistidos e pensionistas, em decorréncia de ter
incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, existe o
registro de uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na modalidade de
Beneficio Definido, avaliada com o Fator de Determinag@o do Valor Real ao longo
do tempo dos Beneficios da Entidade de 97,24% (compativel com uma inflagdo
média anual da ordem de 5% ao longo dos anos futuros.

Justificativa EFPC: Nao Aplicével.

a.5) Hipdtese: Rotatividade (Saida sem direito a beneficio)
Valor: Nao Aplicavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: Ndo Aplicavel.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Ndo Aplicavel.
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel.

Opinido do Atudrio: Na#o Aplicavel.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.6) Hipétese: Tdbua de Mortalidade Geral
Valor: Nao Aplicavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nao Aplicével.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Ndo Aplicavel.
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: N@o Aplicavel.

Opinifo do Atudrio: Nao Aplicavel.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obrigagdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos,
em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos, na
modalidade de Beneficio Definido, avaliada com a Tabua Geral de Mortalidade AT-
2000 (masculina) suavizada em 10% e desagravada em 1 (um) ano, no caso de
Beneficio por Sobrevivéncia, mesma Tébua adotada no Plano PPC da FIPECq, e com
a Tébua Geral de Mortalidade AT-83 (masculina), com o respectivo custo agravado
em 25%, no caso de Beneficio por Morte.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel. \_
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a.7) Hipotese: Tabua de Mortalidade de Invalidos
Valor: Néo Aplicavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nao Aplicavel.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Ndo Aplicavel.
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel

Opinido do Atudrio: N#o Aplicavel.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obriga¢do de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos,
em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na
modalidade de Beneficio Definido, avaliada com a Téabua de Mortalidade de

Invélidos * qix =q,da AT-83 (masculina)”, mesma Tébua adotada no Plano PPC da
FIPECq.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.8) Hipodtese: Tdbua de Entrada em Invalidez
Valor: Nao Aplicavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: Nao Aplicavel.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Nao Aplicéavel.
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ndo Aplicavel.

Opinido do Atuario: N&o Aplicavel.
Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.9) Hipétese: Composicio de Familia de Pensionistas
Valor: Nao Aplicéavel.
Quantidade esperada no exercicio seguinte: Ndo Aplicavel.
Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: Nao Aplicavel.
Comentario sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Nao aplicavel.

Opinido do Atudrio: Nado Aplicavel.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obrigagdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos,
em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na
modalidade de Beneficio Definido, avaliada com a manutengéo da familia efetiva.

Justificativa EFPC: Nao Aplicavel.

a.10) Hipétese: Indexador do Plano
Valor: Cotas do Patrimonio.

Quantidade esperada no exercicio seguinte: Ndo Aplicavel. i,
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Quantidade ocorrida no exercicio encerrado: N&o Aplicével.
Comentério sobre divergéncia entre esperado e ocorrido: Ver Opinido do Atuério.

Opinido do Atudrio: Pela natureza do FIPECqPREYV a rentabilidade expressa pela variacdo do
Valor das Cotas € o indice que atualiza monetariamente os compromissos
do Plano.

NOTA: Transitoriamente, por ter o FIPECqQPREV assumido a obrigacdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos,
em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos, na
modalidade de Beneficio Definido, avaliada tomando por indexador base o INPC do
IBGE (aplicado com 1 més de defasagem).

Justificativa EFPC: Concordamos com as colocag@es apresentadas na OpiniZo do Atudrio.

b) Secfo dos Beneficios:

b.1) Beneficio: Aposentadoria sem ser por invalidez
Quantidade de beneficios concedidos: 1
Valor médio do beneficio: R$ 4.373,16
Idade média dos assistidos: 67 anos

NOTA: Como ndo hd aposentados sem ser por invalidez oriundos do Plano de Previdéncia
Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECQPREV), todos os
aposentados sem ser por invalidez receberdo beneficios na modalidade Contribuigéo
Definida.

b.2) Beneficio: Aposentadoria por Invalidez
Quantidade de beneficios concedidos: 6
Valor médio do beneficio: R$ 3.540,41
Idade média dos assistidos: 53 anos

NOTA: Todos esses aposentados decorrentes de invalidez sfo oriundos do Plano de
Previdéncia Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECqQPREV).

b.3) Beneficio: Pensédo
Quantidade de beneficios concedidos: 2
Valor médio do beneficio: R$ 1.852,95
JIdade média dos assistidos: 74 anos

NOTA: Todos esses pensionistas sdo oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECqPREV). &

W
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PMBC
CD
Saldo de Conta dos Assistidos: R$ 95.964.,65

BD
VABF Programados — Assistidos: RS -
VABF N#o Programados — Assistidos: R$ 7.005.432,51

PMBaC
CD
Saldo de Contas - parcela Patrocinador ou Instituidor: -
Saldo de Contas - parcela Participantes: R$ 11.240.204,99

Custo do Ano
% Custo Normal Puro (orgado pela FIPECq): RS 1.967.871,00

¢) Secdo das provisoes matemadticas a constituir e contratos:

Déficit Equacionado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Servico Passado

Patrocinador:
Valor: -
Prazo: -

Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

Outras Finalidades: Débitos Contratados do Patrocinador

Patrocinador:

Valor:
Prazo:
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Participantes ativos:
Valor: -
Prazo: -

Assistidos:
Valor: -
Prazo: -

d) Secdo do Patrimonio de Cobertura do Plano:

Patrimdnio de Cobertura do Plano: R$ 18.341.602,15
Insuficiéncia de Cobertura do Plano: -

e) Secdo dos fundos previdenciais atuariais: Fundo Contingencial de Riscos Ndo Expirados

Finalidade: Destinado a dar cobertura a todo o tipo de riscos envolvidos no processo, inclusive
de gastos advocaticios a ele inerentes, e preservar esse Plano FIPECqQPREV dos
riscos inerentes a manutencdo de alguns beneficios, oriundos do Plano de
Previdéncia Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECqPREV),
do tipo Beneficio Definido.

Fonte de Custeio: Constituido por valores contributivos recebidos pelo Plano de Previdéncia
Especial - PPE (incorporado a esse Plano FIPECqPREV), devidamente
atualizados pela rentabilidade liquida obtida, ndo passiveis de resgates e de
alocag8es nas subcontas do referido PPE (individual), cujo valor seré revisto
periodicamente e o resultado dessa revisdo seréd refletido na rentabilidade
futura dessas subcontas, respeitando o critério de rateio para
individualizagdo dos valores que seriam preliminarmente alocado nas
subcontas do referido PPE (individuais).

Recursos Recebidos no Exercicio: R$ 134.793,67
Recursos Utilizados no Exercicio: R$ 661.428,81

Saldo: RS 1.549.367,51

f) Subsecdo dos fundos previdenciais de destinacio e utilizacdo de reserva especial para
revisio de plano:

Patrocinador: -
Participantes Ativos: -
Assistidos: -

Resultado positivo do exercicio *1: RS -
Resultado negativo do exercicio *1: RS -
Déficit Técnico: RS -

Reserva de Contingéncia: R$

Reserva Especial para Reviséo de Plano: RS -
*1: Ver “NOTA” do numeral 1 do item V.3..
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IV -PLANO DE CUSTEIO:

)

2)

3)

4)

7)

8)

9)

Contribuigdes Previdenciais Normais do Patrocinador (a pregos de 31/12/2014): -

Contribui¢des Previdenciais Extraordinérias do Patrocinador - Equacionamento de Déficit
(a precos de 31/12/2014): -

Contribui¢8es Previdenciais Extraordinarias do Patrocinador — Servigo Passado (a pregos
de 31/12/2014): -

Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Patrocinador — Outras Finalidades (a
pregos de 31/12/2014): -

Contribuigdes Previdenciais Normais dos Ativos (orgado pela FIPECq): RS 1.967.871,00

Contribuigdes Previdenciais Extraordinérias dos Participantes Ativos - Equacionamento de
Déficit (a pregos de 31/12/2014): -

Contribui¢Ges Previdenciais Extraordinérias dos Participantes Ativos - Servigo Passado (a
precos de 31/12/2014): -

Contribuigdes Previdenciais Extraordindrias dos Participantes Ativos - Outras Finalidades
(apregos de 31/12/2014): -

Contribuigdes Previdenciais Normais dos Assistidos (or¢ado pela FIPECq): R$ 12.283,00

10) Contribui¢des Previdenciais Extraordinérias dos Assistidos - Equacionamento do Déficit (a

pregos de 31/12/2014): -

11) Contribuigdes Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Servigo Passado (a pregos de

31/12/2014): -

12) Contribui¢es Previdenciais Extraordinarias dos Assistidos - Outras Finalidades (a pregos

de 31/12/2014): -

13) Utilizac#o de fundo de reverséo de saldo por exigéncia regulamentar: -

14) Utilizagdo de fundo de destinagio de Reserva Especial - Patrocinador: -

15) Utilizag@o de fundo de destinagdo de Reserva Especial - Participantes: -

16) Utilizagdo de fundo de destinagfo de Reserva Especial - Assistidos: -

17) Inicio de vigéncia do plano de custeio: 1° de janeiro de 2015. ¥
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V- PARECER ATUARIAL:

V.1. - Custos para o exercicio seguinte em relacio ao anterior:

1) A aplicagfio da metodologia de célculo atuarial estabelecida para o Plano FIPECqPREV,
dada a caracteristica de ser um Plano (Puro) de Contribui¢do Definida (CD), antes e apds
a concess@o do beneficio de prestag@o continuada, bem como por tratar-se de um Plano
Instituidor, nfo sfo apresentados percentuais de Custos para o referido Plano, merecendo
destaque, o fato de haver participantes assistidos e pensionistas assistidos oriundos do
extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq (incorporado a esse Plano
FIPECQPREV), em que apenas os participantes assistidos contribuem com, no minimo,
1% de seus Salarios de Participacfo (*1) (compativel com o estabelecido no artigo 72 do
Regulamento de Beneficios do Plano FIPECqQPREV da FIPECq), com a finalidade de
custear os Beneficios de Pectlio por Morte de Participante Assistido (e com uma
sobrecarga administrativa, no momento, de 15%).

(*1) Com excecdio de 1 (um) participante assistido, que por ter se inscrito a partir de 01/01/1991
no extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, contribua com 1,5% do Salario
de Participag8o, todos os demais participantes assistidos contribuem com 1% do Salério de
Participagdo.

NOTA: Na avaliagdo atuarial de 2014, a idade média dos participantes ativos do
FIPECqPREYV é de 56 anos.

2) A Contribuigdo Normal da FIPECqPREV, observado o numeral 1 anterior, que sé é
cobrada dos participantes ativos, depende da escolha individual de cada um, nfo podendo
ser inferior a 25% do valor de 1 (uma) V.R.P. (Valor de Referéncia do Plano), ou seja, R$
38,07, sendo o custeio administrativo realizado por uma taxa administrativa de 2% da
Contribui¢do Normal se o participante se relaciona com o Plano por e-mail ou de 4% se o
participante se relaciona com o Plano por correspondéncia, ndo podendo o valor da taxa
administrativa exceder a 15% de 1 (uma) V.R.P. (Valor da Referéncia do Plano), ou seja,
aR$ 22,84,

NOTA: O Valor de Referéncia do Plano (V.R.P.) € atualizado anualmente no més de
maio.

V.2.- Variacio das Provisdoes Matematicas no exercicio encerrado em relacio ao exercicio
anterior:

A variagdo do Passivo Atuarial (Provisdes Matemaéticas) deste Plano, do final do ano de 2013
para o final do ano 2014, € a seguinte:

Referéncia 31/12/2013 31/12/2014 Variagdo

Provisdo de Beneficios Concedidos....uummiaminmeesnerenans 6.271.976,12 7.101.397,16 (*1) 13,22%
Provis#o de Beneficios a Conceder. 9.857.161,36 11.240.204,99 (*2) 14,03%
Provis@o Matematica a Constituir ..ooesveiavecviireinienens - - -

Provisdes Mateméticas (Passivo Atuarial) .....cccoenuenneee. 16.129.137,48 18.341.602,15 13,72%

(*1) Sendo R$ 7.005.432,51 correspondente aos Beneficios Concedidos oriundos do extinto PPE (que s3o na
modalidade de Beneficio Definido) e R$ 95.964,65 correspondente a Beneficio na modalidade de

Contribui¢io Definida Pura.
(*2) A totalidade desses R$ 11.240.204,99 correspondem a Beneficios na modalidade de Contribuigdo Definida
Pura. &,
Centro Empresarial Rio 9 Tel.: {21) 2553-0900 (KS) FAX (21) 2551-5649
Praia de Botafogo, 228 — Setor B ~ Sala 1002 E-mail: jessemontello@jessemontello.com.br

22250-906 — Rio de Janeiro — RJ —~ BRASIL C.N.P.J. 30.020.036/0001-06



JESSE MONTELLO
Servigos Técnicos em Atuaria e Economia Ltda.

V.3. - Principais riscos atuariais e, se for o caso, medidas para sua mitigacio:

1) A situagfo financeiro-atuarial do Plano FIPECqPREYV vigente na FIPECq, que tem como
Instituidor, o FIPECqVIDA, por se tratar de um Plano Instituido do tipo Contribui¢do
Definida (Puro), ndo apresentou em 31/12/2014, nem Superdvit Técnico Acumulado e
nem Déficit Técnico Acumulado.

NOTA: Transitoriamente, por ter o0 FIPECqPREV assumido a obrigagdo de continuar o
pagamento de um pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas
assistidos, em decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia
Especial - PPE da FIPECq, existe o registro de uma Provisdo Matemaética de
Beneficios Concedidos, na modalidade de Beneficio Definido e,
consequentemente, de um Resultado Técnico Acumulado, que, em 31/12/2014,
seria Deficitario em R$ 626.121,66, caso, esse Déficit ndo tivesse sido coberto
através de reversdo realizada pelo Fundo Contingencial de Riscos N#o
Expirados, constituido quando da incorporagéo do referido PPE para esse fim, de
forma que o Plano FIPECQPREYV, do tipo Contribui¢do Definida (Puro), em
31/12/2014, ndo apresente, conforme é de sua natureza, Superavit Técnico
Acumulado ou Déficit Técnico Acumulado.

2) No que se refere ao pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos, na
modalidade de Beneficio Definido, oriundos da incorporagio do extinto Plano de
Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, na avaliagdo atuarial de 31/12/2014, foram
adotadas as seguintes hipoteses atuariais:

i) Tabua de Mortalidade Geral: gy da AT-2000 (masculina) suavizada em 10% e
desagravada em 1 (um) ano, em substituigdo ao gy da AT-2000 (masculina) suavizada
em 10%, nos Beneficios por Sobrevivéncia e gy da AT-83 (masculina), com o custo
agravado em 25%, para os Beneficios por Morte.

ity Téabua de Mortalidade de Invélidos: q; =q, da AT-83 (masculina), em substituigdo ao
qx da AT-83 (masculina) suavizada em 10%, nos Beneficios por Sobrevivéncia.

iii) Té4bua de Entrada em Invalidez: -

iv) Rotatividade: Considerada Nula.

v) Taxareal de juros/desconto: 5% ao ano.

vi) Projecéo de Crescimento Real de Salérios: -

vii) Fator de determinag&o do valor real dos saldrios ao longo do tempo: -

viii)Em relagdo a composigdo familiar, vem sendo adotada a familia efetiva para os
assistidos em gozo de beneficio de aposentadoria e de pens&o por morte.

ix) Fator de determinagfo do valor real dos beneficios da entidade ao longo do tempo:
97,24% (compativel com uma inflagdo anual média da ordem de 5% ao longo dos anos
remanescentes de existéncia desse Plano), em substitui¢o aos 98% (compativel com
uma inflagfo anual média da ordem de 4%). lo
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3) A rentabilidade nominal liquida, obtida pela FIPECq na aplicagdo do Patrimdnio de
Cobertura deste Plano, ao longo de 2014, foi de 6,653% contra uma expectativa atuarial
de rentabilidade nominal liquida de 11,54% o que, em termos reais, representou obter
mais 0,40%, ndo alcangando assim a meta atuarial de rentabilidade real liquida de 5% ao
ano, tomando como indexador base o INPC do IBGE, e adotando o método da taxa
interna de retorno (TIR), a partir dos fluxos mensais de receitas e despesas, na obtenc¢éo
dos referidos percentuais de rentabilidade, aplicavel tdo-somente aos participantes
assistidos e pensionistas assistidos oriundos do Plano de Previdéncia Especial - PPE da
FIPECq (incorporado a esse Plano FIPECqPREYV). Para todos os demais beneficios da
FIPECqPREV, por serem concedidos na modalidade de Contribui¢do Definida Pura, a
rentabilidade corresponde exatamente a variagdo do valor das Cotas, conforme
estabelecido no artigo 34 do Regulamento de Beneficios do Plano FIPECqPREV da
FIPECq, ou seja, corresponde a propria meta atuarial de rentabilidade.

V.4. - Qualidade da Base Cadastral Utilizada:

Com relagdo aos valores registrados como Provisdes Mateméticas de Beneficios Concedidos e
a Conceder, atestamos que os mesmos foram avaliados por esta Consultoria Atuarial
Independente, adotando as hipdteses atuariais relacionadas no numeral 2 do item V.3. e os
regimes/métodos de financiamento referidos no item V.7., bem como utilizando os dados
contabeis e cadastrais que nos foram enviados pela FIPECq, sendo que os dados cadastrais
foram objeto de andlise de consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais do exercicio
anterior, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar para
os ajustes necessarios e posterior validag¢do, tendo sido, tdo somente apés tal validagdo,
utilizados na elaboragdo da avaliagdo atuarial do exercicio de 2014, refletida nesta D.A..

V.5. - Variacio do Resultado no exercicio encerrado, apontando as causas mais proviveis:

Tédo somente em relagdo ao pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas
assistidos, na modalidade de Beneficio Definido, oriundos da incorporagdo do extinto Plano
de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, a evolugdo do Resultado Técnico Acumulado, de
31/12/2013 para 31/12/2014, tem a seguinte abertura:

= Déficit Técnico Esperado considerando o valor total das Provisdes

Matematicas de 31/12/2014 avaliadas por recorréncia desde a abertura do
exercicio de 2014 (partindo da avaliagdo atuarial de dezembro de 2013) ......... RS (238.632,09) (*1)

= Substituicdo da Tabua de Mortalidade Geral AT 2000 (masculina) suavizada
em 10% para AT 2000 (masculina) suavizada em 10% e desagrav.em 1 ano.. R$ (22.117,94)

= Substituigdo da Tabua de Mortalidade de Invalidos AT 83 (masculina)
suavizada em 10% para AT 83 (masculing) .........cocceciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccieie RS 50.681,47

= Substituicdo do Fator de Capacidade de 98% para 97,24% ........ccoevevveevvrrnnenns R$ 33.787.17

= Perda Atuarial decorrente do beneficio dos aposentados por invalidez do
CNPg/AC terem tido aumentos da ordem de 52%, no ano de 2014 .................. R$ (472.201,69) (*2)
= Reversdo realizada pelo Fundo Contingencial de Riscos Ndo Expirados,
constituido quando da incorporagdo do extinto Plano PPE para esse fim, de
forma que o Plano FIPECqPREV, do tipo Contribuigdo Definida (Puro), em
31/12/2014, ndo apresente, conforme é de sua natureza, Superdvit Técnico

Acumulado ou Déficit Técnico Acumulado .......coovvveeeieecciiieeeeeeecceeeee s R$ 626.121,66

= Outros fatores pulverizados e de origens diVersas ...........ococeveeeeeeeecieienenneee.. R$ 22.361,42 (*3)
= Resultado Técnico Apurado na Reavaliagdo Atuarial de 31/12/2014 ............... RS 0,00 n
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(*1)R$ 17.715.480,49 - R$ 17.954.112,58 = R$ (238.632,09), onde R$ 17.715.480,49 € o valor do Patriménio de
Cobertura do Plano em 31/12/2014 e onde R$ 17.954.112,58 é o valor total das ProvisGes Matematicas
avaliadas por recorréncia (partindo da Reavaliagdo Atuarial de dezembro de 2013).

(*2) Cabe destacar que, o beneficio, dos aposentados por invalidez do CNPq/AC, teve aumento da ordem de 52%,
no ano de 2014, impactando em uma perda atuarial de R$ (472.201,69), na Avaliagdo Atuarial de
31/12/2014.

(*3)Equivalente a 0,32% do valor total das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos de RS$
7.005.432,51, na modalidade de Beneficio Definido, do pequeno grupo de assistidos e pensionistas, em
decorréncia de ter incorporado o extinto Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq ao Plano
FIPECQPREYV, obtido na Reavalia¢do Atuarial do exercicio de 2014.

V.6. - Natureza conjuntural ou estrutural do Resultado Acumulado:

Por se tratar de um Plano Instituido do tipo Contribuigdo Definida (Puro) ndo se registrou, em
31/12/2014, nem Superavit Técnico Acumulado e nem Déficit Técnico Acumulado, exceto no
que se refere ao pequeno grupo de participantes assistidos e pensionistas assistidos, oriundos
do Plano de Previdéncia Especial - PPE da FIPECq, que se encontram em gozo de beneficio,
na modalidade de Beneficio Definido, onde se observou a existéncia, em 31/12/2014, de uma
insuficiéncia Atuarial, a qual foi coberta pela reversdo realizada no Fundo Contingencial de
Riscos Nio Expirados, constituido quando da incorporagdo do extinto Plano PPE para esse
fim, de forma que o Plano FIPECqPREV, do tipo Contribui¢io Definida (Puro), em
31/12/2014, ndo apresente, conforme € de sua natureza, Superéavit Técnico Acumulado ou
Déficit Técnico Acumulado.

V.7.- Adequaciio dos métodos de financiamento aplicados no caso do regime financeiro de
capitalizaciio:

Considerando que o Plano FIPECqQPREV da FIPECq ¢ um Plano em que os beneficios séo
concedidos na modalidade de Contribuigdo Definida, logo, estdo sendo financiados pelo
regime financeiro de Capitalizagéio Individual, exceto no que diz respeito ao pequeno numero
de participantes assistidos e pensionistas assistidos, oriundos da incorporagé@o do extinto Plano
de Previdéncia Especial - PPE, que estdo sendo financiados, adequadamente, da mesma forma
que eram financiados no referido PPE, pelo regime financeiro de Capitalizagdo na versdo

Agregado.
Rio de Janeiro, 11 de margo de 2015
A Qb AL -
José Roberto Montello
Atudrio MIBA 426
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