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1. INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo respeita as disposic6es da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010, alterada
pela IN TCU n°72/2013, da Resolugdo TCU n°234/210, alterada pela Resolugdo TCU n° 244/2011,
da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, com alteragcdes da DN TCU 129/2013, da Portaria TCU n°
175/2013 e da DN TCU 132/2013.

O Relatorio é composto por 17 Se¢des e quatro Anexos. A sequéncia das se¢des segue a ordem dos
itens que compdem as partes A e B do Anexo Il da DN-TCU n° 127/2013.

Sdo aplicaveis ao INPE os itens 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2, 2.3, 3.2, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5,
46,51,52,6.1,6.2,7.1,81,8,2,83,9.1,9.2,93, 94,95, 9.6, 10.1, 10.2, 10.3,11.1,11.2e 12.1
da Parte A, e os itens 8, 28 e 33 da Parte B da DN 127/2013.

Os itens 3.1, 3.4, 3.5 e 3.6 da parte A da DN127/2013 ndo se aplicam, pois o INPE ndo conta com
estrutura formal de controle interno. N&o houve ocorréncia para o item 4.6 da parte A da DN
127/2013, correspondente aos quadros A.4.6.1.1 a A.4.6.2.11: no &mbito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, as renuncias fiscais concedidas as pessoas juridicas que se enquadram nas
leis 11.196/05 (Lei do Bem), 8.248/91, 10.176/01 e 11.077/04 (Lei da Informatica), 8.010/90 (Lei
da Importacéo), sdo de competéncia da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo —
Setec, Secretaria de Politica de Informéatica — Sepin e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, respectivamente.

Os quadros aplicaveis ao INPE sdo: A.1.1.1, A.2.2.3.1, A2.233, A3.2 A4l11l a Ad6.2.11,
Ab111aAb154 A522aA526, A6.21aA6.22 A71 A8.1 A8.2 A911aA922,
A.95 A96,A.11.2.1,B.8.1eB.8.2.

O Quadro A.2.2.1 ndo se aplica porque o Instituto ndo é responsavel por programas tematicos do
PPA; o quadro A.2.2.2 ndo se aplica porque o INPE ndo é responsavel por nenhum objetivo do
PPA; 0 quadro A.2.2.3.2 ndo se aplica porque o INPE tem a seu cargo a execucdo da integralidade
dos valores consignados as acbes sob sua responsabilidade, ambas com o subtitulo 0001 -
Abrangéncia Nacional; o quadro A.2.2.3.4 ndo se aplica porque o Instituto é responsavel apenas por
acoOes da esfera do Orcamento Fiscal. O Quadro A.5.2.1 n&o se aplica porque o INPE ndo conta com
servidores terceirizados. O quadro 6.2.3 ndo se aplica porque o INPE ndo possui imdveis
funcionais. O Quadro A.9.4.1 nédo se aplica, pois desde 2008 os servidores do INPE passaram a
entregar a copia da Declaragdo de Imposto de Renda ou da Autorizacdo de Acesso ao Imposto de
Renda a Divisdo de Gestdo de Pessoas - DGP, de acordo a Portaria Interministerial MP/CGU N°
298, de 6 de setembro de 2007. Ndo houve ocorréncia nos quadros A.4.1.3.1, A.4.1.3.2, A.4.1.3.3,
A4134,A42 A452 A5154 A522 A912 A921eA95.

As principais metas do INPE para 2013 foram: i) langamento do satélite CBERS-3; ii) continuagéo
do desenvolvimento e fabricacdo do satélite Amazénia-1 para lancamento em 2015; iii) ajustes
finais da implantacdo do Centro de Previsdo do Clima Espacial; iv) melhoria do ciclo de
assimilacdo de dados do modelo global do CPTEC através de ajuste das condi¢des de contorno
inferiores da superficie terrestre e maritima e a inclusdo do ciclo das varidveis de estado e v) a
continuagdo da modernizagdo do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto para manter padrdes
internacionais atraves da aquisicao de sistema de armazenamento para os dados que serdo recebidos
dos satélites LANDSAT-8, NPP e CBERS-3 e também através da expansdo da rede de
comunicagéo de dados de 100Mbps para 10Gbps.

CBERS-3



O lancamento do satélite CBERS-3 fracassou por conta de falha do lancador chinés Longa-Marcha
4B, impedindo a colocacdo do satélite em sua Orbita correta e provocando sua reentrada na
atmosfera terrestre. Este foi o final de um processo extenso que, ainda em 2012, identificou um
problema nos conversores DCDC fornecidos pela empresa americana Modular Device Inc. (MDI) e
desencadeou uma série de ac¢Oes visando avaliar a confiabilidade dos equipamentos brasileiros e as
formas de mitigacdo de riscos. Como forma de aumentar a confiabilidade dos equipamentos, em
janeiro de 2013, foi decidido que todos os equipamentos que faziam uso desses conversores fossem
submetidos a Teste de Burn-in. Assim, 0s equipamentos de voo e 0s equipamentos reservas dos
subsistemas DDR (Gravador Digital de Dados), MUX (Camera Multiespectral), MWT
(Transmissor de Dados das Cameras MUX e WFI), TTCS (Telemetria e Telecomando) e WFI
(Wide Field Imager) foram submetidos ao referido teste. Para realizagdo do teste foi necessario
realizar novos contratos industriais. Neste caso, o INPE contou com o apoio da AEB, que se
responsabilizou pela implementacdo dos contratos. Além disso, como resultado dos testes de Burn-
in foi decidido, como forma de mitigacdo de riscos, que os conversores DCDC usados nos
equipamentos DSS (subsistema DDR) e SDC (subsistema MWT) fossem substituidos por
conversores externos. Novos contratos industriais foram celebrados com os fornecedores destes
equipamentos para a realizacdo dos retrabalhos e novo contrato para a fabricagdo dos conversores
externos. Novamente o INPE contou com o apoio da AEB, que implementou os contratos.
Superados o0s problemas técnicos, em abril, foram retomadas as atividades de testes elétricos no
satélite. Em outubro, o satélite CBERS-3 iniciou sua campanha de langcamento que culminou com o
langamento no inicio de dezembro. Porém, com a perda do satélite, Brasil e China acordaram que o
desenvolvimento do CBERS-4 deverd ser acelerado, envidando esforcos para viabilizar seu
langamento ainda em 2014. Para isto, a configuracdo do CBERS-4 deve ser a mesma do CBERS-3.
O lancamento do CBERS-4 em dezembro de 2014 é tecnicamente possivel, dado que 91% dos
equipamentos do satélite CBERS-4 ja foram concluidos e seu lancador ja foi contratado.

Amazonia-1

A continuacdo do desenvolvimento e fabricacdo do satélite Amazonia-1 para lancamento em 2015
também apresentou restricdes ao longo de 2013. Mesmo assim, pode-se destacar, dentre as
principais realizagdes: (1) atividades de preparacdo para a integracao e testes; (2) disponibilizacéo
dos equipamentos para testes (em nivel de sistema) do subsistema de gerenciamento de dados
(OBDH), controle de atitude e drbita (AOCS), suprimento de energia (PSS) e telemetria e
telecomando (TT&C); (3) estrutura (modelo de voo) do médulo de carga util. Destacam-se, ainda, a
realizacdo no INPE de uma campanha de testes com os subsistemas AOCS e OBDH integrados e
das atividades de sistema associadas & detecgdo, isolamento e recuperacdo de falhas no satélite.
Com relacdo as dificuldades, € importante relatar o ndo sucesso no processo de compras da
cablagem e as dificuldades na retomada do contrato para provimento da carga Util constituida pela
camera AWFI (Advanced Wide Field Imaging). Em ambos o0s casos, 0s problemas encontrados sdo
de natureza administrativa/juridica. Uma vez que ndo foi possivel retomar o desenvolvimento do
imageador AWFI, a missdo deve ser redefinida e devera utilizar o imageador WFI. O WFI é um
equipamento desenvolvido para o programa CBERS e o modelo de qualificacdo esta disponivel
para ser usado na missdo Amazonia. Nesta configuragdo, o cronograma projeta o langamento para o
segundo semestre de 2016. Apesar da extensdo do prazo do projeto, é importante ressaltar que o
programa Amazonia tem fundamental importancia para o Brasil no processo global de
desenvolvimento de satélites. O satélite Amazonia € o primeiro satélite a utilizar a plataforma multi-
missdo (PMM) que estd em desenvolvimento. Vale também ressaltar que o satélite Amazonia é o
primeiro satélite de tal complexidade que esta sendo desenvolvido somente pelo Brasil, ou seja, ndo
faz parte de nenhuma cooperagéo internacional. Dessa forma, o langamento e a operagdo com
sucesso do satélite Amazonia, além do provimento dos dados para sensoriamento remoto, tem
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importante relevancia no aspecto tecnologico. Esta etapa superada permitird a validacdo em voo da
PMM e de todo o ciclo de desenvolvimento, incluindo integracédo e testes, operacdo, entre outros.
Desta forma, todos estes esforcos levardo o Pais a atingir o nivel de maturidade maximo em
validagéo e verificacdo em voo.

Centro de Previsdo do Clima Espacial (Embrace)

Os ajustes finais da implantacdo do Centro de Previsdo do Clima Espacial (Embrace) do INPE ndo
foram concluidos em razdo do corte orcamentario, ndo havendo condi¢cfes para 0s investimentos
finais necessarios. Mesmo assim, atividades importantes foram realizadas em 2013, a saber: (1)
realizacdo do segundo workshop do Embrace com usuérios, mostrando o compromisso do Programa
como transformador da pesquisa basica de qualidade realizada na CEA (Coordenacdo Geral de
Ciéncias Espaciais e Atmosféricas) e da tecnologia desenvolvida no Laboratério Associado de
Computacdo e Matematica Aplicada (LAC) em produtos de interesse da sociedade; (2)
consolidacdo da parceria INPE-NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration) através
do estabelecimento de uma estacdo de recepgdo de dados da constelacdo de satélites Cosmic,
expandindo a capacidade de monitoramento da América do Sul para o globo terrestre; (3) instalacdo
de um sitio observacional em Boa Vista (RO), ampliando a capacidade do Embrace para além da
Regido Amazonica e cobrindo uma importante porcéo norte do Pais; (4) desenvolvimento de novos
produtos em atencdo ao que foi solicitado pelos usuarios no primeiro workshop, tais como, indices
de perturbacGes magnéticas regionais e mapas de erro de GPS sul-americanos, ambos em tempo
quase real (5-10 minutos).

Modelo global do CPTEC

Em relacdo a operacdo do modelo global do CPTEC (Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climéticos) com assimilacdo de dados e analise, as atividades previstas incluem o ajuste das
condicBes de contorno inferiores da superficie terrestre e maritima e a inclusdo do ciclo das
variaveis de estado para melhoria do ciclo de assimilagio. Em 2013 foram realizados
desenvolvimentos e refinamentos no sistema de assimilacdo de dados com a operacionalizagdo em
escala global, que se encontra em avaliacdo de desempenho. A assimilacdo de dados visa obter o
cenario atual mais realista possivel, permitindo assim que o modelo atmosféerico realize a previsdo
do cenario futuro com o menor erro. Outros resultados também se destacaram, a saber: (1)
implantacdo da previsdo de altissima resolucao espacial (5 km) sobre a América do Sul utilizando o
modelo regional BRAMS (Brazilian developments on the Regional Atmospheric Modelling System).
Esta operacéo, Unica no Hemisfério Sul, colocou o INPE no estado da arte de previsdo de tempo em
escala regional e trouxe diversos ganhos de qualidade da previsédo de tempo como a de tempestades
severas de alto impacto social. O CPTEC (2) desenvolveu e implementou um novo sistema para
acompanhar o recebimento e processamento de dados meteorolégicos convencionais recebidos
através do sistema de telecomunicagdes da Organizacdo Meteorologica Mundial (OMM); (3)
incluiu os dados observados convencionais e de satélites, recebidos através do sistema de
telecomunicacbes da OMM, no Sistema para Armazenamento e Recuperacdo de Dados
Meteoroldgicos; (4) elaborou o Boletim "Previsdo para Semiarido Nordestino®, atendendo
diretamente ao Instituto do Semiarido (INSA); (5) desenvolveu e implementou um novo indice para
monitorar a estagdo chuvosa no Brasil, agregando valor aos produtos ja existentes, que sdo
disponibilizados diariamente para a sociedade através da Internet; (6) implementou ajustes em
modelos para previsdo de cenarios em areas de risco para atendimento a demandas do CEMADEN
(Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais).



Modernizagao do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto

A continuagdo da modernizagdo do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto para manter
padrdes internacionais através da aquisi¢do de sistema de armazenamento para os dados que serdo
recebidos dos satélites LANDSAT-8, NPP e CBERS-3 foi marcada pelo aumento da capacidade
total (bruta) de armazenamento de dados de 1,9 Pentabytes para 2,1 Pentabytes. Os esforcos
realizados com foco no satélite CBERS-3 serdo utilizados com o satélite CBERS-4. Além disso, 0
Sistema de Processamento de Imagens do Satélite Amazo6nia-1 foi entregue, testado e aprovado pela
area de Recepcgdo, Geracdo, Armazenamento e Distribuicdo de Dados do INPE, em 2013. Em
relacdo a expansdo da rede de comunicacdo de dados de 100Mbps para 10Gbps ndo houve
evolugdo, mas hé expectativa de ser efetivada em 2014.

Além dessas realizagdes, destacaram-se no ano de 2013, entre outras:

. O Programa de Bolsas PCI do INPE realizou um Seminério de Avaliacdo dos Subprogramas
PCI no periodo de 03 a 06/12/2013. O evento contou com a participacdo de bolsistas e
coordenadores de todas as areas do INPE, inclusive seus Centros Regionais, totalizando 399
participantes. A importancia deste Seminario para o Instituto foi percebida pela presenca do Chefe
de Gabinete (representante da Dire¢do), do Coordenador do Planejamento Estratégico e do
Coordenador de Bolsas PCI, além do Coordenador Geral das Unidades de Pesquisas do MCTI e sua
assistente, a Coordenadora de Bolsas PCI. Trinta e cinco trabalhos foram apresentados durante a
semana de avaliacdo, a partir dos quais serdo selecionados os representantes do INPE para o Prémio
Bolsista de Destaque do Programa de Capacitacdo Institucional PCI/MCTI.

. Nos Centros Regionais do INPE no Norte (INPE/Amazbonia - CRA), Nordeste
(INPE/Nordeste - CRN) e Sul (INPE/Sul - CRS), o ano de 2013 foi marcado pelos
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos resultantes dos investimentos externos e parcerias
académicas inter e intra regifes do Pais.

(1) Na vertente cientifica, o destaque no CRA foi a definicdo metodoldgica do projeto DETER-
AWIFS (Deteccdo de desmatamento em Tempo quase Real — utilizando imagens do sensor
AWIFS), com o mapeamento da degradacdo florestal em diferentes niveis e com dados quase
diarios. O destaque no CRN e no CRS foi o niUmero de publicagGes resultante da participagdo ativa
do INPE no Programa de Pés Graduacdo de Ciéncias Climaticas da UFRN (Universidade Federal
do Rio Grande do Norte) e do projeto associado ao INCT-APA (Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia Antartico de Pesquisas Ambientais) que estuda a atmosfera antértica e suas conexdes
com a Ameérica do Sul. Este projeto envolve parcerias entre 0 CRS e instituicbes da Argentina,
Bolivia, Chile, Estados Unidos e Japdo e apoia a formacdo de dois alunos de pds-graduacgdo, das
areas de Meteorologia da UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) e de Meio Ambiente da
UFRN, com foco no impacto da radiagdo na satide humana.

(2) Na vertente de capacitacdo, o destaque no CRA foi 0 curso internacional em monitoramento de
florestas tropicais para as parcerias Brasil-Japdo (Programa de Treinamento para Terceiros Paises -
TCTP) e FAO-INPE. Foram recebidos, em curso unico no Pais, profissionais do Servico Florestal
Americano para apresentar metodologia de mapeamento de florestas com dados de LIDAR (Light
Detection and Ranging). No CRN, o destaque foi a realizacdo de sete cursos nacionais e trés
internacionais em parceria com os cursos de pds-graduacdo das universidades federais dos Estados
do AM, AL, PA, RN, RS e SP, envolvendo mais de 60 alunos. Os recursos vieram do projeto
“Apoio & formacg&o de recursos humanos em Clima e Eventos Climatolégicos Extremos provocados
por Mudangas Globais do Clima”, edital BID/MCTI processo n° 402555/2011-2.

(3) Na vertente tecnoldgica, o destaque foi a contribuicdo para a modernizacdo do Sistema
Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais (SBCDA) com a concepgdo de uma constelagcdo de
nanossatélites de baixo custo (CONASAT) desenvolvida no CRN. Um protétipo do transponder de
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coleta de dados a ser embarcado nos satélites da constelacdo foi apresentado na revisdo de
requisitos da missdo ocorrida em novembro de 2013. Os recursos para a modernizagdo do SBCDA
provém de quatro projetos aprovados no Edital 033/CNPg-AEB, que apoia a aquisicdo de
equipamentos de laboratério e bolsas de desenvolvimento tecnoldgico.

. O monitoramento operacional do bioma Amazo6nia seguiu regularmente a sua execugéo e
permitiu que a estimativa da taxa de desmatamento do PRODES 2013 (Monitoramento da Floresta
Amazonica Brasileira por Satélite 2013) fosse entregue ao Governo Federal com um més de
antecedéncia, como de costume.

. Em 2013, houve uma reducdo marcante das detecc¢des de focos de queima de vegetacdo no
Pais, como resultado de um ano mais imido que a média e de uso mais efetivo do monitoramento
em tempo real por satélites, realizado pelo INPE. Outro fato relevante foi o inicio do uso das
imagens do sensor de nova geracdo VIIRS (Visible Infrared Imaging Radiometer Suite) do satélite
langado em 2011 Suomi NPP (Suomi National Polar-orbiting Partnership), aumentando o nimero
de deteccBes gracas & melhor resolucdo. Produtos especificos foram desenvolvidos para o CIMAN
(Centro Integrado Multi-Agéncias de Coordenacdo Operacional), que relne as instituices federais
atuantes no combate a incéndios florestais. Além disso, novidades foram implementadas no portal
http://www.inpe.br/queimadas com o aprimoramento dos resumos, estatisticas, estimativas e
previséo do risco de fogo da vegetacgéo.

. Pesquisadores do Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre (CCST/INPE) participaram nos
trabalhos do Grupo 1 (Climate Change 2013: The Physical Science Basis) e da Forga Tarefa (Task
Force on National Greenhouse Gas Inventories - 2013 Revised Supplementary Methods and Good
Practice Guidance Arising from the Kyoto Protocol), ambos do Intergovernmental Panel Climate
on Change (IPCC).

. A érea de Observacédo da Terra (OBT) finalizou a versdo 5 do Sistema TerraLib/TerraView,
em fase de testes antes da disponibilizacdo aos usuarios externos ao INPE. Além disso, foi colocado
em operagéo o cluster de alto desempenho KERANA para modelagem ambiental integrada.

. A CEA atingiu 110 publicagdes cientificas em revistas internacionais indexadas em 2013
(164, contabilizando também proceedings de congressos) com 1.135 citagdes dos seus dez artigos
mais citados nos ultimos dez anos. E uma marca significativa considerando que indicadores
internacionais mostram que a exceléncia cientifica ocorre quando esse indice é superior a 1.000.
Ademais, a CEA (1) completou satisfatoriamente os processos licitatorios dos instrumentos IONEX
e GLOW que serdo embarcados no satélite cientifico Lattes; (2) avancou no projeto, em
colaboracdo com a NASA (National Aeronautics and Space Administration), voltado para o estudo
dos Cinturdes de Radiacdo Terrestres com observacOes das sondas espaciais Van Allen; (3)
produziu trabalhos que receberam destaque internacional dentro da colaboracdo MIicroFUN
(Mlcrolensing Follow Up Network), que visa a busca de exoplanetas via lentes gravitacionais. O
Estudo de Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial (Embrace) tem-se destacado como um
servico publico de aplicagdo da Ciéncia Espacial nas comunidades de alta tecnologia e tem entre
seus parceiros instituicdes nacionais como a Embrapa, IBGE, Petrobras e Mackenzie; e instituicdes
internacionais como a NASA, NOAA, o National Institute of Information and Communications
Technology e Nagoya University Solar Terrestrial Environment Laboratory.

. A area de Tecnologias Espaciais (CTE) dominou, dentre outros produtos, duas tecnologias
limpas e de aplicacdo ambiental. A primeira foi o catalisador de éxido misto de manganés e cobalto
testado com sucesso na decomposicdo de H,O, (perdxido de hidrogénio, conhecido comercialmente
como &gua oxigenada) em propulsor de 2N em condi¢Ges ambientes. Aplicacbes dessa tecnologia
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podem ser patenteadas e no momento esta sendo estudada uma aplica¢do junto com a Petrobras na
linha de geracdo de vapores quentes. A outra tecnologia foi o sensor amperométrico de
nanodiamante para a detecgdo de Fenol, ou seja, um protocolo para determinacdo quantitativa do
composto Fenol usando eletrodos de diamante nanocristalinos dopados com boro e a medida
eletroquimica de voltametria de onda quadrada (Norma técnica publicada em
sid.inpe.br/mtcm19/2013/06.13.16.37-MAN). Essa tecnologia ja existe e foi dominada pelo INPE,
principalmente no que se refere a fabricagdo dos eletrodos de diamante que sdo a esséncia do
sensor. Aplicacdes dessa tecnologia poderdo vir a ser patenteadas como modelo de utilidade.

. O Laboratério Associado de Plasma (LAP), no ambito do Projeto em Propulsores I6nicos,
em 2013, caracterizou os catodos ocos em varios quesitos. Este fato reforgou sua importancia, visto
que estes dispositivos sdo desenvolvidos no INPE com tecnologia totalmente brasileira, e deverdo
equipar os propulsores ibnicos destinados ao controle de atitude e Orbita de satélites. Esta sendo
verificada a possibilidade de pedido de patente.

. O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE finalizou os testes ambientais dos
subsistemas do satélite CBERS-3 (China-Brazil Earth-Resources Satellite-3) com a montagem do
satélite e testes funcionais para langamento, o que incluiu, dentre outras atividades, a analise de
falhas dos conversores DC/DC, os ensaios ambientais de subsistemas, a campanha de montagem,
integracdo e testes (AIT) e a campanha de lancamento na China. Além das atividades do Programa
CBERS, destacam-se as seguintes realiza¢des: (1) ensaios ambientais e de abertura do painel solar
do satélite Lattes; (2) montagem do sistema de propulsdo e preparacdo para integracdo do satélite
Amazonia-1; (3) ampliacéo da acreditacdo INMETRO (Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia); (4) aprovacdo do investimento inicial para o projeto de expansdo do LIT; (5)
prestacdo de servicos & sociedade; (6) pesquisa e desenvolvimento de AIT Virtual, de
desenvolvimento do OCOE (Overall CheckOut Equipment) para o satélite Amazénia-1, do sistema
de supervisdo da Camara Termovéacuo (CVT) e no Laboratorio de Engenharia de Sistemas; (7)
desenvolvimento do nanosatélite AESP14 da parceria INPE-ITA.

. O projeto “Satélite Argentino-Brasileiro de Informac6es Ambientais Marinhas” (Sabia-Mar)
refere-se a uma missdo espacial oceanografica conjunta entre Brasil e Argentina com o objetivo de
observacdo de mares, dguas costeiras e interiores. Os produtos dessa missdo tém aplicacbes no
estudo dos ecossistemas oceanicos e do ciclo do carbono, no mapeamento do habitat marinho e na
observacdo costeira e de aguas interiores. Ao longo do ano de 2013, foram desenvolvidas as etapas
iniciais da missdo, denominada Fase 0 ou Fase A, que se refere a anélise de missdo e identificacéo
das necessidades. O financiamento da parte brasileira para os estudos dessa Fase se deu por meio de
convénio firmado entre o INPE (executor), a AEB (interveniente técnico), a FUNCATE
(convenente) e a FINEP (concedente). Para a organizagdo dessa andlise foi constituido um Grupo de
Trabalho com representantes da AEB, do INPE e da AIAB (Associacdo das Industrias
Aeroespaciais do Brasil), esta ultima representando a industria nacional. A presidéncia do GT foi
exercida pelo Diretor de Satélites, Aplicacdes e Desenvolvimento da AEB. Foram realizadas
reunides de trabalho das equipes técnicas dos dois paises para a producdo dos estudos e documentos
necessarios para essa Fase. Foi realizado ainda um workshop com usuérios brasileiros, que contou
com a presenca de mais de 30 pesquisadores na area de oceanografia, além de representantes de
instituicdes como a Petrobras, a Marinha do Brasil, a Secretaria Interministerial para os Recursos do
Mar (SECIRM), o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) e a Agéncia Espacial Argentina
(CONAE). Além disso, foi realizado o Workshop das Industrias Brasileiras, com vistas a apresentar
formalmente a misséo espacial conjunta Brasil-Argentina SABIA-Mar aos industriais brasileiros.
Ademais, foi realizada a revisao de projeto da Fase A (Revisdo Preliminar de Requisitos), na qual
foram apresentados os requisitos de missdo e solugdes de sistema por parte das equipes técnicas
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brasileira e argentina. A Revisdo foi aprovada pelo Comité de Avaliacdo que autorizou o inicio da
fase seguinte (Fase B - defini¢do preliminar) do projeto.

. A érea de TI (Tecnologia da Informacdo) do INPE passou por uma grande reformulacdo
com a criagdo da Coordenagdo de Tecnologia da Informagéo do Instituto. A criagdo dessa nova
coordenacdo atendeu as recomendagdes do TCU (Tribunal de Contas da Unido) referentes as boas
praticas de governanca de TI, que estdo sendo implantadas na Administracdo Federal como um
todo. Um dos grandes desafios colocados para essa coordenacdo em 2013 foi o tratamento das
questdes relacionadas com as politicas de seguranca da informacdo do Instituto, notadamente apos a
divulgacdo de praticas de coleta de informacdo de forma “intrusiva" realizada por governos
estrangeiros. Nesse contexto, foi iniciada a implantagdo de uma nova infraestrutura de seguranca da
informacdo utilizando equipamentos de ultima geracdo que operam em velocidades de conexdao
compativeis com a largura de banda da rede de alta velocidade da RNP (Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa), através da qual o Instituto faz acesso a Internet. Esta nova infraestrutura tem permitido a
definicdo de regras de seguranga da informagdo mais restritivas e eficazes sem perda de
desempenho e garantindo a integridade das informac6es e produtos que o INPE disponibiliza para a
sociedade.

. A Pos-Graduacdo do INPE formou 57 Doutores e 71 Mestres (contra 51 e 71 em 2012,
respectivamente), num total de 128 egressos nos seus dez cursos. Destaca-se ainda que a qualidade
técnico-cientifica das atividades de pesquisa se refletiram na manutencdo do conceito 7 da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) para a Pos-Graduagdo em
Sensoriamento Remoto e do conceito 6 para os cursos de Geofisica Espacial e de Meteorologia.
Alem disso, o curso de Astrofisica teve seu conceito melhorado na ultima Avaliagdo Trienal da
CAPES, passando de 3 para 4.

. A Assessoria Internacional do INPE firmou um acordo com a Secretaria Permanente da
OTCA (Organizacdo do Tratado de Cooperagdo Amazonica), o qual permitird o desenvolvimento
conjunto de agdes de cooperacdo técnica em beneficio dos paises da Regido Amazbnica com a
disponibilizacdo de metodologias e tecnologias no ambito do Projeto de Monitoramento da
Cobertura Florestal na Amazbdnia Regional. Além disso, realizou o workshop preparat6rio ao
"Southern Hemisphere Adaptation Collaboratory", com participagdo de liderancas do MCTI, IGBP
(International Geosphere-Biosphere Programme), FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo), FAO Latin America (Regional Office for Latin America and the Caribbean
of the Food and Agriculture Organization of the United Nations), INPE e vérias universidades
nacionais (USP, UNICAMP) e internacionais (como CSIROAustralia, PUC-Chile). A proposta do
workshop foi discutir e criar mecanismos iniciais para a implementacdo de um portal modular para
apoio a decisdes relacionadas a medidas e estratégias de adaptacdo as mudangas climéticas no
Hemisfério Sul.

. Em 2013, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INPE (NIT/INPE) realizou trés depositos
de pedido de patente no INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) e um pedido de registro
de programa de computador. Todos os pedidos se encontram em periodo de sigilo sob os seguintes
nimeros: BR102013008775-0, BR102013008776-9, BR102013024292-6 e BR12013000354-7.
Mais dois pedidos de patente foram depositados, um pela USP e outro pela UNIVAP (Universidade
do Vale do Paraiba) no INPI (BR102013008118-3 e BR10201300578-5) de direito a titularidade do
INPE. Entretanto, aguarda-se ainda Minuta do Contrato de Direitos e Obrigagdes sobre estas
invencdes, por parte destas Instituigdes, para que o INPE também seja considerado cotitular destes
dois pedidos.
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. Em 2013 tomaram posse e entraram em exercicio 91 novos servidores (17 pesquisadores, 22
tecnologistas, 40 técnicos e 12 analistas) como resultado dos concursos realizados entre 2012 e
2013.
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2. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS

2.1 Identificagédo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ no Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgao de vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Cddigo SIORG: 1988
Inovagao

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Denominagdo abreviada: INPE

Cadigo SIORG: 000010 | Cédigo LOA: N&o se aplica | Cédigo SIAFI: 240.106

Situagio: ativa

Natureza Juridica: Orgdo publico

Cddigo CNAE: Néo

Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia disponivel
Telefones/Fax de
contato: Tel. (12) 3208-6035 | Fax (12) 3208-6455

Endereco eletronico: diretor@dir.inpe.br

Pagina da Internet: www.inpe.br

Endereco Postal: Av. dos Astronautas, 1758 Jardim da Granja — S .J. Campos/SP —
CEP: 12227-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 51.133, de 3 de agosto de 1961. Cria o Grupo de Organizagdo da Comissao
Nacional de Estudos Espaciais.

Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008. Aprova Regimento Interno do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da UJ

TQ-042. Responsaveis pelas acdes do PPA
TQ-001 . Estrutura Organizacional

RE/DIR-487. Aplicacdo de recursos orgamentarios.
Plano Diretor 2011-2015

Manuais e Publicag@es relacionados as atividades da UJ

Plano Diretor 2011-2015

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo
SIAFI Nome

240.106 INPE — S.J.CAMPOS (Sede)

240.107 Centro Regional do Nordeste

240.108 Centro Regional de Cachoeira Paulista



mailto:diretor@dir.inpe.br
http://www.inpe.br/

2.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE é uma unidade de pesquisa integrante da
estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, na forma do disposto no
Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006, alterado pelo Decreto n® 6.631, de 04 de novembro de
2008. O INPE é também uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT, nos termos da Lei
n210.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de
2005.

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTI n° 897/2008), “o INPE tem como finalidade
realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades operacionais e capacitacéo
de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da Atmosfera, da Observacéo da Terra, da
Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da Engenharia e Tecnologia Espacial e areas do
conhecimento correlatas, consoante a politica definida pelo Ministério”.

O Plano Diretor 2011-15 define a missao, visdo, valores e 0s objetivos estratégicos do Instituto:
Misséo

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e
servicos singulares em beneficio do Brasil.

Visao

Ser referéncia nacional e internacional nas &reas espacial e do ambiente terrestre pela geracdo de
conhecimento e pelo atendimento e antecipacdo das demandas de desenvolvimento e de qualidade
de vida da sociedade brasileira.

Valores

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade, o INPE defende, preserva e promove
um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias e agdes:

o Exceléncia: eficacia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execucdo de suas
atividades.

o Pluralidade: respeito a diversidade de ideias e opinifes e estimulo a criatividade em harmonia
com a missao institucional.

o Cooperacdo: valorizagdo das aliangas institucionais para compartilhar competéncias, definir e
atingir objetivos comuns.

o Valorizagdo das pessoas: reconhecimento de que o desempenho do Instituto depende do
desenvolvimento, da valorizagcdo, do bem-estar e da realizacdo profissional do seu capital
humano.

o Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacdo de propdsitos comuns e duradouros.

o Comunicacéo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas necessidades e
divulgacdo dos resultados do Instituto, facilitando o acesso a informacéo, produtos e servigos
gerados.

o Responsabilidade socio-ambiental: atuacdo balizada pela ética, pela transparéncia e pelo
respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao desenvolvimento sustentavel.
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Objetivos Estratégicos

1. Estabelecer um programa de satélites de observacdo da Terra para atender a demandas
brasileiras e internacionais de monitoramento territorial e oceénico, previsdo de tempo e clima, e
estudos sobre mudangas globais.

2. Organizar um programa de satélites cientificos que produza dados inéditos com tecnologia
inovadora para pesquisa em Clima Espacial e Astrofisica.

3. Desenvolver, junto com a inddstria nacional, as tecnologias necessarias para as missdes do
programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

4, Capacitar o Laboratério de Integracdo e Testes para atender as atividades de montagem,
integracdo, testes e qualificacdo requeridas pelos satélites brasileiros.

5. Manter a infraestrutura de controle de satélites, recepcdo e disseminagdo de dados espaciais
com tecnologia atualizada e padrdes internacionais de disponibilidade e qualidade.

6. Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operacGes em sensoriamento
remoto continental e oceénico, previsdo do tempo e do clima sazonal e mudangas climaticas, na regiao
tropical.

7. Liderar as atividades em Geofisica Espacial, Aeronomia e Astrofisica Instrumental no Brasil,
por meio de pesquisas de vanguarda e do desenvolvimento de instrumentagéo cientifica inovadora.

8. Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial, Desastres
Naturais e Mudangas do Uso da Terra no Brasil.

0. Liderar a pesquisa brasileira e os estudos de impactos e vulnerabilidade as Mudancas

Ambientais Globais, com suporte de modelos avancados do sistema terrestre e de infraestrutura de
coleta de dados ambientais.

10.  Ampliar a presenca nacional do INPE a partir das ac0es de P&D nos centros regionais na
Amazonia, Nordeste e Sul, enfatizando as especificidades e desafios de cada regiéo.

11.  Produzir dados, software e metodologias para fortalecer a atuacdo do INPE nas areas de
aplicagdes espaciais, da salde, educacédo, seguranca publica e desenvolvimento urbano.

12.  Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0s servigos administrativos de
forma a garantir a plena execucgéo das atividades do INPE.

2.3 Organograma Funcional
Organograma funcional: ver Anexo 1

De acordo com seu Regimento Interno, (Portaria 897, de 3 de dezembro de 2008), O INPE tem a
seguinte estrutura:

| - Diretor;

I - Conselho Técnico-Cientifico;

I11 - Conselho de Pds-Graduag&o;

IV - Gabinete:

a) Servico de Informacéo e Documentacao;
b) Servico de P6s-Graduagdo.

V - Coordenacéo dos Centros Regionais:

a) Centro Regional da Amazonia;

b) Centro Regional do Nordeste;

c¢) Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais:
1. Servigo do Projeto Antartico.

d) Servico de Apoio as Unidades Regionais;
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e) Unidade Regional de Cachoeira Paulista;

f) Unidade Regional do Centro-Oeste;

g) Setor de Apoio Logistico de Brasilia.

VI - Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica:

a) Servico Corporativo de Tecnologia da Informagéo.

VII - Coordenacgéo de Planejamento Estratégico e Avaliacdo:

a) Servico de Planejamento e Acompanhamento de Resultados;
b) Servico de Programacao e Acompanhamento Orcamentario.
VIII - Coordenacéo do Programa do Satélite Sino-Brasileiro;
IX - Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre;

X - Centro de Rastreio e Controle de Satélites;

X1 - Laboratdrio de Integracéo e Testes;

XII - Coordenacdo de Laboratérios Associados:

a) Laboratorio Associado de Sensores e Materiais;

b) Laboratdrio Associado de Plasmas;

c) Laboratorio Associado de Computacdo e Matematica Aplicada;
d) Laboratério Associado de Combustéo e Propulséo.

X111 - Coordenacéo de Gestéo Interna:

a) Diviséo de Gestdo de Pessoas;

1. Servico de Assisténcia e Beneficios;

2. Servico de Gestdo de Competéncias;

b) Servigo de Engenharia e Manutencao;

c) Servico de Infra-estrutura Administrativa.

X1V - Coordenagdo de Execucdo Orcamentéria e Financeira:

a) Servico de Compras, Almoxarifado e Patrimonio;

b) Servigo de Controle de Orcamento e Financas;

c) Servigo de Controle Or¢amentario e Financeiro das Unidades Regionais.
XV - Coordenacdo-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas:
a) Divisdo de Aeronomia;

b) Divisdo de Astrofisica;

c) Divisdo de Geofisica Espacial;

d) Setor de Langamento de Bal&o.

XVI1 - Coordenacdo-Geral de Observacao da Terra:

a) Coordenacéo do Programa Amazonia;

b) Coordenacéo do Segmento de Aplicacbes do Programa CBERS;
c) Divisdo de Geracdo de Imagens;

d) Divisdo de Processamento de Imagens;

e) Divisdo de Sensoriamento Remoto.

XVII - Coordenagédo-Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial:
a) Coordenacgdo do Programa de Satélites Baseados na Plataforma Multimisséo;
b) Coordenacéo do Segmento Espacial do Programa CBERS;
c) Diviséo de Desenvolvimento de Sistemas de Solo;

d) Diviséo de Eletrénica Aeroespacial;

e) Divisdo de Mecénica Espacial e Controle;

f) Divisdo de Sistemas Espaciais;

g) Servico de Garantia do Produto;

h) Servico de Manufatura:

1. Setor de Circuito Impresso;

2. Setor de Mecénica e Desenho.

XVIII - Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos:

a) Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento;
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b) Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais;

c) Divisdo de Operagoes;

d) Servico de Administracdo e Atendimento ao Usuério; e
e) Servico de Supercomputacéo e Suporte.

COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Ao Gabinete compete:

| - assessorar 0 Diretor em sua representacdo social e politica;

Il - coordenar e acompanhar os programas técnico-cientificos de pesquisa vinculados as
Redes Tematicas do MCT;

[11 - acompanhar e coordenar as atividades do Servigo de Informagdo e Documentagéo;

IV - acompanhar e supervisionar as atividades do Servico de Pds-Graduacdo, em
consonancia com o Conselho de P6s-Graduagdo - CPG;

V - coordenar o relacionamento do INPE com a imprensa;

VI - planejar e avaliar as atividades de difusdo cientifica do INPE;

VIl - promover a realizacdo de atividades educacionais em ciéncia, aplicacdes e tecnologia
espacial, bem como apoiar aquelas realizadas em cooperagcdo com outras entidades nacionais e
internacionais;

VIII - coordenar a participacdo do INPE em eventos institucionais e correlatos;

IX - gerenciar o Centro de Visitantes do INPE;

X - supervisionar a organizagdo de solenidades e recepcdes de autoridades; e

X1 - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes & sua area de
competéncia.

Ao Servicgo de Informagdo e Documentagdo compete:

| - dotar o INPE de acervo de informagdes bibliogréficas, organizando-as e controlando-as
de forma a proporcionar aos seus usuarios o acesso rapido e eficaz na busca dessas informacdes;

Il - orientar servidores quanto aos principios e normas de editora¢do, com a finalidade de
registrar a memoria técnico-cientifica do INPE, organizar as informagfes para publicacdo e divulgar
0s resultados das pesquisas realizadas;

I11 - supervisionar a circulagdo de todo o acervo bibliografico do INPE;

IV - realizar as atividades de aquisi¢cdo, doacdo ou permuta, no mercado interno e externo,
de todo o material bibliografico, convencional ou ndo, do INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Pos-Graduagdo compete:

| - apoiar os cursos de pds-graduacdo do INPE;

Il - apoiar o Conselho de Pés-Graduacdo e os Conselhos de Cursos de Pds-Graduacdo na
elaboracéo das estratégias e diretrizes da P6s-Graduacéo do INPE;

I11 - realizar o controle da distribuicdo de bolsas de estudos de P6s-Graduacao e do uso dos
recursos financeiros de apoio a P6s-Graduacao;

IV - manter controle e a documentacdo das atividades académicas; V - emitir declaragdes
relativas a vida académica dos alunos de P6s-Graduacéo;

VI - providenciar a emisséo e registro de certificados e diplomas, observada a legislagdo
vigente;

VII - apoiar administrativamente o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
- PIBIC do INPE; e
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VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo dos Centros Regionais compete:

| - gerir as atividades cientificas e tecnoldgicas realizadas nos Centros e Unidades Regionais
do INPE, estabelecendo procedimentos para acompanhar e avaliar seus projetos e as atividades;

Il - gerir administrativamente os Centros e Unidades Regionais do INPE;

I11 - gerir a interface do INPE com o Centro Regional de Educacdo em Ciéncia e Tecnologia
Espaciais para a América Latina e Caribe - CRECTEALC,;

IV - coordenar e controlar a execugéo de atividades relacionadas ao apoio administrativo e
logistico dos Centros e Unidades Regionais do INPE;

V - supervisionar a Unidade Regional do Centro-Oeste e a infra-estrutura do INPE em
Alcéntara e S&o Luis;

VI - supervisionar as atividades de apoio logistico do INPE, em Brasilia; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro Regional da Amazdnia compete:

| - apoiar as atividades do INPE realizadas nas unidades de Belém, Manaus e Boa Vista;

Il - apoiar atividades de campo e de mapeamento realizadas pela equipe do Centro Regional
e/ou por outras equipes do INPE, na regido amazonica;

[11 - manter e operar infra-estrutura de coleta e processamento de dados em suas instalagdes;

IV - difundir a geotecnologia em sua regiéo;

V - ser um centro internacional de difusdo de tecnologia de monitoramento orbital de
florestas tropicais;

VI - realizar a administragdo das atividades, dos recursos humanos e dos recursos
financeiros movimentados pelo Centro Regional; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro Regional do Nordeste compete:

| - apoiar as atividades do INPE realizadas nas unidades de Natal (RN), Eusébio (CE) e Séao
Luis (MA);

Il - manter e operar infra-estrutura de coleta e processamento de dados em suas instalacoes;

I11 - difundir as tecnologias espaciais em sua regiao;

IV - realizar a administracdo das atividades, dos recursos humanos e dos recursos
financeiros movimentados pelo Centro Regional; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais compete:
| - apoiar as atividades do INPE realizadas em sua unidade;
Il - manter e operar infra-estrutura de coleta e processamento de dados em suas instalacoes;
I11 - coordenar as atividades do Projeto Antartico - PAN do INPE;
IV - difundir as tecnologias espaciais em sua regido; e
V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo do Projeto Antartico compete:
| - organizar, supervisionar e manter infra-estrutura, tanto no INPE como na Estacéo
Antértica, para a realizacdo das pesquisas e atividades relacionadas ao Projeto;
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Il - organizar a participagéo de servidores, bolsistas e colaboradores externos nas Operagdes
Antérticas do verdo e inverno;

I11 - gerenciar orgamentos e recursos destinados ao Projeto;

IV - representar o INPE junto aos 6rgdos envolvidos em atividades do Programa Antartico
Brasileiro - PROANTAR, como também nas negociagdes de convénios nacionais e internacionais
afins;

V - promover e participar de reunides cientificas e produzir matéria de divulgacdo do
PROANTAR; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Apoio as Unidades Regionais compete:

| - apoiar a Coordenacdo dos Centros Regionais nas atividades administrativas e logisticas
dos Centros e Unidades Regionais do INPE;

Il - assessorar 0 Servico de Engenharia e Manutencdo no apoio aos Centros e Unidades
Regionais do INPE no planejamento e execucdo dos respectivos projetos de obras e servigos de
engenharia civil;

[11 - assessorar 0 Servico de Controle de Orcamento e Finangas no provisionamento e
repasse de recursos financeiros aos Centros e Unidades Regionais do INPE;

IV - assessorar o Servico de Programacdo e Acompanhamento Orgamentario na
descentralizacdo de recursos or¢camentérios aos Centros e Unidades Regionais do INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Unidade Regional de Cachoeira Paulista compete:

| - executar as atividades de suporte administrativo, necessarias ao desenvolvimento e
concretizacdo das atividades da Unidade Regional;

Il - exercer as atividades de administragdo de pessoal, bem como aquelas referentes a
assisténcia médica, psicoldgica e social aos servidores;

I11 - efetuar compras de bens e servigos e manter controle e guarda de material de estoque e
de bens patrimoniais;

IV - realizar atividades gerais de alvenaria de pequenas obras e de manutencdo de bens
mAdveis e imdveis e de conservacdo da &rea fisica; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Unidade Regional do Centro-Oeste compete:

| - prestar suporte logistico e administrativo as atividades desenvolvidas pelo INPE, em
Cuiaba;

Il - zelar pela manutencéo das instalagdes da Unidade Regional;

Il - realizar as atividades de administracdo, desenvolvimento e controle dos recursos
humanos, bem como as de suprimento de materiais, bens patrimoniais e as de or¢camento e finangas
da Unidade Regional; e

IV - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Setor de Apoio Logistico de Brasilia compete:

| - prestar suporte operacional a realizacdo de atividades do INPE em Brasilia;

Il - prestar apoio a servidores do INPE, quanto & emisséo e revalidacdo de passaportes e
concessao de vistos;

20



I11 - intermediar acGes e acompanhar procedimentos junto a 6rgdos e entidades localizados
em Brasilia; e

IV - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo de Gestdo Tecnoldgica compete:

| - acompanhar a execucdo das a¢des do PPA de cunho tecnoldgico coordenadas pelo INPE;

Il - identificar as tecnologias criticas para as missdes do INPE e implementar as a¢des
gerenciais para obter essas tecnologias;

I11 - coordenar as atividades de prospeccdo tecnoldgica na area espacial, avaliando o impacto
presente e futuro nas missdes do INPE;

IV - avaliar as novas ac¢des e projetos institucionais de carater tecnoldgico;

V - acompanhar e avaliar a politica industrial do INPE;

VI - coordenar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INPE e o Servigco Corporativo de
Tecnologia da Informacéo;

VII - gerenciar as bolsas do Programa de Capacitagéo Institucional - PCI do INPE; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo Corporativo de Tecnologia da Informacgdo compete:

| - desenvolver sistemas de informacéo para a gestdo do INPE;

Il - zelar pela correta utilizagdo dos recursos computacionais do INPE;

I11 - operar redes de comunicacdo de dados do INPE;

IV - avaliar e propor a implantacdo de ferramentas/sistemas computacionais que melhorem o
nivel de informacg&o sobre o uso e custos dos recursos de funcionamento;

V - cumprir determinagdes técnicas da Direcdo do INPE na area de informética corporativa,
bem como dispositivos legais pertinentes; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo de Planejamento Estratégico e Avaliacio compete:

| - coordenar o planejamento estratégico do INPE;

Il - coordenar a elaboracgéo de propostas do INPE para o orgamento anual e plurianual, bem
como das propostas de captacdo de recursos orgamentarios suplementares;

Il - coordenar a programacdo fisico-orcamentaria e acompanhar os resultados fisicos e
orcamentarios anuais e plurianuais do INPE;

IV - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os Sistemas Federais de
Planejamento e Orgcamento;

V - gerenciar o compromisso de gestdo das areas do INPE com a Diregdo, e do INPE com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e Agéncia Espacial Brasileira - AEB;

VI - coordenar as atividades do Servigo de Planejamento e Acompanhamento de Resultados
e do Servico de Programacdo e Acompanhamento Orcamentario;

VIl - avaliar e propor mudancas organizacionais e novas formas de gestdo que visem a
melhorar o funcionamento do INPE; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servicgo de Planejamento e Acompanhamento de Resultados compete:

| - realizar a coleta e anélise de informacBes estratégicas e gerenciais relativas aos
Programas e Agdes do INPE;

Il - andlise de metas, resultados e necessidades financeiras dos Programas e Ac¢des do INPE;
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I11 - andlise e controle de custos dos Programas e A¢Oes do INPE;

IV - estabelecer e manter atualizada a Estrutura de Divisdo de Trabalho (EDT) do INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Programagdo e Acompanhamento Orgamentério compete:

| - realizar a programacdo orgamentéria e 0 acompanhamento or¢camentério do INPE;

Il - coletar dados e elaborar controles visando subsidiar a distribuigdo interna de recursos
orcamentarios;

I11 - realizar atividades relacionadas com a Programacéo e Controle Administrativo - PCA;

IV - efetuar a descentralizacdo de recursos or¢amentarios as outras Unidades Gestoras do
INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo do Programa do Satélite Sino-Brasileiro compete:

| - coordenar as atividades dos segmentos do Programa Sino-Brasileiro de Satélites de
Observacdo da Terra - CBERS, definidas pelos acordos entre o Brasil e a China;

Il - coordenar as relagdes entre o INPE e as instituigdes chinesas envolvidas no Programa
CBERS, para garantir a execucdo dos acordos firmados entre o Brasil e a China;

I11 - coordenar as iniciativas de prospeccao para continuar e ampliar o Programa CBERS;

IV - coordenar a aplicacdo da Politica de Disseminacdo de Dados gerados pelos satélites
CBERS; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre compete:

| - desenvolver modelos do Sistema Terrestre, especialmente do Sistema Climatico, de seus
componentes e interfaces para utilizacdo em estudos sobre mudangas ambientais globais e sua
regionalizacdo para a América do Sul;

Il - implementar modelos do Sistema Terrestre, especialmente do Sistema Climatico, nos
sistemas de supercomputacdo do INPE, elaborar e disponibilizar rotineiramente cenarios futuros de
mudancas ambientais globais de interesse do pais;

I11 - coordenar, realizar e acompanhar pesquisas de exceléncia em mudancas ambientais
globais e regionais, com énfase em temas de Modelagem e Observacdes do Sistema Terrestre,
especialmente do Sistema Climéatico, Mudanca de Uso e Cobertura da Terra, Hidrologia, Quimica
Ambiental, Energias Renovaveis, Eletricidade Atmosférica, Oceanografia e Zonas Costeiras,
Queimadas, Desastres Naturais, Adaptacdo, Mitigacdo, e Politicas Publicas;

IV - Apoiar as atividades de pesquisa da Rede Brasileira de Pesquisas sobre Mudancas
Climéticas Globais;

V - apoiar o desenvolvimento de pesquisas sobre mudancas climaticas globais e regionais
em parceria com instituicGes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais e agéncias de fomento
a pesquisa;

VI - conduzir estudos para avaliagdo de impactos das mudangas ambientais globais e
regionais nos sistemas sOcio-econdmicoambientais, especialmente aqueles associados as
implicagdes no desenvolvimento nacional e na qualidade de vida;

VIl - desenvolver tecnologias aplicaveis ao monitoramento, mitigagdo e adaptacdo as
mudancas ambientais globais e regionais;

VI - contribuir para a formagdo especializada de recursos humanos em sua area de
competéncia, através de programas de treinamento, especializacdo, pOs-graduacdo e pos-
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doutoramento, para atender as demandas institucionais e cientificas relacionadas as mudancas
ambientais globais; e

IX - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro de Rastreio e Controle de Satélites compete:

| - operar a infra-estrutura do centro de controle de satélites e de estacBes de rastreio e
controle de satélites do INPE;

Il - planejar atividades de controle de satélites;

I11 - realizar cooperacdo e intercdmbio cientifico e tecnoldégico com instituicdes nacionais,
estrangeiras e internacionais, na area de sua competéncia;

IV - apoiar atividades docentes dos cursos de pos-graduacdo do Instituto ou de outras
instituicdes com as quais o INPE mantenha convénios ou acordos, nas areas de sua competéncia; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Laboratorio de Integracéo e Testes compete:

| - desenvolver, difundir e prestar servicos de integragéo e testes de materiais, componentes,
equipamentos e sistemas espaciais;

Il - atender, complementarmente, necessidades correlatas do setor produtivo nacional e
internacional, para o desenvolvimento e qualificagdo dos produtos industriais que exijam alta
confiabilidade;

I11 - suprir e qualificar componentes e materiais para 0s programas de satélites do INPE;

IV - montar, integrar e realizar testes funcionais e de performance, testes ambientais de
desenvolvimento, qualificacdo e aceitacdo de componentes, equipamentos, subsistemas e sistemas
de aplicacéo espacial;

V - apoiar, provendo ensaios e analises, a sele¢do, o desenvolvimento e a nacionalizacéo de
componentes e materiais para utilizacdo espacial,

VI - realizar analises e investigacdes de falhas em componentes eletrdnicos e partes, e emitir
laudo técnico;

VIl - desenvolver e aplicar processos e metodologias utilizados na montagem, integracéo e
testes de sistemas espaciais;

VIII - colocar a disposi¢do do mercado externo, quando possivel, 0s recursos humanos e
materiais existentes, compativeis com os niveis solicitados na area espacial; e

IX - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo de Laboratdrios Associados compete:

| - coordenar as atividades de pesquisa basica e desenvolvimento tecnoldgico nas areas de
combustdo, materiais especiais, dispositivos, plasma, computacdo e matematica aplicada;

Il - buscar o dominio de tecnologias de ponta e de interesse estratégico as atividades
espaciais ou correlatas;

Il - incentivar a divulgacdo e a transferéncia de tecnologia dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento obtidos por seus Laboratérios Associados;

IV - realizar cooperacdo e intercdmbio cientifico e tecnologico com instituicbes nacionais e
internacionais, na area de sua competéncia;

V - contribuir para a formagdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pos-
graduacdo, na area de sua competéncia; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.
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Ao Laboratorio Associado de Sensores e Materiais compete:

| - realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento de materiais, dispositivos, processos e
suas caracterizagdes nas areas de interesse espacial ou correlatas;

Il - promover a divulgacdo e a transferéncia de tecnologia dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento obtidos;

I11 - prestar servigos em &reas de sua competéncia ao INPE como a comunidade cientifica e
tecnoldgica externa;

IV - contribuir para a formacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pds-
graduacdo, na rea de sua competéncia; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Laborat6rio Associado de Plasmas compete:

I - realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento nas areas de fisica de plasmas, tecnologia
de plasmas e fusdo termonuclear controlada;

Il - promover a divulgacdo e a transferéncia de tecnologia dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento obtidos;

I11 - prestar servigos em &reas de sua competéncia ao INPE como a comunidade cientifica e
tecnoldgica externa;

IV - contribuir para a formacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pds-
graduacdo, na area de sua competéncia;

V - obter o dominio de técnicas, processos e desenvolvimento sem plasmas, visando a sua
disseminacéo e uso, de acordo com os interesses do INPE; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Laboratorio Associado de Computacdo e Matematica Aplicada compete:

I - realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da informética e
matematica nas areas de interesse espacial ou correlatas;

Il - promover a divulgacdo e a transferéncia de tecnologia dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento obtidos;

I11 - prestar servigos em &reas de sua competéncia ao INPE como a comunidade cientifica e
tecnoldgica externa;

IV - contribuir para a formacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pds-
graduacdo, na area de sua competéncia;

V - obter o dominio de técnicas e métodos computacionais e de matematica aplicada,
visando a sua disseminagéo e uso, de acordo com os interesses do INPE; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Laboratorio Associado de Combustéo e Propulsdo compete:

| - realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento nas &reas de sistemas de propulsdo de
satélites, propulsdo auxiliar, propulsdo avancada, combustdo e catélise e areas correlatas;

Il - prestar servicos em areas de sua competéncia ao INPE como a comunidade cientifica e
tecnoldgica externa;

Il - promover a divulgacdo e a transferéncia de tecnologia dos resultados de pesquisa e
desenvolvimento obtidos;

IV - contribuir para a formacdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pds-
graduacdo, na area de sua competéncia; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

24



A Coordenacéo de Gestdo Interna compete:

| - coordenar as atividades da relacdo de trabalho com servidores ativos, inativos e
estagiarios;

Il - promover atividades de ambientacéo e integracdo de novos colaboradores;

I11 - coordenar e supervisionar a area de gestdo de competéncias observando aspectos legais
e organizacionais;

IV - coordenar e supervisionar a areas de gestdo de pessoas, assisténcia e beneficios,
seguranca e higiene do trabalho, observando aspectos legais e organizacionais;

V - responder pelas obras e servigos de engenharia civil no INPE, executados pelo Servigo
de Engenharia e Manutencéo;

VI - coordenar e controlar as atividades do Servico de Infraestrutura Administrativa no
INPE; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Gest&o de Pessoas compete:

| - desenvolver atividades relacionadas a servidores ativos e inativos incluindo pagamento,
registros e assentamentos funcionais, lotagcdo e movimentacao, aposentadoria e penséo;

Il - expedir certiddes, atestados e declaracdes a vista dos assentamentos funcionais;

I11 - prestar suporte técnico-administrativo as Comissdes especificas de concurso publico, de
avaliacdo de desempenho e de plano de carreiras;

IV - operacionalizar, acompanhar e controlar o sistema de concessdo de estagios a
estudantes, nos termos da legislagéo vigente;

V - atuar nas atividades de ambientacdo e integracdo de novos colaboradores;

VI - atuar nas &reas de gestdo de pessoas, treinamento e desenvolvimento, assisténcia e
beneficios, seguranca e higiene do trabalho, observando aspectos legais e organizacionais

VII - acompanhar programas de concessao de auxilio transporte e alimentacéo;

VIIl - atuar na &rea de gestdo de competéncias, observando 0s aspectos legais e
organizacionais; e

IX - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servico de Assisténcia e Beneficios compete:

| - desenvolver atividades referentes a assisténcia médica, psicoldgica e social dos servidores
e seus dependentes;

Il - acompanhar contratos de planos de assisténcia a salde prestada aos servidores e seus
dependentes;

I11 - realizar as atividades de prevencédo a saude dos servidores, através de acompanhamento
e avaliacGes médicas;

IV - assessorar atividades de medicina do trabalho;

V - acompanhar programas de concessao de auxilios e beneficios ao servidor; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servico de Gestdo de Competéncias compete:

| - realizar levantamento das necessidades de treinamento e desenvolvimento dos servidores,
atendendo ao plano de capacitagéo dos servidores do INPE;

Il - consolidar as propostas de programa de treinamento e desenvolvimento, de acordo com
0s objetivos e metas do INPE;
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Il - promover a cooperacdo e interagdo com instituicdes de ensino, publicas e privadas,
visando o desenvolvimento e formacao dos servidores do INPE;

IV - expedir, controlar e registrar certificados de participacdo em eventos de treinamento e
desenvolvimento; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Engenharia e Manutengdo compete:

| - elaborar projetos béasicos de arquitetura, elétrica, hidraulica, estrutura, planilhas
orcamentarias relativas a obras e servicos de engenharia;

Il - fiscalizar a execucdo de contratos de obras e de servigos de engenharia e efetuar o
recebimento definitivo mediante termo circunstanciado e vistoria;

I11 - fiscalizar os servicos prestados por empresas contratadas para execu¢do de manutengédo
predial do INPE;

IV - apoiar os Centros e Unidades Regionais do INPE no planejamento e execugdo dos
respectivos projetos de obras e servigos de engenharia civil;

V - responder pelas atividades gerais em pequenas obras do INPE, de carpintaria, de
instalacdo e manutencdo elétrica e de ar condicionado, bem como pelo abastecimento de agua
potavel e pela manutencédo hidraulica preventiva e corretiva;

VI - apoiar a Comissdo Permanente de Licitagdo nas licitacbes de obras e servicos de
engenharia, verificando a capacidade técnica, analisando as propostas técnicas e de precos dos
licitantes e emitindo parecer técnico; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Infra-estrutura Administrativa compete:

| - administrar as atividades de servicos de utilizagéo de viaturas, de comunicacao de voz, de
circulacédo de correspondéncias internas e externas, bem como a de controle e expedi¢do de malote;

Il - acompanhar e fiscalizar a execu¢do dos contratos de prestagdo de servicos de infra-
estrutura administrativa;

I11 - prestar apoio necessario a realizacdo de eventos de interesse do INPE;

IV - acompanhar e fiscalizar a execucdo dos contratos de prestacdo de servicos de seguranca
patrimonial, de limpeza e conservacdo das areas, de permissdo de uso das instalagdes do
restaurante, de locacéo de central telefonica, de locacdo de equipamentos reprogréaficos e de outros
similares; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo de Execucio Orcamentaria e Financeira compete:

| - coordenar e controlar a execugéo de atividades relacionadas com os Sistemas Federais de
Administracdo de Servigos Gerais e de Administracdo Orcamentéria e Financeira;

Il - propiciar e coordenar o suporte administrativo necessario ao desenvolvimento e
concretizacdo das atividades do INPE;

[11 - coordenar e controlar as atividades da administracdo de compra e aquisi¢do de bens e
servigos, controle de materiais, almoxarifado e patrimonio;

IV - planejar, prover e coordenar o suporte orcamentério e financeiro necessario ao
desenvolvimento e concretizagédo das atividades dos Centros e Unidades Regionais do INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Compras, Almoxarifado e Patrimdnio compete:
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| - executar 0s processos de compras de bens e servicos, no Pais e no exterior, atendendo as
necessidades das unidades do INPE;

Il - registrar, pesquisar e cadastrar informacGes e processos nos diversos modulos do
Sistema de Administragéo de Servigos Gerais do Governo Federal - SIASG;

I11 - responder pela guarda, controle, movimentagdo e inventario de bens moveis e imdveis
do INPE;

IV - suprir, registrar, distribuir, despachar e controlar materiais de uso comum para atender
as necessidades de consumo dos usuérios internos do INPE; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servico de Controle de Orgamento e Finangas compete:

| - executar os servicos referentes & execucdo orgamentéria, & programacdo financeira de
desembolsos, a administracdo financeira e a contabilizagdo dos recursos consignados ao INPE, de
acordo com o Plano de Contas da Unido;

Il - provisionar e repassar recursos financeiros aos Centros Regionais do INPE, observando
os limites aprovados;

I11 - elaborar prestacdes de contas para as unidades de controle interno e para as entidades
financiadoras;

IV - prover, atualizar e controlar os dados do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira - SIAFI e do Sistema de Contratos - SICON;

V - efetuar controle, acompanhamento e execugdo financeira de contratos e convénios
firmados com terceiros e entidades financiadoras;

VI - realizar a tomada de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens
e valores publicos; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Controle Or¢amentario e Financeiro das Unidades Regionais compete:

| - executar e controlar os servicos referentes a execucdo orgamentéria, a programacao
financeira de desembolsos, a administragdo e a contabiliza¢do dos recursos consignados aos Centros
e Unidades Regionais do INPE;

Il - contribuir para elaboracdo, prestacdo de contas para as unidades de controle interno e
para as entidades financiadoras;

11 - prover, atualizar e controlar os dados do Sistema Integrado de Administracéo
Financeira - SIAFI;

IV - efetuar controle, acompanhamento e execucdo financeira de contratos e convénios
firmados com terceiros e entidades financiadoras; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenaco-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas compete:

| - desenvolver atividades de pesquisa basica e aplicada na area de ciéncias espaciais e
atmosféricas, bem como disseminar e publicar os seus resultados;

Il - realizar cooperagdo e intercambio cientifico e tecnoldgico com instituicdes nacionais,
estrangeiras e internacionais, na area de sua competéncia;

[11 - constituir e participar de comissGes que visem a avaliacdo e proposicdo de solucbes de
assuntos relativos as atividades de ciéncias espaciais e atmosféricas;

IV - contribuir para a formacao de recursos humanos, em nivel de pos-graduacéo na area de
sua competéncia;
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V - promover a transferéncia do conhecimento e da tecnologia adquirida no
desenvolvimento instrumental a outros centros de pesquisa ou a industria; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Aeronomia compete:

| - desenvolver atividades de pesquisa cientifica em aeronomia, nas areas de fisica da alta
atmosfera, luminescéncia atmosférica e ionosfera;

Il - desenvolver cooperacdo cientifica com pesquisadores e instituicbes de pesquisa
nacionais e estrangeiras;

Il - realizar estudos, desenvolvimento e constru¢do de equipamentos necessarios ao bom
andamento das atividades e projetos da Diviséo;

IV - coletar dados e disseminar os resultados observacionais entre outros centros de
pesquisas nacionais e internacionais, arquivando-os e mantendo-os em banco de dados formatados
de acordo com padrdes internacionais;

V - efetuar a operacdo e a manutengéo dos equipamentos e da infra-estrutura de pesquisa e
desenvolvimento situados nas instalagdes do INPE em S&o Luis - MA (Observatério Espacial de
Séo Luis); e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Astrofisica compete:

| - realizar atividades de pesquisa cientifica em astrofisica nas areas de astrofisica de altas
energias, astrofisica Optica e no infravermelho, radioastronomia, fisica do meio interplanetério,
cosmologia
e astrofisica de ondas gravitacionais;

Il - desenvolver cooperacdo cientifica com pesquisadores e instituicdes de pesquisas
nacionais e estrangeiras;

11 - realizar estudos, desenvolvimento e construcdo de experimentos e equipamentos
necessarios ao bom andamento das atividades e projetos da Divisao;

IV - coletar dados e disseminar os resultados observacionais entre outros centros de
pesquisas nacionais e internacionais, arquivando-os e mantendo-os em banco de dados formatados
de acordo
com padrdes internacionais; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Geofisica Espacial compete:

| - realizar atividades de pesquisa cientifica em geofisica espacial, nas areas de
geomagnetismo, magnetosfera e heliosfera, eletricidade atmosférica, fisica e quimica da média e
baixa atmosfera;

Il - desenvolver cooperacdo cientifica com pesquisadores e instituicbes de pesquisa
nacionais e estrangeiras;

Il - realizar estudos, desenvolvimento e constru¢do de equipamentos necessarios ao bom
andamento das atividades e projetos da Diviséo;

IV - coletar dados e disseminar os resultados observacionais entre outros centros de
pesquisas nacionais e internacionais, arquivando-os e mantendo-os em banco de dados formatados
de acordo com padrdes internacionais; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.
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Ao Setor de Lancamento de Baldo compete:

| - realizar atividades de lancamentos de bales estratosféricos e servicos técnicos correlatos,
destinados a aquisicdo de dados relativos a missdes técnico-cientificas desenvolvidas no INPE;

Il - orientar e supervisionar as atividades de campo durante as campanhas de langamento e
resgate dos equipamentos;

I11 - desenvolver sistemas eletrdnicos, mecanicos e outros, necessarios a execucdo das
missoes;

IV - desenvolver e implementar estrutura necessaria a novas campanhas; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacio-Geral de Observagéo da Terra compete:

| - acompanhar os programas internacionais de satélites de observacdo da Terra, para apoiar
a distribuicdo nacional de dados de interesse do Pais;

Il - coordenar a operacdo das estacdes de recepcdo e geracdo de imagens de satélite e o
Centro de Dados de Sensoriamento Remoto do INPE, para receber e distribuir as imagens de
programas de interesse
do INPE;

I11 - estabelecer competéncia nas tecnologias de recepcdo e geracdo de imagens de satélite,
bancos de dados de imagens e dados geoespaciais, e corre¢cdo geomeétrica e radiométrica de
imagens;

IV - acompanhar a realizacdo de pesquisa com exceléncia na especificacdo, avaliagéo e uso
de sistemas imageadores de sensoriamento remoto, em apoio ao programa espacial brasileiro;

V - acompanhar a realizagéo de pesquisa de exceléncia em modelagem ambiental no Brasil,
com énfase nos temas de Mudanga de Uso e Cobertura da Terra, Biodiversidade, Hidrologia,
Dinamicas
Sécio-econdmicas e Modelos de Ecossistemas;

VI - apoiar a sociedade brasileira no uso de Sensoriamento Remoto, Geoinformacéo e
Modelagem Ambiental;

VIl - contribuir para a formacgdo especializada de recursos humanos em sua area de
competéncia, atraves de programas de treinamento, especializacdo e pds-graduacéo;

VIII - promover a transferéncia do conhecimento em sua area de atuacdo, através de uma
politica de disseminacdo de dados, tecnologias, metodologias e pesquisas cientificas sem restricbes
de uso e com base apenas no custo de reproducéo; e

IX - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo do Programa Amazdnia compete:

| - fomentar estudos e pesquisas para monitoramento e modelagem de recursos naturais e da
interacd0 homem-natureza na Amazonia, utilizando técnicas de sensoriamento remoto,
geoprocessamento
e modelagem matematica;

Il - produzir estimativas completas do processo de desflorestamento da Amazonia Brasileira,
com metodologias, prazos e detalhamento adequado a formulagdo de politicas publicas para a
regido;

Il - conduzir estudos e pesquisas multidisciplinares na area de Modelagem Ambiental da
Regido Amazonica; e

IV - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo do Segmento de Aplicagdes do Programa CBERS compete:
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I - fomentar o uso e aplicacdo de imagens e produtos dos satélites CBERS, para maximizar
0s seus beneficios para a sociedade brasileira;

Il - propor e coordenar programas de cooperacdo técnica que envolvam a participacdo de
imagens CBERS;

Il - conduzir estudos para melhorar a qualidade dos produtos CBERS e dos sistemas de
relacionamento com 0s usuarios;

IV - participar com outros 6rgdos internos ou externos ao INPE, na definicéo, especificacdo,
andlise, e desenvolvimento das missdes CBERS atuais e futuras; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Diviso de Geragio de Imagens compete:

| - processar, armazenar e disseminar, de forma operacional, dados e imagens de satélites de
observacédo da Terra;

Il - manter e aperfeicoar os sistemas e equipamentos de processamento de dados de satélites
de observacéo da Terra;

Il - estabelecer relacionamento com operadores de satélites de observacdo da Terra,
publicos e privados, a fim de garantir a disponibilidade de dados de interesse do Pais;

IV - garantir a recepcdo e geracdo das imagens dos satélites de observacdo da Terra do
programa espacial brasileiro, estabelecendo procedimentos para a disseminagdo mais ampla
possivel destas imagens;

V - participar ativamente na capacitacdo da industria nacional para a autonomia tecnoldgica
nacional na recepcdo e processamento de imagens de sensores remotos;

VI - manter atualizado e amplamente acessivel a comunidade nacional o Centro de Dados de
Sensoriamento Remoto, cujo acervo é composto de todas as imagens de sensoriamento remoto
recebidas pelo INPE; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Processamento de Imagens compete:

I - desenvolver tecnologia em Processamento de Imagens e Geoinformacdo, garantindo a
autonomia tecnoldgica nacional e a ampla disseminacgédo dos produtos e metodologias gerados;

Il - desenvolver e disseminar aplica¢fes de geoinformagédo para uso publico;

I11 - estabelecer mecanismos de cooperacao com instituicfes publicas e privadas brasileiras,
para a disseminacéo e transferéncia das tecnologias desenvolvidas pela Diviséo;

IV - apoiar a criagdo de competéncia em processamento de imagens, geoprocessamento e
analise espacial, e tecnologias associadas em universidades e empresas nacionais;

V - promover ativamente a disseminacdo dos dados, metodologias e tecnologias
desenvolvidas, através de uma politica de licenciamento baseada preferencialmente no uso de
software livre; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Sensoriamento Remoto compete:

| - realizar atividades de pesquisa, desenvolvimento e aplicagfes de dados de sensores
remotos e outros instrumentos, para utilizagdo em estudos dos recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis;

Il - desenvolver metodologias para extracdo de informagfes dos dados dos satélites de
observacdo da Terra visando diferentes aplicagcdes incluindo Agricultura, Recursos Naturais
Renovaveis e Ndo Renovaveis, Gestdo Territorial, Planejamento e Gerenciamento de Recursos
Hidricos, Estudos Oceanogréaficos;
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11 - transferir e difundir os conhecimentos e metodologias desenvolvidas aos setores
usuarios, através de treinamentos, encontros, seminarios e simpasios;

IV - orientar usuarios no tocante aos produtos disponiveis e metodologias associadas para a
sua utilizacéo;

V - desenvolver cooperagdo com instituicbes académicas e setores usuérios das tecnologias
de Sensoriamento Remoto e Geoinformacéo, atraves de acordos e convénios firmados com o INPE;
e
VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de competéncia.

A Coordenaco-Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial compete:

| - desenvolver e difundir tecnologias de sistemas espaciais para suportar programas das
areas cientificas e de aplicacdes;

Il - colaborar com a capacitagdo do Pais na area de tecnologia espacial e seus
desdobramentos, incluindo a formagdo de recursos humanos, em nivel de graduacdo e de pés-
graduacdo, na area de sua competéncia;

Il - coordenar os programas de desenvolvimento de satélites e sistemas correlatos, bem
como dos sistemas de solo associados, que venham a ser executados na area de engenharia e
tecnologia espacial,

IV - coordenar os programas, projetos e atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico voltados para a construcdo de equipamentos, software e dispositivos utilizados em
satélites e sistemas correlatos, bem como em sistemas de solo associados;

V - coordenar as atividades de fabricacdo e garantia do produto, executadas no &mbito da
engenharia e tecnologia espacial, junto ao setor industrial do Pais;

VI - coordenar as atividades de gerenciamento de projetos, visando implementar
procedimentos internos unificados para a execugdo dos programas e projetos das unidades
subordinadas;

VII - realizar cooperacdo e intercambio cientifico e tecnoldgico com instituicGes nacionais,
estrangeiras e internacionais, na area de sua competéncia; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo do Programa de Satélites Baseados na Plataforma Multimissio compete:

| - coordenar as atividades de pesquisa e desenvolvimento, no ambito dos programas sob sua
responsabilidade;

Il - coordenar as relacdes entre as diversas unidades do INPE e de outras instituicoes
externas, no ambito dos programas sob sua responsabilidade;

Il - garantir que as diretrizes provenientes das especificacdes técnicas dos programas
desenvolvidos no seu @mbito sejam integralmente implementadas; e

IV - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Coordenacéo do Segmento Espacial do Programa CBERS compete:

| - coordenar as atividades de desenvolvimento, integracao e testes dos satélites CBERS;

Il - elaborar plano de desenvolvimento e testes dos satélites CBERS;

1l - coordenar as relagcbes entre o INPE e as instituicbes chinesas envolvidas no
desenvolvimento do segmento espacial, para garantir que as especificagdes e cronogramas sejam
cumpridos; e

IV - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas de Solo compete:
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I - conceber, especificar, integrar e qualificar sistemas na area de comunicacdo de dados
relacionados a aplicagdes na area espacial;

Il - realizar pesquisa e desenvolver projetos e atividades na area de software com énfase em
controle, rastreio, teste e simulador de aeronaves e disseminagéo de dados;

Il - conceber, especificar, integrar e qualificar sistemas de comunicacédo, relacionados a
estacOes terrenas de rastreio e controle e de recepcado e transmisséo de dados;

IV - realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de processamento digital e
analégico de sinais, radio-frequéncia e modulacdo para aplicacdo em equipamentos de
telecomunicagdes, instrumentacdo e automacao para sistemas de solo; e

V - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Eletrénica Aeroespacial compete:

| - realizar pesquisas e desenvolver tecnologia na area de sistemas computacionais para uso
em satélites e implementar metodologias para elaboracdo de software de alta confiabilidade para
sistemas embarcados;

Il - realizar pesquisas e desenvolver tecnologia na area de sensores eletro Gpticos para
determinacdo de atitude de satélites e sistemas correlatos e de imageadores eletro Opticos para
observacdo da Terra, incluindo a implementacdo de metodologias de caracterizagdo de sensores
eletro Opticos;

Il - realizar pesquisas e desenvolver tecnologia na &rea de sistemas de geracdo,
armazenagem, regulacdo e distribuicdo de poténcia para equipamentos embarcados;

IV - realizar pesquisas e desenvolver projetos de circuitos e equipamentos nas areas de radio
freqUiéncia/microondas, antenas, modulacdo anal6gico-digital e processamento de sinais, para
aplicacdo em equipamentos de comunicagédo de sistemas embarcados;

V - especificar, projetar e desenvolver subsistemas e equipamentos para 0S programas
institucionais de satélites e sistemas correlatos, no ambito de sua competéncia; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Mecanica Espacial e Controle compete:

| - realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento nas &reas de dindmica orbital, controle
e guiagem, projetos mecénicos e estruturas, controle térmico e propulsao de satélites artificiais;

Il - pesquisar e desenvolver métodos e algoritmos para determinacéo e propagacao de drbita
e atitude de satélites e sistemas correlatos, bem como subsistemas de controle de atitude e Orbita;

I11 - realizar andlises de estabilidade, de perturbacdes ambientais e de dindmica de satélites e
sistemas correlatos;

IV - pesquisar e desenvolver tecnologias de projeto mecanico, estruturas e controle térmico
de plataformas espaciais;

V - pesquisar, projetar e desenvolver tecnologias de motores de propulsdo liquida para
controle de satélites artificiais;

VI - especificar, projetar, desenvolver e qualificar subsistemas e equipamentos para 0s
programas de satélites e sistemas correlatos, nas areas de sua competéncia; e

VIl - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Sistemas Espaciais compete:

I - conceber e especificar sistemas espaciais, a partir da definicdo de seus objetivos de
missao;

Il - estabelecer procedimentos de engenharia de sistemas, para atividades de gerenciamento
e execucdo de projetos de sistemas espaciais;
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I11 - preparar as especificagOes de sistema e de subsistemas dos segmentos espacial e solo de
missdes espaciais;

IV - executar as atividades de andlise de missdo, arquiteturas mecanicas, elétrica e de
telecomunicacdes de sistemas espaciais, e concepcdo e definicdo de sistemas de solo,
acompanhando e dando suporte aos programas desde a fase de concepcao até a operagdo em Orbita;

V - estabelecer e manter as condigdes de interacdo entre 0s novos sistemas e a infra-estrutura
existente, em especial no que concerne aos centros de controle e de missdo e as estacoes terrenas;

VI - gerenciar e executar as atividades de interface junto a Agéncias Lancgadoras,
Laboratdrio de Integracdo e Testes, Centro de Controle e Centro de Miss&o;

VII - executar as atividades de coordenacédo de freqiiéncias junto aos organismos reguladores
para 0s programas em andamento; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Garantia do Produto compete:

| - organizar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de confiabilidade, seguranca,
garantia da qualidade de software/hardware, partes, materiais, processos e gerenciamento da
configuracéo, aplicados aos projetos e programas espaciais de engenharia do INPE;

Il - elaborar requisitos e planos de garantia do produto, para serem aplicados no ambito dos
projetos e programas espaciais de engenharia do INPE;

Il - executar o gerenciamento da documentacdo técnica e da configuracdo no a&mbito dos
projetos e programas espaciais de engenharia do INPE;

IV - estabelecer normas técnicas e procedimentos para preparagdo e controle de processos, a
serem aplicados nos projetos espaciais de engenharia do INPE;

V - aprovar os documentos técnicos de qualidade de software/hardware, de fabricacdo e de
testes a serem aplicados nos projetos espaciais de engenharia do INPE incluindo a documentagéo do
produto final;

VI - auditar as atividades de garantia da qualidade dos fornecedores dos projetos espaciais
do INPE, bem como das demais unidades do Instituto envolvidas nestes projetos;

VIl - coordenar e aprovar a qualificacdo de novos processos, partes e materiais nao
constantes de listas qualificadas para uso espacial nos projetos e programas de engenharia do INPE;
e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Manufatura compete:

| - promover e supervisionar a execugéo das atividades de suporte e fabricacdo mecanica, de
projetos e desenhos e de circuitos impressos;

Il - desenvolver equipamentos, dispositivos mecanicos e circuito impresso com qualificacéo
militar e espacial;

I11 - elaborar documentos e procedimentos especificos de fabricacdo mecanica e de circuito
impresso;

IV - executar a montagem, integracdo e testes de placas de circuito impresso e de
equipamentos mecénicos com qualificagdo espacial para atendimento das atividades de pesquisa e
desenvolvimento do INPE;

VV - apoiar 0s programas institucionais, na elaboracdo de documentagdo e no
acompanhamento da fabricagdo mecanica e de circuito impresso relativos a contratos externos; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.
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Ao Setor de Circuito Impresso compete: | - promover e supervisionar a execucdo das atividades de
suporte a projetos e producéo de circuito impresso;

Il - desenvolver novos processos e produtos com qualificagdo militar e espacial;

Il - atender solicitagOes externas ao Instituto que exijam qualidade comprovada, sem
prejuizo das atividades de pesquisa; e

IV - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Setor de Mecanica e Desenho compete:

| - promover e supervisionar a execucdo das atividades de suporte de fabricacdo mecénica,
projetos e desenhos;

Il - desenvolver, projetar e fabricar equipamentos e dispositivos mecanicos em apoio as
atividades de pesquisa do INPE;

Il - elaborar desenhos nas areas de engenharia civil, artes gréaficas e ilustracfes técnicas,
fornecendo cdpias, em formato préprio, aos interessados; e

IV - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos compete:

I - desenvolver atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de meteorologia,
climatologia, hidrologia, sensoriamento remoto da atmosfera, oceanografia e meio ambiente, com
énfase em técnicas de modelagem e de tratamento de observagdes da atmosfera, dos oceanos e da
superficie;

Il - manter servicos operacionais de previsdo de tempo, clima e variaveis ambientais,
gerando e disseminando publicamente produtos de qualidade de interesse da sociedade, e elaborar
cenarios e mudancas climaticas de interesse do pais;

111 - manter sistemas computacionais de alto desempenho destinados a previsdo numérica de
tempo, de clima e de variaveis ambientais e pesquisas correlatas;

IV - operar sistemas de satélites ambientais e radares meteoroldgicos para monitoramento
ambiental e previsdo meteoroldgica;

V - receber, arquivar e disponibilizar dados meteorolégicos, climatoldgicos, hidroldgicos,
ocednicos e ambientais relacionados as atividades do Centro;

VI - realizar intercambio cientifico, tecnologico e de informagdes com as instituicbes
nacionais e internacionais que se dedicam a meteorologia, climatologia, hidrologia, oceanografia e
ciéncias do meio ambiente, nas areas de sua competéncia;

VII - atuar junto aos Estados da Federacdo, no sentido de promover a politica do MCT em
relacdo & meteorologia, climatologia, hidrologia, oceanografia e meio ambiente, incluindo apoio aos
sistemas de observaces, e capacitagdo de recursos humanos de 6rgdos estaduais de meteorologia,
recursos hidricos e meio ambientes;

VI - participar, nas &reas de sua competéncia, na formagdo de recursos humanos, em nivel
de pos-graduacgdo e pds-doutoramento, bem como promover estagios e treinamento de pessoal; e

IX - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Modelagem e Desenvolvimento compete:

| - realizar pesquisas e desenvolvimento em modelagem atmosférica e oceénica;

Il - desenvolver e adaptar modelos a serem transferidos para os setores operacionais, e
implementar melhorias nos modelos em opera¢do no centro, com relagdo aos processos fisicos,
dindmicos e numéricos;

Il - desenvolver estudos de previsdo numérica de tempo, clima e ambiental utilizando
modelos de circulacdo global e regional,
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IV - realizar experimentos numéricos de sensibilidade e aplicagdes e de simulacdo da
variabilidade climatica nas varias escalas de tempo;

V - desenvolver ou adaptar métodos de assimilagdo de observacOes, tanto para modelos
atmosféricos, como oceanicos, incluindo processos no solo e seus acoplamentos, hidrolégicos e
ambientais;

VI - desenvolver atividades com relacdo a processamento e programacdo de alto
desempenho e a técnicas de otimizacdo, vetorizacdo e paralelizagdo aplicadas aos modelos;

VII - supervisionar as atividades de pesquisa e desenvolvimento, de interesse do centro na
area de modelagem atmosférica e oceanica; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais compete:

| - operar sistemas de recepcdo de dados de satélites, de sensores ativos e passivos da
atmosfera instalados em terra e de plataformas de coleta automatica de dados de responsabilidade
do INPE;

Il - gerar e disseminar produtos ambientais produzidos a partir dos dados recebidos;

Il - realizar pesquisa béasica e aplicada de sensoriamento remoto da atmosfera, e
desenvolver aplicacGes para apoiar previsdes de tempo, clima e variaveis ambientais;

IV - organizar, manter e disponibilizar para usuarios internos e externos dados provenientes
de satélites meteoroldgicos e sensores remotos atmosféricos, recebidos pelo Centro ou obtidos de
outras instituicoes;

V - desenvolver especificages técnicas para novos sensores meteoroldgicos e ambientais e
participar de campanhas de testes destes sensores;

VI - promover a transferéncia de conhecimentos e tecnologia na &rea de satélites e sistemas
ambientais para as atividades operacionais e de pesquisa;

VII - apoiar a expansdo de sistemas de coleta de dados por satélites; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

A Divisdo de Operagdes compete:

| - realizar a operagdo meteoroldgica plena do Centro, incluindo atividades de recepcdo de
dados, geracdo e disseminagéo de previsdes de tempo, clima e de varidveis ambientais;

Il - operar os modelos de previsdo de tempo, clima, agitagdo maritima e outras aplicacdes
ambientais;

I11 - arquivar e disponibilizar dados recebidos e gerados pelo Centro;

IV - implantar operacionalmente novos modelos e/ou produtos desenvolvidos pelas demais
Divisoes;

V - realizar o atendimento ao publico em geral, usuarios externos, 6rgdos dos Governos
Federal, Estadual e Municipal e 6rgéo de comunicacdo e da midia;

VI - aprimorar as ferramentas de visualiza¢do dos produtos meteorologicos;

VII - avaliar o desempenho dos modelos de previsdo de tempo, incluindo agitacdo maritima,
clima, e varidveis ambientais; e

VIII - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servigo de Administracdo e Atendimento ao Usuério compete:

| - prover previses de tempo, clima e de varidveis ambientais para o publico em geral,
usuarios externos, 6rgados setoriais de meteorologia dos Governos Federal, Estaduais e Municipais e
orgaos da midia;
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Il - atender usuérios internos e externos interessados em dados e informagdes
meteoroldgicas, climaticas e ambientais geradas pelo Centro, incluindo midia em geral em assuntos
da area de competéncia do Centro;

Il - elaborar e acompanhar propostas e convénios com usuarios externos, instituicdes
publicas e privadas; e

IV - atuar em outras atividades que lhe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

Ao Servico de Supercomputacédo e Suporte compete:

| - manter a operacéao plena dos sistemas de supercomputacdo do Centro;

Il - prover o suporte e treinamento aos usuérios dos sistemas computacionais existentes;

Il - instalar, configurar, monitorar e realizar a manutengdo preventiva e corretiva dos
recursos computacionais;

IV - prover assessoramento técnico para adquirir, especificar e selecionar recursos
computacionais;

V - promover a atualizagdo de ferramentas de hardware e software e o aperfeicoamento de
seus recursos humanos; e

VI - atuar em outras atividades que Ihe forem atribuidas pertinentes a sua area de
competéncia.

2.4 - Macroprocessos Finalisticos

O desenvolvimento de satélites, a disponibilizacdo de dados de satélites, o monitoramento de
biomas e queimadas e a previsdo de tempo e clima sdo os principais macroprocessos finalisticos do
INPE. A seguir s@o descritos cada um desses macroprocessos e como eles foram conduzidos pela
Unidade no ano de 2013.

a) Desenvolvimento de satélites

O INPE é um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE sendo
responsavel pelo desenvolvimento de satélites de observacdo da Terra Oticos e por radar, além de
satélites cientificos e meteoroldgicos. As missGes desses satélites estdo previstas no PNAE e
respondem as necessidades governamentais para a implementacdo de politicas publicas e a solucéo
de problemas nacionais. Entre as principais missdes podem-se destacar atualmente os Satélites
Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres (CBERS-3 e 4), o Satélite de Observacao da Terra da série
Amazénia (Amazobnia-1) e o Satélite Cientifico Lattes. A concepg¢éo e autoridade dos projetos das
missdes sdo de responsabilidade do INPE, enquanto que os equipamentos e subsistemas dos
satélites sdo contratados e fabricados na industria brasileira da area espacial. A integracdo e testes
dos satélites sdo realizados pelo INPE.

No exercicio de 2013, o CBERS-3 foi totalmente integrado e testado e a sua campanha de
lancamento foi concluida. O lancamento do satélite CBERS-3 fracassou devido a uma falha do
langador chinés Longa-Marcha 4B, impedindo a coloca¢do do satélite em sua Orbita correta e
provocando sua reentrada na atmosfera terrestre. Durante o tempo em que foi possivel comunicacéo
com o satélite, constatou-se que a abertura do painel solar ocorreu com sucesso e que todos 0s
subsistemas do satélite funcionavam normalmente. Além disso, em 2013, 91% dos equipamentos do
satélite CBERS-4 foram concluidos, seu lancador foi contratado e a previsdo do seu langamento foi
antecipada para dezembro de 2014, devido a falha do CBERS-3. Em 2013, os equipamentos para
testes do subsistema de gerenciamento de dados, controle de atitude e Orbita, suprimento de energia
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e telemetria e telecomando do satélite Amazbnia-1 foram disponibilizados para o inicio das
atividades de integracdo e testes. Foi também disponibilizada a estrutura (modelo de voo) do
mddulo de carga Util do Amazonia-1. Para o satélite Lattes, em 2013, foram disponibilizados os
modelos de voo da estrutura do médulo de servigo, do gerador solar e dos propulsores.

b) Disponibilizacdo de dados de satélites

As atividades do PNAE incluem também a viabilizacdo de meios de acesso e servicos, de qualidade
compativel com os padrdes internacionais, necessarios a plena utilizacdo de informacdes, imagens e
dados espaciais pela sociedade. Essas atividades sdo realizadas pelo Centro de Dados do INPE,
onde os dados recebidos das estacdes de recepcdo sdo armazenados e processados em VArios niveis
de correcdo radiométrica e geométrica, submetidos ao controle de qualidade, e distribuidos aos
usuarios finais.

Em 2013, foram distribuidas aos usuéarios finais cerca de 300.000 imagens de satélites. Essas
imagens sao baixadas do catalogo de imagens do Centro de Dados do INPE.

¢) Monitoramento de biomas e queimadas

Outro macroprocesso finalistico de responsabilidade do INPE é o monitoramento da cobertura da
terra e 0 impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para apoiar as a¢Ges de gestdo
ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios florestais. Desde 1988, o INPE vem
produzindo as taxas anuais do desflorestamento da Amazonia Legal. A partir do ano de 2002, estas
estimativas sdo produzidas por classificacdo digital de imagens seguindo a "Metodologia
PRODES". O INPE possui também o DETER que é um levantamento rapido feito mensalmente
pelo INPE desde maio de 2004, com dados de satélites de resolugdo espacial de 250 m. O DETER
foi desenvolvido como um sistema de alerta para suporte a fiscalizagdo e controle de desmatamento.
Por esta razdo o DETER mapeia tanto &reas de corte raso quanto &reas em processo de
desmatamento por degradacdo florestal. Em relacdo a queimadas, o INPE realiza 0 monitoramento
operacional de focos de queimadas e de incéndios florestais detectados por satélites, e o calculo e
previséo do risco de fogo da vegetacgéo.

Em 2013, o monitoramento operacional do bioma Amazbénia seguiu regularmente a sua execugéo e
permitiu que a estimativa da taxa de desmatamento do PRODES 2013 (Monitoramento da Floresta
Amazonica Brasileira por Satélite 2013) fosse entregue ao Governo Federal com um més de
antecedéncia. Também no ano de 2013, houve uma reducdo marcante das detec¢bes de focos de
queima de vegetacdo no Pais, como resultado de um ano mais Umido que a média e de uso mais
efetivo do monitoramento em tempo real por satélites, realizado pelo INPE.

d) Previsdo de tempo e clima

O INPE tem também como atividade finalistica a disponibiliza¢&o para a sociedade de previsdes do
tempo e clima, bem como previsdes ambientais correlatas como hidrologia e qualidade do ar. Essas
atividades sdo realizadas no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC) do INPE,
que € um centro avancado de previsdo numérica de tempo e clima, fornecendo previsdes de tempo
de curto e médio prazos e climaticas de alta precisdo, desde o inicio de 1995, além de dominar
técnicas de modelagem numeérica altamente complexa, da atmosfera e dos oceanos, para prever
condicdes futuras.

No exercicio de 2013, o CPTEC implantou a previsao de altissima resolugdo espacial (5 km) sobre
a América do Sul utilizando o modelo regional BRAMS (Brazilian developments on the Regional
Atmospheric Modelling System). Esta operagdo, Unica no Hemisfério Sul, colocou o INPE no
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estado da arte de previsdo de tempo em escala regional e trouxe diversos ganhos de qualidade da
previsdo de tempo como a de tempestades severas de alto impacto social.

2.5 - Macroprocessos de Apoio

O principal macroprocesso de apoio do INPE é o modelo de gestdo que € estruturado por
programas, projetos e atividades que devem seguir o ciclo classico de gerenciamento, ou seja,
planejamento, execucdo, acompanhamento, avaliacdo e agdes de controle. Assim, o planejamento
orcamentario e de metas fisicas das areas funcionais do INPE e de seus respectivos programas &
feito ancorado no Programa Plurianual (PPA) do governo Federal através das Ac¢Oes/Planos
Orgamentérios destinados ao INPE. O acompanhamento do cumprimento das metas e a avaliacdo
dos resultados sdo feitos por meio de indicadores relacionados aos planejamentos das areas. Além
disso, existe também o plano de desenvolvimento de tecnologia da informacdo (PDTI) que visa
atender as necessidades de todas as areas finalisticas do INPE no que tange a equipamentos e
solucBes de informatica.

Em 2013 foram introduzidas modificacdes no modelo de gestdo do INPE devido as mudancas nas
diretrizes do planejamento do Instituto e & nova estrutura da LOA 2013. Nesta nova estrutura, as
Ac0Oes Orgamentarias, na versdo 2012, foram transformadas em Planos Orgamentarios, que, por sua
vez, foram aglutinados em novas A¢des Orcamentarias de maior abrangéncia. A mudanca principal
no atual modelo de gestdo consiste em ancorar o planejamento e acompanhamento nas
Ac0es/Planos Orgamentarios, em substituicdo ao modelo baseado nos Planos Internos de Gestéo das
Unidades e Programas vigente até 2012.

2.6 — Principais Parceiros

Considerando os macroprocessos finalisticos definidos acima, 0s principais parceiros que
contribuem para a consecucdo dos objetivos do INPE sdo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI), a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), a industria nacional na area espacial, as Agéncias Espaciais de outros paises
(NASA, CAST, JAXA, ESA, CONAE, entre outros). No setor ambiental, a principal parceria
vigente em 2013 foi a com a Secretaria Permanente da OTCA (Organizacdo do Tratado de
Cooperagdo Amazonica). As empresas de geoinformética e o0 IBAMA constituem-se em parceiros
para 0 monitoramento de biomas e queimadas. Para realizar as atividades de previsdo de tempo e
clima, o CPTEC conta com a parceria com o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), os
Centros Estaduais de Meteorologia, os Comandos da Aeronautica e da Marinha. Parceiros
internacionais também sdo importantes para a area de meteorologia como a NOAA (National
Oceanic and Atmospheric Administration), a WMO (World Meteorological Organization), o
ECMWEF (European Centre for Medium-Range Weather Forecasts) e o IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change).
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3. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

3.1 Planejamento da unidade

O INPE, como parte integrante do MCTI, estd inserido no contexto do plano estratégico do
Ministério. Este, por sua vez, consolidou suas diretrizes no documento conhecido como Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo 2012 — 2015 (ENCTI 2012-2015). Na ENCTI, o INPE
participa das areas de pesquisa e desenvolvimento, dos desafios (mais precisamente no setor
aeroespacial) e no Programa Nacional de Atividades Espaciais 2012-2020 (PNAE 2012-2020).
Desse conjunto, destaca-se:

e Participacdo no Sistema Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais,
juntamente com outras instituices federais, abrigando em suas instalacbes de Cachoeira
Paulista (SP) um modulo temporario com uma Sala de Situagdo do Centro Nacional de
Monitoramento de Alertas de Desastres Naturais (Cemaden).

e Participacdo na execucdo da primeira fase (de consolidacdo) do PNAE 2012-2020 com o
desenvolvimento ou contribuicdo em projetos mobilizadores, a saber, do Satélite
Geoestacionario de Comunicacdes; do lancamento do satélite Amazonia-1, com a
conclusdo da Plataforma Multimissdo (PMM); do langamento dos satélites CBERS 3 e 4;
do estabelecimento de um programa de satélites cientificos e tecnoldgicos; e do
estabelecimento de um programa de dominio de tecnologias criticas.

Do ponto de vista tatico, o planejamento que permite ao INPE desdobrar 0s objetivos estratégicos
acima em objetivos de ordem inferior, que devem ser alcancados em médio prazo, esta em seu
Plano Diretor 2011-2015. Este documento traz a proposta de 12 objetivos especificos com énfase
no programa de satélites, dos quais se destacam:

e Realizar, em conformidade com o PNAE, um programa de satélites de telecomunicacéo e
observacdo da Terra para atender a demandas brasileiras e internacionais de
comunicagdo, monitoramento territorial e oceénico, previsdo de tempo e clima, e estudos
sobre mudancas globais.

e Organizar, em conformidade com o PNAE, um programa de satélites cientificos que
produza dados inéditos com tecnologia inovadora para pesquisa em Clima Espacial e
Astrofisica.

e Desenvolver, junto com a indastria nacional, as tecnologias necessarias para as missoes
do programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

e Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operac¢des em sensoriamento
remoto continental e oceanico, previsdéo do tempo e do clima sazonal e mudancas
climaticas, na regido tropical.

e Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial, Desastres
Naturais e Mudancgas do Uso da Terra no Brasil.

e Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, € 0S Servigos
administrativos de forma a garantir a plena execucéo das atividades do INPE.

O planejamento operacional, que desdobra o planejamento tatico acima em ac¢des de execucdo, é
mais dindmico e passa por ajustes frequentes. Em 2013, modifica¢cbes foram introduzidas no
modelo de gestdo do INPE de maneira a se adaptar aos afinamentos nas diretrizes do planejamento
do Instituto dadas pela nova Dire¢do e a nova estrutura da LOA 2013. A mudanca principal
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consistiu em ancorar o planejamento e acompanhamento nas Ac¢des/Planos Orgamentarios, em
substituicdo ao modelo baseado nos Planos Internos de Gestao das Unidades e Programas do INPE.

O ano de 2013 foi um ano marcado por arduas decisdes da gestdo por conta do contexto politico e
econdmico do Pais. Este cenario desencadeou e/ou agravou limitacdes internas do INPE, desde
problemas de instalagfes a restricbes nos recursos financeiros. Problemas de instalagdes, que
necessitavam de obras e reformas que ndo conseguiram ser realizadas, comprometeram o
andamento dos projetos e o adequado uso dos equipamentos. Deficiéncia e/ou reposicdo de pessoal
é um problema crénico que, em 2013, foi agravado por questfes legais associadas a contratacdo de
servidores temporarios. As medidas adotadas em atendimento a Justi¢ca sdo de cunho paliativo para
a questdo. O ingresso de 91 novos servidores no INPE em 2013 nédo solucionou o problema, que
deverd ser minimizado pelo novo concurso publico a ser realizado pelo MCTI em curto prazo. As
restricdes orcamentarias e financeiras, resultado do contexto politico e econémico nacional,
comprometeram seriamente muitas das entregas dos compromissos do INPE, especialmente do
PPA vigente, exigindo a movimentacao para uma revisdo das metas que ndo tém mais tempo habil
para serem cumpridas. Além disso, a priorizacdo dos investimentos foi uma constante, seja por
restricbes orgamentarias-financeiras, seja por restricoes de recursos humanos. A preferéncia foi
dada as atividades relacionadas a conclusédo e langamento do satélite CBERS-3 e a continuacédo das
atividades operacionais e de pesquisa do CPTEC.

3.2  Programagéo orcamentéria e financeira e resultados alcancados

Programa Tematico

As informag0es sobre os programas tematicos do PPA 2012-2015 ndo se aplicam ao INPE porque o
instituto ndo € responsavel por programas tematicos do PPA. O INPE participa de cinco programas:

e PROGRAMA 2021 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO;

e PROGRAMA 2036 - FLORESTAS, PREVENCAO E CONTROLE DO
DESMATAMENTO E DOS INCENDIOS;

e PROGRAMA 2050 - MUDANCAS CLIMATICAS;
e PROGRAMA 2056 — POLITICA ESPACIAL;
e PROGRAMA 2106 - GESTAO E MANUTENCAO DO MCTI.

Objetivos

As informag0es sobre o0s objetivos do PPA 2012-2015 ndo se aplicam ao INPE porque o Instituto
ndo é responsavel por objetivos do PPA. O INPE é responsavel pela apuracdo de treze metas
distribuidas por objetivos em trés programas, a saber:

e Objetivo 0476 do Programa 2036 — Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo
com o uso de imagens de satélites, para apoiar as a¢Oes de gestdo ambiental e controlar o
desmatamento, queimadas e incéndios florestais:

o Meta — Expandir a &rea de monitoramento do desmatamento, da cobertura da terra
e do impacto do fogo para todo territério nacional.

e Objetivo 0990 do Programa 2050 — Expandir a previsao de tempo, de qualidade do ar e do

clima em escala regional e global:
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@)
(@)

Meta 01 — Ampliar a resolucéo espacial da previsdo climética sazonal para o Brasil
de 5 para 10 regides;

Meta 02 — Aumentar em 50% o indice de acerto das previsdes de precipitacéo;

Meta 03 — Atingir um indice de acerto de 75% nas previsdes de tempo para 4 a 5
dias.

e Objetivo 0555 do Programa 2056 — Ampliar o dominio das tecnologias criticas para
garantir autonomia no desenvolvimento das atividades espaciais:

O
(@)

O

Meta 01 — Catalisador de hidrazina qualificado para voo;

Meta 02 — Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo diamante (DLC - Diamond
Like Carbon) para pecas de satélites com qualificacdo para voo no Satélite
Amazonia-1 e tecnologia transferida para a industria;

Meta 03 - Microgiroscopio de silicio para uso espacial
caracterizado;

Meta 04 — Motor idnico qualificado.

operacional e

e Objetivo 0702 do Programa 2056 — Realizar missOes espaciais para observacédo da Terra,
meteorologia, telecomunicagdes e missdes cientificas que contribuam para a solugdo de
problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitagdo industrial e o0 avango
do conhecimento cientifico:

O

Meta 01 — Concluir 50% de execucdo do projeto de ampliagdo do Laboratdrio de
Integracdo e Teste (LIT) que o capacitara a realizar testes em satélites
geoestacionarios;

Meta 02 — Concluir estudo de viabilidade do satélite radar, com participa¢édo da
industria nacional;

Meta 03 — Concluir o desenvolvimento dos Satélites CBERS-3 e CBERS-4 e realizar
os langamentos;

Meta 04 — Concluir o desenvolvimento e realizar o langamento do Satélite
Amazonia-1;

Meta 05 — Implantar o sistema de monitoramento de clima espacial até 2013.

Quadro 2 — AgOes — OFSS — 20UI

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 20UI Tipo: Atividade

Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Pesquisa, Desenvolvimento Tecnodlogico e Inovagdo nas unidades de pesquisa e nas

Iniciativa organizagoes sociais do MCTI
Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas unidades de pesquisa do
MCTI e expandir e modernizar a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nas
instituicOes cientificas e tecnoldgicas, promovendo o compartilhamento do seu uso Cdédigo:

Objetivo 0403

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Codigo: 2021  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orgcamentaria e Financeira (em R$1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6.012.550 6.012.550 5.470.779 3.841.217 3.841.217 0 1.182.457,61
Execucao Fisica
Descricio da meta [ Unidade de medida | Montante
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Previsto Reprogramado | Realizado

Trabalho/artigo publicado unidade 10 10 43
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fontes: SIOP e SIAFI

Os resultados obtidos na Agdo 20Ul em 2013 excederam sua meta fisica. O crescimento
apresentado é fruto de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) aprovados em 2010 com
recursos do CNPg/AEB. Os resultados obtidos foram expressivos em termos de divulgacédo e
qualidade cientifica das atividades de P&D. Destacam-se as publicagdes: Second Order Draft para o
Revised Supplementary Methods and Good Practice Guidance Arising from the Kyoto Protocol;
Pre-final Draft for the 2013 Supplement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories: Wetlands; relatorio sobre a avaliacdo, como revisora editora (review editor), do Second
Order Draft do capitulo sobre Agriculture, Forestry and Other Land Use para o quinto relatério de

avaliacdo do Grupo de Trabalho 111 do IPCC (' Intergovernmental Panel on Climate Change ); mais

de 40 publicacdes em congressos e em revistas foram produzidas nos Centros Regionais do INPE,
sendo 19 artigos publicados no XVI Simposio Brasileiro de Sensoriamento Remoto, conferéncia
que reflete as aplicacOes de tecnologias espaciais inovadoras no Pais para vencer desafios regionais.
Ademais, a participagdo ativa do INPE no Programa de Pés Graduacdo de Ciéncias Climéticas da
UFRN promoveu a realizacdo de sete cursos nacionais, trés internacionais em parceria com a Pds
Graduacdo dos estados do AM, AL, PA, RN, RS e SP, envolvendo mais de 60 alunos. Também
foram marcantes os resultados das parecerias académicas e tecnolégicas como a capacitacdo
internacional em monitoramento de florestas tropicais, parcerias Brasil-Japdo (TCTP) e FAO-INPE,
que recebeu profissionais do Servico Florestal Americano para apresentar a metodologia de
mapeamento de florestas com dados LIDAR. Por fim, é importante colocar que, restricdes de falta
de recursos humanos prejudicaram o cronograma de algumas atividades.

Quadro 3 — A¢des — OFSS — 20V9
Identificagcdo da Acéo

Cadigo 20V9 Tipo: Atividade
Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais
Titulo (INPE)
Iniciativa Monitoramento da cobertura da terra na Amazoénia e demais biomas brasileiros por satélite
Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para
apoiar as acdes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios

Obijetivo florestais Cadigo: 0476
Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Céadigo: 2036
Programa Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria| Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentéaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6.389.700 6.389.700 6.150.547 4.475.542 4.469.906 5.636,39 1.675.005,16

Execucao Fisica
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- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado| Realizado
Mapa divulgado unidade 377 377 377
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fontes: SIOP e SIAFI

Em 2013 foi realizada a complementacéo do levantamento da taxa de desmatamento na Amazonia
para 0 ano de 2012, foram divulgados os mapas de levantamentos mensais de alerta de
desmatamento e os 181 mapas de risco de fogo da vegetacdo, bem como os 181 arquivos com
coordenadas dos focos de queima de vegetacdo para todo o Pais. Além disso, foi realizada a
estimativa do desmatamento na Amazbnia PRODES (Monitoramento da Floresta Amazonica
Brasileira por Satélite) 2013; o mapeamento de &reas de floresta degradadas na Amazonia,
DEGRAD (Mapeamento da Degradacédo Florestal na Amazonia Brasileira) 2011 e 2012; e a entrega
continua de detec¢des de novos desmatamentos DETER (Sistema de Detecgdo do Desmatamento na
Amazénia Legal em Tempo Real). Ainda ndo foi possivel ampliar o escopo geografico dos sistemas
de monitoramento para os demais biomas brasileiros por ndo ter havido o aporte de recursos
adicionais para este fim.

Acéao/Subtitulos — OFSS
Como o INPE tem a seu cargo a execucdo da integralidade dos valores consignados as a¢des sob

sua responsabilidade, ambas com o subtitulo 0001 — Abrangéncia Nacional, o quadro
Acbes/Subtitulos ndo se aplica ao Instituto.

Quadro 4 — A¢Oes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 2061
Identificagcdo da Agéo

Cadigo 2061 Tipo: Atividade

Titulo Integragdo Regional e Internacional de C, T &I Espacial

Iniciativa 016Y — Cooperagdo nacional e internacional em ciéncia, tecnologia e inovagéo
Fomentar o processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial
atencdo ao equilibrio entre as regides do pais a partir de uma forte interacdo com o sistema

Objetivo produtivo e com a sociedade.  Codigo: 0400

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Cadigo: 2021 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria [ 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Acdo Prioritaria ()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
113.647,80 113.647,80 - Curso realizado unidade 4

Fontes: SIOP e SIAFI
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Quadro 5 -

Acobes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 6237

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 6237 Tipo: Atividade
Desenvolvimento de Pesquisa nos Centros Regionais do Instituto Nacional de Pesquisas
Titulo Espaciais - INPE
Iniciativa 0179 — Pesquisa e desenvolvimento de sistemas e servigos nos Centros Regionais do INPE
Fomentar o processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial
atencdo ao equilibrio entre as regides do pais a partir de uma forte interacdo com o sistema
Objetivo produtivo e com a sociedade.  Codigo: 0400
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Cadigo: 2021 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
1.059.185,82 1.015.933,36 38.887,79 Pesquisa realizada unidade 5

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da agdo 6237 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 4.364,67.
Quadro 6 — AcOes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4176
Identificagcdo da Acéo
Cadigo 4176 Tipo: Atividade
Titulo Monitoramento por Satélites da Cobertura da Terra dos Biomas Brasileiros
01KU - Monitoramento da cobertura da terra na Amazonia e demais biomas brasileiros por
Iniciativa satélite
Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para
apoiar as acdes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios
Obijetivo florestais. Codigo: 0476
Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Cdédigo: 2036
Programa Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
1.845.403,08 1.823.135,54 22.267,54 Area monitorada km® 4.000.000

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 7 —

Acodes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 2063

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 2063 Tipo: Atividade
Titulo Monitoramento e Risco de Queimadas e Incéndios Florestais

01KW — Monitoramento e controle do desmatamento, das queimadas e dos incéndios
Iniciativa florestais

Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para

apoiar as acdes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios
Obijetivo florestais. Codigo: 0476

Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Cédigo: 2036
Programa Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
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Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
789.042,15 789.042,15 - Mapa de risco de fogo gerado unidade 366

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 8 —

Acdes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 6751

Identificagcdo da Acéo

Cadigo 6751 Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global
Iniciativa 020S — Desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Climético Global
Gerar cenarios ambientais, com especificidades regionais, por meio da construgdo do
Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global, para formulacdo de politicas publicas de
Objetivo mitigacdo, adaptacdo e reducdo de vulnerabilidades.  Cddigo: 0536
Programa Mudancas Climaticas Cddigo: 2050  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizado
83.878,16 79.382,56 4.495,60 Pesquisa realizada unidade 50
Fontes: SIOP e SIAFI
Quadro 9 — A¢Oes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 10H2

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 10H2 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo de Infraestrutura para Atender as Demandas das Mudancgas Climéticas Globais

Iniciativa 020U - Implantagdo da infraestrutura para atender as demandas das mudancas climaticas
Gerar cenarios ambientais, com especificidades regionais, por meio da construcdo do
Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global, para formulacdo de politicas publicas de

Objetivo mitigacdo, adaptacdo e reducdo de vulnerabilidades. Cddigo: 0536

Programa Mudancas Climaticas Cddigo: 2050  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
1.540.531,06 1.495.875,05 44.656,01 Infraestrutura implantada % de 60
execucao
fisica

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 10 — Acbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4184

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 4184 Tipo: Atividade

Pesquisa, Desenvolvimento e Operaces em Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos -
Titulo CPTEC

047E - Expansdo e modernizacdo da infraestrutura fisica, computacional e de recursos
Iniciativa humanos do CPTEC e aprimoramento de seus modelos computacionais

Expandir a previsao de tempo, de qualidade do ar e do clima em escala regional e global.
Obijetivo Cadigo: 0990
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Programa

Mudancas Climaticas Cdédigo: 2050  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
1.601.943,88 1.571.556,25 30.387,63 Produto disponibilizado unidade 366

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 11 — Acbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS- 2253

Identificagcdo da Acéo

Cadigo 2253 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento e Atualiza¢do do Laboratdrio de Integracdo e Testes
02NA - Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalagdes para integracéo e testes de

Iniciativa satélites, rastreio e controle de satélites, recep¢do, armazenamento e disseminacdo de dados
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
494.123,08 390.966,20 103.156,88 Infraestrutura mantida unidade 1

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 12 — Acbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4195
Identificagcdo da Agéo

Cadigo 4195 Tipo: Atividade

Titulo Controle de Satélites, Recepgdo, Geragdo, Armazenamento e Distribuicdo de Dados
02NA - Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalagdes para integracéo e testes de

Iniciativa satélites, rastreio e controle de satélites, recep¢do, armazenamento e disseminacdo de dados
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
3.406.639,30 3.194.616,51 108.606,79 Informac&o disponibilizada unidade 37.259

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da agdo 4195 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 103.416,00.
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Quadro 13

— Acdes nao Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4959

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 4959 Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento de Produtos e Processos para Componentes e Subsistemas de Satélites
024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicacdo das tecnologias
Iniciativa de carater estratégico para os sistemas espaciais de interesse nacional
Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento
Objetivo das atividades espaciais. Codigo: 0555
Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
1.075.735,41 1.067.087,15 6.548,28 Tecnologia desenvolvida unidade 4

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da agcdo 4959 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 2.099,98.
Quadro 14 — Acbes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 2011
Identificagcdo da Agéo
Cadigo 2011  Tipo: Atividade
Pesquisa e Desenvolvimento no Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima
Titulo Espacial
02NC - Desenvolvimento de instrumentacdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para
Iniciativa clima espacial e ciéncias espaciais
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento
Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702
Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
85.630,00 5.330,00 - Documento emitido unidade 120

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da acdo 2011 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de R$

80.300,00.
Quadro 15 — Acbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4183
Identificagcdo da Agéo

Cadigo 4183 Tipo: Atividade

Titulo Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica Instrumental e Geofisica Espacial
02NC - Desenvolvimento de instrumentacdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para

Iniciativa clima espacial e ciéncias espaciais
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©

Objetivo desenvolvimento de tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do conhecimento
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cientifico. Codigo: 0702

Programa

Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
982.556,02 801.480,99 91.075,03 Pesquisa realizada unidade 80

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da acdo 4183 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 90.000,00.
Quadro 16 — Agbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 4958
Identificagcdo da Agéo
Cadigo 4958 Tipo: Atividade
Pesquisa, Aplicacdes e Desenvolvimento Tecnologico com Dados de Satélites de
Titulo Observagéo da Terra
02NA - Atualizacdo e expansdo da capacidade e das instalagdes para integracéo e testes de
Iniciativa satélites, rastreio e controle de satélites, recep¢do, armazenamento e disseminacdo de dados
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacfes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento
Obijetivo cientifico. Codigo: 0702
Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
201.479,76 201.479,76 - Tecnologia desenvolvida unidade 3

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 17 — Acbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 10GK
Identificagcdo da Agéo
Cadigo 10GK Tipo: Projeto
Implantacdo de Infraestrutura para o Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima
Titulo Espacial
02NC - Desenvolvimento de instrumentacdo cientifica, pesquisa basica e tecnologia para
Iniciativa clima espacial e ciéncias espaciais
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento
Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702
Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em R - Unidade de ;
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
4.080.195,68 4.024.898,11 54.797,57 Infraestrutura implantada % de 20
execucao
fisica
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Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da a¢do 10GK apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 500,00.

Quadro 18 — A¢bes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS 102G

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 10ZG Tipo: Projeto

Titulo Desenvolvimento do Satélite Lattes

Iniciativa 02NH — Desenvolvimento do Satélite Lattes
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacfes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em R - Unidade de ;
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
150.000,00 150.000,00 - Satélite lancado % de 6
execucao
fisica

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 19 — Agbes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 10ZJ
Identificagcdo da Agéo

Cadigo 10ZJ Tipo: Projeto

Titulo Desenvolvimento do Satélite Amazoénia-1

Iniciativa 02NG - Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
12.247.121,50 6.147.999,10 232.855,79 Satélite desenvolvido % de 5
execucao
fisica

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da acdo 10ZJ apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 5.866.266,61.
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Quadro 20 — Agbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 10ZK
Identificagcdo da Agéo

Cadigo 10ZK Tipo: Projeto

Titulo Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-3

Iniciativa 02NM — Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-3
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacfes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
40.000,00 30.055,48 9.944,52 Satélite desenvolvido % de 9
execucao
fisica

Fontes: SIOP e SIAFI

Quadro 21 — Agbes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 10ZL
Identificagcdo da Acéo

Cadigo 10ZL Tipo: Projeto

Titulo Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-4

Iniciativa 02NN — Desenvolvimento e langamento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-4
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702

Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
5.510.647,21 4.217.380,00 314.427,82 Satélite desenvolvido % de 20
execucao
fisica

Fontes: SIOP e SIAFI

Os restos a pagar ndo processados da a¢do 10ZL apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de

R$ 978.839,39.

Quadro 22 — Acbes ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS — 2010

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade

Titulo Concepcdo e Andlise de Viabilidade de Novas Missbes Espaciais

Iniciativa 02NB — Concepcéo e andlise de viabilidade de novas missdes espaciais
Realizar missGes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacOes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, ©
desenvolvimento de tecnologia, a capacitacdo industrial e o avanco do conhecimento

Obijetivo cientifico. Cédigo: 0702
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Programa

Politica Espacial Cédigo: 2056

Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Acéo Prioritaria

() Sim

(X)N&o

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
940.215,27 822.981,42 106.388,91 Analise elaborada unidade 2

Fontes: SIOP e SIAFI
Os restos a pagar ndo processados da acdo 2010 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de R$

10.844,94.

Quadro 23 — Agbes nédo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar — OFSS - 2000

Identificagcdo da Agéo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Iniciativa -
Objetivo -
Gestdo e Manutencéo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Codigo: 2106
Programa Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Orcamentaria [ 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em - - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
2.837.422,84 2.540.408,04 164.713,50 Analise elaborada unidade 2

Fontes: SIOP e SIAFI
Os restos a pagar ndo processados da agdo 2000 apresentam saldo a liquidar em 2014 no valor de
R$ 132.301,30.

Todas as acOes do INPE presentes na LOA 2012 se transformaram em planos orcamentarios
distribuidos pelas novas ac¢des criadas na LOA 2013, com excecdo da a¢do 10GK (Implantacdo de
Infraestrutura para o Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima Espacial) que foi encerrada
em 2012. AcGes de menor volume orgcamentario ndo apresentaram restos a pagar ndo processados
em 2013, a saber, as ac6es 10ZH (Desenvolvimento do Satélite de Medida de Precipita¢do), 10ZI
(Desenvolvimento de Satélite Radar) e 13CO (Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar). O volume
significativo de restos a pagar decorre de varias causas, sendo a mais relevante a liberagdo tardia do
orgamento, que faz com que processos de grande monta como algumas licitacGes internacionais nao
tenham tempo hébil para sua execucdo completa.

Agdes do Orgcamento de Investimento

As informagdes referentes a agles integrantes do Orgamento de Investimento ndo se aplicam ao
INPE porque o Instituto € responsavel apenas por a¢des da esfera do Orcamento Fiscal.

3.3  InformacGes sobre outros resultados da gestao

Os resultados e/ou estagios de implementacdo do ano de 2013 dos objetivos especificos pactuados e
alinhados ao Plano Diretor do INPE 2011-2015 s&o apresentados abaixo:
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Implantar até 2014 o Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre — Em 2013, foi finalizada a
obra civil da infraestrutura predial, restando implantar a parte de tecnologia da informacéo
(T1), a qual foi levantada e se tornou objeto de um projeto CT-INFRA. Este projeto foi
aprovado e esté planejado ter sua execu¢do em 2014. Assim, com a finalizacdo da estrutura
de TI e mais alguns ajustes laboratoriais, serd possivel atender as demandas de uma
infraestrutura adequada para a implantacdo do Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre.
Desta maneira, se garantird a contribuicdo mais efetiva do INPE & formulagdo das politicas
publicas de mitigacdo, adaptacdo e de reducdo de vulnerabilidades as mudancas climéticas
globais.

Implantar o sistema de ALERTA de tempestades geomagnéticas através do programa de
estudos e previsdo do clima espacial — Em 2013, foi finalizada a validacdo do indice local
de alerta baseado em dados magnéticos que havia sido desenvolvido em 2012. Ademais,
foram publicadas diariamente informacdes relevantes sobre as condi¢fes do clima espacial
que podem causar danos aos sistemas energéticos, de comunicacdo e aos satélites. A
implantacdo deste sistema impactara na melhoria da qualidade da informacdo entregue a
sociedade.

Lancar, em 2013, o satélite CBERS-3 — O satélite CBERS-3 passou por uma extensa
campanha de validagdo acumulando mais de 2.000 horas de teste, demonstrando o
desempenho esperado. Todas as atividades previstas para o langcamento foram executadas.
Porém, uma falha no terceiro estagio do lancador chinés Longa-Marcha 4B impediu que a
velocidade tangencial necessaria para manter o satélite em drbita fosse alcangada. Com
isto, o satélite reentrou na atmosfera da Terra, caindo em uma regido préxima a Antartica.
Entretanto, durante o curto periodo em que o satélite esteve em Orbita foi possivel observar
que operou conforme o previsto.

Lancar, em 2014, o satélite CBERS-4 — Além das atividades previstas no satélite CBERS-4
houve necessidade de retrabalho em alguns equipamentos usados no satélite CBERS-3.
Estes retrabalhos provocaram atrasos na finalizagdo dos equipamentos do CBERS-4. Tal
como no CBERS-3, alguns equipamentos do CBERS-4 também deverdo ser retrabalhados
em 2014. Em 2013 foram produzidos e entregues 91% dos equipamentos previstos,
perfazendo 75% de execucdo do projeto para o lancamento do satélite. Faltam
equipamentos dos sistemas TTCS (Subsistema de Telemetria e Telecomando -
transponder) e SAG (Solar Array Generator - painel solar). Além disto, o lancador foi
contratado, foram iniciadas as atividades de integracdo do satélite CBERS-4 e seu
langamento confirmado para dezembro de 2014. Com o satélite em operacdo o INPE
poderd contribuir para a solugdo de problemas nacionais tais como: desenvolvimento de
tecnologias, capacitagdo industrial, auxilio no monitoramento de cobertura da Terra e
avango do conhecimento.

Desenvolver tecnologias criticas para o setor espacial — Em 2013 mais de trés tecnologias
foram desenvolvidas pelos vérios Laboratdrios do INPE, refletindo o esforgo para garantir
a autonomia nacional no desenvolvimento das atividades espaciais.

Melhorar a qualidade da previsdo de tempo, aumentando a confiabilidade dos dados e
aprimorando a resolucdo espacial — Durante o ano de 2013 o foco de trabalho da equipe
ficou voltado para o atendimento de necessidades do CEMADEN (Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais) de forma que novas implementacdes ainda
ndo puderam ser realizadas no modelo de previsdo do CPTEC (Centro de Previsdo de
Tempo e Estudos Climaticos).
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4. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Quadro 24 — Avaliacéo do sistema de controles internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucoes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 112|3|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagao de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1(2|3|4]|5
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
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relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacdo 4|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 415
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliaces sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Visando a consecugdo de seus objetivos institucionais, o INPE adota varios mecanismos para
exercer o controle interno, tanto preventivamente, através, sobretudo, de ampla comunicacdo e informacdo a seus
servidores e funciondrios, em todos os niveis da estrutura funcional, quanto de forma ostensiva, consistente na
instauracdo de Processo Administrativo de Gestdo para apuracdo de falhas constatadas e eventual aplicacdo de sanc¢éo
aos responsaveis. Em que pese o INPE ndo possuir um controle interno institucionalizado, mas sim segregado em
suas diversas areas, a metodologia atualmente aplicada tem gerado resultados considerados satisfatorios. E intengio
institucionaliza-lo, e estudo neste sentido vem sendo conduzido no ambito de uma das assessorias da diregdo do

Instituto.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invéalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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5.TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Quadro 25 — Programacéao de despesas

Unidade Orgamentaria :

Cadigo UO:

| UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios 1 - Pessoal e Encargos | 2 - Juros e Encargos da | 3- Outras Despesas
_ Sociais Divida Correntes
DOTACAOQO INICIAL - - 92.054.733,00
Suplementares - - -
wn
O Especiais LB - - -
E P Reabertos - - -
i Extraordingrios |apertos - - -
O Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - -
Outras Operag6es - - -
Dotacéo final 2013 (A) - - 92.054.733,00
Dotacéo final 2012(B) - - 113.755.204,00
Variagdo (A/B-1)*100 - - -19,08
) o o Grupos de Despesa Capital ——
Origem dos Creéditos Orgamentarios 4 — Investimen 5-Inversdes | 6- Amortizacéo | Gontingencia
_ tos Financeiras da Divida
DOTACAO NICIAL 75.026.479,00 - - -
Suplementares - - - -
wn
O Especiais 2 oS - - - -
E Reabertos - - - -
i Extraordindrios |Falenos - - - -
O Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operag6es - - - -
Dotacéo final 2013 (A) 75.026.479,00 - - -
Dotacéo final 2012(B) 76.353.000,00 - - -
Variagdo (A/B-1)*100 -1,74 - - -

FONTE: LOA (Lei n°12.798/2013)

Anélise Critica - Programacao de Despesas

O orcamento do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) € composto, desde 2005, de
Acobes/Planos Orcamentéarios (POs) transferidos diretamente ao INPE pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e de Agbes/POs do Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), que sdo descentralizados ao INPE pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

No Projeto de Lei Orgamentéria Anual (PLOA) para 2013, o or¢camento total solicitado pelo INPE
foi de R$ 167,1 milhdes (R$ 48,2 milhGes de POs diretos do MCTI e R$ 118,9 milhdes de POs do
PNAE). Como o or¢amento foi aprovado na integra na LOA 2013, ndo tendo havido alteracfes na
proposta original no ambito do Poder Executivo ou do Congresso Nacional, as dotacdes
orcamentarias para o exercicio de 2013 foram compativeis com as necessidades para o
cumprimento das principais metas fisicas pactuadas para o ano.

Durante o exercicio de 2013, ndo houve abertura de créditos adicionais, cancelamentos de créditos,
solicitacBes de créditos adicionais ndo atendidas ou atendidas em prazos extemporaneos e nem
créditos extraordinarios.
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Quadro 26 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacgdo dentro de mesma Unidade Orgcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

Origem da UG Classificacédo da agéo Despesas Correntes
Movig:)entag Concedent | Recebedor 1 — Pessoal e 2-Juros e 3 —Outras
e a Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240106 240101 19122210620000000 1.156,70
240106 240128 19122210620000000 15.000,00
240106 240133 19122210620000000 1.190.000,00
240106 240133 19571205020VA0001 6.500.000,00
240106 240133 19572205620UZ0001 300.000,00
240106 240133 19572205620VB0001 900.000,00
Sub - Total 8.906.156,70
Recebidos 240102 240106 19122210609HB0001 30.000,00
240102 240106 19122210601100000 48.000,00
240102 240106 19122210620TP0001 580.000,00
240101 240106 19571202120Vv70001 40.000,00
240101 240106 19571204012QB0001 1.391.083,23
240102 240106 19122210620000000 15.708.838,00
240102 240106 19542203620Vv90001 4.610.771,00
240102 240106 19571202120U10001 5.074.550,00
240102 240106 19571205020VA0001 16.125.694,00
Sub - Total 658.000,00 42.950.936,23
Origem da UG Classificagédo da agéo Despesas de Capital
Movig:)entag Concedente | Recebedo 4- 5 — Inversdes 6-
ra Investimentos | Financeiras | Amortizacdo
da Divida
Concedidos
Sub - Total
Recebidos 240101 240106 19571202120Vv70001 192.600,00
240101 240107 19571202120Vv70001 199.765,00
240102 240106 19122210620000000 665.000,00
240102 240106 19542203620Vv90001 1.631.929,00
240102 240106 19571202120U10001 520.000,00
240102 240106 19571205020VA0001 2.517.500,00
Sub - Total 5.726.794,00
Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgo
Origem da UG Classificacédo da agéo Despesas Correntes
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Movimenta¢ | Concedente | Recebedora 1 — Pessoal 2 -Juros e 3 —Qutras
ao e Encargos | Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG Classificacédo da agéo Despesas de Capital
Mowg:)entag Concedente | Recebedora 4 - 5 — Inversoes 6—
Investimen | Financeiras | Amortizacdo
tos da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: Siafi
Quadro 27 — Movimentacgdo Orgamentaria Externa por Grupo de Despesa
Origem da UG Classificacdo da acao Despesas Correntes
Movimentagao
vimentacd Concedente | Recebedora 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Encargos Sociais Encargos da Despesas
Divida Correntes
Concedidos 240107 153103 19571202120U10001 38.160,00
Sub - Total 38.160,00
Recebidos 70001 240106 02122057020GP0001 39.807,72
153031 240106 12128210945720000 1.800,00
154003 240106 12364203204870000 413.711,29
154042 240106 12364203220RK0043 768,94
203001 240106 19122210620000000 182.345,04
203001 240106 19572205620UZ0001 7.817.064,31
203001 240106 19572205620vB0001 8.124.372,52
203001 240106 19572205620vC0001 29.460.134,54
Sub - Total 46.040.004,36
Origem da UG Classificacdo da acao Despesas de Capital
Movimentagao - =
Concedente | Recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversodes 6 -
Financeiras Amortizacao
da Divida
Concedidos
Sub - Total
Recebidos 70001 240106 02122057020GP0001 199.817,10
154003 240106 12364203220GK0001 26.038,00
203001 240106 19122210620000000 139.880,25
203001 240106 19572205620UZ0001 4.959.889,38
203001 240106 19572205620vB0001 7.192.666,15
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203001 240106

19572205620V C0001

43.848.207,62

Sub - Total

56.366.498,50

FONTE: SIAFI

Quadro 28 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q)

49.839.018,80

51.773.131,75

49.484.674,25

51.132.333,25

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

15.747.856,14

18.278.565,51

15.464.319,95

17.637.767,01

d) Pregdo

34.091.162,66

33.494.566,24

34.020.354,30

33.494.566,24

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de ContratacGes
Publicas

2. Contratac0es Diretas (h+i)

22.714.447,92

32.521.052,13

22.714.447,92

32.057.804,33

h) Dispensa 21.889.853,02 [ 25.958.014,15 |21.889.853,02 |25.494.766,35
i) Inexigibilidade 824.594,90| 6.563.037,98 824.594,90| 6.563.037,98
3. Regime de Execugdo Especial 65.903,02 165.816,27 65.903,02 165.816,27
j) Suprimento de Fundos 65.903,02 165.816,27 65.903,02 165.816,27
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 3.002.808,43| 3.675.264,35| 2.974.135,33| 3.590.263,02
k) Pagamento em Folha 620.313,37 599.410,84 591.640,27 561.586,11
I) Diérias 2.382.495,06 |3.075.853,51 [2.382.495,06 |3.028.676,91
5. Outros 1.879.641.95| 2919.797,62( 1.871.492,14| 2.919.190,31

6. Total (1+2+3+4+5)

77.501.820,12

91.055.062,12

77.110.652,66

89.865.407,18

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro 29 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
11 - Vencimentos e vantagens fixas -

Pessoal Civil 477.802,63 414.904,56 477.802,63 414.904,56 - 450.546,93 378.949,59
13 - Obrigages Patronais 94.816,21 108.877,39 94.816,21 108.877,39 93.398,81 107.007,63
07 - Contrib a entidades fechadas de

previdencia social 47.694,53 56.614,19 47.694,53 56.614,19 47.694,53 56.614,19
Demais elementos do grupo 19.014,70 19.014,70 19.014,70

2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes
39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa

Juridica 46.802.533,50 |38.857.986,54 | 29.540.663,50 |[30.127.535,98 |17.261.870,00 |8.730.450,56 |29.493.656,77 |30.120.945,00
37 - Locagéo de Méo de Obra 20.066.135,37 |22.031.978,62 | 18.048.799,98 [20.037.585,85 |2.017.335,39 1.994.392,77 18.048.799,98 |20.037.585,85
30 - Material de Consumo 6.350.236,22 |4.501.871,38 [2.161.343,54 |[2.585.413,28 |4.188.892,68 1.916.458,10 [2.161.343,54 [2.585.413,28
Demais elementos do grupo 6.283.261,00 |9.874.087,11 |[5.773.302,27 [9.387.065,44 |509.958,73 487.021,67 5.765.152,46  ]9.339.281,53

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
52 - Equipamento e Material Permanente [ 52.855.469,13 |[46.222.274,79 | 14.413.717,41 |23.871.189,98 |[38.441.751,72 |[22.351.084,81 |14.130.181,22 |23.236.982,46
39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa

Juridica 6.291.711,30 |4.249.174,82 |4.940.869,53 |[3.434.231,30 |1.350.841,77 |814.943,52 4.917.067,90 |2.970.983,50
51 - Obras e Instalagbes 2.489.44753 |4.959.505,43 |2.002.810,52 1.003.278,11 [ 486.637,01 3.956.227,32 12.002.810,52 1.003.278,11
Demais elementos do grupo 410.323,89 9.351,34 9.351,34 410.323,89 9.351,34
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5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
Totais 142.169.431,31  131.305.640,87 77.501.820,12 91.055.062,12 64.667.611,19 40.250.578,75 77.110.652,66 89.865.407,18

Fonte: SIAFI Gerencial
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Anélise Critica - Realizacao da Despesa

No exercicio de 2013, ocorreu diminuicdo significativa nas despesas em relacdo a 2012 nas
seguintes modalidades: i) 30% de reducédo nas ContratacOes Diretas (Dispensa e Inexigibilidade),
atendendo a uma orientacdo da Consultoria Juridica da Unido para optar preferencialmente por
outras modalidades de licitacéo; ii) 60% de reducdo com Suprimento de Fundos, devido a um maior
controle interno nos gastos nessa modalidade e iii) 23% de reducdo nas despesas com Diérias,
devido a publicacdo da Portaria MPOG N° 268 de 30 de julho de 2013, que estipulou limites para a
concessao de diarias e passagens.

O Instituto despendeu R$ 22,7 milhdes com base em dispensa e inexigibilidade de licitagdo nesse
exercicio. Por ser uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia dedicada a pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico nas areas espacial e ambiental, o INPE necessita contratar produtos e
servicos especializados. Do montante liquidado no ano, R$ 12,9 milhdes foram gastos
majoritariamente com os contratos das areas de Engenharia e Tecnologia Espacial, Observacdo da
Terra, Previsdo de Tempo e Clima, além de aquisi¢cdo e manutencdo de softwares e assinatura de
periodicos cientificos. Outra parcela significativa do montante liquidado nessas modalidades, no
valor de R$ 8,6 milhdes, foi gasta com a contratacdo de concessionarias e empresa publicas para
cobrir despesas com energia elétrica, saneamento basico, correios, publicacdes oficiais e taxas
alfandegarias. O restante, no valor de R$ 1,2 milhdo, foi gasto em dispensa e inexigibilidade de
itens especificos para pesquisa cientifica, compras diretas e despesas com capacitacdo e
treinamento. E importante enfatizar que o Instituto, atendendo a uma orientagdo da Consultoria
Juridica da Unido, vem diminuindo as contratacfes nas modalidades de dispensa e inexigibilidade.

A execucgdo orcamentéria, definida como a relagdo entre os recursos liquidados no exercicio e o
limite de empenho autorizado, foi de 57% em 2013, e ficou menor que a de 2012 (68%) e maior que
a de 2011 (49%). A execucgdo orcamentaria de 2013 baixou em relacdo a 2012, apesar do esforco
conjunto das equipes de planejamento orcamentério e financeiro do INPE em repetir ou melhorar o
resultado de 2012. E importante observar que a execugdo dos recursos oriundos das A¢oes do MCTI
ficou em 80% em 2013, enquanto que a das Ac¢bes do PNAE ficou em 45%. Esse fato € explicado
pelas caracteristicas dos contratos da area de Engenharia e Tecnologia Espacial do INPE, que
envolvem desenvolvimento de produtos para os satélites do Programa Espacial Brasileiro. Esses
contratos demandam maturacdo tecnoldgica com riscos inerentes ao processo de inovagdo e sdo
passiveis de atraso na entrega dos eventos contratuais.

Alguns fatores externos contribuiram para a baixa execugdo orgcamentéria nesse ano: o primeiro foi
a publicacdo tardia da LOA (Lei No 12.798/2013) no dia 04 de abril de 2013 e, consequentemente,
do Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira da Unido, publicado em 02 de maio de
2013, que atrasou a liberacdo do orcamento; o segundo foi a publicacdo da Portaria MPOG N° 268
de 30 de julho de 2013, que estipulou limites por categoria de despesas com a contratacdo de bens e
servicos e com a concessdo de diarias e passagens, e obrigou o Instituto a refazer sua programacao
orcamentaria no meio do ano; o terceiro diz respeito a demora na analise dos processos pela
Consultoria Juridica da Unido (CJU-SJCampos). Como fatores internos que prejudicam a execucgao
orcamentaria no INPE podemos citar as dificuldades na instru¢cdo dos processos de compra e 0
quadro insuficiente de servidores nas &reas de compras, orcamento e financas do Instituto.

E importante frisar que, apesar da execucdo orcamentaria ter sido de 57%, conseguiu-se empenhar
97% da dotacdo orcamentéaria em 2013.
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Quadro 30- Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

InAsr(]:?iggo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 1.189.654,94 R$ 1.189.654,94 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 760.808,02 R$ 747.808,02 R$ 0,00 R$ 13.000,00
2010 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total R$ 1.950.462,96 R$ 1.937.462,96 R$ 0,00 R$ 13.000,00

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de

Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 40.250.578,75 R$ 31.336.314,61 R$ 1.411.872,98 R$ 7.502.391,16
2011 R$ 4.445.582,43 R$ 1.030.804,55 R$ 1.256.686,04 R$ 2.158.091,84
2010 R$ 722.840,89 R$ 310.702,23 R$ 0,00 R$ 412.138,66
Total R$ 45.419.002,07 R$ 32.677.821,39 R$ 2.668.559,02 R$ 10.072.621,66

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica — Restos a Pagar

No exercicio de 2013, ndo houve nenhum impacto na gestdo financeira decorrentes do pagamento
de Restos a Pagar de exercicios anteriores.

A permanéncia de Restos a Pagar por mais de um exercicio financeiro no INPE se deve
principalmente a alguns contratos da area de Engenharia e Tecnologia Espacial. Esses contratos
envolvem desenvolvimento de produtos para os satélites do PNAE com cronograma plurianual e
demandam maturacdo tecnologica com riscos inerentes ao processo de inovacgdo, 0 que 0s torna
sujeitos a atrasos na entrega dos eventos contratuais para além de um exercicio financeiro.

62




Quadro 31 - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

CNPJ: 01.263.896/0005-98

[UG/GESTAO: 240106

Informagdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado até o Vigéncia
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
1 - Convénio 763483/2011 Funcate 3.442.425,00 XXXXXXXXXXX 2013 1.505.000,00 | 16/12/2011 | 15/12/2015 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Convénios INPE
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Quadro 32 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
CNPJ: 01.263.896/0005-98
UG/GESTAO: 240106
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio | X X 01 800.000,00 400.000,00 305.000,00
Contrato de Repasse | X X X X X X
Termo de Cooperacéo | X X X X X X
Termo de Compromisso | X X X X X X
Totais | X X 01 800.000,00 400.000,00 305.000,00

Fonte: Convénios INPE

Quadro 33 — Resumo da prestagao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de Convénio, Termo de Cooperagéo e de Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
CNPJ: 01.263.896/0005-98 | /GESTAO: 240106 / 00001
. Instrumentos
Exercicio
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo Repassados
das Contas Convénios Termo dg Contratos de
Cooperacao Repasse
uantidade
Contas Q
Prestadas Montante
2013 Repas_s;d:
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
uantidade
Contas Q 1
Prestadas Montante
2012 Repas_sado 271.200,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
uantidade
Contas Q
Prestadas Montante
2011 Repas_s;d:
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
Anteriores | Contas NAO Qo
a 2011 Prestadas Montante
Repassado
Fonte: SIAFI Producéo
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Quadro 34 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de

Posicéo 31.12 Valores em

Convénios e Contratos de Repasse R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
CNPJ: 01.263.896/0005/98 UG/GESTAO: 240106 / 00001
Exercicio da Instrumentos
Pre(s;cgg?;sdas Quantitativos e Montantes Repassados S s R

Convénios Repasse

Quantidade de Contas Prestadas

Quantidade Aprovada

Contas | Quantidade Reprovada

Com Prazo de | Analisadas | quantidade de TCE

Andlise ainda
nao Vencido Montante Repassado (R$)
Contas | Quantidade
NAO
2013 Analisadas | Montante Repassado (R$)

Quantidade Aprovada

Contas | Quantidade Reprovada

Com Prazo de | Analisadas | Quantidade de TCE

Anélise
Vencido Montante Repassado (R$)
Contas | Quantidade
NAO
Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado
~ Quantidade
Contas NAO

Analisadas | pMontante repassado (R$)

Quantidade de Contas Prestadas

Quantidade Aprovada

Contas Quantidade Reprovada

2011 analisadas | Quantidade de TCE

Montante Repassado

~ Quantidade
Contas NAO

Analisadas | pontante Repassado

e . Quantidade
2011 Analisadas | Montante Repassado

Fonte: SIAFI Producéo
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Andlise Critica — Gestdo das Transferéncias

Atualmente o INPE possui apenas um convénio com repasse financeiro. No exercicio de 2013, ndo
ocorreu inadimpléncia de prestagcdo de contas nesse convénio e o0s prazos regulamentares foram
respeitados. Esse convénio ndo apresentou oscilagGes significativas no volume de recursos
transferidos nos trés Gltimos exercicios. A estrutura de controle dos convénios esta estabelecida na

designacdo DE/DIR-2115.06.

Quadro 35 - Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

i CPGF
Exercicios i Sague Fatura UGN
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor | Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2013 118 9.280,02 216 56.623,00 65.903,02
2012 330 28.852,71 104 136.912,53 165.765,24
2011 412 31.468,46 111 141.620,78 173.089,24

Quadro 36 - Despesa Com Cartado de Crédito Corporativo por UG e por

Portador — UG 240106

Valores em R$

1,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Codigo da UG 1 240106 Limite de Utilizacdo da UG R$ 200.000,00
Acécio Cunha Neto 290.184.553-34 2.000,00
Francisco de Paula Vitor Mesquita 413.272.256-20 11.620,00 1.600,00 5.748,69 7.348,69
Alberto Luis Valiante 047.261.758-31 1.500,00 629,90 629,90
Paula Vanessa Pereira 122.095.088-27 1.700,00 1.494,28 1.494,28
Jodo de Sena Mangabeira Filho 059.052.572-72 6.000,00
Elaine vidotto Benite 017.756.328-14 4.000,00 1.273,80 1.273,80
Fernando Henrique Gama de Almeida | 335.547.733-87 4.660,00 1.119,53 2.880,42 3.999,95
Jair Pereira da Silva 925.817.908-06 4.000,00 353,96 1.666,09 2.020,05
Luiz Aparecido Ramos 931.875.058-72 1.700,00 159,99 159,99
Patricia Soares Morales 884.444.730-49 14.800,00 1.742,42 3.317,69 5.060,11
Rubens Candido Pereira 789.251.858-49 23.000,00 340,00 11.238,65 11.578,65
V
Total Utilizado pela UG # 7.280,09 26.285,33 33.565,42
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Codigo da UG 2 Limite de Utilizacdo da UG

Total Utilizado pela UG W/’W ; ] ]
Total Utilizado pela UJ ///////////////A 7.280,09 26.285,33 33.565,42

Fonte: SIAFI Produgéo

Quadro 37 - Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador —

Valores em R$ 1,00
UG 240107
Cédigo daUG 1 | 240107 Limite de Utilizacdo da UG | 20.000,00
Valor do Limite Valor
PR e Individual Saque Fatura L
Domingos Savio de Moura Pacheco 115.866.641-15 4.000,00 - 3.917,74 3.917,74
Tércio Luiz Bezerra Penha 221.618.644-91 200,00 - 200,00 200,00
Total Utilizado pela UG o ottt o - 4.117,74 4.117,74
Codigo da UG 2: | Limite de Utilizacdo da UG: |
Total Utilizado pela UG o o o A A A A A A A A A
Total Utilizado pela UJ A A A
Fonte:SIAFI
Quadro 38 - Despesa com cartéo de crédito corporativo por UG e por portador —
UG 240108 Valores em R$ 1,00
Cédigo daUG 1 | 240108 Limite de Utilizacdo da UG | 59.516,00
Valor do Limite Valor
PR e Individual Saque Fatura L
Jodo Batista Alves 887.582.228-04 31.516,00 1.903,80 15.363,40 17.267,20
José Luiz de Souza 019.675.588-33 24.000,00 96,13 8.671,19 8.767,32
Fernando Pinto Barbosa 392.116.818-04 4.000,00 0,00 2.185,34 2.185,34
Total Utilizado pela UG (o 28.219,86
Codigo da UG 2: | Limite de Utilizacso da UG: |
Total Utilizado pela UG B o o
Total Utilizado pela UJ TSIy

Fonte: SIAFI
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Quadro 39 - PrestagOes de contas de suprimento de fundos (conta tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situagio 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Analise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 46 65.903,02 | 83 165.765,24 | 86 173.090,24

Fonte: Siafi

Analise Critica - Suprimento de Fundos

Os recursos gastos por meio de cartdo de crédito corporativo em 2013 tiveram uma reducdo de 60% em relacdo ao exercicio de 2012. O Instituto
adotou, a partir de 2012, um procedimento de maior controle interno para assegurar que a aplicacdo desses recursos esteja em conformidade com a
legislagdo vigente. Todas as prestacdes de contas foram apresentadas, apreciadas e aprovadas no exercicio de 2013.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Quadro 40 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1036 1036 94 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1036 1036 94 13
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1036 1036 94 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 1 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 69 69 0 46
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1106 1106 95 59

Fonte: SIAPE

Quadro 41— SituagOes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade
de Pessoas na
Tipologias dos afastamentos Situacdo em
31de
Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 9
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 6
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianga 0
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 3
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 1
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional 0
2.4, Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 8
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 8
3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de salde 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 0
4. Licenga Remunerada (4.1+4.2) 12
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 12
4.2. Capacitacdo 0
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 6
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro 2
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4, Interesses Particulares 4
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo) — Suspensdo de Contrato CLT 1
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SIAPE
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Quadro 42 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ
(Situacéo em 31 de dezembro)

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comisséo 64 64 14 11

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 64 62 14 11

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 61 59 12 11

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 1 0

1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0

1.2.5. Aposentados 2 2 1 0

2. Funcoes Gratificadas 19 19 3 1

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 19 19 3 1

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 83 81 17 12
Fonte:SIAPE

Quadro 43- Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De31a40 | De 41a50 | De 51 a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 25 132 267 464 140
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 22 98 241 459 139
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 3 34 26 5 1
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 5 22 47 7
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 4 16 37 5
Superior 0
2.3. Funcoes Gratificadas 0 1 6 10 2
3.  Totais (1+2) 25 137 289 511 147
Fonte: SIAPE

Quadro 44 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situacéo apurada em

31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 112]13[4] 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0| O 4] 0] 12| 35| 504| 174] 301
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0] 0f 0] O 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0] 0] 4| Of 12| 21| 504 131| 287
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0] O0f 0] O 0] 12 0 43 14
2. Provimento de Cargo em Comissio 0] 0f 0] O 0 2 25 14 40
2.1. Cargos de Natureza Especial 0] O0f 0] O 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0] O0f 0] O 0 2 13 10 37
2.3. Funcoes Gratificadas 0] O0f 0] O 0 0 12 4 3
3. Totais (1+2) 0 O] 4] o] 12| 35| 529| 188 341

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre

Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: SIAPE
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Quadro 45 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Tipologias/ Exercicios VEIEIEES @ Beneficios Assistenciais Demais [I)Eefgfecsi(a:?o(:e Decisdes Judiciais Total
Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificaces Adicionais Indenizacdes s Ty W \I?aeiipée\f;s; At
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
2013 78.306.307,13 1.587.348,36 66.825.713,32 1.665.204,07 9.750.846,63 0 0 0 0 158.135.419,50
Exercicios 2012 77.669.147,83 1.557.808,86 68.081.567,91 1.154.119,32 7.009.367,74 0 0 0 0 155.472.011,66
2011 43.789.559,71 1.583.244,90 71.589.938,59 1.212.096,65 6.429.863,53 0 0 0 0 124.604.703,38
Servidores com Contratos Temporarios
2013 7.528.709,93 0 0 96.058,44 440.904,45 0 0 0 0 8.065.672,82
Exercicios 2012 8.936.535,35 0 0 136.374,01 562.370,00 0 0 0 0 9.635.279,36
2011 9.353.742,55 0 0 143.537,11 581.760,00 0 0 0 0 10.079.039,66
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2013 589.908,10 0 569.467,00 0 40.159,44 0 0 0 0 1.199.534,50
Exercicios 2012 511.372,03 0 593.280,48 0 33.184,00 0 0 0 0 1.137.836,51
2011 382.637,04 0 643.474,32 0 32.736,00 0 0 0 0 1.058.847,36
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013 0 84.154,83 0 0 8.765,50 0 0 0 0 92.920,33
Exercicios 2012 0 80.841,24 0 0 7.296,00 0 0 0 0 88.137,24
2011 0 80.841,24 0 0 7.296,00 0 0 0 0 88.137,24
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE
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Quadro 46 - Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de

dezembro
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores _D_e Aposentador,lz_as
Aposentados até 31/12 LAl s IAExe_rcmlo de
Referéncia

1. Integral 223 37
1.1 Voluntaria 202 34
1.2 Compulsoria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 21 3
1.4 OQutras 0 0

2. Proporcional 384 3
2.1 Voluntaria 333 0
2.2 Compulsdria 21 3
2.3 Invalidez Permanente 21 0
2.4 Outras 9 0

3.  Totais (1+2) 607 40

Fonte: SIAPE

Quadro 47 - Instituidores de Penséo - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensio

e Acumulada até 31/12 | Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 64 6
1.1. Integral 62 6
1.2.  Proporcional 2 0
2. Em Atividade 40 0
3. Total (1+2) 104 6
Fonte: SIAPE
Quadro 48 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. ao registrono TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissdo 92 10 92 10
Concessdo de aposentadoria 40 51 40 51
Concessdo de pensao civil 5 9 5 9
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamento legal de ato concessorio 7 0 7 0
Totais 144 70 144 70
Fonte: SISAC
Quadro 49— Atos Sujeitos @ Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos a comunlcag,élg ao TCU cadastrados’n_o SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 53 8 53 8
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0




| Totais | 53| 8| 53| 8|
Fonte: SISAC
Quadro 50 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac
Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias  |De 31 60 dias|De 612 90 dias] "' 0°
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissio 26 13 53* 0
Concessdo de aposentadoria 31 13 0 0
Concessdo de pensao civil 1 3 0 1
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamento legal de ato concessorio 3 0 0 0
Total 61 29 53* 1
Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 3 45 4 1
Cancelamento de concessdo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 3 45 4 1

FONTE: SISAC

* O PRAZO DECORRIDO NESTES 53 ATOS FOI DE 19/07/2013 (DATA DO ATO) A
19/09/2013 (DATA DE LANCAMENTO NO SISAC).
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Quadro 51 - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

UG/Gestédo: 240107/240106-00001/240106-00001/240106 | CNPJ: 01.263.896/0007-50/01.263.896/0005-98/01.263.896/0016-40/01.263.896/0005-98

Informacoes sobre os Contratos

Empresa Contratada Period~0 Contra.tu_al de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
CAno i Area | Natureza | Identificacdo do Contrato (CNPJ) SEHED S AL F M S
ontrato Contratadas
Inicio Fim P C P C C
2010 L O 01.06.050.0/2010 (URC) | 11.305.804/0001-15 | 19/10/2013 | 19/10/2014 8 25 1
2010 V O 01.06.117.0/2010 (URC) | 07.447.264/0001-37 | 30/12/2013 | 31/12/2014 62
2012 L O 01.06.049.0/2012 (URC) | 11.292.126/0001-01 | 25/10/2013 | 25/10/2014 23 18
2008 V O 03.06.159.0/2008 (CRN) | 04.008.185/0001-77 | 31/12/2008 | 31/12/2013 8
2011 L O 03.06.002.0/2011 (CRN) | 06.982.630/0001-99 | 11/01/2011 | 10/01/2014 5
2011 L O 01.06.001.3/2014 (URO) | 10.732.146/0001-85 | 11/01/2014 | 11/01/2015 11 11
2012 V O 01.06.040.2/2012 (URO) | 05.083.119/0001-99 | 03/10/2013 | 02/10/2014 20 20
2010 L O 01.06.085.4/2014 (SJC) |61.308.607/0001-28 | 21/12/2013 | 21/12/2014 127 127
2011 V O 01.06070.3/2013 (SJC) |05.137.100/0001-88 | 30/11/2013 | 30/11/2014 53 53
2013 V O 01.06070.0/2013 (ATI) |05.137.100/0001-88 | 25/09/2013 | 25/09/2014 04 04
Observacoes:

(URO) - Contratos de prestacdo de servigos executados na unidade do INPE em Cuiabd — MT . (UG/Gestdo: 240106-00001, CNPJ:01.263.896/0005-98).
(CRN) - Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE em Natal — RN (UG/Gestéo: 240107, CNPJ:01.263.896/0007-50).

(URC) - Contratos de prestacao de servicos executados na unidade do INPE em Cachoeira Paulista — SP (UG/Gestdo: 240106-00001,CNPJ:01.263.896/0016-40).
(SJC) - Contratos de prestacédo de servigos executados na unidade do INPE em Sao José dos Campos — SP (UG/Gestéo: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98).
(ATI) - Contratos de prestacdo de servigos executados na unidade do INPE em Atibaia — SP (UG/Gestdo: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98).

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: URC, CRN, URO.
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Quadro 52 - Contratos de Prestacao de Servigos com Locagdo de Mo de Obra

Unidade Contratante

Nome: MCTI/INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

UG/Gestdo: 240106/240107/240106-00001/

ICNPJ: 01.263.896/0005-98/01.263.896/0007-50/01.263.896/0016-40

Informacoes sobre os Contratos

Empresa Contratada Period~o Contra_tu_al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area [Natureza| Identificagio do Contrato (CNPJ) Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contratadas F M S ‘
Inicio Fim P C P C P C
2013 12 O] 01.06.018.0/2013 (SJC) | 03.655.231/0001-21 | 11/07/2013 | 10/07/2014 45 45 A
2013 12 O] 01.06.018.0/2013 (URC) | 03.655.231/0001-21 | 11/07/2013 | 10/07/2014 22 22 A
2003 12 O] 01.06.061.0/2013 (CRS) | 03.149.832/0001-62 |23/11/2013 | 23/11/2014 07 07 A
2010 12 O] 03.06.179.0/2010 (CRN) | 06.982.630/0001-95 | 30/12/2010 | 31/12/2013 6 P
2010 9 O] 01.06.110.4/2013 (SJC) 68.287.143.0001/60 | 31/12/2013 | 31/12/2014 45 45 03 03 P
2011 12 O] 03.06.014.0/2011 (CRN) | 07.324.645/0001-29 | 25/03/2011 | 24/03/2013 6 P
2012 8 O] 03.06.034.0/2012 (CRN) | 07.441.290/0001-58 | 28/08/2012 | 28/08/2013 3 A
Observacoes:

(URO) - Contratos de prestacdo de servicos executados na unidade do INPE em Cuiabd — MT . (UG/Gestéo: 240106/00001, CNPJ:01.263.896/0005-98).

(CRN) - Contratos de prestacdo de servicos executados na unidade do INPE em Natal — RN (UG/Gestéo: 240106/240107, CNPJ:01.263.896/0007-50).

(URC) - Contratos de prestacdo de servicos executados na unidade do INPE em Cachoeira Paulista — SP (UG/Gestdo: 240106-00001,CNPJ:01.263.896/0016-40).
(SJC) - Contratos de prestacdo de servigos executados na unidade do INPE em Sao José dos Campos — SP (UG/Gestao: 240106, CNPJ: 01.263.896/0005-98).

LEGENDA

Area:

Seguranga;

Transportes;

Informética;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicacdes;
Manutencao de bens moveis
9. Manutencao de bens imoveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

N ~wWNE

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SIA-SJC, SEM-SJC
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Quadro 53 - Composi¢cdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 130 125 111 98 932.842,42
1.1 Area Fim 69 65 57 47 478.483,83
1.2 Area Meio 61 60 54 51 454.358,59

2. Nivel Médio 46 45 49 43 205.180,49
2.1 AreaFim 27 24 29 28 121.090,12
2.2 Area Meio 19 21 20 15 84.090,37

3. Total (1+2) 176 152 160 141 1.138.022,91

Fonte: SIAPE
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Gestao da frota de veiculos préprios e locados de terceiros, destacando:
a) aquantidade de veiculos por categoria de uso e por regionalizacao:

A distribuicdo regional da frota de veiculos proprios do INPE é mostrada na tabela a seguir:

Séo José dos Campos - SP 32
Cachoeira Paulista - SP 31
Atibaia - SP 02
Santa Maria - RS 05
Cuiaba - MT 04
Brasilia - DF 01
Alcantara - MA 01
Sao Luis - MA 01
Fortaleza - CE 02
Natal - RN 03
Belém - PA 01

b) a contextualizacdo da relevancia da frota de veiculos para a execucdo da atividade-fim da
unidade e a consecuc¢ao dos objetivos estratégicos:

O uso da frota é imprescindivel para a execugdo das atividades finalisticas e de gestdo do Instituto.
A principal utilizacdo da frota de veiculos é para o transporte de servidores para 0 aeroporto de
Guarulhos, que responde por 70% das viagens realizadas. O uso da frota também é imprescindivel
para o transporte entre as diversas unidades do INPE no Brasil, sobretudo no trecho Séo José dos
Campos - Cachoeira Paulista, que séo as duas maiores unidades do Instituto.

C) as normas que regulamentam a gestdo e o uso da frota:

As seguintes normas regulamentam a gestéo e o uso da frota no INPE:
RE DIR-015.08 - Transporte em veiculo de propriedade do INPE

DE 1747 — Autorizagdo para dirigir veiculos oficiais

RE 403 V123 — Conducéo de veiculos oficiais

d) 0s critérios que norteiam a escolha pela aquisi¢ao de veiculos ou locacao:

A frota do INPE consiste em 83 veiculos proprios que demandam despesas com combustivel,
manutencdo veicular e seguro. Como o INPE possui 27 motoristas em seu quadro de servidores
publicos distribuidos em suas diversas unidades, a opcdo pela frota de veiculos préprios ainda é
mais viavel economicamente em relagdo a opcao por locacdo de veiculos. No médio prazo, com a
aposentadoria de alguns motoristas, poder-se-4 optar pela locacdo de veiculos ou por um sistema
hibrido onde as duas modalidades coexistam.
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e) 0s custos envolvidos:

Combustiveis R$ 480,000,00 | Anual
Manutenc&o veicular R$ 500.000,00 | Anual
Seguro DPVAT R$ 6.298,00
Seguro Obrigatério R$ 40.000,00

Quadro 54 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO
2013

EXERCICIO
2012

BRASIL

SAO PAULO

1

1

CACHOEIRA PAULISTA - SP

UF - RN - Rio Grande do Norte

1749-Maxaranguape

UF — MT — Mato Grosso

9067 — Cuiaba

UF - RS — Rio Grande do Sul

5793 — Sdo Martinho da Serra

UF - SP - Sdo Paulo

7099 — S&o José dos Campos

Subtotal Brasil

EXTERIOR

*

P 1S, T N P P P e P T =

P 1S, T N P P P e T T TS

Subtotal Exterior

*

*

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: SPIUnet - Relatério de Dezembro/2013
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Quadro 55 - Discriminacéo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da
UJ, Exceto Imébvel Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Conservacdo | Histérico | Avaliacdo Reavaliado Reformas | Manutencéo
Sessao - Muito bom 0.00
240108 6273000025004 Outros - 17/10/2012 | 22.162.641,66 ' 101.718,77
Entrega- Bom
Administraca
o0 Federal
240107 1749.00005.500-2 | Direta 1.087,02 | 17/04/2012 | 51.353,00
Em
regularizacdo | Reparos
240106 9067.00205.500-7 | — entrega importantes 06/11/2013 | 9.989.205,68
Entrega -
Administraca
o0 Federal
240106 5793.00002.500-5 | Direta Novo 24/03/2013 | 1.497.9912,07
Cesséo -
240106 7099.00506.500-0 | Outros Muito Bom 29/08/2013 | 64.869.706,81
Total 0,00 101.718,77

Fonte: SPIUnet - Relatdrios Dezembro/2013 - Arquivo Almoxarifado
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Quadro 56 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados
1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicdo:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
#"#7#1 X [ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

£ X | aprovou e publicou a definigio e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a

& ﬂ gestao e ao uso corporativos de TI.

'/5,.1-""/ aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
/;": foco na obtencéo de resultados de negécio institucional.

] aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

,.f"}"'}" X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

V aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuarias em termos
/‘,..{: de resultado de negécio institucional.

V' aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
ﬂ regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

X | Designou formalmente um comité de T1 para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administragdo da institui¢do:
X | Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia
dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo sao atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situacdo desta instituiggo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da
propria institui¢ao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informagé&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | N&o foi realizada auditoria de T de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Ainstitui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢éo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informacdo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | H& sistemas de informagéo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

X | H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagéo que da
suporte ao respectivo processo de negocio.
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6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagdes).

X | Classificagdo da informacdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificacdo
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negocio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacdo as contratacg@es de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sao explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relagdo a Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicivel a esta instituicéo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por T (e-Gov).

9. Dos servicos gue a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.
Entre 41 e 60%.
Acima de 60%.
X | N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).
Comentarios
Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais nao
contempladas etc. Tais comentérios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo
questionario.
O questionario esta adequado. N&o ha sugestoes.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

Quadro 57 - Gestdo ambiental e licitacfes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacbes Sustentaveis

2 |3 |4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacfes que levem em
consideracdo 0s processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

o Instrugdo Normativa 01 SLTI-MPOG, de 19/01/2010
o Decreto n°.7.746, de 05/07/2012

o IN 04, de 10/2011
O

Guia Prético de LicitagBes Sustentaveis da Consultoria Juridica da Unido do
Estado de séo Paulo (AGU/SP)

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situacéo predominante no mercado, a fim
de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacéo (Lei 10.520/2002, art. 1°,
parégrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos
€ Servigos.

Se houver concordancia com a afirmacgao acima, qual certificacdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?

o ABNT NBR-15448-1
o ABTN NBR 15448-2
o INMETRO

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
o No documento que integra o Planejamento da Contratacéo a seguinte exigéncia
é feita:
“Que os bens sejam constituidos no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradéavel, conforme ABNT, NBR — 15448-1 e 15448-2"

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

LicitacBes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

7.746/2012.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatdrio o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigcos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizagdo da edificacéo,

a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.
12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X

destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Consideractes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplica¢do do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacéo
de servicos ou obras

Nos ultimos anos o INPE vem adotando importantes critérios de sustentabilidade nas obras
realizadas em suas Unidades. A adogdo desses critérios demonstra a preocupacao do Instituto com a
utilizagdo sustentavel de recursos renovaveis desde o processo inicial de planejamento, em que sao
definidos estudos de viabilidade técnica, escolha do terreno, definigdo do programa de necessidades
e concepgdo arquitetbnica, até o processo de execucdo da obra e por fim de utilizacdo e
manutencgdo, fechando todo o ciclo de vida atil dos processos.

Como exemplo, podemos citar a construcdo recente de um prédio de 3.800 m2, com quatro
pavimentos, finalizada em 2013, na sede do INPE em Sdo José dos Campos. Este prédio foi
construido para abrigar o Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST) e foi todo edificado com
base em conceitos de sustentabilidade, especialmente no que se diz respeito aos critérios de
eficiéncia energética e de reaproveitamento de agua. O prédio € equipado com um sistema de ar
condicionado de expansdo direta, no qual o fluxo de gas refrigerante (VRV) é variavel. A utilizacdo
do VRV traz reducdo no consumo de energia e também proporciona uma melhor relagdo com o
meio ambiente, pois ndo prejudica a camada de 0zonio. Além disso, o prédio dispde de janelas com
protecdo contra a incidéncia solar, e de uma claraboia em sua regido central que proporciona
iluminag&o natural. A iluminagdo artificial é controlada por sensores de presenga nos corredores, e
por controle de poténcia nos interruptores, e algumas salas possuem divisorias em vidro
transparente com controle de luminosidade. Também foi instalado um sistema para captacdo da
agua de chuva para reutilizacdo nas descargas dos sanitarios.

O prédio do Programa de Clima Espacial (1.700 m2 de constru¢cdo com dois pavimentos),
inaugurado em 2011 e o prédio do Centro Regional da Amazonia (2.500 m? de construcdo com dois
pavimentos) inaugurado em 2010, também seguiram critérios de sustentabilidade na sua construcéo,
tais como: sistema para captacdo da agua de chuva para reutilizacdo nas descargas dos sanitarios,
estacionamento com blocos intertravados para melhor percolacdo das &guas pluviais e janelas com
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protecdo contra a incidéncia solar, aléem da utilizacdo de materiais reciclaveis e com certificacdo
ambiental.

Politica de separacgdo de residuos reciclaveis descartados

O INPE conta com diversos pontos de coleta seletiva de residuos reciclaveis, que, por sua vez, sao
devidamente recolhidos pela Cooperativa de Produtos Reciclaveis do Jardim Sdo Vicente, com a
qual o Instituto firmou um Termo de Compromisso que estara vigente até 25/09/2014. O objetivo
desse Termo de Compromisso € coletar residuos reciclaveis (Plastico, Papel, Metal, Vidro e Sucata
Eletrénica), para que ndo haja o despejo incorreto no meio ambiente. O material recolhido é doado,
e contribui para a geracédo de renda e trabalho aos cooperados.

Medidas para reducao de consumo proprio de papel, energia elétrica e agua, contemplando:
a) Detalhamento da politica adotada pela unidade para estimular o uso racional desses
recursos;

b) Adesdo a programas de gestdo da sustentabilidade, tais como Agenda Ambiental na
Administracdo Puablica (A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) e Programa de
Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP)

A sede do INPE em S&o José dos Campos utiliza, desde sua fundacao, agua subterranea captada por
meio de dois pogos artesianos instalados dentro do campus, os quais fornecem 4gua em quantidade
suficiente para satisfazer todas as necessidades da sede. Assim, muito embora ndo haja necessidade
de abastecimento de &gua pela Companhia de Abastecimento e Saneamento Basico do Estado de
Séo Paulo (SABESP), o INPE utiliza o servico de coleta e tratamento de esgoto oferecido pela
SABESP.

A Unidade Regional de Cachoeira Paulista (URC) do INPE conta com uma Estacéo de Tratamento
de Agua (ETA) que capta 4gua in natura de um lago existente dentro da area do INPE e faz o
tratamento primario (floculacdo, decantacdo, filtragem e desinfeccéo) de cerca de 150.000 litros por
dia, tornando-o adequado para uso na rede de hidrantes, em banheiros, lavagem e limpeza em geral.
Essa Estacdo é necesséria, pois, embora o INPE de Cachoeira Paulista esteja conectado a rede da
SABESP, a empresa ndo tem condicdo para suprir plena e satisfatoriamente a demanda do Instituto,
uma vez que o ponto de fornecimento esté localizado no extremo da adutora da concessionaria e na
parte mais elevada da cidade. Cumpre ressaltar que parte da agua que abastece alguns prédios da
URC recebe um segundo tratamento, em funcdo dos equipamentos existentes em cada prédio, a fim
de ser usada nos sistemas de 4gua quente, &gua gelada, &gua de reposicao e geracdo de vapor.

Nos ultimos anos algumas medidas importantes foram adotadas para melhorar ainda mais o
abastecimento de agua, dentre as quais se destaca destaca-se 0 programa de modernizagdo das
instalagdes hidraulicas de copas e banheiros, visando a substituicdo de torneiras de volante por
torneiras temporizadas e de valvulas de descarga por caixas acopladas com descargas de dois
estagios, o0 que contribuiu de maneira significativa para a racionalizacdo do uso da &gua.

Devido as dimensdes e a natureza das atividades desenvolvidas no Instituto, que tém a energia
elétrica como insumo, o INPE ja pratica no seu cotidiano habitos no trato da economia de energia
elétrica. Desde a época das discussdes quanto aos investimentos no setor elétrico do pais, quando ja
se vislumbrava a crise energética que assolaria a nagdo, varias medidas para o controle do consumo
de energia elétrica foram adotadas com vistas a atender aos Decretos N° 99.250 de 11/05/1990, S/N°
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de 18/07/1991, N°3.818 de 15/05/2001, N°3.840 de 11/06/2001, N°4.131 de 14/02/2002, N°4.145 de
25/02/2002.

Nessa época foi criada no Instituto a Comissdo Interna de Energia Elétrica, com o objetivo de
determinar iniciativas para reduzir o consumo de energia elétrica em cerca de 20%. Para alcancar
essa meta varias medidas relativas ao consumo de energia elétrica foram adotadas, sem
comprometer as atividades desenvolvidas no Instituto, a sequranca e o conforto. Com tudo isto foi
agregado aos funcionarios do INPE uma nova cultura de uso consciente da energia elétrica.

Durante a Ultima década, foram feitos investimentos e melhorias no sistema de fornecimento e
distribuicdo interna de energia elétrica na Unidade Sede do INPE em S&o José dos Campos. Uma
nova cabine priméria foi construida em meados do ano de 2010, com 13,2 kV e 30 MVA de
poténcia instalada, atendendo a todos os requisitos técnicos e de seguranca exigidos pela (NR-10) -
Seguranca em Instalacdes e Servigos em Eletricidade e a ABNT NBR 14039 - Instalagdes Elétricas
de Média Tenséo de 1,0 kV a 36,2 kV.

Além disso, no intuito de gerenciar e controlar de forma eficaz sua energia, o INPE instalou em
todas as suas unidades regionais um complexo sistema de gerenciamento de energia e controle de
demanda com multimedidores, capazes de registrar diversas grandezas elétricas, em todos o0s seus
predios, visando a otimizagcdo da tomada de decisdes setoriais em relacdo ao consumo. O controle
do fator de poténcia atraves desse sistema de gerenciamento foi relevante na diminuicao do valor da
conta de energia elétrica, pois reduziu drasticamente as multas devido as ultrapassagens do limite
estabelecido pela concessionaria.

Essas a¢des levaram a uma redugéo substancial da conta de energia elétrica na Unidade de S0 José
dos Campos, mesmo considerando o0 aumento da demanda com a constru¢do de novos prédios.
Sendo assim, a margem atual para a redugdo da conta de energia elétrica através de medidas de
gestdo do sistema estd muito limitada. Foram tomadas outras a¢cdes como troca de dispositivos com
mais eficiéncia na iluminagéo e instalacdo de condicionadores de ar mais eficientes. Um programa
de substituicdo dos aparelhos de ar condicionado convencionais e/ou centrais por sistemas de
condicionamento de ar tipo split e multisplit vem sendo adotado pelo Instituto com a troca de
aproximadamente 150 aparelhos por ano, proporcionando uma reducdo de 50% no consumo de cada
aparelho.

Em 2013 o INPE elaborou um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, que esta disponivel online
em http://www.inpe.br/arquivos/Plano_Logistica_Sustentavel INPE_2013.pdf

C) Evolucéo historica do consumo, em valores monetarios e quantitativos, de energia
elétrica e &gua no ambito das unidades que compdem o relatdrio de gestao.

Quadro 58 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua Valores em R$ 1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Projeto Esplanada Sustentavel 2013
Recurso | Quantidade Valor R$
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Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 8.107 resmas | 7.441resmas | 8.259resmas | 67.207,03 63.918,19 70.944,81
Agua 27.317m3 25.836 m3 25.836 m3 175.758,21 | 163.460,35 153.998,74
15.953.137 16.560.804 16.970.345
Energia Elétrica kwh kwh kwh 4.479.045,84 5.048.166,11| 5.088.845,54
B A
:bﬂwbbbbh\br:m&&&\ﬁfb\&\km\ Total [ 4.722.011,08 | 5.275.534,65|  4.808.204,45
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

Quadro 59 - Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio — processo
008.742/2008-0 item 9.3.1

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
008.742/2008-0 | <°010/2013-Segunda | g5,
Camara
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE
Descri¢éo da Deliberagéo
Com fundamento nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte de Contas,
no prazo de quinze dias, contados a partir da ciéncia da presente deliberagdo, comunique aos interessados elencados
no item 3 do inteiro teor deste acorddo e, apos, faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, sob
pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Diviséo de Gestédo de Pessoas — DGP
Sintese da Providéncia Adotada
Os interessados foram devidamente cientificados do teor do Acérdao e os pagamentos decorrentes dos atos
impugnados foram cessados.
Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Quadro 60 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
008.742/2008-0 item 9.3.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
3010/2013 — Segunda
008.742/2008-0 Camara 9.3.2.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

Oriente os interessados no sentido de que suas aposentadorias poderdo lograr éxito, desde que sejam emitidos novos
atos cujos proventos estejam calculados conforme os termos da Lei 10.887/2004, devendo o drgdo de origem
disponibiliza-los, de imediato, no sistema Sisac para oportuna deliberacdo do Tribunal

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Divisdo de Gestdo de Pessoas — DGP

Sintese da Providéncia Adotada

Os interessados foram devidamente cientificados sobre o teor do item 9.3.2., do Aco6rdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 61 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
009.570/2012 item 9.2.1

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
009.570/2012 521/2013 - Plenério 9.2.1.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

Em razdo do disposto no art. 38, paragrafo Gnico, da Lei 8.666/1993, as minutas de editais de licitagdo, bem como as
dos contratos, necessitam ser previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica da Administragdo, de modo
que, havendo o 6rgdo juridico restituido o processo com exame preliminar, torna-se necessario o retorno desse, apés o
saneamento das pendéncias apontadas, para emissao de parecer juridico conclusivo, sobre sua aprovagao ou rejeigao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Coordenacéo de Engenharia e Tecnologias Espaciais — ETE e Coordenagdo de Tecnologia da
Informacdo e Execugdo Orcamentéria e Financeira — CTO.

Sintese da Providéncia Adotada

Informadas as areas respectivas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Quadro 62 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
009.570/2012 item 9.2.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
009.570/2012 521/2013 - Plenério 9.2.2.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

Caso venha discordar dos termos do parecer juridico, cuja emissdo esta prevista no inciso VI e no paragrafo Gnico do
art. 38 da Lei 8.666/1993, deverd apresentar por escrito a motivacdo dessa discordancia antes de prosseguir com 0s
procedimentos relativos a contratagdo, arcando, nesse caso, integralmente com as conseqiiéncias de tal ato, na
hipotese de se confirmarem, posteriormente, as irregularidades apontadas pelo érgao juridico.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Coordenacédo de Engenharia e Tecnologias Espaciais — ETE e Coordenagdo de Tecnologia da
Informacdo e Execugdo Orcamentéria e Financeira— CTO.

Sintese da Providéncia Adotada

Informadas as areas respectivas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 63 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
009.570/2012 item 9.3.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
009.570/2012 521/2013 - Plenério 9.3.2.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

Manter um canal de comunicacdo capaz de dirimir eventuais ddvidas sobre pontos controvertidos envolvidos nas
contratacdes, 0s quais podem ser resolvidos, muitas vezes, com a prestacdo de informacfes complementares, e por um
maior conhecimento dos objetos que se almejam a contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Direcdo — DIR.

Sintese da Providéncia Adotada

A Consultoria Juridica da Unido em Sdo José dos Campos tem envidado esforgos e contribuido muito para a
consecucdo dos objetivos institucionais do INPE.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Quadro 64 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
006.536/2012 item 9.1.1

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
006.536/2012 0043/2013 — Plenério 9.1.1.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

Elabore estudos com as necessidades de adequagdo, reposicdo e ampliagdo de seu quadro funcional, bem assim como
a expectativa de aposentadorias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Gabinete — GAB e Divisdo de Gestdo de Pessoas — DGP

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborado estudo com as necessidades de adequagdo, reposi¢do e ampliacdo do quadro funcional bem cdmoda
expectativa de aposentadorias do Instituto, dentro do prazo assinalado no Acordao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 65 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
006.536/2012 item 9.1.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida
006.536/2012 0043/2013 — Plenério 9.1.2.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Descri¢éo da Deliberagéo

A partir do estudo mencionado no subitem anterior, elabore plano de acdo que contemple a substituicdo gradual dos
contratos temporarios que desempenhem atividades inerentes a atuacdo finalistica do INPE por servidores efetivos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Gabinete — GAB e Divisdo de Gestdo de Pessoas — DGP

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborado plano de agdo apto a contemplar a substitui¢do gradual dos contratos temporarios, conforme determinado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Quadro 66 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio — processo
006.536/2012 item 9.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
006.536/2012 0043/2013 — Plenério 9.1.3.
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

Apresente os resultados das providéncias descritas nos subitens anteriores ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), requerendo a realizacdo de concurso publico
com o objetivo de suprir as necessidades de servidores efetivos evidenciadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Gabinete — GAB e Divisdo de Gestdo de Pessoas — DGP

Sintese da Providéncia Adotada

Enviado o relatério com o resultado das providéncias descritas nos subitens 9.1.1. e 9.1.2., do Acérddo n.° 43/2013,
ao MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e ao MPOG — Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo, respectivamente nas datas de 13/05/2013 e 10/06/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Quadro 67 - Situagdo das recomendacg6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Recomendages do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
TC 038.494/2012-4 2.3.1.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG

Secretaria de Controle Externo da Agricultura e do Meio Ambiente (SecexAmb)

Descri¢do da Recomendagéao

9.4. recomendar ao Instituto Nacional de Estudos Espaciais (Inpe) que desenvolva indicadores de areas queimadas no
territério brasileiro, sobretudo em Unidades de Conservacdo e em Terras Indigenas, no ambito da acdo de
Monitoramento de Queimadas e Prevenc¢do de Incéndios Florestais, de modo a garantir a eficacia do Programa de
Prevencdo e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais (Florescer), aumentar a governanca publica
dos atores envolvidos com a questdo, subsidiar os érgdos de controle e possibilitar o controle social.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

CPA — Coordenagdo de Planejamento Estratégico e Avalia¢do

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Durante reunido realizada no dia 08 de agosto de 2013, em que foram discutidos os pontos levantados no Item 2.3 do
Ac6rdao 1382/2013 — TCU Plenério, a area responsavel chegou a seguinte concluséo:

O desenvolvimento da versdo inicial do novo produto de &rea queimada para as Unidades de Conservacgao e Terras
Indigenas esta previsto nas metas da PLOA 2014 do Plano Orgamentario 0002 (Monitoramento do risco de queimadas
e incéndios florestais) da Acdo 20V9 (Monitoramento da cobertura da terra e do risco de queimadas e incéndios
florestais), em atendimento parcial a recomendacgéo 9.4 do item 2.3.1 do relatério do Ac6rddo 1382/2013.

No entanto, para a implementacdo operacional do novo produto, a extensdo para todo o territorio brasileiro e a
manutencdo dos produtos atualmente desenvolvidos, é necessario o aporte de recursos financeiros e humanos ao INPE,
que pode ser viabilizado no atendimento a recomendacdo 9.5.2 do Item 2.4.1 do relatério do Acérddo 1382/2013
enderecada ao Ministério do Meio Ambiente e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Demonstracéo do cumprimento das obrigacGes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e rendas:
ver Anexo 2

Demonstracdo, com a identificacdo do gestor responsavel, da correcdo e tempestividade da
insercdo das informacdes referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos
congéneres respectivamente no Sistema Integrado de Administracéo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de agosto de 2012: ver Anexo 3
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11. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Descrigdo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgédo ou entidade para fins de solicitaces,
reclamacgdes, denuncias, sugestfes, etc., contemplando informacbes gerenciais e
estatisticas sobre o atendimento as demandas.

O Cidadao pode acessar o INPE para qualquer solicitagdo através do Portal Eletrénico de
Acesso a Informacdo do Cidaddo do INPE, (eSIC/INPE) disponivel no endereco eletrénico
http://www.inpe.br/acessoainformacao/. Este endereco é de facil visualizacdo na pagina
principal do Instituto www.inpe.br.

Além do Portal eSIC/INPE, o instituto possui canais especificos para davidas e fornecimento
de informagdes técnicas de sua &rea de competéncia. Exemplos destes canais sao:

1. Processamento de imagens de satélites - atus@dai.inpe.br;
Previsdo de Tempo e Clima — atende@cptec.inpe.br;

Raios - elat@inpe.br;
Queimadas — queimadas@inpe.br;
Dados de desmatamento a Amazonia - prodes@dpi.inpe.br;

Programa CBERS — cbers@inpe.br ;
Assuntos gerais — webmaster@inpe.br .

No gk owd

Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuérios ou clientes dos produtos e
servigos resultantes da atuagdo da unidade.

O INPE néo possui mecanismos especificos para medidas de satisfacdo de usuarios. Porém,
para o caso do eSIC/INPE, as estatisticas de atendimento e satisfacdo sdo compiladas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU) e podem ser encontradas na pagina
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/relatorios_estatisticos.html.

No Portal do eSIC/INPE h& um “Banner” que direciona o cidadao para este endereco.

Demonstracdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos Gltimos trés
altimos anos com cidaddos em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios
dos produtos e servicos resultantes da atuagdo do 6rgao ou entidade.

O CPTEC realizou em 2011 uma pesquisa de Perfil de Usuario, com objetivo de avaliar seus
Servigos e Produtos, bem como, o Perfil dos Usuérios de produtos meteoroldgicos. Os
resultados podem ser visualizados em http://www1.cptec.inpe.br/~rwww1/pdf/Resultados-
Pesquisa-CPTEC-2011.pdf.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

Demonstracdo das medidas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas
pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da
depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de
ativos e passivos da unidade:

As medidas adotadas para tratamento contéabil da depreciagdo, da amortizagdo e da exaustdo de
itens do patrimbnio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade, seguiram 0s
procedimentos estabelecidos na MACRO FUNCAO 020330. A depreciacio foi iniciada em
dezembro de 2010, de todos os itens adquiridos a partir de 01/01/2010, e a partir desta data
mensalmente.

A reavaliacdo e a reducgdo de valor recuperdvel dos bens adquiridos antes de 2010 seguiram 0
cronograma abaixo:

Conta Titulo Prazo Méaximo
1421202 Aeronave 2011
1421235 Equipamentos de processamento de dados 2011
1421252 Veiculos de tragcdo mecénica 2011
1421206 Equipamentos e aparelhos de comunicagao 2012
1421228 Maquinas e equipamentos de natureza industrial 2012
1421208 ﬁgﬁrrzltg?iséi:%urilgigfglzz Se utensilios médicos, odontoldgicos, 2013
1421242 Mobiliario em geral 2013

Observagoes:

Para a avaliagdo da aeronave foi contratada e empresa Avides Net;
Para os veiculos de tracdo mecanica foi adotada a tabela FIPE e para os demais itens foi adotada a
pesquisa de mercado via internet.

Declaracdo do contador responsavel por unidade jurisdicionada que tenha executado sua
contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, que
as Demonstragdes Contéabeis (Balango Patrimonial, Balan¢co Orgamentario, Balan¢o Financeiro,
Demonstracéo das VariagOes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo do
Resultado Econdmico) previstas pela Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n°
1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por unidade gestora responsavel — UGR (valido
apenas para as unidades gestoras ndo executoras) refletem a adequada situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta relatério de gestao: ver Anexo 4
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

O INPE e o MCTI assinam desde 2002 um Termo de Compromisso de Gestdo, com vistas a estabelecer formalmente metas de desempenho para o
Instituto. Como parte dessa pactuacgdo sao produzidos os seguintes indicadores de gestao:

Quadro 68: Indicadores de gestéo

INDICADORES SERIE HISTORICA 2013
1 (0]
Fisicos e Operacionais (cumulativo) Unidade Peso 2010 2011 2012 el zenlg 15 Tot_al T(_)tal
Sem previsto realizado
1. IPUB - indice de Publicag&o Pub/téc 3 0,46 0,49 0,54 0,25 0,5 0,59
2. IGPUB - indice Geral de Publicacéo Pub/téc 3 2,43 2,4 2,38 0,94 2,3 2,14
3. ITESE —Indicador de Teses e Dissertacdes Ne° 2 97 113 118 81 100 128
4. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos NO/téc 3 1,64 2,01 2,4 11 2,2 2,1
5. IPin - indice de Propriedade Intelectual Ne° 3 6 5 5 3 5 4
6. IDCT - indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica NO/téc 3 4,03 3,57 31 1,6 3 3,9
- T . . Realizado 1°  Total Total
Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) Unidade Peso 2010 2011 2012 Sem previsto realizado
7. IPS - Indice de Produtos e Servicos Ne° 2 305 203 277 208 200 221
8. 1AL — indice de Acesso Livre as Publicacdes % 2 74 69 73 74 70 76
9. IPV - indice de Publicacdes Vinculadas a Teses e Dissertacdes NO/Teses 2 1,64 1,31 15 1,3 1,3 14
10. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Aeroespacial HH/téc 3 64 45 58 62 50 58
11. PIN - Participacdo da Industria Nacional % 2 45,72 85 84 99 80 99
1 (0]
Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) Unidade Peso 2010 2011 2012 el zenlg 15 Tot_al T(_)tal
Sem previsto realizado
12. PPACI - Programas, Projetos e Acdes de Cooperagdo Internacional Ne° 2 45 49 65 35 50 49
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INDICADORES SERIE HISTORICA 2013
13. PPACN - Programas, Projetos e A¢Oes de Cooperacao Nacional Ne° 3 96 145 78 61 70 48
14. FQ - Fator de Qualidade! N°/Pub 3 7.9 8,0 8,2 8,6 8,2 8,5
1 o}
Administrativo-Financeiros Unidade Peso 2010 2011 2012 el lzenlg 15 Tot_al T(_)tal
Sem previsto realizado
15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 81,71 48 50 46 50 47
16. RRP - Relacao entre Receita Propria e OCC % 2 29,05 66 35 40 30 29
17. 1EO - indice de Execucdo Orcamentaria % 2 56,15 49 68 19 100 57
1 o}
Recursos Humanos Unidade Peso 2010 2011 2012 el lzenlg 15 Tot_al T(_)tal
Sem previsto realizado
18. ICT - Indice de Capacitacdo e Treinamento % 2 0,79 0,60 1 0,67 1 0,38
19. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas % - 13,80 14 16 16 13 15
20. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 32,03 33 32 32 32 35

1 0 Fator de Qualidade (FQ) substitui o indicador Fator de Impacto (Fl). O FQ é calculado internamente desde 2010, com a aprovagdo do Conselho de Editoragdo e Preservagdo Intelectual do INPE.
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ANALISE INDIVIDUAL DOS INDICADORES

1. IPUB - indice de Publicagdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPUB = NPSCI/TNSE NUmero de publicages por técnico 0,5 0,59
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPSCI Numero de publicacbes em periddicos, com 388

ISSN, indexados no SCI, no ano

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior 660

vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas),
com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

2. IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IGPUB = NGPB/TNSE NUmero de publicagfes por técnico 2,3 2,14
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NGPB Numero de artigos publicados em periddico 1411

com ISSN indexado no SCI ou em outro
banco de dados) + (N° de artigos publicados
em revista de divulgacdo cientifica nacional
ou internacional) + (N° de artigos completos
publicados em congresso nacional ou
internacional) + (N° de capitulo de livros),
no ano

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior 660

vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas),
com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Comentarios sobre os indicadores IPUB e IGPUB: O indicador IGPUB ficou abaixo do valor pactuado com o MCTI
para o ano de 2013, mesmo contando com uma reducdo do TNSE em decorréncia da quantidade de aposentadorias
efetivadas durante este ano. Apos analisar as causas para esse decréscimo, observou-se que:

1.

Foi apurada uma queda acentuada (em algumas areas chega a 70%) na quantidade de artigos publicados em anais
de eventos (foram registrados ao todo 679 artigos em 2013, contra 804 artigos em 2012). Em contrapartida foi
apurado um aumento da publicagdo de artigos em periddicos indexados (foram registrados 381 artigos em 2013,
contra 351 artigos em 2012). Assim, houve queda do IGPUB e elevacdo do IPUB. Tal fato pode ser explicado pela
perda da relevancia dos artigos publicados em eventos no processo de avaliagdo dos cursos de pos-graduagdo pela
CAPES, onde artigos publicados em periddicos indexados de alto fator de impacto e estrato “Qualis A” passaram a
ter enorme relevancia em detrimento dos demais tipos de produgdo cientifica. Isso gera uma cobranga dos
programas de pds-graduacdo deste Instituto a seus pesquisadores e bolsistas para que priorizem a publicagdo de
artigos em periodicos indexados, tendo em vista 0 objetivo de manter os respectivos cursos com nota elevada (5 a
7), condizente com a posicao de destaque e relevancia do INPE no cenério de P&D na area espacial. O mesmo fato
também ocorre no processo de concessdo € manutencdo das bolsas de produtividade concedidas pelo CNPq aos
pesquisadores. Diante disso, é possivel haver um néo direcionamento dos pesquisadores e bolsistas pela publicacéo
de artigos em eventos. A prioridade, em diversas areas, passou a ser a publicacdo de artigos em periddicos
indexados de elevado fator de impacto.

O Instituto sofreu, no decorrer do ano de 2013, perda de pesquisadores e tecnologistas por aposentadoria, 0s quais
contam com grande reconhecimento em suas areas de atuagdo, que traziam consigo a cultura da apresentacdo dos
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resultados parciais de suas pesquisas em anais de eventos, sendo, deste modo, grandes produtores deste tipo de
publicacdo. Em contrapartida, é possivel que novos pesquisadores e tecnologistas que estdo ocupando estas vagas
tragam consigo a cultura do foco na publicagdo de artigos em periddicos indexados, cultura esta adquirida durante
seus cursos de mestrado e doutorado, em decorréncia do fato apresentado no item anterior. Percebe-se ainda que,
varios dos pesquisadores e tecnologistas remanescentes estdo envolvidos (total ou parcialmente) em atividades de
gestdo do Instituto, ou de suas respectivas coordenacdes/divisdes, o que reduz o tempo por eles dedicado a
producdo de conhecimento cientifico, passando desta forma a priorizar a publicagdo de artigos em periddicos
indexados.

Foi apurado ainda que a producéo de artigos publicados em eventos se mantém constante somente nas areas onde o
numero de periddicos indexados de elevado fator de impacto ainda € muito pequeno, tais como nas areas de
meteorologia e sensoriamento remoto, nas quais ainda os anais de eventos tem alguma relevancia (em particular
quando o evento é organizado pelo INPE), porém tal fato tende a se alterar nos préximos anos com o surgimento de

novos periddicos, o que levara ao mesmo efeito hoje percebido nas demais areas.

3. ITESE - Indice de Teses e Dissertagdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
ITESE=NTD NUmero 100 128
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NTD NUmero de Teses e Dissertacoes finalizadas 128
no ano com orientador pertencente ao
quadro funcional do INPE

Comentario: A meta pactuada foi superada em 2013. O aumento do namero de teses e dissertacdes explica-se pelo

crescimento das matriculas nos programas de pos-graduacdo nos Gltimos anos.

4. PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PcTD = NPTD/TNSEt NUmero de processos e técnicas por técnico 2,2 2,1
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPTD NUmero total de processos, protétipos, 602
softwares e técnicas desenvolvidas no ano,
medidos pelo nimero de relatérios finais
produzidos
TNSEt > dos Técnicos de Nivel Superior 291

vinculados diretamente a atividades de
pesquisas tecnoldgicas (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais
meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCT completados ou a completar
na vigéncia do TCG.

Comentario: O valor pactuado foi praticamente atingido. O INPE vem colocando especial esfor¢o no desenvolvimento
de processos, prototipos e técnicas para sistemas e subsistemas satelitais, e de softwares aplicativos baseados nas
técnicas de computacdo cientifica desenvolvidas principalmente nos projetos e atividades de previsao de tempo e clima

e de clima espacial.

5. IPin - Indice de Propriedade Intelectual

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPin=NP NUmero 5 4
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NP NUmero de pedidos de privilégio de patente, 4
protétipos, softwares, modelos de utilidade e
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direitos autorais, protocolados no pais e no
exterior.

Comentario: Ha mais dois pedidos de patente em fase de regularizacéo do direito de propriedade do INPE, um com a
USP e outro com a UNIVAP. Deste modo, ao final do processo, serdo seis pedidos de patente no ano de 2013.

6. IDCT - Indice de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IDCT = NDCT / TNSE NUmero 3 3,9
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NDCT NUmero de cursos de extensdo e divulgagéo, 2543

palestras, artigos, entrevistas, demonstracdes
técnico-cientificas, comprovados através de
documento adequado, realizados no ano por
pesquisadores e tecnologistas vinculados a
Unidade de Pesquisa.

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior 660
vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas),
com doze ou mais meses de atuacdo na
Unidade de Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Comentario: O resultado foi muito satisfatorio e alterou a tendéncia de queda observada nos Gltimos trés anos. Todas
as areas do Instituto efetivamente contribuiram para esse indicador. O Laboratério de Integracdo e Testes contribuiu
sobremaneira através de apresentacdes e demonstragdes técnico-cientificas. As areas de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas, de Observacdo da Terra, de Ciéncia do Sistema Terrestre e 0 Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climéticos foram muito efetivas nas atividades de divulgacao e extensdo cientificas, através de eventos de treinamento e
capacitacdo tais como cursos e palestras. Cursos como “Introducdo as Tecnologias Espaciais”, desenvolvido pela
Engenharia e Tecnologia Espacial; o “XVI Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto”, organizado pela
Coordenacdo-Geral de Observacdo da Terra; a “Escola de Verdo do Laboratorio Associado de Computacdo e
Matematica Aplicada — ELAC 13”; o “Curso de Monitoramento de Queimadas por Satélite” do CPTEC; entre outros,
fizeram parte das atividades de difusao cientifica e tecnologica no INPE.

7. IPS - Indice de Produtos e Servicos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPS = NPS NUmero (ndo cumulativo) 200 221
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPS NUmero de produtos e servicos 221

disponibilizados para o governo e sociedade,
seja mediante contrato de venda ou
prestacdo de servicos, seja distribuido
gratuitamente no ano.

Comentario: A meta alcangou um valor acima do esperado. Os produtos e servigos disponibilizados pelo INPE tem se
concentrado na oferta de base de dados ambientais, nos resultados de modelagem climética e de previsdo de tempo,
assim como nos servicos relacionados a engenharia, como os testes feitos pelo LIT.

8. IAL - Indice de Acesso Livre as Publicacdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IAL = (NPBAL/NTPB)*100 | Numero (ndo cumulativo) 70 76
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPBAL NUmero de publicagfes com texto completo 793
com acesso livre no ano
NTPB NUmero total de publica¢des no ano com 1042
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| texto completo |

Comentario: O valor pactuado foi atingido, mesmo considerando que a produgdo de artigos da Instituicdo esta
concentrada em periddicos de grandes editores. Do montante desses editores, 71% proibem a disponibilizacdo do texto
completo por meio do repositorio institucional, 19% permitem a disponibilizacdo da versado rascunho final (final draft) e
somente 10% permitem o acesso livre ao texto completo. Para superar esse problema, a biblioteca do INPE solicitou aos
autores o depdsito da versdo rascunho final, em preferéncia a versao final do editor. Além disso, a ocorréncia em 2013
do XVI Simpésio Brasileiro de Sensoriamento Remoto, cujos Anais sdo inteiramente de acesso livre aos artigos,
contribuiu significativamente para alcangar a meta pactuada.

9. IPV - Indice de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertacoes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPV = PUB /NTD NUmero (ndo cumulativo) 1,3 1,44
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
PUB NUmero acumulado de artigos completos 176

publicados ou aceitos em revistas, anais de
congresso ou capitulos de livro diretamente
vinculados a teses ou dissertacdes
finalizadas no ano

NTD NUmero total de teses e dissertages 122
finalizadas no ano com orientador
pertencente ao quadro funcional do INPE

Comentario: A meta foi alcancada e acompanhou a tendéncia de aumento do nimero de artigos publicados oriundos de
trabalhos de teses e dissertagdes. Contudo, é importante registrar que a contabilizacdo para esse indicador, limitada em
até o ano de conclusdo das teses e dissertacdes, ndo reflete o efetivo fruto dos trabalhos de pds-graduacéo. Esse prazo é
muito curto para garantir a publicacdo de resultados cientificos significativos em revistas especializadas de alto nivel.
Estima-se que a publicacdo de resultados cientificos oriundos de teses e dissertaces possa ainda acontecer em até trés
anos apos a defesa.

10. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica Aeroespacial

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IATAE = NAER / (NAER + | %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 58
NDIFAER) * 100

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NAER N° de homens-hora dedicados &s atividades 85.004

na area Aeroespacial (atividades de
montagem e integracéo, e atividades de
tecnologia industrial basica na area
aeroespacial), no ano.

NDIFAER N° de homens-hora dedicados aos setores 62.713
industriais diferentes do setor aeroespacial,
no ano. Essas atividades incluem as
atividades de metrologia e qualificacéo de
componentes, produtos e processos.

Comentario: O indicador busca mostrar o balango entre as atividades dedicadas a area espacial e as dedicadas a outros
setores industriais. Entende-se que, no INPE, a infraestrutura disponivel deva ser utilizada ndo apenas pelos programas
espaciais, mas também por outros setores da inddstria nacional, de forma a agregar valor ao produto nacional. Em 2013,
em funcdo do lancamento do CBERS-3, parte significativa do grupo de integracdo e testes trabalhou na China para a
realizacdo dos testes e campanha de langamento. Dessa forma, o indicador mostra que o balanco foi um pouco favoravel
as atividades da area espacial. Quanto ao NDIFAER, o desempenho foi semelhante ao de anos anteriores, apesar das
dificuldades do setor industrial.

11. PIN - Participagdo da Industria Nacional

INDICADOR | UNIDADE DE MEDIDA | META | RESULTADO
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PIN = [DIN/(DIN + DIE)] * | %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 80 99
100

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

DIN Somatério dos dispéndios em contratos e R$ 25.323.551,00
convénios com industrias nacionais que
desempenhem atividades relacionadas a area
espacial para efeito de projeto na area de
satélites, fornecimento de partes e
equipamentos de satélites ou outras
atividades.

DIE Somatério dos dispéndios em contratos e R$ 238.957,00
convénios com industrias estrangeiras que
desempenhem atividades relacionadas a area
espacial para efeito de projeto na area de
satélites, fornecimento de partes e
equipamentos de satélites ou outras
atividades

Comentario: Em regime estavel do Programa, isto é, com novos projetos surgindo para substituir os projetos que
terminam, esse indicador captura a evolucdo da capacidade da inddstria nacional em fornecer partes, equipamentos,
subsistemas e servigos para o0 setor espacial, substituindo os contratos no exterior. O término da fabricagdo dos
equipamentos do programa CBERS e 0 avango no programa Amazonia implicam na queda de contratagdes de partes e
componentes no exterior. A atividade principal neste ano foi de conclusdo de equipamentos com fabricacdo nacional.
Dessa forma, o indicador foi estimado em niveis elevados. Os altos valores apurados se devem a contratagdes no
exterior que ainda ndo foram totalmente concluidas.

12. PPACI - indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperacéo Internacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PPACI = NPPACI NUmero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 49
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACI NUmero de Programas, Projetos e Acoes 49

desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes estrangeiras no ano. No caso de
organismos internacionais, sera omitida a
referéncia ao pais.

Comentario: O resultado abaixo do alcangcado no ano anterior se deve principalmente a ajustes na condugdo das
cooperacdes internacionais, com 0 movimento de renegociagdo e acertos na formalizacdo de uma série de processos de
cooperacdo internacional, cujo entendimento e tratativa vinham ocorrendo de maneira menos rigorosa.

13. PPACN - Indice de Projetos, Pesquisas e Acdes de Cooperacdo Nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PPACN = NPPACN NUmero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 70 48
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACN NUmero de Programas, Projetos e Ac¢des 48

desenvolvidos em parceria formal com
instituicdes nacionais, no ano

Comentario: O indice tem apresentado uma tendéncia de diminuicdo. Conforme ja informado nos Gltimos relatdrios
apresentados, muitos convénios/acordos/termos de cooperagdo firmados ha mais de cinco anos (convénios do tipo
“guarda-chuva”) foram vencendo sem que os gestores os renovassem ou fizessem aditivos, seja por ndo haver mais a
necessidade de tal parceria ou por ser um convénio “guarda-chuva”, genérico, 0 que ndo é mais aprovado pela
Consultoria Juridica da Unido (CJU) nem pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

14. FQ — Fator de Qualidade
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INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
FQ = (1/n) 2.8, B( 2 BIPIEREEEE) Numero (ndo cumulativo) 8,2 8,5
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
N NUmero de artigos publicados em 385
revistas classificadas no Qualis
Qualis (i) Melhor qualificacdo do Qualis da Qualis(i) (parai =1, 385)
CAPES para a revista onde foi
publicado o artigo i
F Tabela de conversdo das qualificagdes

do Qualis para decimais

Comentario: Como este é o primeiro ano em que este indicador € avaliado € importante serem feitas algumas
observacgdes. O FQ pode assumir valores de 0 a 10 e independe da quantidade de artigos produzida, ja que expressa o
numero de artigos publicados em revistas classificadas no Qualis. Sendo assim, quanto maior é o FQ, maior é a
qualidade dos artigos produzidos. Na definicdo do FQ é considerada uma tabela de conversdo das qualificacbes do

Qualis para decimais, dada por:

Tabela de converséo f
Qualis Nota
Al 10
A2 8.6
B1 7.1
B2 5.7
B3 4.3
B4 2.9
B5 1.4
C 0

Partindo deste entendimento, observa-se um aumento regular do Fator de Qualidade ao longo dos trés Gltimos anos. Isto
demonstra que a comunidade cientifica no INPE privilegia a publicagdo em periédicos com o Qualis A e B.

15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
APD=[1-(DM/OCC)] * NUmero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 47
100
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
DM > das Despesas com manutencao predial, R$ 45.531.612,04

limpeza e conservacdo, vigilancia,
informatica, contratos de manutencgao com
equipamentos da administracdo e
computadores, agua, energia elétrica,
telefonia e pessoal administrativo
terceirizado, no ano
ocCC A soma das dotagdes de Custeio e Capital, R$ 85.662.206,81

inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo
liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: O indice atingido em 2013 foi de 94% do valor pactuado. Um dos principais fatores que causaram este
desempenho estd associado a ajustes efetuados pela Administracdo do INPE, que resultou numa reducdo de suas
despesas no que tange a gestao de contratos de funcionamento do Instituto.

16. RRP - Relacéo entre Receita Propriae OCC
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INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO

RRP = RPT /OCC * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 30 29
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
RPT Receita Propria Total incluindo a receita 25.068.535,62

propria ingressada via Unidade de Pesquisa,
as extra orcamentarias e as que ingressam
via fundacdes, em cada ano (inclusive
Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a
Pesquisa)

OcCC A soma das dotagdes de Custeio e Capital, R$ 85.662.206,81
inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo
liquidados nem dotacdes ndo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: O valor alcangcado para esse indicador ficou bem préximo do pactuado. Existe uma expectativa de
aumento desse indice para 0s proximos anos, pois recursos significativos de projetos ja aprovados do CT-INFRA e da
FINEP ainda ndo foram liberados. Em especial, o projeto FINEP referente & ampliagdo do LIT que o capacitard a
realizar testes em satélites geoestacionarios, sendo esta uma das metas do Programa de Politica Espacial do PPA 2012-
2015.

17. IEO - indice de Execuco Orcamentaria

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IEO = VOE / OCC, * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 100 57
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
VOE > dos valores de Custeio e Capital R$ 85.662.206,81
efetivamente empenhados e liquidados.
Somente fonte 100.
OCCe Limite de empenho autorizado R$ 151.031.073,09

Comentario: a execucdo orcamentaria de 57% em 2013 ficou menor que a de 2012 (68%) e maior que a de 2011
(49%). A execucdo orcamentéria de 2013 baixou em relagdo a 2012, apesar do esforco conjunto das equipes de
planejamento orcamentario e financeiro do INPE em repetir ou melhorar o resultado de 2012. E importante observar
que a execucgdo dos recursos oriundos das Ac¢Bes do MCTI ficou em 80% em 2013, enquanto que a das Acles do
PNAE-AEB ficou em 45%. Portanto, a piora da execucdo or¢camentaria esse ano é principalmente devida a baixa
execucdo dos recursos do PNAE. Esse fato é explicado pela caracteristica dos contratos da area de Engenharia do INPE.
O adiamento da entrega de varios equipamentos/servicos pelas empresas contratadas levou ao adiamento do pagamento
de varios eventos contratuais nesse ano. Além disso, a liberacéo tardia do orgcamento da Unido em 2013 e a publicagdo
da Portaria MPOG N° 268 de 30 de julho de 2013 tiveram um impacto negativo na execucio orgamentaria nesse ano. E
bom frisar que a meta de 100% de execugdo or¢camentaria € muito dificil de ser alcancada, dados as caracteristicas dos
contratos do Programa Espacial executados pelo INPE. Apesar do liquidado ter sido baixo, foram empenhados 97%.

18. ICT - indice de Capacitacéo e Treinamento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO

ICT = ACT /OCC * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 1 0,38

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

ACT Recursos financeiros Aplicados em R$ 329.138,45
Capacitacdo e Treinamento no ano

ocCC A soma das dotagdes de Custeio e Capital, R$ 85.662.206,81
inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo
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liquidados nem dotacdes ndo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: O indice ficou em 38% do valor pactuado. A liberacéo tardia do orcamento e o corte no dispéndio para
capacitacao a partir de julho devido a publicacdo da Portaria MPOG N° 268 de 30 de julho de 2013 contribuiram para
esse resultado. Apesar do baixo indice alcangado, os servidores do INPE realizaram 27.600 horas de treinamento,
correspondendo a 92% da meta de 30 mil horas de treinamento para o exercicio de 2013, proposta pelo Servigo de
Treinamento do INPE. Em 2013, foram realizadas 1.727 participacfes em acdes de capacitacdo em 303 cursos (90
eventos internos e 213 externos). Se considerarmos o valor das gratificagbes pagas a servidores do INPE que
ministraram cursos no Instituto (regulamentado pelo Decreto 6.114/2007), o valor gasto com Capacitagdo e
Treinamento em 2013 aumenta para R$ 436.277,48, levando a um ICT de 0,51 %. H& um entendimento no Instituto
que essas gratificacGes deveriam ser contabilizadas para o indicador de capacitacdo e treinamento.

19. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRB =[NTB/(NTB + %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 13 15
NTS)] * 100
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NTB > dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano. 200
NTS Numero total de servidores em todas as 1091
carreiras, no ano, inclusive CDT

Comentario: O indice superou o valor pactuado. Entende-se este resultado como um dos reflexos da diminuicdo da
defasagem dos valores das bolsas do Programa PCI, assim como das bolsas de recém-doutor e de pds-doutoramento das
agéncias de fomento disponiveis para o Estado de Sdo Paulo. Segue também a tendéncia de queda na disponibilizagao
de vagas no mercado de trabalho, principalmente nas universidades federais, nas areas de atuacdo do INPE, o que indica
que a oferta de bolsas torna-se mais atrativa para os potenciais candidatos, aumentando seu ndmero.

20. PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRPT = [NPT / (NPT + %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 32 35
NTS)] * 100
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPT > do pessoal terceirizado, no ano 588
NTS NUmero total de servidores em todas as 1091
carreiras, no ano, inclusive CDT

Comentario: A meta foi ligeiramente superada, contudo é importante colocar que o nidmero do pessoal terceirizado
representa a forca de trabalho dedicada a limpeza, manutencdo, seguranca e apoio administrativo. Apesar do INPE ter
conseguido neste periodo mais 12 novos analistas advindos do Gltimo concurso, a necessidade de um grande
quantitativo de funciondrios terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo deste Instituto permanece. O
reduzido quadro na area administrativa decorre também do fato de ainda ndo se ter conseguido suprir todas as 28 vagas
da carreira de gestdo direcionadas ao INPE. Sem o pessoal terceirizado de apoio administrativo, a rotina institucional
fica muito prejudicada, ndo ha como realizar as tarefas de maneira eficiente e nem cumprir as metas do INPE
efetivamente.
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14. INFORMAGCOES REQUERIDAS DE INSTITUICOES CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

Quadro 69 — Resultados dos indicadores — acorddo TCU N.° 2.267/2005

. . ; Exercicios
Indicadores Formula de Calculo 5013 5012 2011 5010 5009
x . N° de Candidatos
Relagéo Candidato/Vaga N° de Vagas 1,323 | 1,643 | 1,756 | 1,741 | 1,569
x N° de Aceitos x 100
Relagéo Ingressos/Aluno N° de Ativos 33,333 | 38,857 | 42,376 | 43,568 | 48,477
x . N° de Titulados x 100
Relagéo Concluintes/Aluno NC de Afivos 23,970 | 23,428 | 23,168 | 20,539 | 33,021
N° de Titulados x 100
Académicos | indice de Eficiéncia Académica | N° de Aceitos nos
— Concluintes anos de admisséo 69,189 | 61,809 | 75,974 60 77,049
correspondentes
T x N° de Desligados +
Indice de Retencdo do FIuxo | pegistentes x 100 3932 | 5523 | 5742 | 5809 | 5854
Escolar -
N° de Ativos
Relacdo de Alunos/Docente em | N° de Ativos
Tempo Integral N° de Docentes 2,179 | 2243 | 1,949 | 1861 | 1889
N&o se aplica a Pds-
Gastos Correntes por Aluno Graduacio
Percentual de Gastos com | N&o se aplica a Pds-
Administrati | Pessoal Graduacéo
VoS Percentual de Gastos com outros | N&o se aplica a Pds-
Custeios Graduacéo
Percentual de Gastos com | N&o se aplica a Pds-
Investimentos Graduacéo
Socioecond NUmero de Alunos
: Matriculados por Renda per | Indisponivel
mico - -
Capita Familiar
Gestdode | Indice de Titulagdo do Corpo x
Pessoas Docente padréo S S S S S
Observagoes:
1. O INPE nédo tem cursos de Graduacdo, tendo somente programas de Pds-Graduagéo stricto
sensu (Mestrado e Doutorado).
2. Utilizou-se na tabela a nomenclatura adotada pelo sistema de controle académico do INPE.
3. O sistema de controle académico atual do INPE ndo permite obter, de forma automatica,

varios dos dados de base necessarios para calcular os indicadores solicitados na tabela.
Alguns dos dados de base, como o0s numeros de alunos ativos/desligados/desistentes ao final
de um dado ano, foram obtidos de levantamentos pré-existentes criados para outros fins.
Estes dados de base devem ser vistos como estimativas, uma vez que dependem da data em
que foram coletados (p.ex. em um ano um levantamento foi feito em novembro enquanto
que em outro ano, ele foi feito em dezembro). Além disso, o INPE ndo tem registrado o
namero de alunos ingressantes a cada ano, dado que ele ndo constava nos levantamentos
anteriores. Na tabela, utilizou-se entdo o nimero de candidatos aceitos, que & proximo
daquele de alunos ingressantes (erro estimado entre 5% e 10%). Para a obtencdo dos dados
de base corretos seria necessario um trabalho manual, para o qual ndo temos um namero
suficiente de funcionérios. O INPE iniciou no final de 2013 a criacdo de um novo sistema de
controle académico, a partir do qual devera ser possivel obter dados de base, como aqueles
necessarios para o0 calculo dos indicadores da tabela. Os numeros de
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candidatos/vagas/titulados/aceitos/docentes, no entanto, sdo exatos. Portanto somente a
Relacdo Candidato/Vaga € exata e 0s demais indicadores devem ser vistos como
estimativas, com um erro, também estimado, de 5% a 10%.

4. O método de célculo de indicadores utilizado pelo TCU, definido pelo Acérddo TCU n°.
2267/2005, especifica que “Concluinte é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a
colar grau”. Entendemos que esta terminologia foi adotada porque a colacdo de grau na
graduacéo independe do aluno. Assim sendo, consideramos na tabela que concluintes de um
dado ano sdo os discentes que obtiveram seus titulos naquele ano.

5. Para o calculo do indice de Eficiéncia Académica — Concluintes de um dado ano, foram
considerados no denominador o nimero de alunos aceitos no ano que levaria ao periodo
maximo de titulacdo (5 para Doutorado e 3 para Mestrado).

6. Os indicadores administrativos ndo foram calculados, ja que consideramos que este item
deve ser tratado pelo INPE como um todo. E importante notar que os docentes da Pos-
Graduacdo do INPE ndo se dedicam exclusivamente a atividades académicas, e que 0 corpo
docente de cada curso do INPE contém docentes internos e externos a Instituicdo. Além
disso, o custo das bolsas de estudo usufruidas pelos discentes deve ser considerado como
gasto das agéncias de fomento provedoras das bolsas, como a CAPES e o CNPq.

7. O INPE n&o solicita a informacao de renda familiar dos discentes, ja que esta informac&o, de
cunho pessoal, ndo € relevante, ao contrario do que ocorre nos cursos de Graduagdo nas
universidades publicas, onde se disponibiliza bolsas de estudo para alunos de baixa renda.

Analise critica dos resultados dos indicadores:

1. A relacdo Candidatos/VVaga, com média de 1.6 nos ultimos 5 anos, é baixa mas pode ser
considerado muito boa, levando-se em conta que a grande maioria dos cursos de Pds-
Graduacdo do INPE atraem candidatos de formagdo muito especifica.

2. O indice de Reten¢do do Fluxo Escolar é baixo, de cerca de 5% em média nos Gltimos 5
anos e abaixo de 4% no Gltimo ano, mesmo considerando-se o erro estimado.

3. A Relacdo Ingressos/Aluno e a Relacdo Concluintes/Aluno s&o adequadas, mesmo
considerando-se o erro estimado. Nota-se que, segundo as estimativas, atualmente entram
em média 4 alunos para cada 3 alunos que saem, entre concluintes, desistentes e desligados,
0 que pode ser visto como uma boa taxa de crescimento.

4. O Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes é subestimado, ja que o denominador estéa
superestimado. O indice relativo a 2013, por exemplo, deve ser de na faixa de 76%, o que €
um namero bastante satisfatorio.

5. A Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral é baixa, mesmo considerando-se o0 erro
estimado, com as estimativas atuais de 2 alunos por docente, o0 que garante um atendimento
adequado aos alunos sem sobrecarga sobre os docentes.
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Quadro 70 — Relacéo de projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio

Valores em R$ 1,00

Fundacdo de Apoio

Nome: Fundagdo de Ciéncias, Aplicagdes e Tecnologias Espaciais - FUNCATE

| CNPJ: 51.619.104/0001-10

Instrumento Contratual

(2) Pesquisa e Extensdo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico

e Contrato Convénio
Vigéncia Valor Vigéncia Valor
N Lo N e Inicio Fim Bruto Rezissa N e Inicio Fim Bruto Repassado
Estabelecimento de
mecanismos de apoio ao
7634832011 | Lrograma_ Intemacional | 4 e100019 | 15/12/2015 | 3.442.42500 | 1.505.000,00
Geosfera-Biosfera (IGBP) e
ao Projeto Global de Uso da
Terra (GLP)>
O T NN B 1
Recursos Pertencentes as ICT Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das ICT
N Tioo Financeiros Materiais Humanos
P Valor Tipo Valor Quantidade Valor
763483/2011 2 X X 08
Tipo:
(1) Ensino

Fonte: Convénios INPE
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15. INFORMACOES REQUERIDAS DE UJ QUE GERENCIEM PROJETOS E
PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Os projetos financiados com recursos no exterior totalizaram R$ 979.407,55; quantia
considerada pouco expressiva diante do orgamento do Instituto. Por esse motivo serdo detalhados
neste texto apenas 0s projetos mais significativos em termos de volume de execugédo
orcamentaria, que séo os projetos AMAZALERT e COMBINE.

O projeto AMAZALERT foi concebido com o objetivo de se avaliar criteriosamente
mecanismos de interacdo e realimentacdo entre o sistema climatico, mudancas no uso e cobertura
da terra e na disponibilidade hidrica na Amazdnia. O projeto integra 0os conhecimentos e
pesquisas multidisciplinares de instituicdes brasileiras e de paises da América do Sul e da
Europa, renomadas internacionalmente nas areas de pesquisa de mudancas climaticas, uso e
cobertura da terra e analises de politicas publicas.

O Projeto AMAZALERT tem como agéncia financiadora a Comissdo Europeia (EU-FP7) e
executou R$ 650.000,00 em 2013. Ele € executado em colaboragdo com diversas instituicdes de
pesquisa, sendo as atividades do INPE executadas, primariamente, através do apoio de bolsas de
pesquisa da FUNCATE. Destaca-se que ndo houve alteragOes relevantes na execucdo do
cronograma ou impactos no orgamento previsto para execucdo das atividades dos bolsistas de
pesquisa, decorrentes de variacdo cambial. Considerando-se que 0 projeto ainda estd em
execucdo, os produtos e resultados cientificos a ele relacionados ainda estdo sendo obtidos. Na
realidade, 0 AMAZELERT tem desencadeado uma importante geracdo de conhecimento e
aprimoramento de modelos climéticos na instituicao.

O projeto COMBINE proporcionou o intercambio de grupos de pesquisas trabalhando no
desenvolvimento e uso de Modelos do Sistema Climéatico Global (MSCG), com a finalidade de
aprimorar as proje¢des do clima e de mudangas climaticas para as proximas décadas. Neste
contexto, os MSCG foram refinados para considerarem um nimero maior de processos fisicos e
biogeoquimicos relacionados a dindmica climética, incluindo as influéncias dos aerossois sobre as
caracteristicas das nuvens, ciclos do carbono e nitrogénio, e a dindmica das geleiras, entre outros.
Estes refinamentos contribuiram para a reducdo de algumas das importantes incertezas sobre as
atuais proje¢des das condicdes climaticas no futuro.

O projeto teve contribuigdes muito importantes para o melhoramento de MSCG em
desenvolvimento no INPE, sobretudo em relacdo a simulagdo da dindmica da superficie terrestre.
Em especifico, houve avancos importantes no desenvolvimento do acoplamento entre modelos da
dinamica global da vegetacdo e da circulagdo global da atmosfera, onde foi desenvolvido o uso
conjunto do modelo Integrated Land Simulator INLAND do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
(CCST) e do modelo global da circulacdo da atmosfera (AGCM) do Centro de Previsdo de Tempo e
Estudos Climaticos (CPTEC). Além destes, a inclusdo de processos relacionados ao uso da terra,
como o desmatamento e o fogo, foram atividades de destaques em modelagem das interacOes
superficie-atmosfera desenvolvidas com recursos do COMBINE.

O projeto COMBINE tem financiamento da European Commission, DG Research & Innovation e
ao longo de 2013 foram executados R$142.179,55. Dentro do Projeto COMBINE durante o ano de
2013, ndo ocorreram atrasos na execucdo do cronograma, nem alteragdes contratuais relevantes.
Um dos principais impactos positivos do projeto naquele ano foi o de financiar a incluséo dos
efeitos do desmatamento e do fogo no desenvolvimento dos modelos da dindmica da superficie
terrestre no INPE/CCST. Além disso, foram feitos avangos importantes no acoplamento e uso dos
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modelos CPTEC-AGCM e Inland no supercomputador Tupé do INPE. Os fundos que subsidiaram a
participacdo dos pesquisadores envolvidos no projeto em reuniGes técnicas e cientificas, com
passagens e diarias, também tiveram um impacto positivo muito importante para o desenvolvimento
do projeto.
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16. INFORMACOES REQUERIDAS DE UJ PATROCINADORAS DE ENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

INFORMACOES SOBRE ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Nome: FIPECq

Razéo Social: FIPECq — Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Empregados ou
Servidores da FINEP, do IPEA, do CNPq, do INPE e do INPA.

CNPJ: 00.529.958/0001-74

- Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes: R$ 618.273,69;

- Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora: R$ 47.809,59;

- Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes: R$ 47.809,59;
- Fundamentac&o legal: Art. 5° da Emenda Constitucional n°® 20, publicada no Diario
Oficial da Unido de 16/12/1998, que estabelece a paridade entre a Contribuigdo das
Patrocinadoras e Participantes, e §2° do Art. 105 do Regulamento Béasico do Plano de

Previdéncia Complementar.
Fonte: SIAPE
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17. RESULTADOS E CONCLUSOES

O INPE incorpora diariamente o desafio de manter-se como instituicdo de exceléncia no
setor de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nacional, atuando com dedicacdo, dinamismo e
criatividade. A busca constante de solucgdes que lhe permitam maior agilidade em seus processos e
decisbes, sem a perda de qualidade de seus trabalhos, tem possibilitado a parceria com diversos
setores no Pais e no exterior. Esta rede amplia 0s recursos para seus projetos e pesquisas em termos
humanos, orcamentarios e/ou de infraestrutura. A contribuicdo para o atendimento a Politica de
Ciéncia e Tecnologia Nacional tem sido significativa, especialmente, em Meteorologia e Mudancas
Climaticas, no Monitoramento da Amazonia e no Programa Espacial.

Com o seu Plano Diretor 2011-2015, o INPE estabeleceu um modelo de gestdo que da
transparéncia ao cumprimento das metas fisicas e execucdo orcamentaria para todos 0s seus
projetos, atividades, acGes e planos orcamentarios do PPA sob sua responsabilidade. Estas
informacOes estdo disponibilizadas no site http://www.inpe.br/acessoainformacao/. Este modelo
incorpora ainda outros instrumentos de gestéo, a saber, 0 Termo de Compromisso de Gestdo (TCG)
firmado com o MCTI, os Termos de Cooperacdo para Descentralizacdo de Crédito (TCDC)
pactuados com a AEB, e o Relatdrio de Gestdo elaborado para a Controladoria Geral da Unido
(CGU).

Para 2014 as principais metas sdo: i) lancamento do satélite CBERS-4; ii) desenvolvimento
do satélite Amazobnia-1; iii) aumento do indice de acerto das previsbes de tempo, clima e
precipitacdo; iv) execucdo do projeto de ampliagdo do Laboratdrio de Integragdo e Testes (LIT),
capacitando-o a realizar testes em satélites geoestacionarios; v) expansdo da area de monitoramento
do desmatamento, da cobertura da terra e do impacto do fogo para o bioma Cerrado; vi)
implantacdo do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST).
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ANEXO 2 - DECLARACAO DE BENS E RENDAS

Declarag@o de Bens e Rendas

De acordo com o paragrafo 2° do artigo 3° do Decreto n° 5.483, de 30 de junho
de 2005, todo agente publico tem a opgdo de entrega de autorizagdo de acesso eletronico
a Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, apresentada a
Secretaria da Receita Federal, com as respectivas retificagdes.

Desde 2008 os servidores do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
passaram a entregar a copia da Declaragdo de Imposto de Renda ou da Autorizagdo de
Acesso ao Imposto de Renda a Divisdo de Gestdo de Pessoas - DGP, de acordo a
Portaria Interministerial MP/CGU N° 298, de 6 de setembro de 2007.

Sendo Assim, declaramos que o INPE esta em conformidade com as disposi¢des
contidas na Lei n° 8.730/93, na Portaria Interministerial MP/CGU N° 298, de 6 de
setembro de 2007, e na Instrugdo Normativa — TCU n° 65, de 20 de abril de 2011,
quanto a obrigatoriedade da apresentagdo da Declaragdo de Bens e Rendas de seus
Agentes Publicos, e que as Declaragdes de Bens e Rendas ou autorizag¢des de acesso
eletrénico dos servidores do Instituto estdo sob a guarda da Divisdo de Gestdo de
Pessoas — DGP.

Sao José¢ dos Campos, 06 de margo de 2014.
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ANEXO 3 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E
ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Leonel Fernando Perondi, CPF n°212.451.260-91,
Diretor, exercido no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE,
declaro junto aos Orgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estfo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administra¢do de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°
12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Séo José dos Campos, 12 de margo de 2014.

L o

Leonel Fernando Perondi
CPF n° 212.451.260-91
Diretor/INPE
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ANEXO 4 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAQ(:)ES CONTABEIS NO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracéo
Coordenaciio-Geral de Or¢amento e Financas
Coordenacdio de Contabilidade e Programacio Financeira

PARTE A, ITEM 11.2, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013

Quadro A.11.2.1 — Declaragio de que as demonstragdes contdbeis do exercicio refletem
corretamente a situa¢dio orgamentaria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR : ]
Denominagio completa (UJ) i Cédigos das UGE |
|
\

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE 240106, 240107 e 240108

Apos analise dos registros contdbeis e conformidade de registros de gestdo que consiste na certificagdo
dos registros dos atos e fatos de execugfio orcamentéria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de
documentos hdbeis que comprovem as operagBes, declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema |
SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela ‘
Lei n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2013, refletem a adequada situagéo orgamentaria, financeira e
patrimonial do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos — SP (UGE 240106), do Instituio
Nacional de Pesquisas Espaciais de Natal — RN (UGE 240107) e do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de
Cachoeira Paulisia — SP (UGE 240108) e, ressalto que as Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico
ndo estdo disponiveis no SIAFL |

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia, DF Data | 10/02/2014

-
|
|

Contador Responsdvel Eliana Yukiko Takenaka 1
1

CRCn" | DF-006666/0-1
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