MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

MARCO 2013



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatorio de Gestao apresentado ao Tribunal de Contas da Unido como prestacdo de contas anual a
que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposicdes da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU n°

119/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012.

Relatorio Elaborado pela Coordenacao de Planejamento Estratégico e Avaliacdo (CPA) do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Séo José dos Campos, Marc¢o de 2013



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Relatério Elaborado pela Coordenacao de Planejamento Estratégico e Avaliacdo (CPA) do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Revisdo:

Eduardo Abramof
Coordenador da CPA

Aprovacao:

Leonel Fernando Perondi
Diretor

Sdo José dos Campos, Marc¢o de 2013



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
ACDH - Attitude Control and Data Handling
ACEX - Atlantic Ocean Carbon Experiment

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

AGU - Advocacia-Geral da Unido

AMAS — Anomalia Magnética do Atlantico Sul

AMAZALERT — Research Project on Impacts of Climate Change and Land-Use Change in
Amazonia

AOCS - Attitude and Orbit Control Subsystem

APLBA — Associacdo de Pesquisadores do Experimento de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera
na Amazonia

BDA - Arranjo Decimétrico Brasileiro

BESM-0OAZ2.3 - Modelo Brasileiro do Sistema Climético Global

BRASIL-SR - Modelo fisico para obtencdo de estimativas da radiacdo solar incidente na superficie
BSRN — Baseline Surface Radiation Network

BSS - Brazilian Solar Spectroscope

BTSA — Banco de Testes com Simulacéo de Altitude

C,T&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CALLISTO - Compound Astronomical Low-cost Low frequency Instrument for Spectroscopy and
Transportable Observatory

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAST - China Academy of Space Technology

CBERS - Satélite Sino Brasileiro

CBMM - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragédo

CCS - Centro de Controle de Satélites

CCSDS - Consultive Committee for Space Data System

CCST — Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre

CDSR - Centro de Dados de Sensoriamento Remoto

CDT - Contratados por tempo determinado

CEA - Ciéncias Espaciais e Atmosféricas

CEMADEN - Centro de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
CEQS - Committee on Earth Observation Satellites

CGVAM - Coordenacdo Geral de Vigilancia em Satde Ambiental
CIREN - Natural Resource Information Center

CJU — Consultoria Juridica da Uniéo

CLAE - Cromatologia Liquida de Alta Eficiéncia

CNES - Agéncia Espacial da Franca

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CONAE - Comissdo Nacional de Atividades Espaciais da Argentina
CoRoT — Telescopio Espacial Francés

CPTEC - Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos



CPU - Central Processing Unit
CRA - Centro Regional da Amazodnia
CRC - Centro de Rastreio e Controle

CRECTEALC - Centro Regional de Educacdo em Ciéncia e Tecnologia Espacial para América
Latina e o Caribe

CRN — Centro Regional Nordeste

CRS — Centro Regional Sul

CSMJ - Células solares de multiplas juncbes

CVD - Diamante produzido sinteticamente

DCTA — Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
DCS — Sistema de Coleta de Dados

DDR - Gravador de Dados Digitais

DEGRAD - Sistema de Monitoramento de Degradacdo Florestal por Corte Seletivo e Incéndio
Florestal

DETER - Sistema de Detec¢do de Desmatamento em Tempo Real
DETEX — Sistema de Deteccdo da Exploracdo Madeireira na Amazonia
DLC - Diamond Like Carbon

DLR - German Aerospace Center

DN — Decisdo Normativa

DPI - Divisao de Processamento de Imagens

DRIE - Deep Reactive lon Etching — reator de plasma

DSS — Chave Digital de Sinais

DST- Disturbance Storm Time

DT — Transmissor de Dados de Imagens

ECMWEF - European Centre for Medium-Range Weather Forecasts
EMBRACE - Programa de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial
EMI/EMC - Interferéncia e Compatibilidade Eletromagnética

ESA - European Space Agency

ESC - Estacdo de Satélites Cientificos

ETA - Estacdo Terrena de Alcantara

EVI - Enhanced Vegetation Index

FAPESP — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
FDR — Revisdo Final de Projeto

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FM - Modelo de Voo

FPGA — Field Programmable Gate Array

FUNTEC - Fundo Tecnoldgico do BNDES

GEE — Gases do Efeito Estufa

GEODESASTRES-SUL - Nucleo de Pesquisa e Aplicacdo em Geotecnologias para Desastres
Naturais e Eventos Extremos para a Regido Sul do Brasil e Mercosul

GEOMA — Rede Tematica em Pesquisa de Modelagem Ambiental da Amazonia
GIC - Geomagnetically Induced Currents

GLP — Global Land Project - Projeto Global de Uso da Terra

GMI - Médulo de Carga Util



GNSS — Global Navigation Satellite System

GOES - Geostationary Operational Environmental Satellite

GPM - Global Precipitation Measurement

GPM-Br — Satélite do Programa Internacional de Medidas de Precipitacdo
GPS — Global Positioning System

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBIS — Simulador Integrado da Biosfera

ICMBIo - Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

ICT - Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica

IGBP - International Geosphere-Biosphere Program

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizac&o e Qualidade Industrial
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change

Ir/Ru - Catalisadores

ISO — International Organization for Standardization

ISRO — Indian Space Research Organization

JAXA — Japan Aerospace Exploration Agency

JICA - Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japéo

JPEG-XR - Joint Photographic Experts Group Extended Range — formato de imagem
JPL - Jet Propulsion Laboratory

LATTES - Satélite Cientifico Desenvolvido pelo INPE

LBA-DMIP — Data Model Intercomparison Project

LCP — Laboratorio de Combustao e Propulsao

LEO — Low Earth Orbit

LEOP - Launch and Early Orbit Phase

LIGO — Laser Interferometer Gravitational Wave Observatory

LIT — Laboratorio de Integracéo e Testes

LOA — Lei Orcamentaria Anual

Lucc-ME - Land Use and Cover Change

MATLAB - MATrix LABoratory - software de computacdo numérica, de analise e de visualizacdo
de dados

MBSCG - Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global
MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
MDR - Mission Definition Review

MEMS - MicroElectroMechanical

METOP — Polar Orbiting Meteorological Satellites
MIRAX — Brazilian X-Ray Astronomy Satellite

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MOU - Memorandum of Understanding

MUX — Camera Multiexprectral

MWT - Millimiter wave transmitter



NASA - Agéncia Espacial Americana

NCEP - Centro de Previsdo de Tempo dos Estados Unidos

NOAA - National Oceanographic and Atmospheric Administration
NPP — NPOESS Preparatory Project

OBDH - On Board Data Handling

OBT - Coordenagéo de Observagéo da Terra

OCI — Orgéo de Controle Interno

OTCA - Organizacédo do Tratado de Cooperacdo Amazonica
P&D&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

PBMC - Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas

PDF — Portable Document Format

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
PION5-Q — Propulsor 16nico

PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PPA — Plano Plurianual

PPCDAM - Plano para Prevencédo e Controle do Desmatamento na Amazonia
PROANTAR - Programa Antartico Brasileiro

PROCOD - Processador de Coleta de Dados

PRODES - Monitoramento do Desflorestamento na Amazonia Legal
PTCR - Programa de Tecnologias Criticas

QM - Qualification Model

RBSP - Radiation Belt Storm Probes

RCP — Representative Concentration Pathways

ROEN - Radio-Observatorio Espacial do Nordeste

SAR — Radar de Abertura Sinética

SATEC - Satélite Tecnoldgico Brasileiro

SCI - Science Citation Index
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

SICONYV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal
SigMCT - Sistema de Informacdes Gerenciais do Ministério da Ciéncia, Tecnhologia e Inovacgéo
SIMTECO - Sistema Integrado de Monitoramento do Tempo, Clima e Oceano para o Sul do Brasil
SIMULINK - Ferramenta para modelagem, simulacéo e analise de sistemas dinamicos

SISAC - Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes

SISBIOTA - Sistema Nacional de Pesquisa em Biodiversidade

SLE - Space Link Extension

SPECM - Scanning Photoelectrochemical and Electro-Chemical Microscopy

SPRING - Sistema de Processamento de Informacdes Georeferenciadas

SPUA - Solar Patrol Un-Phased Array

SUPIM - Sheffield University Plasmasphere-lonosphere Model

SVS - Secretaria de Vigilancia Sanitaria do Ministério da Saude

TAA — Technical Assistance Agreement



TCG — Termo de Compromisso de Gestdo
TCTP - Third Country Trainning Programm
TCU — Tribunal de Contas da Unido

TEC - Conteldo Eletr6nico Total

TerraLAB — Laboratério para Modelagem e Simulacdo do Sistema Terrestre, da Universidade
Federal de Ouro Preto

TerraLIB — Biblioteca para o Desenvolvimento de Aplicacbes em Sitemas de Informacéo
Geografica

TerraMA2 — Plataforma Computacional Aberta

TerraME - Terra Modelling Environment

TerraView — Aplicativo Construido sobre a Biblioteca de geoprocessamento TerraLib

THMB — Terrestrial Hydrologic Model with Biogeochemistry

Tl — Tecnologia da Informagéo

TT&C - Telemetry, Tracking & Command

TTCS&DCS - Telemetry, Telecommand and Control Subsystem & Data Collection Subsystem
UFMS — Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNESP — Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate Change

UNOOSA - Office for Outer Space Affairs

UV — Ultra-violeta

VLADA - Laboratorio Virtual para Analise Avancada de Dados

VLS — Veiculo Lancador de Satélite

WEFI - Camera imageadora de amplo campo de visada

WGCapD - Working Group on Capacity Building and Data Democracy

WMO - Organizacdo Mundial de Meteorologia
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INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo esté estruturado fundamentalmente conforme as orientagcdes das
disposicdes da Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdao Normativa TCU n°® 119/2012 e da
Portaria TCU n° 150/2012.

O Relatério é composto, além desta Introducdo, de 12 Secdes e 1 Apéndice. A sequéncia das
secOes segue a ordem dos itens que compde o Quadro A do Anexo Il da DN-TCU/119. No
Apéndice é apresentada a definicdo dos indicadores de desempenho utilizados pelo Instituto.

Sdo aplicaveis ao INPE ositens 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4,3.2,3.4,3.5, 4.1,
4.2,43,51,52,53,54,55,6.1,6.2,7.1,7.2,81,9.1,9.2, 10.1, 10.3, 104, 11.1,11.2 e 12.1 da
Parte A da DN 119; e os itens 8 e 31 da Parte B da DN 119. Os itens 3.1, 3.3 e 10.2 da Parte A da
DN 119 ndo séo aplicaveis ao INPE, uma vez que o Instituto ndo tem uma estrutura formal de
controle interno. Os itens 5.5 e 5.6 do mesmo documento ndo sao aplicaveis ao INPE, uma vez que
o Instituto ndo é uma unidade arrecadadora. O item 11.3 também ndo é aplicivel, pois o INPE
executa sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). Os itens, 11.4, 11.5 e 11.6 ndo se aplicam porque o INPE é uma unidade de administracéo
direta.

Os quadros aplicaveis ao INPE de acordo com a Portaria 150/2012 Parte A sdo: 1.1, 3.1, 4.1,
a4.15,51a5.12,6.1a6.13,6.17a6.19,7.1a7.3,8.1,9.1a9.2,10.1 4 10.2, 10.6, 11.1 2 11.2. Os
quadros 4.1 e 4.6 ndo foram considerados no texto porque o Instituto ndo é responsavel por nenhum
programa do PPA. O quadro 4.6 ndo se aplica ao INPE porque o Instituto ndo é responsavel por
nenhuma acédo vinculada a programa de gestdo, manutencao e servigos. Os quadros 4.12 e 4.13 ndo
aparecem no texto, pois ndo houve créditos originarios do INPE em 2012. Os quadros 5.13 a 5.23
ndo estdo contemplados no texto, pois ndo houve rendncias tributarias no periodo. O quadro 5.1
também ndo aparece no texto, pois ndo houve movimentacdo de passivos por insuficiéncia de
crédito em 2012. O quadro 5.9 ndo esta contemplado no texto porque ndo houve despesas realizadas
por meio de suprimento de fundos em 2012. O quadro 6.14 ndo ¢ aplicavel ao Instituto, pois ndo ha
ocorréncia de servidores terceirizados nos cargos e atividades do plano de cargos. Os quadros 6.15 a
6.16 também ndo estdo contemplados no texto, pois ndo houve autorizacdo de concursos publicos
para substituicdo de terceirizados. O quadro 7.2 ndo estd presente no texto, pois ndo houve no
periodo, imoveis de uso especial locados a terceiros. O Quadro A.10.5 ndo se aplica, pois desde
2008 os servidores do INPE passaram a entregar a copia da Declaracdo de Imposto de Renda ou da
Autorizacdo de Acesso ao Imposto de Renda a Divisdo de Gestdo de Pessoas — DGP do INPE. Os
quadros 10.3 e 10.4 ndo sdo aplicaveis ao Instituto, jA que ele ndo tem uma estrutura formal de
controle interno. O quadro 11.1 ndo foi contemplado no texto, pois ha declaragdes com ressalva. Na
parte B da mesma portaria, 0s quadros aplicaveis ao INPE sdo: 8.2 e 16.1. O Quadro 16.1 nao
aparece no texto, pois ndo houve contratagao de consultores na modalidade “Produto” no ambito
dos Projetos de Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais em 2012.

Para 2012 as principais metas do INPE foram: i) lancamento do satélite CBERS-3; ii)
continuacdo do desenvolvimento e fabricacdo do satélite Amazdnia-1; iii) finalizacdo da
implantacdo da infraestrutura para o Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima Espacial;
iv) inicio da operacdo do modelo global do CPTEC com assimilacdo de dados e analise proprias; e
v) continuacdo da modernizacdo do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto para manter
padrdes internacionais.
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Nos ultimos anos, um dos maiores desafios do INPE foi impulsionar o programa CBERS,
enfrentando as dificuldades da industria nacional para atender aos prazos requeridos e esfor¢ando-se
para a aquisicdo de componentes com qualificagéo espacial, devido ao controle de comercializagdo
de tecnologias sensiveis pelos Estados Unidos.

Em 2012 o Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) realizou atividades voltadas para a
integracdo elétrica do satélite CBERS-3 e para os testes ambientais dos equipamentos de voo
nacionais a serem incorporados a este mesmo satélite. A integracdo elétrica e os testes a ela
associados foram realizados na China, por equipe e equipamentos do laboratdrio enviados com este
propésito. Ao mesmo tempo, 0s equipamentos brasileiros passaram pelo laboratério e aqui
cumpriram o ciclo de ensaios ambientais requerido para sua aceitacdo como equipamento de voo.
Ao final os equipamentos foram despachados para a China, onde a integracdo de cada um deles ao
satélite foi realizada. Foram concluidos 100% dos equipamentos modelos de voo; 80% dos
equipamentos spare (reservas); 100% da integracdo e testes elétricos; 100% dos testes ambientais
(EMI/EMC), porém, problemas técnicos em alguns componentes eletrénicos ndo permitiram que
fosse iniciada a campanha de langamento.

O langamento do satelite Amazoénia-1 foi reprogramado para 2014, entretanto, o cenario de
2012 mostra que a nova data provavelmente ndo podera ser cumprida. Na realidade, subsistemas e
equipamentos mandatorios para o desenvolvimento do Amazonia-1 ndo foram contratados, pois a
prioridade atual ¢ o lancamento do CBERS-3. Na realidade, atividades ndo previstas para a
viabilizagdo do langamento do CBERS-3 em 2012 estdo requerendo uma demanda elevada do
pessoal de sistema do INPE, comprometendo, dessa forma, o andamento de atividades associadas
ao Amazonia-1.

Em relacdo a operacionalizacdo do Centro de Informacéo e Previsdo do Clima Espacial, em
2012 foram elaborados todos os estudos para a aquisi¢do de equipamentos de operacionalizacdo do
centro de informacgdes. Tambem foi feito todo o estudo e o projeto de redimensionamento de
energia para comportar 0s novos equipamentos. Os processos de compra ja foram iniciados e, ndo
havendo impedimentos juridicos, pretende-se finalizar a implantacdo do centro com sucesso no
inicio de 2013.

Houve um progresso significativo para a implementacdo de um sistema de assimilacao
semelhante ao do Centro de Previsdo de Tempo dos Estados Unidos (NCEP). Este sistema de
assimilacdo possibilitara ao CPTEC uma melhoria da qualidade das condigdes iniciais e
consequentemente uma melhoria das previsdes de tempo. Ao final do primeiro semestre de 2012 o
sistema foi colocado em modo de pré-operagdo para acompanhamento até o final do ano, quando, se
estivesse estavel e apresentando melhorias na previsao, entraria definitivamente em operacdo. Foi
realizada uma comparacdo da média de todos os tempos da avaliacdo categorica (ETS) do modelo
ETA de 15 km de novembro de 2012 com a de novembro de 2011, o resultado foi muito expressivo
e demonstra que o objetivo foi alcangado.

Em relacdo a modernizacdo do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto (CDSR) para
manter padrbes internacionais, em 2012 investiu-se na aquisicdo de um analisador de espectro e de
computadores. Problemas com a CJU impediram um investimento mais substancial em 2012,
porém, a manutencdo do CDSR é uma meta continua do INPE e devera continuar ativa em 2013.

Além disso, dentre os outros resultados alcancados em 2012 pelo Instituto, destaca-se:

* O Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC) esteve em 2012 em preparacao para a
Fase de Lancamento e Orbitas Iniciais (LEOP) do satélite Amazonia-1. Para isso, 0 CRC
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contratou uma empresa nacional para desenvolver o protocolo International Space Link
Extension (SLE) estabelecido pelo Consultative Committee for Space Data System (CCSDS).
O SLE facilitara enormemente a conexdo entre o0 CCS (Centro de Controle de Satélites) e as
estacOes terrenas das agéncias internacionais necessarias nesta fase do Amazénia-1, bem
como no suporte que o CRC dara as missfes espaciais estrangeiras. O protocolo foi
desenvolvido rapidamente e implementado no CCS e nas estacdes terrenas de Cuiaba e de
Alcéantara. O fato notavel deste trabalho é que a tecnologia adquirida no processo é de
dominio integral do INPE.

* No segundo semestre de 2012 o CRC deu suporte através de sua Estagdo Terrena de
Alcantara para a missdo tripulada chinesa Shenzhou-9. Este suporte foi dado desde a
primeira passagem da espagonave chinesa sobre o Brasil, até o seu acoplamento em 6rbita
a espaconave chinesa Tiangong-1. O Centro de Controle de Satélites de Xi'an, responsavel
pelo controle de missdo, avaliou como excelente o desempenho da Estacdo Terrena de
Alcantara nesta misséo e solicitou o suporte da mesma para a missdo Shenzhou-10, a ser
langado em 2013.

* Em meados de outubro de 2012, foi concluida com sucesso a campanha de qualificagcdo
estrutural do Satélite Amazonia-1. A campanha de qualificagdo mecanica contemplou testes
de Vibracdo Senoidal, Vibracao Aleatoria e Vibragdo Acustica.

» Apo0s décadas de desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia por empenho
das Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CEA) e colaboradores, o Interferdmetro Decimétrico
Brasileiro (BDA - Brazilian Decimetric Array) atingiu o estadgio de um instrumento em
condicdes de ser operado. O BDA é um interferémetro de tecnologia complexa dominada
por poucos paises e de aplicacfes extremamente importantes, tanto para as atividades do
Clima Espacial, quanto para as pesquisas de fonte de radiacdo galacticas e extragalacticas.
Esse equipamento € um marco nessas atividades em um pais em desenvolvimento e sera
uma importante semente para as pesquisas das futuras geracoes.

* No segundo semestre de 2012 foi realizada a Expansdo do Detector Multidirecional de
Muons (DMM) do Observatério Espacial do Sul (OES/INPE). O DMM, em operacéo desde
2001 no OES/INPE, passou a ter uma area de deteccdo maior. O instrumento € coordenado
pelo CRS/INPE, com apoio da DGE/CEA e esta inserido no Programa de Clima Espacial do
INPE.

* O Programa Embrace (www.inpe.br/climaespacial) iniciou em 2012 a producdo de mapas
de atmosfera ionizada (TEC) sobre toda a América Latina. A geracdo destes mapas é fruto
de colaboracGes entre 0 Programa Embrace do INPE, DAE, LAC, e a Universidade de
Nagoya - Japdo, IBGE e LISN. Com os valores de TEC ¢ possivel efetuar as correcdes dos
efeitos ionosféricos nas medidas de posi¢cdes obtidas dos sistemas GPS. Além disso, estas
medidas podem ser assimiladas no modelo de previsdo ionosférica desenvolvidos pelo
INPE, melhorando seu resultado.

* O Programa Embrace instalou um sistema magnetémetro na Terra do Fogo (Argentina).
Ao instalar este sistema na Estacdo Astrondmica Rio Grande, o Programa Embrace reforcou
seu compromisso com 0s objetivos e necessidades de monitorar as variacdes do campo
magnético terrestre que influenciam no ambiente espacial. Com o sucesso alcancado na
instalacdo deste equipamento nesta latitude tdo ao sul, somos agora capazes de monitorar
pontos estratégicos do Brasil e da América Latina, em especial, o importante ambiente em
torno da Anomalia Magnética da Ameérica do Sul. Esta instalacdo foi possivel gracas a
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cooperacéo entre o Programa Embrace e a Universidad Nacional de La Plata (Argentina).

* Foi desenvolvido o primeiro prototipo de uma aplicagdo computacional para Deteccao de
Exploséo solar utilizando o espectrémetro e-CALLISTO do Programa de Clima Espacial e
foi realizada também a implementacdo de algoritmos de visualizagdo e mineracdo de dados
de médio porte para a disponibilizacdo de dados para uso publico.

* O pesquisador dos Laboratorios Associados (CTE), Dr. Vladimir Trava Airoldi, recebeu
em dezembro de 2011, o Prémio FINEP de Inovacdo. Na edicdo de fevereiro de 2012 da
revista Pesquisa da FAPESP, foi veiculada uma reportagem sobre os trabalhos do Dr.
Vladimir e do Grupo DIMARE (Diamantes e Materiais Relacionados), ressaltando a
capacidade empreendedora do grupo. Na edicdo especial de maio de 2012 da revista
Pesquisa da FAPESP - 50 ANOS, novamente foi veiculada a reportagem de destaque sobre
os trabalhos do Dr. Vladimir e do grupo DIMARE. Cabe ressaltar que nesta edicdo de
comemoragdo de 50 anos da FAPESP, foram selecionados 50 projetos para serem
publicados, e o projeto do Dr. Vladimir figura entre esses 50.

» Foram desenvolvidos conjuntamente pelo LAC (Laboratorio de Computacdo Aplicada),
pela Coordenacdo de Ciéncias Espaciais e Atmosfericas (CEA) e pelo Programa Clima
Espacial (PCLE), produtos de clima espacial como, por exemplo, o Sistema de Visualizagéo
da Cintilacdo lonosférica na Regido do Brasil utilizando a Rede de GPSs (Global Position
System) do Clima Espacial. A cintilacdo ionosférica é uma variacdo rapida de amplitude e
fase dos sinais de ondas de radio e ocorre quando estes sinais atravessam as irregularidades
da ionosfera. Em termos praticos, esta varia¢do significativa no nivel de sinal de satélite e
amplitude pode leva-lo a se tornar indisponivel para qualquer sistema. Por exemplo, a
reducdo no numero de satélites GPS, pode afetar o desempenho e a precisdo de navegacao.
Disponibilidade, precisdo, continuidade do servico e integridade (capacidade do sistema a
um comportamento sem erros ou falhas), s@o requisitos importantes e essenciais para a
navegacao critica, tais como o transporte aéreo civil.

e Através das atividades do Programa de Tecnologias Criticas (PTCR) foi realizado o
Tratamento de Nidbio em Alta Temperatura por Implantacdo l6nica por Imersdo em Plasma
(111P). O principal problema enfrentado pelo Nb puro € a alta degradacdo na presenca de
oxigénio quando submetido a temperaturas superiores a 400 °C. Todavia, ap0s o tratamento
via IlIP em alta temperatura (1200 °C) forma-se nitreto de nidbio na superficie do material,
cuja degradacdo so é iniciada para temperaturas bem mais elevadas. O processo é inovador e
chamou a atencdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdao (CBMM), que nos
forneceu amostras do material com alto grau de pureza. As amostras tratadas serdo expostas
a testes em propulsor existente no Laboratorio Associado de Combustdo e Propulsédo
(LCP/INPE). O objetivo final é substituir as tubeiras de Nb existente no propulsor do LCP
pelas tratadas por I1IP no LAP/CTE.

* Foi realizada a obtencao de filmes contendo nanoparticulas em estrutura de DLC-diamond-
like cabon (carbono tipo diamante) resultando num aumento expressivo de algumas
propriedades, dentre elas: melhoria da atividade bactericida; diminuicdo do coeficiente de
atrito; melhoria da inércia quimica e aumento do efeito anticoagulante. Além disso, deve-se
também destacar grande melhoria na estabilidade térmica. Filmes de DLC com
nanoparticulas de diamante permanecem estaveis até cerca de 500°C, enquanto a
temperatura maxima de trabalho para os filmes de DLC puro é de cerca de 250°C. O filme
também mostrou uma melhor resposta em alto vacuo em termos de coeficiente de atrito.
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* Foi concluida em novembro de 2012, a obra civil do prédio do Laboratério de Aplicacbes
em Combustdo e Gaseificacdo, anexo ao Laboratério Associado de Combustéo e Propulséo -
LCP/CTE. A é&rea construida é de cerca de 1.000 m?, sendo constituida de dois prédios: um
prédio de escritorios e outro de experimentos. Tal instalacdo foi estabelecida em Termo de
Cooperagdo INPE-FUNCATE-PETROBRAS, com o objetivo do fortalecimento da
infraestrutura e desenvolvimento de capacitacdo especializada para pesquisa e
desenvolvimento de combustéo e gaseificagao.

* O INPE recebeu um prémio de terceira melhor dissertacdo de mestrado em nivel mundial
no ambito do Programa Best Master Dissertation on Titanium, escolhido pela Sociedade
Internacional de Titanio. O trabalho, com o titulo Production and Characterization of Boron
Doped Diamond Electrodes Grown on Titanium Applied to Textile Dye Degradation, foi
apresentado na Conferéncia Internacional de Titanio 2012, em Atlanta, USA.

 Foi implantada uma cooperacéo de intercambio de pesquisadores entre o INPE e o Grupo
de Energy Meteorology da Universidade de Oldenburg na Alemanha. Por meio deste projeto
financiado com recursos da CAPES e DAAD (German National Agency for the Support of
International Academic Cooperation), estudantes de Doutorado dos cursos de Ciéncia do
Sistema Terrestre e de Meteorologia do INPE poderdo desenvolver parte de suas pesquisas
no exterior promovendo o desenvolvimento nacional e a capacitagdo de recursos humanos
nas areas de levantamento e previsao de recursos energéticos solar e eolico.

* A linha de Pesquisa em Energias de Fontes Renovaveis do Centro de Ciéncias do Sistema
Terrestre (CCST) iniciou as atividades de pesquisa relacionadas a publicacdo da 2* edigdo
do Atlas Brasileiro de Energia Solar com parcerias com pesquisadores da USP, UFPa, UFSC
e IFSC. Os pesquisadores da linha de pesquisa estiveram envolvidos com publicacdo de dois
artigos em periodicos cientificos internacionais, com a conclusdo de uma pesquisa de
doutorado em Meteorologia e contribuiram com o mapeamento de recursos de energia solar
no Chile por meio de intercambio com a Pontificia Universidade Catélica de Chile.

* Foi lancado em agosto de 2012 o sistema INPE-EM (INPE - Emission Model), um novo
servico do INPE que visa tornar disponiveis estimativas anuais de emissdes de gases do
efeito estufa (GEE) por mudancas de cobertura da terra no Brasil. Inicialmente estdo sendo
produzidas estimativas de emissdes de CO2 decorrentes do processo de corte raso da floresta
tropical priméria e dinamica da vegetacdo secundaria no Bioma Amazdnico. Futuramente
serdo incluidas estimativas para outros biomas e processos. Este servigo, desenvolvido pelo
Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST) do INPE, expressa o resultado de
colaboracdo cientifica entre pesquisadores do CCST, da Coordenacdo de Observacdo da
Terra (OBT) e do Centro Regional da Amazbdnia (CRA), ambos do INPE, e de outras
instituicbes parceiras, entre elas do Museu Paraense Emilio Goeldi, da Universidade
Estadual Paulista (UNESP), do Planetary Skin Institute e da NASA JPL.

e Foram realizados através da Unidade de Observacdo da Terra (UOBT) e do Programa
Amazodnia (PAMZ), o inventario anual de corte raso (Projeto PRODES), a detec¢do de agdes
de desmatamento em tempo real (Projeto DETER), e 0 mapeamento de areas de degradacao
florestal (Projeto DEGRAD). Foram realizadas também atividades de mapeamento de uso e
cobertura da Terra sob responsabilidade do Centro Regional da Amazdnia (CRA), que atua
em perfeita sintonia com a OBT no monitoramento global do bioma Amazdnia.

e A primeira versdo do Modelo Brasileiro do Sistema Climatico Global (BESM-0A2.3),
versdo oceano-atmosfera foi completada, fruto do trabalho colaborativo entre o CCST e o
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CPTEC, com 2500+ anos de integracdes ja realizadas no supercomputador CRAY XEG6 do
INPE, financiado pela Rede CLIMA e PFPMCG (Programa de Pesquisas sobre Mudanga
Climéatica Global) da FAPESP. As referidas integracbes do modelo fazem parte de
investigagdo das mudancgas climéticas globais em escala decadal e serdo submetidas como
contribuicdo brasileira para o proximo relatério do IPCC-AR5 (Intergovernmental Panel on
Climate Change). As primeiras referéncias cientificas do modelo serdo publicadas no
Journal of Climate.

* Através da Coordenacdo dos Centros Regionais (CCR), foram realizados estudos sobre as
interacdes entre 0 oceano, a zona costeira e a atmosfera na regido da Ilha Deception, na
Antértica. Foi realizado o langamento e também a ancoragem de uma boia meteo-
oceanogréfica de grande porte. A boia pesa aproximadamente 700 kg e possui 2 metros de
diametro, abrigando varios sensores oceanograficos e meteorolégicos e uma plataforma
(PCD-ARGOS) que permite o recebimento dos dados medidos em tempo quase real. O
sistema foi completamente construido e integrado por uma empresa brasileira.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro 1 — Identificacdo da UJ no Relatdrio de Gestéo Individual
Poder e Orgéo de vinculacéo
Poder: Executivo
Orgao de Vinculagdo: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio ‘ Cadigo SIORG: 1988

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Denominacéo abreviada: INPE

Codigo SIORG: 000010 Codigo LOA: Néo se aplica ‘ Cddigo SIAFI: 240.106
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgao publico

Principal Atividade: Ciéncia e Tecnologia ‘ Codigo CNAE: Nao disponivel
Telefones/Fax de
contato: Tel. (12) 3208-6035 Fax (12) 3208-6455

Endereco eletrbénico: diretor@dir.inpe.br

Pagina da Internet: www.inpe.br
Endereco Postal: Av. dos Astronautas, 1758 Jardim da Granja — S .J. Campos/SP - CEP: 12227-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n®51.133, de 3 de agosto de 1961. Cria 0 Grupo de Organizacdo da Comissdo Nacional de
Estudos Espaciais.

Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008. Aprova Regimento Interno do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais.

Normas internas
TQ-042. Responsaveis pelas a¢des do PPA
RE/DIR-487. Aplicacdo de recursos orgamentarios.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI | Nome

240.106 INPE — S.J.CAMPOS (Sede)

240.107 Centro Regional do Nordeste

240.108 Centro Regional de Cachoeira Paulista

1.1. Competéncia Institucional e Objetivos Estratégicos

O INPE é uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo
(MCT]I), constituindo-se uma Institui¢do Cientifica e Tecnologica (ICT) que “tem como finalidade
realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnolégico, atividades operacionais e capacitacdo
de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da Atmosfera, da Observacdo da Terra, da
Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da Engenharia e Tecnologia Espacial, consoante a
politica definida pelo Ministério”, conforme Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008.

No seu Plano Diretor 20011-2015, sdo definidos a missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos do Instituto:
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Missao

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e

servicos singulares em beneficio do Brasil.

Visao

Ser referéncia nacional e internacional nas areas espacial e do ambiente terrestre pela

geracdo de conhecimento e pelo atendimento e antecipacdo das demandas de desenvolvimento e de
qualidade de vida da sociedade brasileira.

Valores

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade, o INPE defende, preserva e

promove um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias e acoes:

o

Exceléncia: eficacia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execucdo de suas
atividades.

Pluralidade: respeito a diversidade de ideias e opinibes e estimulo a criatividade em
harmonia com a misséo institucional.

Cooperacdo: valorizacdo das aliangas institucionais para compartilhar competéncias, definir
e atingir objetivos comuns.

Valorizagdo das pessoas: reconhecimento de que o desempenho do Instituto depende do
desenvolvimento, da valorizacdo, do bem-estar e da realizagcdo profissional do seu capital
humano.

Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacao de propdsitos comuns e duradouros.

Comunicagdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas
necessidades e divulgacdo dos resultados do Instituto, facilitando o acesso a informacéo,
produtos e servigos gerados.

Responsabilidade socio-ambiental: atuacdo balizada pela ética, pela transparéncia e pelo
respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao desenvolvimento sustentavel.

Objetivos Estratégicos

1. Estabelecer um programa de satélites de observacdo da Terra para atender a demandas
brasileiras e internacionais de monitoramento territorial e oceénico, previsdo de tempo e clima,
e estudos sobre mudancas globais.

2. Organizar um programa de satélites cientificos que produza dados inéditos com
tecnologia inovadora para pesquisa em Clima Espacial e Astrofisica.

3. Desenvolver, junto com a inddstria nacional, as tecnologias necessarias para as missoes
do programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

4. Capacitar o Laboratério de Integracdo e Testes para atender as atividades de montagem,
integracao, testes e qualificacao requeridas pelos satélites brasileiros.

5. Manter a infraestrutura de controle de satélites, recepcdo e disseminacdo de dados
espaciais com tecnologia atualizada e padrées internacionais de disponibilidade e qualidade.

6. Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operagbes em

sensoriamento remoto continental e oceanico, previsdo do tempo e do clima sazonal e
mudancas climaticas, na regido tropical.
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7. Liderar as atividades em Geofisica Espacial, Aeronomia e Astrofisica Instrumental no
Brasil, por meio de pesquisas de vanguarda e do desenvolvimento de instrumentag&o cientifica

inovadora.

8. Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial,

Desastres Naturais e Mudancgas do Uso da Terra no Brasil.

9. Liderar a pesquisa brasileira e os estudos de impactos e vulnerabilidade as Mudancas
Ambientais Globais, com suporte de modelos avancados do sistema terrestre e de infraestrutura

de coleta de dados ambientais.

10.  Ampliar a presenca nacional do INPE a partir das acdes de P&D nos centros regionais

na Amazonia, Nordeste e Sul, enfatizando as especificidades e desafios de cada regido.

11.  Produzir dados, software e metodologias para fortalecer a atuacdo do INPE nas areas de

aplicacdes espaciais, da satde, educacdo, seguranca publica e desenvolvimento urbano.

12.  Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0S Servigos

administrativos de forma a garantir a plena execucdo das atividades do INPE.

1.2 - Macroprocessos Finalisticos

O desenvolvimento de satélites, a disponibilizacdo de dados de satélites, o0 monitoramento
de biomas e queimadas e a previsdo de tempo e clima séo o0s principais macroprocessos finalisticos
do INPE. A seguir sdo descritos cada um desses macroprocessos € como eles foram conduzidos pela
Unidade no ano de 2012.

a) Desenvolvimento de satélites: o INPE é um dos executores do Programa Nacional de
Atividades Espaciais — PNAE sendo responsavel pelo desenvolvimento de satélites de observacéo
da Terra oticos e por radar, além de satélites cientificos e meteorologicos. As missdes desses
satélites estdo previstas no PNAE e respondem as necessidades governamentais para a
implementacdo de politicas publicas e a solucdo de problemas nacionais. Entre as principais
missOes podem-se destacar atualmente os Satélites Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres
(CBERS-3 e 4), o Satélite de Observagdo da Terra da série Amazodnia (Amazénia-1) e o Satélite
Cientifico Lattes. A concepcdo e autoridade dos projetos das missdes sdo de responsabilidade do
INPE, enquanto que os equipamentos e subsistemas dos satélites sdo contratados e fabricados na
industria brasileira da area espacial. A integracéo e testes dos satélites séo realizados pelo INPE. No
exercicio de 2012, O CBERS-3 foi totalmente integrado e testado, entretanto problemas técnicos
surgidos nesta fase impediram que a campanha de lancamento fosse iniciada em 2012. Para o
CBERS-4 foi dada continuidade a fabricacdo dos modelos de voo dos equipamentos e subsistemas.
Em 2012, os ultimos equipamentos do Amazonia-1 em fase de qualificacdo foram finalizados e foi
dado prosseguimento a concepcao e ao desenvolvimento do médulo de servico e da carga util do
Satélite Lattes.

b) Disponibilizacdo de dados de satélites: as atividades do PNAE incluem também a
viabilizacdo de meios de acesso e servicos, de qualidade compativel com os padrdes internacionais,
necessarios a plena utilizacdo de informacdes, imagens e dados espaciais pela sociedade. Essas
atividades sdo realizadas pelo Centro de Dados do INPE, onde os dados recebidos das estacdes de
recepcdo sdo armazenados e processados em varios niveis de correcdo radiométrica e geométrica,
submetidos ao controle de qualidade, e distribuidos aos usuérios finais. Em 2012, novos
equipamentos foram recebidos e instalados no Centro de Dados de Sensoriamento Remoto do INPE
em Cachoeira Paulista (SP) para expandir a sua capacidade de armazenamento de dados. Esses
equipamentos garantirdo que as estacdes de rastreamento de satélites de Cuiaba (MT), tanto para
controle de satélites quanto para recepgdo de imagens, tenham sua disponibilidade elevada para
padrdes internacionais.
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c) Monitoramento de biomas e queimadas: outro macroprocesso finalistico de
responsabilidade do INPE é o monitoramento da cobertura da terra e 0 impacto do fogo com o uso
de imagens de satélites, para apoiar as acOes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento,
queimadas e incéndios florestais. Desde 1988, o INPE vem produzindo as taxas anuais do
desflorestamento da Amazonia Legal. A partir do ano de 2002, estas estimativas sao produzidas por
classificacdo digital de imagens seguindo a "Metodologia PRODES". O INPE possui também o
DETER que é um levantamento répido feito mensalmente pelo INPE desde maio de 2004, com
dados de satélites de resolucdo espacial de 250 m. O DETER foi desenvolvido como um sistema de
alerta para suporte a fiscalizagdo e controle de desmatamento. Por esta razdo o DETER mapeia
tanto areas de corte raso quanto areas em processo de desmatamento por degradacéo florestal. Em
relacdo a queimadas, o INPE realiza o monitoramento operacional de focos de queimadas e de
incéndios florestais detectados por satélites, e o célculo e previsdo do risco de fogo da vegetacao.
Em 2012, foram realizados o inventario anual de corte raso (Projeto PRODES), a deteccdo de agdes
de desmatamento em tempo real (Projeto DETER), e o mapeamento de &reas de degradacao
florestal (Projeto DEGRAD) para o bioma Amazonia. O monitoramento dos focos de queima da
vegetacao foi realizado para todos os biomas nacionais.

d) Previsdo de tempo e clima: o INPE tem também como atividade finalistica a
disponibilizagdo para a sociedade de previsdes do tempo e clima, bem como previsdes ambientais
correlatas como hidrologia e qualidade do ar. Essas atividades séo realizadas no Centro de Previsdo
de Tempo e Estudos Climéaticos (CPTEC) do INPE, que € um centro avancado de previsao
numérica de tempo e clima, fornecendo previsdes de tempo de curto e médio prazos e climaticas de
alta precisdo, desde o inicio de 1995, além de dominar técnicas de modelagem numérica altamente
complexa, da atmosfera e dos oceanos, para prever condi¢cdes futuras. No exercicio de 2012, a
infraestrutura computacional foi ampliada com a aquisicdo de servidores e sistemas de
armazenamento de pequeno porte para atender as necessidades internas. Diversos modelos
computacionais do CPTEC foram aprimorados, passando por profundas alteragdes do paralelismo e
da capacidade de escalonamento para até milhares de instancias computacionais (processadores).

1.3 - Macroprocessos de Apoio

O principal macroprocesso de apoio do INPE é o modelo de gestdo que é estruturado por
programas, projetos e atividades que devem seguir o ciclo classico de gerenciamento, ou seja,
planejamento, execucdo, acompanhamento, avaliacdo e acdes de controle. Para isso, sdo utilizados
como instrumentos de gestdo o plano de gestdo das unidades funcionais e o plano de gestdo dos
programas, sendo que o primeiro estabelece a¢Bes continuas de funcionamento (infraestrutura) e de
gestdo de competéncias. O segundo estabelece acdes de médio e longo prazo que levam a melhoria
dos produtos e servicos e a introducdo de novos produtos (inovacdes) para atender as demandas
nacionais. Assim, é feito o planejamento dos programas e das unidades funcionais, o
acompanhamento do cumprimento das metas e a avaliacdo dos resultados por meio de indicadores
relacionados aos programas e as unidades. Além disso, existe também o plano de desenvolvimento
de tecnologia da informacdo (PDTI) que visa atender as necessidades de todas as areas finalisticas
do INPE no gue tange a equipamentos e solu¢des de informatica.

No ano de 2012, o atual modelo de gestdo baseado nos planos de gestdo das unidades e dos
programas foi adotado e executado a contento. Um novo modelo de gestdo foi elaborado e proposto
para 2013 devido principalmente as mudancas nas diretrizes do planejamento do INPE e a nova
estrutura da LOA 2013. Nesta nova estrutura, as A¢des Orcamentarias, na versdo 2012, foram
transformadas em Planos Orcamentarios, que por sua vez, foram aglutinados em novas Acles
Orcamentérias de maior abrangéncia. A mudanca principal no modelo de gestdo consiste em
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ancorar o planejamento e acompanhamento nas Ag¢des/Planos Orgamentarios, em substituicdo ao
modelo baseado nos planos internos de gestao das unidades e programas.

1.4 — Principais Parceiros

Considerando os macroprocessos finalisticos definidos acima, os principais parceiros que
contribuem para a consecucdo dos objetivos do INPE sdo o Ministério da Ciéncia, Tecnolgia e
Inovagdo (MCTI), a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), a industria nacional na area espacial, as Agéncias Espaciais de outros paises
(NASA, CAST, JAXA, ESA, ISRO, CONAE, entre outros). Para a disponibilizacdo de dados de
satélites, 0 monitoramento de biomas e queimadas e a previsdo de tempo e clima, o INPE utiliza as
imagens dos satélites das séries LANDSAT, AQUA, TERRA, entre outros, que compde o sistema
de observacdo da Terra (EOS). As empresas de geoinformatica e o IBAMA constituem-se em
parceiros para 0 monitoramento de biomas e queimadas. Para realizar as atividades de previséo de
tempo e clima o CPTEC conta com a parceria com o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET),
os Centros Estaduais de Meteorologia, os comandos da Aeronautica e da Marinha. Parceiros
internacionais também sdo importantes para a area de meteorologia como a NOAA (National
Oceanic and Atmospheric Administration), WMO (World Meteorological Organization), ECMWF
(European Centre for Medium-Range Weather Forecasts) e IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change).

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES

De acordo com o seu Plano Diretor 2011-2015, resultante do seu Planejamento Estratégico
finalizado em 2010, o INPE esta dividido funcionalmente em programas internos e unidades, como
apresentado no Quadro 2. Cada um deles anualmente apresenta seu planejamento anual com suas
metas especificas que sdo acompanhadas trimestralmente. Ao final de cada ano os resultados de
cada programa e unidade sdo avaliados. Um Comité de Programas, constituido pelos gerentes dos
programas e unidades, e presidido pelo Diretor do Instituto, delibera sobre a avaliacdo de seus
resultados. Além do Plano Diretor, os programas internos e unidades estdo relacionados ao Plano de
Acbes do MCTI 2007-2010 (ao longo de 2011 foram negociadas as novas diretrizes da “Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2012-2015”, que substituiu o Plano de Acdes
e que foi publicada em janeiro de 2012) e ao Plano Plurianual da Unido. Os planos de gestdo e seus
respectivos acompanhamentos e avaliacbes podem ser acessados pela internet no endereco
http://www.inpe.br/acessoainformacao/.
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Quadro 2 — Instrumentos de Gestdo Interna do INPE

Sigla Programa Interno ou Unidade Organizacional
PAMZ Programa Monitoramento Ambiental da Amazonia
PMCL Programa Mudangas Climéticas
PCLE Programa Clima Espacial
PPLM Programa Desenvolvimento de Plataformas de Satélites e Missdes Espaciais
PCBS Programa Missdo e Satélites Sino-Brasileiros de Recursos Terrestres - CBERS
PTCR Programa Desenvolvimento de Tecnologias Criticas
PSSO Programa Sistema de Solo
UCPT Unidade Centro de Previsdo do Tempo e Estudos Climaticos
UCEA Unidade Coordenacdo-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas
UOBT Unidade Coordenacdo-Geral de Observacdo da Terra
UETE Unidade Coordenacdo-Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial
UCCST Unidade Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
UCRC Unidade Centro de Rastreio e Controle de Satélites
ULIT Unidade Laboratorio de Integracdo e Testes
UCTE Unidade Coordenacdo de Laboratorios Associados
UCCR Unidade Coordenagdo dos Centros Regionais
UCGI Unidade Coordenagdo de Gestdo Interna
UCOF Unidade Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira

2.1. Ag0es sob Responsabilidade da Unidade
O INPE executa diversas acGes de Programas governamentais sob responsabilidade do

MCTI. No Quadro 3 sdo relacionadas as Agdes finalisticas sob responsabilidade do Instituto, e
respectivos instrumentos de gestdo internos responsaveis pela sua execucéo.

Quadro 3 — Relacdo das Ac¢des Finalisticas do PPA sob Responsabilidade do INPE

~ Instrumentos de gestéo
Programa - PPA Acédo — PPA interna - INPE

10GK — Implantacdo de infraestrutura para o Sistema PCLE
Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima Espacial
10ZG — Desenvolvimento do Satélite Lattes PPLM
10ZH — Desenvolvimento do Satélite de Medida de PPLM
Precipitacdo
10Z1 — Desenvolvimento de Satélite Radar PPLM
102J — Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1 PSSO/UCTE/PPLM
10ZH — Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — PCBS/ULIT
Projeto CBERS-3
10ZL — Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — PCBS/PSSO/ULIT
Projeto CBERS-4
13CO — Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar UETE

2056 - Politica Espacial 2010 — Concepgdo e Analise de Viabilidade de Novas UETE
MissOes Espaciais
2011 — Pesquisa e Desenvolvimento no Sistema Cientifico PCLE
Brasileiro de Previsdo do Clima Espacial
2253 — Funcionamento e Atualizacdo do Laboratério de ULIT
Integracéo e Testes
4183 — Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, UCEA
Astrofisica Instrumental e Geofisica Espacial
4195 — Controle de Satélites, Recepg¢do, Geracéo, PSSO/UCRC
Armazenamento e Distribui¢do de Dados
4958 — Pesquisa, Aplicagdes e Desenvolvimento UOBT
Tecnoldgico com Dados de Satélites de Observacgao da Terra
4959 — Desenvolvimento de Produtos e Processos para PTCR/UCTE
Componentes e Subsistemas de Satélites
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10H2 — Implantag&o de Infra-Estrutura para atender as UCST
demandas das Mudancas Climaticas Globais

2050 - Mudancgas 4184 — Pesquisa, Desenvolvimento e Operacdo em Previsdo UCPT
Climéticas de Tempo e Estudos Climaticos - CPTEC
6751 — Desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema PMCL/UCST
Climatico Global
2036 - Florestas, 2063 — Monitoramento e Risco de Queimadas e Incéndios UCPT

Prevencéo e Controle do | Florestais
Desmatamento e dos

A1 4176 — Monitoramento por Satélites da Cobertura da Terra PAMZ
Incéndios . o
dos Biomas Brasileiros
2021 - Ciéncia, 2061 — Integracdo Regional e Internacional em UCCR

Tecnologia e Inovagdo |C, T &l Espacial

6237 — Desenvolvimento de Pesquisa nos Centros Regionais UCCR
do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

2.2. Descricao das Ac¢oes, por Programa e Resultados Alcancados em 2012

A seguir é feito um resumo das metas e principais resultados alcangados em 2012, por acéo.

Quadro 4 — Programa 2056 — Politica Espacial

Acédo 10GK Implantagéo de infraestrutura para o Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima
Espacial

Tipo Atividade

Finalidade Implantar a infraestrutura necessaria para um sistema de monitoramento e modelagem do
Clima Espacial, visando prever efeitos significativos no espaco proximo e em superficie no
territorio brasileiro, incluindo impactos em sistemas tecnoldgicos espaciais e terrestres.

Descricdo Implantagdes de novas estacGes ionosfericas no Brasil as quais, integradas as estacBes ja

existentes, formardo uma rede Unica capaz de monitorar 0 comportamento da ionosfera e que
poderé ser utilizada para desenvolver metodologias e modelos que possam levar a previsdo do
"clima ionosférico" sobre o territdrio brasileiro, essencial para o desenvolvimento de sistemas
de operacdo e navegacdo de aeronaves a partir de satélites.

Principais atividades
em 2012

Esta acdo subsidia a operacdo do Programa de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima
Espacial, intitulado EMBRACE, que iniciou suas atividades em 2010 para estudar eventos
desde seu inicio no Sol até seus impactos na Terra, incluindo seus efeitos em sistemas
tecnoldgicos com base no espaco ou no solo. Os objetivos do EMBRACE sdo proceder a coleta
de dados e manuten¢do do sistema de observacdo em Clima Espacial; modelar processos do
sistema Sol-Terra em escala global e regional com investigacdo dos fendmenos; disponibilizar
informacdo em tempo real e fazer a previsdo do Clima Espacial; e prover diagnosticos de seus
efeitos sobre diferentes sistemas tecnolégicos por meio de coleta de dados de satélite, de
superficie e modelagem computacional. O EMBRACE prevé essencialmente quatro atividades:
coleta de dados, processamento de dados e modelagem, e divulgacdo dos resultados. Para as
observagdes, anélises e modelagem e fendmenos solares e solares-terrestres, em 2012 previu-se
a conclusdo da instalacdo de telescopios solares de radio-frequéncias (RF); assim como a
segunda fase da instalagdo do Detector Multidirecional de Muons do OES/INPE (Observatério
Espacial do Sul), e a segunda fase de instalacdo de sensores de GIC (Geomagnetically Induced
Currents). Em relagdo & instalacdo de telescdpios solares de radio-frequéncia (RF), foram
realizados em 2012 todos os testes de sintese de imagem solar bidimensional como parte da
meta de conclusdo da instalacdo desses equipamentos. Foram testados novos softwares como
parte da instalagdo do Detector Multidirecional do OES/INPE; e a torre da antena, container e
digissondas para instalacdo de sensores ionosféricos foram transportados para Boa Vista. Os
sensores de GIC foram preparados em laboratorio, porém ainda ndo foram instalados em novas
linhas de transmisséo de energia. Em 2012 foi definida como meta a conclusdo da implantagéo
do Centro de Informacéo e Previsdo do Clima Espacial. Nesse sentido, todos 0s processos para
aquisi¢do de equipamentos e operacdo das salas do Centro foram concluidos e empenhados,
aguardando os processos internos do INPE para publicacdo de editais. Iniciou-se a instalacdo
dos equipamentos na Sala de Monitoramento e Previsdo do Tempo no Espago, que fica no
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prédio que abriga o Centro de Clima Espacial. Além disso, em 2012 foi instalado, na Terra do
Fogo, na Argentina, um sistema magnetdmetro para aprimorar o monitoramento do clima
espacial, cuja funcdo é averiguar variacdes do campo magnético terrestre relacionadas a
perturbacdes do Sol. A instalacdo, realizada na Estagdo Astrondmica Rio Grande, foi possivel
por meio da cooperagdo entre o Programa EMBRACE do INPE e a Universidad Nacional de
La Plata (Argentina).

Acdo 102G Desenvolvimento do Satélite Lattes

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver, fabricar, testar e colocar um satélite cientifico para observacdo espacial e terrestre
com vistas ao avango do conhecimento na area espacial e de estudos de fendmenos da alta
atmosfera, de interesse das mudancas globais na Terra.

Descrigdo O satélite Lattes tem como objetivo duas missdes de aplicacdes cientificas: (1) Missdo Equars

para experimentos em fenémenos da alta atmosfera na regido equatorial, orientados ao estudo
de clima espacial, de grande interesse cientifico e de aplicagBes; (2) Missdo Mirax de
observacgdo e monitoramento longo e continuo de uma vasta regido centralizada no nucleo da
Galaxia, na faixa de raios-X, permitindo o estudo inédito de um grande ndmero de objetos
importantes em astrofisica. Adicionalmente, utilizando a experiéncia e 0s conhecimentos
adquiridos nos projetos AMAZONIA e CBERS, sera colocado a bordo do satélite Lattes o
primeiro subsistema de controle de atitude, Orbita e gerenciamento de dados (ACDH)
inteiramente desenvolvido, testado e qualificado no Brasil. Dessa forma, a Missdo Lattes, além
de permitir avangcos na area cientifica, representard também um grande passo no campo
estratégico: O dominio completo no desenvolvimento de satélite estabilizado em trés eixos. As
fases de desenvolvimento, fabricagdo, testes e langamento serdo realizadas inteiramente sob a
responsabilidade brasileira no prazo de 6 anos, incluidos neste prazo o tempo necessario para o
projeto, desenvolvimento e teste do ACDH.

Sdo partes constituintes da missdo: o satélite, o lancamento, o segmento de suporte ao
desenvolvimento, os sistemas de solo para controle do satélite, recepcdo e disseminacdo dos
dados. Atividades a serem desenvolvidas interna e externamente: especificacdo da miss&o;
organizacdo do plano gerencial e industrial; especificacdo e aquisicdo de equipamentos, partes
e componentes; contratacdo de consultorias e servicos; desenvolvimento dos sistemas de solo e
dos equipamentos que compdem o satélite; fabricacdo e acompanhamento da fabricacdo das
partes; integracao e testes dos sistemas e dos satélites; planejamento e execucdo das operacoes
de lancamento; desenvolvimento dos testes finais de aceitacdo dos satélites e dos sistemas de
solo. O satélite Lattes sera lancado em 2017.

Principais atividades
em 2012

O Satélite Lattes tem a missdo de realizar o0 monitoramento da regido equatorial da atmosfera
terrestre para apoiar estudos dos fenbmenos que ocorrem em nossa atmosfera e da sua relacéo
com o clima espacial e a meteorologia; fornecer dados para pesquisa em astronomia
e monitorar e coletar imagens de uma regido do céu muito rica em fontes emissoras de raios X.
Em 2012, o Modelo de Voo (FM) da estrutura do mddulo de servico foi finalizado e entregue.
O projeto esta em fase de desenvolvimento e em 2012 o foco foi a fabricacdo do subsistema
modulo servigo.

Acdo 10ZH Desenvolvimento do Satélite de Medida de Precipitagdo

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver um satélite para medidas de precipitacgdo como um componente dos sistemas
brasileiros de meteorologia e de alerta de desastres naturais e suas aplicagoes.

Descricdo O satélite usara a Plataforma Multi-Missdo (PMM) em desenvolvimento no pais. O satélite tem

a finalidade de medir indices pluviométricos nas zonas equatorial e tropical do pais. O satélite e
a estrutura da rede de validagdo de dados associada tém como missdo a medida de precipitagéo
pluviométrica, implementando um servico operacional para atender as demandas da sociedade
no que se refere ao monitoramento das chuvas e suas aplicacbes ao desenvolvimento
sustentivel, gestdo das aguas, monitoramento e entendimento das mudancas climaticas, alertas
de desastres naturais e apoio a agricultura. O projeto objetiva aumentar a autonomia do pais no
tocante & monitoriza¢do meteoroldgica por satélite.

Principais atividades
em 2012

O projeto do Satélite de Medida de Precipitacdo estd suspenso devido ao contingenciamento de
recursos orgamentarios.

Acéo 10ZI — Desenvolvimento de Satélite Radar
Tipo Atividade
Finalidade Desenvolver, fabricar, testar e colocar em Orbita um satélite com imageador radar e

desenvolver o sistema solo de controle e recepgdo/processamento dos dados desse satélite,
visando complementar e ampliar a capacidade do pais em monitorar seus recursos naturais e
seu meio ambiente.
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Descrigdo

O satélite serd equipado com um Radar de Abertura Sintética (SAR) operando em microondas.
Esse tipo de instrumento tem a grande vantagem de imagear a superficie da Terra em quaisquer
condi¢Bes de tempo, sendo particularmente Gtil na regido Amazonica que fica coberta de
nuvens durante a maior parte do ano. O satélite ird operar em Orbita polar e devera ser capaz de
imagear em uma semana, com resolucdo geométrica média, todo o territorio brasileiro. A carga
atil do satélite inclui o imageador SAR, gravador de dados e sistema de transmissao de dados.
O satélite é classificado como um satélite grande, com massa estimada entre 2000 e 3000 kg,
de baixa orbita (LEO — Low Earth Orbit). As fases de desenvolvimento, fabricagdo, testes e
lancamento serdo realizadas inteiramente sob a responsabilidade brasileira no prazo de sete
anos, incluidos ai dois anos para a construcdo de modelos de desenvolvimento de partes da
carga Util e definicdo da arquitetura detalhada do satélite. Sdo partes constituintes da missdo: o
satélite, o lancamento, o segmento de suporte ao desenvolvimento, os sistemas de solo para
controle do satélite, recepcéo, processamento e disseminagdo dos dados. Atividades a serem
desenvolvidas interna e externamente: especificacdo da missdo; concepcdo do sistema;
organizacdo do plano gerencial e industrial; especificacdo e aquisicdo de subsistemas,
equipamentos, partes e componentes; contratacdo de consultorias e servicos; desenvolvimento
dos sistemas de solo e dos equipamentos que compdem o satélite; fabricacdo e
acompanhamento da fabricacdo das partes; integracdo e testes dos sistemas e do satélite;
planejamento e execucdo da operagdo de langamento; desenvolvimento dos testes finais de
aceitacdo do satélite e dos sistemas de solo. O Satélite Radar sera lancado em 2018.

Principais atividades
em 2012

A meta planejada para 2012, ou seja, 1% de execucdo da formulagdo da missdo do Satélite
Radar, foi cumprida, porém, o organograma de langamento esta comprometido devido a
restricdes orcamentarias e de recursos humanos.

Acéo 10Z2) Desenvolvimento do Satélite Amaz6nia-1

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver e fabricar a primeira série de satélites Amazdnia (Amazonia-1 e 1B) para
observacao da Terra com aplicacdo direta na otimizagdo do monitoramento da regido
Amazobnica.

Descricdo A primeira série de satélites Amazodnia (Amazonia 1 e 1B) tem como missdo prover dados para

0 monitoramento ambiental, dar continuidade e aperfeicoar o sistema de detecgdo em tempo
real (DETER) do desflorestamento no Brasil, complementar ao sistema CBERS. Ao mesmo
tempo, buscar-se-4 consolidar no Pais uma capacidade prépria para projetar, desenvolver e
fabricar satélites artificiais de observacao da Terra, voltados as aplicacdes de interesse nacional
em areas como recursos minerais, florestas e hidricos, agricultura, meio ambiente, vigilancia
territorial e monitoramento de desastres ambientais.

Principais atividades
em 2012

O Satélite Amazonia-1 tem previsdo de lancamento em 2015. Em 2012 o teste estrutural para
Qualificacdo de Sistema do Amazbénia-1 foi concluido com sucesso. No Laboratorio de
Integracdo e Testes (LIT), o modelo passou por uma bateria de ensaios de vibracdo para
certificar que sua estrutura est4 apta a suportar os impactos e manobras em Orbita. Para a meta
de qualificacdo de sistema, foi reprogramado para 2013 o teste térmico, que ndo foi realizado
em 2012 devido a ndo disponibilizacdo de insumos. Em 2012 foi assinado o contrato para
desenvolvimento do sistema de processamento de imagens para o satélite. Foram finalizados
os testes do subsistema Propulsdo no Laboratério Associado de Combustéo e Propulsédo (LCP)
em Cachoeira Paulista. Uma vez que a qualificagdo de sistemas espaciais exige a prévia
simulagdo das condi¢Bes operacionais em orbita, no Banco de Testes com Simulagdo de
Altitude (BTSA), do LCP/INPE, o subsistema de propulsdo foi testado simulando os mesmos
procedimentos que o computador de controle de atitude e drbita usara no satélite no espago. A
fabricagdo do modelo de voo da propulséo esta em andamento, com finalizagdo prevista para o
primeiro trimestre de 2013. O Modelo QM (Qualification Model) do subsistema TT&C
(Telemetry, Tracking & Command) estd em processo de qualificagdo. Em relacdo a meta de
desenvolvimento do Médulo de Carga Util, a entrega do Modelo de Engenharia do Gravador
de Dados (DDR) foi reprogramado para 2013. Um novo processo licitatério da cablagem
deverd ser iniciado em 2013. Assim, o inicio da integracdo do Modelo de Engenharia foi
reprogramando para 2014. O EGSE (Electrical Ground Support Equipment) de Sistema TT&C
e ACDH (Attitude Control and Data Handling) est4d em processo de entrega ao INPE pela
empresa contratada para o fornecimento do item. O processo de entrega consiste em revisdes
da documentacdo, inspecdes e testes dos equipamentos antes da entrega formal do item.

Acdo 10ZK Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-3
Tipo Atividade
Finalidade Desenvolver, fabricar, testar e colocar em orbita um satélite de sensoriamento remoto de nova

geragdo da série CBERS e desenvolver o sistema de operagdo do satélite em coopera¢do com a
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Republica Popular da China, visando ampliar a capacidade do pais em monitorar seus recursos
naturais e meio ambiente.

Descrigdo

O satélite CBERS-3 sera equipado com quatro cameras para imageamento da superficie do
Planeta. Todas as fases da misséo serdo desenvolvidas em cooperacdo com a China, estando as
responsabilidades pela fabricacdo e os custos divididos em iguais partes entre China e Brasil.
Cada satélite levard a bordo as seguintes cargas Uteis: quatro imageadores Opticos;
transmissores de dados de imagens (DT); gravador de dados digital (DDR); sistema de coleta
de dados (DCS). Sdo partes constituintes da missdo: o satélite, 0 segmento de suporte ao
desenvolvimento e o sistema de operacdo e lancamento. Atividades a serem desenvolvidas
interna e externamente: desenvolvimento das especificagdes da missdo; organizacdo do plano
de gerenciamento e do plano gerencial e industrial; especificagdo e aquisi¢cdo de equipamentos,
partes e componentes; contratacdo de consultorias e servigos; desenvolvimento e engenharia
dos segmentos do satélite, dos subsistemas e dos equipamentos que comp8em o satélite;
fabricacdo e acompanhamento da fabricacdo das partes; integracdo e testes dos subsistemas,
segmentos e sistema; planejamento e execugdo das operacles de lancamento; desenvolvimento
dos testes finais de aceitacdo dos sistemas.

Principais atividades
em 2012

O satélite CBERS-3 é o primeiro dos dois novos satélites da nova geragdo dos satélites CBERS
e esta previsto para ser langado ao espaco em 2013. Em 2012 foi concluida a fabricagdo dos
equipamentos dos Subsistemas de Energia (EPSS), OBDH (On-Board Data Handling),
Antenas TTCS&DCS (telemetry, telecommand and control subsystem & data colection
subsystem), Gravador de Dados Digitais (DDR) e Camera MUX (cAmera multiespectral) para o
CBERS-3. Foram fabricadas também as partes do Subsistema de Telemetria e Telecomando
(TTCS), do Subsistema de Transmissdo de Dados das Cameras MUX (Multiespectral) e WFI
(MWT), do Subsistema Camera WFI (Camera imageadora de amplo campo de visada) e do
Subsistema de Coleta de Dados (DCS). Foi também concluida a fabricacdo de alguns
equipamentos reservas: Antenas TTCS&DCS, Chave DSS (chave digital de sinais) do DDR.
Estd em desenvolvimento o sistema de controle de satélite e o sistema de processamento de
imagens para 0 CBERS-3 e 4 — ambos em processo de validacdo. Quanto a integracéo e testes
do satélite CBERS-3 e do segmento solo, foram concluidos os testes elétricos utilizando
modelos de qualificacdo dos subsistemas. Porém, a revisdo final do projeto (FDR) foi adiada
até a conclusdo da andlise de falhas e testes adicionais. Em relagdo a meta de completar na
China a campanha de integracdo, testes e lancamento do satélite CBERS-3 foi realizada
campanha de integracdo de acordo com o planejamento do PCBS e até o final do primeiro
semestre foi completada a campanha de testes elétricos e funcionais, e iniciada a campanha de
ensaios ambientais no Space Center em Pequim. Contudo, devido a ndo conformidade
detectada na China, alguns subsistemas retornaram para serem corrigidos e novamente
ensaiados no LIT. Deste modo, a meta foi reprogramada para 2013. Antes de embarcar para a
China, o CBERS-3 passou por uma série de ensaios ambientais, em todos 0s seus
equipamentos e subsistemas, no LIT. O satélite passou por varios testes de interferéncia e
compatibilidade eletromagnéticas, vibragdo, vibro-acusticos e vacuo-térmicos, além das
medidas de propriedades de massa.

Acéo 10ZL Desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro — Projeto CBERS-4

Tipo Atividade

Finalidade Fabricar, testar e colocar em oOrbita um satélite de nova geracdo da série CBERS em
cooperacdo com a Republica Popular da China, com base nos desenvolvimentos de engenharia
do satélite CBERS-3, visando manter a capacidade operacional do pais em monitorar seus
recursos naturais e meio ambiente.

Descricédo O satélite CBERS-4 ¢ parte de uma segunda geracdo de satélites iniciada com o CBERS-3. Na

fabricacdo do CBERS-4 utilizam-se vérias tecnologias desenvolvidas para o CBERS-3. O
satélite serd equipado com quatro cameras para imageamento da superficie do Planeta. O
satélite levara a bordo as seguintes cargas Uteis: quatro imageadores Opticos; transmissores de
dados de imagens (DT); gravador de dados digital (DDR); sistema de coleta de dados (DCS).
Sdo partes do satélite: imageadores Opticos; transmissores de dados de imagens (DT); gravador
de dados digital (DDRY); sistema de coleta de dados (DCS). S&o partes constituintes da misséo:
0 satélite, o segmento de suporte ao desenvolvimento e o sistema de operacdo e lancamento.
Atividades a serem realizadas interna e externamente: fabricacdo e acompanhamento da
fabricacgdo das partes; integracdo e testes dos subsistemas, segmentos e sistema; planejamento e
execuc¢do das operacdes de lancamento; desenvolvimento dos testes finais de aceitacdo dos
sistemas. O sistema de satélites CBERS fornece em carater operacional imagens de todo
territério brasileiro para diversas aplicacdes e também distribui imagens para os paises da
América do Sul e, mais recentemente, planeja-se, com o aval do Ministério das Rela¢des
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Exteriores, a instalacio de estacdes de recepcdo em paises da América Latina e da Africa.

Principais atividades
em 2012

O CBERS-4 ¢ o segundo satélite da nova geracdo dos satélites CBERS e deve ser langado em
2014. Seu desenvolvimento € feito em conjunto com o CBERS-3. Esta Ac¢do complementa a
acdo 10ZK durante a atual fase de desenvolvimento dos satélites. Em 2012 foi elaborada a
documentacdo técnica para atendimento a meta de desenvolvimento do sistema CBERS para
estagBes internacionais, mas somente no terceiro trimestre de 2012 foi possivel a obtencao das
trés propostas necessarias para a contratagdo. Uma vez que os dois processos relativos a esta
meta receberam manifestacdo negativa da CJU/AGU, e ndo houve tempo para empenho dos
processos, estes terdo que ser reiniciados em 2013. Foram concluidos e entregues os
subsistemas Estrutura e Gravador de Bordo (DDR), assim como equipamentos dos demais
subsistemas, tais como Antenas DCS e TTCS, Antena MWT, Diplexer TTCS, amplificador e
chave do MWT e oito Conversores DC/DC do subsistema EPSS, totalizando 53% dos
equipamentos previstos.
Estdo em fabricacdo os equipamentos dos subsistemas de Coleta de Dados (DCS), Energia
(EPSS), Camera MUX, Telemetria, Telecomando e Rastreio (TTCS), Transmissor de Dados
das Cameras (MWT), Camera WFI, Painel Solar (SAG) e OBDH.

Acdo 13C0 Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver, fabricar, testar e colocar em 6rbita em parceria com a Argentina dois satélites de
observacdo dos oceanos para estudos dos ecossistemas oceédnicos, ciclo do carbono,
mapeamento do habitat marinho e observacéo costeira.

Descricéo A Missdo SABIA-MAR trata-se de uma missdo de observacdo dos oceanos — dita cor do

oceano (ocean color) — cujas aplicagdes estdo voltadas para o estudo dos ecossistemas
oceénicos, ciclo do
carbono, mapeamento do habitat marinho e observac&o costeira.

Principais atividades
em 2012

A previsdo de langamento do satélite Sabia-Mar é em 2019. Em 2012, 1% do projeto foi
realizado, relativo a fase de estudos de viabilidade.

Acéo 2010 Concepcao e Analise de Viabilidade de Novas Missdes Espaciais

Tipo Atividade

Finalidade Conceber e fazer a andlise de viabilidade para novas missdes dentro do Programa Espacial
Brasileiro, considerando os objetivos tecnoldgicos e cientificos e o retorno em termos dos
produtos e servicos gerados caso a nova missdo venha a ser desenvolvida. E produzida toda a
informacdo técnica, financeira e de gestdo necesséria para a tomada de decisdo apds a
demonstracdo de viabilidade para a continuagdo ou ndo da missao.

Descricdo Para se decidir pelo efetivo desenvolvimento de um novo projeto baseado em satélites,

aplicando uma quantidade significativa de recursos humanos e or¢camentarios no projeto
detalhado, fabricagéo, integracdo, testes e langamento de uma nova misséo, precisam ser feitos
anteriormente um estudo prospectivo, um levantamento de demandas e a consequente geracdo
de propostas considerando todos os parametros e requisitos do futuro sistema a ser
eventualmente implantado. Conforme padronizacdo da area espacial, deve ser realizado um
estudo detalhado e exaustivo denominado Analise de Viabilidade. Esse estudo consolida todos
0s parametros referentes a custo, cronograma, viabilidade técnica-industrial, necessidades de
novas tecnologias e recursos humanos, contetdo de inovagdo, implantacdo de infraestrutura de
desenvolvimento e operacdo bem como os ganhos cientificos, tecnoldgicos e de aplicacdes
para os futuros usuarios do sistema. Com base no resultado desse estudo, serd tomada a decisdo
pela continuidade ou ndo da nova proposta. Ja estdo

incluidas nesta acdo as missdes propostas GTEO/Flora, o Satélite SAR, o CBERS 4B, e as
missdes cientificas de Clima Espacial e Astrofisica. Em fun¢do das novas demandas, devera
também ser feita a Anélise de Viabilidade para futuras missfes de TelecomunicagBes e
Meteorologia. Esta acdo inclui também estudos para o Sistema Brasileiro de Coleta de Dados
Ambientais, com novos equipamentos embarcados e novos sistemas de solo, e o
desenvolvimento de prot6tipos e demonstradores de tecnologia para as missoes.

Principais atividades
em 2012

Foram efetuadas duas andlises: continuidade e Expansdo do Sistema Brasileiro de Coleta de
Dados Ambientais com estudos de missdo para atender a Agéncia Nacional de Aguas; e
estudos e anlises de apoio ao projeto Sabia-Mar, no periodo anterior a aprovacgdo do Convénio
Finep (em junho de 2012).

Acdo 2011 Pesquisa e Desenvolvimento no Sistema Cientifico Brasileiro de Previsdo do Clima Espacial
Tipo Atividade
Finalidade Monitorar, modelar e difundir informagdes do Clima Espacial com investigagdo dos fendmenos

e previsdo dos efeitos significativos no espago proximo e na superficie do territério brasileiro,
incluindo impactos em sistemas tecnoldgicos espaciais e terrestres. Assessorar Orgaos
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governamentais, empresas publicas e privadas na avaliagdo de riscos aos sistemas tecnoldgicos
brasileiros.

Descrigdo

Realizaglo da coleta de dados e manutencdo do sistema de observagdo em Clima Espacial;
modelagem de processos do sistema Sol-Terra em escala espacial, global e regional com
investigagdo dos fendmenos; disponibilizacdo e informacdo, em tempo real, da previsdo do
Clima Espacial; e provimento de diagndsticos de seus efeitos sobre diferentes sistemas
tecnolégicos de interesse nacional por meio de coleta de dados de satélite, de superficie e
modelagem computacional (alguns exemplos de sistemas tecnoldgicos brasileiros que podem
ser afetados por processos decorrentes da interacdo Sol-Terra sdo: geracdo e distribuicdo de
energia elétrica em escala nacional, sistema nacional de telecomunicagdes, sistemas nacionais
de gaseodutos e oleodutos, sistemas baseados em posicionamento global indo desde o
transporte aéreo até a estabilizagdo de plataformas offshore usadas na prospecgéo de petrdleo).

Principais atividades
em 2012

A meta de implantacdo do sistema de aquisicdo e transmissdo de dados e geracdo do banco de
dados do ATSOL, cujos resultados esperados sdo a construcdo de banco de dados do BDA
(Arranjo Decimétrico Brasileiro), SPECM (Scanning Photoelectrochemical and Electro-
Chemical Microscopy) e SPUA (Solar Patrol Un-Phased Array) construidos e BSS (Brazilian
Solar Spectroscope) alimentando produtos da pagina foi atingida, embora existam problemas
de conexdo de internet a serem superados. Com relagdo a meta de implantacdo do sistema de
aquisicdo de dados e geragdo do banco de dados do ATMAG (Atividades de Monitoramento,
Modelagem e Previsdo de Atividades da Magnetosfera), obteve-se como resultado os bancos
de dados testados e aprovados na versdo original, mas com problemas de transmissdo de dados
devido a conexdo de internet. Para a implantacdo do sistema de aquisicdo e transmissdo de
dados e geracdo do banco de dados do ATION (Atividades de Monitoramento, Modelagem e
Previsdo de Atividades da lonosfera), os magnetdmetros e 0 GPS ja estdo em operacdo, € a
digissonda estd em fase de instalacdo. As informacGes de GIC (Correntes Geomagnéticas
Induzidas) com dados de variacdo de campo geomagnético em estacdo do pais foram
compatibilizadas. A informacdo da taxa de variagio do campo geomagnético foi
disponibilizada no portal do Clima Espacial, de modo que a meta de implantacdo do sistema de
aquisicdo e transmissdo de dados e geracdo do banco de dados do ATGIC (Atividades de
Monitoramento, Modelagem e Previsdo de Atividades Geomagnéticas) foi atingida em parte,
faltando a informacédo sobre GIC ser trabalhada para ser inserida no portal. Em cumprimento
da meta de aprimoramento do sistema de banco de dados do Clima Espacial, os resultados
esperados foram alcancados. No final de 2012 foram realizados os testes finais da aplicacdo
para as Digissondas e TEC-IBGE (Contetdo Eletrénico Total). No ultimo trimestre, os mapas
regionais foram disponibilizados com assimilacdo de dados de GPS/TE e a assimilacdo de
dados de digissondas estava em fase final de testes. Todas as atividades do Programa de Clima
Espacial foram concluidas, embora o sistema do INPE ainda necessite ser compatibilizado para
divulgar a informacdo. A meta de disponibilizar e divulgar produtos e informagbes do clima
espacial para os usuarios nas areas de posicionamento pelo GNSS (Global Navigation Satellite
System), telecomunicagdes, sistemas tecnoldgicos de superficie, sistemas espaciais e &rea
académica teve um resultado adequado, dentro do planejado. Através de parceria entre o INPE
e a Organizacdo Mundial de Meteorologia (WMO, em inglés), desde fevereiro de 2012, a WMO
oferece em seu website dois novos produtos do INPE voltados a aplicagdes que dependem de
sinais de geoposicionamento de alta fidelidade, como agricultura de precisdo, operagBes de
resgate, construcdo civil, perfuracdes e atividades cientificas. Desenvolvidos pelo EMBRACE,
0 “TecMap” e o “Mapa de Cintilagdo da lonosfera” fornecem dados importantes para avaliar
fenbmenos que podem interferir em sistemas de localizacdo e de telecomunicagBes, por
exemplo. Medidas de TEC (Conteldo Eletronico Total), sdo fornecidas pelo TecMap, que
elabora estimativas do atraso de sinais de aplicacdes GNSS (como o GPS) de frequéncias
simples e dupla. Pesquisadores do INPE registraram e divulgaram no inicio de 2012 a ejecdo
solar que atingiu o campo magnético da Terra ocasionando a tempestade geomagnética mais
intensa desde 2004. Em parceria com a agéncia espacial americana (NASA) em estudos de
clima espacial, o INPE é responsavel, desde novembro de 2012, pela aquisi¢cdo de dados da
missdo RBSP (Radiation Belt Storm Probes), composta pelas duas sondas lancadas pela
NASA, que irdo monitorar o Cinturdo de Van Allen. Os dados obtidos pelas sondas devem
aperfeicoar os estudos sobre a Anomalia Magnética do Atlantico Sul (AMAS), fenbmeno da
ionosfera localizado acima da regido Sudeste capaz de provocar danos a satélites. Os dados
serdo transmitidos regularmente as estagBes terrestres, entre elas do INPE, situada em
Alcéntara (MA). O site do EMBRACE (http://www.inpe.br/climaespacial) estd em
funcionamento e nele estéo disponiveis informagdes sobre 0 monitoramento em tempo real das
Imagens de Soho, Manchas Solares, Detector de Muons, DST (Disturbance Storm Time), de
Digissondas (de Fortaleza e Cachoeira Paulista), Previsdo de TEC (Contetido Eletronico Total)
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e de Magnetdmetro, entre outras informages. Estdo disponiveis também boletins diérios que
apresentam informacdes sobre Sol, Meio Interplanetario e Terra.

Acdo 2253 Funcionamento e Atualizagdo do Laboratorio de Integracdo e Testes

Tipo Atividade

Finalidade Promover a adequacdo continua, manuteng¢ao do funcionamento e atualizagdo do Laboratorio
de Integracgdo de Testes para apoio ao desenvolvimento de satélites, sistemas e cargas Uteis
espaciais, em conformidade aos requisitos técnicos do Programa Nacional de Atividades
Espaciais.

Descrigdo Esta acdo visa manter operacional e atualizar o Laboratério de Integracdo e Testes para

realizacdo das atividades de montagem, integraco e testes previstos no Programa Nacional de
Atividades Espaciais. Estas atividades envolvem capacidades representadas por competéncias e
infraestruturas com especificagcdes e abrangéncias necessarias as matrizes de testes envolvidas
nos satélites do programa. A acdo tem como objetivo manter o Laboratério enquanto um
sistema completo e nos seus diversos segmentos destacando-se capacidades em: Especificacéo,
qualificacdo e aceitacdo de sistemas e equipamentos espaciais; Testes ambientais (vacuo-
térmico, choque térmico, vibracdo e choque mecanicos, acustico, interferéncia e
compatibilidade eletromagnéticas);  Testes funcionais (incluindo testes de antenas);
Desenvolvimento de metodologias, processos e técnicas de montagem, integracdo e testes,
assim como dos equipamentos de suporte mecanico e elétricos requeridos; Integracdo de
sistemas (alinhamento, medidas fisicas); Verificacdo, validacdo e analise de falhas em
componentes eletronicos; Metrologia elétrica (voltagem, corrente, tempo, frequéncia e
radiofrequéncia), fisica (umidade, pressdo, temperatura, vacuo, aceleracdo e acustica) e
mecanica (dimensional e torque) e; Analise quimica de contaminantes em produtos espaciais.

Principais atividades
em 2012

O Laboratorio de Integracio e Testes do INPE completou 25 anos em 2012. Unico Laboratorio
do Hemisfério Sul capaz de integrar e realizar testes completos de satélites e seus subsistemas,
ao longo de seus 25 anos de histéria, o LIT atendeu as necessidades de varios programas na
area espacial, como os satélites de coleta de dados SCD, os primeiros desenvolvidos no Brasil
com tecnologia exclusivamente nacional, a série CBERS, BrasilSat B1 e B2 - satélites
geoestacionérios de comunicacdo adquiridos pela Embratel nos anos 80, SAC-B, C e D —
satélites cientificos desenvolvidos pela Argentina, além dos testes do SACI-1 e 2; do VLS
(Veiculo Lancador de Satélites do Brasil; do HSB — carga util meteorol6gica desenvolvida para
equipar um satélite da NASA e do SATEC - satélite tecnoldgico brasileiro. Em 2012, os
objetivos de modernizagdo do Laboratério incluiram a conclusdo da reforma e a modernizacéo
do Laboratério de Soldagem, do sistema de combate a incéndio, do sistema de dgua gelada, do
elevador da Torre B. A meta de modernizacao do Laboratério de Soldagem com a instalacdo de
novas portas e novo sistema de ar condicionado foi parcialmente concluida e devera voltar a
ser discutida em 2013. O objetivo dessa meta foi isolar a area de escritério da area onde as
soldas sdo efetivamente executadas e obter as condi¢es ambientais adequadas para as
atividades em termos de temperatura e umidade. Uma nova porta de passagem foi instalada no
Laboratorio, o que permitiu manter a porta maior para passagem de pecas fechada para
minimizar a entrada de poeira. Foi colocada uma diviséria para separar a area de escritorio da
area de soldagem. Com isso criou-se uma sala ampla com ar filtrado através de filtros
absolutos, obtendo-se a condicdo de limpeza adequada as atividades, mas ha outras atividades a
serem implementadas para o cumprimento integral da meta. Em relacdo a meta de
modernizacdo do sistema de combate a incéndio também foi parcialmente concluida: a
aquisicdo foi dividida em dois processos - compra dos equipamentos e compra do servigo de
instalacdo - e estd sendo aguardada a entrega do equipamento. Quanto a meta de
desenvolvimento e a implantacdo de novos maédulos do e-LIT, foi necessario que a equipe de
desenvolvimento atuasse na reestruturacdo do software o que somado a falta de recursos
humanos levou ao adiamento da meta para 2013. A implantacdo de um Laboratério de
Engenharia de Sistemas (LSIS) no LIT foi iniciada. Os requisitos dos documentos para a
elaboracdo do Manual de Seguranca do LIT e de Procedimentos de Seguranca Especifico
foram parcialmente estabelecidos; e os manuais e procedimentos de seguranca do LIT
encontram-se nas suas versfes preliminares. Quanto & meta de completar a campanha de
ensaios ambientais dos equipamentos de voo e sobressalentes dos satélites CBERS-3 e
CBERS-4, as atividades foram desenvolvidas. A meta CBERS-3 foi alcangada, porém, devido
a ndo conformidade detectada na China, alguns subsistemas retornaram para serem novamente
ensaiados. Os equipamentos destinados a0 CBERS-4 seguiram o planejamento do Programa
CBERS, mas devido aos novos ensaios realizados, a meta teve que ser reprogramada para
2013. As campanhas de montagem, integracdo e testes de acordo com o planejamento dos
Programas Internos PCBS (CBERS-4) e PPLM (Amazobnia-1) foram concluidas. A meta de
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elaborar Caderno de Encargos para ampliacdo do LIT em vibragdo, integracdo, ensaios de
antenas e qualificagdo de componentes eletrdnicos foi realizada 50% no primeiro trimestre de
2012. Esta meta ndo foi finalizada na forma de Caderno de Encargos, porém o Projeto
Conceitual foi elaborado e apresentado para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e
para a Presidéncia da Republica, com inten¢do de aprovagao de recursos em 2013.

Acéo 4183 Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica Instrumental e Geofisica Espacial

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver pesquisa e instrumentacdo para as ciéncias espaciais (conjunto formado por
geofisica espacial, astrofisica instrumental e aeronomia), gerando conhecimento cientifico,
formando e treinando pessoal especializado, desenvolvendo tecnologias e instrumentagio para
satélites cientificos e aplicados, além de dar assessoramento aos 6rgdos governamentais e
empresas privadas em assuntos relativos as ciéncias e tecnologias espaciais.

Descrigdo Serdo desenvolvidas pesquisas basicas e aplicadas com a finalidade de entender os fendmenos

fisicos e quimicos que ocorrem na ionosfera e no espaco, de interesse do Pais. Esta Acdo
também é responsavel pela concepcdo, desenvolvimento e gerenciamento de experimentos
terrestres além de cargas Uteis para satélites cientificos, balGes estratosféricos e foguetes de
sondagem. A Acdo divide-se em quatro planos internos, a saber: Atividades em Ciéncia
Espacial: relacionada com a manutencéo da infraestrutura fisica e instrumental para realizacéo
das pesquisas. Responsavel pela concepcdo e gerenciamento das missdes cientificas tanto
espaciais quanto terrestres. Aeronomia: estudo das propriedades fisicas e quimicas da ionosfera
terrestre. Responsavel pelo desenvolvimento de experimentos e instrumentagdo espacial para
estudo da ionosfera terrestre. Astrofisica: desenvolve pesquisas teéricas, observacionais além
de forte desenvolvimento instrumental em diversas areas da astrofisica. Responsavel pelo
desenvolvimento de experimentos de solo e instrumentacdo embarcada, em baldes e satélites,
para estudo do espaco profundo.

Principais atividades
em 2012

Um dos objetivos estratégicos do Instituto € liderar as atividades em Geofisica Espacial,
Aeronomia e Astrofisica Instrumental no Brasil, por meio de pesquisas de vanguarda e do
desenvolvimento de instrumentagdo cientifica inovadora. Nesse sentido, essa agdo subsidia
diversas atividades de pesquisa da Coordenacdo de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (UCEA)
do INPE. Uma das metas para 2012 foi manter o nimero de artigos publicados em coautoria
com institui¢Bes nacionais (indexados em periddicos especializados com coautoria externa ao
INPE), os objetivos foram atingidos. Em relacdo a meta de conclusdo do Arranjo Decimétrico
Brasileiro (BDA), os testes de aprovagdo comecaram no inicio de dezembro e os primeiros
resultados apresentaram-se satisfatérios. A aprovacgao final do BDA depende da continuidade
dos testes a serem realizados ao longo do primeiro semestre de 2013. A meta de implantacéo
do laboratério de ondas gravitacionais (ONG) no INPE de Sao José dos Campos até 2015 teve
parte dos resultados alcangados, como a construgdo dos transdutores da antena ‘“Mario
Schenberg” através de usinagem das varias pecas mecanicas, reposicdo do Nidbio nas
membranas e cavidades e anodizagdo das camadas supercondutoras dos transdutores;
elaboracdo de relatério da colaboracdo LIGO (Laser Interferometer Gravitational Wave
Observatory); e montagem das cavidades de micro-ondas e instalacdo de cabeamento. No
entanto, a andlise preliminar dos dados gerados durante corrida criogénia da antena
“Schenberg” foi reprogramada para 2013. Para o ano de 2012 foi definida a meta de
desenvolvimento de instrumentacdo para microssatélites cientificos e dentro desta meta estava
prevista a reforma de um laboratério para transforma-lo em sala limpa classe 100000
(laboratério de desenvolvimento de instrumentacdo espacial), o que ndo foi realizado em
virtude do processo para a reforma do laboratério ndo ter sido aprovada pela CJU. Esse
processo estd sendo reformulado para encaminhamento no inicio de 2013. Foi elaborado o
Relatério preliminar sobre viabilidade técnica e impacto cientifico das quatro missfes espaciais
(microsatélites cientificos) das Ciéncias Espaciais que constam no Plano Diretor do INPE
2011-2015.

Acdo 4195 Controle de Satélites, Recepgao, Geragdo, Armazenamento e Distribui¢do de Dados

Tipo Atividade

Finalidade Operar satélites artificiais e sondas espaciais, nacionais e estrangeiras, receber os seus dados e
gerar produtos, sejam eles imagens, informagdes ambientais ou cientificas, e disponibiliza-las
a0s usudrios através de uma estrutura de Centros de Dados.

Descricdo A acdo desenvolve as seguintes atividades em solo que sdo essenciais para 0 sucesso das

missdes espaciais: (a) rastreamento e controle de satélites e sondas espaciais nacionais e
estrangeiras; (b) recep¢do, processamento, armazenamento e distribuicdo de dados coletados
tanto por satélites e naves espaciais nacionais ou estrangeiras; (c) coleta dos dados produzidos
pela rede de estagOes de superficie (Plataformas de Coleta de Dados - PCDs) cujos dados sdo
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retransmitidos pelos satélites do INPE para o Centro de Missdo Coleta de Dados onde séo
processados, armazenados e distribuidos; (d) desenvolvimento, manutencdo, operacdo e
atualizacdo de toda a infraestrutura de solo para missdes espaciais, incluindo-se aqui o Centro
de Controle de Satélites, as estacdes de rastreamento de satélites e os centros de dados, as
facilidades de telecomunicages, bem como os diversos laboratérios de apoio para as
atividades acima. Controle: exercido por meio de um sistema de controle, hoje constituido pelo
Centro de Controle de Satélites de Sdo José dos Campos (SP), pela rede de Estages de
Rastreio e Controle, de Cuiaba (MT) e de Alcantara (MA), e por uma rede de comunicagdes de
dados privativa que interconecta essas as trés instalagdes. Funcionalmente, o sistema é
constituido pelos equipamentos, pelo software e pela equipe técnica dedicada a acompanhar o
estado dos equipamentos de bordo dos satélites e outras naves espaciais por meio das
telemetrias recebidas destes, determinar e propagar a sua atitude, telecomandar a
reconfiguracdo dos equipamentos de bordo, ligar/desligar os instrumentos de carga (til, quando
necessario; executar manobras de Orbita ou atitude e determinar e propagar a 6rbita do satélite.
Recepcao: exercida por meio de estacdes de rastreamento dedicadas a recepcdo de dados das
cargas Uteis dos satélites e outras naves espaciais, bem como das plataformas de coleta de
dados em solo. Os dados brutos recebidos pelas estacOes sdo pré-processados nas mesmas e
encaminhados, ap6s o final das passagens, aos respectivos Centros de Dados para
processamento e distribuigdo. Geracdo de dados finais: realizada nos diversos Centros de
Dados onde os dados pré-processados recebidos sdo processados em varios niveis de
informacdo, submetidos ao controle de qualidade, armazenados para sempre em sistemas de
arquivamento eletrénicos e distribuidos aos usuarios finais. Desenvolvimento, operacdo e
manutencdo: Todos os sistemas de solo necessarios para a realizacdo das atividades acima
envolvem infraestrutura predial, equipamentos os mais diversos, software altamente
especializado, a maioria deles desenvolvidos sob encomenda, equipes de desenvolvimento,
operacdo e manutencdo para garantir a manutencdo de todos esses sistemas em estado
operacional de alta disponibilidade e tecnologicamente atualizados. Para isso investimentos
continuos devem ser realizados tanto na aquisicdo de equipamentos no mercado nacional e
internacional quanto no desenvolvimento do software necessario para levar a cabo as
atividades da Acdo, podendo estes ser desenvolvidos tanto internamente como externamente,
na forma de contratos industriais. Dentre estes softwares incluem-se: o software para controle
de missdes espaciais; software de geotecnologias Uteis para os usuarios dos dados fornecidos
pela Acdo. A Acdo poderd ainda realizar a contratacdo de servicos especializados para
desenvolvimento, suporte ou operagdo, quando ndo for possivel realiza-los com equipes
proéprias.

Principais atividades
em 2012

Esta acdo custeia uma série de atividades que permitem a manutencao e o aprimoramento do
sistema de solo dos satélites utilizados pelo INPE. O objetivo é garantir que os dados coletados
por plataformas orbitais nacionais ou internacionais sejam adequadamente recebidos,
processados da melhor qualidade possivel, arquivados de forma segura e distribuidos para a
comunidade interessada tanto no Brasil quando no exterior, no caso de satélites brasileiros.
Uma das metas para 2012 foi expandir a capacidade de armazenamento do Centro de Dados de
Sensoriamento Remoto (CDSR), o que foi alcancado com o recebimento e instalacdo de
equipamentos no primeiro trimestre. A meta de desenvolvimento da estacdo de recepcdo e
processamento do satélite americano NPP (NPOESS Preparatory Project) foi adiada para
2013. O satélite NPP foi lancado pela Nasa em 2011 com a missdo de observar o ambiente e a
atmosfera terrestre, com o objetivo de coletar dados sobre a mudanca climatica da Terra e,
também, sobre condi¢Bes climaticas de curto prazo. Em relacdo & meta de expansdo da
capacidade de recepcdo dos satélites NOAA/METOP (polar orbiting meteorological satellites),
foram recebidos e instalados os equipamentos e a Estacdo de Cachoeira Paulista estdo
instalados e operacionais. A meta de projetar e implantar o Sistema de Geréncia de Missdo de
Sensoriamento Remoto (GMSR) foi cancelada. Quanto & meta de desenvolvimento dos
sistemas de rastreio, processamento, arquivamento e distribuicdo de dados da Rede de
Monitoramento Oceénico e Costeiro do INPE em 2012, com o descomissionamento do satélite
ENVISAT (lancado em marco de 2002 pela Agéncia Espacial Européia - ESA), a meta foi
cancelada. Foram iniciadas no segundo trimestre as negociacfes com a Estacdo do nordeste da
Africa para implementacio de novos acordos internacionais para a distribuicio de imagens
CBERS. Para tanto, foi assinado 0 MOU (memorandun of understanding) com a Estagéo, mas
ndo foi possivel identificar uma estacdo substituta para a Estacdo de Aswan devido & situacao
politica na regido. Nesse sentido, a meta foi adiada para 2013. Para a integragao e teste de uma
estacdo de coleta de dados em banda-S de baixo custo, foram iniciados testes em Cuiab4,
porém a falta de recursos humanos dificultou a solucdo de problemas técnicos e apenas no
altimo trimestre foi concluida a fabricacdo de pecas necessérias para a integragdo do sistema
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corrigido. Para desenvolvimento do Procod-1VV (Processador de Coleta de Dados), foi
preparada a documentacdo técnica para aquisi¢des e contratos de desenvolvimento. Contudo,
0s processos de compra necessarios para atingir a meta foram negados pela CJU/AGU. Foi
instalado o SLE (Space Link Extension) no CCS (Centro de Controle de Satélites). O SLE é um
protocolo definido pelo CCSDS (Consultative Committee for Space Data Systems). O
protocolo de padronizagdo é necessario para o apoio internacional no controle de satélites e ira
beneficiar as operacGes do Amazénia-1, em desenvolvimento pelo INPE. Para realizar o teste
SLE, comandos foram enviados para o SCD-1, o satélite de coleta ambientais do INPE em
orbita desde 1993. Com esse protocolo, o INPE podera contar com o apoio de outras estacdes
de rastreio distribuidas pelo mundo para rastrear seus proprios satélites, como é o caso do
Amazoénia-1, e, da mesma forma, podera prover servicos de rastreio para outras agéncias
internacionais. Quanto a meta de receber dados de carga Util do satélite CoRoT (Franga)
usando a ESC em Alcantara; foram recebidas 360 orbitas no primeiro trimestre de 2012.
Dentro da meta de operar os satélites SCD-1 (Satélite de Coleta de Dados) e SCD-2, o POV
(Plano de Vo) digital do SCD1 foi validado. Foi realizada a compra de um gerador diesel para
a Estaclo Terrena de Alcantara. Realizou-se a atualizagdo do sistema de seguranca predial na
Estacdo Terrena de Cuiaba.

Acéo 4958 Pesquisa, Aplicactes e Desenvolvimento Tecnoldgico com Dados de Satélites de Observagao
da Terra

Tipo Atividade

Finalidade Pesquisar e desenvolver tecnologias e metodologias para extracdo de informacdes de dados de
satélites de observacdo da terra, incluindo a formacao de recursos humanos especializados e o
desenvolvimento de geotecnologias baseadas em software aberto, com a disponibilizacdo ao
usuario final.

Descri¢do Realizacdo de pesquisas, aplicactes e desenvolvimento tecnoldgico com os dados dos satélites

de Observagdo da Terra, que o INPE opera ou cujos dados recebe, com o objetivo de ampliar o
conhecimento cientifico nas areas afins e gerar metodologias que sirvam para melhorar o
conhecimento do territério e do mar continental brasileiro. Esta Acdo também tem
compromissos com a formacdo dos recursos humanos necessarios ao bom cumprimento de
seus objetivos e contribui para o desenvolvimento de geotecnologias baseadas em software
aberto que, além de atenderem a comunidade de usuarios, servem de projetos estruturantes aos
compromissos institucionais do proprio INPE.

Principais atividades
em 2012

Esta Acdo custeia a manutencdo, atualizacdo e disponibilizacdo dos softwares de Geo-
informacdo SPRING, TerraView e TerraLib. Estes softwares abertos tém o objetivo de
fornecer apoio as atividades de monitoramento, gestdo e planejamento em bases territoriais, 0
que consolida o INPE na lideranca no desenvolvimento deste tipo de software na area espacial
e do ambiente. Em relacdo ao SPRING, foi realizada atualizacdo e a versdo 5.2.2 esti
disponivel na web (www.dpi.inpe.br/spring). Foram desenvolvidos o TerraLib 5.0 Beta 3 e
TerraView Alpha 3 e foi liberada a versdo 4.2.1. Foram realizadas atividades de manutencdo e
atualizacdo do TerraMA2, como a coleta de dados pontuais em diferentes localizagfes e estudo
de viabilidade de modelos de escorregamentos, entre outras. A Versdo 3.0 foi gerada com o
TerraME integrado. Também foi elaborado projeto basico do novo contrato; porém o processo
para contratacdo foi devolvido ao INPE pela CJU/AGU e a equipe técnica preparou as
respostas necessarias para devolugdo a CJU/AGU. Em atendimento & meta de manutencdo da
distribuicdo de software livre para andlise de dados de sensoriamento remoto e geoinformacéo,
foram atualizadas e estdo na web as versdes TerraLib. Todas as imagens de satélites que
seguem a politica de dados livres, recebidas nas estacdes do INPE e aprovadas pelo controle de
qualidade, foram distribuidas livremente no catalogo de imagens do INPE. Em relacdo a meta
de monitorar o ambiente da cana de aclcar no estado de S&o Paulo (CANASAT) na safra
2012/13, foi realizado integralmente o mapeamento da cana colhida com queima e crua no
estado de S8o Paulo. Os dados do projeto Canasat estdo disponiveis no site
www.dsr.inpe.br/canasat.

Acdo 4959 Desenvolvimento de Produtos e Processos para Componentes e Subsistemas de Satélites

Tipo Atividade

Finalidade Desenvolver tecnologias criticas, produtos e processos para as missfes espaciais e suas
aplicacbes com os objetivos de promover 0 avango da rea espacial e integrar ao setor
produtivo nacional.

Descricdo Serdo desenvolvidos tecnologias criticas, produtos e processos inovadores nas areas de novos

materiais e sensores, tecnologia de plasma, combustdo e propulsdo, computacdo e matematica
aplicada, e engenharia espacial. Enfase serd dada aos temas de propulsdo idnica, implantacéo
ibnica por imersdo em plasma, lubrificantes solidos, dispositivos microeletro-mecanicos em
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silicio, células solares de multiplas juncdes, sistemas propulsivos para plataformas orbitais,
catalisadores para hidrazina, sistemas computacionais, eletrénica aeroespacial e controle de
oOrbita. A Ac¢do também contribui para o avango do conhecimento cientifico e a formacéo de
pessoal especializado nas areas abordadas.

Principais atividades
em 2012

Em relacdo ao desenvolvimento de condutor térmico de alta performance através de deposicéao
de diamante CVD em fibras de carbono: i) Foram confeccionadas amostras de diamante CVD
sobre fibra de carbono e amostras de diamante CVD sobre fios de tungsténio. No tltimo caso, a
deposicdo resultou num diamante CVD de boa qualidade e com boa uniformidade de deposicéo
sobre toda a superficie dos fios, formando um condutor térmico. Quanto ao aprimoramento do
processo de crescimento de diamante CVD em magos de fios capilares de tungsténio, a meta
foi adiada para 2013. Em relagdo a meta de qualificar processo de deposicao de diamante DLC
para aplicacdo espacial, foi realizada caracterizacdo do filme DLC com nano particula de
diamante nas condi¢es do ambiente espacial. Concluiu-se uma nova metodologia de
introducdo de nanoparticulas, que se encontrava em fase de testes no quarto trimestre. Em
relacio a meta de desenvolvimento até 2014 do giroscopio MEMS para voar como
experimento, espera-se que a conclusdo do projeto e compra da obra seja encerrado no
primeiro semestre de 2013. Nao foi possivel concluir a operacionalizacdo de outros processos e
da infraestrutura do laboratério e, deste modo, espera-se completar a operacionalizacdo do
reator DRIE no primeiro semestre de 2013. Realizou-se implementacdo de uma sonda de
Langmuir automatizada utilizando plataforma LabView e foram realizados testes de
desempenho de catodos ocos com insertos Oxidos empregando sonda eletrostatica
automatizada. Montagem do propulsor iénico PION5-Q foi adiada para 2014. Com relagdo a
meta de qualificar, até 2014, processo de implantacdo i6nica em polimeros, foi finalizado com
éxito o trabalho para os testes em Kapton, a meta foi adiada para 2013. No escopo da meta de
montar até 2013 um sistema de implantacdo idnica dedicado para aplicacdo espacial, o
pulsador do sistema elétrico foi reparado e todo o conjunto esta operacional. Foram realizadas
implantagBes idnicas em materiais no dispositivo 3IP-CE e analises de amostras de materiais
tratados por implantacdo idnica estavam em andamento no final do quarto trimestre de 2012.
Quanto a meta de desenvolver até 2013 cerdmicas de emissividade variavel com a temperatura,
para uso em controle térmico de satélites, as cerdmicas microestruturadas foram obtidas e
caracterizadas, porém, ndo foram realizadas as medi¢Bes de emitancia em func¢do da
temperatura no LIT, uma vez que estd sendo aguardada data para o uso dos equipamentos para
este teste. Para a implantacdo, até 2014, de processos e metodologias para qualificar
componentes eletrdnicos para uso espacial, foi planejada a preparacdo da documentacdo para
fabricar o DUT (Device Under Test) que acomoda o FPGA (Field Programmable Gate Array),
que deverd ser testado. A documentacdo foi preparada e a revisao do projeto da placa DUT foi
revisada. Foi planejada a otimizacdo do software JPEG-XR com remocdo de cddigo
redundante; e a preparacdo da documentagdo para contratar fabricacdo do experimento para
teste em voo, dentro da meta de desenvolvimento, até 2014, do sistema de compressdo de
dados para cAmeras de imageamento. Foi iniciada a otimizacdo do JPEG-XR para remogao de
cddigo redundante, mas ndo foi realizada nenhuma contratagdo para 0 experimento em
hardware, por falta de aporte orcamentario. Para a implantagdo de um novo sistema para
tratamento de superficies de componentes de satélites por 3IP, o sistema de vacuo, incluindo
camara de vacuo, valvulas pneumaticas e bombas de vacuo do tipo mecénicas, roots e difusora
foram testadas com sucesso. Foram obtidas as descargas em plasma com pardmetros
controlados; amostras de silicio e caracterizacdo para verificacdo da eficiéncia do processo no
novo sistema foram tratadas; e foram realizados tratamentos 3IP em substratos metalicos e
ligas metélicas. As andlises das superficies ainda estavam em andamento no quarto trimestre,
visando a otimizacdo do processo. Dentro da meta de atualizacdo, operacionalizacdo e
manutencdo do BTSA (Banco de Testes com Simulacdo de Altitudes) e realizar testes de
propulsores, o recebimento e a implantacdo do novo sistema de aquisi¢do e tratamento de
dados ndo efetuados, por falta de aporte orgamentério. O Banco de Testes com Simulagdo de
Altitude (BTSA) tem por finalidade principal testar propulsores utilizados em varias manobras
espaciais, necessdrias para 0 posicionamento e manutencdo das Orbitas de satélites e
plataformas espaciais. As Opera¢des de manutencdo preventiva no BTSA foram realizadas em
parte, pois 0 processo de compras para manuten¢do na caixa d"agua de 30.000 | do BTSA foi
elaborada, mas cancelada devido & necessidade de alteragdes na requisicdo da compra. Para a
expansdo do Centro de Processamento de Alto Desempenho, foi realizada pesquisa em novas
técnicas e Métodos Consistentes de Assimilacdo de Dados para o SUPIM (Sheffield University
Plasmasphere-lonosphere Model), que se trata de um modelo de primeiros principios da
ionosfera e plasmasfera da Terra. A primeira etapa da pesquisa e avaliacdo dos modelos de
assimilacdo com dados reais de Digisonda e Radio Ocultacdo foi realizada. Foram realizados
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os testes de desenvolvimento de propulsores da Engenharia e Tecnologia Espacial. Quanto a
producdo de catalisadores para propulsores da UETE, estas ndo foram realizadas a
impregnacdo com iridio e a caracterizagcdo de lotes de suporte para propulsor de 400N.
Realizou-se a caracterizacdo de catalisador Ir/Ru para propulsor monopropelente de 200N. N&o
foram obtidos os resultados esperados quanto a impregnacdo com iridio e caracterizagdo de
lotes de suporte alumina; e a melhoria no sistema de preparacéo dos catalisadores de iridio, por
falta de aporte financeiro; o que comprometeu o alcance da meta de producéo de catalisadores
para propulsores da plataforma multimissio (PMM). Foram realizados os testes de
desenvolvimento de propulsores da PMM, mas foi adiada para 2013 a meta referente ao projeto
e operacionalizacdo de sistema para testes de compatibilidade de materiais de tanque de
hidrazina para PMM. Néo foi possivel a finalizacdo do Projeto Basico da obra de reforma no
BTSA para implantacdo do laboratério de propulsdo elétrica. A especificacdo da balanca de
empuxo do laboratério de propulsdo elétrica foi finalizada. Deste modo, a meta de
desenvolvimento de modelo de voo de um propulsor de plasma pulsado, estd em andamento.
Quanto a meta de desenvolvimento de propulsores e funcionamento do laboratorio de analise
de propelentes, houve a participagdo de representantes do INPE no WG6 da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) sobre materiais e sistemas espaciais. Os testes de
ignicdo de propulsor hibrido de polietileno e N204 foram realizados. Foi adiada para 2013 a
meta de caracterizacdo do feixe de elétrons com fonte fotoelétrica e calibragdo do detetor
ELISA/LATTES (determinacéo do fator geométrico), assim como a meta de desenvolvimento
de técnicas de caracterizacdo de células solares de multiplas juncdes (CSMJ) de uso espacial e
a meta de desenvolvimento de cerdmicas para blindagem de radiacfo ionizante para uso em
satélites. Para o atendimento a meta de desenvolver até 2013 sensores ambientais
eletroquimicos de diamante de diamante/titanio para degradacdo de organicos (tratamento de
agua), foram realizados os testes nos eletrodos no reator de limpeza de agua e também as
analises de TOC (Carbono Organico Total), CLAE (Cromatografia Liquida de Alta Eficiéncia)
para a degradacdo do profenofos utilizando o reator e os eletrodos. Foram realizados os testes
de carga e descarga e testes de vida Util em escala laboratorial nos compésitos poliméricos para
0 desenvolvimento do uso de materiais poliméricos para conversdo de energia
(supercapacitores e baterias). Estdo em andamento estudos sobre o processo de dispersdo de
nanoparticulas em liquido precursor, e a definicdo de alguns para estudos de DLC (Diamond
Like Carbon). Esta sendo feito estudo dos pardmetros de deposicdo e caracterizacdo mecanica
tribologica dos filmes (obtidos) de forma aprofundada, com vistas a atender a meta de
desenvolvimento, até 2013, de pares triboldgicos a base de DLC. Quanto ao desenvolvimento,
até 2013, da unidade remota de monitoramento ambiental (URMA), em 2012 foram instaladas
trés torres, que estdo em operacdo. Medidas de pardmetros ambientais estdo sendo realizadas.
Dentro da meta de desenvolvimento de radidmetros solares, foi iniciado o desenvolvimento da
Eletrénica do radidbmetro UV; o protétipo foi testado no quarto trimestre. Na meta de
desenvolver, até 2015, sensores ceramicos nanoestruturados para monitoramento de umidade
do ar e de solos, com aplicagdo no monitoramento ambiental da Floresta Amazbnica e
deslizamento de encostas, foi necessario reformular o projeto dos elementos sensores. Com 0s
sensores reformulados, deu-se inicio a andlise dos resultados de testes. Na meta de
desenvolvimento de experimentos em microgravidade a bordo da ISS e do VSB-30, foram
realizados no forno ISS testes de solidificacdo de amostras de BilnSn (liga metalica). Com o
objetivo de realizar estudo de crescimento de nanotubos de carbono para aplicagdo em
compdsitos estruturais, sensores, supercapacitores e filtros especiais; foram confeccionadas
amostras e compdsitos e preparados corpos de prova para ensaio mecanico. Os
supercapacitores estdo em teste em células eletroquimicas, ndo ainda na forma de protétipo.
Em relacdo & meta de estudar e desenvolver, até 2013, processo para obtencdo de filmes de
Diamante CVD monocristalino, a montagem do Reator estd em andamento; e foi submetido
projeto Tematico a FAPESP para apoio financeiro a essa atividade. A FAPESP ja manifestou
com uma primeira analise ao projeto, solicitando algumas informacfes adicionais. Para a
realizacdo, até 2013, da pesquisa em nanoestruturas semicondutoras de compostos 1V-VI
fabricadas por eptaxia de feixe molecular (MBE), foram realizadas comparacdes e anélise dos
resultados; que j& estdo disponibilizados. Foram desenvolvidas técnicas de obtencdo de
nanopos para a alumina e zirconia, dentro da meta de desenvolver, até 2013, técnicas quimicas
de obtencdo de nanopds de alumina, zircénia e d6xido de ferro e até 2014 cerdmicas e
recobrimentos micro e nanoestruturados para aplicacfes espaciais e ambientais. Em 2012 foi
desenvolvido experimento com as antenas cornetas carregadas com as estruturas de
permitividade menor que 1, como parte da meta de desenvolver experimentos com guias de
ondas carregados com anéis ressonantes e Confeccdo de meta materiais com permitividade
elétrica menor que 1 para aumento de diretividade e ganho de antenas cornetas na banda X.
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Quanto a meta de desenvolver catalisadores e materiais para aplicacdes espaciais, ambientais e
industriais, ndo foi realizada impregnacdo com iridio e caracterizacdo de lotes de suporte, como
previsto. A melhoria no sistema de preparacdo dos catalisadores de iridio ndo foi realizada por
falta de recursos. A conclusdo da meta de realizacdo de atividades de P&D&I em
transportadores de oxigénio e catalisadores para processos de combustdo com captura de CO2
foi adiada. O projeto de P&D entre o INPE e a Petrobrés foi concluido. Na meta de realizar
atividades de P&D&I em combustdo, foi feita apresentacdo dos resultados de combustio de
biomassa realizada e novos modelos tedricos de combustdo desenvolvidos. A Construcdo do
prédio de Aplicacdes em Combustdo e Gaseificagdo (INPE-Petrobras) estd em fase final. A
coleta de dados em Alta Floresta, MT, para quantificar carbono sequestrado, foi finalizada. A
meta de disponibilizar e avaliar a primeira versdo do VLADA (Laboratério Virtual para
Analise Avancada de Dados) e adequa-lo as demandas dos programas do INPE teve como
resultado o levantamento e a classificacdo das prioridades das ferramentas previstas no projeto
inicial. No escopo da meta de realizar atividade de pesquisa e desenvolvimento em modelagem
computacional, assimilacdo de dados e de sistemas computacionais para aplicacfes espaciais e
ambientais, foi finalizada a transferéncia de Tecnologia de Modelos, Arquiteturas de Sistemas
e Ferramentas Computacionais para Aplicagdo em Clima Espacial finalizada; a simulacéo e
Validacdo de Modelos Fisico-Matematicos baseados em Computagdo Hibrida (CPU e GPU)
finalizadas; e o desenvolvimento e testes das Ferramentas para Mineracdo, Visualizacdo e
Analise Computacional de Séries Temporais. Foi feita a Implantagdo Operacional do
Monitoramento das Saidas do Modelo Numérico de Previsdo de Tempo ETA para identificar a
possibilidade de ocorréncia de atividade convectiva severa para auxilio na previsdo do tempo;
0 Modelo foi apresentado ao CEMADEN (Centro de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais), como parte da meta de desenvolvimento do sistema para confeccdo de mapas de
densidade de atividades convectivas utilizando informacdes de descargas elétricas.

Quadro 5 — Programa 2050 — Mudancas Climaticas

Acédo 10H2

Implantagdo de Infra-Estrutura para atender as demandas das Mudangas Climaticas Globais

Tipo

Atividade

Finalidade

Implantar infraestrutura para atender as demandas das Mudangas Climéticas Globais. A presséo
sobre a sociedade imposta pelas mudancas climéticas globais, ja& em curso e futuras, implica numa
demanda de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o planejamento de atividades do
agronegdcio, recursos hidricos, impactos na salde humana e dos agro-ecossistemas, e na
seguranca da populacdo em face a eventos extremos. Entre os beneficios para a sociedade estdo
geracdo de informagBes para desenvolvimento da capacidade de adaptacdo a novos cenérios
climaticos, a identificacdo de riscos e a mitigacdo dos efeitos dos eventos extremos associados.
Para tanto, é essencial dispor de infraestrutura adequada, prioritariamente de supercomputacéo e
predial, que possibilite o estabelecimento e desenvolvimento de pesquisas em mudancas
climéaticas. A estrutura fisica devera abrigar o supercomputador e os grupos de pesquisa que
trabalham nas diferentes areas de mudangas climéticas globais, incluindo a geragdo de modelos
climéticos e cendrios futuros de c