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DEGRAD - Projeto de Mapeamento de Degradacdo Florestal na Amazonia Brasileira



DETER - Deteccdo do Desmatamento na Amazoénia Legal em Tempo Real
DN — Decisdo Normativa

ECMWEF - European Centre for Medium-Range Weather Forecasts (Centro Europeu de Previsdo de
Tempo de Médio Prazo)

E-Contas - Sistema de Prestacdo de Contas Anuais ao TCU

EMBRACE - Programa de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

EQUARS - Equatorial Atmosphere Research Satellite

ESA — Agéncia Espacial Europeia

FAPESP — Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FUNCATE - Fundacdo de Ciéncia, AplicacGes e Tecnologia Espaciais

GOCNAE - Grupo de Organizacdo da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais
GPS — Global Positioning System

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ICT - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (Painel Intergovernamental sobre Mudanga do
Clima)

JAXA — Japan Aerospace Exploration Agency
LANDSAT-8 - Earth-observing satellite missions

LEONA: Rede Colaborativa na América Latina para a Investigacdo de Eventos Luminosos
Transientes e Emissdes de Alta Energia

LIT — Laboratério de Integracdo e Testes

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
MEC — Ministério da Educacéo

MIRAX - Monitor e Imageador de Raios X

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

NASA — National Aeronautics and Space Administration

NOAA - National Oceanographic and Atmospheric Administration
NUINT - Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

OBDH - On Board Data Handling (Subsistema de superviséo de Bordo)
OCI — Orgéo de Controle Interno

OCOE - Equipamento de supervisao de testes elétricos



OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

PESE - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais do Ministério da Defesa
PMM - Plataforma Multi Misséo

PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais

PPA — Plano Plurianual

PRODES - Monitoramento da Floresta Amazonica Brasileira por Satélite

REDD+ - Reducdo de Emissdes provenientes de Desmatamento e Degradagdo Florestal +
conservacdo dos estoques de carbono florestal, manejo sustentavel de florestas, aumento dos
estoques de carbono florestal

RING - Repositdrio de Indicadores de Gestao

SAS - Servico de Assisténcia e Beneficios

SCRIN - Secdo de Relac@es Internacionais

SESPG - Servi¢o de P6s-Graduagédo

SGDC - Satélite Geoestacionario para Defesa e Comunicacao

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

SIC - Servigo de Informacéo ao Cidadao

SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal
SINDAE - Sistema Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento

SISAC - Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e Concessdes
SONDA - Sistema de Organizacdo Nacional de Dados Ambientais

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imédveis de Uso Especial da Unido
TCG - Termo de Compromisso de Gestao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TerraLIB — Biblioteca para o Desenvolvimento de Aplicacbes em Sistemas de Informacéo
Geogréfica

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UO — Unidade Orgamentaria

UPC — Unidade de Prestacdo de Contas
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Apresentacdo

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), 6rgdo integrante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, InovacGes e Comunicagdes (MCTIC) com sede em S&o José dos Campos (SP), tem
como missdo desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para 0 avango da ciéncia, da
tecnologia e das aplicacGes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e oferecer produtos
e servicos inovadores em beneficio do Brasil.

H& mais de 50 anos trabalhando com pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo na area espacial, o
INPE desenvolveu competéncias e e reconhecido como referéncia nas areas de Ciéncia Espaciais e
Atmosféricas, Observacao da Terra, Previsdo do Tempo e Estudos Climaticos, Ciéncia do Sistema
Terrestre, e Engenharia e Tecnologia Espacial. Além disso, o INPE também mantém cursos de Pos-
Graduacao que vém formando especialistas e académicos desde a década de 1960.

O INPE tem sido também um importante vetor de modernizacdo e de qualificagdo da indUstria
aeroespacial nacional, por meio da contratacdo direta ou via fundac6es de apoio para fabricacéo de
equipamentos, subsistemas, aplicativos computacionais, entre outros, relacionados, principalmente,
ao desenvolvimento dos satélites de sensoriamento remoto da série CBERS, em cooperacdo com a
China, e da série Amazonia, desenvolvidos unicamente pelo Brasil.

Para a integracdo, testes, operacionalizacdo, recepcdo e armazenamento de dados, desses e de outros
satelites, o INPE vem desenvolvendo um trabalho constante de modernizacéo, contando com uma
ampla infraestrutura de apoio constituida pelos: Coordenacao do Laboratdrio de Integracdo e Testes
(COLIT); Coordenacdo do Centro de Rastreio e Controle de Satélites (COCRC) e Divisdo de
Geracdo de Imagens (DIDGI), que faz parte da Coordenacdo Geral de Observacdo da Terra
(COOBT).

O INPE teve um grande nimero de realizacGes em 2016, que estdo descritas mais detalhadamente
na secdo Macroprocessos Finalisticos, no capitulo Visdo Geral. Alguns dos destaques do ano de
2016 foram: o comissionamento do satélite CBERS-4, a sanc¢do de protocolo complementar para
desenvolvimento do satélite CBERS-4A, a participacdo no experimento cientifico LIGO, a previsao
do tempo para as Olimpiadas RIO 2016, o projeto SOS Chuva, a aprovacao de um novo Regimento
Interno e a posse de novo Diretor do Instituto.

Em 2016, foram concluidas as atividades de comissionamento do satélite CBERS-4 (Satélite Sino-
Brasileiro de Recursos Terrestres), lancado em 2014, e o satélite foi disponibilizado para operagdes
de rotina, tendo ja fornecido mais de 40.000 imagens para sensoriamento remoto. Em agosto de
2016 foi sancionado o Protocolo Complementar para o desenvolvimento do satélite CBERS-4A,
que teve todos seus documentos revistos e atualizados para estarem disponiveis para a contratacao
dos modelos de voo dos equipamentos e subsistemas necessarios para completar os itens sob a
responsabilidade brasileira. Também em 2016, o Centro de Rastreio e Controle do INPE passou a
ser responsavel pelo controle do satélite CBERS-4, até entdo sob responsabilidade do Centro de
Controle de Satélites de Xian, China.

O INPE também teve participacdo em uma das maiores descobertas cientificas de 2016: o
experimento cientifico LIGO (Observatdrio de Ondas Gravitacionais por Interferdmetro Laser), que
anunciou a primeira deteccdo direta de ondas gravitacionais produzidas por sistema binario de
buracos negros, perseguida desde o trabalho tedrico de 1916 de Albert Einstein sobre sua existéncia.
O INPE € a Unica instituicdo brasileira que mantém grupo de pesquisa em fisica gravitacional
experimental, em particular focado no desenvolvimento de técnicas para deteccdo de ondas
gravitacionais.

Também merecem destaque as previsdes e servicos meteoroldgicos para apoiar as Olimpiadas Rio
2016, bem como o desenvolvimento de ferramentas e instalacdo de equipamentos meteorologicos
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utilizados no Projeto SOS CHUVA, que ird fornecer para a populacdo informacdes sobre a
ocorréncia de raios, rajadas de vento e chuvas de granizo, incluindo o tamanho das pedras, por meio
de um aplicativo interativo para smartphones.

Finalmente, é importante ressaltar que em 22 de setembro de 2016 tomou posse 0 novo diretor do
INPE, Ricardo Magnus Osorio Galvdo. Além disso, um novo Regimento Interno do Instituto foi
aprovado pelo MCTIC pela Portaria n° 5.149 de 14 de novembro de 2016.

As principais dificuldades enfrentadas pelo Instituto em 2016 foram a falta de pessoal e o atraso no
recebimento de recursos orgamentarios. A acentuada diminui¢do do quadro de servidores, tanto da
area de Pesquisa e Desenvolvimento como, principalmente, da area Administrativa. S6 em 2016
foram efetivadas as aposentadorias de 70 servidores (quase 10% do efetivo), na sua maioria pessoal
de Gestdo. Destaca-se, no entanto, a entrada de 13 novos servidores em vagas provenientes de
concurso publico de 2014, todos da carreira de Tecnologista. Essa falta crénica de pessoal € sentida,
de imediato, nas areas de gestdo, e vem claramente afetando as atividades fins, ja que afeta a
qualidade dos servigos continuados de manutengéo predial, limpeza, transporte, e, principalmente,
0s setores envolvidos com compras, convénios e contratos, prejudicando sobremaneira a execugao
orcamentaria.

O cronograma de liberacdo orcamentaria, em que parte expressiva do orcamento (46%) foi
descentralizada ao INPE somente no segundo semestre, destacando-se uma suplementacao
orcamentaria de R$ 20 milhdes efetivada apenas no més de novembro, prejudicou expressivamente
a execucao orcamentaria. Esse atraso na liberacdo dos recursos ocasionou uma sobrecarga na ja
debilitada capacidade interna de instrucdo processual para aquisicdo de bens, de servicos e de
contratos, assim como, em alguns casos, inviabilizou o prosseguimento de processos por
impossibilidade de cumprimento de prazos legais.

Este Relatério de Gestdo esta organizado em sete capitulos, a saber: 1. Visdo Geral da Unidade, 2.
Planejamento Organizacional e Resultados, 3. Governanca, 4. Areas Especiais da Gestdo, 5.
Relacionamento com a Sociedade, 6. Desempenho Financeiro e Informacfes Contébeis, e 7.
Conformidade da Gestfo e Demanda dos Orgéos de Controle, e contém dois anexos. A sequéncia
das secOes observa a estrutura definida pelo Sistema de Prestacdo de Contas do Tribunal de Contas
da Unido (e-Contas).
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Finalidade e competéncias

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE é unidade de pesquisa integrante da estrutura do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes - MCTIC, na forma do disposto no
Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016. O INPE é também Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica
- ICT, nos termos da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n°
5.563, de 11 de outubro de 2005.

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTIC n° 5.149, de 14 de novembro de 2016), “o
INPE tem como finalidade realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades
operacionais e capacitacdo de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da Atmosfera,
da Observacao da Terra, da Previsao de Tempo e Estudos Climaticos, da Engenharia e Tecnologia
Espacial e areas do conhecimento correlatas, consoante a politica definida pelo Ministério”.

O Plano Diretor 2016-2019 (disponivel —em  http://www.inpe.br/noticias/arquivos/
pdf/Plano_Diretor_final2.pdf) define a missdo, a visdo, os valores e 0s objetivos estratégicos do
Instituto:

Viséo
Liderar a sociedade brasileira em sua modernizagdo, por meio do uso de sistemas espaciais e suas
aplicacdes, e promover o0 avango do conhecimento cientifico e tecnologico.

Missdo
Desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para 0 avango da ciéncia, da tecnologia e das

aplicacBes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e oferecer produtos e servicos
inovadores em beneficio do Brasil.

Valores

* Seguranga e qualidade
* Integridade

* Trabalho em equipe

* Exceléncia

Objetivos Estratégicos

1. Dotar o pais de capacidade propria no desenvolvimento de ciclo de vida de sistemas
espaciais;

2. Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio de tecnologias criticas e
geracdo de produtos e processos inovadores necessarios ao Programa Espacial Brasileiro,
com énfase na transferéncia de conhecimento ao setor produtivo;

3. Prover a capacidade para montagem, integracéo e testes de satélites de até seis toneladas e
sete metros de dimensdo maxima;
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10.

11.

12.

13.

Prover a infraestrutura adequada para rastreio e controle de satélites e para recepcéo,
armazenamento, processamento e disseminacgéo de dados espaciais;

Gerar conhecimento cientifico por meio de pesquisa basica e de tecnologias com
desenvolvimento instrumental na area de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas;

Aumentar a capacidade de prover produtos e servigos inovadores baseados em
sensoriamento remoto e geoinformatica para 0 monitoramento e apoio a gestao territorial e
ambiental;

Monitorar o desmatamento, a regeneracdo vegetal e a degradacdo florestal, risco,
ocorréncias e severidade de incéndios florestais dos biomas brasileiros para atender as
demandas de politicas pablicas do Estado brasileiro;

Promover e aprimorar a pesquisa e 0 desenvolvimento da modelagem numérica do sistema
integrado atmosfera, oceano, superficie continental e aerosséis/quimica, para prover o Brasil
com o estado da arte em previsdo de tempo, clima sazonal, qualidade do ar, agitacdo
maritima, circulagdo costeira e produtos de satélites ambientais;

Expandir a capacidade do sistema do Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial
(Embrace);

Desenvolvimento e aprimoramento de modelos do sistema terrestre, de redes de
monitoramento e de andlises sociopoliticas, visando a construcdo e analise de cenérios de
mudancas ambientais e projecdes climaticas;

Garantir, com exceléncia, a gestdo, a comunicagdo institucional e a infraestrutura
necessarias para o cumprimento da missdo do Instituto;

Executar a Politica de Recursos Humanos, com o intuito de contribuir para a melhoria do
desempenho individual e organizacional,

Aperfeicoar o modelo de gestéo corporativa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacfes —
TIC, em conformidade com as orientacGes e regulamentacdes vigentes do governo federal e
as melhores préticas de mercado.

1.2 Normas e regulamento de criacdo, alteracéo e funcionamento da unidade

As principais normas de criacdo e alteracdo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais sao as
seguintes:

Decreto n® 51.133, de 3 de agosto de 1961 - cria 0 Grupo de Organizacdo da Comissao
Nacional de Estudos Espaciais;

Decreto n°® 68.532, de 22 de abril de 1971 - extingue o Grupo de Organizacdo da Comissao
Nacional de Atividades Especiais (GOCNAE) e cria o Instituto de Pesquisas Espaciais
(INPE);

Decreto n° 8.877, de 18 de outubro de 2016 - aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FuncBes de Confianca do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicagbes, remaneja cargos em comissdo e funcbes
gratificadas e substitui cargos em comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior -
DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo Federal — FCPE;

Portaria/MCTIC n° 5.149, de 14 de novembro de 2016. Aprova Regimento Interno do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Outras normas infralegais relevantes relacionadas a gestéo e estrutura:

TQ-042 - Responsaveis pelas acdes do PPA
TQ-001 - Estrutura Organizacional
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e RE/DIR-487 - Aplicacdo de recursos orcamentarios

e Plano Diretor 2016-2019

e RE/DIR-033 - Regimento dos Cursos de Pds-Graduacao

e RE/DIR-582 - Norma de Relacionamento do INPE com Fundacdes de Apoio

1.3 Ambiente de atuagéo

O INPE é um ¢6rgdo da Administracdo Direta Federal, mais especificamente € uma Unidade de
Pesquisa pertencente ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC), e
como tal sua atuacao é pautada por politicas, diretrizes e normas definidas pelo Governo Federal e
expressas em documentos como a ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
elaborada pelo MCTIC, e o PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais, elaborado pela
Agéncia Espacial Brasileira.

A origem do INPE remonta ao ano de 1961, quando foi criado o Grupo de Organizacdo da
Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE), com a missdo de definir a politica
espacial brasileira em um contexto internacional de “corrida espacial” deflagrado pela Guerra Fria
entre Estados Unidos e Unido Soviética. Em 1971 o Instituto assumiu seu nome atual, inicialmente
vinculado ao CNPq, e, a partir de 1985, ao recém-criado Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Ao longo de seus mais de 50 anos de existéncia, o INPE se consolidou como referéncia nacional
nas atividades espaciais. O Instituto tem hoje uma producao cientifica e tecnoldgica diversificada,
com presengca em praticamente todas as etapas da cadeia produtiva do setor espacial, desde a
concepcao de missdes até os servigos e produtos proporcionados por suas diversas aplicacdes. Para
cumprir sua missao de “desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para 0 avanco da ciéncia,
da tecnologia e das aplicacdes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e oferecer
produtos e servicos inovadores em beneficio do Brasil”, o INPE organiza-se em trés
macroprocessos finalisticos: A) Desenvolvimento de satélites; B) Infraestrutura de integracdo e
controle de satélites; e C) Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagdes.

Além da pesquisa cientifica basica e do desenvolvimento tecnolédgico, o Instituto também tem
grande preocupacdo com a transmissdo de conhecimento e de competéncias, e, para tanto, conta
com politicas de capacitacdo permanente e de intercambio internacional, e com cursos de pds-
graduacdo com alta avaliacdo do MEC. Todos esses fatores tornam o INPE um centro de exceléncia
reconhecido nacional e internacionalmente em &reas tdo diversas como desenvolvimento de
sistemas espaciais, controle e rastreio de satélites, monitoramento da cobertura da Terra e de
gueimadas, previsdo do tempo e do clima, monitoramento do clima espacial, pesquisa em ciéncias
espaciais e atmosféricas, pesquisas em mudancgas ambientais globais, desenvolvimento e inovacgao
em plasma, sensores, novos materiais, combustdo, propulsdo, e computacdo aplicada.

Um dos objetivos do INPE é estimular e promover o desenvolvimento de uma inddstria espacial no
Brasil, que no longo prazo devera estabelecer uma sinergia de competéncias tecnoldgicas entre os
setores de aerondutica, espaco e defesa, tal como ocorre nos Estados Unidos e na Europa.

O setor espacial mundial se desenvolveu voltado primariamente para as areas de seguranca,
exploragcdo do espago e cientifica. No entanto, assim como ocorreu com outros setores de alta
tecnologia, na ultima década essa dinamica vem mudando e atraindo a atengdo de governos e
investidores privados que passaram a tratar o setor como potencial fonte de crescimento econdémico
e de inovagdo. A "economia do espaco” vem gerando grande interesse estratégico e comercial,
proporcionando oportunidades inéditas, em niveis nacional e internacional.
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A ampla demanda brasileira por aplicacdes de sistemas espaciais, como telecomunicacdes, sistemas
de navegacdo (geoposicionamento), meteorologia, observacdo da terra, além das aplicacfes de
defesa e cientificas, confirmam a capacidade do Brasil de aproveitar as oportunidades disponiveis
no setor espacial mundial. Nos ultimos 10 anos, foram contratados trés satélites na inddstria
nacional, no ambito do Programa CBERS. Todos os contratos foram finalizados e os trés satélites
foram langados. Atualmente estd em curso o desenvolvimento do satélite CBERS-4A e do Satélite
Amazonia 1, primeiro satélite da série Amazonia, de observacdo ambiental, totalmente projetado e
construido no Brasil.

O INPE esta permanentemente em evolucdo no que tange a busca de novos campos de atuacao,
tendo como base as competéncias técnico-cientificas existentes na Instituicdo. Como exemplos de
casos concretos nos ultimos anos tem-se: a criacdo da Coordenacéo de Ciéncia do Sistema Terrestre
com atividades de pesquisa e desenvolvimento relevantes na importante tematica de Mudancas
Ambientais Globais; criacdo do Centro Regional da Amazo6nia para ser um polo internacional de
difusdo de tecnologia de monitoramento orbital de florestas tropicais e em especial da floresta
Amazonica; o estabelecimento do Programa de Satélites Cientificos com o desenvolvimento inicial
do Satélite EQUARS - primeira iniciativa de se construir o ciclo completo de satélites com cargas
uteis cientificas desenvolvidas para os interesses da pesquisa espacial brasileira-, etc. Com relacdo a
possiveis futuras areas de atuacdo e oportunidades, destacam-se: satélites cientificos de pequeno
porte, astrobiologia, energias limpas e renovaveis, entre outras.

Esses exemplos de oportunidades e espacos de atuacdo ndo sdo exaustivos, mas apenas uma
ilustracdo do potencial do Instituto. No entanto, existem sérias ameacas que podem prejudicar a
atuacdo do INPE, sendo as principais: o crescente niumero de aposentadorias com a consequente
perda de competéncia e de capacidade de atuacao, as incertezas relativas ao repasse or¢camentario, e
0 marco regulatério inadequado a area de ciéncia e tecnologia, que dificultam o planejamento e a
execucdo das acdes programadas pelo Instituto.

Além dessas grandes ameacas de carater geral, a falta de atualizacdio do sistema de
supercomputacdo do INPE é uma ameaga, pois pode comprometer a qualidade operacional e das
pesquisas realizadas no Instituto. Desde sua fundacdo, o INPE/CPTEC teve quatro sistemas de
supercomputacdo para desenvolver e operar 0os modelos numéricos de previsdo. O atual
supercomputador Tupd (Cray — XEG6), adquirido em 2010, posicionava o CPTEC entre os 10
centros mundiais de previsdo com maior capacidade computacional do mundo. Esse
supercomputador realiza operacionalmente previsdes numéricas de tempo e clima, e é utilizado em
atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de meteorologia, oceanografia e do sistema
terrestre. Dentre os produtos gerados estdo os prognosticos de eventos meteoroldgicos extremos,
tais como chuvas intensas, que costumam provocar alagamentos nas grandes cidades e
deslizamentos de encostas em areas de risco. Este supercomputador permitiu um avanco
significativo do desenvolvimento e aprimoramento dos modelos numéricos de tempo e clima do
CPTEC. A vida util do atual supercomputador Tupa se encerra em 2017, mas sua substituicdo deve
ser providenciada o mais rapido possivel, em funcdo do grande tempo normalmente despendido nos
processos de compra.

1.4 Organograma

O organograma do INPE, que incorpora o disposto na PORT/MCTIC n° 5.149, de 14/11/2016,
publicada no DOU de 16/11/2016, esta disponivel no Anexo 2.

O Quadro 1 destaca as areas de Pesquisa e Desenvolvimento do INPE, trazendo ainda suas
competéncias, seus titulares e cargos e o periodo de atuagéo:
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Quadro 1 - Organograma

i} ORGANOGRAMA ,
INFORMAGOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/ Competéncias Titular Cargo Periodo de
Subunidades atuacao
Estratégicas

CGETE Desenvolvimento e difusdo de Amauri Coordenador - | PORT/MCTI
tecnologias de sistemas espaciais para Silva Geral 795
suportar programas das areas cientificas e | Montes DOU
de aplicaces. 19/08/2013

COLIT Desenvolvimento, difuséo e prestacdo de | Geilson Chefe de PORT/MCTI
servigos de integracdo e testes de Loureiro Laboratério 121
materiais, componentes, equipamentos e DOU
sistemas espaciais. 01/02/2013

CGCPT P&D em ciéncias atmosféricas, oceano, Antonio Coordenador — | PORT/MCTI
processos da superficie terrestre e Ocimar Geral 1153
correlatos; Aprimoramento de modelos de | Manzi DOU
previsao numérica para prover ao Pais o 18/12/2015
estado da arte das previsdes de tempo,
clima sazonal e qualidade do ar; Apoio ao
monitoramento meteorolégico e a
elaboracdo de produtos e servigos de
satélites ambientais. Antonio PORT/MCTIC

Divino 4627
Moura DOU
28/10/2016

COCST Desenvolvimento de modelos do Sistema | Jean Pierre | Chefe de PORT/MCTI
Terrestre e cendrios futuros de mudangas | Henry Centro 592
ambientais globais para implementagédo Balbaud DOU
nos sistemas de supercomputacao do Ometto 09/06/2014
INPE. Coordenacéo, realizacéo e
acompanhamento de pesquisas de
exceléncia em mudancgas ambientais
globais e regionais, com énfase em temas
de Modelagem, Observagdes e Cenarios
de ambientes fisicos, biolégicos e
socioambientais do Sistema Terrestre.

CGOBT Pesquisa e Desenvolvimento em Leila Coordenador - | PORT/MCTI
recepcdo, tratamento, armazenagem e Maria Geral 134
distribuicdo de dados de satélites. Garcia DOU
Pesquisa e Desenvolvimento em Fonseca 31/01/2014
Geoinformaética.

Pesquisa e Desenvolvimento em
Sensoriamento Remoto dptico e de
microondas.

COCTE Pesquisa, desenvolvimento e dominio de | Edson Del | Coordenador PORT/MCTI
processos e produtos relacionados as Bosco 1034
tecnologias criticas de interesse DOU
estratégico as atividades espaciais e 30/09/2014

17




ambientais. César Coordenador PORT/INPE
Boschetti | Substituto 2712, DOU
16/03/2015
CGCEA Pesquisa e Desenvolvimento em Oswaldo Coordenador - | PORT/MCTI
Astrofisica Instrumental. Pesquisa e Duarte Geral 195
Desenvolvimento em Geofisica Espacial | Miranda DOU
e InteragcBes SolTerra. 08/04/2011
COCRC Rastrear e controlar os satélites do INPE e | Valcir Chefe de PORT/MCTI
manter o segmento solo tecnologicamente | Orlando Centro 838
atualizado e em estado operacional. DOU
30/09/2015
COCRE Gerir as atividades cientificas e Roberto Coordenador | PORT/MCTI
tecnoldgicas realizadas no Centro Luiz 1163 DOU
Regional da Amazonia, Centro Galski 27/10/2014
Regional do Nordeste, Centro
Regional Sul de Pesquisas Espaciais,
nas instalacdes regionais de Alcantara
- MA e Séo Luis - MA e no Radio
Observatorio de Itapetinga, Atibaia -
SP, estabelecendo procedimentos para
acompanhar e avaliar seus projetos e
atividades.

1.5 Macroprocessos finalisticos

As atividades finalisticas do Instituto, conforme descritas em sua Missdo e Plano Diretor, podem ser
agrupadas em trés grandes areas aqui denominadas de macroprocessos:

A) Desenvolvimento de satélites;
B) Infraestrutura de integracdo e controle de satélites; e
C) Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagdes.

A seguir sdo apresentados cada um desses macroprocessos, seus principais produtos e como foram
conduzidos pela Unidade no ano de 2016.

Desenvolvimento de satélites

Esta area é responsavel pelas atividades relacionadas com o desenvolvimento do ciclo completo de
sistemas espaciais a serem colocados no espaco. Na estrutura interna do INPE, esta atividade é
realizada na Coordenacdo-Geral de Engenharia e Tecnologia Espacial (CGETE).

O INPE é um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE, sendo
responsavel pelo desenvolvimento de satélites de observacdo da Terra - Gticos e por radar, além de
satélites cientificos e meteorologicos. As missOes desses satélites estdo previstas no PNAE e
respondem as necessidades governamentais para a implementacdo de diversas politicas publicas e
para a solucdo de problemas nacionais.
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Dentre as missfes do periodo 2012-2021, destacam-se o Satélite de Observacdo da Terra da série
Amazbnia - Amazonia-1, e o Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres (CBERS-4). A
concepcao e autoria dos projetos sdo de inteira responsabilidade do INPE, enquanto que, a
manufatura dos equipamentos e dos subsistemas sdo, sempre que possivel, contratadas nas
industrias brasileiras.

O objetivo da missdo Amazonia € fornecer imagens de sensoriamento remoto para observar e
monitorar o desmatamento, aperfeicoar o sistema de deteccdo em tempo real do desflorestamento
no Brasil, especialmente na regido amazonica, e para monitorar a diversificada agricultura em todo
0 pais, com uma alta taxa de revisita. A série de satélites Amazo6nia é composta pelos satélites
Amazonia-1, Amazonia-1B e Amazonia-2.

O Amazobnia-1 sera o primeiro satélite a utilizar a plataforma multimissao (PMM). Assim, tera
como objetivo ndo somente oferecer dados para monitoramento ambiental, mas também validar em
voo 0 mddulo de servico PMM. A carga util do Amazodnia-1 é o imageador WFI (Imageador de
Campo Largo), desenvolvido dentro do Programa CBERS e ja qualificado em voo.

As principais atividades relativas ao Satélite Amazonia-1 no ano de 2016 foram: a) Concluséo do
projeto da cablagem do modulo de carga util; b) Definicdo do conceito de operagdo da missdo; c)
Conclusdo dos testes de aceitacdo do subsistema de controle de atitude e orbita (ACDH); d)
Conclusdo do teste de interface solo-bordo do protocolo CCSDS/COP1 (Comité Consultivo para
Sistema de Dados Espaciais); e) Disponibilizacdo da versdo customizada do SW SATCS para
operacdo do satélite Amazonia 1; f) Elaboracdo do plano de engenharia de operacdo e sistemas; Q)
Concluséo da estratégia para a deteccdo e isolamento de falhas (FDIR) do modulo de carga util; h)
Elaboracdo da documentagdo para o desenvolvimento do complemento do software de bordo do
subsistema de gerenciamento de dados; i) Fabricacdo da cablagem do mddulo de carga dutil; j)
Implantacdo de area de fabricacdo de cablagem no Laboratério de Integragdo e Testes —
COLIT/INPE; k) Finalizacdo das analises dos resultados do teste térmico; 1) Preparacdo dos
procedimentos de aplicacdo dos elementos de controle térmico no modelo de voo; m) Projeto da
cablagem associada ao subsistema do controle térmico; n) Contratacdo dos equipamentos de
condicionamento e distribuicdo de energia (PCDU) e do controlador do painel solar (SADE); 0)
Contratacdo dos equipamentos conversor de tensdo (DCDC), do terminal remoto (RTU), do
equipamento de testes do subsistema de transmissdo de dados (AWDT) e do subsistema de
telecomunicacdes de servico (TT&C); p) Requalificacdo do subsistema estrutura para o imageador
de campo largo (WFI); q) Contratagdo do complemento da estrutura do médulo de servico; r)
Elaboracdo da documentacdo para contratacao das baterias; s) Conclusao do plano de verificacdo do
satélite; t) Conclusdo do plano de verificacdo e validacdo dos sistemas; u) Realizacdo da coleta de
informacdo (RFI) para o provimento do servico de lancamento do Satélite; v) Inicio da integracdo
mecanica do modelo elétrico do Satélite Amazonia-1; x) Elaboracdo das regras de tomada de
decisdo (FDIR) durante a fase de lancamento; z) Entrega da primeira adequac¢do do SW de OBDH
(versdo 3.6.0).

O objetivo da missdo CBERS consiste no desenvolvimento, fabricacdo, teste e langcamento de
satélites de sensoriamento remoto e desenvolvimento do sistema de operacdo do satélite em
cooperacao com a Republica Popular da China, visando ampliar a capacidade do pais em monitorar
Seus recursos naturais e meio ambiente.

Em 2016 foram concluidas as atividades de comissionamento do satélite CBERS-4 e o satélite foi
disponibilizado para a operagdo de rotina. Com excelente qualidade, tanto geométrica quanto
radiométrica, as imagens geradas pelas cameras do satélite ja estdo em uso nos projetos DETER
(Deteccdo do Desmatamento na Amazonia Legal em Tempo Real) e PRODES (Monitoramento da
Floresta Amazonica Brasileira por Satélite).
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Em relacdo ao CBERS-4A, apdés a realizacdo da Revisdo Critica de Projeto (CDR), ocorrida em
dezembro de 2015, todos os principais documentos foram revistos e atualizados para estarem
disponiveis para a contratacdo dos modelos de voo dos equipamentos e subsistemas necessarios
para completar os itens sob a responsabilidade brasileira. Ao longo do ano de 2016 foram realizadas
reunides técnicas entre as equipes do INPE e da Academia Chinesa de Tecnologia Espacial (CAST)
e, em dezembro de 2016, foi realizada a reunido de Coordenacdo Conjunta do Programa (JPC), na
China. Embora o Protocolo Complementar para o desenvolvimento do satélite CBERS-4A tenha
sido assinado pelos governos do Brasil e da China em maio de 2015, somente em agosto de 2016
foi ratificado pelo Congresso Nacional brasileiro e sancionado pelo Presidente da Republica em 22
de novembro de 2016. Portanto, somente ap6s a sangdo presidencial foi possivel avancar com as
atividades para as contratacGes dos equipamentos e subsistemas sob a responsabilidade brasileira. A
expectativa é que todas as contratacdes ocorram ainda no primeiro trimestre de 2017.

Infraestrutura de integracgdo e controle de satélites

Nesta area sdo desenvolvidas as atividades relacionadas com a integracdo, testes e qualificacdo dos
satélites, assim como, o rastreio e controle dos satélites quando em érbita. Na estrutura interna do
INPE, estas atividades sdo realizadas no Laboratério de Integracao e Testes (COLIT) e no Centro de
Rastreio e Controle de Satélites (COCRC).

O Centro de Rastreio e Controle de Satélites € formado por um conjunto integrado de instalagdes,
sistemas e pessoas dedicado, primordialmente, & operacdo em Orbita dos satélites desenvolvidos
pelo INPE ou em cooperagdo com instituices estrangeiras. O Centro esta capacitado, ainda, a dar
suporte as missdes espaciais de terceiros. Fisicamente o Centro € composto pelo Centro de Controle
de Satélites (CCS) em S&o José dos Campos (SP), pela Estacdo Terrena de Cuiaba (MT), pela
Estacdo Terrena de Alcantara (MA), bem como, pela rede de comunicacdo de dados e voz que
conecta os trés locais. Opera 24 horas por dia, 365 dias por ano.

Durante boa parte de 2016, o COCRC atuou como responsavel pelo planejamento e controle global
do CBERS-4. Esta responsabilidade estava a cargo do Centro de Controle de Satélites de Xian,
China - (XSCC), desde o langamento do satélite até o dia 01/11/2015. Duas manobras orbitais
foram planejadas e executadas pelo COCRC no periodo. Apos concluida com sucesso a atuagdo do
COCRC como responsavel pelo planejamento e controle global do CBERS-4 essa responsabilidade
retornou ao XSCC em 01/08/2016, conforme estava previsto no acordo entre os dois paises. Foi
concluida a aplicagdo de treinamento no controle do satélite CBERS-4, no Centro de Rastreio e
Controle de Satélites do INPE (COCRC) em Sédo José dos Campos, a todos o0s operadores, técnicos
e tecnologistas das estacOes terrenas de rastreio de satélites de Cuiaba e de Alcéntara. Esse
treinamento resultou em reconhecido aprimoramento na equiparacdo técnica e capacidade de
comunicacdo entre as equipes do COCRC e das estacOes terrenas para a realizacdo das atividades
operacionais do mencionado satélite. O COCRC participou também em atividades e reunides de
trabalho do projeto do satélite de observacdo da Terra Amazo6nia-1, envolvendo a defini¢cdo dos
conceitos de operacdo da Missdo, dos requisitos do sistema de solo para operacdo do satélite e dos
requisitos do simulador do Amazénia-1.

O Laboratorio de Integracdo e Testes (LIT) foi especialmente projetado e construido para atender as
necessidades do Programa Espacial Brasileiro. Além de desenvolver atividades no ramo espacial, 0
LIT é considerado um dos laboratorios mais sofisticados e poderosos na qualificacdo de produtos
industriais que exijam alto grau de confiabilidade, nas &reas de sua atuag&o.

Em 2016, o LIT trabalhou na preparagdo de documentos de especificacdo e planos diversos visando
a realizacdo do AIT (Assembly, Integration and Test — Integracdo, Montagem e Testes) do
programa CBERS-4A no Brasil, na preparagdo do AIT do Amazonia-1, e realizou ensaios
ambientais do satélite SUCHAI (Chile) e do satélite NanosatCBR-2. Destacam-se também as
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seguintes realizacdes: (1) Desenvolvimento do OCOE (Overall Cheque-Out Equipment) do satélite
Amazonia 1 (equipamento de supervisdo de testes elétricos); (2) Cablagem do satélite Amazonia 1
(componentes, treinamento, ferramental e procedimentos diversos de fabricacdo); (3) Participacéo
no programa de absorcdo tecnologica do desenvolvimento do satélite SGDC (Satélite
Geoestacionario para Defesa e Comunicacdo) com o treinamento de 5 profissionais na Thales
Alenia Space, na Franga; (4) Apoio ao desenvolvimento do programa PESE (Programa Estratégico
de Sistemas Espaciais) do Ministério da Defesa; (5) Acompanhamento e Fiscalizacdo do Processo
de Compra de itens para Cablagem do Amazénia 1 (C1208/2014) e inspecdo de recebimento de
ferramentas, equipamentos, acessorios e componentes eletronicos (190 itens — 40.000 pecas); (6)
Renovacgdo da acreditacdo do Laboratério de EMI/EMC/Antenas pelo INMETRO até 2019, e
solicitacdo de extensdo da acreditacdo para o Laboratorio de Metrologia; (7) Busca por fontes de
recursos junto a EMBRAPII, FUNTELL, INOVARAUTO, com o apoio de Fundagfes de Apoio do
Inpe, de acordo com a legislacdo vigente; (8) Revisdo da finalizacdo do projeto executivo da obra
civil da expansdo do LIT; (9) Continuacdo de novos procedimentos e melhoria dos processos do E-
LIT;(10) treinamento em Requisitos de Soldagem de Placas Eletrénicas e Controle de Descargas
Eletrostaticas e Fabricacdo de Cablagem para profissionais do INPE por Instrutor Certificado
IPC/NASA/ESA do Laboratério de Qualificacdo de Componentes (LQC); (11) Implantacdo do
Grupo de Projetos Especiais, cujas atividades permitem o suporte de engenharia, gerenciamento,
controle, revisdo e acompanhamento no desenvolvimento de projetos de centros de P&D do
governo.

Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e aplicacdes

Nesta grande area concentram-se as principais atividades de pesquisa, de desenvolvimento
tecnoldgico, tais como processos, instrumentos cientificos, softwares, etc., assim como, aplicacdes
de interesse de 6rgdos do governo e a sociedade em geral.

Estas atividades sdo desenvolvidas principalmente nas areas: Ciéncia Espacial, Meteorologia,
Observacdo da Terra, Ciéncia do Sistema Terrestre, Materiais, Plasma, Computacéo e Propulséo.

Ciéncia Espacial

Na area de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas sdo realizadas pesquisas béasica e aplicada em
astrofisica, ionosfera, aeronomia, geomagnetismo, média e alta atmosfera, eletricidade atmosférica,
magnetosfera e meio interplanetario, além do desenvolvimento de experimentos cientificos
embarcados em baldes estratosféricos, foguetes de sondagem e satélites. Na area de Geofisica
Espacial e Interagdes Sol-Terra, desde 2008 vem funcionando o servigo de previsdo do Clima
Espacial.

Em 2016, servidores da Coordenacdo-Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CGCEA),
representando oficialmente o INPE, participaram no experimento cientifico LIGO (Observatorio de
Ondas Gravitacionais por Interferémetro Laser; em inglés: Laser Interferometer Gravitational-Wave
Observatory) que anunciou em fevereiro de 2016 a primeira deteccdo direta de ondas gravitacionais
produzidas por sistema binério de buracos negros. O INPE é a Unica instituicdo brasileira que
mantém grupo de pesquisa em fisica gravitacional experimental, em particular focado no
desenvolvimento de técnicas para detecgdo de ondas gravitacionais. A deteccdo direta das ondas
gravitacionais é perseguida desde o trabalho tedrico de Albert Einstein sobre sua existéncia, datado
de 1916. Portanto, foram necessarios cem anos de intensa pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
para alcancar tal feito. Essa detec¢cdo marcou a abertura de uma nova janela observacional para
estudo do universo - "A Astronomia de Ondas Gravitacionais". A relevancia da participacdo do
INPE neste grande feito cientifico foi reconhecida através de comunicado oficial da Fundagéo
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Gruber, em 4 de janeiro de 2016, transmitido a todos os grupos relacionados entre os vencedores do
Prémio Gruber de Cosmologia 2016.

A CGCEA elaborou o documento de fase zero do satélite cientifico EQUARS, satélite que
carregard cinco instrumentos cientificos para estudo da alta atmosfera e da ionosfera terrestre.
Quatro desses instrumentos estdo em desenvolvimento na CGCEA, engquanto um esta em
desenvolvimento nos laboratdrios da COCTE. O documento de fase zero coloca oficialmente esse
satélite como "em desenvolvimento™ dentro do portfolio de satélites do INPE. A gama da ciéncia a
ser atingida por esse satélite € ampla cobrindo desde a dindmica da alta atmosfera, estudo do plasma
ionosfeérico, levantamento dos perfis de umidade e temperatura da atmosfera através da técnica de
rédio ocultacdo GPS (Global Positioning System), aero luminescéncia atmosférica, até o estudo de
particulas de altas energias produzidas nas camadas superiores da atmosfera e da ionosfera.

Por intermédio do link http://urlib.net/rep/8IMKD3MGP3W34P/3JLE3PB é possivel verificar que a
CGCEA publicou 113 artigos em revistas arbitradas, de elevado padrao internacional. Os resultados
cientificos destas 113 referéncias completas foram também divulgados em: 1 relatério técnico, 1
livro completo, 4 capitulos de livros, 1 publicacdo audiovisual e 102 artigos em proceedings.
Destaca-se que uma tese de doutorado do curso em Geofisica Espacial do INPE, defendida em
2015, recebeu o Prémio CAPES de Tese na area de Geociéncias de 2016.

Meteorologia

O INPE tem também como atividade finalistica a disponibilizacdo para a sociedade de previsGes de
tempo e clima, bem como previsdes ambientais correlatas como hidrologia e qualidade do ar. Essas
atividades sdo realizadas desde o inicio de 1995 no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos (CGCPT) do INPE, que é um centro avancado de previsao numérica de tempo e clima,
fornecendo previsdes de tempo de curto e médio prazos e climaticas de alta precisdo, além de
dominar técnicas de modelagem numérica altamente complexa, da atmosfera e dos oceanos, para
prever condigdes futuras.

As principais atividades desenvolvidas no Centro de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos em
2016 foram: a) melhoramentos significativos dos aplicativos SIGMA e SIGMACast em suporte ao
projeto GEONETCast-SIGMACast, e consolidacdo de uma importante fase deste projeto com
aquisicdo e integracdo de 25 (vinte e cinco) Estacdes de Recepcdo e Processamento compativeis
com o sistema GEONETCast-Americas. GEONETCast ¢ uma rede mundial de sistemas de
disseminacdo de informacdes por satélite, em tempo quase real, projetada para distribuir dados
observados, da superficie, da atmosfera, metadados e produtos para diversos tipos de usuarios; b)
expansdo dos aplicativos para processamento e distribuicdo dos dados da rede de radares
meteoroldgicos e melhoramento do aplicativo MapSAT, que permite visualizar as imagens mais
recentes do satélite GOES-13 nos canais vapor d'dgua, infravermelho e visivel, para ambiente
Android; c) desenvolvimento de ferramentas computacionais para manipulacéo e processamento de
imagens obtidas a partir do satélite Suomi-NPP e produtos derivados. d) instalacdo e manutencéo de
estacOes meteoroldgicas para apoiar as Olimpiadas Rio 2016, bem como realizacdo de atividades de
suporte necessarias aos equipamentos meteorologicos utilizados no Projeto SOS CHUVA/CGCPT,;
e e) lancamento de uma nova pagina de Avisos Meteoroldgicos do CGCPT:
http://tempo.cptec.inpe.br/avisos/. O CGCPT reformulou a exibicdo dos seus Avisos
Meteorologicos para um formato mais amigavel, objetivando atender melhor sua principal
finalidade: subsidiar a Defesa Civil, o Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
(CENAD), o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN) e
toda a sociedade com informagdes relevantes acerca de eventos meteoroldgicos adversos no Brasil,
de forma mais répida e pratica. Com linguagem clara e objetiva, os Avisos Meteoroldgicos seréo
exibidos com geoinformagdo, considerando as sugestdes obtidas do CENAD; Classificacdo e
Codificacdo Brasileira de Desastres (COBRADE); o Common Alerting Protocol (CAP),
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recomendado pela OMM (Organizacdo Meteoroldgica Mundial). O CGCPT também atuou na a)
pagina de Internet para disponibilizar dados e produtos para os Jogos Olimpicos Rio 2016
(http://esportes.cptec.inpe.br); b) desenvolvimento e operacionalizacgdo de um sistema de
modelagem de ondas, correntes e de qualidade do ar em altissima resolucéo espacial para o Rio de
Janeiro e a Baia de Guanabara durante as Olimpiadas e Paraolimpiadas Rio 2016; c) na
operacionalizacdo do novo modelo global do CGCPT, BAM (Brazilian Global Atmospheric
Model), desde 1 de janeiro de 2016, com resolucédo espacial de 20 km e 64 niveis verticais, ap0s sua
validacgdo e pré-operacdo durante 2015, substituindo o modelo global antigo; d) no desenvolvimento
de uma primeira versdo do Sistema de Modelagem Global (SMG) contemplando o BAM com
assimilacdo de dados com o GSI (Gridpoint Statistical Interpolation), o qual estd integrado ao
sistema de gestdo do fluxo de dados do CGCPT com Controle de Qualidade (GCQD); e)
langamento do Projeto SOS-CHUVA, e f) treinamento e Suporte Técnico da DSA (Divisdo de
Satélites e Sistemas Ambientais) na instalacdo da Rede de 25 Estacdes de Recepcdo/Processamento
dentro do Projeto GEONETCast-SIGMACast.

Observacdo da Terra

O INPE é responsavel pelo monitoramento da cobertura da Terra e o impacto do fogo com o uso de
imagens de satélites, para apoiar as acfes de gestdo ambiental e controlar o desmatamento,
queimadas e incéndios florestais. Desde 1988, o INPE vem produzindo as taxas anuais do
desflorestamento da Amazdnia Legal. A partir do ano de 2002, estas estimativas sdo produzidas por
classificagdo digital de imagens seguindo a metodologia PRODES (Monitoramento da Floresta
Amazonica Brasileira por Satélite). O INPE possui também o DETER (Deteccdo do Desmatamento
na Amazoénia Legal em Tempo Real) que é um levantamento rapido feito mensalmente desde maio
de 2004, com dados de satélites de resolucdo espacial de 250 m. O DETER foi desenvolvido como
um sistema de alerta para suporte a fiscalizacdo e controle de desmatamento. Por esta razdo o
DETER mapeia tanto areas de corte raso quanto areas em processo de desmatamento por
degradacédo florestal. Em relagcdo a queimadas, o INPE realiza o monitoramento operacional de
focos de queimadas e de incéndios florestais detectados por satélites, e o calculo e previsdo do risco
de fogo da vegetagéo.

Em 2016, os principais destagues na Coordenacdo-Geral de Observacdo da Terra (CGOBT) foram:
a) finalizacdo da proposta e inicio de sua participacdo na implementacdo do projeto de
monitoramento de cobertura da Terra no bioma Cerrado com recursos do Banco Mundial através do
Programa de Investimento Florestal - FIP; b) contratacdo de uma nova telemetria de dados de
observacao da Terra, do sensor UK_DMC2/DEIMOS, para uso nos programas de monitoramento
ambiental do INPE; ¢) desenvolvimento e operacdo do catdlogo de compartilhamento de imagens
de alta resolucdo, adquiridas pela ATA de Registro de Precos do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (ATAS 001/2015 e 002/2015); d) solicitacdo de recursos junto a
FAPESP (Reserva Técnica Institucional) para a modernizacdo e expansdo de laboratérios e
instalacBes de uso compartilhado como o Laboratério de Instrumentacdo de Sistemas Aquaticos
(LablISA) e o seu laboratério de processamento de dados de observacdo da Terra, e da infraestrutura
de armazenamento dos Centro de Dados de Sensoriamento Remoto; e e) producdo de novas
versdes aprimoradas das geotecnologias SPRING, TerraLib, TerraView, TerraMA2 e
TerraAmazon, as quais estdo disponiveis em sua pagina na Internet.

Ciéncia do Sistema Terrestre
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O Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (COCST) foi criado no INPE em 2008. Esse centro
investiga as mudancgas ambientais globais, com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o
processo, identificar os impactos sobre o pais e subsidiar politicas publicas de enfrentamento do
problema nos planos nacional e internacional. Neste contexto, o COCST tem como objetivo a
formulacdo de cenarios para um desenvolvimento nacional sustentavel, fortemente embasado em
redes de monitoramento de dados ambientais e modelagem do Sistema Terrestre.

Na COCST as atividades descritas a seguir tiveram destaque em 2016: 1) Pela primeira vez, desde
as primeiras instalacdes de para-raios nos tempos de Benjamin Franklin, um trabalho cientifico
revela como funciona um para-raios instalado em estruturas comuns. Atraves do uso de cameras de
alta velocidade, pesquisadores do grupo de Eletricidade Atmosférica da COCST, observaram a
conexdo de trés raios nos para-raios de dois prédios residenciais localizados na cidade de Séo Paulo.
Videos de raios feitos com 10 e 20 mil imagens por segundo mostram que quando a descarga, que
se iniciou nas nuvens, se aproxima do solo, surgem dos para-raios descargas ascendentes que apesar
de mais lentas, chegam a propagar dezenas de metros para entdo se conectarem na descarga
descendente. Os resultados desta pesquisa estdo em um artigo cientifico submetido a revista
Geophysical Research Letters da American Geophysical Union. Este estudo ird ajudar na validacao
e melhoria de teorias e modelos usados na implementacao de sistemas de protecdo contra descargas
atmosféricas utilizados em prédios comuns presentes em cidades de todo o mundo; 2) Célculo das
emissdes de Gases de Efeito Estufa oriundas do desmatamento da Amazonia utilizando o modelo
INPE-EM. Esses dados estdo disponibilizados na pagina do Centro; 3) Producdo do Mapa de
Densidade de Raios para diversas regies do pais, com foco no Vale do Paraiba. Dado o nimero e
frequéncia de descargas elétricas no pais, o Grupo de Eletricidade Atmosférica tem grande
visibilidade na midia nacional; e 4) Lancamento da nova versao da ferramenta para apoio a tomada
de decisdo em questdes de planejamento territorial e ambiental, denominada LuccME 3.0 (Land
Use and Cover Change Modeling Environment), baseada no arcabouco de simulacdo das interacdes
homem-natureza TerraME.

Laboratérios Associados: materiais, plasma, computacao aplicada e propulsédo

A Coordenacdo de Laboratérios Associados (COCTE) tem a missdo de organizar as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo dos quatro Laboratdrios Associados do INPE: Computacdo e
Matematica Aplicada (LAC), Plasma (LAP), Sensores e Materiais (LAS), Combustdo e Propulsao
(LCP). Esses Laboratdrios visam atender a demandas especificas do programa espacial brasileiro e
de outros programas estratégicos de governo. Além de desenvolver produtos e processos
inovadores para o setor espacial, os Laboratdrios tém como objetivo a geracdo e a disseminacgdo de
resultados cientificos e tecnoldgicos inéditos em niveis nacional e internacional.

Em 2016, os principais destaques da COCTE foram: a) aperfeicoamento do sistema PECVD
(Plasma Enhanced Chemical Vapor Deposition — Deposicdo por Vapor Quimico Assistido por
Plasma) em baixa pressao, alcancando melhor nivel de aderéncia entre filmes de DLC (Diamond
Like Carbon) e substratos metalicos; b) desenvolvimento de processo de fabricacdo de compdsito
ceramico com matriz de alumina e nano grdos de zircdnia, com reprodutibilidade de
homogeneidade quimica e de microestrutura, para utilizagdo em blindagem mecanica de satélites; c)
desenvolvimento de processo de incorporacdo de particulas metélicas durante o crescimento de
filmes de DLC, utilizadas como lubrificantes solidos, utilizando uma valvula pulsada para o
controle da injecdo de particulas, em reatores de plasmas DC pulsados; d) desenvolvimento de
processo de mistura de p6s micro e nano particulados para obtencdo de misturas quimicas
homogéneas; €) desenvolvimento de processo de tratamento de cavidades ressonantes de nidbio,
utilizadas em sistema de deteccdo de ondas gravitacionais, por intermédio de implantacdo de
atomos de Nitrogénio em alta temperatura, pela técnica de implantacdo de ions por imersdo em
plasmas; e f) medi¢bes de propriedades topoldgicas, atraves de espectroscopia de foto emisséo
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resolvida em angulo (ARPES), em amostras de Bi2Te3 (Telureto de Bismuto), crescidas no
LAS/INPE, e analisadas na Universidade de Wirzburg, na Alemanha. Pela primeira vez
observacdes experimentais do comportamento isolante intrinseco em amostras de Bi2Te3 foram
analisadas ex situ, pois até entdo apenas medicdes in situ eram possiveis.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento organizacional

O INPE é parte integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicagdes
(MCTIC), e seu planejamento estratégico esta vinculado as diretrizes consolidadas no Plano
Plurianual (2016-2019), na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-
2022) e no Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE 2012-2021).

Por meio de processo de planejamento estratégico interno, esses planos estratégicos sao
desdobrados em plano tatico, com objetivos de médio prazo, expressos no Plano Diretor 2016-2019
do INPE. Esse documento traz a proposta de treze objetivos estratégicos, conforme descritos
abaixo:

» Objetivo Estratégico 1 - Dotar o pais de capacidade propria no desenvolvimento de ciclo de
vida de sistemas espaciais.

» Objetivo Estratégico 2 - Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento para o dominio
de tecnologias criticas e geracdo de produtos e processos inovadores necessarios ao
Programa Espacial Brasileiro, com énfase na transferéncia de conhecimento ao setor
produtivo.

» Objetivo Estratégico 3 - Prover a capacidade para montagem, integracdo e testes de satélites
de até 6 toneladas e 7 metros de dimensdo maxima.

»  Objetivo Estratégico 4 - Prover a infraestrutura adequada para rastreio e controle de satélites
e para recep¢ao, armazenamento, processamento e disseminacdo de dados espaciais.

» Objetivo Estratégico 5 - Gerar conhecimento cientifico por meio de pesquisa basica e de
tecnologias com desenvolvimento instrumental na area de Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas.

»  Objetivo Estratégico 6 - Aumentar a capacidade de prover produtos e servi¢os inovadores
baseados em sensoriamento remoto e geoinformatica para 0 monitoramento e apoio a gestdo
territorial e ambiental.

» Objetivo Estratégico 7 - Monitorar 0 desmatamento, a regeneracdo vegetal e a degradacdo
florestal, risco, ocorréncias e severidade de incéndios florestais dos biomas brasileiros para
atender as demandas de politicas publicas do Estado brasileiro.

+ Objetivo Estratégico 8 - Promover e aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento da
modelagem numérica do sistema integrado atmosfera, oceano, superficie continental e
aerossois/quimica, para prover o Brasil com o estado da arte em previsdo de tempo, clima
sazonal, qualidade do ar, agitacdo maritima, circulacdo costeira e produtos de satélites
ambientais.

» Objetivo Estratégico 9 - Expandir a capacidade do sistema do Estudo e Monitoramento
Brasileiro de Clima Espacial (Embrace).

*  Objetivo Estratégico 10 - Desenvolvimento e aprimoramento de modelos do sistema
terrestre, de redes de monitoramento e de analises sociopoliticas, visando a construgédo e
andlise de cenarios de mudancas ambientais e projecdes climaticas.

»  Objetivo Estratégico 11 - Garantir, com exceléncia, a gestdo, a comunicacao institucional e a
infraestrutura necessarias para o cumprimento da misséo do Instituto.
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* Objetivo Estratégico 12 - Executar a Politica de Recursos Humanos, com o intuito de
contribuir para a melhoria do desempenho individual e organizacional.

» Objetivo Estratégico 13 - Aperfeicoar o modelo de gestdo corporativa de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdes —TIC, em conformidade com as orientacdes e regulamentagdes
vigentes do governo federal e as melhores praticas de mercado.

A partir desses objetivos estratégicos, por sua vez, define-se uma série de metas, que sdo pactuadas
anualmente entre INPE, MCTIC e AEB, e que compdem o TCG — Termo de Compromisso de
Gestdo. O TCG contém objetivos especificos e indicadores de desempenho, para 0s quais sao
atribuidos metas e pesos relativos, que permitem o acompanhamento e o monitoramento do
desempenho do Instituto. Esses objetivos especificos sdo pactuados ano a ano, de forma a poder
refletir modificagGes nos demais documentos normativos que os informam, como, por exemplo, o
PNAE (Programa Nacional de Atividades Espaciais) e o PPA (Plano Plurianual), bem como
eventuais mudancas de cendrio e circunstancias que afetem o Instituto.

Com relacéo aos riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos e metas do Instituto,
destaca-se que o ano de 2016 foi marcado por arduas decisbes de gestdo por conta do contexto
politico e econdmico do Pais. Esse cenario agravou limitacOes internas do INPE, especialmente no
primeiro semestre, devido ao cronograma de liberacdo orcamentéria, uma vez que parte expressiva
do orcamento, da ordem de 46%, foi descentralizada somente no segundo semestre, destacando-se
também uma suplementacdo orcamentéria de R$ 20 milhdes efetivada apenas no més de novembro.
Esse atraso na liberacdo dos recursos ocasionou uma sobrecarga na ja debilitada capacidade interna
de instrucdo processual para aquisicdo de bens, de servicos e de contratos, assim como, em alguns
casos, inviabilizou o prosseguimento de processos por impossibilidade de cumprimento de prazos
legais, impactando na diminuicdo da execucdo orgamentaria.

Também como fator crénico de risco cabe apontar a falta de pessoal no quadro de servidores, que
vem se agravando anualmente. Mesmo com a posse e entrada de 13 novos servidores
(Tecnologistas Janior) em 2016, vagas estas do concurso de 2014, destinadas exclusivamente a
substituir os CDTs (Contratos Temporéarios), a situacdo ndo melhorou, pois houve também a
aposentadoria de 70 servidores (9 Pesquisadores, 18 Tecnologistas, 14 Técnicos, 12 Analistas em
C&T, 15 Assistentes em C&T e 2 Auxiliar em C&T).

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Neste item serdo apresentados os Objetivos e Metas relacionados aos programas tematicos do PPA-
2016-2019, de responsabilidade do INPE, e os Objetivos Estratégicos fixados no Plano Diretor
2016-2019, e seréa apresentada uma analise de seus resultados referentes ao exercicio.

No gue concerne as responsabilidades do INPE no Plano Plurianual tem-se:

Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Objetivo 0403 - Disponibilizar pesquisas, produtos e servi¢cos para a sociedade por
meio das unidades de pesquisa do MCTIC

Meta 0430 - Expandir, até 2019, a capacidade do Laboratorio de Integragdo e Testes
(LIT) para montar, integrar e testar satélites de grande porte e 0 uso do LIT para apoio a
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pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (P, D&I) da industria

Analise situacional do objetivo 0430

O INPE ndo é responsavel pelo objetivo 0403, portanto ndo ha informagdes a serem
disponibilizadas.

Analise situacional da meta 0430 (Fonte: SIOP)

O valor aprovado para a 12 fase do projeto de expansdo do LIT foi de R$45.000.000,00, sendo
R$44.971.666,18 através do convénio FINEP n° 01.13.0355.00 (assinado em 10/12/2013) e o
restante através de bolsas do CNPg. Entretanto, o valor liberado pela FINEP, até o final de 2016, foi
de apenas R$7.724.483,59. Este valor permitiu basicamente a contratacdo do desenvolvimento dos
projetos basico e executivo junto a empresa de engenharia MHA, de consultorias internacionais
junto as empresas Thales/Alenia e Airbus, de empresas nacionais especializadas em sondagem de
solo, topografia, fundagdes, estruturas, etc. e da equipe de projeto. O projeto executivo completo da
expansdo do LIT foi encerrado adequadamente em 14/06/2016, correspondendo a 3% de execugao
fisica e financeira do total do projeto.

Em dezembro de 2016 a FINEP liberou R$9.243.042,73 do saldo de R$37.247.182,59 do convénio
FINEP n° 01.13.0355.00, para inicio dos processos licitatérios para a contratacdo das obras civis e
de parte das instalacdes de um dos dois prédios do projeto completo. Entretanto, sendo este valor
insuficiente para a contratacdo total deste prédio (estimado no total em cerca de R$25.000.000,00
para as obras civis e em cerca de R$12.000.000,00 para parte das instalacdes), decidiu-se pela
contratacdo imediata apenas das obras civis em trés fases. A primeira fase, correspondendo a
escavacdo, fundacbes e parte da superestrutura devera consumir a totalidade dos recursos ja
disponibilizados, permitindo chegar ao final de 2017 com pelo menos 6,5% de execucdo fisica e
financeira do total do projeto. A segunda fase corresponde ao restante da superestrutura e a
alvenaria e a terceira fase corresponde as estruturas metalicas, coberturas e acabamentos, que serdo
realizadas conforme a disponibilizacdo de recursos através do atual convénio pela FINEP. A
contratacdo parcial das instalacdes deste prédio se dara quando da disponibilizacdo dos recursos
correspondentes através do atual convénio pela FINEP.

Providéncias a serem tomadas: Para a realizagdo das licitagcdes referentes ao outro prédio do projeto,
bem como das instalacBes de infraestrutura e da aquisicdo dos novos meios de testes e de
instrumentacdo (correspondendo a 22 fase do projeto), é necessario que haja aprovagdo de um novo
convénio junto a FINEP.

Esta meta esté relacionada com o Objetivo Estratégico 3 - Prover a capacidade para montagem,
integracdo e testes de satélites de até 6 toneladas e 7 metros de dimensdo maxima, do Plano Diretor
vigente.

Programa 2050 - Mudanca do Clima

OBJETIVO 0540 - Gerar e disseminar informagéo, conhecimento e tecnologias para
mitigacdo e adaptacéo aos efeitos das mudancgas climaticas.
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META 047J - Desenvolver e aprimorar modelos do sistema terrestre visando a
construcéo e anélise de cenarios de mudancas climaticas

Anélise situacional do objetivo 0540

O INPE ndo € responsavel pelo objetivo 0540, portanto ndo ha informacGes a serem
disponibilizadas.

Analise situacional da meta 047J (Fonte: SIOP)

Ao longo de 2016 avangos foram obtidos com o modelo regional Eta com o objetivo de verificar a
influéncia dos diferentes tipos de convecgdo nos parametros termodindmicos da atmosfera durante a
transicdo da estacdo seca para chuvosa na Amazoénia, com as seguintes rodadas:

- Rodada 1: Efetuada com parametrizacdo de convecgédo Betts- Miller
- Rodada 2: Efetuada com parametrizacao de convecgao Kaim-Fritsch
Outros destaques também contribuiram para a realizagdo da meta:

Desenvolvimento do Modelo Hidrologico Distribuido (MHD-INPE) e do modelo regional do
sistema terrestre Eta/NOAH-MP-INPE, com avangos em:

- Novas parametrizacdes para uso no estudo de mudancas de uso do solo em grandes bacias.

- Modelagem de sistemas l6ticos, acoplado com o modelo Eta/NOAH-MP-INPE, para estimativas
de vazdes.

Mudancas Climéaticas em Bacias Brasileiras:

- Construcdo de cenarios de resposta hidroldgica utilizando o downscaling dindmico a partir dos
cenarios Eta-INPE RCPs 4.5 e 8.5/ CPTEC-/NPE, na bacia do rio Xingu.

Modelagem dos impactos das mudancas no uso do solo em bacias de grande escala:

- SimulagGes atmosféricas em altissima resolugdo (1km) e média (1 més), a longo (1 ano) prazo
com o modelo Eta/NOAH-MP-INPE considerando a fragmentacdo da vegetacdo na bacia de Ji-
Parana.

- Projecdes hidrologicas na bacia do Paraiba do Sul com o modelo integrado Eta/NOAH-MP-INPE.
Modelagem de mudanca no uso e cobertura do solo:

- Construcdo de algoritmos para deteccdo de mudancas no uso do solo, associadas ao processo de
desertificacdo, no Nordeste Brasileiro, dentro do ambito do Sistema de Alerta precoce a
Desertificacdo (colaboracdo MMA e PNUD)

- Modelo de vulnerabilidade a desertificacdo considerando potenciais cenarios de uso do solo e sob
o efeito das mudancas climaticas na regido Nordeste.

- Nova versdo da ferramenta para apoio a tomada de decisdo em questbes de planejamento
territorial e ambiental (LuccME 3.0 - Land Use and Cover Change Modeling Environment).

Esta meta esta relacionada com o Objetivo Estratégico 10 - Desenvolvimento e aprimoramento de
modelos do sistema terrestre, de redes de monitoramento e de analises sociopoliticas, visando a
construcdo e analise de cenarios de mudangas ambientais e projecGes climaticas, do Plano Diretor
vigente.
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Programa 2050 - Mudanca do Clima

OBJETIVO 1069 - Desenvolver tecnologias para 0 monitoramento por sensoriamento
remoto do desmatamento, uso da terra e ocorréncia de queimadas e incéndios florestais e
disseminar as informagdes geradas.

META 047Q - Expandir para todos os biomas, além da Amazo6nia, 0 monitoramento do
desmatamento, da degradacdo florestal e do uso da terra.

META 047R - Expandir o monitoramento da area queimada, do risco de queima e da
severidade do fogo para todo territorio nacional por meio de imagens de satélite.

Anélise situacional do objetivo 1069 (Fonte SIOP)

A abrangéncia das informacdes sobre o Objetivo 1069 do Programa 2050 do PPA 2016-2019, que
estdo sendo disponibilizadas, é integral porque o INPE tem gestdo de forma direta sobre as duas
metas deste Objetivo.

O desenvolvimento tecnoldgico proposto no objetivo estd sendo plenamente alcancado com a
ampliacdo do escopo do monitoramento de desmatamento para o bioma Cerrado, a implementacéao
de um sistema integrado e multi-escala de monitoramento da Amazonia.

Houve também o desenvolvimento de metodologia e sistema operacional de mapeamento de area
queimada com qualificagdo da severidade do incéndio florestal em adicdo ao monitoramento de
focos de calor que também teve progresso com a assimilacdo de novos sensores ao conjunto
utilizado neste monitoramento.

Anélise situacional da meta 047Q (Fonte SIOP)

Foram realizados em 2016 os mapas para a elaboracdo da submissdo brasileira do nivel de
referéncia de emissdes de gases de efeito estufa por desmatamento no Cerrado (Forest Reference
Emission Level — FREL). A elaboracdo de FRELS para os biomas extra-amazonicos € uma
demanda nova criada pela Portaria 365 de 27/11/2015 do MMA que estabelece o Programa de
Monitoramento dos Biomas Brasileiros. O FREL-Cerrado consiste em um mapa base de areas
desmatadas no bioma Cerrado em 2000 e mapas de levantamento de novos desmatamentos
ocorridos bienalmente entre 2000 e 2010. Foram realizadas também atualizacGes de novos
desmatamentos ocorridos entre os anos 2010 e 2013 e entre 2013 e 2015.

Anélise situacional da meta 047R (Fonte SIOP)

A meta 047R foi realizada em 2016 no que se refere a expandir o Monitoramento da Area
Queimada e do Risco de Queima para todo o Pais. Conforme previsto, foi desenvolvido o método e
implementados os produtos de estimativas de area queimada para o bioma Cerrado em imagens de
satélites com média resolucgéo espacial (~30 metros), compreendendo 115 cenas Landsat, e criado 0
aplicativo para consultas e analises dos dados gerados - ver http://www.inpe.br/queimadas/ag30m .
Da mesma forma, para este bioma também estdo disponiveis as estimativas em imagens com baixa
resolugéo (01 km), conforme http://www.inpe.br/queimadas/aqlkm . Para os produtos de Risco de
Fogo, todo o territério nacional é analisado com produtos operacionais didrios - ver
http://www.inpe.br/queimadas/risco-de-fogo-meteorologia atendendo as metas fisicas previstas.
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Quanto ao produto de Severidade do Fogo, seu desenvolvimento estd sendo conduzido, e 0s
produtos na versao inicial comegardo a ser divulgados no 1o. trimestre/2017.

PROGRAMA 2056 — POLITICA ESPACIAL

OBJETIVO 0702 - Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacdo de imagens, dados e
servigos, em beneficio da sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais utilizando
satélites nacionais.

Meta 03TE - Lancar o primeiro satélite de observacdo da Terra da série Amazonia.
Método de Apuracdo: Relatorio Final da Operagédo de Lancamento.

Meta 04CV - Lancar o Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres CBERS-4A.
Método de Apuracao: Relatorio Final da Operacéao

Meta 04DO - Concluir o desenvolvimento de Sistema de Controle de Atitude e Orbita e
de Supervisdo de Bordo de satélites.

Anélise situacional do objetivo 0702

O INPE ndo é responsavel pelo objetivo 0702, portanto ndo ha informacGes a serem
disponibilizadas.

Anélise situacional da meta 03TE (Fonte SIOP)

Esta meta, que visa lancar o primeiro satélite de observacdo da Terra da série Amazonia, 0
Amazonia-1, concentrou-se em 2016 no trabalho de elaboracdo de Convénio com fundacdo de
apoio e no planejamento e estabelecimento das contratacfes necessarias para concluir a fabricacéo
do satélite (oito contratos de equipamentos e servicos). Os obstaculos burocraticos do processo,
motivados pelas demandas legais, demandaram todo periodo deste ano. Na vertente técnica o
projeto prosseguiu com a preparacdo do segmento solo, elaboracdo das estratégias de deteccdo de
falhas e recuperacdo (FDIR) durante a fase de langcamento, adequacao do software de OBDH devido
as alteracOes do sistema, desenho da estratégia para tomada de decisdo autonomamente em caso de
anomalia em voo, desenho para as acfes a serem tomadas pelos controladores em caso de anomalia,
avangos no projeto e fabricagdo da cablagem, conclusdo da primeira versdo do software de bordo,
inicio da integracdo mecanica do mdédulo de carga Util entre outras providéncias. A integracdo
mecénica e elétrica, e os testes funcionais e ambientais desse satélite ocorrerdo todas no Brasil, no
mesmo ambiente laboratorial onde 0 CBERS-4A passara por campanha idéntica — o Laboratério de
Integracdo e Testes (LIT) do INPE.

Analise situacional da meta 04CV (Fonte SIOP)

Esta meta, que tem como objetivo lancar o satélite CBERS-4A, teve 0 ano de 2016 dedicado a
elaboracdo de Convénio com fundacdo de apoio e ao planejamento dos contratos industriais
necessarios para atender a responsabilidade brasileira pelo projeto. Importante observar que os
obstaculos de ordem legal para firmar os contratos industriais de fornecimento de partes e
subsistemas para 0s projetos de satélites tém, de ha muito, impactado enormemente 0s cronogramas
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de desenvolvimento, e elevado os riscos para a boa conducdo dos projetos. O caso do CBERS-4A
ndo é excecdo. Embora 0 CBERS-4A seja, em tese, um satélite mais simples de produzir que os
antecessores 3 e 4, gracas a utilizacdo de partes remanescentes dos projetos anteriores, ainda assim
ele exige que sejam firmados varios contratos industriais, necessarios para suprir partes
inexistentes, ou modificar algumas, em razdo de inevitaveis alteracbes no projeto. Seu projeto
também exige a aquisicdo de componentes eletrénicos e alguns equipamentos junto a fornecedores
estrangeiros. Em relacdo a parte técnica o projeto avangou nos preparativos para as atividades de
Montagem, Integracdo e Testes (AIT), que serdo realizadas no Brasil, e nas adaptacbes dos
subsistemas remanescentes dos satélites CBERS-3 e 4 que serdo utilizados. A campanha de AIT
devera compartilhar os recursos, o espago fisico, o tempo de equipes, e a disponibilidade dos
equipamentos do COLIT com a campanha do satélite Amazonia-1, o que constituird desafio
adicional de coordenacdo para este projeto. Houve também intenso trabalho em conjunto com a
parte chinesa, inevitavel em razao das responsabilidades divididas entre as partes. Como exemplo, 0
fato da integracdo ser realizada no Brasil, impde a vinda das partes chinesas que integrardo o
satélite, dos equipamentos de testes a elas dedicados, assim como das equipes técnicas
responsaveis. Em todos os casos, faz-se necessario planejar a logistica em detalhe, e com grande
antecedéncia. Também importante mencionar que somente em novembro de 2016 foi obtida a
sanc¢do presidencial ao Protocolo Complementar para o desenvolvimento conjunto desse satélite. O
cronograma que prevé seu lancamento ao final de 2018 esta mantido, mas dependera da capacidade
da industria nacional atender aos prazos dos contratos ainda por serem firmados.

Anélise situacional da meta 04DO (Fonte SIOP)

Esta meta visa contribuir para a promocdo do conhecimento cientifico e tecnologico, o capital
humano e o dominio de tecnologias criticas buscando fortalecer o setor espacial, e tem por
finalidade atingir até o final do ano de 2019 a conclusdo e disponibilidade do Modelo de
Engenharia do Controle de Atitude e Orbita e de Supervisio de Bordo (ACDH) Nacional.

Com base nesse resultado, planeja-se construir um modelo de voo para ser instalado no satélite
Amazonia-2. Este satélite é da classe de satélites de observacdo da Terra, equipado com uma
camera de largo campo de visada. Dada a enorme experiéncia adquirida com o desenvolvimento do
Sistema de Controle de Atitude e Orbita e de Supervisdo de Bordo do satélite Amazonia-1, o qual
foi realizado através de um acordo internacional de transferéncia de tecnologia, naturalmente o
caminho mais adequado é construir o ACDH para o satélite da mesma série, ou seja, 0 Amazonia-2.

A principal providéncia a ser tomada para o atingimento desta meta consiste em estabelecer um
Plano Orcamentario — PO, especifico, com recursos orcamentarios adequados ao projeto. A partir
do ano de 2017, serd necessario um grande aporte de recursos or¢camentarios, principalmente para o
Computador de Bordo. O PO atualmente existente (20VB-000B - Pesquisa e Desenvolvimento de
Subsistemas de Satélites) tem recebido recursos extremamente exiguos e ndo consegue atender as
necessidades dos recursos exigidos pela Meta.

2.1.2 Estégio de implementacéo do planejamento estratégico

O INPE da grande importancia ao planejamento estratégico, realizado em ciclos periédicos e de
forma participativa. Os resultados desses processos foram concretizados nos trés Planos Diretores
editados até 0 momento.

O primeiro Plano Diretor do INPE (2007-2011) teve como proposito identificar as transformacdes
necessarias para ampliar a efetividade e a eficiéncia das a¢bes do Instituto junto a sociedade
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brasileira, bem como capacita-lo para os desafios do futuro, incorporando e sistematizando a cultura
do planejamento estratégico.

O segundo Plano Diretor (2011-2015) procurou preservar a visao de longo prazo fixando objetivos
estratégicos, mas incluia metas de curto e médio prazo que sdo mais tipicas de um plano
operacional. Dessa forma, 0s objetivos estratégicos do segundo Plano Diretor eram mais focados e
especificos que os objetivos do Plano Diretor 2007- 2011, e concentravam-se em satélites de
observacao da terra e cientificos.

O terceiro e atual Plano Diretor (2016-2019) reflete a maturidade alcangada em uma década de
atuacdo sob as diretrizes do planejamento estratégico. Estruturando a atuacdo do Instituto em trés
camadas — acesso ao espaco, aplicacoes e infraestrutura —, o documento destaca o papel do INPE
como gerador de conhecimento de fronteira, de pesquisa aplicada e de produtos e servigos
inovadores em beneficio da sociedade.

2.1.3 Vinculacédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

De acordo com o Art. 4° de seu Regimento Interno (Portaria MCTIC N° 5.149, de 14 de novembro
de 2016):

“O INPE tem como finalidade realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnolégico,
atividades operacionais e capacitacdo de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da
Atmosfera, da Observacdo da Terra, da Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da Engenharia e
Tecnologia Espacial e areas do conhecimento correlatas, consoante a politica definida pelo
Ministério”.

O Regimento Interno elenca as competéncias do Instituto:
Art. 5° Ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE compete:

| - realizar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo na area de ciéncia
espacial e suas aplicacdes;

Il - executar projetos de pesquisa e desenvolvimento conforme as diretrizes do
Programa Nacional de Atividades Espaciais e dos programas do Plano Plurianual do
Governo Federal referentes as suas areas de competéncia;

Il - realizar atividades de cooperacdo técnico-cientifica com entidades nacionais,
estrangeiras e internacionais, dentro de suas areas de competéncia;

IV - implantar e manter a infraestrutura necessaria para suas atividades;

V - transferir para a sociedade servicos e produtos singulares, resultantes de suas
atividades de pesquisa e desenvolvimento, mediante dispositivos legais aplicaveis;

VI - disseminar os conhecimentos resultantes de suas atividades de pesquisa e
desenvolvimento e estimular a sua transferéncia para o setor econdmico produtivo;

VII - capacitar e qualificar a industria brasileira, no fornecimento de tecnologias para a
atividade espacial e areas correlatas;

VIl - promover e patrocinar a formacdo de recursos humanos nas areas de sua
competéncia;

IX - promover eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais, nas areas de sua
competéncia e temas associados;
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X - emitir pareceres e laudos tecnicos relativos aos assuntos de sua competéncia,
quando solicitado;

XI - editar publicagdes técnico-cientificas pertinentes as matérias de sua competéncia; e

XII - sediar instituicGes de ambito internacional, dentro de suas areas de competéncia,
em cumprimento a acordos do governo brasileiro.

Os Programas do PPA 2016-2019 nos quais 0 INPE esta inserido estdo alinhados a finalidade e as
competéncias do Instituto: Programa 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Programa 2050 —
Mudanga do Clima; Programa 2056 — Politica Espacial; e Programa 0910 — Operacdes Especiais:
Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.

Da mesma forma, esse alinhamento pode ser verificado no Plano Diretor do INPE, que define a
misséo do Instituto da seguinte forma:

“Desenvolver, operar e utilizar sistemas espaciais para 0 avan¢o da ciéncia, da
tecnologia e das aplicacdes nas areas do espaco exterior e do ambiente terrestre, e
oferecer produtos e servicos inovadores em beneficio do Brasil”

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos fixados no
PPA

O acompanhamento e o monitoramento da execucdo e resultados dos planos fixados no PPA sédo
realizados de acordo com as diretrizes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MPOG, e tém previsdo de realizacdo semestral. Excepcionalmente no ano de 2016, o
acompanhamento foi feito somente para os resultados anuais, com a utiliza¢do do Sistema Integrado
de Planejamento e Or¢camento — SIOP. O SIOP também é utilizado para realizar o acompanhamento
quantitativo das acdes e planos orgamentarios constantes na LOA, realizado semestralmente.

Além disso, o Instituto conta com outros instrumentos de acompanhamento dos resultados dos
planos estratégico, tatico e operacional:

Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) — Pactuacéo e Relatdrios Semestral e Anual

O TCG é um documento pactuado anualmente entre o INPE e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), no qual estdo estabelecidas as metas a serem alcancadas pela
instituicdo no periodo de vigéncia e sdo apresentados os indicadores cientificos e de desempenho.

Além deste documento de pactuacdo outros dois relatorios sdo produzidos: um semestral (de
acompanhamento) e um anual (de avaliag&o).

Desde 2016, os indicadores constantes do TCG passaram a ser coletados e calculados por meio do
sistema informatizado RING — Repositorio de Indicadores de Gestdo —, e estdo disponiveis para
consulta na Intranet do Instituto.

Planos de trabalho e prestagdes de contas dos Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs

O Termo de Execucdo Descentralizada objetiva regulamentar as descentralizacfes de creéditos
orcamentarios efetuadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, e
prover mecanismos que permitam a manutencdo, o controle e o acompanhamento dessas
descentralizagdes, nos termos da legislacdo em vigor (Portaria MCTI1 n°® 682, de 07.07.2014).
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No caso do INPE esses termos sdo pactuados anualmente com a Agéncia Espacial Brasileira —
AEB, que representa a unidade orgamentéria para as acfes do Programa Politica Espacial.
Juntamente com as pactuacdes, sdo elaborados planos de trabalho para os quais sdo realizadas
prestacdes de contas a cada final de exercicio. Em 2016, parte dos recursos orgamentarios dos 11
Planos Orcamentarios das Acdes 20VB e 20VC do Programa Tematico 2056-Politica Espacial foi
repassada ao INPE pela AEB por meio de TEDs, elaborados de acordo com a Portaria Conjunta n°
08, de 07 de novembro de 2012 — “Termo de Cooperagdo para Descentralizagdo de Crédito”, ¢ o
acompanhamento e a avaliacdo envolveram relatérios de prestacdo de contas e reunides entre as
partes.

Relatdrio de Gestao

Este proprio Relatdrio de Gestdo pode ser considerado um instrumento de acompanhamento e
monitoramento dos resultados alcancados pelo Instituto em um determinado exercicio, na medida
em que organiza diversas informagfes da gestdo em um unico documento, permitindo a analise do
desempenho e provendo transparéncia a gestao do Instituto.

2.3 Desempenho or¢camentario

A dotacdo orcamentaria do INPE em 2016 apresentou um aumento de 26,8% em relacdo ao limite
de empenho autorizado em 2015. Isso contribuiu para que o Instituto atingisse os objetivos das
Acdes do PPA sob sua responsabilidade integral ou parcial, bem como permitiu a manutencao da
infraestrutura instalada nas 12 unidades do Instituto.

A dotacdo orcamentaria inicial de 121,1 milhGes, em patamar muito parecido ao do ano anterior,
apontava um cendrio de forte restricdo orcamentaria para o Instituto, a exemplo do que ocorrera em
2015. Até o meio do ano, apenas 67% dos créditos previstos na LOA haviam sido descentralizados
para o INPE, agravando a situacdo de restricdo orcamentéria. Esse quadro verificado no primeiro
semestre obrigou o INPE a tomar algumas medidas, como revisdo de distribuicdo do corte entre os
Planos Orcamentarios, reducdo de despesas de contratos vigentes e despesas discricionarias,
solicitacdo de suplementacdo orcamentaria, principalmente para fazer frente as demandas de
manutencdo e funcionamento de todas as unidades do INPE e do supercomputador para previséo de
tempo e clima.

Posteriormente esse cenario foi revertido e o limite de empenho superou a dotagdo inicial da LOA
em quase R$ 30 milhGes. No entanto, o descompasso entre as necessidades e disponibilidades
orcamentarias por conta de defasagem no cronograma de liberacdo de recurso sobrecarregou a ja
debilitada capacidade interna de instrucdo processual para aquisicdo de bens, de servicos e de
contratos, assim como, em alguns casos, inviabilizou o prosseguimento de processos por
impossibilidade de cumprimento de prazos legais, com impacto no indice de execucdo
orcamentaria, que caiu de 99% em 2015 para 86% em 2016.

2.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

O INPE e responsavel pela execucéo integral de duas Ac¢bes do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS), com recursos provenientes do MCTIC: 1) Agédo 20Ul - C,T & Inovagéo no Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais, do Programa 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; e 2) Agéo
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20V9 — Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais, do
Programa 2050 — Mudanga do Clima. O Instituto é parcialmente responsavel pela execucdo de trés
outras Acdes: Acdo 20VA (MCTIC) — Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Relacionados & Mudanca do Clima, do Programa 2050 — Mudancga do Clima; A¢do 20VB (MCTIC
e AEB) — Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial; e Acdo 20VC
(MCTIC e AEB) - Desenvolvimento, Langcamento e Operacdo de Integracdo e Testes.

A seguir sdo apresentados os quadros das Acbes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de
Responsabilidade da UPC — OFSS:

Quadro 2 - A¢do 20Ul do Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da |(X) Integral () Parcial

UPC

Cddigo 19.571.2021.20UI Tipo: Atividade

Titulo C, T & Inovagéo no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Obijetivo Cadigo: 0403 - Disponibilizar pesquisas, produtos e servicos para a sociedade por meio das
unidades de pesquisa do MCTIC

Programa Codigo: 2021 — Programa Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do  Tipo:

Unidade 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Administracdo Direta

,’A\éébuli’yr'i_éiri‘t:éria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
5.454.735 [5.854.735 5.763.274 4.637.858 4.637.858 0 1.125.416
Execucdo Fisica
Unidade de medida  [Meta
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Servigos Prestados Unidade 10 22
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
\Valor em 1° Unidade de
medida
janeiro 'Valor Liquidado \Valor Cancelado  [Descricdo da Meta Realizada
1.239.867  [1.135.513 38.010 Servigo prestado Unidade

FONTE: Execucdo Orcamentaria e Financeira: SIOP - Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI

Analise situacional da meta fisica da Ac¢éo 20Ul

A meta fisica da Agdo 20Ul, em 2016, foi atingida com sucesso por meio da composicdo dos
seguintes Servigos Prestados:
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- 14 Acordos de Cooperacao Internacional realizados como apoio técnico do PO-002, no INPE Séo
José dos Campos.

- 8 Servicos Prestados nos Centros Regionais do INPE no Nordeste (CRN), Norte (CRA) e Sul
(CRS), fruto das atividades do PO-003 realizadas com: OPERACAO de sistemas computacionais
de aplicacGes realizadas no CRN, CRA e CRS, respectivamente, com a operacdo do SINDA
(Sistema Integrado de Dados Ambientais); envio de dados de alerta de desmatamento diarios ao
IBAMA (publico restrito); continuidade da operacdo do NANOSATC-BR1; treinamento com
cursos em mapeamento do uso e cobertura da terra na Amazonia Legal, realizados no CRA e
desenvolvimento de projetos tecnoldgicos e instrumentacdo para nanosatélites.

Apesar da quantidade expressiva de servicos prestados, mais que o dobro da meta fisica, o
orcamento da acdo é deficitario para manter o funcionamento das instalacGes fisicas que compdem
5 unidades do INPE em Belém, Natal, Euzébio, Santa Maria e Sdo Martinho da Serra. Os resultados
obtidos resultam do aporte de recursos extras orcamentarios para pesquisa.

Por outro lado, é crescente a reducdo do quadro de servidores do INPE devido a aposentadorias,
sem reposicdo de competéncias. A sobrecarga nas atividades de apoio administrativo em compras e
licitagdes, nas maos de poucos servidores, tem dificultado novas contratagdes e acompanhamento
dos contratos vigentes. E critica também a falta de servidores no suporte e operacdo dos sistemas
computacionais, em especial no SINDA, que envolve manutencdo de base de dados historica e
homologacdo de Plataformas de Coleta de Dados Ambientais. Faz-se necessario aumentar o quadro
de servidores do INPE nos Centros Regionais para promover a descentralizacdo e garantir a
continuidade dos servicos oferecidos pelo INPE a sociedade.

Quadro 3 - Agdo 20V9 do Programa 2050 - Mudanca do Clima - Integral

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da |(X) Integral () Parcial

UPC

Caodigo 19.542.2050.20Vv9 Tipo: Atividade

Titulo Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais (INPE)

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Obijetivo Cddigo: 1069 — Desenvolver tecnologias para 0 Monitoramento por sensoriamento remoto do
desmatamento, uso da terra e ocorréncia de queimadas e incéndios florestais e disseminar as
informagdes geradas.

Programa Cddigo: 2050 — Mudancga do ClimaTipo: Tematico

Unidade 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Administracdo Direta

Orcamentéria

/Aca0 Prioritéaria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néo

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

5.378.626 [5.378.626 2.997.246 2.563.741 2.563.741 0 433.505

Execucdo Fisica
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Unidade de medida [Meta
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Mapa Divulgado Unidade 332 332
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
'Valor em 1° Unidade de

medida

janeiro Valor Liquidado \Valor Cancelado  [Descricdo da Meta Realizada
551.988 515.695 36.292 Mapa Divulgado Unidade

FONTE: Execucdo Orgamentaria e Financeira: SIOP- Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI

Analise situacional da meta fisica da Acédo 20V9

A meta fisica da Acao 20V9, de monitoramento do bioma Amazo6nia, foi plenamente alcangada em
2016, com a manutencao do Sistema de Deteccdo de Desmatamento em Tempo Real — DETER,
com producdo didria de mapas atualizados de Alertas de Desmatamento e Degradacdo Florestal,
entregues imediatamente ao IBAMA e divulgados na internet em cronograma previsto em acordo
entre INPE e IBAMA; a realizacdo da consolidagdo do levantamento do mapa de desmatamento e
calculo da taxa de desmatamento anual na Amazonia para o0 ano de 2015 — PRODES-2015; o
mapeamento das areas com degradacdo florestal na Amazénia em 2015 — DEGRAD-2015 e o
mapeamento das areas com evidéncias de atividades de exploracdo seletiva de madeira para o0 ano
de 2015 — DETEX-2015 e a realizacdo da estimativa do desmatamento anual na Amazénia para ao
ano de 2016 — PRODES-2016. Todas estas atividades foram executadas com recursos extra-
orcamentarios dentro de um processo de reformulacdo do monitoramento da Amazbnia que
transitou desta abordagem em projetos discretos para uma nova abordagem de monitoramento
continuo e integrado em multiplas escalas que foi desenvolvido durante o ano de 2016, sem
prejuizo do alcance das metas fisicas propostas. Foi necessario recorrer a recursos extra-
orcamentarios disponiveis em projeto aprovado pelo Fundo Amazdnia do BNDES por conta das
dificuldades encontradas para a definicdo do modo de contratacdo destes servicos com recursos da
Acdo, devido ao novo cenéario legal decorrente das promulgacdes das Leis de Inovagdo e das
FundacGes de Apoio. Diante dessas dificuldades, parte dos recursos da Acdo ndo foram
empenhados neste ano.

Com relacdo ao monitoramento dos demais biomas, para 0sS quais 0S recursos orcamentarios sao
inexistentes, foi recomendado pelo MCTIC a busca de recursos extra orcamentarios. Essa captacao
de recursos extra orcamentarios estd em curso, com a aprovacdo em instancia nacional da proposta
ao Programa de Investimento Florestal (FIP) do Fundo Clima do Banco Mundial pelo comité do
FIP. Este recurso garantira a execucdo do monitoramento do desmatamento atual no bioma Cerrado
a partir de 2017.

Ainda para o bioma Cerrado, foi executado o levantamento do desmatamento pretérito para o
periodo de 2000 a 2010, com recursos do Governo Alemao, dentro do Projeto Cerrado-Jalapao
liderado pelo MMA, do qual o INPE faz parte com atividades de monitoramento de desmatamento
e de &reas com cicatrizes de incéndio florestais. Este levantamento denominado FREL-Cerrado
(Forest Reference Emission Level) foi feito para fundamentar a proposta brasileira do nivel de
referéncia de emissOes de gases de feito estufa por desmatamento no Cerrado submetida a
Convencdo Quadro das Nagdes Unidas para Mudanca Climéatica (UNFCCC) como parte do
encaminhamento brasileiro de documentacdo para o requerimento de pagamento por reducdes de
emissdes por desmatamento e degradacéo florestal (REDD+). Este produto consistiu de um mapa
base de areas desflorestadas no Cerrado no ano de 2000 e o levantamento de novos desmatamentos
ocorridos nos biénios 2000-2002, 2002-2004, 2004-2006,2006-2008 e 2008-2010. Em
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complemento a este produto foi realizado com recurso da agéncia britanica DEFRA o mapeamento
de novos desmatamentos nos periodos 2010-2013 e 2013-2015 para compor a futura submisséo de
solicitacdo de pagamento por REDD+ por reducdo do desmatamento no Cerrado e para servir de
base para 0 monitoramento de desmatamento do Cerrado que se iniciard com recursos do
FIP/Banco Mundial.

Foi também submetida ao Fundo Amazénia do BNDES uma carta consulta para a proposta de
realizacéo dos niveis de referéncias de emissdes por desmatamento e implementacéo de sistemas de
monitoramento de desmatamento para os demais biomas, Caatinga, Mata Atlantica, Pantanal e
Campos Sulinos.

Todas essas atividades foram consolidadas como objetivos de governo com a edi¢éo da Portaria 365
de 27/11/2015 do MMA que estabelece o Programa de Monitoramento dos Biomas Brasileiros e
designa o INPE e o IBAMA como 0s responsaveis pela implementacdo deste Programa e da
utilizacdo das informacdes a serem por ele produzidas como instrumento de controle de
desmatamento e de gestdo de terras no Brasil.

Também foram gerados e repassados, diariamente, os mapas de risco de fogo e identificacdo
geogréfica dos focos de queima da vegetacdo no Pais, em imagens de satélites, a inUmeros 6rgaos
ambientais e a usuarios que os utilizam na prevencéo, gestdo e combate do fogo.

Quadro 4 - Acdo 20VA do Programa 2050 - Mudanga do Clima - Parcial

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da |() Integral (X) Parcial

UPC

Cdédigo 19.571.2050.20VA Tipo: Atividade

Titulo Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Relacionados @ Mudanga do clima
Iniciativa Representa o proprio objetivo

Obijetivo Cddigo: 0540 — Gerar e disseminar informacéo, conhecimento e tecnologias para mitigacéo e

adaptacdo aos efeitos das mudancas climaticas.

Programa Caddigo: 2050 — Mudancga do Clima.

Unidade 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Administracdo Direta
/Aca0 Prioritéaria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néo

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

15.636.536[27.935.949 16.053.733 13.886.870 13.886.870 0 2.166.862

Execucdo Fisica

Unidade de medida [Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Descricdo da meta
Projeto Apoiado Unidade

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
\Valor em 1° Unidade de
medida
janeiro 'Valor Liquidado \Valor Cancelado  [Descricdo da Meta Realizada
2.158.515  [2.023.286 135.228

FONTE: Execucdo Orgamentaria e Financeira: SIOP - Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI

Como contribuicdo para o cumprimento da meta fisica da A¢do 20VA em 2016, temos as analises
situacionais das metas fisicas dos POs 0007 e 000B descritas a seguir:

Quadro 5 - Plano Orgamentario — 0007 da Acéo 20VA

Plano Orgamentario: 0007 - Pesquisa, Desenvolvimento e Operacdo em Previsdo de Tempo e Estudos
Climéticos — CPTEC

Acéo: 20VA - Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento relacionados a
Mudanga do Clima

Localizador: 0001 — Nacional

Programa: 2050 - MUDANGCA DO CLIMA

Unidade orgamentaria: 24101 - MCTIC

Produto: Produto disponibilizado

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 365

Fisico realizado: 365

Analise situacional do PO 0007 da A¢do 20VA

Durante 0 ano de 2016 destacam-se as seguintes realizagcbes para o PO 0007: 1) Melhoramentos
significativos dos aplicativos SIGMA e SIGMACAst em suporte ao projeto GEONETCast-
SIGMACast, e consolidacdo de uma importante fase deste projeto com aquisicao e integracéo de 25
(vinte e cinco) Estacbes de Recepcdo e Processamento compativeis com o sistema GEONETCast-
Americas. Também, foi realizado o treinamento presencial dos técnicos e meteorologistas das
Instituicdes participantes do Projeto; 2) Expansao dos aplicativos para processamento e distribuicao
dos dados da rede de Radares Meteoroldgicos e melhoramento do Aplicativo MAPSAT para
ambiente Android; 3) Desenvolvimento de ferramentas computacionais para manipulacdo e
processamento de imagens obtidas a partir do satélite Suomi-NPP e produtos derivados; 4)
Instalacdo e manutencdo das Estacdes Meteoroldgicas para apoiar as Olimpiadas Rio 2016, bem
como realizacdo de atividades de suporte necessarias aos equipamentos meteoroldgicos utilizados
no Projeto SOS CHUVA/CPTEC; 5) Lancamento de uma nova pagina de Avisos Meteorologicos
do CPTEC: http://tempo.cptec.inpe.br/avisos/. O CPTEC reformulou a exibi¢do dos seus Avisos
Meteorologicos para um formato mais amigavel, objetivando atender melhor sua principal
finalidade: subsidiar a Defesa Civil, o Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
(CENAD), o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN) e
toda a sociedade com informacdes relevantes acerca de eventos meteorologicos adversos no Brasil,
de forma mais rapida e pratica. Com linguagem clara e objetiva, os Avisos Meteoroldgicos agora
serdo exibidos com geoinformacao, considerando as sugestdes obtidas do CENAD; Classificacéo e
Codificagdo Brasileira de Desastres (COBRADE); o Common Alerting Protocol (CAP),
recomendado pela OMM; 6) Pagina de internet para disponibilizar dados e produtos para 0s jogos
olimpicos Ri02016 (http://esportes.cptec.inpe.br); 7) Desenvolvimento e sua operacionalizacdo de
um sistema de modelagem de ondas, correntes e de qualidade do ar em altisisima resolucéo espacial
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para o Rio de Janeiro e a Baia de Guanabara durante as Olimpiadas e Paraolimpiadas de Rio 2016;
8) Operacionalizacdo do novo modelo global do CPTEC, BAM (Brazilian Global Atmospheric
Model) desde 1 de janeiro de 2016 com resolucdo espacial de 20 km e 64 niveis verticais, apos sua
validagdo e pré-operacao durante 2015, substituindo o modelo global antigo.; 9) Desenvolvimento
de uma primeira versdo do Sistema de modelagem Global (SMG) contemplando o BAM com
assimilacdo de dados com o GSI (Gridpoint Statistical Interpolation), o qual estd integrado ao
sistema de Gestdo do fluxo de dados do CPTEC com Controle de Qualidade (GCQD). Este sistema
esta previsto, para entrar em pré-operacdo durante 2017; 10) Langamento do Projeto SOS-CHUVA;
11) Treinamento e Suporte Técnico na instalacdo da Rede de 25 Estacdes de
Recepgéo/Processamento dentro do Projeto GEONETCast-SIGMACAST. Dentre os desafios,
persistiu-se 0 cenario ja mencionado no primeiro semestre de 2016: a reducdo de um orgcamento ja
deficitério, a obrigatoriedade de reducdo de gastos com energia elétrica com forte impacto no uso
dos recursos computacionais do Centro, e a falta de recursos para modernizacdo da infraestrutura, a
qual se encontra em estado de obsolescéncia — em especial, referente a extensdo da vida Util do
supercomputador CRAY XE6. Com referéncia a reducdo do quadro de pessoal — embora todos os
esforgos envidados para a realizagdo do concurso publico que culminou com a entrada de 66
servidores publicos aos quadros de recursos humanos do CPTEC — persiste ainda a necessidade de
novas contratacbes a fim de manter o centro com capacidade plena de desenvolvimento de sua
missao. A execucao fisica ocorreu com recursos do Tesouro Nacional e com pessoal e infraestrutura
proprios. As previsdes do tempo e clima visam ao atendimento da sociedade brasileira. Os
interesses se estendem aos setores de agricultura, recursos hidricos, energias renovaveis, saude,
turismo e lazer, defesa civil, seguranca nos transportes, no dia a dia das pessoas, no risco de
desastres naturais (como deslizamentos, cheias, secas, etc.), entre outros.

Quadro 6 - Plano Orcamentério — 000B da Acdo 20VA

Plano Orcamentario: 000B - Desenvolvimento e Aprimoramento dos Modelos do Sistema Terrestre

Acéo: 20VA - Apoio a Estudos e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento relacionados a
Mudanga do Clima

Localizador: 0001 — Nacional

Programa: 2050 - MUDANCA DO CLIMA

Unidade orgamentaria: 24101 - MCTIC

Produto: Modelo Desenvolvido

Unidade de medida: Percentual

Meta fisica (LOA): 15%

Fisico realizado: 13%

Anélise situacional do PO 000B da Ag¢do 20VA
Durante o ano de 2016 destacaram-se as realizacGes para o0 PO 000B descritas a seguir:

Para desenvolver modelos do sistema terrestre para a realidade brasileira, o Centro de Ciéncia do
Sistema Terrestre - CCST dedicou-se as analises iniciais de validacdo de modelos a partir da
comparagdo com dados observados do Climatic Research Unit (CRU) e dados de estimativas de
precipitacdo do GPCP (Global Precipitation Climatological Project). Para a realizacdo desses testes
foi utilizada uma versdo do modelo regional Eta para rodadas longas de mudangas climaticas sobre
a América do Sul, instalado no Supercomputador Tupa do CPTEC/INPE. Os parametros do modelo
foram configurados, e a integracdo foi iniciada. Em geral o modelo mostrou boa destreza em
simular a sazonalidade e a intensidade do clima presente das variaveis: precipitacdo, vento e
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temperatura. Também foram obtidos avancos em modelagem envolvendo mudancas do uso do solo,
principalmente nas regies de cerrado e semiarido e suas consequéncias para a vegetacao, solo,
emissdo de gases do efeito estufa e para o clima terrestre, bem como para subsidiar os 6rgéos de
fiscalizagdo no cumprimento do Cadigo Florestal.

Os modelos Hidroldgico Distribuido (MHD-INPE) e Regional do Sistema Terrestre (Eta/NOAH-
MP-INPE) tiveram avangos em seu desenvolvimento com novas parametrizagcbes para uso no
estudo de mudancas de uso do solo em grandes bacias e com modelagem de sistemas I6ticos para
estimativas de vazdes.

Com relacdo ao modelo de Mudancas Climaticas em Bacias Brasileiras, foram construidos cenarios
de resposta hidroldgica utilizando o downscaling dindmico a partir dos cenarios Eta-INPE RCPs 4.5
e 8.5/ CPTEC-/NPE, na bacia do rio Xingu.

A modelagem dos impactos das mudancas no uso do solo em bacias de grande escala teve avangos
com simulagdes atmosféricas em altissima (1km) resolucdo e médio (1 més) a longo (1 ano) prazo
com o modelo Eta/NOAH-MP-INPE considerando a fragmentagdo da vegetacdo na bacia de Ji-
Parana. Foram realizadas projecfes hidroldgicas na bacia do Paraiba do Sul com o modelo
integrado Eta/NOAH-MP-INPE.

O modelo LuccME (Land Use and Cover Change Modeling Environment ) para mudancas de uso e
cobertura da terra, adaptado para simular o processo de desertificagdo no Semiarido Brasileiro, foi
aprimorado e calibrado para o periodo 2000-2010, com 0s seguintes desenvolvimentos: construcao
de algoritmos para deteccdo de mudancas no uso do solo, associadas ao processo de desertificagcdo
no Nordeste Brasileiro, dentro do ambito do Sistema de Alerta precoce a Desertificacdo
(colaboracdo MMA e PNUD); modelo de vulnerabilidade a desertificacdo considerando potenciais
cenarios de uso do solo e sob o efeito das mudancas climaticas na regido Nordeste; e nova versao da
ferramenta para apoio a tomada de decisdo em questbes de planejamento territorial e ambiental
(LuccME 3.0).

O Modelo INPE-EM para estimativa de emissdes de gases do efeito estufa por desmatamento
adaptado para o Bioma Cerrado foi calibrado, com geracdo de uma estimativa historica (1850-
2010). Foram gerados cenarios de emissdes de gases do efeito estufa espacialmente explicita para o
Bioma Cerrado (2010-2030), para subsidiar discussdes sobre o cumprimento do Cédigo Florestal.

A execucgdo orcamentéria do Centro ndo prejudicou de forma critica os andamentos do trabalho,
sendo 87% realizado, totalizando 13% da meta prevista para 0 ano. Reportamos que os valores
alocados em "Restos a pagar" referem-se a reposicdo de material de informatica, pagamento de
manutencdo do Supercomputador Tupd e compra de equipamentos de laboratérios, que serdo
importantes ao prosseguimento das atividades do Centro.

Quadro 7 - Acdo 20VB do Programa 2056 — Politica Espacial - MCTIC

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da |(X ) Integral () Parcial

UPC

Cddigo 19.572.2056.20VB Tipo: Atividade

Titulo Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Objetivo Cddigo: 1108 — Promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, o capital humano e o
dominio de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial
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Programa

Codigo: 2056 — Politica Espacial

Unidade orcamentéria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Administracéo Direta

IA¢do prioritaria

() Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

10.908.597(10.854.597 9.777.861 6.773.746 6.771.026 2.720 3.004.114

Execucdo Fisica

Unidade de medida  [Meta
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Apoiado Unidade 41 41
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
\Valor em 1° Unidade de

medida

janeiro 'Valor Liguidado \Valor Cancelado  [Descricdo da Meta Realizada
0 0 0 Projeto apoiado Unidade

FONTE: Execugdo Orcamentaria e Financeira: SIOP - Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI

Quadro 8 - A¢do 20VB do Programa 2056 — Politica Espacial - AEB

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da
UPC

() Integral ( X) Parcial

Caddigo 19.572.2056.20VB Tipo: Atividade

Titulo Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Obijetivo Cddigo: 1108 — Promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, o capital humano e o
dominio de tecnologias criticas para fortalecer o setor espacial

Programa Codigo: 2056 — Politica Espacial

Unidade orgamentarial

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Administracdo Direta

/Acao prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do e

Xercicio

Execugdo Orgamentéria e Financeira
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Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
3.421.211 3.421.211 3.148.516 2.082.251 2.082.251 0 1.066.265
Execucdo Fisica
Unidade de medida [Meta
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Apoiado Unidade
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
'Valor em 1° Unidade de
medida
janeiro 'Valor Liquidado \Valor Cancelado  |Descricdo da Meta Realizada
7.241.563 6.590.899 578.951 Projeto apoiado Unidade

FONTE: Execucdo Orgamentaria e Financeira: SIOP - Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI

Analise situacional da meta fisica da A¢do 20VB do Programa 2056 — Politica Espacial

Essa Acdo Orcamentéria apoia as atividades e projetos inovadores que visam o desenvolvimento e
ampliacdo do conhecimento das ciéncias espaciais, tecnologias criticas e de competéncias para
possibilitar ao pais 0 uso autbnomo das aplicacdes espaciais e 0 avango da ciéncia, tecnologia e
inovacédo, com crescente participacdo da inddstria nacional.

Mesmo ndo tendo conseguido empenhar todo o recurso orcamentario, foi possivel apoiar 0s
projetos relatado nos cinco Planos Orcamentarios desta acédo, ja em andamento nos anos anteriores.

Como contribuicéo para o cumprimento da meta fisica da A¢do 20VB, em 2016, tivemos 0s
seguintes resultados das metas fisicas dos POs 0003, 0008, 0009, 000A e 000B:

Quadro 9 - Plano Orcamentario — 0003 da Acdo 20VB

Plano Orgamentario:

0003 — Desenvolvimento de Produtos e Processos Inovadores para o Setor
Espacial e suas Aplicacbes

Acéo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial
Localizador: 0001 - Nacional
Programa: 2056 - POLITICA ESPACIAL

Unidade orgamentéria:

24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto:

Tecnologia Desenvolvida

Unidade de medida: Unidade
Meta fisica (LOA): 2
Fisico realizado INPE: 3
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Analise Situacional do PO 0003 da Acéo 20VB

O Plano Orgamentério 0003 apoia o desenvolvimento de produtos, processos, prototipos, softwares
e técnicas inovadores nas areas de novos materiais e sensores, tecnologia de plasma, combustéo e
propulsdo, engenharia espacial, computacdo e matemaética aplicada, visando atender missdes
espaciais e suas aplicacbes com o objetivo de promover o avango da area espacial e do setor
produtivo nacional.

Dentre as diversas frentes de pesquisa e desenvolvimento, continuamente apoiadas por este Plano
Orcamentario, destacam-se, no ano de 2016, o desenvolvimento de quatro tecnologias:

1- Desenvolvido um processo de tratamento de cavidades ressonantes de niobio, utilizadas em
sistema de deteccdo de ondas gravitacionais, por intermédio de implantagdo de &tomos de
Nitrogénio em alta temperatura, pela técnica de implantacao de ions por imersédo em plasmas.

2- Desenvolvido um processo de incorporacdo de particulas metélicas durante o crescimento de
filmes de DLC (Diamond Like Carbon), utilizadas como lubrificantes sdélidos, utilizando uma
valvula pulsada para o controle da inje¢do de particulas, em reatores de plasmas DC pulsados.

3- Desenvolvimento de um processo de fabricacdo de composito ceramico com matriz de alumina e
nanograos de zirconia, com reprodutibilidade de homogeneidade quimica e de microestrutura, para
utilizacdo em blindagem mecanica de satélites.

4- Aperfeicoamento do sistema de PECVD (Plasma Enhanced Chemical Vapor Deposition) em
baixa pressdo, permitindo melhor aderéncia entre filme de DLC e substratos metalicos.

Além disso, destaca-se também a contribuicdo expressiva para o avango do conhecimento cientifico
com a publicacdo de mais de 100 trabalhos cientificos e a formacéo de recursos humanos em niveis
de mestrado e doutorado com cerca de 25 entre teses e dissertacdes defendidas. Dessa forma, a
execucdo deste PO superou a meta total, INPE/AEB, proposta de 3 desenvolvimentos anuais, tendo
atingido 4 Tecnologias Desenvolvidas.

Quadro 10 - Plano Orgamentério — 0008 da Acéo 20VB

Plano Orgamentario: 0008 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo no Centro de Estudos e
Monitoramento Bras. do Clima Espacial (Embrace)

Acéo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Localizador: 0001 - Nacional

Programa: Programa: 2056 - Politica Espacial

Unidade orgamentéria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Boletim emitido

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 160

Fisico realizado: 160

Anélise Situacional do PO 0008 da Acéo 20VB

O Plano Orcamentario 0008 visa a realizacdo da coleta de dados e da manutencdo do sistema de
observagdo em Clima Espacial; modelamento de processos do sistema Sol-Terra em escala espacial,
global e regional com investigacdo dos fenémenos; disponibilizagdo e informacdo, em tempo real,
da previsdo do Clima Espacial; e provimento de diagndsticos de seus efeitos sobre diferentes
sistemas tecnologicos de interesse nacional por meio de coleta de dados de satélite, de superficie e
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modelagem computacional. Estes servicos tém por objetivo subsidiar 6rgdos governamentais,
empresas publicas e privadas na avaliacdo de riscos aos sistemas tecnoldgicos brasileiros.

Ao longo de 2016 a meta anual de emissdo de 200 boletins (INPE e AEB) foi alcancada e
contribuiu também para a implantacdo de um sistema de ininterrup¢do de energia, atendendo a
todas as exigéncias legais e a todos os requisitos técnicos.

As divulgacdes de diagnosticos e prognosticos foram realizadas como planejado e foi dada
continuidade a instalacdo de instrumentacdo do programa Embrace.

Ressalta-se ainda que existe uma grave questdo de falta de pessoal, a ser solucionada no Programa
de Estudos e Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial, tanto para atender as demandas
administrativas quanto para as demandas técnicas.

Quadro 11 - Plano Orgamentério — 0009 da Acéo 20VB

Plano Orgamentario: 0009 - Pesquisa e Desenvolvimento em Aeronomia, Astrofisica e Geofisica Espacial
Acéo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial
Localizador: 0001 - Nacional

Programa: Programa: 2056 - Politica Espacial

Unidade orgamentéria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Artigos Publicados

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 60

Fisico realizado: 75

Anélise Situacional do PO 0009 da Acéo 20VB

O Plano Or¢camentario 0009 fomenta uma das areas de aplicacdo que derivam do acesso ao espago:
ciéncias espaciais e atmosféricas.

Os recursos sdo empregados no desenvolvimento de pesquisa aplicada e desenvolvimento
instrumental para atuar na fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico a servigo do pais. A
pesquisa basica e o desenvolvimento instrumental geram um grande nimero de publicacdes que
estas areas do conhecimento desenvolvem.

Por intermédio do link http://urlib.net/rep/8IMKD3MGP3W34P/3JLE3PB é possivel verificar que a
area de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (CEA) publicou 113 artigos em revistas arbitradas de
elevado padrdo internacional, de forma que a meta de 80 publicaces no ano de 2016 foi
ultrapassada. Os resultados cientificos destas113 referéncias completas foram também divulgadas
em: 1 relatério técnico, 1 livro completo, 4 capitulos de livros, 1 publicacdo audiovisual e 102
artigos em proceedings.

Esse levantamento foi efetuado em 19 de dezembro de 2016. Importante destacar que o numero de
publicacGes foi cerca de 40% superior ao pactuado, basicamente, em funcdo da participacdo de
alguns pesquisadores da CEA na colaboracdo internacional Laser Interferometer Gravitational-
Wave Observatory (LIGO), que no inicio de 2016 anunciou a descoberta de ondas gravitacionais.
Estas ondas gravitacionais foram previstas pelo fisico Albert Einstein em 1905, mas somente em
2016 atingiu-se o desenvolvimento tecnolégico necessario para detecta-las. Com base neste
desenvolvimento tecnologico um grande nimero de artigos cientificos foi publicado pelos membros
da colaboracdo LIGO, contribuindo para que esse resultado superasse o inicialmente pactuado.
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Quadro 12 - Plano Orcamentario — 000A da Acdo 20VB

Plano Orgamentario: 000A — Pesquisa, AplicacGes e Desenvolvimento Tecnoldgico em Observacao da
Terra

Acéo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial

Localizador: 0001 - Nacional

Programa: 2056 - POLITICA ESPACIAL

Unidade orgamentaria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Projeto Apoiado

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 2

Fisico realizado: 2

Anélise Situacional do PO 000A da Ac¢édo 20VB

O Plano Orcamentario 000A refere-se a pesquisa e ao desenvolvimento de tecnologias e
metodologias para extracdo de informacdes de dados de satélites de Observacdo da Terra que
atendem as diversas aplicacfes em sensoriamento remoto e geoinformatica. Fazem parte das
atividades associadas a este PO, executado pelo INPE, o desenvolvimento de métodos e solucdes
tecnoldgicas baseadas em geoinformatica e em sensoriamento remoto, a especificacdo de requisitos
de missdes espaciais brasileiras de observagdo da Terra, o desenvolvimento e disponibilizagdo para
a sociedade de softwares livres para tratamento de informacdo geografica e processamento digital
de imagens e a formacdo de recursos humanos de exceléncia em temas ligados & observacdo da
Terra.

O software SPRING é um sistema de Informacdes Geograficas com funcgdes de processamento de
imagens, analise espacial, modelagem numérica de terreno e consulta a bancos de dados espaciais.
O sistema vem sendo desenvolvido desde 1991 pelo INPE e tem sido amplamente utilizado em
pesquisas e atividades de educacdo no INPE e em diversas institui¢fes brasileiras e internacionais.
Além disso, o sistema tem sido utilizado como tecnologia de suporte em importantes projetos do
INPE como PRODES (Programa de Monitoramento do Desflorestamento da Amaz6nia), Programa
de Prevencdo, Monitoramento e Controle de Incéndios Florestais, Sistema DETER (Deteccdo de
Desmatamento em Tempo Real), dentre outros.

A TerraLib é uma biblioteca de classes e funcdes, escritas na linguagem C++, para a construcao de
aplicacdes geograficas. E distribuida na internet com cédigo fonte aberto e livre de licenca ou
restricdo de uso. A biblioteca TerraLib é usada nas aplicacfes TerraView, TerraAmazon, TerraMA2
e TerraME desenvolvidas pelo INPE e seus parceiros, e em diversos projetos e outras aplicacdes
externas ao INPE.

As metas estabelecidas para o ano de 2016 (INPE e AEB) foram atingidas, sendo apoiados 3
projetos:

1) TerraLib, com a disponibilizagéo de 5 versfes: 5.1.2,5.1.3,5.1,4 e 5.1.5;

2) TerraView, com a disponibilizagdo de 5 verses: 5.1.2,5.1.3,5.1.4 e 5.1.5;

3) SPRING, com a disponibilizacdo de 3 versdes: 5.4.0,5.4.1,5.4.2e5.4.3.

O apoio aos projetos, materializados na forma das versdes listadas permitiram a correcdo de erros,
inclusdo de novas funcionalidades, atendimento aos usuarios, melhoria de documentacdo e
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atendimento aos projetos de interesse do INPE e colaboradores. Elas encontram-se acessiveis nos
sitios www.dpi.inpe.br/terralib5 e www.dpi.inpe.br/spring.

Quadro 13 -- Plano Orgamentario — 000B da A¢éo 20VB

Plano Orgamentario: 000B - Pesquisa e Desenvolvimento de Subsistemas para Satélites

Acéo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial
Localizador: 0001 — Nacional

Programa: 2056 - POLITICA ESPACIAL

Unidade orcamentaria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Projeto Apoiado

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 1

Fisico realizado: 1

Anélise Situacional do 000B da Ac¢édo 20VB

O Plano Orcamentario 000B tem por objetivo a execucdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento que possibilitem o aprimoramento e o avango de subsistemas de satélites, tendo
como referéncia as tecnologias identificadas como estado da arte, para atender adequadamente as
necessidades das futuras missdes do Programa Espacial Brasileiro. Em todas as missdes espaciais
realizadas pelo INPE sempre houve como diretriz basica o dominio das tecnologias envolvidas. Isto
significa que os subsistemas/equipamentos, que compdem as respectivas plataformas orbitais, sdo
desenvolvidos, fabricados, qualificados e testados em parceria com a indUstria nacional.

Com o avanco das tecnologias, novos sistemas tém surgido no &mbito internacional. H& um esforco
para miniaturizar os subsistemas/equipamentos de forma a possibilitar que plataformas de pequeno
porte possam atender a diferentes missdes, como por exemplo, missdes de observacdo de alta
resolucdo da Terra, utilizando plataformas da ordem de 150 kg. Assim, um passo importante para o
desenvolvimento eficaz de subsistemas de satélites consiste em estudar as novas missdes espaciais,
identificando as novas tecnologias a serem aplicadas aos respectivos subsistemas/equipamentos e
comparando o estado da arte encontrado em subsistemas/equipamentos disponiveis no mercado
internacional, em termos de desempenho, compactacdo e consumo ao estagio atual de
desenvolvimento nacional. Isso se aplica a todos os subsistemas envolvidos como imageadores
(6ptico e radar), computacdo de bordo, telecomunicacdes, poténcia, estrutura, controle térmico,
controle de atitude e érbita, propulsédo, entre outros.

Para cumprir as tarefas descritas acima, os especialistas envolvidos realizaram as analises/estudos
no Centro de Projeto Integrado de Missdes Espaciais — CPRIME, pertencente a Coordenacao Geral
de Engenharia e Tecnologia Espacial do INPE.

As metas 2016 estabelecidas para o cumprimento do Produto Intermediario desse PO sdo:
- Meta 1: Conclusao da Analise da Missao EQUARS

Indicador: Relatdrio final da andlise. Inicio/término: Abril — Maio de 2016 (Concluida).

- Meta 2: Carga Util do Projeto Mobilizador.

Indicador: Relatorio final da analise.

Inicio/término: Junho —Outubro de 2016. O estudo ndo pbde ser realizado devido a falta de
informac0des adicionais solicitadas ao I1AE.
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Assim, aproveitou-se a oportunidade para que fossem realizados estudos adicionais para a missao
EQUARS, os quais haviam sido solicitados pela geréncia. Esses estudos foram realizados nos
meses de novembro-dezembro e foram denominados como D-EQUARS.

- Meta 3:; Missdo Radar.
Indicador: Relatério final da analise

Inicio/término: Outubro — Dezembro de 2016. Meta concluida com a emissdo do Relatério final de
analise da missdo em 12/dez/2016

Quadro 14 - Acédo 20VC do Programa 2056 — Politica Espacial - MCTIC

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da
UPC

(X) Integral () Parcial

Cddigo 19.572.2050.20VvC Tipo: Atividade

Titulo Desenvolvimento, Langamento e Operagdo de Satélites, com a Infraestrutura Associada

Iniciativa Representa o proprio objetivo

Objetivo Cadigo: 0702 — Aperfeicoar e ampliar a disponibilizacdo de imagens, dados e servicos, em
beneficio da sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais utilizando satélites nacionais.

Programa Codigo: 2056 — Politica Espacial

Unidade orcamentaria

24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Administracdo Direta

/AGao prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
32.612.857 34.503.857  [30.676.514 11.651.566 11.651.566 |0 19.024.948
Execucdo Fisica

Unidade de medida [Meta
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Apoiado Unidade 4 4
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Valor em 1° Unidade de medida
Janeiro \Valor Liquidado |Valor Cancelado Descricdo da Meta Realizada
0 0 0 Projeto Apoiado Unidade

FONTE: Execucdo Orcamentaria e Financeira: SIOP - Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores: SIAFI
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Quadro 15 - Acdo 20VC do Programa 2056 — Politica Espacial - AEB

Identificacdo da Agdo

Responsabilidadeda |() Integral ( X) Parcial

UPC

Cddigo 19.572.2050.20VC Tipo: Atividade

Titulo Desenvolvimento, Langcamento e Operagdo de Satélites, com a Infraestrutura Associada
Iniciativa Representa o préprio objetivo

Obijetivo Cadigo: 0702 — Aperfeicoar e ampliar a disponibilizagdo de imagens, dados e servigos, em

beneficio da sociedade brasileira, por meio de missdes espaciais utilizando satélites nacionais.

Programa Caédigo: 2056 — Politica Espacial

Unidade Orcamentaria | 24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — Administracdo Direta
/Acao Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do Anual — 2016

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néo

Inicial Final Empenhada Liquidada |Paga Processados Processados
37.429.683 146.672.059 42.839.303 26.088.632 [26.088.632 0 16.750.671
Execucdo Fisica

Unidade de Meta

medida : -
Descricio da meta Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Apoiado Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
'\Valor em 1° Unidade de medida
janeiro 'Valor Liquidado [Valor Cancelado [Descri¢do da Meta Realizada

47.952.345  140.385.794 218.742

FONTE: Execugéo Orgamentéria e Financeira: SIOP - O valor de R$ 41.613,00 ficou retido e foi executado pela AEB; Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios
Anteriores: SIAFI

Analise Situacional da - A¢do 20VC do Programa 2056 — Politica Espacial

Essa Acdo visa a concepcdo, desenvolvimento, integracdo, testes e langamento de satélites para a
realizacdo de missOes espaciais de observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicacgdes e missdes
cientificas, que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, para o desenvolvimento de
tecnologia, para a capacitacdo industrial e para o avanco do conhecimento cientifico e tecnologico.
Como observado no quadro da execucgéo financeira, em 2016, foi empenhado 90 % de sua dotacéo
orcamentaria.
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Nessa Ac¢do ainda se encontram atividades referentes a manutencao operacional do LIT (PO 0001),
a manutencdo da alta disponibilidade da infraestrutura do Centro de Rastreio e Controle (CRC) (PO
0006), assim como os sistemas de recepcdo, armazenamento, processamento e distribui¢do de dados
de satélites (PO 000D).

A Acdo 20VC priorizou, a partir de 2016, o projeto, Amazonia (PO 0005).

Satélites Amazonia — Este programa de satélites busca o fornecimento de imagens de sensoriamento
remoto para observar e monitorar o desmatamento; aperfeicoar o sistema de deteccdo em tempo real
(DETER) do desflorestamento no Brasil, especialmente na Regido Amazonica; e monitorar, com
uma alta taxa de revisita e considerando a sinergia com 0s programas existentes, a diversificada
agricultura em todo o pais. Além disso, os dados do Amazonia podem ser Uteis para atender outras
aplicacdes correlatas, tais como monitoramento da costa do oceano, reservatorios, florestas naturais
e cultivadas, desastres, entre outras. A série de satélites Amazonia é composta pelos satélites
Amazonia-1, Amazonia-1B e Amazonia-2.

Como resultados da execucdo fisica no exercicio de 2016, pode-se destacar a preparacdo do
segmento solo, elaboracdo das estratégias de deteccdo de falhas e recuperacdo (FDIR) durante a
fase de lancamento, adequacéo do software de OBDH devido as alteracdes do sistema, desenho da
estratégia para tomada de decisdo autonomamente em caso de anomalia em voo, desenho para as
acOes a serem tomadas pelos controladores em caso de anomalia, avangos no projeto e fabricacéo da
cablagem, conclusdo da primeira versdo do software de bordo, inicio da integracdo mecanica do
maodulo de carga Util, e outras.

Também como contribuicdo para o cumprimento da meta fisica da A¢do 20VC em 2016, 0s
seguintes resultados das metas fisicas dos POs 0001, 0002, 0005, 0006, 000B e 000D sdo descritos
a sequir:

Quadro 16 - Plano Orcamentario — 0001 da Acdo 20VC

Plano Orgamentario: 0001 — Funcionamento e Atualizacdo do Laboratdrio de Integracéo e Testes

Acéo: 20VC - Desenvolvimento, Lancamento e Operacdes de Satélites, com a
Infraestrutura Associada

Localizador: 0001 - Nacional

Programa: 2056 - POLITICA ESPACIAL

Unidade orgamentéria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Infraestrutura Mantida

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 1

Fisico realizado: 1

Analise Situacional do PO 0001 da Acéo 20VC

O PO 0001 visa manter operacional e atualizado o LIT para a realizacdo das atividades de
montagem, integracdo e testes de satélites e outros sistemas espaciais previstos no PNAE. Neste
laboratorio, destacam-se as seguintes capacidades: 1. Especificacdo, qualificacdo e aceitacdo de
componentes, equipamentos, subsistemas e sistemas espaciais e seus equipamentos de suporte; 2.
Testes ambientais (térmicos em vécuo, ciclagem e choque térmicos, vibracdo e choque, acusticos,
interferéncia e compatibilidade eletromagnética); 3. Testes funcionais (incluindo testes de antenas,
abertura de paineéis solares, testes de separacdo do veiculo langador); 4. Desenvolvimento de
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metodologias, processos e técnicas para a montagem, integracéo e testes de satélites; 5. Integracéo
de sistemas (alinhamento mecénico e medidas fisicas); 6. Verificacdo, validacdo e andlise de falhas
em componentes eletrénicos; 7. Metrologia elétrica (grandezas elétricas, tempo e frequéncia e alta-
frequéncia), metrologia fisica (umidade, pressdo, temperatura, vacuo, vibracdes e acUstica) e
metrologia mecanica (dimensional, massa, forca e torque); 8. Analise quimica de contaminantes em
produtos espaciais e 9. Atividades da garantia da qualidade, manutencdo e desenvolvimento de
equipamentos de teste, manutencdo predial, aquisicdo de dados, sistemas de tecnologia de
informacdo, seguranca predial, documentacao e logistica.

Este Plano Orcamentario também objetiva manter a competitividade do LIT para a execucdo de
programas conjuntos com organismos internacionais previstos no PNAE.

A aplicacdo dos recursos do PO estd normalmente associada a aquisicdo de bens e servicos de
proposito geral, todos essenciais para manter a operacdo e a seguranca da infraestrutura de testes e
das instalacGes. Neste contexto, os recursos contribuem para a manutencdo e modernizacdo do
prédio do laboratério; dos equipamentos de teste; da instrumentacdo de medida e calibragéo; e dos
equipamentos de apoio a operacao do laboratério.

A execucdo do PO se deu pelos mecanismos de compras e contratacdes previstas na Lei 8.666. A
finalidade do plano é ter capacidade no Pais para qualificar produtos espaciais. No primeiro
semestre de 2016, a Area de EMI (Electro Magnetic Interference), EMC (Electro Magnetic
Compatibility), Antenas e Telecomunicacfes solicitou a Coordenacdo Geral de Acreditacdo -
CGCRE do INMETRO a extensdo de escopo de servico para a realizacdo de ensaios em
equipamentos eletrodomésticos e eletro-eletronicos em geral, e para equipamentos de tecnologia da
informagdo, e radiofrequéncia - tecnologia LTE (Long Term Evolution).

Durante a auditoria da CGCRE, realizada na semana de 30/05 a 03/06/2016, o Laboratorio solicitou
a atualizacdo de seu escopo de servicos, para equipamentos e instrumentos médico-hospitalares e
odontoldgicos. Desta forma, o Laboratorio teve incluido em seu escopo as normas particulares
eletromédicas da familia IEC 60601-2-X e CISPR-11, utilizadas na realizacdo de ensaios
eletromédicos. Com a nova reestruturacdo do escopo de servigo, cada produto eletromédico ficou
individualmente definido, além do tipo de ensaio realizado. As normas para a realizacdo de ensaios
de veiculos automotores leves e pesados também foi atualizada. Este escopo ndo havia sido
atualizado no site do INMETRO até 30/06/2016. Também como resultado anual de 2016, a Area de
metrologia do LIT manteve as acreditacbes estabelecidas em 2015 quando da auditoria
CGCRE/INMETRO para as grandezas elétricas, tempo e frequéncia, alta-frequéncia, temperatura e
umidade, vacuo, acustica e vibragoes e torque e forca. Além disso, manteve as acreditacfes obtidas
em 2015, relativas a calibracdo de balancas, de micrémetros e paquimetros e de compatibilidade
eletromagnética incluindo grandezas relacionadas a descarga eletrostatica, radiofrequéncia, surto e
transientes rapidos e a ampliacdo da faixa de calibracdo de temperatura em ponto de orvalho entre -
20C e -75C.

Em relacdo ao funcionamento e atualizacdo, o Laboratorio continuou o processo de aquisi¢do do
sistema de controle das cdmaras vacuo térmicas 1x1, 2501 e 3x3. O Laboratorio também adquiriu
um sistema de qualificacdo de equipamentos que opera com protocolo de comunicacdo IPV6,
importante para qualificar equipamentos de satélites de telecomunicagdes e obteve a avaliacdo da
ANATEL de que pode qualificar equipamentos de telecomunica¢Ges que opere com protocolo
IPV6. Toda a documentacdo necessaria para a ampliacdo de escopo para qualificar produtos que
operem com protocolo IPV6 ja estd em analise no INMETRO. O Laboratorio adquiriu varios
materiais necessarios para manter sua capacidade em: qualificacdo de componentes; calibragdo
elétrica, dimensional, fisica e mecénica; montagem, integracdo e testes de satélites; ensaios
ambientais.
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Além disso, a manutencdo da infraestrutura fisica e de instrumentacdo foi mantida operacional e
atualizada.

Quadro 17 - Plano Orcamentério — 0005 da Acdo 20VC

Plano Orgamentario: 0005 - Desenvolvimento dos Satélites da Série Amazonia

Acéo: 20VC - Desenvolvimento, Lancamento e Operacdes de Satélites, com a
Infraestrutura Associada

Localizador: 0001 - Nacional

Programa: 2056 - Politica Espacial

Unidade orcamentaria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Satélite operacionalizado

Unidade de medida: Percentual de Execucdo

Meta fisica (LOA): 11%

Fisico realizado: 5%

Analise Situacional do PO 0005 da Acédo 20VC

O PO 0005 tem por objetivo desenvolver e fabricar satélite de observacdo da Terra com aplicacéo
direta no monitoramento da regido Amazonica. O objetivo das missdes Amazonia € fornecer
imagens de sensoriamento remoto para observar e monitorar o desmatamento; aperfeigcoar o sistema
de deteccdo em tempo real (DETER) do desflorestamento no Brasil, especialmente na Regido
Amazonica; e monitorar, com uma alta taxa de revisita e considerando a sinergia com 0s programas
existentes, a diversificada agricultura em todo o pais.

Além disso, os dados dos satélites Amazonia podem serdo Uteis para atender outras aplicaces
correlatas, tais como monitoramento da costa do oceano, reservatéorios, florestas naturais e
cultivadas, desastres, entre outras. A série de satélites Amazonia é composta pelos satélites
Amazonia-1, Amazonia-1B e Amazonia-2.

A execucdo orcamentaria 2016 do PO 0005 foi planejada para ser realizada através do convénio
celebrado pelo INPE com a Fundacdo de Apoio, no qual estdo incluidas oito contratacfes
(equipamentos e servigos) necessarias para a conclusdo do satélite. A maioria das atividades
planejadas para 2016 dependiam da assinatura deste convénio, que aconteceu somente em 29
Dezembro de 2015 e da assinatura de um termo aditivo, assinado em 14/09/2016, para adequacao
de valores relativos a variacdo cambial. Em decorréncia desses atrasos muitas atividades foram
impactadas necessitando a tomada de novas agdes tais como: redefinicdo de margens de
contingéncia para as atividades futuras, redesenho das atividades de integracao e testes, entre outras.
Com isso foi possivel minimizar o impacto para o cumprimento da meta estabelecida de lancamento
do Amazonia 1 em 2018. Com esse replanejamento todas as novas contrataces previstas dentro do
escopo do Convénio foram realizadas, com excegédo de uma que ficou para 2017.

Como principais atividades concluidas ao longo do exercicio financeiro temos: preparacdo do
segmento solo, elaboracdo das estratégias de deteccdo de falhas e recuperacdo (FDIR) durante a
fase de langamento, adequacéo do software de OBDH devido as alteragdes do sistema, desenho da
estratégia para tomada de decisdo autonomamente em caso de anomalia em voo, desenho para as
acOes a serem tomadas pelos controladores em caso de anomalia, avangos no projeto e fabricacdo da
cablagem, conclusdo da primeira versdo do software de bordo, inicio da integragdo mecanica do
maodulo de carga til e outras.
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Quadro 18 - Plano Orgamentario — 0006 da Acdo 20VC

Plano Orgamentario: 0006 — Rastreio e Controle de Satélites

Acéo: 20VC — Desenvolvimento, Lancamento e Operacfes de Satélites, com a
Infraestrutura Associada

Localizador: 0001 — Nacional

Programa: 2056 — POLITICA ESPACIAL

Unidade orgamentaria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Controle Realizado

Unidade de medida: Percentual

Meta fisica (LOA): 92%

Fisico realizado: 94%

Analise Situacional do PO 0006 da Acédo 20VC

No ano de 2016 a disponibilidade da infraestrutura de rastreio e controle de satélites, para o PO
0006, foi de 94%, superando a meta acordada. O servico de operacdo continua dos satélites
colocados sob a responsabilidade do CRC/INPE torna possivel a geracdo de dados adequados das
cargas Uteis destes satélites (sistema de coleta de dados ambientais, camaras de sensoriamento
remoto por imagens da Terra, etc.) e a utilizacdo destes dados por seus usuarios primarios e
consequentemente, a disponibilizacdo dos beneficios a sociedade, em termos de monitoracao
ambiental, pesquisa de recursos minerais, auxilio a urbanizacdo planejada, levantamentos
agrondmicos e todos os outros beneficios oriundos das inimeras aplicacdes de imagens geradas por
satélites de observacgdo da Terra.

O Centro de Rastreio e Controle de Satélites (CRC) do INPE realiza a operacdo dos satélites SCD1
e SCD2, desenvolvidos pelo INPE e do satélite sino-brasileiro de observagdo da Terra, CBERS-4,
lancado em 07/12/2014. A responsabilidade pelo controle do CBERS-4 foi exercida pelo INPE
desde 01/11/2015, quando foi transferida ao CRC pelo XSCC (Centro de Controle de Xian, China),
tendo permanecido assim até 01/08/2016, quando foi transferida de volta ao XSCC. Em 01/05/2017
esta responsabilidade devera retornar ao INPE.

Além dos satélites mencionados, 0 CRC deve ser preparado para operar o0s satélites de observacao
da Terra Amazonia-1 e CBERS-4A, cujos langamentos estdo previstos para final de 2018,
mantendo a disponibilidade anual de pelo menos 92% para cada satélite, mesmo ap0s a entrada em
operacdo destes novos satélites. A érbita do Amazonia-1 € muito semelhante a dos satélites
CBERS-4 e CBERS-4A.

Estes dois satélites deverdo ser posicionados em Orbitas bastante semelhantes e com mesmo horério
local de cruzamento descendente pelo Equador: 10h 30m. Por este motivo terdo um grande nimero
diario de passagens simultaneas sobre a Estacdo de Rastreio de Cuiaba, que é a estacdo primaria
para este tipo de satélite. Como esta estacdo s6 possui um sistema de antena de rastreio em banda S,
nas condicOes atuais € impossivel atender a dois satélites ao mesmo tempo. Além disso, € alta a
probabilidade de que o CBERS-4 ainda esteja em operacgdo, embora em tempo de vida estendido, ao
final de 2018. Persistindo a situacdo atual, o0 CRC disporia de apenas um sistema de antena de
rastreio em Cuiab para rastrear trés satélites de observacdo da Terra com Orbitas semelhantes (sem
mencionar os satélites SCD1 e SCD2, que também poderdo estar ainda em estado operacional).
Com apenas um sistema de antena sé € possivel rastrear um satélite por vez. Por isso, em caso de
passagens simultaneas de dois ou mais satélites, pelo menos um satélite deixaria de ser atendido. Ou
seja, a disponibilidade do sistema para atender cada satélite cairia drasticamente, tornando
impossivel a satisfacdo da meta acordada para o PO Rastreio e Controle de Satélites, de 92% de
controle realizado.
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Para que o objetivo especifico acordado possa ser atingido até o final de 2018, aos recursos
orcamentarios anualmente disponibilizados ao CRC é necessério que, no maximo no inicio 2017,
seja adicionado o valor necessario a aquisicdo de novo sistema de antena para a Estacdo Terrena de
Cuiaba (estimado em aproximadamente US$ 4.500.000,00) e respectiva infraestrutura para
instalagdo (estimada em aproximadamente R$500.000,00). Se isto ndo acontecer, considerando 0s
prazos necessarios & aquisicdo e instalacdo deste novo sistema, ndo havera tempo habil para
completar o processo antes do lancamento dos mencionados satélites. A meta de disponibilidade da
infraestrutura de rastreio e controle, neste caso, teria que ser revista, pois com certeza o valor atual
ndo poderia ser atingido e o atendimento ao controle dos novos satélites seria, desde 0s seus
lancamentos, bastante degradado. E incoerente manter-se uma meta se nio forem dadas as
condicdes necessarias para seu atendimento.

Neste ponto, deve também ser destacado que um novo sistema de antena gera a necessidade de um
aumento das equipes operacionais, de modo a permitir a operacdo de dois sistemas de antena ao
mesmo tempo para o rastreio simultaneo, em Cuiabg, de dois satélites de observacdo da Terra. Em
consequéncia, as operacdes de controle pelo Centro de Controle de Satélites, em S&o José dos
Campos, teriam que ser executadas simultaneamente para até trés satélites de observacdo da Terra
(considerando que um deles seria rastreado pela Estacdo de Rastreio de Alcantara). Isto implica na
necessidade de contratacdo de pessoal também para Sao José dos Campos, pelo Centro de Controle
de Satélites, em Sdo José dos Campos.

Sem vencer estas dificuldades, serd impossivel rastrear e controlar os mencionados novos satélites a
partir do final de 2018, em conjunto com os pré-existentes, mantendo um valor minimo aceitavel de
disponibilidade da infraestrutura de solo.

Quadro 19 - Plano Orgamentario — 000D da A¢do 20VC

Plano Orgamentério: 000D — Recepcdo, Armazenamento, Processamento e Distribuicdo de Dados de
Satélites

Acéo: 20VC - Desenvolvimento, Langamento e Operacdes de Satélites, com a
Infraestrutura Associada

Localizador: 0001 - Nacional

Programa: 2056 - POLITICA ESPACIAL

Unidade orgamentéria: 24205 — Agéncia Espacial Brasileira

Produto: Imagem de Satélite Produzida

Unidade de medida: Unidade

Meta fisica (LOA): 45 000

Fisico realizado: 143.470

Anélise Situacional do PO 000D da Agdo 20VC

O PO 000D atende o desenvolvimento das seguintes atividades do Centro de Dados: (a) recepc¢ao,
processamento, armazenamento e distribuicdo de dados coletados por satelites nacionais ou
estrangeiros; (b) desenvolvimento, manutencdo, operacao e atualizacdo da infraestrutura do Centro
de Dados de Sensoriamento Remoto do INPE para a recepgdo, armazenamento, processamento e
distribuicdo de dados de missdes espaciais que atendem as necessidades dos usuarios brasileiros.

As metas estabelecidas para esse PO estdo sendo realizadas de acordo com o planejado. No ano de
2016 foram produzidas o total de 239.118 imagens organizadas por satélite: RESOURCESAT 2:
66.104; LANDSAT-8: 8.678; NOAA-19: 4.363; NOAA-18: 4.161; NOAA-15: 2.549; METOP-B:
2.488; TERRA: 1.887; S-NPP: 1.917; AQUA: 1.787; CBERS-4: 145.184.
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As imagens estdo disponiveis via catalogo online (www.dgi.inpe.br/catalogo), para usuarios
advindos de empresas publicas e privadas, ONGs, prefeituras municipais, universidades, IBAMA,
INCRA, PETROBRAS, IBGE, Ministério da Defesa, Ministério do Meio Ambiente, entre outros.

O aumento expressivo na producdo de imagens CBERS deveu-se ao inicio da producdo operacional
de imagens das 4 cameras do satélite CBERS-4, na metade do primeiro semestre do ano.

O aumento na producdo do Resourcesat-2 ocorreu devido & correcdo de erros no sistema de
processamento das imagens pela operadora do satélite, os quais impediam a geracdo massiva dos
dados. Todos os dados foram reprocessados a partir de julho de 2016 e catalogados com sucesso,
aumentando desta maneira a producdo do Centro de Dados de Sensoriamento Remoto do INPE.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O principal desafio da aérea de gestdo do Instituto esta relacionado a sua capacidade de planejar e
executar as atividades de acordo com o orcamento disponivel na Acdo de Administracdo. Essa
incerteza de disponibilidade de recursos orcamentarios provoca um forte impacto na capacidade de
o0 Instituto cumprir as obrigacGes e assegurar investimentos para a modernizacdo e desenvolvimento
de suas atividades administrativas.

Durante 0 ano de 2016 foi necessario efetuar a revisdo de alguns contratos administrativos com o
redimensionamento dos servigcos para readequacdo de despesas. Esses ajustes foram necessarios
para a manutencao dos contratos de servicos publicos e de terceirizacdo de servicos administrativos.

Outro fato que merece destaque esta relacionado a alta valorizacdo do Real frente ao Délar, o que
resultou em aumento no custo das aquisicdes de itens importados, associado a elevacdo das
despesas indiretas como fretes, armazenagens, seguros, impostos e taxas.

Registram-se, ainda, dificuldades de ordem operacional relacionadas ao retardamento na liberacéo
de créditos orcamentarios, especialmente aqueles efetuados por meio de Termo de Execucéo
Descentralizada, a reducdo do quadro efetivo de servidores provocada pelas aposentadorias e
consequente falta de pessoal qualificado e capacitado para exercer as atividades e a complexidade
inerente a elaboragdo dos processos de licitacdo da area de C&T.

2.3.3 Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Né&o houve ocorréncia no exercicio.

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 20 - Restos a pagar de exercicios anteriores — UG Executora: 240106: INSTIT.NAC.DE
PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCTIC
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Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Montante em 1° de Saldo a pagar em
InAsr(l(r)i déeo janeiro do ano Pzzg;) S Canc(il)ados 31/12 do ano 2016
¢ 2016 (a) (d) = (a-b-c)
2015 5.843.444,38 5.152.064,88 691.379,50 0,00
2014 5.318,97 0,00 0,00 5.318,97
2013 2.498.044,28 2.498.044,28 0,00 0,00
2012 10.128,06 3.998,06 0,00 6.130,00
Total
8.356.935,69 7.654.107,22 691.379,50 11.448,97
Restos a Pagar ndo Processados
Montante em 1° Saldo a pagar em
ﬁggr?eéo de janeiro do Liquidados () | Pagos (9) g]a;ncelados 31/12 do ano 2016
30 1an0 2016 (e) (i) = (e-g-h)
2015 49.878.733,75 |46.540.616,58 46.524.804,54 1.306.918,04 2.047.011,17
2014 9.039.526,19 8.681.589,61 8.681.510,01 130.830,93 227.185,25
2013 7.499.050,91 2.256.733,62 2.256.733,62 129.220,09 5.113.097,20
2012 3.019.396,54 83.851,45 83.851,45 6.148,55 2.929.396,54
2010 73.258,87 0,00 0,00 73.258,87 0,00
Torl 6950006626 | °7°0%7%126 [5754680062 164637648  |10.316.690,16

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 21 - Restos a pagar de exercicios anteriores - UG Executora: 240107 - INSTIT.NAC.DE
PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCTIC

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do ano
I'r?\sr;(r)ig;o janeiro do ano 2016 P?g;) S Can(éil)ados 2016
(a) (d) = (a-b-c)
2015 20.165,68 20.165,68 0,00
2014
2013
2012
2011
2010 15.250,05 15.250,05
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar 31/12 do ano
InAsr;(rJiSﬁeo janeiro do ano 2016 L|qu(|%ados P?g)o s Cantéﬁl)ados _ 2016
(€) (i) = (e-g-h)
2015 302.860,25 248.661,96 | 248.661,96 54.198,29 0,00
2014 17.057,83 714,35 16.343,48
2013 55.900,00 55.900,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 22 — Restos a pagar de exercicios anteriores - UG Executora: 240108:INSTIT.NAC.DE
PESQ.ESPACIAIS-C.PAULISTA - MCTIC

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Saldo a pagar
(0]
Ano de _Mor_wtante S 1P e Pagos Cancelados em 31/12 do
- janeiro do ano 2016
Inscricdo (@) (b) (©) ano 2016
(d) = (a-b-c)
2015 11.721,97 11.791,97 0,00 0,00
2014 3.779,50 3.779,50 0,00 0,00
Total 15.501,47 15.501,47 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Saldo a pagar
0
Ano de _Moptante o 1P 6 Liquidados Pagos Cancelados em 31/12 do
. janeiro do ano 2016
Inscrigédo ©) 0) (9) (h) ano 2016
(i) = (e-g-h)
2015 11.721,97 11.721,97 11.721,97 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 11.721,97 11.721,97 11.721,97 0,00 0,00
Fonte: Siafi

Analise critica
- UG 240.106 — Séao José dos Campos SP:

O registro de altos valores inscritos em restos a pagar € gerado pelo atraso na definicdo do
contingenciamento e das outras dificuldades mencionadas anteriormente, as quais provocam o
retardamento da execuc¢do orcamentaria e consequentemente da execucdo financeira.

A permanéncia de Restos a Pagar ndo processados, por mais de um exercicio financeiro, decorre de
razdes diversas, como: plurianualidade do prazo de vigéncia do contrato, alteracbes no cronograma
de execucdo fisico-financeiro da contratacdo, principio da economicidade envolvendo processos de
licitacdo de maior complexidade, entregas parciais aguardando soluc¢éo de continuidade.

- UG 240.107 — Centro Regional de Nordeste (CRN), Natal RN:

A gestdo financeira da UG ndo sofreu nenhum impacto pelo pagamento de restos a pagar de
exercicios anteriores. Ha a permanéncia de restos a pagar por mais de um exercicio financeiro em
virtude de tramite de processo administrativo e de decisdo judicial.

- UG 240.108 — Cachoeira Paulista SP:

Os respectivos empenhos inscritos em resto a pagar decorrem das compras principalmente
realizadas em fim de exercicio, quando os fornecedores entregam bens e servi¢os adquiridos apos o
encerramento do ano. Como s&o compras de bens de interesse da Administragdo sdo colocadas em
restos a pagar para recebimento, liquidacdo e pagamento no exercicio seguinte.

58




2.3.5 Execucédo descentralizada com transferéncia de recursos

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais vem estruturando rotinas organizacionais para o
monitoramento e controle associado a analise de risco de atividades visando o aprimoramento da
gestdo dos convénios nacionais celebrados com repasse de recursos financeiros, dele provenientes, a
sua Fundacédo de Apoio — FUNCATE.

Atualmente, estdo vigentes 03 (trés) convénios com repasse de recursos entre INPE e a FUNCATE,
0s quais séo inseridos e acompanhados via SICONV — Portal dos Convénios do Governo Federal.

O INPE possui também, convénios, acordos e protocolos nacionais sem repasse de recursos
financeiros com diversos parceiros. Atualmente, o Instituto possui cerca de 35 (trinta e cinco)
instrumentos vigentes assinados com universidades, institutos, empresas privadas, empresas de
economia mista e fundacdes.

Tratando-se de uma quantidade pequena de convénios com repasses financeiros celebrados pelo
INPE e de um procedimento de trabalho relativamente novo, o Instituto vem inovando na
construcdo, validacdo e acompanhamento dos indicadores de efetividade, eficiéncia, eficicia e
economicidade para 0s casos que couber, com 0 objetivo de auxiliar a gestdo destes instrumentos
juridicos otimizando o uso de recursos financeiros da Unido.

Esses convénios e instrumentos congéneres podem ser considerados uma das maneiras a partir das
quais o INPE operacionaliza as suas respectivas A¢oes constantes do Plano Plurianual 2016-2019.

Cabe ressaltar, que o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT do INPE, instrui, e acompanha 0s
convénios nacionais, conforme disposto na legislacdo pertinente e orientacbes da Consultoria
Juridica da Unido (AGU/CJU-SJC).

Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Quantidade de instrumentos ..
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 02 01 01 R$40.116.479,47 | R$800.000,00 |1.911.899,42
Contrato de repasse X X X X X X
Totais

Fonte: Convénios Nacionais INPE / Funcate

Quadro 24 -Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Instrumentos

CLEMTIETES 6 B (Quantidade e Montante Repassado)

Exercicio da Prestacdo das Contas

repassados

Convénios | Contratos de repasse | ...
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Quantidade 01 X
(COIES Montante
Prestadas 3.105.000,00 | X
Exercicio do relatdrio de gestdo REDI50i0
Contas Quantidade X X
NAO Montante % X
Prestadas | Repassado
Contas Quantidade X X
Exercicios anteriores NAO Montante X X
Prestadas | Repassado

Fonte: Convénios Nacionais INPE / Funcate

Quadro 25 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Contratos de
referéncia do relatorio de gestéo Convénios
repasse
Quantidade aprovada X X
i Quantidade reprovada X X
CailEs Bzt e Quantidade de TCE instauradas | X X
Montante repassado (R$) X X
Contas NAO Quantidade 01 X
analisadas Montante repassado (R$) 3.105.000,00 X

Fonte: Convénios Nacionais INPE / Funcate

Quadro 26 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da

transferéncia Até 30 dias D_e 31a60 D_e 61a90 D_e 91a120 Mals de 120

dias dias dias dias
Conveénios X X X X 01
Contratos de repasse X X X X X

Andlise critica

No exercicio de 2016, mostrou-se grande alteracdo, com relacdo aos anos anteriores, de repasse
financeiro da ICT, através de convénios. Isso se deveu, principalmente, ao Orgdo Consultivo do
Instituto — Consultoria Juridica da Unido/CJU-SJC, a qual recomendou que o INPE, em vez de
realizar alguns contratos, firmasse convénios entre a ICT e sua Fundagéo de Apoio.

Em 2016, foi recebida da FUNCATE, a prestacdo de contas final do Convénio 763483/2011. Este
Convénio, assinado com a Fundacdo de Apoio em 16/12/2011 e cuja vigéncia se encerrou em
15/12/2015, refere-se a Programas IGBP e GLP.

No INPE, as prestacfes de contas, parciais e finais, sdo analisadas e aprovadas pelo proprio
gestor/coordenador do convénio e/ou seu substituto. O gestor tem como responsabilidade e
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autoridade a verificacdo da execucdo do plano de trabalho, cumprimento dos prazos estipulados,
bem como a quantidade e qualidade da execucdo do objeto do respectivo instrumento.

Tratando-se de uma quantidade pequena de convénios com repasses celebrados pelo INPE, e de um
procedimento de trabalho relativamente novo, o Instituto vem procurando se aprimorar e melhorar
sua qualidade no gerenciamento das prestacdes de contas. Porém, com o nimero de aposentadorias
aumentando e a néo realizacdo de concursos, o quadro de pessoal vem ficando cada vez menor,
afetando areas significativas do Instituto.

2.3.6 InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) conta com 02 (dois) servidores designados para
acompanhamento e controle dos convénios nacionais, conforme DE/DIR-2115.07. Suas atribuicGes
visam instruir os interessados sobre os procedimentos a serem seguidos para elaboracdo das
propostas de convénios e instrumentos congéneres, a serem submetidos a AGU/CJU; verificar a
instrugdo processual conforme disposto na legislacdo pertinente; elaborar e encaminhar as vias
definitivas dos convénios e instrumentos congéneres para as assinaturas de seus participantes;
encaminhar a Gestdo da Comunicacdo Normativa — GCN do instituto, a solicitacdo de portaria de
designacdo de coordenador de convénio, baseada em documento proprio constante do processo,
indicado e aprovado pelo Coordenador da area interessada; e elaborar e criar planilhas, controles e
outros mecanismos para acompanhamento das parcerias nacionais. Esses servidores nao participam
da andlise das prestacGes de contas parciais e finais.

No Instituto, as prestacdes de contas parciais e finais sdo analisadas e aprovadas pelo proprio
gestor/coordenador do convénio e/ou seu substituto. O gestor tem como responsabilidade e
autoridade a verificacdo da execucdo do plano de trabalho, cumprimento dos prazos estipulados,
bem como a quantidade e qualidade da execugéo do objeto do convénio.
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2.3.7 Informacdes sobre a execucao de despesas

Despesas por modalidade de contratacdo

Quadro 27 - Despesas por modalidade de contratacdo - UG 240106 — INPE-S.J.CAMPQOS — Fonte Tesouro Gerencial

ek SR G e Despesa Executada (R$) Despesa paga (R$)
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

(1ai+b'lﬂc(f dalifffdfg‘;e LIRS 57.682.299,88 | 45,62 58.049.000,32 | 49,28 38.300.937,67 | 48,81 35.604.894,47 | 57,35
a) Convite 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 243.963,05| 0,19 0,00| 0,00 231.314,85| 0,29 0,00 0,00
¢) Concorréncia 7.958.076,82| 6,29 8.691.864,46 | 7,38 1.631.726,69 | 2,08 1.225.662,20| 1,97
d) Pregdo 49.480.260,01 | 39,13 49.357.135,86 | 41,90 36.446.896,13 | 46,44 34.379.232,27 | 55,38
e) Concurso 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Contrgzagg:g;?& ig;zere”dado 3 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 20.874.863,22 | 16,51 31.052.257,91| 26,36 17.108.999,96 | 21,80 20.747.519,67 | 33,42
h) Dispensa 18.938.755,61 | 14,98 29.961.647,30 | 25,43 15.909.987,46 | 20,27 19.728.577,92| 31,78
i) Inexigibilidade 1.936.107,61| 1,53 1.090.610,61| 0,93 1.199.01250 | 1,53 1.018.941,75| 1,64
3. Regime de Execucéo Especial 18.170,61| 0,01 38.886,30| 0,03 18.170,61| 0,02 38.886,30 | 0,06
j)  Suprimento de Fundos 18.170,61| 0,01 38.886,30 | 0,03 18.170,61| 0,02 38.886,30| 0,06
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 429.74353| 0,34 873.931,31| 0,74 424.33573| 0,54 873.931,31| 1,41
k)  Pagamento em Folha 49.928,65| 0,04 101.740,54 | 0,09 44520,85| 0,06 101.740,54| 0,16
) Didrias 379.814,88| 0,30 772.190,77| 0,66 379.814,88| 0,48 772.190,77| 1,24
5. Total das Despesas (1+2+3+4) 79.005.077,24 | 62,48 90.014.075,84 | 76,41 55.861.443,97 | 71,18 57.265.231,75 | 92,24
6. Total das Despesas da UPC 126.446.141,79 | 100 117.805.221,36 | 100 |78.482.195,06 100 62.083.043,23 | 100
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Quadro 28 - Despesas por Modalidade de Contratagdo UG Executora

: 240107 — INPE-NATAL — MCTIC

Modalidade de Contratacéo

Despesa Executada (R$)

Despesa paga (R$)

2016

% 2015

%

2016

%

2015

%

1.

Modalidade de Licitagdo

(atb+c+d+e+f+q)

2.088.828,44

85,61 1.859.637,16

81,90

1.459.170,59

82,72

1.620.655,84

83,22

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

2.088.828,44

85,61 1.859.637,16

81,90

1.459.170,59

82,72

1.620.655,84

83,22

e) Concurso

f)  Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contrata¢des Publicas

2.

Contratagdes Diretas (h+i)

350.964,67

14,39 410.899,93

18,10

304.781,54

17,28

326.855,32

16,78

h) Dispensa

344.431,13

14,12 377.435,93

16,62

298.965,81

16,95

308.370,55

15,83

i) Inexigibilidade

6.533,54

0,27 33.464,00

1,47

5.815,73

0,33

18.484,77

0,95

Regime de Execugdo Especial

j)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+I)

k)  Pagamento em Folha

I) Diérias

Total das Despesas (1+2+3+4)

2.439.793,11

100 2.270.537,09

100

1.763.952,13

100

1.947.511,16

100

Total das Despesas da UPC

2.439.793,11

100 2.270.537,09

100

1.763.952,13

100

1.947.511,16

100
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Quadro 29 - Despesas por Modalidade de Contratagdo UG Executora: 240108 — INPE-C.PAULISTA — Fonte SIAFI

Despesa Executada (R$) Despesa paga (R$)
Modalidade de Contratacéo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
a) Convite 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 180.053,32 265.446,94 180.053,32 265.446,94
h) Dispensa 162.120,95| 90,04 178.685,27 | 67,31 162.120,95| 90,04 178.685,27 | 67,31
i) Inexigibilidade 17.932,37| 9,96 79.44536 | 29,93 17.932,37| 9,96 79.445,14 | 29,93
3. Regime de Execucdo Especial
j)  Suprimento de Fundos 0,00 7.316,31| 2,76 0,00 7.316,31| 2,76
4. Pagamento de Pessoal (k+)
k)  Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
I) Diarias 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00
5. Total das Despesas (1+2+3+4) 180.053,32 265.446,94 | 100 180.053,32 | 100 265.446,94 | 100
6. Total das Despesas da UPC 180.053,32 100 265.446,94 | 100 180.053,32 | 100 265.446,94 | 100
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Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 30 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - UG executora: 240106: INPE - S.J.CAMPOS

DESPESAS CORRENTES (Valores em Reais)

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos

1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
13 - Obrigacdes Patronais 42.339,73 40.960,51|  42.339,73|  40.960,51 0,00 000| 36.931,93|  40.960,51

prf\; déhcifont”b”i‘?éo a  Entidade Fechada 7.588,92 10.709,05 7.588,92|  10.709,05 0,00 0,00 7.588,92|  10.709,05
Demais elementos do grupo 0,00 50.070,98 0,00 50.070,98 0,00 0,00 0,00 50.070,98

3. Outras Despesas Correntes

oo Outros Servigos de Tercelros Pesson 4, 597 614,01 | 48.396.455,00 | 34.490.429,16 | 38.544.169,41 | 5.802.184,85 | 9.852.285,68 | 34.490.429,16 | 35.554.020,01
37 - Locago de M4o de Obra 18.357.307,24 | 21.291.033,50 | 16.716.381,25 | 19.463.304,19 | 1.640.925,99 | 1.827.729,31 | 16.716.381,25 | 19.463.304,19
41 - Contribuicdes 13.680.229,22 | 1.031.554,98 | 7.554.479,47| 401.000,00| 6.125.749,75| 630.554,98 | 7.554.479,47|  401.000,00
Demais elementos do grupo 5.937.893,01| 4.650.907,07 | 4.398.044,80| 3.796.878,96| 1.539.84821| 854.028,11| 4.398.044,80| 3.783.081,26

DESPESAS DE CAPITAL (Valores em Reais)

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
41 - Contribuicoes 30.489.322,50 [ 22.100.644,15 [ 11.861.000,00 0,00 | 18.628.322,50 | 22.100.644,15 | 11.861.000,00 0,00
52 - Equipamento e Material Permanente 15.061.821,97 | 16.181.467,97| 2.771.490,58  3.492.504,13(12.290.331,39 | 12.688.963,84 | 2.771.490,58| 1.156.826,45
Demais elementos do grupo 2577.025,19( 4.051.418,06 645.848,95( 2.126.890,38| 1.931.176,24 | 1.924.527,68 645.848,95( 1.623.070,78

Totais 126.446.141,79 | 117.805.221,36 | 78.487.602,86 | 67.926.487,61 | 47.958.538,93 | 49.878.733,75 | 78.482.195,06 | 62.083.043,23
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Quadro 31 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - UG Executora: 240107 — INPE -NATAL

DESPESAS CORRENTES (Valores em Reais)
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA (339037) 1.563.384,65 |1.697.416,17 | 1.381.049,74 | 1.490.475,51 | 182.334,91 | 206.940,66 | 1.381.049,74 | 1.484.633,23
A (353553\’@')005 DE  TERCEIROS-PESSOA| 441 50758 | 399.749,13| 277.966,50| 343.707,36|163.630,99| 56.041,77| 277.966,50| 329.707,36
Demais elementos do grupo 183.379,42 133.684,35 74.141,36| 109.904,42|109.238,06 | 23.779,93 74.141,36| 109.581,02
DESPESAS DE CAPITAL (Valores em Reais)
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
(Eﬁgo'gg'v'ENTOS E MATERIAL  PERMANENTE | 51655446 | 38.69955| 25.917,44| 23.589,55|220.637,02| 15.11000| 25917,44| 23.589,55
Demais elementos do grupo 4.877,00 987,89 4.877,00 0,00 0,00 987,89 4.877,00 0,00
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida

Quadro 32 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - UG Executora: 240108: INPE - C.PAULISTA — Fonte SIAFI

DESPESAS CORRENTES (Valores em Reais)

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
;: Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
13 - Obrigacbes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 - Contribuicdo a Entidade Fechada previdéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes
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30 — Material de Consumo de Pessoa Juridica 85.494,94 76.621,69 0,00 76.621,69 0,00 0,00 85.494,94 76.621,69
36 — Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00
39 - Qutros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 72.647,80| 170.880,72 0,00 170.880,72 0,00 0,00 72.647,80| 170.880,72
37 - Locacéo de Mao de Obra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 - ContribuicBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 4.193,37 0,00 4.193,37 0,00 0,00 0,00 4.193,37
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
41 - Contribuigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 - Equipamento e Material Permanente 20.410,58 13.751,16| 20.410,58 13.751,16 0,00 0,00 20.410,58 13.751,16
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 180.053,32 265.446,94 | 21.910,58 265.446,94 0,00 0,00 180.053,32 265.446,94

Anélises criticas

UG 240.106 — Séo José dos Campos SP e UG 240.108 — Cachoeira Paulista SP:

Verifica-se que a distribuicdo de despesa por modalidade se apresenta de forma geral constante nos dois ultimos anos, destacando-se a concentracao de
gastos por meio de Pregdo Eletronico em atendimento as disposi¢oes legais.

O Instituto vem utilizando com maior frequéncia a modalidade “convénio” para efetuar a execugdo orcamentéria e financeira do seu orgamento, a
exemplo do ocorrido no exercicio de 2015. No exercicio de 2016 foi descentralizado para a Fundacdo de Apoio credenciada o montante de R$
44.130.543,53, o que se encontra incluido no total das despesas da UPC.

Observa-se, ainda, que houve reducdo dos gastos com diérias e passagens, decorrente da limitacdo determinada pela Portaria/MPOG n° 67, 01 de

marco de 2016.

UG 240.107 — Centro Regional de Nordeste (CRN), Natal RN:
No Centro Regional do Nordeste nédo tivemos oscila¢fes significativas nos valores totais das despesas no ano de 2016 comparado com o ano de 2015.
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2.4 Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho

O desempenho da gestdo do INPE é acompanhado semestralmente e avaliado anualmente por meio
da verificagdo objetiva do cumprimento de metas pactuadas a cada ano com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacgoes.

Para tanto, sdo utilizados indicadores de producédo cientifica, tecnoldgica, industrial e de gestédo,
apresentados na tabela abaixo, que traz também informac6es sobre sua evolugdo nos ultimos trés
anos, os valores pactuados e os resultados efetivamente obtidos no ano de 2016:

Quadro 33 — Indicadores de producdo cientifica, tecnoldgica, industrial e de gestéo

INDICADORES SERIE HISTORICA 2016

Fisicos e Operacionais (cumulativo) Unidade | Peso | 2013 | 2014 | 2015 ol Ref lizets Tgtal
pactuado | 1° Sem |realizado

IPUB — Indice de Publicag&o Pub/téc 3 0,58 | 0,61 | 0,46 0,45 0,39 0,74

IGPUB - indice Geral de Publicagio Pub/téc 3 2,14 | 1,7 | 2,24 2 0,91 2,58

I TESE — Indicador de Teses e N | 3 | 126 | 136 | 135 | 120 01 130

Dissertacoes

PcTD - qume de Processos e Tecnicas NO/téc 3 21 | 21 1 15 0,52 0,02

Desenvolvidos

IPin — indice de Propriedade Intelectual Ne 2 4 2 3 2 0 2

IDCT - I_ndlce de Divulgacéo Cientifica e NO/téc 3 390 | 27 | 34 3 154 411

Tecnoldgica

Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) |Unidade | Peso | 2013 | 2014 | 2015 et lcalicade Tc_)tal
pactuado | 1° Sem |realizado

IPS - indice de Produtos e Servicos N° 2 221 | 305 | 242 240 247 292

IAL - Inglce de Acesso Livre as % 5 76 73 68 60 59 61

Publicacbes

IPV - Ind!ce de Pybllcagoes Vinculadas a NO/Teses| 2 14 | 085 | 054 05 0,73 0,72

Teses e Dissertacoes

IATAE -_Indlce de Atl_vldade em HH/téc 9 58 59 63 50 67 48

Tecnologia Aeroespacial

PIN — Participa¢do da IndUstria Nacional % 2 84 74 68 50 91 73

Fisicos e Operacionais (nao cumulativo) |Unidade | Peso | 2013 | 2014 | 2015 ol ReElE thal
pactuado | 1° Sem |realizado

PPACI - f’rogramas,_ Projetos e Agdes de NP 5 49 16 38 35 38 48

Cooperagao Internacional

PPACN — Programas, Projetos e Agdes de NO 2 48 44 31 30 32 31

Cooperagéo Nacional
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INDICADORES SERIE HISTORICA 2016
FQ — Fator de Qualidade N°/Pub 3 8,3 8,4 8,2 8 8,6 8,4
Administrativo-Financeiros Unidade | Peso | 2013 | 2014 | 2015 Jltc ecliccde thal
pactuado | 1° Sem |realizado
APD - Apl.lcagao em Pesquisa e % 5 47 35 24 o5 19 42
Desenvolvimento
RRP - Relagéo entre Receita Propria e % 2 29 6 74 70 175 75
OCC
IEO - indice de Execucio Orcamentaria % 2 57 64 99 100 52 86
Recursos Humanos Unidade | Peso | 2013 | 2014 | 2015 Jltc ecliccde thal
pactuado | 1° Sem |realizado
[oT - Indice de Capacitagao e % 2 | 038|043 |035| 040 018 | 021
reinamento
PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas % - 15 13 13 13 14 12
PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal % i 36 37 40 35 28 29
Terceirizado
Inclusio Social 2013 | 2014 | 2015 | Tow@! |Realizado) Total
pactuado| 1° Sem |realizado
IBAD - Indice de Beneficiarios em
atividades de Divulgagio de C,T&I No. i - | 7936148341 10000 7862 18665
Anélise individual dos indicadores
A seguir sdo apresentadas a composicdo dos indices e as analises dos indicadores.
Quadro 34 - IPUB - indice de publicactes
INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPUB = NPSCI/TNSE NUmero de publicagdes por técnico 0,45 0,74
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NUmero de publicagfes em periddicos,
NPSCI com ISSN, indexados no SCI, no ano 375
> dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a pesquisa
TNSE (pesquisadores, t_ecnologlstas e bo!swtas), 506
com doze ou mais meses de atuagao na
Unidade de Pesquisa/MCTIC completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

Comentaérios: O valor apurado ficou acima do pactuado para esse ano e acima do apurado em
2015, mesmo considerando a reducdo do numero de técnicos de nivel superior (TNSE), devido a
aposentadorias de pesquisadores e tecnologistas. Dois fatores possivelmente contribuiram para o
resultado. 1) O esforco dos cursos de pos-graduacdo pela publicacdo de artigos em periodicos
qualificados. 2) A implementacdo de um novo método de coleta de informagGes pelo Servigo de
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Informacéo e Documentacdo do INPE, que incluiu a consulta individual a cada autor do Instituto e a
visita aos sites de congressos e periddicos, em complemento a consulta as bases de informacdes
cientificas.

Quadro 35 -IGPUB - indice geral de publicaces

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IGPUB = NGPB/TNSE NUmero de publicagdes por técnico 2 2,58
VARV DESCRICAO VALOR

(NUmero de artigos publicados em
periddico com ISSN indexado no SCI ou
em outro banco de dados) + (N° de artigos
publicados em revista de divulgacdo
cientifica nacional ou internacional) + (N°
de artigos completos publicados em
congresso nacional ou internacional) +
(N° de capitulo de livros), no ano

NGPB 1307

> dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas),
com doze ou mais meses de atuagdo na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

TNSE 506

Comentéarios: O valor apurado para o IGPUB ficou 25% acima do pactuado. O nimero de
publicacGes em eventos (congressos, simposios, workshops etc) ficou abaixo do esperado devido,
principalmente, as restricbes orcamentarias impostas no periodo, que dificultaram a participacdo da
comunidade cientifica do Instituto em eventos externos, e por nao ser ano de realizacdo do
Simposio Brasileiro de Sensoriamento Remoto (SBRS), que conta com a participacdo expressiva de
servidores e alunos do Instituto. Por outro lado, o trabalho de coleta de publicagdes realizado pelo
Servico de Informacdo e Documentacdo do INPE, que consistiu na consulta individual a cada autor
do Instituto e ainda na visita aos sites de congressos e periodicos, em complemento a consulta as
bases de informacGes cientificas, mostrou um excelente resultado. Assim, o nimero coletado de
publicacdes ficou muito proximo ao do ano de 2015, no qual foi realizado o referido evento.

Quadro 36 - ITESE - indice de teses e dissertacdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
ITESE=NTD NUmero 120 130
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
Numero de teses e dissertagdes finalizadas
NTD no ano com orientador pertencente ao 130
quadro funcional do INPE

Comentario: O valor apurado ficou acima do valor pactuado para este ano, porém ficou um pouco
abaixo do obtido no ano anterior (135 defesas). Estima-se que, devido a elevada quantidade de
aposentadorias de pesquisadores e tecnologistas — potenciais orientadores nos cursos de pés-
graduacédo — possa haver decréscimo de teses e dissertacGes defendidas nos proximos anos.
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Quadro 37 - PcTD - indice de processos e técnicas desenvolvidos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PcTD = NPTD/TNSEt Numero de processos e técnicas por 15 0,02
tecnico
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Numero total de processos, prototipos,
softwares e técnicas desenvolvidas no ano,
medidos pelo nimero de relatorios finais
produzidos

NPTD 417

> dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a atividades de
pesquisas tecnoldgicas (pesquisadores,
TNSEt tecnologistas e bolsistas), com doze ou 451
mais meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCT completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Comentério: O numero total de processos e técnicas desenvolvidos teve queda de mais de 50% nos
ultimos dois anos. Embora em algumas areas do Instituto o nimero tenha se mantido estavel ou
crescido, o desenvolvimento de processos e técnicas nas areas de engenharia e tecnologia espacial e,
consequentemente, de integracao e testes, impactaram o resultado. A reducdo de demanda por parte
de alguns segmentos da industria que mais utilizam os servicos do Instituto — telecomunicacgdes e
automotiva — também contribuiu para esse resultado.

Quadro 38 -IPin - indice de propriedade intelectual

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPin=NP Numero 2 2
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
Numero de pedidos de privilégio de
NP patente, protétipos, softwares, modelos de 5
utilidade e direitos autorais, protocolados
no pais e no exterior.

Comentario: O valor do indicador refere-se aos pedidos de privilégio de patente protocolados pelo
INPE, através do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NUINT), junto ao INPI. S&o eles: Pedido de
patente de invencgéo depositado no INPI sob n° BR 10 2016 028341-8 em 02/12/2016; e pedido de
patente de invencdo depositado no INPI sob n°® BR 10 2016 028342-6 em 02/12/2016. Em 2016
foram concedidos trés registros de programa de computador, registros estes ja informados no IPin
de 2015 na forma de deposito realizado. O INPE esta aguardando a celebragdo dos pedidos de
patente depositados por instituicbes parceiras no desenvolvimento de pesquisa com o INPE, cujos
processos de regularizacao de direito a titularidade do Instituto estdo em analise junto a Consultoria
Juridica da Uniéo (CJU).
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Quadro 39 - IDCT - indice de Divulgacio Cientifica e Tecnoldgica

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IDCT = NDCT / TNSE Ndmero 3 4,11
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

NUmero de cursos de extensao e
divulgacéo, palestras, artigos, entrevistas,
demonstragdes técnico-cientificas,
NDCT comprovados atraves de documento 2081
adequado, realizados no ano por
pesquisadores e tecnologistas vinculados a
Unidade de Pesquisa.

> dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas),
com doze ou mais meses de atuacao na
Unidade de Pesquisa/MCTI completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

TNSE 506

Comentario: A meta pactuada foi superada. O numero total de divulgagdes (NDCT) foi
ligeiramente inferior ao ano de 2015, no entanto, é importante registrar o esforco das Coordenacdes,
Centros e Laboratérios em desenvolver atividades como cursos, palestras, entrevistas e
demonstragdes técnico-cientificas no pais e no exterior ainda que tenha havido queda no nimero de
recursos humanos no Instituto nos Gltimos anos. Entre os anos de 2013 e 2016 a média foi de 2.132
divulgacGes.

Quadro 40 - IPS - indice de produtos e servicos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPS = NPS NUmero (ndo cumulativo) 240 292
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

NUmero de produtos e servicos
disponibilizados para o governo e
NPS sociedade, seja mediante contrato de venda 292
ou prestacdo de servicos, seja distribuido
gratuitamente no ano.

Comentéario: A superacdo da meta em 2016 se deve, principalmente, ao aumento de produtos e
servicos desenvolvidos pelas areas de Ciéncia do Sistema Terrestre, Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos, Centro Regional do Nordeste e Centro Regional da Amazonia. O nimero de produtos e
servicos disponibilizados cresceu aproximadamente 20% em relacdo ao ano anterior.

Quadro 41 - IAL - indice de acesso livre as publicactes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IAL = (NPBAL/NTPB) * 100 NUmero (ndo cumulativo) 60 61
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
Numero de publicacfes com texto
NPBAL completo com acesso livre no ano 563
NTPB Numero total de publicacdes no ano 916
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| com texto completo |

Comentéario: O valor apurado ficou um ponto percentual acima do valor pactuado. O valor
pactuado sofreu reducdo de 70% (em 2015) para 60%(em 2016) tendo em vista 0 aumento de
publicacdo em periddicos, que em sua maioria sdo de acesso restrito, combinado com a redugdo nas
publicacbes em eventos externos, que sdo de acesso livre. Em termos absolutos, o nimero de
publicacGes disponibilizadas em acesso aberto (NPBAL) teve reducéo de 25% em relagéo a 2015.

Quadro 42 — IPV - indice de publicag@es vinculadas a teses e dissertagdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IPV=PUB/NTD Numero (ndo cumulativo) 0,50 0,72
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Numero acumulado de artigos completos
publicados ou aceitos em revistas, anais de
PUB congresso ou capitulos de livro 93
diretamente vinculados a teses ou
dissertacdes finalizadas no ano

NUmero total de teses e dissertacOes
NTD finalizadas no ano com orientador 130
pertencente ao quadro funcional do INPE

Comentério: Durante o ano foi realizado um trabalho junto aos orientadores dos programas de pés-
graduacdo do INPE no sentido de informar as publicacbes de seus orientados, para que o SESID
faca a devida vinculagdo as respectivas teses e dissertacfes. Entretanto, o valor ainda ficou abaixo
da expectativa, que € de 1, valor considerado ideal (1 artigo por dissertacdo/tese defendida).

Quadro 43 - IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Béasica Aeroespacial

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO

IATAE = NAER / (NAER

0 . « .
+ NDIFAER) * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 48

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

N° de homens-hora dedicados as atividades
na area Aeroespacial (atividades de

NAER montagem e integragdo, e atividades de 55.551
tecnologia industrial basica na area
aeroespacial), no ano.

N° de homens-hora dedicados aos setores
industriais diferentes do setor aeroespacial,
NDIFAER no ano. Essas atividades incluem as 59.078
atividades de metrologia e qualificacao de
componentes, produtos e processos.

Comentario: A previsdo do IATAE para 2016 (50%) foi inferior ao resultado de 2015 (63%)
porque ndo havia previsdo de contratacdo pelo INPE de equipamentos de satélites junto a industria,
nem planejamento de ensaios de satélites no COLIT, em 2016. Em 2015, houve ensaios do modelo
térmico do satélite Amazonia 1 e todo o esfor¢co de montagem, integracéo e testes associado e, além
disso, em 2015 foram testados nanossatélites. Em 2016, houve ensaios térmicos e de vibracdo do
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nanossatélite NANOSATCBR-2 e atividades de preparacdo de montagem, integracdo e testes do
Amazonia 1.

Quadro 44 - PIN - Participacdo da Industria Nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PIN = [D”\illg?)”\l +DIB)] %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 50 73
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

> dos dispéndios em contratos e convénios
com inddstrias nacionais que desempenhem
atividades relacionadas a area espacial para

efeito de projeto na area de satélites, R$ 45.641.275,77
fornecimento de partes e equipamentos de
satélites ou outras atividades.

DIN

> dos dispéndios em contratos e convénios
com industrias estrangeiras que desempenhem
atividades relacionadas a area espacial para R$ 17.022.161,51
efeito de projeto na area de satélites,
fornecimento de partes e equipamentos de
satélites ou outras atividades

DIE

Comentario: O indice superou a meta. O pagamento a indudstria refere-se a atividades de Suporte
ao Comissionamento do satélite CBERS-4, a atividades dos satélites da Série Amazonia, de
desenvolvimento do satélite sino-brasileiro CBERS-4A e de eventos de contratos industriais que
estavam inscritos em restos a pagar.

Quadro 45 - PPACI - indice de projetos, pesquisas e acdes de cooperagao internacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PPACI = NPPACI Numero, sem casa decimal (néo 35 48
cumulativo)
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Numero de Programas, Projetos e A¢des
desenvolvidos em parceria formal com
NPPACI instituicOes estrangeiras no ano. No caso 48
de organismos internacionais, sera omitida
a referéncia ao pais.

Comentério: A meta foi superada, com destaque para a assinatura de Termo de Ajuste para a
implementacdo do Plano de Trabalho do Anexo | do Programa de Cooperacdo que trata do
estabelecimento de um Laboratério Conjunto China-Brazil para Clima Espacial no INPE,
especificamente da instalagdo do Pottassium-Rayleigh LIDAR em Santa Maria, com o National
Space Science Center (NSSC) da China; e a assinatura de Programa de Cooperacdo e
Desenvolvimento para o Programa de Monitoramento de Fogo por Satélite - SAFIM (Further
Develop the Satellite Fire Monitoring Program) com a AEB e o DLR (German Aerospace Research
Establishment) da Alemanha, entre outros.

Quadro 46 - PPACN - indice de projetos, pesquisas e acdes de cooperagdo nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO

PPACN = NPPACN NUmero, sem casa decimal (ndo 30 31
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cumulativo) |

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NUmero de Programas, Projetos e A¢des
NPPACN desenvolvidos em parceria formal com 31

instituicbes nacionais, no ano

Comentario: Esse indice apresentou tendéncia de diminuigcdo nos ultimos anos devido ao fim da
vigéncia de convénios/acordos/termos de cooperacdo firmados ha mais de cinco anos (convénios do
tipo “guarda-chuva”) sem que os gestores os renovassem ou fizessem aditivos, seja por ndo haver
mais a necessidade de tal parceria ou por ser um convénio “guarda-chuva”, genérico, o que nao ¢
mais aprovado pela Consultoria Juridica da Unido (CJU) nem pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). A meta para 2016, em corre¢do ao documento de Pactuacdo do Termo de Compromisso de
Gestao é 30 (trinta). Deste modo, a meta de 2016 foi atingida.

Quadro 47 - FQ — Fator de qualidade

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
FQ = (1n) ¥i-; f(Qualis(i)) Numero (ndo cumulativo) 8 8,4
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

NUmero de artigos publicados em

N ) . '
revistas classificadas no Qualis

412

Comentéario: O aumento da publicacdo de artigos em periodicos avaliados pelo Qualis/Capes
contribuiu para a elevagdo do Fator de Qualidade das publicagdes do INPE em 2016. Como
apontado em relatorios anteriores, ha necessidade de revisao da definicdo e das variaveis envolvidas
no calculo, uma vez que a utilizagcdo do Qualis da Capes como fator de avaliacdo da qualidade de
periddicos é inadequada para o INPE, além de ndo ser totalmente abrangente (cerca de 30% dos
periddicos nos quais o INPE publica artigos ndo estdo classificados no Qualis atualmente).

Quadro 48 - APD - Aplicacdo em pesquisa e desenvolvimento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
APD = [1*(1%B/I loco) Numero, sem casa decimal (ndo cumulativo) 25 42
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

> das Despesas com manutengao predial,
limpeza e conservagdo, vigilancia, informética,
contratos de manutencdo com equipamentos da
administracdo e computadores, agua, energia
elétrica, telefonia e pessoal administrativo
terceirizado, no ano

DM R$ 46.275.419,76

A soma das dotacdes de Custeio e Capital,
inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser computados empenhos
e saldos de empenho ndo liquidados nem
dotacGes ndo utilizadas ou contingenciadas

ocCccC R$ 80.155.497,11

Comentario: A meta pactuada foi rebaixada de 42% (em 2015) para 25% (em 2016), considerando
0s reajustes contratuais que seriam realizados no periodo. No entanto, o resultado mostra que as
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medidas efetuadas pela administracdo do INPE com o objetivo de reducdo de despesas de
manutencdo, mesmo com o reajuste de tarifas e repactuacéo de contratos, tiveram resultado positivo
nos ultimos exercicios. Entre 2013 e 2014 houve aumento de 12% nas despesas com manutencao;
entre 2014 e 2015 o aumento foi de 4%; e entre 2015 e 2016 houve decréscimo de 12% nas
despesas. Ao lado isso, em 2016 o OCC aumentou 13% em relacdo ao ano de 2015, impactando no
resultado desse indice.

Quadro 49 - RRP - Relacdo entre receita propria e OCC

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
RRP =RPT/OCC * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 70 75
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Receita Propria Total incluindo a receita
prépria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extra orcamentarias e as que
ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e
de Apoio a Pesquisa)

RPT R$ 60.032.744,67

A soma das dotacdes de Custeio e Capital,
inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
OocCcC periodo, ndo devendo ser computados R$ 80.155.497,11
empenhos e saldos de empenho nédo
liqguidados nem dotagdes néo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: Esse indice reflete o esforgco das areas pela implementacdo de projetos com agéncias
de fomento, como CNPq, Fapesp, Finep, entre outras. Houve aumento de aproximadamente 14% no
total de receitas préprias via agéncias de fomento no ano de 2016 em relacdo ao ano de 2015. A
meta de 2016 foi retificada para 70%, em correcdo ao documento de Pactuacdo do Termo de
Compromisso de Gestdo, no qual a meta registrada foi 45%.

Quadro 50 - IEO - indice de execucio orcamentaria

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
IEO =VOE/OCC, * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 100 86
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
> dos valores de Custeio e Capital
VOE efetivamente empenhados e liquidados. R$ 128.621.369,33
Somente fonte 100.
OCCe Limite de empenho autorizado R$ 149.413.931,73

Comentario: Em 2016, o indice de execu¢do or¢camentaria do INPE foi de 86%, ficando abaixo da
meta pactuada e do indice de 99% alcancado em 2015. Destaca-se, que houve um aumento dos
valores efetivamente empenhados (variavel VOE) da ordem de 7,14%, passando de R$ 120,04
milhdes para R$ 128,62 milhdes. Houve, também, um aumento do limite de empenho (variavel
OCCe) da ordem 24,3%, passando de R$ 120,20 milhdes para R$ 149,41 milhdes, indicando uma
recuperacdo significativa e importante na disponibilidade orcamentaria no ano de 2016 em relagdo a
2015. O descompasso no aumento dessas variaveis deve-se, basicamente, ao cronograma de
liberacdo orcamentaria, onde parte expressiva do orcamento, da ordem de 46%, foi descentralizado
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ao INPE somente no segundo semestre, destacando-se uma suplementacdo orcamentaria de R$ 20
milhdes efetivada apenas no més de novembro. Este atraso na liberagdo dos recursos ocasionou
uma sobrecarga na ja debilitada capacidade interna de instrucdo processual para aquisicdo de bens,
de servigos e de contratos, assim como, em alguns casos, inviabilizou o prosseguimento de
processos por impossibilidade de cumprimento de prazos legais, impactando na diminuicdo do
indice de execucdo or¢camentaria.

Observacoes:

(1) O valor do OCCe foi calculado apenas para Fonte 100, conforme definicdo do termo VOE que comp®e o
indicador.

(2) N&o foram considerados créditos de Pessoal.

Quadro 51 - ICT - indice de capacitac&o e treinamento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
ICT=ACT/OCC * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 0,40 0,21
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Recursos financeiros aplicados em

ACT capacitacdo e treinamento no ano

R$ 169.393,12

A soma das dotacdes de Custeio e Capital,
inclusive as das fontes 100/150/250
efetivamente empenhadas e liquidadas no
OocCcC periodo, ndo devendo ser computados R$ 80.155.497,11
empenhos e saldos de empenho nédo
liqguidados nem dotagdes néo utilizadas ou
contingenciadas

Comentério: Embora tenham sido executados 97,66% do orcamento para as acdes de Capacitacao
de Recursos Humanos do INPE, com a aplicagdo de recursos financeiros que permitiram
desenvolver 139 acdes de capacitacdo (58 eventos internos e 81 eventos externos), a meta nao foi
atingida em funcdo do teto de gastos para tais acdes em relacdo ao OCC. Deste modo, a meta devera
ser revista para o proximo ano.

Quadro 52 - PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRB ;_I[_'g;]_li llgNOTB * %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 13 12
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NTB > dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano. 128
TS | Naero o et o

Comentario: O contingente de profissionais que atuam como bolsistas PCI representa em torno de
25% do quadro de Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (TNSE) no INPE
e contribui com a conducéo de dezenas de projetos, agregando competéncias a diversas areas do
Instituto.
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Quadro 53 - PRPT - Participagédo Relativa de Pessoal Terceirizado

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META RESULTADO
PRPT = [NPT /(NPT + 0 . . .
NTS)] * 100 %, sem casa decimal (ndo cumulativo) 35 29
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPT > do pessoal terceirizado, no ano 366
NTS Num(_aro total de s_erwdo_res em todas as 917
carreiras, no ano, inclusive CDT

Comentario: O pessoal terceirizado representa a forca de trabalho dedicada a limpeza, manutencéo,
seguranca e apoio administrativo. Embora nos altimos anos tenha sido tendéncia a necessidade de
funcionarios terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo, sem 0s quais a rotina
institucional ficaria muito prejudicada, houve redugdo de 40% no nimero de pessoal terceirizado no
Instituto em relacdo ao ano de 2015, como resultado do esfor¢o do Instituto para a reducdo de
despesas.

Quadro 54 - IBAD - indice de beneficiarios em atividades de divulgagio de C, T&lI

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IBAD NGmero 10.000 18.665
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

Numero total de participantes da

comunidade ndo especializada na area de
IBAD atuacdo do INPE, em atividades de 18.665
divulgacéo da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, organizadas pelo Instituto

Comentéario: A meta foi amplamente superada e devera ser repactuada para o proximo periodo.
Com a implementacdo do Repositério de Indicadores de Gestdo (RING) houve um avango no
sistema de coleta de informagOes sobre o IBAD, o que fez com que aumentasse significativamente
esse indice. Além das visitas aos laboratorios, foram oferecidos cursos de capacitacdo e
treinamento, palestras, apresentacdes dos laboratdrios, entre outros; para alunos, estudantes e
sociedade em geral.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descricdo das estruturas de governanca

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTI n° 5.149, de 14 de novembro de 2016), o
INPE é dirigido por Diretor, cujo cargo em comissdo, DAS-5, é provido pelo Ministro Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica por indicacdo do Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC, (RI/INPE, art. 8°). O Diretor € nomeado a partir
de lista triplice elaborada por Comité de Busca, criado pelo MCTIC (RI/INPE, art. 9°).

O Instituto conta com dois 6rgdos colegiados: o Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e o Conselho
de PoOs-Graduacdo (CPG). No que tange a governanga do Instituto, convém mencionar as
competéncias do Conselho Técnico-Cientifico (CTC), que conta com treze membros nomeados
pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacles (sete internos e seis
externos), de acordo com a Portaria n® 802, de 10 de setembro de 2015, publicada no Diario Oficial
da Unido n° 174, de 11 de setembro de 2015, e que tem funcdo de orientacdo e assessoramento ao
Diretor no planejamento de suas atividades cientificas e tecnoldgicas (RI/INPE, art. 86):

I — supervisionar a politica cientifica e tecnoldgica do Instituto, conforme o planejamento
estratégico da institui¢do e o Plano Plurianual do Governo Federal;

I1 — avaliar os resultados dos projetos e atividades do INPE;
I11 —acompanhar a gestdo de Recursos Humanos do INPE;

IV — recomendar novas atividades de ciéncia e tecnologia a serem desenvolvidas pelo Instituto e
assessorar na sua implantagéo;

V — avaliar propostas de reformulacdo de atividades de ciéncia e tecnologia desenvolvidas pelo
Instituto; e

VI — opinar sobre matérias submetidas pelo Presidente ou por membros em exercicio.

Também é importante destacar a existéncia da Comissdo de Etica do INPE que atua como instancia
consultiva do dirigente maximo e dos respectivos servidores do Orgao, exercendo as atribuicfes
constantes nos Decretos n® 1.171 de 22/06/1994 e n° 6.029, de 01/02/2007 (Portaria DE/DIR-
761v15, de 19/2/2016). O funcionamento da Comissdo foi sobrestado e a tramitacdo de todos 0s
processos suspensos a partir de 01/09/2016, em razdo de consulta enviada & Comissdo de Etica
Publica — CEP sobre a legalidade de sua atuacéo, frente ao fato de o INPE ndo ter ampla autonomia
organizacional e administrativa/financeira. Em resposta datada de 31/01/2017 conclui a Comissao
de Etica Publica que ndo hé irregularidade na existéncia da Comissdo de Etica do INPE, desde que
sua “atividade esteja restrita a instauragdo, instrugd0 e opinativo para amparar a decisdo da
Comisséo de Etica do MCTIC, que poder4, inclusive, solicitar novas diligéncias e providéncias que
entender necessarias, bem como seja precedida de regulamentacdo prépria pelo ministro da Ciéncia
e Tecnologia.” Dessa forma, a Comissdo de Etica do INPE deliberou por realizar os ajustes
indicados pela CEP e retomar o mais breve possivel a analise dos processos que estavam
sobrestados.

Em termos de comités de apoio a governanga, em outubro de 2014 foi criado o0 Comité Assessor de
Tecnologia da Informacdo (CATI), conforme DE/DIR-2832. O CATI é constituido por
colaboradores das areas finalisticas do INPE e da area de TI, e atua de forma consultiva junto a
Coordenacéo de Tecnologia da Informacdo, cabendo-lhe dar pareceres sobre 0s seguintes assuntos
relacionados a TIC:

e Conteudo e divulgacdo do PETI e PDTI;
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e Procedimentos para atendimento a requisitos de governanca e seguranca em tecnologia da
informacao e comunicac@es e governo eletronico;

Planejamento de médio e longo prazo, prioridades e distribui¢do dos recursos de TIC;
Gerenciamento de dados;

Padrdes de qualidade e avaliacdo de desempenho dos servicos de TIC;

Metodologias de desenvolvimento de sistema de informacéo;

e Procedimentos para aquisi¢do de produtos e servicos de TIC;

e Novas tecnologias a serem utilizadas;

e Normas internas relacionadas a TI.

Os Comités Assessores das Unidades Finalisticas (RE/DIR 119.13, de 6/10/2014) também podem
ser considerados como instancias de governanca do Instituto, uma vez que entre suas atribuicoes
estédo:

e Assessorar o titular da unidade finalistica na anélise, avaliacdo e elaboracdo de propostas
relacionadas a assuntos técnicos, cientificos, académicos, administrativos e orcamentarios,
emitindo pareceres, quando pertinente, sobre cada assunto tratado;

e Discutir e participar da elaboracdo do planejamento estratégico da unidade finalistica
levando em consideracdo os temas: conjuntura e perspectivas, linhas de agéo, proposta e
aprovacdo de projetos, obtencdo de recursos externos, formacdo de recursos humanos,
capacitacdo de servidores, reposicdo de vagas, contratacdo de pessoal, promogéo de eventos
e intercambio, e indicadores de desempenho da unidade;

e Acompanhar ao longo do ano o uso de recursos alocados a unidade finalistica, nas principais
alineas que compBem 0 seu orcamento, em consonancia com as propostas aprovadas; e

e Realizar o controle e a gestdo da execucdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes
firmados nos termos da Lei n.8.958, de 1994, regulamentada pelo Decreto n. 7.423, de 2010,
que envolvam aplicacdo de recursos publicos, entre outros (RE/DIR-119.13)

Sdo oito os Comités Assessores de Unidades Finalisticas do INPE: Comité Assessor da
Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas (DE/DIR-590), Comité Assessor do
Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (DE/DIR-588), Comité Assessor do Centro de
Rastreio e Controle de Satélites (DE/DIR-587), Comité Assessor da Coordenacdo-Geral de
Engenharia e Tecnologia Espacial (DE/DIR-592), Comité Assessor da Coordenagdo-Geral de
Observacdo da Terra (DE/DIR-1959), Comité Assessor do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
— CST (DE/DIR-2736), Comité Assessor do Laboratdrio de Integracdo e Testes (DE/DIR-835), e
Comité Assessor da Coordenacéo de Laboratorios Associados — CTE (DE/DIR-589).

No inicio de 2016, foi criada a Coordenacédo de Controle Interno (RE/DIR-568v08), entretanto, com
a reestruturacdo ocorrida no segundo semestre em funcéo da perda de sete cargos comissionados da
area de Gestdo e do inicio da gestdo da nova Direcdo do Instituto, essa coordenacao foi
transformada em Coordenacdo de Acompanhamento de Processos e Formalizacdo de Atos
Normativos — COAPF. Salienta-se que as atribui¢fes da Coordenacdo extinta foram incorporadas a
nova Coordenacao. Os seguintes cargos foram extintos em 16/11/2016:

DAS 102.3 - Assessor Tecnico

DAS 102.2 - Assistente

DAS 102.1 - Assistente Técnico

DAS 101.1 - Servico Controle de Orcamentario e Financeiro das Unidades Regionais
DAS 101.1 - Servico de Apoio as Unidades Regionais

DAS 101.1 - Servico de Tecnologia da Informacéo

DAS 101.1 - Servico de Assisténcia e Beneficios
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Sempre que a legislagdo assim o determine, ou sempre que julgue necessario ou conveniente, 0
Diretor no Instituto pode contar com comités, comissdes permanentes e temporarias e grupos de
trabalho para assessorar seu trabalho e conduzir as atividades do Instituto. Atualmente, o INPE
conta com as seguintes comissdes permanentes:

Quadro 55 - Comissdes Permanentes do INPE

NUmero

Nome da Comissao

DE/DIR 316v30

COMISSAO PERMANENTE PARA ASSESSORAMENTO TECNICO EM
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA CIVIL

DE/DIR 515v04

COMISSAO PERMANENTE PARA PROTECAO RADIOLOGICA

DE/DIR 564v07

COMISASAO PERMANENTE PARA ANALISE DE CATEGORIA
ECONOMICA - URC

DE/DIR 571v16

COMISSAO PERMANENTE PARA CESSAO, ALIENACAO, ]
INUTILIZACAO, ABANDONO E BAIXA DE MATERIAIS INSERVIVEIS
NO INPE/ SAO JOSE DOS CAMPOS

DE/DIR 593v09

COMISSAO PERMANENTE PARA CESSAO, ALIENACAO,
INUTILIZACAO, ABANDONO E BAIXA DE MATERIAIS INSERVIVEIS
- INPE/CACHOEIRA PAULISTA

DE/DIR 594v08

COMISSAO PERMANENTE PARA CESSAO, ALIENACAO, ]
INUTILIZACAO, ABANDONO E BAIXA DE MATERIAIS INSERVIVEIS
INPE/CUIABA

DE/DIR 595v11

COMISSAO PERMANENTE PARA CESSAO, ALIENACAO, ]
INUTILIZACAO, ABANDONO E BAIXA DE MATERIAIS INSERVIVEIS
INPE/NATAL

DE/DIR 669v16

COMISSAO PERMANENTE DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO

DE/DIR 672v21

COMISSAO PERMANENTE DE ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
DE LICITACAO

DE/DIR 805v20

COMISSAO PERMANENTE DOS PROFISSIONAIS DE SECRETARIADO

DE/DIR 988v23

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CP

DE/DIR 991v29

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO —SJC

DE/DIR 1078v27

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO DO CENTRO REGIONAL
DO NORDESTE — CRN

DE/DIR 1203v14

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS

DE/DIR 1665v01

COMISSAO PERMANENTE PARA ANALISE DE CATEGORIA
ECONOMICA —SJC

DE/DIR 1938v12

COMISSAO PERMANENTE DE QUIMICA — COPERQUIM

DE/DIR 2052v05

COMISSAO PERMANENTE PARA PAISAGISMO DO INPE

DE/DIR 2145

COMISSAO PERMANENTE DE BRIGADA DE INCENDIO E PRIMEIROS
SOCORROS

DE/DIR 2621v04

COMISSAO PERMANENTE PARA PAISAGISMO DO INPE EM
CACHOEIRA PAULISTA -CP

DE/DIR 2665v03

COMISSAO PERMANENTE PARA ASSESSORAMENTO TECNICO EM
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA CIVIL DO CENTRO
REGIONAL DO NORDESTE — CRN

DE/DIR 2686v03

COMISSAO PERMANENTE PARA REAVALIACAO E REDUCAO A
VALOR RECUPERAVEL DOS BENS DO CENTRO REGIONAL DO
NORDESTE — CRN

DE/DIR 2756

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS
SIGILOSOS — CPADS
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DE/DIR 2758v01

COMISSAO PERMANENTE DE MANUTENCAO PREDIAL

DE/DIR 2821v01

COMISSAO PERMANENTE DE ASSESSORAMENTO TECNICO
EXCLUSIVA PARA TRATAMENTO DE QUESTOES ATINENTES A
COOPERAGAO DO INPE COM OUTROS PAISES

DE/DIR 2924

GRUPO DE TRABALHO PERMANENTE PARA REVISAO DOS
REGULAMENTOS DE SEGURANCA ESPACIAL DA AEB

No exercicio de 2016, foram criadas as seguintes comissfes temporarias:

Quadro 56 - Comissbes Temporarias criadas 2016 (exceto Comissdes de Sindicancia)

NUmero Nome da Comisséo

DE/DIR-2883 | COMISSAO TECNICA PARA RECEBIMENTO DE MATERIAIS E
ACOMPANHAMENTO DE INSTALACAO DE SISTEMA DE BACK-UP DE
ENERGIA PARA O CPTEC

DE/DIR-2886 | COMISSAO PARA CONDUCAO E ACOMPANHAMENTO DE MEDIDAS
ROTINEIRAS DE PREVENCAO E ELIMINACAO DE FOCOS DO
MOSQUITO AEDES AEGYPTI NAS UNIDADES DO INPE

DE/DIR-2887 | COMISSAO PARA AVALIACAO DAS ESTACOES TERRENAS DO INPE

DE/DIR-2891 | COMISSAO DE ESTUDO SOBRE REDUCAO DE DESPESAS DE
CONTRATOS DE GESTAO

DE/DIR-2900 | COMISSAO ORGANIZADORA DAS SOLENIDADES DE COMEMORACAO
DO ANIVERSARIO DO INPE

DE/DIR-2918 | COMISSAO PARA IMPLANTACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO
ELETRONICO DO INPE

DE/DIR-2920 | COMISSAO ORGANIZADORA DAS SOLENIDADES DE COMEMORACAO
DO ANIVERSARIO DO INPE - CP

DE/DIR-2923 | COMISSAO PARA REVISAO DA NORMA DE RELACIONAMENTO DO
INPE COM FUNDACOES DE APOIO

DE/DIR-2925 | COMISSAO PARA REALIZACAO DO INVENTARIO FISICO ANUAL DO
CENTRO REGIONAL DO NORDESTE

DE/DIR-2926 | COMISSAO PARA REALIZACAO DO INVENTARIO FiSICO ANUAL DE
MATERIAL EM ESTOQUE NO INPE/SAO JOSE DOS CAMPOS

DE/DIR-2927 | COMISSAO PARA REALIZACAO DO INVENTARIO FiSICO ANUAL DE
BENS PATRIMONIAIS NO INPE/SAO JOSE DOS CAMPOS

DE/DIR-2928 | COMISSAO PARA REALIZACAO DO INVENTARIO FiSICO ANUAL DE
BENS PATRIMONIAIS NO INPE/CACHOEIRA PAULISTA

DE/DIR-2929 | COMISSAO PARA REALIZACAO DO INVENTARIO FiSICO ANUAL DE
MATERIAL EM ESTOQUE NO INPE/CACHOEIRA PAULISTA

3.2 Atividades de correicdo e de apuracéao de ilicitos administrativos

Em 2016 foram instaurados dezessete processos de sindicancia investigativa, dos quais dois
geraram dois processos administrativos disciplinares. Nenhum servidor foi indiciado nos processos
ja concluidos.
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Em linhas gerais, 0os assuntos tratados nos processos foram: Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou regulamentos; Falta de urbanidade, conduta escandalosa,
incontinéncia publica e reconhecimento de divida.

Os processos instaurados e concluidos no exercicio de 2016 foram devidamente registrados no
Sistema CGU-PAD pela Coordenacédo de Recursos Humanos.

Os processos instaurados em 2016 e ndo concluidos ja se encontram cadastrados no sistema
CGUPAD, no entanto suas ocorréncias e 0s processos a instaurar no Instituto serdo efetuados, com
0 intuito de atender aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

O INPE atuou em conformidade com os preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de
julho de 2007, no entanto os processos ndo foram incluidos no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGUPAD, no prazo de 30 dias a contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam,
contudo, todos 0s processos instaurados em 2016 estdo devidamente registrados no sistema
CGUPAD.

A desconformidade se deve em razdo de ndo haver no INPE unidade especifica para gerir 0s
processos disciplinares instaurados no Instituto, ficando o registro no sistema CGUPAD a cargo de
servidores da CRH designados para tal.

Esses servidores tém atividades especificas de RH e se esforcam para manter o sistema atualizado.
O acesso ao sistema CGUPAD néo pode ser partilhado com os servidores que ndo tém designacao e
nem com os colaboradores da area (terceiros e estagiarios).

3.3 Gestdo de riscos e controles internos

O INPE n&o possui, até 0 momento, uma estrutura especificamente montada para tratar de forma
sistematica da gestdo de risco e controle interno das areas administrativa e finalisticas. Nao
obstante, sempre atuou, e continua atuando, no sentido de eliminar ou minimizar os riscos de nao
cumprimento de compromissos assumidos com o MCTIC, com a AEB, com o0s 06rgaos
fiscalizadores e com o0s parceiros do setor privado e de instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e
ensino do Brasil e do exterior. Como exemplos de acdes neste sentido destacam-se: formalizacdo de
objetivos e metas, por meio de processos de planejamento, com clara identificagdo dos processos
criticos para sua consecucdo; acompanhamento continuo, por meio de reunides periodicas da
Direcdo, com todos os coordenadores das areas de gestdo e de pesquisa e desenvolvimento;
identificacdo de processos estratégicos com vistas a diagnosticar os riscos e tomar acGes para
mitiga-los, quando necesséario; acompanhamento semestral de cumprimento de metas fisicas;
controle continuado de todo o processo de execucdo orcamentdria por meio de sistema
informatizado — SIPLAN; coleta de indicadores de forma também informatizada — Sistema RING;
aderéncia as normas e regulamentos para as atividades de guarda, estogue e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade; implantacdo do sistema SEI de circulacéo eletrénica de
documentos e processos, cumprimento dos pareceres sobre a legalidade dos processos analisados
pela CJU; e adocdo de politica da transparéncia dos atos publicos.

Com relagdo ao Controle Interno, embora o INPE ndo possua um setor institucionalizado para tal
encargo, sempre se empenhou no acompanhamento de seus processos internos e no atendimento
tempestivo as demandas provenientes dos Orgdos de Controle. A maior dificuldade para a
institucionalizagdo do Controle Interno no Instituto reside na falta crénica de pessoal, notadamente
na area de gestdo. Mesmo assim, no inicio de 2016, foi instituida a Coordenacdo de Controle
Interno com atribuices limitadas, ndo tdo abrangentes quanto aquelas previstas na Constituicao
Federal e legislacdo correlata, atinentes aos Orgéos de Controle Interno. Entretanto, em meados do
mesmo ano o INPE, por determinacdo do entdo MCT]I, foi obrigado a se desfazer de sete Cargos
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Comissionados da area de Gestdo. Com a restruturacdo necessaria essa coordenacao foi extinta, mas
as atribui¢bes foram mantidas na recém-criada Coordenacdo de Acompanhamento de Processos e
Formalizacdo de Atos Normativos.

Diante dos mecanismos que o INPE dispde atualmente, concernentes a gestao de riscos e controles
internos, constata-se que os principais riscos identificados para o cumprimento de sua Missdo
consistem no acentuado decréscimo de servidores, em especial da area de gestdo e nos
contingenciamentos de recursos orcamentarios e financeiros. Ainda que, como 6rgdo da
Administracdo Direta, o INPE tenha limitada governabilidade para atuar sobre esses riscos, busca
como politica permanente a gestdo junto aos 6rgaos responsaveis visando minimiza-los, de forma a
permitir que o INPE permaneca sendo um 6rgao de exceléncia e que possa cumprir sua missdo de
produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e
servicos singulares em beneficio do Brasil.

Com a publicacédo da Instrucdo Normativa Conjunta, INC N° 1, de 10 de maio de 2016, do MPOG e
CGU, que sinaliza para a criagdo de medidas de sistematizacdo de préaticas relacionadas a gestéo de
riscos, ao controle interno e a governanca, o INPE esté iniciando, apesar da falta crénica de pessoal
de gestdo, um trabalho de estruturacdo de uma sistematica para criagdo de um mapa de riscos, tanto
da area de Gestdo como na area de Pesquisa e Desenvolvimento, e definicdo de procedimentos
sistematicos de controles internos para eliminacdo e ou mitigacdo dos riscos, limitados a capacidade
operacional da forca de trabalho hoje existente.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

As informacdes sobre composicdo da forca de trabalho, despesas com pessoal, gestdo de riscos
relacionados ao pessoal e contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios estdo detalhadas nas se¢oes
seguintes deste capitulo, respectivamente: “Estrutura de pessoal da Unidade”, “Demonstrativo de
despesas com pessoal”, “Gestdo de riscos relacionados ao pessoal”, e “Contratacdo de pessoal de

apoio e estagiarios”.

Outras informagdes relevantes sao detalhadas a seguir:

Qualificacéo da forca de trabalho

Quadro 57 - Expectativa de aposentadoria dos servidores da UPC

Cargo

Servidores ativos

Expectativa de aposentadorias por ano

(BT (pozsgilviis) 2018 2019 2020 2021 'ggzéls
Pesquisador 167 72 8 3 7 9 68
Qessséifsgte de 15 0 0 0 0 0 15
Analista em C&T 75 22 3 2 45
Assistente em C&T 102 48 14 5 5 27
Auxiliar em C&T 11 6 1 1 1 1 1
Tecnologista 337 114 15 10 12 12 174
Técnico 210 64 9 8 11 9 109
Auxiliar Técnico 1 0 0
Anistiado 6 0 0 0 6
Exercicio provisorio 1 0 0 0 1
Yomesdo Gl T A
Requisitado 2 2 0 0 0 0 0

934 334 51 29 36 37 447

Total Geral 934 487 447

Fonte SIAPE — dez 2016

A idade média dos servidores do INPE é de 51,32 anos.
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Quadro 58 - Escolaridade dos servidores da UPC

Escolaridade
Cargo Douto- Més- Especia- 1° Grau 1;}?;;” 2°Grau 3° Grau gg:g:
rado trado lizacdo | Comple-to pleto Comple-to | Comple-to

Pesquisador 164 3 167
Assistente de Pesquisa 11 4 15
Analistaem C&T 21 25 29 75
Assistente em C&T 101 1 102
Auxiliar em C&T 9 1 1 11
Tecnologista 146 118 65 8 337
Técnico 208 2 210
Auxiliar Técnico 2 2
Anistiado 1 3 2 6
Exercicio provisorio 1 1
Nomeado Cargo Comissdo 3 2 1 6
Requisitado 1 1 2
Total Geral 346 152 414 2 1 6 13 934

Fonte: SIAPE dez 2016

Relacado entre servidores efetivos e temporarios
O INPE n&o possui servidores temporarios.

Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal

O INPE investe na capacitacdo dos servidores em cursos abertos (realizados no préprio Instituto) e
em cursos fechados (realizados em outras instituigdes no pais e no exterior), além dos programas
académicos.

O Instituto tem politica interna para o Desenvolvimento de Pessoal. Sdo realizadas agdes de
capacitacdo previstas no Plano Anual de Capacitacdo do INPE, que segue diretrizes do Plano de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — PDGP no ambito da Administracdo Central do MCTIC,
instituido pela Portaria n® 173, de 19 de dezembro de 2012, além daquelas dispostas no art. 3°, do
Decreto n°5.707/2006.

Existe estimulo a formacdo em Cursos de Pds-graduagdo “Stricto Sensu” (mestrado e doutorado) e
em Programas de Pds-doutorado realizados por servidores do INPE, no proprio INPE ou em outras
instituicdes, tanto no pais e como no exterior, através de licenga-capacitacdo e incentivos, que
incluem dispensa do horario de trabalho parcial ou afastamento total e manutencdo da remuneracgéo.

Buscando usar os recursos de capacitacdo no INPE de forma mais racional, os servidores da area
meio (carreira de gestdo: Analista em C&T e Assistente em C&T) e da area fim (carreira de
desenvolvimento tecnoldgico: Técnico e Tecnologista sem doutorado) séo prioridade nas acGes de
capacitacbes dessa Unidade de Pesquisa. J& na area fim de nivel superior (carreira de
desenvolvimento e pesquisa: Tecnologista com doutorado e Pesquisador), para participacao
(principalmente docentes) em congressos e eventos semelhantes somente pode ser autorizado caso
um pedido anterior as agéncias de fomento tenha sido recusado. Isso se justifica pelo fato que estes
possuem diversas formas de financiar suas participagdes em eventos via FAPESP, CAPES e
CNPq, enquanto servidores que ndo possuem doutorado tém muito mais restricdes para usar este
canal.
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Figura 1 - Participacdo em acOes de capacitacdo 2016 por carreira

Fonte: Banco de Dados SESGC

Todas as acgOes de capacitacGes que os servidores do INPE participam se relacionam com suas
atividades e sdo diretamente pautadas com as competéncias requeridas pela Instituicdo. A
participacdo € justificada e autorizada pelos chefes de area, e ha avaliacdo de reacdo por parte dos
servidores. Os eventos realizados internamente e externamente sdo planejados a partir do Plano
Anual de Capacitacdo. Mas a realizacdo se da por ordem de demanda prioritaria, devido restricdes
orcamentarias. O Instituo viabiliza também oferecer cursos ministrados por servidores/instrutores
do proprio Instituto e de outros 6rgdos do poder executivo, que também acaba sendo prejudicado
devido a restricdes para pagamento de diarias e passagens.

As acdes de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscricdo atraves da
Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Foram ministrados internamente em
2016 os seguintes treinamentos por modalidade:

Cursos presenciais
e AUTOCAD Desenhos de Conjuntos e Detalhamentos
Curso “Ciclo de Planejamento e Gestdo Or¢amentaria no INPE”
Curso “Arduino Basico”
Curso de Eletronica Béasica
Curso de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
Curso de Matlab Bésico
Curso de Vistoria das Instalagcdes do INPE - Unidade Cachoeira Paulista
Curso de Vistoria das Instalaces do INPE - Unidade Séo José dos Campos
Curso Edicao Cientifica com Latex, Bibtex e outras Ferramentas
Curso Labview Bésico
Curso Linguagem de Programacao Python Basico
Curso Numpy, Matplotlib e Scipy Bésico
Curso sobre Plano de Abandono de Area
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Curso sobre Plano de Abandono de Area - Unidade SJC

Elaboracéo de Planilha de Custos e Formacdo de Precos de Servicos Terceirizados
para Comissdo Permanente de Analise Econdémico-financeira de Licitacdo

Excel Avancado - Turma |

Introducéo & Gestédo de Projetos e Modelo A3

Leitura e Interpretacdo de Desenho Técnico (Nocdes Béasicas de Metrologia)

MS EXCEL 2010 Intermediario - Turma |

Reajuste, recaptuacdo, planilhas de custo e formacdo de precos de contratos e
servigos continuados com dedicacao exclusiva de méo de obra

Treinamento Audesk Inventor 2016 - Ferramentas de Projetos e Cabeamento
Treinamento no Sistema PROTON-Turma |

Treinamento no Sistema SEI - turma |

Treinamento no Sistema SEI - turma Il

Treinamento no Sistema SIPLAN - EMISSAO DE REQUISIGAO DE COMPRAS
—Turma |

Doutorados

Doutorado em Engenharia Eletrénica e Computacgéo
Doutorado em Engenharia Eletrénica e Computacdo (Doutorado em co-tutela com
"Télécom Paris Tech™)

Outros eventos

SIPAT INPE S&o José dos Campos - Palestra: "Vivéncia em Midfulness e
Promocé&o da Saude"

Integracdo para os Novos Servidores do INPE - 2016

Painel Novas Ferramentas para a Gestdo de Documentos na Administracdo Pdblica
— a implantacdo do NUP/SEI - Encontro Bianual das Secretarias do INPE
(ENSINPE)

Palestra "Afinal, oque € ser mde?" - Alusiva ao Dia das Méaes

Palestra on line - Transmisséo ao vivo da ABTD: "A Importancia de Desenvolver
a Autolideranca™

Palestra sobre Lideranca e Planejamento

Palestra: "A Escolha da Felicidade", alusiva ao Dia da Mulher

Palestra: "Caminho de Santiago da Compostela - Estratégia, Planejamento,
Preparacao e Conquista”

Palestra: "Divas o Reencontro”, alusivo ao Dia da Secretéria

Palestra: "Promocéo da Igualdade Racial", alusiva ao Dia da Consciéncia Negra
Palestra: "Senhores, ocupem seus lugares”, alusiva ao Dia dos Pais

Palestra: "Vale do Paraiba: Os Desafios e as Oportunidades no Desenvolvimento
da Regido", alusiva ao aniversario do INPE

Secdo de Apresentacdes de Artigos Elaborados por Profissionais e ex-Profissionais
de Secretariado do INPE (ENSINPE)

Seminério Sobre as Alteracdes da Leia da Inovagéao

SIPAT Cachoeira Paulista - "Show do Milh&o ligado a salde e seguranca”

SIPAT Cachoeira Paulista - Palestra sobre Seguranca no Transito

SIPAT Cachoeira Paulista - Palestra sobre varios topicos ligados ao tema Saude,
tais como Cultura e Salde, Dietas, Evolucdo da medicina e outros
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SIPAT Cachoeira Paulista - Palestra: "Quick Massage - momento relaxamento
para melhora no desempenho do trabalho"

SIPAT S&o José dos Campos - "Teatro Stand up sobre situagdes do dia a dia "
SIPAT Séao José dos Campos - Palestra: "Lidando com a Ansiedade Sob Nova
Perspectiva"

SIPAT Séo José dos Campos - Palestra: "Painel com Diversos Especialistas da
Area da Satde"

SIPAT S&o José dos Campos - Palestra: "Salde Bucal e o Processo de
Envelhecimento™

Workshop sobre Engenharia de Sistema: A Transdisciplinary Process Oriented
Framework To Support The Implementation Of Generic PIm Environments For
Use By Small And Medium Enterprises

Os cursos mais especificos sdo feitos, na maioria, através de acdes de capacitacdo abertas. Foram
capacitados os servidores do INPE nos seguintes eventos externos em 2016:

11° Congresso Brasileiro de Pregoeiros

12° Encontro Nacional de Secretariado da Administracdo Publica

16° Congresso Brasileiro de Engenharia e Ciéncias Térmicas - ENCIT 2016

2° Congresso Brasileiro de Lideranca e Inovacéo

20th International Conference on lon Beam Modification of Materials -
IBMM2016

3° INTEGRAR - Congresso Internacional de Arquivos, Bibliotecas, Centros de
Documentérios

42° Congresso Nacional de Recursos Humanos - CONARH

60° Congresso Brasileiro de Ceramica

6th International Conference on Nonlinear Science and Complexity

As Instituices Memoria e as Tecnologias da Informacdo e Comunicacéao
Chinese Language Student

Conferéncia Nacional do Secretariado - CONASEC

Congresso Nacional de Engenharia Mecénica

Curso Completo de LicitacBes, Contratacdo Direta e Pregéo

Curso Construindo um PBX IP na pratica com Asterisk

Curso de Gestdo e Apuracio de Etica Publica

Doutorado (Com afastamento Parcial) em Direito Ambiental Internacional
Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais)

Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais)

Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais) Doctorat en Génie Industriel
Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais) Em Tecnologia e sistemas de
informagdes em Minho, Portugal

Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais) Técnicas de radio cognitivo para
satélites de alta capacidade

Doutorado (Licenga com Afastamento do Pais) Técnicas de Reducgdo de ruidos,
deteccdo e identificacdo de estrelas para sensores de estrelas monocromaticos e
coloridos

Doutorado em Engenharia Eletrénica e Computacdo (Doutorado em co-tutela
com "Télécom Paris Tech™) com Afastamento do pais
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e Doutorado na area de Patologia

e EAPPC BEAMS MEGAGAUSS 2016

e Encontro de Fisica 2016

e Entrevista Emocional

e FoOrum de Lideres 2016

e |EEE World Congresso on Computation Intellegence (IEEEE WCCCI)

e |l Reuni&o da Rede de Bibliotecas das Unds de Pesquisa do MCTIC

e International Summer School on Atmospheric and Oceanic Sciences

e Introducgdo a Gestdo de Projetos - Turma 2/2016

e ISPE - Internacional Conference on Transdisciplinary Engineering

e |V CBSF - Quarto Congresso Brasileiro de Sistema Fuzzy

e Jornada Novos Caminhos para a Gestdo Municipal: Inovacgéo e Profissionalismo

e | Reunido da Rede de Bibliotecas das Unidades de Pesquisa do MCTIC - 2016

e Metodologia e Contetido do PPA 2016-2019 - preenchimento e monitoramento.

e Modelagem Regional Acoplada do oceano e da Atmosfera

e Pos-doutorado (Com afastamento Parcial) - "Origem e trajetdria da Previsdo
Numérica do Tempo no Brasil"

e Pos-Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais)

e Pos-Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais) - Pesquisa em Ciéncia da
Computacao” Descoberta de Conhecimento para Prospeccdo em Tecnologia
Aeroespacial”

e Pds-Doutorado (Licenca com Afastamento do Pais) --"Testes de Simulacdo

Espacial do Ambiente de Marte,"

Procedimentos para operacionalizacdo da Conta Vinculada

Processo Hoffman

Programa de Formagéo e Certificacdo Internacional em Coaching

Prospeccdo e Valoracdo de Tecnologias - AHK

Requisito Basico Para o Curso de Pés Graduacédo

Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas - Lei n® 12.846/13

Tépicos do RJU X Reforma da Previdencia

Train the Trainer

UNCERTAINTIES 2016

VI Congresso Brasileiro de Energia Solar

V11l Seminério Nacional do CMU - UNICAMP

Workshop: Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI

XLVIII Simpdsio Brasileiro de Pesquisa Operacional - SBPO 2016

Quadro 59 - Informacdes contidas no Relatorio de Execucdo do Plano Anual de Capacitacdo 2016

AcBes de Aperfeicoamento Agﬁe_s i realizadas  com Agc”Je_s ) realizadas sem
previsdo no PAC 2016 previsdo no PAC 2016

Certificacdo de conhecimento 1

Curso presencial 236 30

Doutorado 11

Outros eventos 676 98

P6s-Doutorado 1
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TOTAL | 924 129

Fonte: Banco de Dados SESGC

Quadro 60 — Acdes de aperfeicoamento

Quantidade de horas | Quantidade de horas
Acdes de Aperfeicoamento realizadas com previsdo no |realizadas sem previsdo
PAC 2016 no PAC 2016
Certificagdo de conhecimento 540 180
Curso presencial 17.788 4.361
Doutorado 3.120
Outros eventos 8.747 16.105
P6s-Doutorado 3.060
TOTAL 33.255 20.646

Fonte: Banco de Dados SESGC

Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

O INPE adota como procedimento padrdo a assinatura de declaracéo especifica por todo servidor
empossado em cargo publico e que deva desempenhar suas func¢des nesta UPC.

Também, conta-se com as informacgdes do sistema SIAPE, que dispde de alguns mecanismos que
apoiam as diligéncias realizadas regularmente pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes do
Trabalho no Servigo Publico — SEGRT, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
— MP, para o fim de evitar acumulacao irregular.

Conta-se também com o Sistema de Trilhas de Auditoria da Controladoria-Geral da Unido, que
regularmente realiza auditorias na folha de pagamento, por meio do sistema SIAPE.

A Coordenagéo de Recursos Humanos — COCRH do INPE, juntamente com a Divisdo de Gestéo de
Pessoas — DIDGP estdo sempre atentas a acGes dessa natureza e, até o presente, entende que as
praticas adotadas para o fim de acompanhar e controlar tais acumulacfes irregulares tém-se
mostrado suficientes para o propdsito.

Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas

O INPE possui em sua estrutura organizacional a Coordenagdo de Recursos Humanos - COCRH
que zela pelas a¢des institucionais de carater estratégico, promovendo a concretizacdo de atividades
nas areas de Pagamento, Cadastro, Aposentadoria e Pensdo, Beneficios, Capacitacdo, Programa de
Estégio, Servico de Assisténcia e Beneficios, Gestdo de Seguranca e Prevencdo de Acidentes de
Trabalho.

A Coordenagdo de Recursos Humanos - COCRH n&o possui indicadores gerenciais especificos e
sim informacdes funcionais que norteiam as acdes relativas a gestdo de pessoas.

Absenteismo
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N3&o se verificou absenteismo expressivo, a ndo ser aqueles abrigados pelo Regime Juridico Unico,
decorrentes de licengas para tratamento de saude (Art. 202 da Lei n° 8.112/90). Esses afastamentos
sdo acompanhados pelo Servico de Assisténcia e Beneficios - SCSAS do INPE, bem como pelos
profissionais do Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor — SIASS.

Quadro 61 - Licenca para tratamento de satde

Licencga para tratamento de saude Licencga médica de servidores para
acompanhamento de familiar

N° de Servidores - 61 N° de Servidores - 14

N° de licencas com pericia médica - 100 NC° de licencas com pericia médica - 21

Fonte: SIASS 2016

Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais

Conforme levantamento realizado, no ano de 2016 ndo houve registro de acidente de trabalho. No
que tange as doencas ocupacionais, ndo foram verificados casos que possam ser atribuidos as
atividades desempenhadas pelos servidores neste Instituto.

Exames médicos periédicos

Essa atividade demandou grande esforco do SCSAS com a abertura do processo n°
01340.000447/2016-66 e elaboracdo da documentacdo necessaria para contratacdo da GEAP —
Autogestdo em Salde para avancar nos Exames Meédicos Periddicos no exercicio de 2016.
Entretanto, o parecer 205/2016/CJU/CGU/AGU, de 09/09/2016, recomendou que o INPE se
abstenha de celebrar convénio de adesdo com a GEAP neste momento, pois existe um processo em
tramite no Supremo Tribunal Federal, cuja decisdo mais recente foi que ndo seria possivel para
Orgdos gque ndo sejam "patrocinadores originais" da GEAP, no caso o INPE e o MCTIC, firmarem
convénios com a GEAP.

Quadro 62 - Rotatividade (turnover) — Ano 2016

SERVIDORES DE CARREIRA - INGRESSOS EM 2016

Remocdo | Redistribuicdo | Reverséo
Carreira Cargo Admissdo | parao INPE | parao INPE | de Apos.a | Total
(entrada) (entrada) Atividade
Pesquisa Pesquisador 0 0 0 0 0
Tecnologista 13 0 0 0 13
Desenvolvimento | Técnico 0 0 0 0 0
Tecnoldgico Auxiliar
o 0 0 0 0 0
Técnico
< Analista em
Gestao c&T 0 0 0 0 0
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Assistente

em C&T 0 1 0 1 2

Auxiliar em

caT 0 0 0 0 0
Total 13 1 0 1 15

Fonte: SIAPE-dezembro 2016

Em 2016 foram realizadas 13 admissdes, por meio do Concurso Publico INPE/2014, autorizado por
meio de Acordo de 2013, que previa a substituicdo do quadro de servidores temporérios do INPE
por servidores publicos concursados.

Quadro 63 - Servidores de Carreira - egressos em 2016

S VB Falecime Remocdo Siegttrib
: Exoner | (Desisténcia | Demiss | por Posse nto Aposenta | para o%n 0 pa?fa
Carreira | Cargo Ii%aclj?da:) E::f};ztiat. ?g ' Ie:; (SJ?;?]?éV Servidor | doria brgio outro Total
Eon ducio) el Ativo (saida) orgdo
¢ (saida)
Pesquisa | Pesquisador 0 0 0 0 1 9 0 0 10
Tecnologista 0 0 0 1 0 18 0 0 19
Desenv. L
Tecnol. | Técnico 0 0 0 1 0 14 0 0 15
Auxiliar
Técnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ég?:' ista em 0 0 0 0 0 12 0 0 12
Gestio | MM | 0 0 0 0 0 15 0 0 |15
Auxiliar em
caT 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Total 0 0 0 2 1 70 0 0 73

Fonte: SIAPE-dezembro 2016

Nota-se que 70 servidores aposentaram durante o exercicio de 2016, 1 servidor ativo faleceu e 2
servidores sairam por vacancia para posse em outro cargo inacumulavel.

Educacéo continuada

Os eventos realizados internamente e externamente sdo planejados a partir do Plano Anual de
Capacitacdo. Mas a realizagdo se da na medida do possivel, devido a restricdes orcamentarias. O
Instituto viabiliza também oferecer cursos ministrados por servidores/instrutores do proprio
Instituto e de outros 6rgdos do poder executivo, que também acaba sendo prejudicado devido a
restricbes para pagamento de diérias e passagens.
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As acles de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscrigdo através da
Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Na maioria conhecimentos basicos,
instrucdes normativas da Administracdo Publica, liderancas, motivacionais e de conhecimento
técnico de nivel médio. Os cursos mais especificos sdo feitos na maioria através de acles de
capacitacdo abertas (eventos externos).

Pesquisa de clima organizacional

A fim de avaliar o clima organizacional do Instituto, o INPE participa pelo nono ano consecutivo na
Pesquisa de Clima Organizacional, realizada pela “Guia VOCE S/A — As 150 Melhores Empresas
para Vocé Trabalhar” em parceria com a “Fundagdo Instituto de Administragdo” (FIA), tendo a
metodologia e coordenacéo técnica da pesquisa efetuada pela Fundacéo Instituto de Administracédo
(FIA) ligada a Universidade de S&o Paulo (USP).

Um dos objetivos da pesquisa de clima organizacional ¢ avaliar o indice de Qualidade no Ambiente
de Trabalho (IQAT), que é formado por dados relativos a visdo do funcionario sobre a organizacéo
em que trabalha. Esses dados s@o obtidos por meio de pesquisa, nos moldes de diagndstico de clima
organizacional, realizada com uma amostra de funcionarios da empresa.

Na edicdo de 2016, foram definidas 12 categorias para anélise:
e Employer Branding
e Gestdo da Comunicacao Interna
e Gestdo da Participacdo e Autonomia
e (estdo da Sustentabilidade e Diversidade
e Gestdo das Relagdes Interpessoais
e (Gestdo de Carreira
e Gestdo de Processos e Organizacao
e Gestdo de Saude, Seguranca e QVT
e (Gestdo do Conhecimento e Educagdo Corporativa
e (Gestéo do Perfil da Lideranca
e (Gestdo do Reconhecimento e Recompensa

e Gestdo Estratégica e Objetivos

Ao final de cada edi¢do da pesquisa “Guia Voceé S/A As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”
o INPE recebe, gratuitamente, o Sumario Executivo, que é um diagndstico do desempenho da
Instituicdo em relacdo as outras participantes.

Esse relatorio, preparado pela equipe da FIA, nos permite comparar as notas do INPE com a média
das trés melhores institui¢Ges, além da evolugdo do INPE de 2008 a 2016.

A figura a seguir apresenta o desempenho do INPE com a média das 150 melhores instituigdes
classificadas no anuario de 2016.
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Figura 2 — Indices de qualidade de vida no ambiente de trabalho 2016

iNDICES DE QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO 2016
(média das 150 nelhores e INPE)
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SAUDE, CARREIRA PERFIL DA CONHECIMENTO E  PARTICIPACAOE  PROCESSOS E
SEGURANCA E QVT LIDERANCA ED.CORPORATIVA  AUTONOMIA ORGANIZACAO

A pesquisa de clima organizacional se tornou um viavel instrumento de gestdo que, ao acumular
informacgdes por longo periodo de tempo, permite ao INPE, obter sélido conhecimento sobre a
percepcdo dos servidores com relacdo ao seu ambiente de trabalho. Tal conhecimento pode
subsidiar a tomada de decisdes e a¢Oes para proporcionar melhorias institucionais.

Segundo as categorias propostas pela metodologia da pesquisa, observa-se que 0s principais pontos
fortes do INPE sdo a relacdo que os servidores possuem com a marca, a estratégia e a
sustentabilidade do Instituto.

Ha fatores criticos que necessitam de acdes institucionais para que sejam minimizados. As

principais agdes propostas relacionam-se com o desenvolvimento de novas estratégias para gestao
de processos, estimular a participacdo e envolvimento dos servidores e a capacitacdo continua das

liderancas.
Finalmente, é necessario que o INPE mantenha a sua participacdo em uma pesquisa de clima

organizacional para compreender as necessidades, preocupacfes e percepgdes dos servidores
buscando entender o que é preciso ser feito para que a Instituicdo se torne um lugar ainda melhor

para se trabalhar.

Acordédo n° 520/2015 — TCU — Plenario
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Em atendimento ao Acdrddo n® 520/2015 — TCU — Plenério, apresentamos abaixo quadro com a
expectativa de aposentadoria dos servidores do INPE. Nota-se que 35,76% dos servidores do INPE
ja podem se aposentar em 2017 e que 48,18% poderao se aposentar até 2020.

Quadro 64 - Expectativa de aposentadoria dos servidores da UPC

Expectativa de aposentadorias por ano
Servidores
r ativos .
o (2016) (pozsgl,l\/?eis) 2018 | 2019 | 2020 ?é’zog

Pesquisador 167 72 3 7 77
Assistente de Pesquisa 15 0 0 0 15
Analista em C&T 75 22 3 2 0 48
Assistente em C&T 102 48 14 5 5 30
Auxiliar em C&T 11 6 1 1 1 2
Tecnologista 337 114 15 10 12 186
Técnico 210 64 9 8 11 118
Auxiliar Técnico 2 0 1 0 0 1
Anistiado 6 0 0 0 0 6
Exercicio provisorio 1 0 0 0 0 1
Nomeado Cargo Comisséo 6 6 0 0 0 0
Requisitado 2 2 0 0 0 0
Total 934 334 51 29 36 484
Total Geral 934 450 484

Fonte: SIAPE dezembro 2016

Dos 188 servidores da area de gestdo, 40,42% ja podem aposentar em 2017 e 57,45% poderdo se
aposentar até 2020.

Em resposta aos questionamentos de uma Nota Técnica 457/2013/ DEPEF/SEGFEP-MP, referentes
ao estudo demandado no Acoérddo n° 43/2013-TCU, referente a auditoria TC006.536/2012-3,
elaborados, respectivamente, pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU), o INPE elaborou um estudo descrevendo as necessidades de
adequacdo, reposicdo e ampliacdo de seu quadro funcional, bem como a expectativa de
aposentadorias. O estudo original foi entregue ao TCU, MCTIC e MP, em maio de 2013 e o
presente estudo foi realizado para atender aos questionamentos levantados pelo MP, na Nota
Teécnica 457/2013/DEPEF/SEGEP-MP encaminhada ao INPE em 09/12/2013. O estudo realizado
pelo INPE, por determinacio do TCU no ACORDAO N° 43/2013 - TCU — Plenéario, apontava para
um quadro ideal de 1220 novos servidores em 2014, nimero semelhante ao estimado na auditoria
do TCU (TC - 006.536/2012-3), que indicava a necessidade de 1.061 novos servidores.

E importante ressaltar que, antecipando-se a este cenario de desequilibrio entre demandas feitas ao
Instituto e nimero de quadros necessarios para atendé-las adequadamente, foram efetuados pleitos
recentes de novas contratacoes ao MCTIC e ao MP, por meio dos Avisos Interministeriais 225/2012
e 169/2013, e do Oficio 254/2014 (enviado ao MCTIC).
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Em setembro de 2014, o INPE recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagbes o0 Memo-Circular 23/2014-SPOA/MCTIC, datado de 05/09/2014, solicitando
informacdes sobre o quadro de lotagdo aprovado para o INPE, com o nimero de cargos ocupados e
vagos, e as necessidades de ampliagdo do quadro atual de funcionarios, identificando competéncias
a serem mantidas, modificadas ou extintas. A resposta, enviada em 16/09/2014, continha o
levantamento de cargos ocupados e vagos, e a necessidade da ampliacdo do quadro. O quadro
seguinte mostra o status recente do quadro de servidores do INPE, comparado com dados de
10/10/2014.

A avaliacdo feita no estudo mostra, de forma inequivoca, que 0s grandes programas nacionais
associados a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na area espacial serdo prejudicados caso o
INPE perca a capacidade de atuar como o Instituto de referéncia no acesso ao espago e suas
aplicacdes.

Quadro 65 - Evolugéo do quadro funcional de servidores do INPE.

Total Total

CEYo (10/10/2014) (31/12/2016)
Pesquisador (Ativos + Cedidos) 185 167
Assistente de Pesquisa 3 15
Analista em C&T (Ativos + Cedidos + LSR) 103 75
Assistente em C&T (Ativos + Cedidos) 134 102
Auxiliar em C&T 17 11
Tecnologista (Ativos + Cedidos + LSR) 313 337
Técnico (Ativos + LSR) 240 210
Auxiliar Técnico 2 2
Anistiado 6 6
Exercicio Provisorio 0 1
Nomeado Cargo Comissao 2 6
Requisitado 0 2
Contrato Temporario 44 0
Total Geral 1049 934

Metodologia de calculo

A metodologia para avaliar a perda de capacidade e determinar a necessidade de quadros seguiu 0s
passos seguintes:

1) foi efetuado um levantamento do nimero de servidores e colaboradores em todas as areas de
atuacdo do INPE, e em que projetos e atividades cada um deles estava envolvido;

2) cada area montou uma matriz contendo projetos e recursos humanos necessarios para executa-
los;

3) a matriz permite identificar o esfor¢o semanal de cada servidor nos projetos da area;

4) os projetos prioritarios foram indicados pelos coordenadores;

5) a equipe de trabalho identificou a totalidade de recursos humanos envolvidos em cada projeto
prioritario;

6) a curva de aposentadoria de todos os servidores foi levantada;
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7) foi definida uma linha de corte a partir da qual a aposentadoria de servidores alocados num
determinado projeto torna-o inviavel por auséncia de recursos humanos; e

8) foram criados cenarios que mostram o impacto da reducdo da forca de trabalho para 80%, 70%,
60% e 50% do quantitativo atual atuando em quatro projetos de grande porte do INPE.

Discussao dos resultados

O quadro a seguir apresenta as principais areas de atuacdo do INPE e, para o presente estudo feito
pelo GTI — Espacial, a &rea de acesso ao espaco e sua infraestrutura, desenvolvidas pela CGETE,
COCRC, COLIT e COCTE ja vém trabalhando com quadro de pessoal reduzido, correndo o risco
de precisar interromper as principais atividades do PNAE, conforme apresentado no préximo
quadro. A CGCEA e a CGOBT, que sao responsaveis, respectivamente, pelos grandes programas
de monitoramento do Clima Espacial, Amazénia e Queimadas, ja apresentam situacdo bastante
critica desde 2014 o que pode prejudicar a continuidade aos programas com a eficiéncia e a eficacia
necessarias.

Quadro 66 - Classificacdo das areas de atuacdo do INPE

AREAS DE ATUACAO

Acesso ao Espaco e sua Aplicacoes
infraestrutura
Atividades do PNAE, politica
CGETE/COLIT/COCTE/ | Industrial, prestagdo de servigos a
COCRC inddstria, servicos de rastreio e
controle, P&D em plataformas
orbitais e cargas Uteis
Previsdo de tempo, estudos
CGCPT/COCST climaticos e P&D em
meteorologia cientifica
Monitoramento da
CGOBT Amazbnia e queimadas,
P&D em geotecnologias
Monitoramento do clima
CGCEA espacial, P&D em ciéncias
espaciais

Quadro 67 - Estimativa da reducdo da forca de trabalho nos projetos e atividades prioritarios do

INPE
Estimativa de quadro considerando as
Servidores efetivos expectativas de aposentadoria (em
relacdo a 31/10/2015)
Fim de
10/10/2014 31/10/2015 2015 2016 2017 2020
PNAE / Politica Industrial 347 325 057 234 297 181
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(79%) (74%) (70%) (56%)
154 163 136 136 134 131
Previsdo de Tempo e Clima (83%) (83%) (82%) (80%)
Monitoramento de Biomas e 70 63
0, 0,
e 134 121 (58%) (52%) 55 (45%) | 50 (41%)
73 68
0, 0,
Clima Espacial 115 106 (69%) (64%) 59 (59%) | 54 (51%)
) 209 271 190 173 158 147
Gestdo+DIR+TI (70%) (64%) (58%) (54%)
726 674 633 563
Total 1049 987 (74%) (68%) (64%) (57%)

Obs: As marcacOes em italico referem-se a quadros com porcentagem igual ou inferior a 75% do
valor efetivo em 31/10/2015.

O resultado da analise foi utilizado como justificativa para a autorizagdo de concurso para
provimento de 438 vagas para o INPE, distribuidas entre as carreiras de pesquisador (70 vagas),
tecnologista (200 vagas), técnico (58 vagas), analista de C&T (50 vagas) e assistente de C&T (60
vagas), solicitadas ao MP pelo MCTIC, conforme explicitado no Aviso Interministerial
169/MCTIC, de 20/09/2013. A atualizacdo do estudo, em 2014, considerou uma pequena ampliagéo
do quadro, de 126 vagas, pleiteada para atender adequadamente as demandas apresentadas ao
Instituto no PPA 2016-2019.

Esta reposicdo/ampliacdo (564 vagas), ndo foi efetivada em 2016 e ndo serd em 2017. Se tudo
correr bem, somente em fins de 2018 o INPE podera retomar aproximadamente o quadro efetivo de
janeiro de 2014, uma vez que o MCTIC informou que as 68 vagas, referente ao concurso publico
realizado pelo INPE em 2014, utilizadas para resolver a questdo dos funcionarios temporarios CDT,
também assunto do Acérdao n° 43/2103, serdo descontadas do total de 438 vagas.

O INPE, por meio do OFICIO INPE GAB n° 0395/2016, de 18/05/2016, solicitou ao MCTIC
autorizacdo para convocacdo de adicional de 50% do namero de vagas aprovadas para 0 CONcurso
publico realizado pelo INPE em 2014. Desta forma poderia convocar 7 vagas adicionais de
Assistente de Pesquisa e 22 vagas adicionais de Tecnologista Junior. O MCTIC, abriu o processo n°
03000.001936/2016-11 e por meio do Aviso n° 137/MCTIC, de 22/06/2016, alegando a necessidade
premente de reposicdo dos quadros do INPE, solicitou a aprovacdo ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. Este, por meio do Oficio n°® 37264/2016-MP, de 24/06/2014, restituiu o
processo ao MCTIC alegando que devido a diretrizes governamentais, suspenderam as autorizacdes
de concursos publicos para 2016 e 2017, bem como de demandas para provimento de cargos que
excedam os quantitativos fixadas em edital.

E possivel que, dentro das atividades programadas no PNAE, o INPE venha a ser solicitado a
participar do PESE e da construgdo e integracdo de satélites geoestacionarios. Uma equipe para
atuar no PESE, que envolve a construcao de varias constelacdes de satélites, deve seguir os moldes
do CBERS e necessitara de uma equipe de dimensdes equivalentes. O numero, baseado no quadro
atual que contempla servidores da CGETE e do COLIT e na expectativa de aposentadorias, é da
ordem de 80 servidores. Para a construcao e integracdo de satélites geoestacionarios, pode haver um
compartilhamento de competéncias com o PESE e adicdo de 40 servidores, numero este baseado no
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quadro atual e aposentadorias dos projetos SGDC (COLIT) e Novas Missées (CGETE). Os novos
desafios na &rea de acesso ao espago seriam atendidos por 120 novos servidores.

A area de aplicacdes de interesse para o Governo (Observacdo da Terra e Ciéncias Espaciais e
Atmosféricas), que tratam dos programas de Clima Espacial, Desmatamento de Biomas e
Queimadas, necessita de reposicdo da mesma ordem em 2016 (cerca de 120 servidores) para manter
nameros equivalentes aos de setembro de 2014.

A area de gestdo

A Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia € destinada a
servidores habilitados a exercer atividades de apoio a direcdo, a coordenacgdo, a organizacdo, ao
planejamento, ao controle e & avaliacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento na area de
Ciéncia e Tecnologia, bem como toda atividade de suporte administrativo. A carreira de gestao
conta com 188 servidores e ja se encontra em situacao critica, com areas estratégicas em que ha
somente um (ou nenhum) servidor atuando. As areas de gestdo ja atingiram o estagio critico em
2014, em 2020 o INPE podera ter apenas 42,55% da forca de trabalho atual na area de gestédo,
tornando inviavel a operacédo do Instituto.

Considerando-se que as atividades desenvolvidas pela gestdo contemplam um nivel crescente de
complexidade, exigindo alta competéncia, e que é necessario prever um periodo de transicao entre 0
ingresso de um servidor e a aposentadoria de outro, que se da tanto através do conhecimento
explicito, quanto do conhecimento tacito, a recomposicao do quadro de Gestdo é uma necessidade
premente do Instituto.

Sob a optica do decréscimo do quadro de servidores, é possivel identificar dois niveis de impactos
negativos em processos desenvolvidos no INPE por servidores da Gestdo: os de impacto imediato
devido as aposentadorias previstas até 2018 (denominados de “Alto Impacto”) e os de impacto
médio, em decorréncia das aposentadorias previstas até 2020 (denominados de “Médio Impacto”).
Cabe ressaltar que os processos que incluem a utilizacdo de sistemas governamentais sao
impactados de forma acentuada e imediata, uma vez que, por lei, somente servidores podem realiza-
los.

No grupo “Alto Impacto” sdo incluidos, entre outros, os processos de planejamento, execucao e
acompanhamento orcamentario e financeiro; auditoria interna; concessdo de beneficios, pensoes,
licencgas, afastamentos, pagamento de pessoal; seguranca e medicina do trabalho; administragéo de
contratos; operacdo de sistemas governamentais (SIASG, SIAFI, SCDP, entre outros); processos de
compras (licitagdo e pregdo); importacao e exportacéo; elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo de
indicadores de C,T&I; processos de concessdo de diarias; gestdo da informacdo; gestdo do
conhecimento; monitoramento e avaliacao estratégica; assessoramento executivo.

No grupo “Médio Impacto” sdo incluidos, entre outros, os processos de gestdo da capacitagéo;
aplicabilidade de tributos; organizacdo de eventos de difusdo do conhecimento, simpdsios e
assemelhados; gestdo documental; acompanhamento de licengas médicas, psicoldgico e social;
acompanhamento e vistoria técnica de infraestrutura; gestdo patrimonial; processo administrativo
disciplinar e sindicancias; assessoramento executivo; apoio a administracdo de projetos de pesquisa;
geréncia de logistica, programas e qualidade; gestdo da propriedade intelectual; manutengdo da
infraestrutura das redes de comunicagéo.

A é&rea de gestdo tem prevista a contratacdo de 50 analistas e 60 assistentes em C&T. Esse nimero
ja é insuficiente em 2017, somado a expectativa de aposentadoria da area, ja ndo e suficiente para
retornar ao patamar de setembro de 2014. A perda de recursos humanos na area de gestdo vem
tornando precarios ou inoperantes varios processos que dao suporte as atividades fim do Instituto,
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afetando direta e imediatamente sua capacidade de atingir os objetivos de sua missdo. Deve-se
ressaltar que, ao contrario das carreiras de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, em que 0s
servidores permanecem ativos, muitas vezes até a aposentadoria compulsoria, uma caracteristica
marcante dos servidores da Carreira de Gestdo é requerer a aposentadoria assim que a condicao
legal para entrar com o requerimento ¢ atingida.

Consideracoes

Os resultados dos estudos e levantamentos feitos pelas diversas areas do INPE apontam para um
quadro critico de queda de qualidade nas atividades e servicos prestados pelo INPE. Internamente,
com a queda permanente dos quadros de gestdo desde 2010, os problemas nas acgdes
administrativas, gestdo de contratos e atividades de manutencdo das unidades do INPE ja sdo
notadas. As solucdes apontadas pelo estudo para atender as demandas do Acérddo no. 43/2013, com
as necessidades de reposicdo, adequacdo e ampliacdo de seu quadro funcional, assim como a
expectativa de aposentadorias, indicavam a contratacdo de 1220 servidores a partir de 2014.

O plano de acdo que contemplou a substituicdo dos contratados temporarios, que desempenhavam
atividades inerentes a atuacao finalistica do INPE, por servidores efetivos, via concurso publico,
realizado no primeiro semestre de 2014, permitiu a contratacdo de 68 novos servidores para as areas
de previsdo de tempo e ciéncia do sistema terrestre, mas atendeu somente uma pequena da demanda
atual do Instituto.

E fundamental registrar que, em 31/12/2016, 204 servidores ja possuiam condicdes de requerer suas
aposentadorias. Isto representa 22,2% do quadro de servidores ativos no momento, que se
encontram recebendo abono de permanéncia. Esse fato é uma forte ameaca a manutencdo da
capacidade operacional do Instituto, uma vez que é sabido (e reiterado por muitos dos servidores
nessa situacéo) que, caso 0 abono seja revogado pelo governo, praticamente todos que se encontram
nessa condicdo entrardo com requerimento de aposentadoria.

A perda de liderangas e servidores mais experientes em todas as areas de atuacdo do Instituto
ameaca a qualidade dos servicos prestados pelo INPE a sociedade. A reducdo do quadro de pessoal
do INPE, sem a devida reposicéo esta impactando na eficacia para atender as demandas de governo
qgue dependem de acesso ao espaco e estd afetando a transferéncia do conhecimento para as
geragdes mais novas, podendo, em curto prazo, inviabilizar a trajetoria do INPE como centro de
exceléncia no Pais.

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 68 - Forca de trabalho

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 931 931
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 931 931

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

N|PFR,|[O|O
N|kFR,|[O|O
oO|jo|lo|lO| O >
oO|jlojlo|lo|o|loOo|O

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
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2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 934 934

Fonte: FE-dezembro 2016

Quadro 69 - Distribuicdo da lotacéo efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Area
Meio Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 193 738
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 193 738
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 193 741

Fonte: FE-dezembro 2016

Quadro 70 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcfes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 57 55 17 53
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 52 49 13 48
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 1
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados 5 5 3 5
2. Funcdes Gratificadas 19 19 8 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 19 18 8 7
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
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2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 76 74

25

60

Fonte: FE-dezembro 2016

Andlise critica

A caréncia de servidores no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, principalmente na area meio,
vem de muitos anos. A quantidade de servidores disponiveis ndo é suficiente frente as necessidades

da Instituicao.

A forga de trabalho esta com idade média de 51,32 anos e a cada ano cresce 0 numero de
aposentadorias. Esse fato impacta direta e negativamente no desenvolvimento das atividades da area
meio e fim do INPE. Nota-se que 35,76% dos servidores do INPE ja podem se aposentar em 2017 e

que 48,18% poderao se aposentar até 2020.

Na Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia, a situacdo é ainda
mais critica, 40,42% ja podem se aposentar em 2017 e 57,45% poderao se aposentar até 2020.

Mesmo com os Concursos Publicos realizados nos ultimos anos, o quantitativo de servidores
nomeados ndo supre a necessidade real, as vagas autorizadas sdo inferiores a forca de trabalho

perdida, principalmente na area meio.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 71 - Custos do pessoal

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias / | Vencimentos o - - . Beneficios Demais Exercicios | Decisoes Total
Exercicios Vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizagGes | Assistenciais e Despesas Anteriores | Judiciais
Previdenciarios Varidveis

Membros de poder e agentes politicos
Exercicio 2016 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada

2016 | 78.467.791,63 | 1.801.063,97 | 32.805.195,53 | 51.558.436,24 | 6.641.390,63 | 7.337.044,98 58.678,46 120.696,31 0,00 178.790.297,75
Exercicio

2015 | 73.577.250,94 | 1.694.849,79 | 31.019.106,06 | 47.783.778,37 | 4.862.755,09 | 6.111.336,96 511.642,18 | 10.806,64 0,00 165.571.526,03
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicio 2016 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEMVINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
Exercicio 2016 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Xercici

2015 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com dnus
S 2016 | 639.199,66 0,00 261.084,34 479.350,92 17.201,00 34.136,40 208,91 0,00 0,00 1.431.181,23
xercicio

2015 |679.714,43 0,00 270.684,47 496.516,02 16.412,00 14.339,16 192,84 0,00 0,00 1.477.858,92
Servidores com contrato temporario

_ . | 2016 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio

2015 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAPE - Dezembro 2016 — Ferramenta DW

104




4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de riscos na area de pessoal objetiva planejar a captagdo de recursos humanos de forma a

reduzir ao minimo possivel os impactos dos riscos oriundos de vacancias.

O INPE periodicamente realiza estudos que quantificam a necessidade de Concurso Pablico para
repor a forca de trabalho das Carreiras de C&T.

Tais estudos sdo encaminhados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e compdem o
Quadro de Necessidades daquele Orgéo.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 72 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

INPE S&o José dos Campos e Atibaia
A=
. ativo
Periodo de execucdo el e P=prorr
Ano Objeto Empresa (CNPJ) ¢ escolaridade ogado
minimo exigido | e=ence
dos trabalhadores | rado
Inicio Fim
2013 | Contratagédo de empresa BS Services Servigos | 10/07/2013 | 10/07/2018 | Médio (A)
especializada para e Tecnologia
prestacéo de servigos 03.655.231/0001-21
continuados de Auxiliar
Administrativo
2015 | Prestacédo de servigos Perfect Clean 01/12/2015 |01/12/2020 | Fundamental (A)
continuados de limpeza
predial com fornecimento
de materiais e
equipamentos.
2017 | Servigo de limpeza de Karaja 31/03/2016 |31/03/2017 | Fundamental (A)
areas verdes completo
2013 | Servigo de vigilancia Orpan 25/09/2013 |25/09/2017 | Médio e (A)
patrimonial - Atibaia 05.137.100/0001-88 fundamental
2011 | Servigo de vigilancia Orpan 30/11/2011 |30/05/2017 | Médioe (A)
patrimonial - SJC 05.137.100/0001-88 fundamental
completos
2017 | Empresa especializada AFS 13/12/2016 |13/12/2017 |Meédioe (A)
para prestacéo de servicos fundamental
continuados de
recepcionista e
motorista.(SJC; Cachoeira
Pta e Sta. Maria)
INPE/CRS — Santa Maria e Sdo Martinho
2012 | Prestacdo de servicos Multidgil Limpeza 23/11/2012 |23/11/2016 | Médio (E)
especializados de apoio Portaria eAssociados
administrativo / CRS Ltda.
03.149.832/0001-62
2015 | Prestacdo de servicosde | EPAVI Seguranga 02/10/2015 |02/10/2020 | Médio (A)
vigilancia armada do OES, | Ltda.
em S&o Martinho da 10.314.494/0001-32
Serra,-RS - CRS
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2013 | Prestacdo de servicos SELP Prestagdo de | 28/02/2013 |28/02/2018 | Ndo ha exigéncia (A)
especializados em limpeza | Servigos Ltda
predial/CRS 02.220.169/0001-82
INPE/CRA - Belém
2014 | Servico de Vigilancia Vidicon Servigos de | 14/11/2014 |14/11/2017 | Médio (A)
Patrimonial - Belém — Vigilancia Ltda.
CRA. 07.069.574/0001-65
2016 | Prestacdo de Servicos L.N.S. Moreira 25/07/2016 |20/01/2017 | Médio (E)
especializados de limpeza | Comércio e Servigos
e conservacgdo- Belém - EPP.
CRA (Emergencial) 20.008.283/0001-25
INPE/CRN — Natal
2011 | Servico de limpeza e Salmos Comeércio 11/01/2011 |10/01/2016 |Fundamental (E)
conservacdo — Natal/RN Representacdes e
Servigos EIRELI -
EPP.
06.982.630/0001-95
2013 | Servigo de vigilancia Empresserv — 01/01/2014 |31/12/2017 | Médio (P)
patrimonial — Natal/RN Empresa de Servi¢cos
de Vigilanica Ltda.
10.639.977/0001-07
2013 | Servigo de apoio Salmos Comeércio 02/01/2013 |31/12/2017 | Médio P)
operacional — Natal/RN Representacdes e
Servigos EIRELI -
EPP.
06.982.630/0001-95
2013 | Servico de apoio logistico | Salmos Comércio 01/01/2014 |31/12/2017 | Médio (P)
— Natal/RN Representagdes e
Servigos EIRELI -
EPP.
06.982.630/0001-95
2015 | Servigo de manutengdo e | Salmos Comércio 01/04/2015 |01/04/2017 | Fundamental (P)
conservagdo de areas Representacdes e
verdes — Natal/RN Servigos EIRELI -
EPP.
06.982.630/0001-95
2016 | Servigo de limpeza e Salmos Comeércio 13/01/2016 |12/01/2018 | Fundamental P)
conservacdo — Natal/RN Representacdes e
Servigos EIRELLI -
EPP.
06.982.630/0001-95
INPE/ROEN - Eusébio
2011 | Servigo de vigilancia Serval Servigos de 30/05/2011 |30/05/2016 | Médio (E)
patrimonial — Eusébio/CE | Seguranca Ltda.
09.212.665/0001-33
2015 | Servigo de limpeza e LDS Servicos de 01/11/2015 |31/10/2017 | Fundamental (P)
conservacdo — Eusébio/CE | Limpeza EIRELI -
EPP.
15.150.504/0001-65
2016 | Servigo de vigilancia Digiguarde Servigos |31/05/2016 |30/05/2017 | Médio (A)
patrimonial — Eusébio/CE | de Seguranga Ltda. -
ME.
06.001.216/0001-58
INPE/DAE — S&o Luis
2014 | Prestacdo de servicos de | PROJEBEL Servicos | 01/04/2014 |01/04/2017 | Fundamental (A)

limpeza predial,
conservacéo e limpeza de
areas verdes, com
remocao de residuos
solidos das areas

e Comércio Ltda.
02.295.753/0001-05
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edificadas e fornecimento
de materiais
domissanitarios, utensilios
e equipamentos, a serem
realizados nas instalacGes
do INPE/MCTIC de Sédo

Luis -
/| DAE
2016 | Vigilancia Patrimonial- TECSEG — 09/08/2016 |09/08/2017 | Fundamental (A)
Sédo Luis / DAE Tecnologia em
Seguranca Privada —
Eireli - EPP
10.325.594/0001-64
INPE/URC — Cachoeira Paulista
2015 | Servico de Vigilancia e ACOFORTE 01/06/2016 |01/06/2017 | Médio (A)
Seguranca Patrimonial - | Seguranga e
Ch. Pta/URC Vigiléncia Ltda
07.447.264/0001-37
2016 | Prestacédo de servigos D.E. SANTOS de 20/12/2016 |20/12/2017 | Fundamental (A)
continuados de limpeza, CASTRO - ME
conservacédo e 18.735.930/0001-59

higienizacdo das areas
edificada — Ch. Pta/ URC

INPE/URO - Cuiabé
2012 | Vigilancia Patrimonial - SEGVEL - Servigos |03/10/2016 |01/10/2017 | Fundamental P)
Cuiaba / URO de Seguranca e
Vigilancia Ltda.
05.083.119/0001-99
2016 | Servicos continuados de | Soares Ruela 12/01/2017 |12/01/2018 | Fundamental (P)
limpeza predial, com Terceirizagdes Ltda.
fornecimento de materiais | 10.732.146/0001-85
domissanitarios, utensilios
e equipamentos - Cuiaba. /
URO

Fonte: Levantamento feito pelo SIA juntos as empresas contratadas, prepostos, Gestores e Fiscais de Contrato

Quadro 73 - Contratacdo de pessoal - estagiarios

Despesa no exercicio
Nl s comallar ke Quantitativo de contratos de estagio vigentes em 2016 de 2016
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (R$)

1.  Nivel superior 116 117 111 107 840.852,00
1.1 Area Fim 69 68 66 65 499.423,00
1.2 Area Meio 47 49 45 42 341.429,00
2. Nivel Médio 31 33 31 33 151.561,00
2.1 AreaFim 20 21 18 20 90.867,00
2.2 Area Meio 11 12 13 13 60.694,00
3. Total (1+2) 147 150 142 140 992.413,00

Fonte: SIAPE-dezembro 2016

Analise critica

A contratacdo de estagiarios no &mbito do INPE tem amparo na Lei n°® 11.788/2008, Orientacdo
Normativa n°® 2/2016 da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento e Contrato n°
02.0009.00/2015, firmado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacgdes —
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MCTIC e o Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE. Internamente, o INPE segue a Resolucao
RE/DIR-066 — Concessao de Estagio (disponivel na Intranet), que se baseia nesta legislacao.

As vagas de estagio, autorizadas pelo MCTIC, sdo preenchidas de acordo com a demanda interna
deste Instituto, mediante processo seletivo nas areas. Os resultados observados para a area meio e
fim tem sido positivos.

Registra-se, no entanto, como aspecto negativo a elevada rotatividade dos estagiarios, motivada
pelos baixos valores da bolsa de estagio (R$520,00 e 290,00 para nivel superior e médio,
respectivamente) para carga horaria méaxima de 30 (trinta) horas semanais. Como exemplo,
podemos citar a rotatividade das entradas e saidas durante o ano de 2016, que atingiu o patamar de
199 processos.

A seguir é apresentada tabela com a evolucdo das quantidades médias de contratos e a despesa para
os exercicios de 2014, 2015 e 2016.

Quadro 74 —Evolucdo das quantidades médias de contratos

Evolugdo das quantidades e despesa nos ultimos anos (R$)

Nivel de escolaridade AU AU AU

Média de Despesa Média de Despesa Média de Despesa

contratos contratos contratos
1.  Nivel superior 116 930.560,00 121 896.168,00 113 840.852,00
1.1 AreaFim 43 352.760,00 72 529.120,00 67 499.423,00
1.2 Area Meio 73 577.800,00 49 367.048,00 46 341.429,00
2. Nivel Médio 28 122.600,00 30 139.726,00 32 151.561,00
2.1 AreaFim 20 88.800,00 22 107.180,00 20 90.867,00
2.2 Area Meio 8 33.800,00 8 32.546,00 12 60.694,00
3. Total (1+2) 144 1.053.160,00 151 1.035.894,00 145 992.413,00

Fonte: SIAPE-dezembro 2016

4.2 Gestdo de patrimonio e infraestrutura

O Instituto utiliza véarias ferramentas para a gestdo do patriménio imobiliario. Destacamos o
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de uso Especial da Unido — SPIUnet, Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI e instrucdes normativas, que visam regular os procedimentos gerais de gestdo de imoveis.

4.2.1 Gestdo de patrimoénio imobiliario da Unido

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, para o desenvolvimento de suas atividades na area de
gestdo de patriménio imobiliario, conta com o Servigo de Engenharia e Manutencdo — SEEMA e o
Nucleo de Almoxarifado e Patrimdnio — NUAPA, vinculado ao Servico de Infraestrutura
Administrativa — SESIA, subordinados a Coordenadoria de Administracdo — COADM.

Vale ressaltar que a estrutura dessas areas € bastante reduzida, em face da escassez de servidores da
carreira de gestdo. Evidencia-se que o quadro de servidores é insuficiente para atender as demandas
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de atividades inerentes as atribuicGes dessas areas e consequente falta de pessoal qualificado e
capacitado para exercer as atividades.

O Nucleo de Almoxarifado e Patrimonio é o 6rgdo responsavel pelo controle, gestdo contabil,
conciliagdo no SIAFI e no SPIUnet dos bens mdveis e imdveis de uso do MCTI — Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais nas Unidades instaladas em Atibaia — SP, Belém — PA, Cuiaba — MT, Séo
Luis — MA, Santa Maria e Sdo Martinho da Serra — RS e Séo José dos Campos — SP. O NUAPA é
composto por dois servidores, sendo que apenas um detém a responsabilidade pelo acesso aos
Sistemas de Controle de Imoveis - SPIUnet.

Para a gestdo do patrimonio, o Instituto utiliza varias ferramentas, como o Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de uso Especial da Unido — SPIUnet, Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI. Os controles internos séo efetuados em sistema desenvolvido por empresa terceirizada, e
que, no momento, se encontra em fase de migracao para um novo sistema desenvolvido pela equipe
da Coordenagéo de Tecnologia da Informagéo — COCTI.

O sistema possui 61.776 itens cadastrados. No exercicio de 2016 ocorreu a movimentacdo de
12.335 itens e o registro de 1.350 cadastros novos.

A distribuicdo geografica dos imoveis da Unido € a seguinte:

o Unidade de Sdo José dos Campos (SP), registrada no SPIUnet com RIP de n°
7099.00506.500-0, € a Sede do Instituto, instalado em um terreno de 247.684,00 m2 cedido por um
periodo de 100 anos (01/02/1963 a 31/01/2063) pelo DCTA do Ministério da Defesa, e possui 53
prédios. Av. dos Astronautas, 1758 - Jardim da Granja, Sdo José dos Campos, SP, CP 515,
CEP 12227-010.

o Centro Regional do Nordeste (Natal/RN), possui area total de 22.312m2, sendo 14.379m?2 de
area permeavel e 7.933 de area construida dividida em 07 (sete) prédios em terreno cedido por
tempo indeterminado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, através de
termo de Convénio datado de 10 de Janeiro de 1971. Rua Carlos Serrano, 2073 - Lagoa Nova,
Natal, RN, CEP: 59076-740.

o Unidade Regional de Cachoeira Paulista (SP) - registrada no SPIUnet com RIP de
n° 6273.00003.500-0, instalado em um terreno de 11.610.600,00 m2 cedido por um periodo de 20
anos (15/03/2012 a 15/03/2032) pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPg, com 78 prédios. Rodovia Presidente Dutra, km 40 SP/RJ, CP 01, CEP
12630-970.

o Unidade Regional do Centro Oeste (Cuiab&/MT), registrada no SPIUnet com RIP de n°
9067.00205.500-7, instalada em um terreno de 299.831,50 m? doado pelo Estado do Mato Grosso
aguardando entrega definitiva conforme processo n° 45496/2006, 287874/2006 e 42096/2007,
com 6 prédios. Rua Hélio Ponce de Arruda, s/n°® - Bosque da Saude, Cuiaba, MT, CP 6099,
CEP 78055-970.

o Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica — CRAAM (Atibaia/SP), registrado no SPIUnet
com RIP de n° 6181.00029.500-6), o Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica instalado em na
cidade de Atibaia-SP por ser um ponto estratégico para observar explosfes solares, ocupa uma
area cedida em regime de comodato pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 20 de Abril de
1977, mediante convenio de cooperacdo entre o Conselho Nacional de Desenvolvimento
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Cientifico e Tecnologico — CNPq e o Instituto Mackenzie, com vigéncia de 30 anos e prorrogado
através de termo aditivo por 66 anos. Atibaia, SP, CP 200, CEP 12940-000.

o Unidade de S&o Luis (MA), registrada no SPIUnet com RIP de n° 0921.00825.500-8, ocupa
uma area de 7 ha. No Campus Cidade Universitaria D. Paulo VI, Universidade Estadual do
Maranhdo — UEMA. A éarea foi cedida por forca do instrumento Publico de Cessdo de uso
celebrado entre a UEMA e o INPE datado de 30 de abril de 1991, onde funciona o Observatério
Geofisico Espacial. Rua Horto Florestal, 100F - Cruzeiro do Santa Barbara, Sdo Luis, MA, CEP
65058-200.

o Centro Regional da Amazbnia (Belém /PA), registrado no SPIUnet com RIP de
n° 0427.00954.500-7, criado pela portaria 729 de 20 de novembro de 2007, o Centro Regional da
Amazonia estd em operacdo desde janeiro de 2009. Parque de Ciéncia e Tecnologia do Guama,
Av. Perimetral, 2651, Belém do Para, PA, CEP 66077-830.

o Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais (Santa Maria/RS), registrado no SPIUnet com
RIP de n° 8841.00455.500-9, construidos em um terreno com area de 176.920,00m2 da
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM conforme Instrumento publico de cessdo de uso
publicado no diério oficial da unido em 19/12/1996 n° 246 pag. 26934. Campus da Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria, RS, CP 5021, CEP 97105-970.

o Unidade de Sdo Martinho da Serra (RS), registrada no SPIUnet com RIP de
n° 5793.00002.500-5, é o Observatorio Espacial do Sul, instalado em um terreno de 120.000,00 m?
doado pelo GRPU-RS do Ministério do Planejamento conforme termo de entrega datado de 04 de
maio de 2001, possui 6 prédios construidos a partir de 1997.

No tocante a informagdes sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cesséo, para terceiros, de
imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locacdo, bem como a forma de contabilizacdo e de
utilizacdo dos recursos oriundos da locacdo, ocorre no INPE apenas a cessdao de um prédio com
228,36m2 de area construida, localizado no campus do INPE de Séo José dos Campos, instalado
como anexo do prédio da Administracdo, concedido pelo Termo de Uso n° 01340.000646/2013 ao
Banco do Brasil S/A, O INPE por estar em uma area ainda em processo de regularizacéo junto ao
DCTA, repassa a0 Banco os custos referente ao consumo de energia elétrica, apurado mediante
medi¢cBes mensais efetuadas pelo Servi¢co de Engenharia e Manutencdo — SEEMA. O Banco do
Brasil efetua o ressarcimento da despesa ao Instituto por intermédio de Guia de Recolhimento
Unico - GRU, ao Tesouro Nacional.

Quanto aos bens moveis e para fins de Tomada de Contas e encerramento do exercicio contabil,
orcamentario e financeiro, foram instauradas pelas Portarias de Designacdo DE/DIR-2876,
DE/DIR-2925 e DE/DIR-2928, as comissbes para realizacdo do inventario fisico anual de bens
patrimoniais, respectivamente, para o INPE em Sao José dos Campos, para o Centro Regional do
Nordeste e para o INPE de Cachoeira Paulista.

Ainda, quanto a gestdo de bens moveis, O Instituto mantém resolucdo interna e comissdes
permanentes para efetuarem o exame e averiguacao dos materiais considerados inserviveis para fins
de cesséo, alienacdo, inutilizagdo ou abandono e baixa patrimonial.

No que se refere a Gestdo de imovel, foi instaurada uma comissdo nomeada pela Portaria de
Designacdo DE/DIR-1626.02 com a finalidade de identificar os procedimentos necessarios para a
regularizacdo da area onde se encontra instalado o INPE - Sdo José dos Campos.
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Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imdveis

A gestdo de manutencGes e reformas dos imobiliarios é efetuada pelo Servico de Engenharia e
Manutencdo, que tem a responsabilidade de efetuar o planejamento das reformas e manutencdes e
possuem a competéncia para realizar a fiscalizacdo dos contratos que envolvem a gestdo do
patrimonio imobiliario, com a finalidade de zelarem pela integridade das instalacdes prediais.

O SEEMA tem também a atribuicéo de elaborar os Projetos basicos de arquitetura, obras e servi¢os
de elétrica, hidraulica, predial e ar condicionado, bem como efetuar a fiscalizacdo e execucdo dos
contratos de obra, servicos de engenharia e manutengédo predial para todas as Unidades e Centros
Regionais do Instituto.

A forga trabalho da equipe do Servico de Engenharia e Manutengéo, sediada em S&o José dos
Campos, é composta por 5 servidores (dois engenheiros, um técnico e dois assistentes com funcgdes
operacionais) e a execucao dos servi¢os de manutencao realizada por empresa terceirizada.

Com relacdo as despesas com manutencao das instalacdes de Séo José dos Campos, concretizou-se
durante o exercicio de 2016 a assinatura de dois contratos com empresas terceirizadas para
realizacdo de servicos de manutencdo da infraestrutura essencial dos sistemas elétricos, eletronicos
e de refrigeracdo da Unidade do INPE em S&o José dos Campos, no valor anual de R$ 213.000,00.

Foi investido R$ 78.000,00 na manutencdo dos predios do Ambulatorio e do Servigo Social,
efetuando-se a impermeabilizacdo da laje, reparo no telhado e pintura interna, mediante contratacéo
de empresa terceirizada.

Para execu¢do a manutencdo geral das instalages prediais foi gasto o montante de R$ 64.000,00
com aquisicdo de materiais e R$ 41.000,00 em contratagéo de servigos.

As outras Unidades do Instituto localizadas em Atibaia - SP, Belém - PA, Cuiaba - MT, S&o Luiz -
MA, Santa Maria e S8o Martinho da Serra - RS ndo contaram com a prestacdo de servicos
terceirizados de manutencdo predial, em razdo da complexidade para elaboragéo de planejamento
de contratacdo e Termo de Referéncia necessarios para a elaboracdo do processo de licitagéo.

Quanto a qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de Registro
dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet, por ocasido do fechamento contabil do Patriménio
é efetuado mensalmente o acompanhamento, a verificagdo e a conciliagdo dos registros e
informacBes do imovel no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet,
considerado qualitativamente eficiente, visto que os lancamentos quando necessarios séo efetuados
pelo servidor responsavel pela contabilizacéo.

Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Os riscos na gestdo de imoveis estdo relacionados a acelera¢do do processo de depreciacdo, com
possiveis danos as instalagdes provocados por auséncia de manutencdo dos imoveis. Neste sentido,
ressaltamos que o Instituto realiza servi¢cos de manutencéao corretiva das instalagoes prediais.

Durante o ano de 2016, o servico de manutencdo predial foi bastante prejudicado, em face da
complexidade para elaboracéo de processo de licitagdo no modelo de Sistema de Registro de Precos
para contratacdo de empresa de engenharia para execucdo de servicos de manutencdo corretiva,
preventiva e preditiva dos imoveis. Os contratos de terceirizagdo de servigos sdo essenciais para
mitigacdo e melhoria da manutencao predial das instalagfes do Instituto.
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4.2.2 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

O INPE ndo possui imovel locado de terceiros.

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacéo (inclui Principais Sistemas de Informacdes)

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor de Tl (PDTI), apontando o
alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor do INPE vigente (Plano Diretor INPE 2016-2019, DE/DIR-2826) estabelece, entre
seus Objetivos Estratégicos (OE), dois objetivos considerados base para a criacdo de diretrizes que
norteiam a elaboracdo do planejamento de T1I.

- OE1l: “Garantir, com exceléncia, a gestdo, a comunica¢do institucional e a infraestrutura
necessarias para o cumprimento da missao do Instituto”.

- OE13: “Aperfeicoar o modelo de gestdo corporativa de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgdes — TIC, em conformidade com as orientacdes e regulamentacdes vigentes do governo
federal e as melhores praticas de mercado”.

Estes Objetivos Estratégicos causam impacto direto a todos os demais OEs e, em particular, a area
de TI e foram considerados como base para o0 estabelecimento de diretrizes, iniciativas e objetivos
estratégicos do PETI-INPE e para definicdo dos planos de acdo do PDTI-INPE.

Neste contexto, a tecnologia da informacdo é ferramenta essencial para o funcionamento do INPE,
seja nas atividades fim (p.ex. sensoriamento remoto, meteorologia, engenharia e tecnologia
espacial, etc.), seja nas atividades de suporte (administracdo, gestdo de pessoas, or¢camento e
financas, etc.), devendo ser observado o comprometimento com as diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal, de forma a garantir a governanga e aderéncia as boas préticas estabelecidas pela
STI/MP.

PETI-INPE

Em atendimento a Instrucdo Normativa IN SLTI/MP N° 04/2014 (INO4) e de forma a elevar o nivel
de maturidade do INPE em Governanca de TI, o Planejamento de Tl do INPE encontra-se
consolidado pelos documentos: Planejamento Estratégico de TI (PETI-INPE) e Plano Diretor de Tl
(PDTI-INPE), ambos alinhados ao Plano Diretor do INPE, de modo que toda necessidade de
servicos de Tl vise o atendimento a missdo institucional.

O PETI complementa o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), por meio do planejamento
dos recursos de tecnologia da informacdo, envolvendo a definicdo dos objetivos estratégicos
especificos para a area de Tl e o estabelecimento de diretrizes e as metas que orientam a construcao
do Planejamento de T1 do INPE.

O PETI-INPE 2015-2016 v.01 foi criado por uma equipe multidisciplinar da area de TI, foi
aprovado pelo Comité Assessor de T1 (CATI), e foi publicado, apds aprovacao por parte da Direcdo
do Instituto, por meio de resolugdo RE/DIR-599 (08/07/2016).

O PETI-INPE 2015-2016 estabelece as iniciativas estratégicas e os objetivos estratégicos de Tl do
INPE, os quais foram desenvolvidos com base em:

e Principios, instru¢cbes normativas, orientacdes e recomendagdes apontadas nos acordaos e
oficios dos orgaos de controle do Governo Federal;
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e Recomendac0es da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes - EGTIC
2014-2015 da SLTI/SISP;

e Obijetivos estratégicos OE11 e OE13 definidos no Plano Diretor INPE 2016-2019;

e PETI 2013-2015 do Ministério do Planejamento, a excecdo de especificidades préprias de
atividades Unicas do INPE.

Os objetivos estratégicos de Tl do INPE contidos no PETI-INPE 2015-2016 encontram-se
organizados em trés perspectivas, incluindo:

e Resultados: indica os resultados tangiveis da estratégia adotada, que geram impacto para a
prépria area de T1 e para as areas finalisticas do INPE.

e Processos: indica os objetivos relacionados as agdes internas e de apoio direto ao alcance da
visdo.

e Sustentacdo: indica os objetivos relacionados a qualificacdo dos recursos humanos,
utilizac@o eficaz dos recursos orcamentarios e dimensionamento tecnoldgico.

A responsabilidade pelo cumprimento do PETI é da Alta Administracdo, da Coordenacédo de Tl e
das gestdes de area de todas as unidades finalisticas e administrativas do Instituto.

O PETI-INPE constitui o referencial basico para a elaboracdo do Plano Diretor de Tl do INPE
(PDTI-INPE). As iniciativas estratégicas do PETI-INPE indicam as diretrizes a serem seguidas para
o0 alcance dos objetivos estratégicos de TI. O plano de acBes do novo PDTI-INPE esta sendo
elaborado em conformidade com estas iniciativas estratégicas e as agdes do PDTI devem ser
monitoradas por meio de indicadores e metas.

PDTI-INPE

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (PDTI-
INPE) é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacdo e ComunicacBes (TIC) para apoio as atividades finalisticas e
administrativas do Instituto por um determinado periodo.

O PDTI-INPE tem por objetivo definir estratégias e diretrizes em Tecnologia da Informacdo e
Comunicaces que possibilitem ao INPE alcancar seus objetivos e metas institucionais.

O PDTI-INPE descreve como o INPE realizara a transicdo de sua situacdo atual relacionada a Tl
para uma situacao futura, a partir da definicdo de um plano de metas e acdes. Este plano deve ser
revisto anualmente.

Os envolvidos nos processos de elaboracdo, acompanhamento e aprovacdo do PDTI sdo,
respectivamente: Equipe de Elaboracdo e Acompanhamento do PDTI (EqPDTI), Comité Assessor
de T1 (CATI) Coordenador de Tl e Diretor do INPE.

O PDTI-INPE 2015-2016 v.06 foi criado por uma equipe multidisciplinar proveniente de diferentes
areas do INPE e foi aprovado pelo Comité Assessor de Tl (CATI) em 14/06/2016. Esta versdo do
PDTI foi atualizada pela EQPDTI de acordo com o padréo estabelecido no Guia de elaboragdo do
PDTI/ SISP.

Descrigdo das atividades do Comité Gestor de TI

O Comité Assessor de Tecnologia da Informacéo (CATI) foi criado em outubro de 2014, conforme
DE/DIR-2832.
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O CATI é constituido por colaboradores das areas finalisticas do INPE e da area de TI. Este Comité
atua de forma consultiva junto a Coordenacdo de Tecnologia da Informagéo, cabendo-lhe dar
pareceres sobre 0s seguintes assuntos relacionados a TIC no INPE:

e Conteudo e divulgacdo do PETI e PDTI;

e Procedimentos para atendimento a requisitos de governanga e seguranca em tecnologia da
informagao e comunicagdes e governo eletronico;

e Planejamento de médio e longo prazo, prioridades e distribuicao dos recursos de TIC;

e Gerenciamento de dados;

Padr@es de qualidade e avaliacdo de desempenho dos servicos de TIC;

Metodologias de desenvolvimento de sistema de informagéo;

Procedimentos para aquisic¢ao de produtos e servigos de TIC;

Novas tecnologias a serem utilizadas;

Normas internas relacionadas a Tl;

Sdo atribuicdes do Presidente do CATI:

Convocar reunides, estabelecendo a respectiva pauta;

Indicar relatores para 0s assuntos a serem tratados nas reunides;
Designar um membro para secretariar as reunioes;

Conduzir a reunido com base na pauta;

Acompanhar as atividades do Comité;

Observar os prazos e obrigacdes para renovacao do Comité.

O comité tem o mandato de 2 (dois) anos, a contar da data de assinatura da Portaria de Designacao e
a indicacdo dos membros do préximo mandato deve ocorrer até 1(um) més antes de expirar 0
mandato atual, de forma a garantir a continuidade das atividades deste Comité. O atual CATI foi
estabelecido por meio da RE/DIR-2832v01, de 19/07/2016.

Principais decisdes CATI em 2016

Revisdo do PDTI 2015-2016, de forma a verificar a aderéncia aos objetivos estratégicos do INPE e
as determinacdes da STI/MP.

Apoio nas a¢des de renovacdo do parque computacional do INPE no ano de 2016.

Descricdo dos principais sistemas de informacédo da UPC
Principais sistemas de gestdo em desenvolvimento no periodo:

Sistema Institucional

Objetivo: Gestao da Base Institucional do INPE

Principais funcionalidades: Gerenciar os dados institucionais (Pessoas, Estrutura Organizacional,
EDT, Usuarios e perfis de acesso etc.) e disponibilizacdo paras os demais sistemas institucionais.
Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Coordenadores das areas de negocios

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento
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SIPLAN - Sistema de planejamento orgcamentario

Objetivo: Gestao de recursos orcamentarios

Principais funcionalidades: Gerenciar os recursos orcamentarios, facilitando seu planejamento e
garantindo um melhor controle dos gastos.

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Simone Redivo

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

SIGECON - Sistema de gestdo de contratos

Obijetivo: Gestao de contratos

Principais funcionalidades: Registro de contratos, registro de eventos associados a cada contrato
(pagamentos, glosas, ocorréncias, aditivos, apostilamentos, etc.)

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Antonio Esio Marcondes Salgado

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

COMPRAS - Sistema de compras

Obijetivo: Gestao do processo de compras

Principais funcionalidades: Registro de todas as etapas do processo de compras, emissao de
Requisicdes de Compras

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Ademir Jorge

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

CONFAC - Sistema de controle do fluxo de autorizacdo de compras

Obijetivo: Gestdo das Autorizacdes de Compras

Principais funcionalidades: Permitir que as areas envolvidas no processo atualizem a situacdo das
Autorizacdes de Compras em andamento no INPE

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negdcio: Coordenadoras das areas envolvidas no processo

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

PATRIMONIO - Sistema de gest&o de patriménio

Obijetivo: Gestao de patrimonio do INPE

Principais funcionalidades: Registro de bens patrimoniais, registro de movimentacdo de bens
cadastrados, registro de baixa de bens

Responsavel técnico: Luiz Alberto Melo

Responsavel da area de negocio: José Raimundo Costa Santos

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

115



INTERNET

Obijetivo: Sitio Internet do INPE

Principais funcionalidades: Divulgacdo de informagdes institucionais na Internet para integracdo de
sistemas e informac0es institucionais

Responsavel técnico: Jacqueline Georgette Sire Salgado

Responsavel da area de negocio: Direcdo INPE

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

INTRANET

Obijetivo: Sitio Intranet do INPE

Principais funcionalidades: Divulgacdo de informagGes institucionais na Intranet para integragéo de
sistemas e informac0es institucionais

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Direcdo INPE

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

DISCO VIRTUAL

Objetivo: Repositério individual de dados interno ao INPE

Principais funcionalidades: Disponibilizar repositorio individual de documentos com as funcdes
béasicas de gerenciador de arquivos para ambiente WEB

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negdcio: Antonio Esio Marcondes Salgado

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

SGC - Sistema de gestdo de capacitacdo por competéncia

Objetivo: Gestao de capacitagdo por competéncia

Principais funcionalidades: Emissdo de certificados de eventos de capacitacdo e eventos
institucionais e correlatos

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Danusa Aparecida Batista Caramello

Criticidade: Média

Estado atual: Em desenvolvimento

SAEV

Objetivo: Administracdo de eventos

Principais funcionalidades: Registro de atividades ligadas a eventos do tipo congressos, simposios,
reunides técnicas envolvendo publico interno e externo.

Responsavel técnico: José Bento Fontes

Responsavel da area de negocio: Douglas Francisco Marcolino Gherardi

Criticidade: Média

Estado atual: Em desenvolvimento
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Sistema mensageiro

Objetivo: Gestdo do sistema de envio de mensagens institucionais

Principais funcionalidades: Permitir o envio de mensagens utilizando lista integradas a base
Institucional, criagdo de listas de contatos personalizadas, auditoria das mensagens enviadas,
histérico de mensagens enviadas, etc.

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Coordenacdo de Tl

Criticidade: Média

Estado atual: Em desenvolvimento (Fase de testes)

SigeTrans — Sistema de gestdo de transportes

Objetivo: Gestao da frota de carros oficiais do INPE

Principais funcionalidades: Gerenciar as solicitagdes e ordens de servicos de transporte, gerenciar a
frota de carros, gerenciar deslocamentos, gerenciar condutores e emissao de relatorios gerenciais
Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Chefe da Se¢do de Transportes

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

SGIN - Sistema de gestao de instrumentos normativos

Obijetivo: Gestao da publicacdo dos Instrumentos normativos do INPE

Principais funcionalidades: Gerenciar os IN por tipos, Gerenciar servidores envolvidos, controlar as
versdes dos documentos

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Chefe do Setor de Formalizacdo de Atos Normativos - SEFAN
Criticidade: Alta

Estado atual: Sistema em Producéo

SPG - Sistema de pés-graduacao

Obijetivo: Gestdo Académica dos cursos de Pos-Graduacédo do INPE

Principais funcionalidades: Gerenciar Discentes, docentes e cursos/disciplinas, gerenciar
agendamento e composi¢do de bancas de apresentacdo dos cursos e relatérios gerenciais e de
informacBes académicas

Responsavel técnico: José Luiz Moreira

Responsavel da area de negocio: Chefe do Servico de P6s-Graduacéo

Criticidade: Alta

Estado atual: Em desenvolvimento

SIP/SIAD - Sistema de informacdes de pessoas

Objetivo: Gestdo de Recursos Humanos do INPE
Principais funcionalidades: Gerenciar Servidores, dependentes, historico funcional etc.
Responsavel técnico: Sergio Franca
Responsavel da area de negocio: Chefe do Servico de Pos-Graduacéo
Criticidade: Média
Estado atual: Em desenvolvimento
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Descricédo do plano de capacitacdo do pessoal de T

Quadro 75 - Plano e capacitacédo planejado para o ano de 2016:

NOME DA CAPACITACAO PREVISTA

N° PARTIC. PREVISTOS

Oficina de Alinhamento dos PDTI a Estratégia de Governanga Digital

- ENAP - Brasilia - gratuito - 3
Curso de Gestdo de Projetos PMBOK - "In Company" 10
Curso de Gestéo de Riscos de Tl - ESR/RNP 2
Curso de Governanca de TI Basico II: ITIL "In Company" 10
Curso de SEI - CADE 3
Visitas para benchmarking de implantagéo do SEI: 3
Gestdo de documentos publicos 3
Gestdo da Informacdo e Documentacdo - Conceitos basicos em 3
Gestdo Documental

Cgr_so_ de Capacitacdo em Gestdo de Documentos Arquivisticos 3
Digitais

Administracdo de Banco de Dados — ESR/RNP 1
Virtualizagdo de servidores 1
Congresso Brasileiro de Lideranca e Informagéo 3

Treinamentos relacionados a TI efetivamente realizados no periodo pelo pessoal da &rea de TI:

Quadro 76 — Treinamentos relacionados a Tl

~ NO CARGA -
NOME DA CAPACITAGCAO SARTIC. | HORARIA | LOCAL | PERIODO
B INPE- 13a

MS EXCEL 2010 INTERMEDIARIO - TURMA | 1 17030 | Sicampos | 170612016
INPE-

TREINAMENTO NO SISTEMA SEI - Turma II 3 8h 03/08/2016
SJCampos

PAINEL NOVAS FERRAMENTAS PARA A GESTAO INPE.

DE DOCUMENTOS NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA — 3 4h SiCamnos | 29/09/2016

A IMPLANTACAO DO NUP/SEI P

WORKSHOP: IMPLANTAGAO DO SISTEMA "

ELETRONICO DE INFORMAGCOES - SEI ! on Brasilia 18/10/2016

PALESTRA LIDERANGCA E PLANEJAMENTO 3 3o |INPE- 01/12/2016
SJCampos

Por restricdo orcamentaria, os treinamentos que os colaboradores da TI1 fizeram em 2016 foram
quase todos realizados internamente, no INPE em S&o José dos Campos, com excegdo de um (01)
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que foi em Brasilia. Porém, no Plano de Capacitacdo da Tl para 2017 estdo inclusos alguns
treinamentos que ndo foram realizados em 2016, conforme analise de capacitagdo de maior
prioridade para a a&rea no momento.

Quadro 77 - Treinamentos ministrados por instrutores da area de TI no periodo

CARGA NOME DO
NOME DO CURSO HORARI LOCAL INSTRUTOR / PERIODO
A RESPONSAVEL
TREINAMENTO NO INPE- L :
SISTEMA SIPLAN 3h SJCampos José Luiz Moreira 30/03/2016
TREINAMENTO NO INPE- Antdnio de Queiroz
SISTEMA PROTON 4h SJCampos | Jinior 28/04/2016
" INPE- A 13a
EXCEL INTERMEDIARIO 17h30 SJCampos Sérgio Franca 17/06/2016
" INPE- Maria do Rosario 13a
EXCEL INTERMEDIARIO 17h30 SJCampos | Giffoni Tierno 17/06/2016
INPE- - 20 a
EXCEL AVANCADO 17h30 SJCampos Sergio Franga 24/06/2016
INPE- Maria do Rosario 20 a
EXCEL AVANGADO 17h30 SJCampos | Giffoni Tierno 24/06/2016
TREINAMENTO NO INPE- L .
SISTEMA SIPLAN 3h SJCampos José Luiz Moreira 14/09/2016
PAINEL NOVAS INPE- Antonio  Esio M.
FERRAMENTAS SEI 2h15 SJCampos | Salgado 29/09/2016
NORMAS DE USO
ACEITAVEL DOS INPE- :
RECURSOS 40m SJCampos Ricardo Varella Correa | 21/11/2016
COMPUTACIONAL
Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Tl
Servidores
Quadro 78 — Quadro de servidores da COCTI / INPE
Nome SIAPE Cargo Expectativa o_le Unidade
Aposentadoria
Pesquisadores
Airam Jonatas Preto 6643787 Pesquisador 2018 STI
Tecnologistas
Nivel Superior
Antonio Esio Marcondes Salgado 664820 Tecnologista 2018 CTI
Alexandre Balistrieri 664513 Tecnologista 2020 STI
Benicio Pereira de Carvalho Filho 664308 Tecnologista 2013 STI
Jacqueline Georgette Sire Salgado | 1253751 Tecnologista 2027 STI
Koiti Ozaki 664762 Tecnologista 2017 STI
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Nome SIAPE Cargo Expectativa o_le Unidade
Aposentadoria

Lilia de Sa Silva 1357189 | Tecnologista 2025 STI
Luiz Alberto de Campos Melo 665233 Tecnologista 2013 STI
Marcela Patricia Cornejo Lopez 664267 Tecnologista 2019 STI
Marcia Cristina Ragazzini 664489 Tecnologista 2017 STI
Ricardo Varela Correa 664643 Tecnologista 2017 STI
Sergio Franca 664470 Tecnologista 2022 STI
Nivel Médio

Antonio de Queiroz Junior 1823409 Técnico 2037 STI
Gilberto Rodrigues Junior 664158 Técnico 2022 STI
Jodo Carlos Henrique 664927 Técnico 2017 STI
José Luiz Moreira 664303 Técnico 2024 STI
Maria do Rosario Gifoni Tierno 664180 Técnico 2017 STI
Marilene Cardoso 664688 Técnico 2007 STI
Milena Prado da Costa Sene 130885 Técnico 2032 STI
Sebastido Carlos Ribeiro Reis 664431 Técnico 2017 STI
Vicente Kaname Itikawa 664743 Técnico 2009 STI
Estagiarios

No exercicio de 2016 a COCTI teve 04 (quatro) estagiarios, sendo treinados nas atividades de apoio
a gestdo, suporte técnico e desenvolvimento (SW e WEB design) da Coordenacao.

As seguintes atividades foram cobertas:

Area de Gestdo da COCTI:

Assisténcia a secretaria do STI, inclusive em organizacao de eventos;

Apoio na organizacdo e manutencdo de arquivos.

Area técnica da COCTI:

Apoio na atualizacdo de contetdos dos sites, utilizando ferramentas de controle, como
navegadores, editores de texto, imagem, paginas, animacdo, audio e video;

Apoio na criacdo de ilustracOes para websites;

Acompanhamento de desenvolvimento de sistemas para WEB;

Apoio e atendimento a usuarios da Intranet/Internet do Instituto;

Acompanhamento de atividade de identificacdo de todos os racks de redes do INPE;

Apoio na elaboracdo de documentos técnicos de projetos em andamento;

Apoio no suporte ao técnico de telefonia;

Auxilio na elaboracéo de planilhas de dados, documentos, slides de apresentacdo, diagramas
e processamento de figuras;

e Auxilio no levantamento e analise de dados de projetos e processos.

Descricédo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados
No INPE, os servigos prestados encontram-se segmentados em 4 principais areas:

Atendimento ao cliente
Redes e infraestrutura

Desenvolvimento Web
Sistemas Institucionais
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A Central de Servigos (Service Desk) d& suporte a execugdo dos processos de gerenciamento de
servigos de TI no INPE.

Os processos para suportar o gerenciamento dos servicos de Tl do INPE estdo baseados na
Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo (Information Technology Infrastructure
Library - ITIL v3) e envolvem:

e Gerenciamento de Incidente

e Cumprimento de Requisicao

e Gerenciamento de Evento

e Gerenciamento de Problema
Gerenciamento de Acesso

Gerenciamento de Catalogo de Servigo
Gerenciamento de Nivel de Servigo
Gerenciamento do Conhecimento
Gerenciamento da Mudancga
Gerenciamento de Liberacdo e Implantacéo
Validagéo do Servico

Relatdrio de Servico

Gerenciamento da Seguranca da Informacéo

Para realizar o gerenciamento dos processos supracitados é utilizada a ferramenta de ITSM -
Information Technology Service Management denominada CITSmart (disponivel no Portal de
Software Publico Brasileiro), instalada em equipamentos da infraestrutura de T1 do INPE.

O sistema CITSmart permite o registro de abertura de chamados, escalonamento, acompanhamento
da situacéo do atendimento, registro de incidentes e requisicGes, configuracdo, entre outros.

O Gerenciamento de Eventos é realizado atualmente através da ferramenta Nagios.

O modulo de Gerenciamento da Configuracdo e Ativo de Servico esta em fase de projeto,
envolvendo teste e homologacéo do software.

Com relacdo aos processos de Gerenciamento da Capacidade e Gerenciamento da Disponibilidade,
sdo apresentados pela empresa prestadora de Servigco de Suporte Tecnoldgico de Tl e Comunicacgéo
relatorios mensais (Relatorio de Servico) aos gestores de Tl descrevendo a situacdo de componentes
relacionados a servicos criticos do INPE, incluindo: email, WIFI, elementos ativos da rede
(roteadores e switches de borda), firewall e storages, e servico de telefonia Voip.

Para os processos de Gerenciamento da Mudanga, Gerenciamento de Liberacdo e Implantagéo e
Validacdo do Servico, é criado um documento (PMUD - Proposta de Mudanca) que apresenta
detalhes acerca da mudanca a ser realizada, que é encaminhado por email aos gestores de T para
avaliacdo. Uma vez aprovada a mudanca, o registro da mudanca é feito no CITSmart. O documento
PMUD é anexado no sistema juntamente com o email da autorizacdo da mudanca.

O processo de Gerenciamento da Seguranca da Informagdo é realizado com base nas normas
contidas na resolucdo INPE "RE/DIR-518". Quando ocorre um incidente de seguranca, a empresa
prestadora de Servico de Suporte Tecnoldgico de Tl e Comunicagdo realiza anélise do incidente e
entrega relatorio com a descricdo detalhada da analise realizada.

O processo de Gerenciamento da Continuidade dos Servigos de Tl esta em fase de definigdo. O
ambiente do Centro de Controle da RedeBeta esta sendo utilizado como site remoto para backup de
dados das principais estagdes servidoras e estd sendo adaptado para melhor servir a esta funcéo.
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Descrigdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo

Quadro 79 — Descricao dos projetos de Tl

. x OE IE
Projeto Acéo Resultados Esperados Prazo x de Valor Orcado Valor .
Conclusédo PETI-INPE PETI-INPE Despendido
Atualizar a Base de Dados
Institucional, adaptando o
sistema para a nova Estrutura
Manutencdo e atualizacdo da Organizacional ¢ da EDT - | Dados atualizados e Atividade OEl, IE1.1, . .
Base de Dados Institucional Estrutura  de Tra_balhf) do d_|spon|v§|s_ para 0S| continua OE2 IE2.3
INPE e automatizacdo do | sistemas institucionais '
processo de importacdo de
dados do SIAPE e Pds-
Graduagéo
Disponibilizacdo dos dados
para a integracdo com os | Dados atualizados e
Manuten¢do do Sistema de | demais sistemas institucionais, | disponiveis para  0s Atividade
Gestdo de Patrimbnio — | desenvolvimento do modulo | sistemas institucionais e . OE1l IE1.1 * *
NP L ) ; PP continua
Patrimdnio-INPE de depreciacdo e demais | Sistema Patrimbnio -
manutengdes para atendimento | INPE atualizado
aos requisitos do cliente
Manutengdo do Sistema de R_eallzar manutenggo  do Sistema SIPLAN -
) sistema  SIPLAN para . Atividade IE1.1, . .
Planejamento e Compras - atendimento ao0s requisitos do atualizado conforme continua OE1, OE2
SIPLAN . g necessidades do periodo IE2.3
cliente
Manutengio do  Sistema R_eallzar manutencao do | Sistema atua_llzado Atividade . .
sistema para atendimento aos | conforme necessidades . OE1 IE1.1
CONFAC . . . continua
requisitos do cliente do periodo
x . Realizar  manutencdo  do | Sistema atualizado -
Manutengdo  do  Sistema sistema para atendimento aos | conforme necessidades Atlv!dade OE1l IE1.1 * *
Compras L . . continua
requisitos do cliente do periodo
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. « Prazo de | OE IE Valor
Projeto Acéo Resultados Esperados Conclusio PETI-INPE PETI-INPE Valor Orgado Despendido
Manutencdo do Sistema de Sistema SIGECON

x Concluir desenvolvimento do | atualizado com modulo | Atividade * *
Gestdo de Contratos - g . : . p . OE1l IE1.1

madulo Fiscal Fiscal disponivel para | continua
SIGECON
testes
x : Sistema DASHBOARD
Manutengdo do Sistema de Implementar 0 moédulo | atualizado e mddulo
producédo de relatérios Trapns ortes Transportes  disponivel Jun/2016 OE1l IE1.1 * *
gerenciais - DASHBOARD P portes — disp
em produgdo
Implementacéo do Sistema de x , ) .
Gestdo de Transportes - Implgmeptagao do  modulo MOdUI9 implementado e Jun/2016 OE1l IE1.1 * *
Si Solicitagdo de Transportes disponivel para testes
igeTrans
Manter atualizado e | Portal atualizado Atividade OEL IEL1, . .
Portal Intranet implementar novas | conforme 8 | Lontinua
funcionalidades necessidades do periodo OE2 IE2.3
Reformular e adequar a x
. : . Implantacdo de CMS - -
Portal Internet identidade visual do Portal [y 10" |ntormativo | AUvidade OE1, OE5 IEL1,OE5.3 | * *
Internet de acordo com as continua
INPE
normas do Governo Federal
4 Implementacdo dos sitios e | Sitios  atualizados e -
Pprta! _Internet - Areas administracéo da | infraestrutura em Atlv!dade OE1l IE1.1 * *
Finalisticas ; : . continua
infraestrutura perfeito funcionamento
Etapas executadas no
periodo conforme
Apoio técnico e participacao Cronograma _ __ definido
Implalnt_agao do SEI —S~|stema na Comissdo de implantacdo pelo M?TIC € Dez/2016 OE1, OE2 IELL, IEL3, NA NA
Eletronico de Informagdes : implementacdo do sitio IE1.6, IE2.3
do sistema no INPE .
na Intranet (sistema
continua em

implantacéo)
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. . Prazo de | OE IE Valor
Projeto Acéo Resultados Esperados Conclusio PETI-INPE PETI-INPE Valor Orgado Despendido
Sistema em versdo de
Implementacio do  Sistema EI?tboragao _ doI prOJetcz ge Lestesllntggrqdo Icom a Der/206 OEL IEL.1, . .
Mensageiro software € imp ementacdo da ase nstitucional, com ez OE2 IE2.3
versdo inicial modulo TodosINPE :
implementado
. NP _ Implementacdo do sitio e
Sitio do S_lmp03|o Brasileiro sistema  de  submissio de | .. i OE1, OE8 IEL5,
de Sensoriamento Remoto - - Sitio em producéo Dez/2016 NA NA
trabalhos integrado ao SAEV IES.1
SBSR 2017 .
e MyReview
Elaboracdo do Plano de
Capacitagdo de Servidores Elaborar executar e Treinamentos realizados IE10.2
INPE na éarea de Tl (PAC- ' conforme verba | Dez/2016 OE10 o NA NA
acompanhar o PAC-2016 : . IE10.4
2016) e acompanhamento da disponivel
execucdo do Plano Anual
~ . Documento PETI-INPE
Elaboragdo do- Planejamento Elaborar, revisar, aprovar e | elaborado, revisado pelo
Estratégico de Tl — PETI- . ! » ap ' P Dez/2016 OE4 IE4.6 NA NA
divulgar o PETI CATI, aprovado pela
INPE L .
Direcéo e publicado
Documento PDTI-INPE
Atualizacdo do Plano Diretor | Manter atualizado, revisar, | atualizado, revisado pelo Dez/2016 OE4 |E4.7 NA NA

de TI — PDTI-INPE

aprovar e divulgar o PDTI

CATI, aprovado pela
Direcéo e publicado

NA = N&o se aplica.
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As atividades de manutencdo e desenvolvimento descritas sdo conduzidas por servidores do INPE
com o apoio de empresas especializadas na prestacdo de servigos de tecnologia da informagéo.

O apoio nestas atividades de manutencdo e desenvolvimento é prestado por meio do contrato de
prestacdo de servicos estabelecido com a empresa Indra, cujo custo em 2016 nas atuacfes na area
de gestéo foi de R$ 1.944.000,00.

O apoio prestado nas atividades de desenvolvimento, suporte e manutencdo para as areas finalisticas
de Clima Espacial, Projeto Queimadas e Laboratorio de Integracdo e Testes demandou junto a
empresa Indra o custo de R$ 1.788.000,00.

A demanda para os servicos de apoio a manutencdo e desenvolvimento é colocada por meio de
ordens de servico, com pagamento de forma global para todos os médulos e servigos entregues a
cada més.

A composicdo de valor de cada item demandaria o célculo do valor do(s) servidor(es) do INPE
alocado(s), mais o custo associado a este produto especifico pago para a empresa prestadora do
servico, quando aplicavel.

Nao hé célculo de valor detalhado “orcado” e “despendido” por projeto no momento.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de T para a unidade.

De forma a mitigar eventual dependéncia tecnoldgica as seguintes providéncias sdo adotadas:

A gestdo de atividades de TI, realizadas por servidores e por empresas prestadoras de servigo, é
sempre feita por servidores do INPE;

Uso de sistemas corporativos (SElI em implantagdo), sistemas de apoio e ferramentas de
gerenciamento de TI disponiveis no Portal de Software Publico Brasileiro ou gratuitas, sempre que
possivel;

Exigéncia de documentacdo completa dos produtos entregues, principalmente de sistemas de
gestdo, com codigo fonte e demais documentos que permitam a compreensdo do sistema e
possibilitem acesso completo a informacg6es relevantes para as modificacdes do sistema que se
fagam necessarias.

Estas providéncias visam mitigar a dependéncia de empresas prestadoras de servico.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do Cidadao

Por meio do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) do INPE, o Instituto atende e orienta os
cidaddos quanto ao acesso a informacdo. O SIC pode ser acessado em
www.inpe.br/acessoainformacao/SIC, pagina onde estdo disponibilizados formularios para pedido
de acesso a informacdo, recursos referentes a pedido de acesso e reclamacdes, link para acesso ao
Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC), bem como informacdes para
contato, como telefone, endereco e e-mail <sic@inpe.br>. O Sistema Eletronico do Servico de
Informacéo ao Cidadao (e-SIC) € um sistema centralizado para o tratamento de pedidos de acesso a
informagdo amparados pela Lei de Acesso (Lei 12.527/2011), no ambito do Poder Executivo
Federal. O e-SIC ¢ gerenciado e mantido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Outra forma de entrar em contato com o Instituto é pelo canal de comunicacdo Webmaster, por
meio do item “Fale Conosco” <webmaster@inpe.br>, disponivel em todas as pdginas do site
institucional do INPE.

Ao longo de 2016, o SIC-INPE recebeu e deu tratamento a um total de 51 pedidos de acesso a
informacdo, com um tempo médio de resposta em torno de 8,49 dias e 0 Webmaster/INPE recebeu
614 solicitacbes com tempo médio de resposta de 3,5 dias.

Estatisticas de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitacdes

Figura 3 - Pedidos de acesso a informacéo e solicitantes — SIC/INPE — 2016

Quantidade de pedidos registrados por més - 2016
canal: SIC/INPE

novembro
Setembro
Julho

B N¢ de pedidos
Maio

Margo

Janeiro

Quadro 80 - Evolucdo mensal do numero de pedidos de acesso a informacao

Més Numero de pedidos
Janeiro 2
Fevereiro 6
Marco 7
Abril 4
Maio 3
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Junho
Julho
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Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacgéo

Figura 4 - Situacdo dos pedidos de acesso a informacgéo

Situagdo dos pedidos de acesso a informacgao
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51 (100%)
50 -
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30 -

Solicitados Atendidos

Caracteristicas e temas dos pedidos de acesso a informacao

Quadro 81 - Pedidos de acesso a informacéo

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao no periodo

Total de perguntas: 99
Perguntas por pedido: 1,94
Total de solicitantes: 40
Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante: 06
Solicitantes com um Unico pedido: 33

Quadro 82 - Temas das solicitacfes de acesso a informacao

Temas das solicitacdes de acesso a informacéo

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Ciéncia, informacdo e comunicagdo - Ciéncia e Tecnologia 39 76,47%
Governo e politica - Administracdo publica 10 19,61%
Governo e politica — Politica 01 1,96%
Governo e Politica - Organizagdo do estado 01 1,96%
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O tempo medio de resposta aos pedidos de informacdo foi de 8,49 dias. Durante o periodo foi
efetuada uma prorrogacao e nenhuma negativa de acesso foi efetuada. A Figura 5 a seguir apresenta
0 numero de pedidos por tipo de resposta.

Figura 5 - Resposta aos pedidos de acesso a informacgéo

Tipos de resposta

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida

Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto
MEn se trata de solicitacdo de informacao

Informagao Inexistente

Acesso Parcialmente Concedido

Acesso Concedido

15 20

10

Pedidos

2330

Quadro 83 - Meio de resposta — Acesso a informacao

Meios de envio de resposta

Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 51 100
Os quadros a seguir apresentam detalhes do perfil dos solicitantes
Quadro 84 - Perfil dos solicitantes
Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 39 97,50%
Pessoa Juridica 1 2,50%
Quadro 85 - Localizacdo dos solicitantes — Acesso a informacao
Localizagdo dos solicitantes
Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos

AP 1 2,56% 2

DF 6 15,38% 7

MG 4 10,26% 4

MT 1 2,56% 1

PB 1 2,56% 1

PE 1 2,56% 6
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PR 1 2,56% 2
RJ 1 2,56% 1
RS 3 7,69% 3
SC 2 5,13% 2
SE 1 2,56% 1
SP 13 33,33% 13
Né&o informado 4 10,26% 6

Quadro 86 - Perfil dos solicitantes - pessoa fisica

Género

Masculino 46,15%
Feminino 41,03%
Nao informado 12,82%
Escolaridade

Mestrado/Doutorado 38,46%
Ensino superior 25,64%
Pds-graduacéo 15,38%
Ensino Médio 10,26%
Nao informado 10,26%

Quadro 87 - Perfil dos solicitantes - pessoa juridica

Tipo de pessoa juridica

Empresa - PME 100,00%
Profisséao

Estudante 20,51%
Né&o informado 15,38%
Pesquisador 12,82%
Servidor publico federal 12,82%
Professor 7,69%
Outra 7,69%
Servidor publico estadual 7,69%
Empregado - setor privado 7,69%
Servidor publico municipal 5,13%
Jornalista 2,56%
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Figura 6 - Comparativo de pedidos de acesso a informac&o no periodo entre 2014 a 2016 -

SIC/INPE
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Figura 7 - Pedidos de informacdo recebidos através do Webmaster Institucional

(Webmaster@inpe.br).

Periodo de consulta Jan a dez/2016
Quantidade de pedidos 614
Média mensal 51,17
Tempo médio de resposta (dias) 3,5

Figura 8 - Numero de pedidos registrados por més - 2016
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Figura 9 - Tipos de solicitacbes

Tipo de solicitagées recebidas no periodo

canal: webmaster@inpe.br
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Figura 10 - Comparativo de solicitacdes recebidas no periodo entre 2014 a 2016
canal de acesso webmaster@inpe.br
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Além dos canais institucionais SIC e Webmaster, algumas areas finalisticas e de gestdo do INPE
mantém links, registros e estatisticas de acesso aos seus servigos e produtos. A seguir sdo
apresentadas algumas dessas areas. No site institucional é possivel ter acesso a todas as areas de
pesquisa e tecnologia do Instituto.

Programa EMBRACE

O Programa Embrace/INPE, que significa "Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial”,
possui canais de acesso direto do cidaddo a unidade para fins de solicitacfes, reclamacdes,
denuncias, sugestdes etc. Um deles é através do Portal Web do Programa Embrace/INPE
<http://www2.inpe.br/climaespacial/portal/pt/>. Outro canal disponivel é o acesso direto, que pode
ocorrer de forma presencial durante Workshops e visitas dos usuarios de Clima espacial. Todos 0s
canais podem ser acessados por qualquer cidaddo, sem custos e sem qualquer restricao.
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Programa QUEIMADAS

O Banco de Dados de Queimadas € o sistema precursor do Programa Queimadas e utilizado para
download dos focos de queimadas e incéndios detectados em imagens de satélite. Nele, é possivel
encontrar todos os dados das detecgdes desde 1998 <http://www.inpe.br/queimadas/>. O contato
para perguntas, sugestdes ou criticas pode ser feito através do email (queimadas@inpe.br). Atraves
do link <https://queimadas.dgi.inpe.br/queimadas/cadastro-de-usuarios> 0 usuario pode se cadastrar
para receber alertas de focos em éareas protegidas, relatorio diarios, boletim mensal, alertas de
fumaca, mensagens operacionais etc.

Programa AMAZONIA

O Programa de Monitoramento da Amazénia do INPE (PAMZ) conta com quatro sistemas
operacionais: PRODES, DETER, DEGRAD e TERRACLASS. Estes sistemas sdo complementares
e foram concebidos para atender a diferentes objetivos.

As atividades operacionais do PAMZ estdo divididas nos seguintes projetos, onde os trés primeiros
sdo operados a partir do campus do INPE em Sédo José dos Campos/SP e o Gltimo a partir do Centro
Regional da Amazonia que o INPE mantem em Belém/PA:

e PRODES - Inventdrio anual do desmatamento por corte raso na AmazoOnia Legal
<www.obt.inpe.br/prodes>

e DETER - Alertas de desmatamento em tempo quase real na Amazonia Legal
<www.obt.inpe.br/deter>

e DEGRAD - Mapeamento de areas florestais degradadas na Amazbnia Legal.
<www.obt.inpe.br/degrad>

e TERRACLASS — Mapeamento do uso e cobertura da terra das &reas desmatadas na
Amazonia Legal <http://www.inpe.br/cra>

Todos os sistemas acima disponibilizam seus dados publica e gratuitamente para sociedade e
contam com canais proprios para fazer esta distribuicdo. A forma encontrada para disponibilizar
esses dados € através de sitios especificos na Internet (enderecos acima) onde € possivel consultar e
obter um conjunto de mapas em formato vetorial, imagens de satélite, Quadros e estatisticas. Todos
0s sites também indicam um contato via e-mail para solucionar eventuais duvidas dos usuarios.

O acesso aos dados dos sistemas PRODES e DETER ¢ feito a partir de um cadastramento prévio do
usudrio interessado. O acesso aos relatorios de avaliacdo do sistema DETER é feito através do link
<http://www.obt.inpe.br/deter/avaliacao/?M=D/>.

Sistema INPE-EM

O sistema INPE-EM (INPE - Emission Model) é um servico do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) que visa tornar disponiveis estimativas anuais de emissdes de gases do efeito
estufa (GEE) por mudancas de cobertura da terra no Brasil de modo espacialmente explicito. A
versdo atual do sistema disponibiliza estimativas anuais de emissdes para a Amazonia Brasileira
com base nos dados do Sistema PRODES.

Sdo disponibilizadas estimativas de 12 Ordem (que supde de modo simplificado que 100% das
emissdes ocorram no momento da mudanca de uso/cobertura) e de 22 Ordem (que buscam
representar o processo gradativo de liberacdo e absorcdo do carbono como ocorre de fato). As
informacdes podem ser obtidas no link <http://inpe-em.ccst.inpe.br/>.
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Grupo de Eletricidade Atmosférica (ELAT)

O caminho de acesso no portal do INPE as informacBes do Grupo é o Portal ELAT
<www.inpe.br/elat>. Os canais de acesso do cidad&o as informacgdes sdo os e-mails mencionados no
Portal, bem como os e-mails do Governo Federal de acesso as informacdes. Sao recebidas cerca de
50 solicitacbes mensalmente e todas sdo atendidas dentro das possibilidades técnicas e de pessoal.
Todas as solicitagdes que envolvam possiveis a¢des judiciais sdo orientadas a serem encaminhadas
a Direcdo do instituto com a indicacdo do motivo da solicitagdo. Em geral o tempo de resposta é de
até 30 dias. O grau de satisfacdo dos solicitantes é de 99%. O acesso publico e sem custos permite
ao cidaddo ter respondidas suas reivindicacdes, na maioria das vezes referente a incidéncia de
descargas atmosféricas em um dado local.

O ELAT mantém através de seu Portal na internet ou no YouTube informacGes para facil acesso.
Além disso, 0 acesso pode se dar atraves de correspondéncias enviadas ao instituto.

Ciéncias Espaciais e Atmosféricas

Todas as informac@es sobre a area de ciéncias espaciais e atmosféricas estao disponiveis a partir das
webpages do Instituto. A pagina de entrada, da coordenagdo de ciéncias espaciais, é através de
http://www.cea.inpe.br/, seguindo o padrdo atualmente em vigor no Instituto. As informacdes séo
abertas para os publicos interno e externo. Na parte esquerda da pagina encontra-se 0 menu de
acesso as informacoes gerais, inclusive orcamentaria e dos cursos de pds-graduacdo, em astrofisica
e geofisica espacial, mantidos pelo INPE, bolsas especiais (Capacitacdo Institucional — PCI), ATAS
das reunides do Comité Assessor da Coordenacdo de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas, entre
outras informagfes. No centro da pagina encontram-se os links de acesso as paginas das Divisdes
de Pesquisa (Aeronomia, Astrofisica e Geofisica Espacial) e Setores da CGCEA. O acesso também
pode ser feito pela pagina principal do INPE <www.inpe.br> através do menu a esquerda (links:
pesquisa e desenvolvimento; observacfes astronémicas; clima espacial; pds-graduacdo; cartilhas
didaticas; difusdo de conhecimento).

Todo cidaddo pode encaminhar ddvidas, sugestdes, criticas através do canal webmaster do Instituto.
O procedimento € o encaminhamento do e-mail do cidaddo para a Coordenacdo-Geral, através do
webmaster. A outra forma de acesso é o portal de acesso a informacdo
<http://www.inpe.br/acessoainformacao/>, incluindo também o sistema e-SIC da CGU. Via o canal
webmaster foram registradas, na Coordenacdo-Geral, 39 perguntas e/ou pedidos de informacdo em
2016.

Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos

O canal de acesso para o Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climéaticos € o link
<www.cptec.inpe.br>, através do qual podem ser obtidas informacdes sobre tempo, clima, previsao
numeérica, energia, entre outros.

O atendimento a imprensa, empresas privadas, instituicdes de ensino e ao cidaddo em geral quanto a
duvidas, sugestdes etc. é feito através do (atende@cptec.inpe.br) ou do telefone (12) 31868504, (12)
31868416, entre outros numeros divulgados no site.

No ano de 2016 foram realizados 2.776 atendimentos por intermédio de email e 895 por telefone.
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Quadro 88 - Caracteristicas dos atendimentos por email

Atendimento gerado pelo site no link “Fale Conosco” 96%
Webmaster do INPE 2%
Outros (direto a servidores que encaminham as mensagens ao atendimento) 2%
Assuntos

Solicitacdo de dados historicos observados e imagens de satélites, 2068 74%
Previsdes de tempo para datas futuras 556 20%
Reclamacoes 3%
Outros 2%
Aplicativos 1%
Usuarios

N&o identificados 42%
Cidadéos 42%
Imprensa 5%
Instituicdo publica/pesquisador 4%
Empresa privada 4%
Estudantes 3%
Agricultores 2%

Laboratdrio de Integracdo e Testes

As informagBes referentes a todas as areas do Laboratorio estdo apresentadas no site
<www.lit.inpe.br>. O cidaddo pode entrar em contato através de email ou telefone indicados no site.
O Laboratdrio possui dados estatisticos de todos os usuérios e, entidades que visitam o Laboratério,
tais como escolas, comitivas, participantes de congresso, 0s quais podem ter acesso a informacdes
do site como programas espaciais, treinamentos e outras atividades, inclusive contato com
webmaster.

Geracao de Imagens de Satélites

As informacBes da Divisdo de geracdo de imagens podem ser acessadas através do site
<http://www.dgi.inpe.br/siteDgi/portugues/cadastro.php>. O atendimento ao usuario (ATUS)
permite o acesso as informagfes sobre os produtos, catdlogos e pedidos. Sdo funcGes do ATUS:
auxiliar no cadastramento dos usuarios para aquisi¢do das imagens; orientar o0 acesso ao catalogo de
imagens; auxiliar os usuarios na pesquisa das imagens; acompanhamento das questdes relacionadas
aos pedidos; e responder as duvidas em relacdo as questdes das imagens.

Observagdes Astronémicas

O Miniobservatorio Astrondmico o INPE € um projeto cuja implantacdo esta vinculada ao projeto
multi-institucional Telescdpios na Escola (TnE), com o objetivo de estabelecer no pais uma rede de
observatdrios astrondmicos que possam ser operados remotamente por estudantes de todos 0s niveis
do ensino formal para fins de inclusdo e educacéo cientifica. E possivel a todos os cidad&os o
agendamento de observacoes astronémicas através do link
<http://www.das.inpe.br/miniobservatorio/contato.php>. As observa¢bes sdo acompanhadas por
especialistas do INPE.
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Programa SONDA

A rede SONDA de dados nasceu de um projeto do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)
para implementacédo de infraestrutura fisica e de recursos humanos destinada a levantar e melhorar a
base de dados dos recursos de energia solar e eolica no Brasil. As informacGes sobre o Programa
SONDA podem ser obtidas através do contato direto com o/a webmaster <sonda@inpe.br> e na
prépria pagina do site <http://sonda.ccst.inpe.br/infos/ajuda.html.

A producéo cientifica da equipe envolvida com a rede SONDA esta disponivel no website de seu
mantenedor, o LABREN - Laboratério de Modelagem e Estudos de Recursos Renovaveis de
Energia.

Centros Regionais do INPE

O INPE atende o cidadao brasileiro nas regides Norte, Nordeste e Sul, por meio dos seus Centros
Regionais. O Centro Regional do Nordeste (CRN) disponibiliza para a sociedade brasileira,
gratuitamente, dados ambientais coletados por uma rede de Plataformas Ambientais (PCD)
instaladas no pais, em mais de 400 pontos. Os dados séo transmitidos para os satélites do INPE,
processados e armazenados no Sistema Integrado de Dados Ambientais (SINDA). O acesso aos
dados coletados é por meio da pagina WEB do SINDA
<http://sinda.crn2.inpe.br/PCD/SITE/novo/site/index.php> ou contato direto com o/a Webmaster
<sinda@crn2.inpe.br >. O Centro Regional da Amazonia (CRA) interage com a sociedade em
iniciativas da Fundacdo Guam4, para auxilio a Associacdo de Moradores do Bairro Terra Firme,
contribuindo com doacdes, recursos e divulgacdo. Também atua em campanhas para ajudar algumas
Instituicdes de amparo aos idosos. Com relacdo a area educacional, recebe, por ano, por volta de
100 alunos de Universidades e escolas de ensino técnico para visitas sobre atividades do INPE no
monitoramento de florestas ou do INPE, como institui¢cdo que atua na area espacial. As informacdes
do CRA sdo disponibilizadas ao cidaddo através do link <http://www.inpe.br/cra/>. O Centro
Regional Sul, que desenvolve pesquisas nas areas Ciéncias Espacial e Atmosférica, especificamente
os diversos fendmenos ligados a interacdo Sol-Terra e ao estudo do ambiente atmosférico
interligado  Troposfera-Estratosfera/Mesosfera- ~ Termosfera-lonosfera,  disponibiliza  suas
informacdes através do link <http://www.inpe.br/crs/>.

Biblioteca

O acesso a Biblioteca do INPE pode ser feito fisicamente pelo publico interno e externo de segunda
a sexta-feira, das 8h30 as 17h. Muitos dos servicos e produtos da Biblioteca estdo disponiveis
também virtualmente, por meio do acesso a pagina “Biblioteca On-line”, acessivel em
http://www.inpe.br/, pelo menu lateral, subitem Ensino em Documentacdo, Biblioteca On-line, OU
pode ser feita uma busca rapida na Biblioteca Digital ou Biblioteca Fisica, na barra superior do site
do INPE.

Nesse site qualquer cidaddo pode acessar varios dos produtos e servigos oferecidos pela Biblioteca,
como: Consulta a Biblioteca Fisica (publicacdes adquiridas e disponiveis para consulta nas
bibliotecas do INPE); Consulta a Biblioteca Digital da Memoria Cientifica do INPE (BDMCI),
correspondente & producdo técnico-cientifica do INPE; Orientagdo para publicacdo digital no INPE;
Informagdes gerais sobre o acervo, empréstimo, renovagéo, intercdmbio de documentos, bases de
dados disponiveis internamente etc).

O Quadro a seguir contém os dados totais de publicacbes e acessos as bases de dados
disponibilizadas pela Biblioteca do INPE em 2016.
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Quadro 89 - Acessos as bases de dados disponibilizados pela Biblioteca

INFORMACOES / ATIVIDADES 2016
Usuérios cadastrados 2.042 internos
113 externos

Acervo bibliografico - Total de publicacdes cadastradas 241.732
Circulacao (Emprestimos e consulta local do acervo bibliogréafico) 7.875
Consulta ao banco de dados bibliografico- SophiA 11.122
Acervo da memoria técnico-cientifica do INPE 48.500 referéncias (31.600

com texto completo)
Total de acessos @ memdria técnico-cientifica 17.414
Total de acessos ao Portal de Periddicos da CAPES pelo INPE 134.290 (em 2015%)

* A CAPES disponibiliza a consulta ao sistema de estatisticas GEOCAPES (ferramenta de dados
georreferenciais) que apresenta os dados de acesso ao Portal por estado e instituicdo desde 2001.
Entretanto, os dados de 2016 ainda n&o foram disponibilizados.

NIT — Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica

Parte importante das fungdes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica é a divulgacdo dos resultados das
pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos do INPE a Sociedade. O NIT possui site especifico com
0 objetivo de apresentar suas atribuicdes e informacgdes que possam interessar ao usuario, que pode
ser acessado em http://www.inpe.br/tec/nit/. Além disso, apresenta as protecdes de propriedades
intelectuais requeridas e/ou concedidas ao INPE pelo INPL. O site também contém a “Vitrine
Tecnologica”, onde o usuario pode acessar as tecnologias disponibilizadas pelo INPE para
transferéncia e licenciamento para empresas. No ano de 2016, o site recebeu 4916 acessos. Neste
mesmo ano, o NIT realizou o seu primeiro Workshop de Inovacdo, que teve como participantes
atores da industria aeroespacial brasileira e demais setores da sociedade.

Coordenacédo de Recursos Humanos

A Coordenacdo de Recursos Humanos do INPE publica oportunidades da area na péagina do INPE
na internet, em “Gestdo >> Anuncios e Oportunidades”. Nessa pagina sdo divulgadas informag0es
sobre Estagio no INPE. Através do endereco de e-mail <estagio@inpe.br>, é possivel o envio de
curriculo, conforme link <http://www.inpe.br/gestao/anuncios_oportunidades/estagios.php>.

As questdes relacionadas a Recursos Humanos do Sistema Eletrénico do Servigo de Informagéo ao
Cidaddo (e-SIC) e do Webmaster sdo encaminhadas pelo Sistema a esta Coordenagdo de Recursos
Humanos para atendimento ao cidadéo.

5.2 Carta de servigos ao Cidadéo
De acordo com o Decreto n. 6.932, de 11 de agosto de 2009, em seu artigo 11°, “os 6rgéos e

entidades do Poder Executivo Federal que prestam servigos diretamente ao cidaddo deverédo
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elaborar e divulgar ‘Carta de Servigcos ao Cidadao’, no ambito de sua esfera de competéncia”. O
INPE entende que nédo presta servigos diretamente ao cidaddo. Portanto, ndo tem elaborada uma
Carta de Servicos ao Cidadao.

5.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O INPE considera que nao presta servicos diretamente ao cidaddo, e, que, portanto, esta
desobrigado de manter uma Carta de Servicos ao Cidad&o, e de aplicar periodicamente a pesquisa
de satisfacdo prevista no art. 12 do Decreto 6.932/2009. Contudo, através da interface webmaster,
com resposta direta de pesquisadores para o cidaddo, sdo recebidos e-mails em que o cidadao
expressa sua satisfacdo com o atendimento. No caso do Laboratério de Integracdo e Testes,
especificamente, ¢ utilizada uma ferramenta para medir a satisfacdo dos usudrios a “Pesquisa de
satisfacdo dos clientes — PSC”, realizada uma vez ao ano; através da pesquisa é gerado relatdrio e os
resultados s&o incluidos no relatério anual de atividades do Laboratério E realizada anualmente
pesquisa de satisfacdo de clientes do Laboratorio, com a finalidade de atender aos requisitos do
INMETRO e da Norma. A pesquisa € realizada no segundo semestre do ano, somente para 0s
Laboratorios acreditados. O resultado desta pesquisa é publico e os formularios sdo acessados pelos
responsaveis e chefe do Laboratorio. Reclamacgfes e sugestdo de melhorias sdo registradas nos
relatorios e, em alguns casos, subsidiam acgdes corretivas do sistema da qualidade. No caso da
Biblioteca, além do recebimento de e-mails onde os usuérios expressam sua satisfacdo, ha uma
caixa de sugestdes fixada na recepcdo do predio.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da unidade

O INPE mantém site institucional <http://www.inpe.br>, no qual podem ser encontrados links para
o canal de acesso a informacdo <http://www.inpe.br/acessoainformacao/> e para o Portal de Acesso
a Informacdo do Portal Brasil, conforme Instrucdo Normativa n° 8, de 19 de dezembro de 2014 da
SECOM (Secretéaria de Comunicacdo Social) da Presidéncia da Republica. Além disso, o canal de
comunicagdo webmaster, por meio do item “Fale Conosco” <webmaster@inpe.br>, esta disponivel
em todas as paginas do site institucional do INPE.

Na pagina principal do INPE, ha dois caminhos para acessar os Relatérios de Gestdo, Relatorios de
Auditéria de Gestao e Acordaos do TCU: clicando no item “Relatorio de Gestao” localizado no
menu lateral esquerdo ou no botdo “Relatorio de Gestdao” localizado no canto inferior direito da
pagina, sendo que ambos 0s caminhos levam a pagina em que estdo disponibilizados os links para
downloads dos Relatérios, em <http://www.inpe.br/gestao/relatorio_gestao.php>.

Outros documentos relevantes do Instituto como, por exemplo, o Relatério do Termo de
Compromisso de Gestdo, enviado semestralmente ao MCTI, podem ser acessados por meio do
canal de acesso a informacdo. Além disso, informacdes referentes as areas finalisticas do INPE
também podem ser acessadas a partir da pagina principal do Instituto.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

A Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000 e o Decreto 5.296/2004 estabelecem normas gerais e
critérios béasicos para a promocéo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e d&o outras providéncias.
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Com relacdo a acessibilidade fisica, o Instituto vem se reestruturando nos ultimos dez anos para
atender a lei 10.098/2000. Os prédios novos como o CCST, CTE2, CEA2, LABGEL, LAMBDA e
BETA ja foram projetados para atender a lei de acessibilidade. Todos possuem vagas reservadas e
claramente sinalizadas destinadas ao estacionamento de veiculos de pessoas portadoras de
deficiéncias ou com mobilidade reduzida. Os demais prédios necessitam de um estudo para
implantacdo da acessibilidade. Em &rea externa do INPE todas as cal¢adas foram reestruturadas
para cumprimento da lei. Adicionalmente, todos os passeios publicos do Instituto possuem altura
méaxima aproximada de 10 centimetros com relacdo a via de transito interna e rampas de acesso.

Com relacdo a seu sitio na internet, o INPE esta trabalhando na reformulacdo conforme estabelecido
na Instrucdo Normativa SECOM-PR N° 8, de 19 de dezembro de 2014, que disciplina a
implantacéo e a gestdo da Identidade Padrdo de Comunicacdo Digital das propriedades digitais de
6rgéos e entidades do Poder Executivo.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustdo de itens de patriménio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Para realizacdo dos calculos de depreciacdo, de amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e
a avaliacdo e mensuracdo dos ativos e passivos, 0 Instituto adota os critérios e procedimentos
definidos na Macrofungdo 020330 do Manual do SIAFI do Governo Federal, norteada pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 16.9 e 16.10.

6.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

As informacdes referentes a apuracdo de custos no @mbito da unidade foram prestadas na Unidade
Prestadora de Contas da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicac0es, posto que a unidade responsavel pelo gerenciamento de custos (Setorial de Custos
no ambito de 6rgdo superior) é a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo —
SPOA (na nova estrutura, Diretoria de Administracdo — DAD, conforme Decreto n. 8.877, de 18 de
outubro de 2016), de acordo com a Portaria SEXEC n° 6, de 30 de maio de 2012, cuja unidade
integra a estrutura da Secretaria Executiva desse Ministério. As Unidades de Pesquisa do MCTI,
entre as quais o INPE, ainda ndo adotaram o Sistema de Custos do Governo Federal no exercicio
em referéncia, mas tdo logo seja possivel tomardo as providéncias cabiveis.

6.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Ver Anexo 1
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

As informacgOes gerenciais sobre o tratamento dispensado pela UPC as recomendacdes feitas pelo
TCU foram tratadas no item seguinte - Tratamento de recomendac@es do 6rgdo de controle interno.

As informacdes para atendimento ao Acordao n® 520/2015 — TCU — Plenério, que determina que o
INPE incorpore a seu Relatorio de Gestéo, até o ano de 2020, estudos e levantamento relacionados a
adequacao e reposicdo do quadro funcional, dando-se noticia, ainda, sobre os resultados das
tratativas com os 6rgdos competentes visando suprir tais necessidades foram apresentadas no item
Gestéo de Pessoas deste Relatorio.

Quadro 90 — Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacédo Expedida | Data da Ciéncia
TC 3132/2014 - Oficio 2944/2014-
008.834/2012-1 | Plenario 91 TCU/SECEX-SP 2311212014

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

9.1. Determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta
dias:

9.1.1. Promova a adequacéo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a
observar o disposto no art. 164, § 3° da Constitui¢do, nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e
no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento & conta unica do Tesouro Nacional
dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da prestacéo de servigos a
clientes externos, com a utilizacao de instalacdes do Inpe, inclusive da remuneracdo devida a
Funcate;

9.1.2. Promova a adequacéo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a
estabelecer clausula de remuneracéo da fundacao de apoio com base em critérios claramente
definidos, em conformidade com os custos operacionais efetivamente incorridos, observado o limite
maximo estabelecido, conforme o caso, no art. 11 do Decreto 5.563/2005 ou no paragrafo Gnico do
art. 52 da Portaria Interministerial CGU/MF/MP 507/2011; promova a adequacdo dos convénios e
contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto no art. 164, § 3°, da
Constituicdo, nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com
vistas ao recolhimento a conta Gnica do Tesouro Nacional dos ingressos de todos 0s recursos
auferidos pela Funcate por meio da prestacédo de servicos a clientes externos, com a utilizagéo de
instalagdes do Inpe, inclusive da remuneracgdo devida a Funcate;

9.1.3. Elabore norma disciplinando o seu relacionamento com a Funcate, em cumprimento ao
disposto no art. 6°, caput, do Decreto 7.423/2010, observando as diretrizes indicadas nos itens 9.2.1
e 9.2.2 do Acorddo 1.935/2011-TCU-22 Camara, além das demais disposicOes legais e
regulamentares que tratam do assunto; promova a adequagdo dos convénios e contratos celebrados
com a Funcate, de modo a observar o disposto no art. 164, § 3°, da Constitui¢do, nos arts. 56, 57 e
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60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento a conta
Unica do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da
prestacdo de servicos a clientes externos, com a utilizacdo de instalacGes do Inpe, inclusive da
remuneracao devida a Funcate;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As determinac6es constantes do Acordao vém sendo cumpridas, conforme informado através do
Oficio GAB n° 0483/2016, enviado ao TCU em 09/06/2016, em complementagéo ao Oficio GAB n°
0477/2016. Em suma, o INPE tem recolhido a conta unica do Tesouro Nacional os recursos
oriundos da prestacao de servicos efetuada com utilizagdo de suas instalacfes, equipamentos e mao-
de-obra, bem como vem adotando as medidas necessarias para adequar os convénios firmados com
a FUNCATE, agora regidos pela Norma de Relacionamento que ja se encontra em vigor. Vale
destacar, a propdsito, que 0s novos convénios, em sua grande maioria, tém sido elaborados com o
auxilio da CJU/SJC, no &mbito do Termo de Cooperacdo firmado entre 0 DCTA, a CJU/SJC e 0
INPE, conferindo-se-lhes, assim, a necessaria observancia a normatizacao legal. Saliente-se, enfim,
que até o momento nao houve analise conclusiva por parte desta Corte de Contas a respeito do
cumprimento das citadas determinacGes, em vista das providéncias adotadas. Como altimo
andamento processual consta o envio dos autos ao Ministro Augusto Sherman, para
pronunciamento.

Quadro 91 - Caracterizacao da determinagdo/recomendacgéo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC 8941/2016 — 2°. Oficio 2236/2016-
029.012/2015-5 |Camara L7 TCU/SECEX-SP 26/08/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinacdo/recomendacéo

1.7. Determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, ao Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais que:

1.7.1. no prazo de 60 (sessenta) dias, envie a seguinte documentacao:

1.7.1.1. demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei
n® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as
datas de inicio da desonera¢do, mencionadas na legislacao;

1.7.1.2. obteng&o administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em
relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei n® 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto n°® 7.828/2012;

1.7.1.3. detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo nimero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com destaque para a
economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato;
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A questdo atinente a verificacdo dos contratos mantidos com empresas passiveis de se beneficiarem
da desoneracéo da folha de pagamento é objeto da Recomendagdo 149698, OS: 201503494,
Constatacao 21, do Plano de Providéncias Permanente do INPE, decorrente dos Relatérios de seu
Orgéo de Controle Interno (OCI). Neste contexto, tdo logo recebida a aludida recomendagc&o, foi
providenciada seu encaminhamento a todas as Areas do Instituto, a fim de que verificassem, em
seus contratos, a possibilidade de incidéncia do beneficio legal. Foram identificados 8 contratos que
possivelmente se enquadravam na situacéo, sendo trés de T1 e cinco da Coordenacdo de Gestdo
Interna (Construcdo Civil). Devidamente notificadas, cinco empresas apresentaram justificativas
para 0 ndo enquadramento de seus contratos na situa¢do, uma empresa ndo respondeu até o
momento e as duas restantes (Central IT e Active) suscitaram o descabimento da revisdo contratual
em virtude da liminar concedida nos autos do Acordao 2859/2013 — Plenario, que suspendeu a
obrigatoriedade da reviséo por ocasido de pedido de reexame formulado por empresa interessada.
Por conseguinte, o INPE solicitou ao seu OCI orienta¢fes concernentes a eventual suspensao
aventada pelas empresas, bem como a respeito da melhor forma de obtencéo, na esfera
administrativa, dos valores eventualmente pagos a maior. Em resposta, fornecida no inicio do més
de dezembro de 2016, o OCI informou que compete ao préprio gestor realizar os calculos relativos
a desoneracdo, justificadamente, de acordo com os principios de razoabilidade, economicidade e
eficiéncia. Sobre a eventual suspensdo do supracitado Acérdao, sugeriu o0 OCI que o gestor
buscasse apoio do setor juridico. Antes do envio da duvida a Consultoria Juridica da Unido, para
obtencdo dos esclarecimentos necessarios e continuidade da apuragdo e eventual restituicdo de
valores, o INPE foi cientificado, por esta Corte de Contas, justamente atraves das orientacdes para
elaboracdo deste Relatorio de Gestéo, sobre a desobrigagdo de atendimento ao item “Informagdes
sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao da
folha de pagamento”, em virtude de suspensdo liminar nos autos do aludido Acordao, até que haja
uma definicdo do TCU. Por tal razéo, foram sobrestadas as providéncias até que sobrevenha uma
decisédo colegiada definitiva.

Quadro 92 - Caracterizacao da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC 8941/2016 — 2°. Oficio 2236/2016-
029.012/2015-5 |Céamara 18 TCU/SECEX-SP 26/08/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

1.8. Recomendar, com fundamento no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, ao
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais que:

1.8.1. organize os seus controles internos levando em consideragdo alguma metodologia
amplamente reconhecida, a exemplo daquela estabelecida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — Coso II;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O INPE ja iniciou as tratativas tendentes a aprimorar seus controles internos com base em alguma
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metodologia amplamente reconhecida. Os estudos para afericdo da metodologia mais aderente as
atividades do INPE foram atribuidos a um dos servidores integrantes da “Comissao para Elaboracao
de Proposta de Estrutura de Controle Interno ao INPE” instituida em 2014, mediante a Portaria
DE/DIR-2830, cujos trabalhos encerraram-se no inicio do ano de 2015.

Quadro 93 - Caracterizacao da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia
TC 8941/2016 — 2°. Oficio 2236/2016-
029.012/2015-5 | Camara 18 TCU/SECEX-SP 26/08/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinatéaria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

1.8. Recomendar, com fundamento no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, ao
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais que:

1.8.2. proceda a designacao de responsavel(is) por centralizar as informacdes de gestdo da despesa e
pagamentos referentes a todos os contratos de exercicios anteriores vigentes no Instituto;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Desde meados de 2015 o INPE manteve a intencdo de criar uma estrutura para tratar
especificamente de contratos e convénios (CCV). Porém, o diminuto quadro de pessoal do Instituto,
agravado pelo substancial aumento de aposentadorias recentes (sobretudo na area de gestdo), bem
como o corte de cargos em comissao em toda a Administracdo Publica, ocorrido no final do ano
passado, acabaram inviabilizando a criacdo de tal estrutura quando da atualizacdo do Regimento
Interno do INPE, ocorrida em 16/11/2016. Nada obstante, com a operacionalizacao ja efetivada do
SIGECON, a que alude o quadro seguinte, espera-se gque seja considerada atendida a presente
recomendacéo.

Quadro 94 - Caracterizacao da determinagdo/recomendacgéo do TCU

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC 8941/2016 — 2°. Oficio 2236/2016-
029.012/2015-5 |Céamara 18 TCU/SECEX-SP 26/08/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da determinagdo/recomendacéo

1.8. Recomendar, com fundamento no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, ao
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais que:
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1.8.3. avalie a conveniéncia e oportunidade de adquirir ou desenvolver ferramenta baseada em
tecnologia da informacgdo como apoio para obtencdo das informacdes de gestéo da despesa e
pagamentos referentes a todos 0s contratos de exercicios anteriores vigentes no Instituto.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme informagéo prestada pelo Coordenador de Tecnologia da Informagéo (CTI), o SIGECON
— Sistema de Gerenciamento de Contratos encontra-se em funcionamento. Referido sistema prevé a
entrada de informacGes a serem prestadas por todas as areas envolvidas na gestdo de contratos.
Oportuno dizer que, diante de tal providéncia, a CGU considerou atendida recomendacéo de
idéntico teor, proveniente daquele Orgdo de Controle Interno, constante do Plano de Providéncias
Permanente do INPE (OS: 201503494, Constatacdo: 32, Identificacdo: 149699).

Situacdo do Plano de Providéncia CTI/INPE em atendimento as recomendacdes do Acordao
n° 1017/2014 — TCU — Plenério

O Plano de Providéncias foi elaborado em atencao a:

- ACORDAO N° 1017/2014 — TCU — Plenario

- Processo n® TC 020.349/2013-0

- Grupo | — Classe V — Assunto: Relatorio de Auditoria

- Interessados/Responsaveis: nao ha

- Entidade: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

- Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira

- Representante do Ministério Publico: ndo atuou

- Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo em Sao Paulo (Secex-SP) e Secretaria de
Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacdo (Sefti)

- Advogado constituido nos autos: ndo ha

- Base Normativa observada:

Lei 8.666/93, que institui as normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica
Federal.

Lei 8.443/92, que dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas da Uni&o.

Lei 9.784/99, que regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica
Federal.

Lei 12.527/2011, que regula o acesso a informacéo.

Decreto 2.271/97, que dispde sobre a contratacdo de servicos pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica.

Guia de boas préaticas em contratacdo de solugdes de tecnologia da informagdo — TCU 2012.
Guia Cobit — ISACA — Modelo de boas praticas para governanca e gestdo de tecnologia da
informacao.

Caodigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC.

Instrucdo Normativa 4/2010 SLTI/MP.

Instrucdo Normativa 2/2008 SLTI/MP.
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¢ Inventario de mapeamento de ativos de informacé&o nos aspectos relativos a seguranca da
informacao e comunicac@es nos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal —
10/INOL1/DSIC/GSIPR.

e Normas ABNT NBR 15999-1:2007 e ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005.

Quadro 95 - Caracterizacao da determinagdo/recomendacgéo do TCU

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item | Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
0
TC 020.349/2013-0 | No 101772004 g1 o 1 935/0014-TCUISECEX-SP | 06/05/2014
TCU - Plenério

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Elabore, execute e teste, periodicamente, em atencao as disposi¢des contidas na NC —
DSIC/GSI/PR 6/IN01, de 11 de novembro de 2009, e em consonancia com o item 9.2 do acérdao
1603/2008-TCU-Plenério, o plano de gestdo de continuidade do negécio da Instituicdo, de forma a
minimizar os impactos decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades significativas sobre as
atividades, a semelhanca das orientacdes contidas na se¢do 14 da ABNT NBR ISO/IEC
270002:2005, nas secdes 8.6 e 8.7 da ABNT NBR 15999-1:2007 e no Cobit 5, DSS04.3 — Develop
and implemente a business continuity response (Desenvolver e implementar resposta a continuidade
do negocio).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

Houve atraso na elaboracdo do Plano de Continuidade de Negdcios em fungédo da concentragdo de
esforcos na concluséo de processos licitatorios para novos contratos em toda a area de comunicacgéo
de voz e dados do INPE, cujos contratos se encerraram em dezembro de 2015 apds 5 anos.

No ano de 2016 a elaboracdo do Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcios do INPE teve
continuidade, e atualmente encontra-se em fase de elaboracdo e é uma das metas elencadas no
PETI.

A elaboracdo deste documento requer estudo aprofundado sobre o assunto e conhecimento das
melhores préaticas recomendadas por 6rgaos competentes. Também requer analise do ambiente da
TIC e comunicagédo com as equipes para levantamento de dados e defini¢do de processos e
responsabilidades.

Este plano ainda néo foi concluido e implantado devido ao nimero reduzido de pessoas trabalhando
na elaboracéo e revisdo de documentos de gestdo da area.
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Medidas adotadas:

Estdo sendo solicitadas as capacitacdes sobre praticas de gestdo de TI, de forma a permitir a
participagdo de um numero maior de servidores qualificados nos trabalhos de elaborac&o do Plano
de Gestdo de Continuidade de Negdcios do INPE.

Quadro 96 - Caracterizacao da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario |+ TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Elabore e execute processo de gestdo de ativos de informacéo da entidade, em atencéo ao disposto
na NC — DSIC/GSI/PR 10/IN0O1, de 30 de janeiro de 2012, a semelhanca das orienta¢cfes contidas
na se¢do 7.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005 e no Cobit 5, Processo BA109 — Manage Assets
(Gerenciar ativos).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

Os trabalhos de gestdo de ativos de forma geral foram melhorados com a elaboracéo do novo
sistema de patriménio do INPE, colocado em producao no ano de 2016. O sistema de patriménio é
utilizado para realizar a gestao de ativos de T1 segundo politicas definidas no PDTI.

Para a gestdo de ativos (monitoracao) é utilizado o sistema Nagios, com abrangéncia sobre 0s
equipamentos corporativos e de missdo critica.

N&o hé recursos suficientes para manter equipes exclusivas de monitoragéo, o que tem impactado a
finalizacdo da elaboracao do processo de gestédo de ativos.

Medidas adotadas:

Finalizar a documentacdo descrevendo o processo de gestdo de ativos.

146




Quadro 97 - Caracterizacdo da determinagdo/recomendacgéo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario |12 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Elabore e aprove formalmente a politica de controle de acesso a informac@es e recursos de TI, em
atencdo ao item 2.6 da NC — DSIC/GSI/PR 7/IN01, de 6 de maio de 2010, em consonancia com o
item 9.2 do ac6rddo 1603/2008-TCU-Plenario e com base nos requisitos de negdcio e de seguranca
da informacéo, a semelhanca das orientacGes contidas na secdo 11.11.1 da ABNT NBR ISO/IEC
27002:2005.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

N&o houve disponibilidade de recursos humanos para adequar o documento RE/DIR-518 (Normas
de Uso aceitavel dos Recursos computacionais do INPE) segundo as normas e recomendacdes
citadas.

Medidas adotadas:

Definicéo ad hoc de critérios de acesso a informac6es e recursos computacionais no INPE,
enguanto ndo se conclui formalmente a politica de controle de acesso a informacdes e recursos de
TI.

Quadro 98 - Caracterizacao da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 | TCU - Plendrio | >4 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Elabore e implemente processo de gestdo de riscos de seguranca da informacgéo, em atengédo ao item
2.6 da NC — DSIC/GSI/PR 4/INO1, de 15 de fevereiro de 2013, em atengéo ao item 3.2.7 da NC —
DSIC/GSI/PR 4/INO1, de 13 de outubro de 2008, a semelhanca das orienta¢6es contidas na secéo 4
da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

N&o foi feita a capacitacdo de servidores para a realizacdo desse tipo de atividade, e ndo foi possivel
a contratacdo de empresas para auxiliar nessa atividade.

Medidas adotadas:

Propor a capacitacdo de servidores para a elaboracao e implantacéo de processo de gestdo de riscos
de seguranca da informacao.

Quadro 99 - Caracterizacao da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-TCU/SECEX-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario |1 SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

Elabore e execute processo de gestdo de incidentes de seguranca da informacdo, a semelhanca das
orientagdes contidas na se¢do 13 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:
O processo de gestdo de incidentes existe porem ndo ha documentacdo consolidada.
Medidas adotadas:

O registro de incidentes passou a ser registrado na ferramenta de gestao de atendimentos Citsmart,
que opera segundo processos definidos no ITIL 2011 (nivel de servigo, catalogo de servigos,
mudanca, conhecimento, incidente/requisicdo, problemas, eventos, configurac@es e
disponibilidade).

Quadro 100 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 |TCU - Plenario | > TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da determinagdo/recomendacéo
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Estabeleca e monitore as politicas corporativas, a exemplo da politica de seguranca da informacéo e
das demais politicas relativas a governanca de tecnologia da informacao, com base nas boas préaticas
contidas na secéo 2.3 do Codigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

A minuta da POSIC esta concluida, porém ainda ndo foi submetida a Comissdo de Seguranca da
Informag&o pois a mesma precisa ser criada.

Medidas adotadas:

Solicitacdo de criagdo formal da Comissao de Seguranca da Informacéo para a Dire¢do do INPE, o
que permite sequencia nos trabalhos de emissdo da POSIC INPE.

Quadro 101 - Caracterizagdo da determinacdo/recomendacao do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 |TCU - Plenario |17 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Elabore e aprove, formalmente, um processo de aprimoramento continuo da governanca de Tl que
contemple, pelo menos, a definicdo de papéis e responsabilidades voltadas, especificamente, para a
melhoria de governanca de TI; realizacdo de diagnosticos ou auto avaliaces de governanca e de
gestdo de TI; e definicdo e acompanhamento de metas de governanca, necessidades de negécio e
riscos relevantes, a exemplo das boas préaticas contidas no capitulo 3 do guia de referéncia e
implementacéo do Cobit 5.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

N&o ha um processo de aprimoramento continuo da governanca de Tl formalmente definido. N&do
houve condicdo de recursos humanos para estabelecimento de indicadores, avaliagdo e propostas de
acoes corretivas/melhoria.

Medidas adotadas:
O PDTI estabelece critérios que séo avaliados no biénio de cobertura desse documento.

Resultados obtidos do plano de a¢des do PDTI anterior foram analisados e ajustes tém sido
efetuados no novo PDTI para contemplar indicadores, metas, levantamento de necessidades e riscos
recomendados pelo SISP.
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Quadro 102 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC N°1017/2014 932/2014-TCU/SECEX-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario | %8 SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

Estabeleca, formalmente, em consonancia com o disposto no item 9.1.1 do acérddo 2308/2010-
TCU-Plenério e com base nas boas praticas contidas na se¢do 3.3 da ABNT NBR ISO/IEC
38500:20009:

9.1.8.1. Objetivos de gestdo e de uso corporativos de T alinhados as estratégias de negacio;
9.1.8.2. Indicadores de desempenho para os objetivos de gestdo definidos;

9.1.8.3. Metas de desempenho da gestdo e do uso corporativo de Tl para cada indicador definido;
9.1.8.4. Mecanismos para que a alta administragdo acompanhe o desempenho da TI da Instituicéo;

9.1.8.5. Mecanismos de gestdo de riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativo
de TI.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

O processo de gestdo de TI ndo esta definido com estabelecimento de indicadores, avaliacédo e
propostas de acdes corretivas/melhoria.

N&o houve sistematizacdo da avaliacdo do alinhamento de recursos de Tl com a estratégia de
negocios por deficiéncia de recursos humanos (poucos servidores).

Medidas adotadas:

Na elaboracdo do PETI foram definidos objetivos estratégicos em consonancia com o plano Diretor
do INPE, em um nivel macro gerencial. Esses objetivos formam uma base para defini¢do do plano
de acBes do PDTI.

Quadro 103 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-TCU/SECEX-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario | -9 SP 06/05/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
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Descricdo da determinagéo/recomendacéo

Utilize, ao elaborar o plano diretor de TI, as praticas contidas na se¢do 5 do Guia de Elaboracao de
PDTI do SISP e faca constar, pelo menos, os seguintes elementos:

Desdobramento das diretrizes estabelecidas em planos estratégicos, a exemplo do plano estratégico
institucional e do plano estratégico de TI;

Vinculacdo das acOes de TI (atividades e projetos) a indicadores e metas de negocio.
Vinculacdo das acOes de TI (atividades e projetos) a indicadores e metas de servicos ao cidadéo.
Vinculacdo entre as acOes de TI priorizadas ao orgcamento de T1.

Quantitativo necessario (ideal) para a forca de trabalho em TI.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

Essa recomendacdo foi atendida parcialmente. O ndo atendimento integral se deu por conta da néo
maturidade da &rea na elaboracdo do Plano de TI (PDTI)

Medidas adotadas:

Avaliacdo bienal dos indicadores e planos de acdes do PDTI.

Quadro 104 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario |10 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Realize avaliacdo quantitativa e qualitativa do pessoal do setor de TI, de forma a delimitar as
necessidades de recursos humanos para a gestéo e operacdo das atividades de TI da instituicdo, em
consonancia com o item 9.2.2 do acordao 1233/2012-TCU-Plenério, a semelhanca das orientacdes
contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.03 — Maintain adequate and appropriate staffing
(Manter pessoal adequado de apropriado), atividade 1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

Existe um processo de avaliacdo periodico definido pelo INPE e a &rea de T1 se utiliza desse
processo para a avaliacdo de seu pessoal. Entretanto sdo indicadores genéricos, que ndo levam em
conta as necessidades de avaliagéo relacionadas a TI.

H& um dimensionamento de tarefas e do esfor¢o necessario para sua realiza¢do. Porem isso néo foi
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mapeado em um quadro de recursos humanos
Medidas adotadas:

Foi elaborado um mapeamento das atividades de forma a permitir dar continuidade a avalia¢éo
qualitativa e quantitativa do pessoal de T conforme recomendado.

Quadro 105 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacao do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-
020.349/2013-0 |TCU - Plenario |+t TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Elabore, aprove e acompanhe a execugdo de um plano anual de capacitagdo do pessoal do setor de
TI, de forma a prover e aprimorar 0 conhecimento necessario para a gestdo e operacdo de Tl, em
consonancia com o item 9.9.1 do acérdao 1233/2012-TCUPIlenério, a semelhanga das orientagdes
contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.03 — Maintain the skills and competencies of
personnel (Manter as habilidades e as competéncias de pessoal), atividade 4 e 5.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

ATENDIDO
Quadro 106 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacédo Expedida |Data da Ciéncia
TC N° 1017/2014 932/2014-
020.349/2013-0 | TCU - Plenario | o112 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Implemente processo de gestdo de nivel de servigo de TI, de forma a assegurar que niveis
adequados de servico sejam entregues para os clientes internos de T1 de acordo com as propriedades
do negocio e dentro do orcamento estabelecido, a semelhanca das orienta¢fes contidas na se¢ao
6.1.3 da ABNT NBR ISO/IEC 20000-2:2008.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:
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Essa recomendacdo esta atendida para as atividades de suporte, porém nédo esta completamente
atendida nas atividades de desenvolvimento.

N&o foi possivel estabelecer uma gestao de nivel de servico completa na area de desenvolvimento
por conta da falta de maturidade na gestéo de projetos.

Medidas adotadas:

Foram instaladas ferramentas que possibilitam a melhoria da gestao de projetos de TI. A equipe esta
sendo capacitada para operar estas ferramentas, de forma a obter uma gestdo com o mesmo nivel
atingido para gestéo de nivel de servigo em suporte técnico.

Quadro 107 - Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida |Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 |TCU - Plenario | >+ | TcuisEcEX-sP 06/05/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Elabore, publigue e mantenha atualizado catalogo de servicos de TI, a semelhanca das orientacfes
contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo AP0O09.02 — Catalogue IT-enabled services (Catalogar
servicos de tecnologia da informacdo habilitados), bem como na se¢éo 6.1.1 da norma ABNT NBR
ISO/IEC 20000-2:2008

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

O Catalogo de Servicos de Tl do INPE esta em fase final de elaboracéo e é uma das metas
elencadas no PETI. Este documento deve passar por revisao final e concluséo.

A elaboracdo deste documento requer estudo aprofundado sobre o assunto e sobre as melhores
praticas recomendadas por 6rgaos competentes. Também requer analise do ambiente da Tl e
comunicacdo com as equipes para levantamento de dados e registro de informacdes relevantes sobre
0S Servicos.

Ainda néo foi concluido e publicado o Catalogo de Servigos de T1 devido ao nimero reduzido de
pessoas trabalhando na elaboracgéo e revisdo de documentos de gestdo da area.

Medidas adotadas:

Encaminhamento a CATI (Comité Assessor de TI) para revisdo, e posterior publicacao.

Quadro 108 - Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU
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Processo Acérdao Item Comunicacéo Expedida | Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 |TCU - Plendrio | 114 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Elabore e execute processo de gestdo de continuidade dos servigos de Tl, a semelhanca das
orientagdes contidas no Cobit 5, DSS04.3 — Develop and implemente a business continuaty
response (Desenvolver e implementar resposta a continuidade do negécio);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativa:

Né&o h& maturidade para elaboracdo e execucao de um processo formal de gestdo de continuidade
dos servicos de TI.

A gestdo de continuidade dos servicos é feita Ad Hoc.
Medidas adotadas:

Aprimoramento na elaboracdo do PDTI, refinando as acdes para gestdo de continuidade de servicos.

Quadro 109 - Caracterizagdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo Expedida |Data da Ciéncia

TC N° 1017/2014 932/2014-

020.349/2013-0 |TCU - Plendrio | 2 TCU/SECEX-SP 06/05/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

Determinar ao INPE que Inclua nos relatérios de gestao, dos exercicios vindouros, informagoes
especificas que permitam o acompanhamento, pelos 6rgdos de controle das a¢des afetas a
governanca de TI, conforme orientacBes contidas no item 7 e seus subitens do Anexo Unico da
Portaria TCU 175/2013.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

ATENDIDO

Nos relatorios de gestdo de T1 do INPE sdo providenciadas informacdes especificas que permitem o
acompanhamento pelos 6rgdos de controle das acGes afetas a Governanca de TIC, evidenciando os
seguintes pontos:

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor de T1 (PDTI), apontando o
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alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao, quantas reunides
ocorreram no periodo e quais as principais decisfes tomadas.

Descricdo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos seus objetivos,
principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da &rea de negdcio e criticidade para a
unidade.

Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de T1, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

Descricao dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Descri¢do dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséo.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para a unidade.

7.2 Tratamento de recomendacdes do érgao de controle interno

Este item inclui informacdes gerenciais sobre o tratamento dispensado pela UPC as recomendaces
feitas pelo TCU e pelo OCI.

A Direcdo do INPE foi recentemente substituida, mais precisamente na data de 22 de setembro de
2016, conforme Portaria 1911/2016.

Além da manutencdo da logistica no tratamento de determinacGes/recomendacGes dos 6rgdos de
controle, externo e interno, a Direcdo atual promoveu, em 16 de novembro p.passado, a atualizacdo
do Regimento Interno do INPE, através da qual criou a Coordenacdo de Acompanhamento de
Processos e Formalizacdo de Atos Normativos — COAPF, a quem compete, dentre outras
atribuigoes, “atender as demandas provenientes do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido, bem como acompanhar as auditorias pelos mesmos realizadas”.

Outrossim, em atendimento a recomendacédo constante do item 1.8.1., do Acorddo 8941/2016, 2°.
Camara, do TCU, bem como em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio
de 2016, retomou as tratativas visando o aprimoramento dos controles internos do INPE, atribuindo
os estudos necessarios para tanto a servidor Membro da “Comissdo para Elaboracdo de Proposta de
Estrutura de Controle Interno ao INPE” instituida em 2014, mediante a Portaria DE/DIR-2830,
cujos trabalhos encerraram-se no inicio do ano de 2015.
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Nas questBes contratuais, o INPE passou a contar com um novo e importante mecanismo de
controle, denominado SIGECON - Sistema de Gerenciamento de Contratos, consistente em um
sistema que prevé a entrada de informacdes a serem prestadas por todas as areas envolvidas na
gestdo de contratos.

Especificamente em relacdo ao TCU, o INPE recebeu dois Acorddos no ano de 2016, com algumas
determinac6es/recomendacdes, adotando as providéncias pertinentes para atendimento, conforme
exarado nos quadros que integram o presente Relatdrio de Gestao.

No que concerne as Recomendacdes do OCI, houve o atendimento de duas recomendac¢Bes no ano
de 2016, remanescendo 12 recomendaces no Plano de Providéncias do INPE, das quais oito
abarcam temas ligados a T1 e as quatro restantes referem-se a assuntos diversos.

Vale informar, entretanto, que varias providéncias ja foram adotadas pelo INPE com o intuito de
atender as aludidas determinagGes/recomendacGes sem que, até o momento, tenha havido a
avaliacdo dos 6rgdos de controle, o que pressupde grande probabilidade de reducdo do namero
considerado “nao cumpridas” ou “pendentes de atendimento”.

Frise-se, enfim, que a despeito do reduzido quadro de pessoal, mormente na area de gestdo,
mensalmente agravado pelas aposentadorias, bem como da supressdo de cargos comissionados,
estabelecida, no final do ano passado, para toda a Administracdo Pablica Federal, o INPE tem
envidado esfor¢os para atender tempestiva e satisfatoriamente as demandas nédo s6 do TCU e de seu
OCI, como também aquelas provenientes da Justica Federal, Ministério Publico Federal e da
Advocacia Geral da Unido.

7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

N&o foi apurado nenhum dano ao Erério no exercicio de 2016.

Sobre a estrutura e os controles de que o INPE dispde para a apuracdo e minimizagdo de ocorréncia
de ilicitos administrativos de uma maneira geral: ver itens Tratamento de recomendacdes do 6rgao
de controle interno e Gestéo de Riscos e Controles Internos.

Acrescente-se que, com 0 escopo de minimizar a ocorréncia de ilicitos administrativos de um modo
geral, o Instituto tem se valido do fundamental apoio da Advocacia Geral da Unido - AGU, tanto no
ambito consultivo, por intermédio da Consultoria Juridica da Unido em S&o José dos Campos —
CJU/SJC, quanto na esfera litigiosa, através da Procuradoria Seccional da Unido em S&o José dos
Campos — PSU-SJC.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacbes com o
disposto no art. 5 da Lei 8.666/1993

O INPE mantem conformidade com as disposic¢des do art. 5° da Lei n°® 8.666/93, seguindo de forma
estrita as datas cronoldgicas para pagamento das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens,
prestacdo de servicos, locacdes e realizacdo de obras, tendo como condicionante a vinculagdo aos
sub-repasses financeiros efetuados pela Setorial financeira dos Orgdos responsaveis. Visando
garantir o cumprimento do cronograma de pagamentos, o Instituto institui o registro de tais
obrigagbes na conta contabil “Contas a Pagar credores” do SIAFI — Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal. Os pagamentos sdo efetuados conforme data de
vencimento e fluxo de caixa disponivel.
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7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Conforme informado em quadro sobre as determinagdes/recomendacbes do TCU, especificamente
referente ao item 1.7, do Acorddo 8941/2016, proferido pela 2°. Camara nos autos do processo TC
029.012/2015-5, a questdo atinente a verificacdo dos contratos mantidos com empresas passiveis de
se beneficiarem da desoneragéo da folha de pagamento € também objeto da Recomendagdo 149698,
OS: 201503494, Constatacdo 21, do Plano de Providéncias Permanente do INPE, decorrente dos
Relatorios de seu Orgdo de Controle Interno (OCI). Neste contexto, tdo logo recebida a aludida
recomendaco, foi providenciada seu encaminhamento a todas as Areas do Instituto, a fim de que
verificassem, em seus contratos, a possibilidade de incidéncia do beneficio legal. Foram
identificados 8 contratos que possivelmente se enquadravam na situacdo, sendo trés de T1 e cinco da
Coordenacdo de Gestdo Interna (Construcdo Civil). Devidamente notificadas, cinco empresas
apresentaram justificativas para 0 ndo enquadramento de seus contratos na situacdo, uma empresa
ndo respondeu até 0 momento e as duas restantes (Central IT e Active) suscitaram o descabimento
da revisdo contratual em virtude da liminar concedida nos autos do Acérddo 2859/2013 — Plenério,
que suspendeu a obrigatoriedade da revisdo por ocasido de pedido de reexame formulado por
empresa interessada. Por conseguinte, o INPE solicitou ao seu OCI orientacdes concernentes a
eventual suspensao aventada pelas empresas, bem como a respeito da melhor forma de obtencao, na
esfera administrativa, dos valores eventualmente pagos a maior. Em resposta, fornecida no inicio do
més de dezembro de 2016, o OCI informou que compete ao proprio gestor realizar os célculos
relativos a desoneracdo, justificadamente, de acordo com os principios de razoabilidade,
economicidade e eficiéncia. Sobre a eventual suspensdo do supracitado Acorddo, sugeriu o OCI que
0 gestor buscasse apoio do setor juridico. Antes do envio da davida a Consultoria Juridica da Unido,
para obtencdo dos esclarecimentos necessarios e continuidade da apuracao e eventual restituicdo de
valores, o INPE foi cientificado, por esta Corte de Contas, justamente atraves das orientagcdes para
elaboracdo deste Relatério de Gestdo, sobre a desobrigagdo de atendimento ao item “Informagdes
sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da
folha de pagamento”, em virtude de suspensdo liminar nos autos do aludido Acoérdio, até que haja
uma definicdo do TCU. Por essa razdo, foram sobrestadas as providéncias até que sobrevenha uma
deciséo colegiada definitiva.

7.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Quadro 110 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orgamentéria em\;zlnohrszos Valores pagos
Institucional *(1) (3) 2056/ 20VB 22.107,35 28.602,39
Institucional 2056/ 20VB 28.755,07 28.755,07
Institucional 2050/ 20VA 7.000,00 0,00
Institucional 2056/20VvB 24.842 43 24.842 43
Institucional 2050/20VA 4.073,75 4.073,75
Institucional 2056/ 20VB 5.285,05 5.285,05
Institucional 2056/ 20VB 14.644,00 14.644,00
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Institucional

2056/ 20vVB

43.729,96

40.229,96

Legal *(2) (3)

2106/ 2000

106.284,51

130.943,60

Obs (1): Do valor total pago R$28.602,39, o valor de R$8.213,14 refere-se a Restos a Pagar de

2015

Obs (2): Do valor total pago R$130.943,60, o valor de R$32.903,70 refere-se a Restos a Pagar de

2015

Obs (3): As despesas classificadas como publicidade legal referem-se & publicacdo de atos legais
nos processos de licitagdes, recursos humanos, entre outros. As despesas classificadas como
publicidade institucional, incluem a publicacdo de artigos cientificos em revistas internacionais.
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Anexo 1: Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

e} ;
6 } MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT
ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2016

2015

ESPECIFICACAO

2016

2015

Receitas Orcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orcamentéria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execuc¢édo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de
RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS

148.830.241,80
83.001.199,97
30.709.130,56
52.292.069,41
65.829.041,83
65.829.041,83

114.927.447,17
64.180.688,72
26.563.178,84
37.617.509,88
50.746.758,45
50.661.750,26

85.000,00
8,19

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educagéo
Operacgéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orcamentaria
Sub-repasse Concedido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execuc¢ao Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

126.446.141,79
126.072.965,37
373.176,42
180,00

178.470,09
194.526,33
851.930,07
72.765,39
71.798,00
967,39
779.164,68
29.041,83

750.122,85

117.805.221,36
117.545.101,38
260.119,98
144.511,06
51.669,56
63.939,36

840.204,51
36.199,03
36.199,03

804.005,48
87.728,18

716.277,30
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Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentéarios 49.263.864,36 | 56.965.817,73 | Despesas Extraorcamentarias 65.207.520,39 | 50.738.090,84
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 5.407,80 5.843.444,38 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 7.654.107,22 8.880.686,40
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 47.958.538,93 | 49.878.733,75 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 57.546.899,62 | 41.836.418,20
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 10.674,98 20.977,72 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 6.513,55 20.977,72
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.289.242,65 1.222.661,88 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 8,52

Arrecadacao de Outra Unidade 1.289.242,65 1.222.661,88 Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 8,52

Saldo do Exercicio Anterior 4.351.270,13 1.841.521,94 | Saldo para o Exercicio Seguinte 9.939.784,04 4.351.270,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.351.270,13 1.841.521,94 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.939.784,04 4.351.270,13

TOTAL 202.445.376,29 | 173.734.786,84 | TOTAL 202.445.376,29 | 173.734.786,84
" .
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Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT

ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

EXERCICIO 2016

PERIiODO Anual

EMISSAO 13/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria

Receitas de Contribui¢cdes
Contribuigbes Sociais
Contribui¢des de Intervencéo no
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Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico
Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigcos
Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais
Servicos e Atividades Referentes a
Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a
Saulde
Servigos e Atividades Financeiras
QOutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
Indenizagfes, Restituicdes e
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados
ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operac0Oes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado
Externo
Alienacgdo de Bens
Alienacéo de Bens Moéveis
Alienacéo de Bens Imoéveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
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Integralizacao do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado
Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
DEFICIT 126.446.141,79 126.446.141,79
TOTAL - - 126.446.141,79 126.446.141,79

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso
de Arrecadagéo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
P DOTAC,‘AO DOTAC;AO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES - 78.317.972,13 | 63.209.263,33 63.203.855,53 -78.317.972,13
Pessoal e Encargos Sociais - 49.928,65 49.928,65 44.520,85 -49.928,65

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

78.268.043,48
48.128.169,66
48.128.169,66

63.159.334,68
15.278.339,53
15.278.339,53

63.159.334,68
15.278.339,53
15.278.339,53

-78.268.043,48
-48.128.169,66
-48.128.169,66
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Invers@es Financeiras

Amortizagéo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

-| 126.446.141,79

78.487.602,86

78.482.195,06

-126.446.141,79

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagado da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

126.446.141,79

78.487.602,86

78.482.195,06

-126.446.141,79

TOTAL

126.446.141,79

78.487.602,86

78.482.195,06

-126.446.141,79

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EM DEZEMBRO DO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS 9.855.809,61 13.164.598,08 22.071.321,55 22.071.241,95 925.492,71 23.673,03
CORRENTES

Pessoal e Encargos - - - - - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - - -
Divida

Outras Despesas 9.855.809,61 13.164.598,08 22.071.321,55 22.071.241,95 925.492,71 23.673,03
Correntes
DESPESAS DE 9.775.422,90 36.714.135,67 35.491.469,71 35.475.657,67 720.883,77 10.293.017,13
CAPITAL

Investimentos 9.775.422,90 36.714.135,67 35.491.469,71 35.475.657,67 720.883,77 10.293.017,13

Inversdes - - - - - -
Financeiras

Amortizacao da - - - - - -
Divida
TOTAL 19.631.232,51 49.878.733,75 57.562.791,26 57.546.899,62 1.646.376,48 10.316.690,16

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS

I

INSCRITOS EM__|

INSCRITOS EM 31 DE

| PAGOS

| CANCELADOS

SALDO
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ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS - 3.015.461,38 3.015.461,38 - -
CORRENTES

Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - -
Divida

Outras Despesas - 3.015.461,38 3.015.461,38 - -
Correntes
DESPESAS DE 15.447,03 5.326.027,28 4.638.645,84 691.379,50 11.448,97
CAPITAL

Investimentos 15.447,03 5.326.027,28 4.638.645,84 691.379,50 11.448,97

Inversdes - - - - -
Financeiras

Amortizagao da - - - - -
Divida
TOTAL 15.447,03 8.341.488,66 7.654.107,22 691.379,50 11.448,97

"s }
{j MINISTERIO DA FAZENDA

¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT
ORGAO
SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015

ATIVO CIRCULANTE 59.828.560,86 14.959.715,78 | PASSIVO CIRCULANTE 36.909,84 8.357.903,08

Caixa e Equivalentes de Caixa 9.939.784,04 4.351.270,13 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 5.407,80 -

a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 82.226,18 82.226,18 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
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Clientes 82.226,18 82.226,18 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 8.329.974,38
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 47.738.127,68 8.703.247,63 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a - - Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -

Curto Prazo
Estoques 2.068.422,96 1.822.971,84 Provisfes de Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigac¢fes a Curto Prazo 31.502,04 27.928,70
ATIVO NAO CIRCULANTE 637.940.282,26 656.907.153,19 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. - -
de Longo Prazo
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
ParticipacBes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de - - Demais Obrigacfes a Longo Prazo - -
Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 36.909,84 8.357.903,08
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - )
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - -
Investimentos do RPPS
ESPECIFICACAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de

Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moéveis

(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustao

617.895.558,59

521.232.843,69

627.315.433,81

-106.082.590,12

638.491.276,25

541.864.937,84

618.108.524,44

-76.243.586,60

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

(AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagédo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas
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Acum. de Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Imoveis

Bens Imoéveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdao Acum.

de Bens Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Imdveis
Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

96.662.714,90

96.995.003,67

-332.288,77

20.044.723,67

19.999.591,90

20.521.979,11

-522.387,21

45.131,77

45.131,77

96.626.338,41

96.736.187,82

-109.849,41

18.415.876,94

18.370.745,17

18.370.745,17

45.131,77

45.131,77

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

697.731.933,28

34.700.544,21

663.508.965,89

-477.576,82

663.508.965,89

-20.919.433,03

684.428.398,92

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

697.731.933,28

663.508.965,89
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(-) Amortizagado Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imoéveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de
Uso de Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito
de Uso de Imoveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

697.768.843,12

671.866.868,97

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

| 697.768.843,12 |

671.866.868,97 |

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 9.939.784,04 4.351.270,13 | PASSIVO FINANCEIRO 58.296.247,29 | 77.867.869,34
ATIVO PERMANENTE 687.829.059,08 | 667.515.598,84 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 639.472.595,83 | 593.998.999,63

Quadro de Compensagdes

ATIVO PASSIVO

ESPECIFIC~A(;AO 2016 2015 ESPECIFIC~A(;AO 2016 2015

ESPECIFICACAO / Saldo ESPECIFICACAO / Saldo
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dos Atos Potenciais Ativos

dos Atos Potenciais
Passivos

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos

Potenciais Ativos

Garantias e
Contragarantias Recebidas
a Executar

Direitos Conveniados
e Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Direitos Contratuais a
Executar

Outros Atos
Potenciais Ativos a
Executar

141.992.347,50
141.992.347,50

7.666.463,35

134.254.884,15

71.000,00

177.221.498,06
177.221.498,06

858.019,09

176.292.478,97

71.000,00

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos

Potenciais Passivos

Garantias e
Contragarantias Concedidas
a Executar

Obrigacdes
Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a
Liberar

Obrigacdes Contratuais
a Executar

QOutros Atos Potenciais
Passivos a Executar

126.144.793,10

126.144.793,10

30.881.437,14

95.263.355,96

161.743.203,66

161.743.203,66

40.361.730,23

121.381.473,43

TOTAL

141.992.347,50

177.221.498,06

TOTAL

126.144.793,10

161.743.203,66

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGCAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

TOTAL

-50.265.706,02
1.909.242,77
1.909.242,77

-48.356.463,25

{;} MINISTERIO DA FAZENDA

¥¥"  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPQOS - MCT

ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/02/2017

24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

29.050.711,93

33.651.970,62

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuices
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
RelagBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento

150.130.159,43

150.130.159,43
10.674,98
148.830.241,80
1.289.242,65
-121.079.447,50
-79.960.289,20

116.171.086,77

116.171.086,77
20.977,72
114.927.447,17
1.222.661,88
-82.519.116,15
-80.578.155,74

-41.041,78

-148.069,32
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Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comeércio e Servigos
Comunicacdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentérios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

-79.765.582,87

-40.260.714,68

-145.235,21
-40.115.479,47
-858.443,62
-6.513,55
-851.930,07

-80.389.044,64

-1.079.769,66

-278.769,66
-801.000,00
-861.190,75
-20.977,72
-840.204,51
-8,52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-23.462.198,02

-31.142.222,43

INGRESSOS
Alienacgéo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
QOutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-23.462.198,02
-20.654.952,75

-2.807.245,27

-31.142.222,43
-26.285.412,47

-4.856.809,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagbes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
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Outras Transferéncias de Capital Recebidas
QOutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.588.513,91

2.509.748,19

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

4.351.270,13

1.841.521,94

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

9.939.784,04

4.351.270,13

{J MINISTERIO DA FAZENDA
oY SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT

ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicbes
Contribuices Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio Econémico
Contribuigdo de lluminag&o Publica
Contribui¢c8es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

152.905.574,40

568.161,63

169.754.100,41

477.350,94
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Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Variacdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracgédo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagfes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegac@es Recebidas

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Reducéo ao Valor Recuperavel

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operacgdes da Autoridade Monetaria
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneracgéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagcdo Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

568.161,63
2.258,17

2.258,17

150.777.684,86
148.830.241,80

1.947.443,06
807.346,89
115.000,00

692.346,89

750.122,85

750.122,85

118.205.030,19
146.956,45

49.928,65
97.027,80

89.338,03

477.350,94
75.141,83

75.141,83

165.862.623,26
114.927.447,17

50.935.176,09
2.622.715,27
2.588.812,98

33.902,29

716.269,11

716.269,11

190.673.533,44
140.168,83

60.698,76
79.470,07

119.101,84

41.041,78
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Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicbes Privadas
Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucado Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢Bes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribui¢tes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servi¢os Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacfes
Operacgdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencgdes Econbémicas
ParticipacBes e Contribuicbes
Constituicdo de Provisfes
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

89.338,03
106.977.217,73
3.529.733,31
73.341.231,15
30.106.253,27

8.461.815,21
851.930,07
1.111.899,42

6.497.985,72
2.083.040,48
691.379,50

1.276.660,98

115.000,00
221.887,62

221.887,62

224.774,67
4.794,60

219.980,07

78.060,06
111.292.479,08
6.805.438,47
76.629.810,52
27.857.230,09
424,33

424,33

4.925.387,20
840.204,51

4.085.182,69
74.020.410,54
273,23

1.444.209,97
967,39
72.574.959,95
4.652,83

4.652,83

170.908,79

170.908,79
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[ RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

34.700.544,21 | -20.919.433,03 |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015

{‘ MINISTERIO DA FAZENDA
S¥¥Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO
SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT

24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2016

2015

ESPECIFICACAO

2016

2015

Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execuc¢do Orcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucédo Orgamentaria

2.021.798,00
2.021.798,00
2.021.798,00

2.646.720,62
2.307.694,56
2.307.694,56

339.026,06

Despesas Orgamentarias

Ordinérias
Vinculadas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria
Repasse Concedido
Independentes da Execucéo

Orcamentaria

2.439.793,11
2.439.793,11

201.137,71
197.360,00
197.360,00

3.777,71

2.270.537,09
2.270.537,09

71.520,00
35.760,00
35.760,00
35.760,00

174



Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 337.728,18 Transferéncias Concedidas para 35.760,00
Pagamento de RP
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.297,88 Movimento de Saldos Patrimoniais 3.777,71
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 679.618,69 323.025,93 | Despesas Extraorgcamentarias 268.827,64 546.681,94
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados - 20.165,68 Pagamento dos Restos a Pagar 20.165,68 -
Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 675.840,98 302.860,25 Pagamento dos Restos a Pagar Néo 248.661,96 546.681,94
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - - Depositos Restituiveis e Valores - -
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 3.777,71 - Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Arrecadacao de Outra Unidade 3.777,71
Saldo do Exercicio Anterior 349.276,71 268.269,19 | Saldo para o Exercicio Seguinte 140.934,94 349.276,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 349.276,71 268.269,19 Caixa e Equivalentes de Caixa 140.934,94 349.276,71
TOTAL 3.050.693,40 3.238.015,74 | TOTAL 3.050.693,40 3.238.015,74
ig MINISTERIO DA FAZENDA
=¥%Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT
ORGAO
SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
5 ~ PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Receitas de Contribui¢cdes




Contribuicbes Sociais
Contribuicdes de Intervengdo no Dominio
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servi¢o Social
Formagcéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigcos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao
e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagBes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagbes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operac0es de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacgao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imoveis
Alienacao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
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Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operac0es de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operaces de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

2.439.793,11

2.439.793,11

TOTAL

2.439.793,11

2.439.793,11

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacédo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

2.188.361,65

2.188.361,65
251.431,46
251.431,46

1.733.157,69

1.733.157,69
30.794,44
30.794,44

1.733.157,69

1.733.157,69
30.794,44
30.794,44

-2.188.361,65

-2.188.361,65
-251.431,46
-251.431,46

SUBTOTAL DAS DESPESAS

2.439.793,11

1.763.952,13

1.763.952,13

-2.439.793,11

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
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Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacao da Divida Externa

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

2.439.793,11

1.763.952,13

1.763.952,13

-2.439.793,11

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - -
TOTAL - - 2.439.793,11 1.763.952,13 1.763.952,13 -2.439.793,11
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 17.057,83 286.762,36 232.564,07 232.564,07 54.912,64 16.343,48

Pessoal e Encargos - - - - - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - - -
Divida

Outras Despesas 17.057,83 286.762,36 232.564,07 232.564,07 54.912,64 16.343,48
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 55.900,00 16.097,89 16.097,89 16.097,89 - 55.900,00

Investimentos 55.900,00 16.097,89 16.097,89 16.097,89 - 55.900,00

InversBes Financeiras - - - - - -

Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 72.957,83 302.860,25 248.661,96 248.661,96 54.912,64 72.243,48
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES - 35.415,73 20.165,68 - 15.250,05

Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - -
Divida

Outras Despesas - 35.415,73 20.165,68 - 15.250,05

Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversbes Financeiras
Amortizacao da Divida
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[ TOTAL - 35.415,73 | 20.165,68 | - 15.250,05 |
‘ MINISTERIO DA FAZENDA
2¥¥"  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT
ORGAO
SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 222.521,37 437.970,06 | PASSIVO CIRCULANTE 15.250,05 35.415,73
Caixa e Equivalentes de Caixa 140.934,94 349.276,71 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a - -
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 15.250,05 35.415,73
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto - - Obrigag¢des Fiscais a Curto Prazo - -
Prazo
Estoques 81.586,43 88.693,35 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag¢fes a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.165.024,76 4.459.314,26 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de - -
Longo Prazo
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
ParticipagBes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para - - Resultado Diferido - -
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 15.250,05 35.415,73

Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de

179




Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagcao/Amortiza¢@o/Exaustao Acum. de
Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis
Bens Imoveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas,

Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

3.821.620,39
1.882.054,37

3.056.040,26

1.173.985,89

1.939.566,02
1.939.703,03

-137,01

343.404,37
341.190,36

341.190,36

2.214,01

2.214,01

4.118.706,89
2.126.689,59
3.075.267,30

-948.577,71

1.992.017,30
1.992.143,05

-125,75

340.607,37
338.393,36

338.393,36

2.214,01

2.214,01

ESPECIFICACAO

2016

2015

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

4.372.296,08
-489.572,51

4.861.868,59

4.861.868,59
20.145,99

4.841.722,60

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

4.372.296,08

4.861.868,59
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Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de

Imbveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso

de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO 4,387.546,13 4.897.284,32 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | 4.387.546,13 | 4.897.284,32 |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 140.934,94 349.276,71 | PASSIVO FINANCEIRO 763.334,51 411.233,81
ATIVO PERMANENTE 4.246.611,19 | 4.548.007,61 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 3.624.211,62 | 4.486.050,51
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2016 2015 ESPECIFICACAO / Saldo dos 2016 2015
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS 217.898,15 140.986,33 | SALDO DOS ATOS 1.408.014,91 1.381.802,61
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos 217.898,15 140.986,33 Execucao dos Atos 1.408.014,91 1.381.802,61
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e 217.898,15 140.986,33 Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias Concedidas a
Executar Executar
Direitos Conveniados e - - Obriga¢Bes Conveniadas 73.920,00 73.920,00
Outros Instrumentos e Outros Instrum Congéneres
Congéneres a Rec. a Liberar
Direitos Contratuais a - - Obriga¢des Contratuais 1.334.094,91 1.307.882,61
Executar a Executar
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos Potenciais - -
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Ativos a Executar Passivos a Executar

TOTAL 217.898,15 140.986,33 | TOTAL 1.408.014,91 1.381.802,61
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -622.399,57
Recursos Vinculados -
TOTAL -622.399,57

g ,

J MINISTERIO DA FAZENDA

g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT
ORGAO
SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 13/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES -161.449,44 248.799,65

INGRESSOS 2.025.575,71 2.646.720,62

Receitas Derivadas e Originéarias
Receita Tributaria
Receita de Contribui¢des
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas




Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadac¢do de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agréria
Industria
Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

2.025.575,71

2.021.798,00
3.777,71
-2.187.025,15
-1.985.887,44

2.646.720,62
2.646.720,62

-2.397.920,97
-2.326.400,97




Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacfes

Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-201.137,71

-201.137,71

-71.520,00

-71.520,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-46.892,33

-167.792,13

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
QOutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-46.892,33
-41.027,44

-5.864,89

-167.792,13
-167.792,13

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operac8es de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-208.341,77

81.007,52

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

349.276,71

268.269,19

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

140.934,94

349.276,71

{J MINISTERIO DA FAZENDA
oy SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT

ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 13/02/2017
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cbes de Melhoria
Contribuicbes
Contribuices Sociais
Contribuic6es de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuicdo de lluminacao Publica
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
VariacOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variag6es Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracgéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagfes Recebidas
Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacédo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperavel

2.025.575,71

2.021.798,00
2.021.798,00

2.720.640,62

2.646.720,62
2.646.720,62

73.920,00

73.920,00
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Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
OperacOes da Autoridade Monetéria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consarcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orgcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Reavaliagdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias

3.777,71

3.777,71

2.515.148,22

2.203.318,53
100.064,65
1.870.533,53
232.720,35

309.599,19
201.137,71

108.461,48

2.700.494,63

2.544.015,33
227.310,58
2.085.224,11
231.480,64

120.936,58
71.520,00

49.416,58
32.800,00
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Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribui¢tes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servi¢os Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacfes
Operacgdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencgdes Econémicas
ParticipagBes e Contribuigbes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

2.230,50
240,78
1.989,72

32.800,00
2.742,72
240,00
2.502,72

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-489.572,51

20.145,99

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015

f 4 MINISTERIO DA FAZENDA
W SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT
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ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 06/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

Receitas Or¢gamentarias - - | Despesas Orcamentarias 17.170,74 | 180.053,32
Ordinérias - - Ordinérias -| 158.539,50
Vinculadas - - Vinculadas 17.170,74| 21.513,82

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria - - Operacéo de Crédito 6.961,05
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 10.209,69 | 21.513,82
Transferéncias Financeiras Recebidas 24.574,58 | 134.371,39 | Transferéncias Financeiras Concedidas -| 48.975,23
Resultantes da Execugdo Orcamentéria 3.961,05 | 134.371,39 Resultantes da Execugdo Orcamentaria -| 38.968,19
Sub-repasse Recebido 3.961,05| 134.371,39 Sub-repasse Concedido 38.968,19
Independentes da Execucédo Orgamentaria 20.613,53 - Independentes da Execucdo Orgamentaria -| 10.007,04
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 20.613,53 Movimento de Saldos Patrimoniais 10.007,04
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 28.073,84 | 183.141,30 | Despesas Extraorcamentarias 25.545,06 11.199,54
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados -| 15.436,04 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 15.436,04 -
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 11.833,84 | 31.476,22 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 10.109,02 11.199,54
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados - - Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 16.240,00 | 136.229,04 Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadacdo de Outra Unidade 16.240,00 | 136.229,04

Saldo do Exercicio Anterior 141.726,22 | 64.441,62 | Saldo para o Exercicio Seguinte 151.658,84 | 141.726,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 141.726,22 64.441,62 Caixa e Equivalentes de Caixa 151.658,84 | 141.726,22
TOTAL 194.374,64 | 381.954,31 | TOTAL 194.374,64 | 381.954,31

‘ 3
ii MINISTERIO DA FAZENDA
*¥"  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO
SUBTITULO

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT
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ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 06/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cbes de Melhoria
Receitas de Contribui¢cdes
Contribui¢ces Sociais
Contribuicdes de Interven¢do no Dominio
Econbmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formacao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrim6nio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploragcdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cessdao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao
e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos
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Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrim6nio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagdo de Bens
Alienacao de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integraliza¢é@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracédo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operac08es de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacfes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

17.170,74

17.170,74

TOTAL

17.170,74

17.170,74

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacdo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

190



DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Invers@es Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

17.170,74

17.170,74

5.336,90

5.336,90

5.336,90

5.336,90

-17.170,74

-17.170,74

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

17.170,74

5.336,90

5.336,90

-17.170,74

TOTAL

17.170,74

5.336,90

5.336,90

-17.170,74

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos -
Sociais
Juros e Encargos da -
Divida
Outras Despesas -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Invers@es Financeiras -
Amortizagdo da Divida -

26.550,22

26.550,22

4.926,00
4.926,00

5.183,02

5.183,02

4.926,00
4.926,00

5.183,02

5.183,02

4.926,00
4.926,00

21.367,20

21.367,20

TOTAL -

31.476,22

10.109,02

10.109,02

21.367,20
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 12.716,06 12.716,06 - -
Pessoal e Encargos - - - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - -
Divida
Outras Despesas 12.716,06 12.716,06 - -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 2.719,98 2.719,98 - -
Investimentos 2.719,98 2.719,98 - -
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL 15.436,04 15.436,04 - -
{3 '
; MINISTERIO DA FAZENDA
-y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT
ORGAO
SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2017
PERIiODO Anual
EMISSAO 06/03/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1.164.471,76 1.158.160,22 | PASSIVO CIRCULANTE - 15.436,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 151.658,84 141.726,22 Obrigac¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar - -
a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 255.404,38 255.404,38 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Clientes 255.404,38 255.404,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 15.436,04
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 68.107,05 68.107,05 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
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Investimentos e Aplicagbdes Temporarias a Curto
Prazo

Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

689.301,49

692.922,57

Obrigac¢des de Reparticdo a Outros Entes

Provis6es de Curto Prazo
Demais Obrigac¢fes a Curto Prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE

87.177.481,15

89.042.289,34

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos

ParticipacBes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis
Bens Imoveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens

18.099,90

18.099,90

87.031.086,29
61.500.669,54
121.724.209,57

-60.223.540,03

25.530.416,75
25.575.565,57

-45.148,82

18.099,90

18.099,90

88.895.894,48
63.365.449,26
120.940.177,29

-57.574.728,03

25.530.445,22
25.575.565,57

-45.120,35

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigag¢des Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais ObrigacBes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

15.436,04

ESPECIFICACAO

2017

2016

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

88.341.952,91
-1.843.060,61

90.185.013,52

90.185.013,52
-38.573.336,77

128.758.350,29

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

88.341.952,91

90.185.013,52
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Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Imoveis
Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de
Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso

de Imoveis
Diferido

128.294,96
83.574,69
100.066,45

-16.491,76

44.720,27

44.720,27

128.294,96
83.574,69
100.066,45

-16.491,76

44.720,27

44.720,27

TOTAL DO ATIVO

88.341.952,91

90.200.449,56

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

| 88.341.952,91 |

90.200.449,56 |

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2017

2016

ESPECIFICACAO

2017

2016

ATIVO FINANCEIRO

151.658,84

141.726,22

PASSIVO FINANCEIRO

33.201,04

46.912,26
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ATIVO PERMANENTE

88.190.294,07

90.058.723,34

PASSIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

88.308.751,87

90.153.537,30

Quadro de Compensacoes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos
Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos 2017
Atos Potenciais Passivos

2016

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos

Potenciais Ativos

Garantias e
Contragarantias Recebidas a
Executar

Direitos Conveniados e
Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Direitos Contratuais a
Executar

Outros Atos Potenciais
Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS -
POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos -
Potenciais Passivos
Garantias e -
Contragarantias Concedidas
a Executar
Obrigacdes -
Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a Liberar
Obrigac¢des Contratuais -
a Executar
Outros Atos Potenciais -
Passivos a Executar

TOTAL

TOTAL -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Operacgéo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

TOTAL

118.457,80

-3.000,00
121.457,80
118.457,80
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i ; MINISTERIO DA FAZENDA
= SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT

ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 06/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

17.578,60

92.281,08

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originéarias
Receita Tributaria
Receita de Contribui¢des
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacgdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo

40.814,58

40.814,58

24.574,58
16.240,00
-23.235,98
-23.235,98

270.600,43

270.600,43

134.371,39
136.229,04
-178.319,35
-129.044,12
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Judiciario

Essencial a Justica

Administragao

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Rela¢des Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagéo Agréria

Industria

Comeércio e Servigos

Comunicag¢des

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna

Juros e Correcao Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-5.336,90

-300,00
-48.975,23

-48.975,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-7.645,98

-14.996,48

INGRESSOS
Alienacgéo de Bens
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Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
QOutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-7.645,98
-7.645,98

-14.996,48
-14.996,48

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operac8es de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

9.932,62

77.284,60

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

141.726,22

64.441,62

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

151.658,84

141.726,22

i‘ MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAC()ES DAS VARIAQOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT

ORGAO

SUPERIOR 24000 - MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 06/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
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2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cbes de Melhoria
Contribuicdes
ContribuicBes Sociais
Contribuigdes de Interven¢do no Dominio Econémico
Contribuicdo de lluminagéo Publica
Contribui¢c6es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variag6es Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢cGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagc&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Varia¢8es Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participaces
Operagbes da Autoridade Monetaria

839.175,90

16.240,00

16.240,00

822.935,90
24.574,58

7.788.369,44

126.222,00

126.222,00

7.649.108,25
134.371,39

7.514.736,86
3.032,15

3.032,15

10.007,04
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Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagcdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢gdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicbes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucado Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacgédo de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

2.682.236,51

2.670.345,42
16.168,05
5.336,90
2.648.840,47

10.007,04

46.361.706,21

16.008.420,04
285.421,42
70.991,56
15.652.007,06

211.459,27
48.975,23

162.484,04
30.139.840,66

30.139.840,66

1.986,24
1.686,24
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Contribuic8es

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacfes
OperacgOes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencdes Econdémicas
ParticipagBes e Contribuicbes
Constituicdo de Provisfes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

300,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-1.843.060,61

-38.573.336,77

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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Anexo 2 - ORGANOGRAMA
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

CONSELHO DE POS-GRADUAGAO (cPG) |
DIRETOR ——— e e — —
(1139 I N B
conseLHo TECNIco-cenTiFico (cTe) |
GABINETE DO DIRETOR
(GBDIR)
r T |
SERVICO DE " " :
INFORMAGAO E SERVICO DE POS- SEGAO DE RELAGOES coueLeone
DOCUMENTAGKO GRADUAGAO INTERNACIONAIS MUNICAGAS
(SESID) (SESPG) CRIN) NucivM)
| 1 1 1
A , COORDENAGAO.
LABORATORIO DE Cfggg;:?g:%? CENTRO DE CIENCIA DO CENTRO DE RASTREIO E COORDENAGAO DOS DE ACOMPANHAN?ENTO DE
INTEGRAGAO E TESTES ASSOCIADOS SISTEMA TERRESTRE CONTROLE DE SATELITES CENTROS REGIONAIS PROCESSOS E FORMALIZAGAO
COCRC DE ATOS NORMATIVOS
oL (COCTE) cocsm ( ) COCRE)
T
'SEGAO DE ENSAIOS DE
COMPATIBILIDADE
ELETROMAGNETICA
(scEce)

SETOR DE

ACOMPANHAMENTO DE FORMALIZAGAO DE

PROCESSOS ATOS NORWATOS

(SEAPR)
[ 1
[ I I 1 CENTRO REGIONAL DA cenTrRO ReGioNaL Do | | CENTRO REGONAC SUL
LAB. ASSOCIADO DE LABORATORIO LAB. ASSOCIADO DE LAB. ASSOCIADO DE AVAZONIA NORDESTE eI
SENSORES E ASSOCIADO DE COMPUT. E MATEM. COMBUSTAO E (CRCRA) (CRCRN) (CRCRS)
MATERIAIS PLASMAS APLIC PROPULSAO
(LABAS) (LABAP) (LABAC) (LABCP)

SERVICO DO PROJETO
ANTARTICO

COORDENAGAO DE

(SEPAN)

RECURSOS HUMANOS
(COCRH)

COORDENAGAO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
(cocTi)

DIVISAO DE GESTAO DE
PESSOAS

(DIDGP)

SERVICO DE GESTAO

SEGAO DE
TECNGLOGIA DA
INFORMACAO
(scsT)

(SESGC)

COORDENAGAO DE

ADMINISTRAGAO
(COADM)

ASSISTENCIA E
BENEFICIOS
(SCSAS)

NUCLEO DE PREV.
ACIDE. DE TRABALHO

COORDENAGAO DE
GESTAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA
(COGCT)
[ T
SERVICO DE PROGR. E|  [sERvico e PLANE. E| [ ucLeo be inovacio
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO TECNOLOGICA
ORGAMENTARIO DE RESULTADOS (NUINT)
(sESPO) (SEPAR)

T 1
SERVICO DE SERVICO DE
COMPRAS, CONTROLE DE SERVICO DE SERVICO DE
RECEBIMENTO E ORGAMENTO E INFRAESTRUTURA ENGENHARIA E
T ADMINISTRATIVA MANUTENCAO
IMPORTAGAO FINANGAS. (SEEMA
(SESCR) (SESOF) (SEEMA)
NUCLEO DE ORCAM. €
FINANCAS DE NUCLEO DE
SETOR DE LiciTAGOES | | nucteopeprecao | | SACHOREEEAHSTA A mone &
€ ONICO (NUAPA)
(sELCO) (NUPEL)
—
e onA | | unipaoE RecionaL
DO CENTRO-OESTE
PAULISTA UroRo)
(URURC)
COORDENAGAO-GERAL CENTRO DE PREVISAO DE
DE ENGENHARIA TEMPO E ESTUDOS
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CO&?GEND‘E%:’TDO CCOORDENAGAO DO
SEG. ESPACIAL DO
BASEADOS NA PLAT. g
PROG. CBERS
MULTIMISSAO
(cocss)
(CoPMM)
[ I
! ! I 1 Mgg&ﬁgé}; E DIVISAO DE SATELITES DIVISAO DE
VISR DE DIVISAO DE ovisio o mecanica | [ ovisio be sistemas DL OMENTO £ SISTEM. AMBIENTAIS OPERAGOES
LV DE ELETRONICA ESPACIAL E CONTROLE PACIAIS (DIDSA) (DIDOP)
SISTEMAS DE SOLO AEROESPACIAL DIDMC) DIDSE) (DIDMD)
(DIDSS) (DIDEA) « ) « )
—— _—
SERVIGO DE
ENGENHARIA DA SERVICO DE
QUALIDADE eielgg SERVICO DE
(SESEQ) SERVIGO DE APOIO A
ADMINISTRATIVO SUPERCONEITEGRO
—— (SESSS)
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AR DE e SETOR DE MECANICA £
DESENHO
SUPERFICIE ey
(SESTS)
COORDENAGAO-GERAL DE COORDENAGAO-GERAL DE
. CIENCIAS ESPACIAIS E
OBSERVAGAO DA TERRA A
(cG08T) ATMOSFERICAS
(CGCEA)
[ I I 1
COORDENAGAO DO sigoggig’:%;%ggs DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE GEOFISICA LANGAMENTO DE
PROGRAMA AMAZONIA e GRAM. ChERS AERONOMIA ASTROFISICA ESPACIAL BALAO
(CoAMZ) {COACE) (DIDAE) (DIDAS) (DIDGE) (SESLE)
[
DIVISAO DE DIVISAO DE
mwségmoﬂiggzgcl\o SENSORIAMENTO PROCESSAMENTO DE
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