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SONDA - Sistema de Organizacdo Nacional de Dados Ambientais

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
TCG — Termo de Compromisso de Gestao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Descentralizacéo de Crédito

TerraLIB — Biblioteca para o Desenvolvimento de Aplicacdes em Sistemas de
Informagé&o Geografica

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UPC — Unidade de Prestacdo de Contas
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APRESENTACAO

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), 6rgdo integrante do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) com sede em S&o José dos Campos (SP), tem
como missdo produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e
oferecer produtos e servicos singulares em beneficio do Brasil.

H& mais de 50 anos trabalhando com pesquisa, desenvolvimento e aplicacdo na area
espacial, o INPE tem executado atividades que vdo desde o monitoramento anual do
desmatamento e da dindmica da cobertura da terra na Amazonia ao desenvolvimento de
pesquisa e instrumentacdo para as ciéncias espaciais, e é reconhecido como referéncia
nacional em sensoriamento remoto, ciéncias espaciais, ciéncias atmosféricas e do sistema
terrestre, engenharia e tecnologia espaciais.

Como um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), o
Instituto vem se alinhando a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(ENCTI 2012-2015), que reflete as principais necessidades do Pais em ciéncia, tecnologia
e inovacdo (CT&I) para seu desenvolvimento efetivo e sustentavel. Em sua area de
atuacdo, o INPE tem sido também um importante vetor de modernizacdo da industria
aeroespacial nacional e da realizacdo de parcerias internacionais de grande importancia
para o Brasil.

Este Relatdrio de Gestdo esta organizado em sete capitulos — Visdo Geral da Unidade,
Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Operacional, Governanca,
Relacionamento com a Sociedade, Desempenho Financeiro e InformacGes Contabeis,
Areas especiais da Gestdo e Conformidade da Gestdo e Demanda dos Orgdos de
Controle-, e contém um anexo. A sequéncia das se¢des observa a estrutura definida pelo
Sistema de Prestacdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido (e-Contas).

Principais Realizagdes

O Acesso ao Espaco, a Infraestrutura Espacial e as Aplicagfes sdo 0s principais
macroprocessos finalisticos do INPE, e as principais realizacdes do Instituto nessas trés
areas estdo descritas na secdo Macroprocessos Finalisticos, que integra o capitulo “Visdo
Geral”.

Outras realizagdes importantes do Instituto ao longo do ano de 2015 foram a solicitacéo
de trés pedidos de patente junto ao Instituto Nacional de propriedade Industrial (INPI), a
assinatura de acordos de cooperacéo internacional com parceiros como Agéncia Nacional
Oceanica e Atmosférica (NOAA) e a NASA (National Aeronautics and Space
Administration), dos EUA, e o Centro Europeu de Previsdo de Tempo de Médio Prazo
(ECMWEF), a realizacdo de seminarios e workshops internacionais, como 0 “12th
Regional Workshop on Forest Monitoring GEO GFOI — Early Warning Systems for
Deforestation”, cujo objetivo foi o compartilhamento de experiéncias com pesquisadores
do Peru, Colémbia, Mexico e Equador, o workshop “Desafios e Tendéncias do
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Agronegocio Sustentivel na Amazonia”, cujo objetivo foi discutir como tornar a
agropecuéria mais produtiva e ao mesmo tempo sustentdvel, contribuindo para a
diminuicdo do desmatamento, e a reunido da Forca Tarefa de Inventarios Nacionais de
Gases de Efeito Estufa do Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPPC),
que reuniu especialistas de 36 paises no Instituto.

Mereceram destaque no ano de 2015 a pesquisadora Thelma Krug, que foi eleita para
uma das trés vice-presidéncias do IPCC, e a pesquisadora Inez Staciarini Batista, que
recebeu o Prémio Nero Passos concedido pela Sociedade Brasileira de Geofisica por suas
contribuicdes em educacao e pesquisas na area.

Para aperfeicoar a gestdo e o planejamento estratégico no Instituto, foi implementado o
Repositorio de Indicadores de Gestdo (RING) com o objetivo de criar ambiente
colaborativo (via web) para facilitar a coleta, 0 armazenamento e a disponibilizacdo de
informacdes que compdem os indicadores de gestdo do INPE.

Na area de Recursos Humanos, ao longo do ano de 2015 tomaram posse e entraram em
exercicio 56 novos servidores (14 Assistentes de Pesquisa e 42 Tecnologistas Junior),
vagas destinadas exclusivamente a substituir trabalhadores contratados por tempo
determinado (CDTs). Outros destaques foram a realizacdo de 30 mil horas de
capacitacdo/treinamento, sendo 1.867 participagcdes em acOes de capacitacdo, a
participacdo do INPE, pelo 8° ano consecutivo, na Pesquisa de Clima Organizacional da
Pesquisa das Revistas VVocé S/A e Exame.

Principais Dificuldades

As principais dificuldades que o Instituto enfrentou para a realizacdo de seus objetivos no
exercicio de 2015 foram a falta de pessoal e a escassez de recursos. A falta de pessoal,
decorréncia do grande nimero de aposentadorias - no ano de 2015 foram 63, sendo 34
nas areas finalisticas e 29 nas areas-meio-, é especialmente sentida nas areas de Gestao,
Planejamento e Infraestrutura, e vem afetando atividades estratégicas e administrativas de
rotina do INPE. A situagdo se agrava tendo em vista a crescente complexidade exigida
para as atividades de gestdo, que requerem elevada competéncia em questdes processuais
e juridicas relacionadas ndo somente ao setor publico, mas também a éarea de ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Conhecimentos especificos e o atendimento a preceitos legais,
principios da governabilidade, transparéncia e efetividade dos processos exigem um
tempo longo de qualificacdo e preparo para o desempenho pleno do profissional nessa
area de atuacdo da Instituicao.

Outra grande dificuldade é relacionada a demora na definicdo do limite de empenho e
descentralizacdo dos créditos orcamentérios e ao contingenciamento de recursos - em
torno de 14% nos Planos Orcamentarios das Acbes 20Ul, 20VA, 20V9 e 2000,
provisionados diretamente pelo MCTI, e de cerca de 23% nos Planos Orgamentarios das
Acbes 20UZ, 20VB e 20VC, descentralizados pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB)
por meio de Termo de Descentralizagéo de Crédito (TED).

Embora tenha havido escassez de recursos, o Instituto atingiu bom desempenho
operacional, o que decorreu, em grande parte, do esforco realizado pelas equipes das
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areas envolvidas, ainda que o quadro de servidores esteja fortemente fragilizado em razéo
das aposentarias de servidores e da falta de reposicdo de méo-de-obra qualificada.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Finalidade e competéncias

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE € uma unidade de pesquisa integrante
da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, na forma do
disposto no Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006, alterado pelo Decreto n° 6.631,
de 04 de novembro de 2008. O INPE € também uma Instituicdo Cientifica e Tecnologica
- ICT, nos termos da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo
Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005.

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTI no 897/2008), “o INPE tem como
finalidade realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades
operacionais e capacitagdo de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da
Atmosfera, da Observacdo da Terra, da Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da
Engenharia e Tecnologia Espacial e areas do conhecimento correlatas, consoante a
politica definida pelo Ministério”.

O Plano Diretor 2011-15 define a misséo, a viséo, os valores e 0s objetivos estratégicos
do Instituto:

Missdo

Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer
produtos e servicos singulares em beneficio do Brasil.

Viséo

Ser referéncia nacional e internacional nas areas espacial e do ambiente terrestre pela
geracdo de conhecimento e pelo atendimento e antecipacdo das demandas de
desenvolvimento e de qualidade de vida da sociedade brasileira.

Valores

Com base em principios de ética, transparéncia e integridade, o INPE defende, preserva e
promove um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias e acoes:

e Exceléncia: eficacia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execucao de
suas atividades.
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e Pluralidade: respeito a diversidade de ideias e opinides e estimulo & criatividade em
harmonia com a misséo institucional.

e Cooperacdo: valorizagdo das aliangas institucionais para compartilhar competéncias,
definir e atingir objetivos comuns.

e Valorizacdo das pessoas: reconhecimento de que o desempenho do Instituto depende
do desenvolvimento, da valorizacdo, do bem-estar e da realizacdo profissional do seu
capital humano.

e Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacdo de propdsitos comuns e duradouros.

e Comunicacdo: interacdo permanente com a sociedade para atendimento de suas
necessidades e divulgacdo dos resultados do Instituto, facilitando o acesso a
informagao, produtos e servicos gerados.

e Responsabilidade socioambiental: atuacdo balizada pela ética, pela transparéncia e
pelo respeito a sociedade, ao ambiente, a diversidade e ao desenvolvimento
sustentavel.

Obijetivos Estratégicos

1. Estabelecer um programa de satélites de observacdo da Terra para atender a
demandas brasileiras e internacionais de monitoramento territorial e oceénico, previsao
de tempo e clima, e estudos sobre mudangas globais.

2. Organizar um programa de satélites cientificos que produza dados inéditos com
tecnologia inovadora para pesquisa em Clima Espacial e Astrofisica.

3. Desenvolver, junto com a industria nacional, as tecnologias necessarias para as
missOes do programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos inovadores.

4. Capacitar o Laboratério de Integracdo e Testes para atender as atividades de
montagem, integracao, testes e qualificacdo requeridas pelos satélites brasileiros.

5. Manter a infraestrutura de controle de satélites, recep¢do e disseminacdo de dados
espaciais com tecnologia atualizada e padrdes internacionais de disponibilidade e
qualidade.

6. Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operacdes em
sensoriamento remoto continental e oceénico, previsdo do tempo e do clima sazonal e
mudancas climaticas, na regido tropical.

7. Liderar as atividades em Geofisica Espacial, Aeronomia e Astrofisica
Instrumental no Brasil, por meio de pesquisas de vanguarda e do desenvolvimento de
instrumentacéo cientifica inovadora.

8. Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial,
Desastres Naturais e Mudancas do Uso da Terra no Brasil.
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9. Liderar a pesquisa brasileira e os estudos de impactos e vulnerabilidade as
Mudangas Ambientais Globais, com suporte de modelos avancados do sistema terrestre e
de infraestrutura de coleta de dados ambientais.

10.  Ampliar a presenca nacional do INPE a partir das acdes de P&D nos centros
regionais na Amazonia, Nordeste e Sul, enfatizando as especificidades e desafios de cada
regiéo.

11.  Produzir dados, software e metodologias para fortalecer a atuagédo do INPE nas
areas de aplicacOes espaciais, da salde, educagdo, seguranca publica e desenvolvimento
urbano.

12.  Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0S Servigos
administrativos de forma a garantir a plena execucgéo das atividades do INPE.

1.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funcionamento da unidade

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada:

e Decreto n®51.133, de 3 de agosto de 1961 - cria 0 Grupo de Organizacéo da
Comissdo Nacional de Estudos Espaciais.

e Decreto n®68.532, de 22 de Abril de 1971 - extingue o Grupo de Organizacao da
Comissao Nacional de Atividades Especiais (GOCNAE) e cria o Instituto de
Pesquisas Espaciais (INPE).

e Portaria/MCTI n° 897, de 3 de dezembro de 2008 - aprova Regimento Interno do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da UJ:

TQ-042 - Responsaveis pelas acdes do PPA

TQ-001 - Estrutura Organizacional

RE/DIR-487- aplicacdo de recursos orcamentarios

Plano Diretor 2011-2015

RE/DIR-111 - "Compras de bens e contratacdo de servi¢os no pais e no exterior"
RE/DIR-525 - "Manual de orientacdo a servidores designados para fiscalizar
contratos”

e RE/DIR-568 - "Reestruturac¢do organizacional”

Manuais e Publicacdes relacionados as atividades da UJ:

e Plano Diretor 2011-2015
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1.3 Ambiente de atuagéo

O INPE é um ¢érgdo da Administracdo Direta Federal, e como tal sua atuacéo é pautada
por politicas, diretrizes e normas definidas pelo Governo Federal e expressas em
documentos como a ENCTI — Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
elaborada pelo MCTI, e o PNAE - Programa Nacional de Atividades Espaciais,
elaborado pela Agéncia Espacial Brasileira.

As origens do INPE remontam a 1961, quando foi criado o Grupo de Organizacdo da
Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (GOCNAE), com a missdo de definir a
politica espacial brasileira em um contexto internacional de “corrida espacial” deflagrado
pela Guerra Fria entre Estados Unidos e Unido Soviética. Em 1971 o Instituto assumiu
seu nome atual, inicialmente vinculado ao CNPq, e, a partir de 1985, ao recem-criado
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Ao longo de suas mais de cinco décadas de existéncia, as atividades do INPE
verticalizaram-se em torno de seu eixo principal de atuacéo, o espaco, de forma que hoje
em dia o Instituto tem uma producéo cientifica e tecnologica diversificada, com presenca
em praticamente todas as etapas da cadeia produtiva do setor espacial, desde sua
concepcao até os servicos e produtos proporcionados por suas diversas aplicacfes. Assim,
para cumprir sua missdo de produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente
terrestre e oferecer produtos e servicos singulares em beneficio do Brasil, o INPE
organiza-se em trés macroprocessos finalisticos: acesso ao espaco, infraestrutura espacial
e aplicacOes (esses macroprocessos serdo explicitados na se¢do seguinte).

Além da pesquisa cientifica basica e do desenvolvimento tecnoldgico, o Instituto também
tem grande preocupagdo com a transmisséo de conhecimento e de competéncias, e para
tanto conta com politicas de capacitacdo permanente, de intercdmbio internacional e com
cursos pés-graduacdo com alta avaliacdo do MEC. Todos esses fatores tornam o INPE
um centro de exceléncia reconhecido nacional e internacionalmente em areas tao diversas
como desenvolvimento de sistemas espaciais, monitoramento da cobertura da terra e de
gueimadas, previsdo do tempo e do clima, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em
plasma, sensores e novos materiais, combustdo e propulsdo, computacdo e matematica
aplicada, estudo do clima espacial, entre outros.

Um dos objetivos do INPE é estimular e promover o desenvolvimento de uma industria
espacial no Brasil, que no longo prazo devera estabelecer uma sinergia de competéncias
tecnoldgicas entre os setores de aerondutica, espaco e defesa, tal como ocorre nos Estados
Unidos e na Europa.

O setor espacial mundial se desenvolveu voltado primariamente para as areas de
seguranca, exploracdo do espaco e cientifica. No entanto, assim como ocorreu com outros
setores de alta tecnologia, na ultima década essa dindmica vem mudando e atraindo a
atencdo de governos e investidores privados que passaram a tratar o setor como potencial
fonte de crescimento econémico e de inovagdo. A "economia do espago” vem gerando
grande interesse estratégico e comercial, proporcionando oportunidades inéditas, em
niveis nacional e internacional. A industria espacial mundial teve, em 2014, faturamento
da ordem de 320 bilhdes de ddlares, dos quais cerca de 200 bilhdes de dolares séo
referentes a fabricacéo, ao langcamento, a infraestrutura de solo e aos servicos diretos de
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sistemas espaciais. Essa € uma industria ainda emergente, em crescimento, que ainda
proporciona a paises como o Brasil a oportunidade de tornar-se um ator internacional
relevante, com grandes possibilidades de geracdo de renda e de divisas. Essa janela de
oportunidade, no entanto, tende a se evanescer nos proximos 5 a 10 anos, dada a
celeridade com que a industria espacial mundial caminha para uma fase de maturidade,
que, quando atingida, penalizara os atores que desejarem participar desse mercado com
uma late entrance fee.

Ao longo de sua trajetoria, o Programa Espacial Brasileiro desenvolveu uma série de
ativos que o qualificam a participar como ator competitivo no emergente setor espacial
mundial. Esses ativos sdo: (a) capacitacdo em engenharia e a infraestrutura para o
desenvolvimento completo do ciclo de vida de sistemas espaciais no pais; (b) a
infraestrutura de rastreio e controle e de recepcdo e distribuicdo de dados; (c) a
qualificacdo parcial no projeto e desenvolvimento de veiculos lancadores, (d) as bases de
langamento; (e) a qualificagdo de recursos humanos; (f) o conhecimento necessario ao
desenvolvimento de diversos servigos associados ao uso de sistemas espaciais; e (g) um
arranjo industrial minimo para a fabricacdo de sistemas espaciais no Brasil.

Esses ativos, somados a ampla demanda interna por aplicacBes de sistemas espaciais,
como telecomunicacdes, sistemas de navegacdo (geoposicionamento), meteorologia,
observacdo da terra, além das aplicacOes de defesa e cientificas, confirmam a capacidade
do Brasil de aproveitar as oportunidades disponiveis no setor espacial mundial. Para
tanto, ja ha experiéncia em que se basear: nos Gltimos 10 anos, foram contratados trés
satélites na industria nacional, no @mbito do Programa CBERS. Todos os contratos foram
finalizados e os trés satélites foram langados. No entanto, é imperativo observar que esse
arranjo industrial tende a se desfazer caso ndo sejam realizadas novas contratacdes no
futuro proximo.

1.4 Organograma

Quadro 1 - Organograma

ORGANOGRAMA FUNCIONAL

INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/ Competéncias Titular Cargo Periodo de
Subunidades atuacao
Estratégicas

ETE Desenvolvimento e
difuséo de
tecnologias de Amauri
sistemas espaciais Silva Coordenador | PORT/MCTI 795
para suportar Montes - Geral DOU 19/08/2013

programas das areas
cientificas e de

aplicacoes.

LIT giaigg’%'v'rr:;gt%b | Geilson Chefede | PORT/MCTI 121
5d0 € prestag Loureiro | Laboratério | DOU 01/02/2013
servigos de
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integracao e testes de
materiais,
componentes,
equipamentos e
sistemas espaciais.

CPTEC

P&D em ciéncias
atmosfericas, oceano,
processos da
superficie terrestre e
correlatos;
Aprimoramento de
modelos de previsdo
numérica para prover
ao Pais o estado da
arte das previsdes de
tempo, clima sazonal
e qualidade do ar;
Apoio ao
monitoramento
meteoroldgico e a
elaboracao de
produtos e servigos
de satélites
ambientais.

José Antonio
Aravéquia

Antonio
Ocimar
Manzi

Coordenador
—Geral

PORT/MCTI 271
DOU 25/03/2014
a 18/12/2015

PORT/MCTI 1153
DOU 18/12/2015

CCST

Desenvolvimento de
modelos do Sistema
Terrestre e cenarios
futuros de mudancgas
ambientais globais
para implementacéo
nos sistemas de
supercomputagéo do
INPE. Coordenacao,
realizacéo e
acompanhamento de
pesquisas de
exceléncia em
mudancgas ambientais
globais e regionais,
com énfase em temas
de Modelagem,
Observacdes e
Cenarios de
ambientes fisicos,
bioldgicos e
socioambientais do
Sistema Terrestre.

Jean Pierre
Henry
Balbaud
Ometto

Chefe de
Centro

PORT/MCTI 592
DOU 09/06/2014

OBT

Pesquisa e
Desenvolvimento em
recepgdo, tratamento,

Leila Maria
Garcia
Fonseca

Coordenador
- Geral

PORT/MCTI 134
DOU 31/01/2014
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armazenagem e
distribuicdo de dados
de satélites.

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Geoinformatica.
Pesquisa e
Desenvolvimento em
Sensoriamento
Remoto optico e de
microondas.

CTE

Pesquisa,
desenvolvimento e
dominio de processos
e produtos
relacionados as
tecnologias criticas
de interesse
estratégico as
atividades espaciais e
ambientais.

Edson Del
Bosco

Coordenador

PORT/MCTI 1034
DOU 30/09/2014

CEA

Pesquisa e
Desenvolvimento em
Astrofisica
Instrumental.
Pesquisa e
Desenvolvimento em
Geofisica Espacial e
InteracOes SolTerra.

Oswaldo
Duarte
Miranda

Coordenador
- Geral

PORT/MCTI 195
DOU 08/04/2011

CRC

Rastreio e controle
dos satélites do INPE
e manter o segmento
solo
tecnologicamente
atualizado e em
estado operacional.

Pawel
Rozenfeld

Valcir
Orlando

Chefe de
Centro

PORT/SCT 225
DOU 12/11/1990
a 30/09/2015

PORT/MCTI 838
DOU 30/09/2015

1.5 Macroprocessos finalisticos

O Acesso ao Espaco, a Infraestrutura Espacial e as Aplicagdes sdo o0s principais
macroprocessos finalisticos do INPE. Embora até o momento o Instituto ndo tenha
realizado um mapeamento global e sistémico de todos 0s seus processos, sao descritos a
seguir cada um desses macroprocessos, seus principais produtos e como eles foram
conduzidos pela Unidade no ano de 2015.
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Acesso ao Espaco

A area de acesso ao espaco consiste em colocar sistemas espaciais em Orbita. Na estrutura
interna do INPE, envolve a Engenharia, o Laboratério de Integracdo e Testes, e 0 Centro
de Tecnologias Especiais.

O INPE é um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais — PNAE,
sendo responsavel pelo desenvolvimento de satélites de observacédo da Terra 6ticos e por
radar, além de satélites cientificos e meteorologicos. As missfes desses satélites estdo
previstas no PNAE e respondem as necessidades governamentais para a implementacéo
de diversas politicas publicas e a solucdo de problemas nacionais.

Dentre as missdes do periodo 2011-2015, destacam-se o Satélite Sino-Brasileiro de
Recursos Terrestres (CBERS-4) e o Satélite de Observacdo da Terra, da série Amazonia
(Amazénia-1). As missdes de outros cinco satélites cientificos foram revisadas em 2011
pelo PNAE, e foram reagrupadas no satélite EQUARS. A concepc¢do e autoridade dos
projetos sdo de responsabilidade do INPE, enquanto que os equipamentos e subsistemas
dos satélites sdo contratados e fabricados na industria brasileira. A integracao e testes dos
satelites sdo realizados no Laboratorio de Integragdo e Testes (LIT), do INPE.

Em 2015, logo ap6s o lancamento do satélite CBERS-4, foram iniciados os testes em
Orbita. Estes testes sdo divididos em duas fases. A primeira fase, cujo objetivo é verificar
0s aspectos operacionais e de desempenho de todos os subsistemas do satélite, foi
concluida com sucesso, confirmando que todos os subsistemas do satélite operam
conforme o especificado. A segunda fase, conhecida como fase de comissionamento,
consiste em verificar a qualidade das imagens produzidas pelas cdmeras do satélite que
inclui as calibracbes geométricas e radiométricas. Por se tratar de instrumentos de alta
complexidade, a fase de comissionamento ainda nao foi concluida. O software de
processamento de imagens necessitou de correcbes para que as imagens fossem
processadas em “modo de rotina” e assim concluidas as atividades de avaliacdo da
qualidade das imagens. O servico de apoio técnico ao comissionamento do satélite
CBERS-4, incluindo as atividades de correcdo do software de processamento de imagens
foi celebrado somente em novembro de 2015. A previsdo para término da fase de
comissionamento para que o satélite entre em operacdo de rotina é até maio de 2016.
Embora as quatro cameras imageadoras ainda estejam em fase de testes, as avaliagdes
preliminares indicam que as imagens sdo promissoras e devem garantir ao Brasil
aprimorar suas atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos, agricultura,
entre outras aplicacdes. E possivel afirmar que os projetos de satélites da familia CBERS
foram de fundamental importancia tanto para o estabelecimento quanto para a
capacitacdo do setor industrial espacial. Esses projetos capacitaram a industria nacional
para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais como estruturas, suprimento
de energia, painéis solares, propulsdo de satélites, telecomunicacdo de bordo, cameras
Opticas imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de
satélites. A capacitacdo industrial necessaria para projetar e fabricar os subsistemas e
equipamentos relacionados ndo se reduz as competéncias tecnoldgicas, mas incluem
infraestrutura, recursos humanos e metodologias gerenciais extremamente valiosas e
aplicaveis a atividades de diferentes setores de atuacao dessas empresas.

Com relagdo ao satélite Amazonia-1, em 2015 foram concluidas as seguintes macro
atividades: 1) Disponibilizagdo das Antenas modelo de Voo do Subsistema de
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Transmissdo de dados em banda X; 2) Término da fabricacdo dos modelos de voo do
equipamento gravador de Dados; 3) Realizacdo da revisdo de entrega dos subsistemas
Tratamento de Dados (OBDH) e Controle de atitude e 6rbita (AOCS), os quais se
encontram em processo de aceitacdo; 4) Recebimento do primeiro lote dos componentes
para a confeccdo da cablagem do satélite; 5) Realizacdo da revisdo interna da missao; 6)
Disponibilizacdo dos modelos de voo do equipamento gravador de dados; 7) Realizacao
de testes de compatibilidade entre subsistemas: AOCS e Propulsdo, e médulo de servico
(imageador, gravador de dados e transmissor); 8) Conclusao da qualificacdo térmica do
satélite e 9) Definicdo das estratégias para detec¢do de falhas, isolagdo e recuperacao
(FDIR) dos subsistemas do modulo de carga dtil.

Quanto ao satélite Lattes, como resultado houve a disponibilizacdo do subsistema de
propulsdo. Esta realizacdo ocorreu apesar do projeto ter recebido recursos financeiros
inferiores ao que o tamanho da missdo necessita e também das dificuldades enfrentadas
em relagdo a disponibilizagdo da carga atil do MIRAX (Monitor e Imageador de Raios
X).

O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE trabalhou na preparacdo de
documentos de especificacdo e planos diversos visando a realizacdo das atividades de
montagem, integracao e testes (AIT) do programa CBERS 04A no Brasil, participou nas
reunides de coordenacdo técnica (TCM-01 e TCM-02) e preparacdo para 0 CDR (revisdo
critica do projeto). Finalizou a documentacdo de AIT de alto nivel do programa
Amazonia 1 e 1B (requisitos de AIT, plano de AIT, qualidade AIT), preparacdo de
documentos técnicos de preparacdo e execucdo AIT (planos de teste elétricos,
especificacdo de EGSE (Equipamento de Suporte Elétrico), fluxogramas, folhas de
tarefas e procedimentos diversos, incluindo os de teste elétrico). Também se destacaram
as seguintes realizagdes: (1) Participacdo na PDR (Revisdo do Projeto Preliminar); (2)
TBT (Teste de Balanco Térmico); (3) Testes do ACDH (Subsistema de Controle de
Atitude e Orbita) no nivel de subsistema; (4) Ensaios ambientais do AOCS (Subsistema
de Controle de Atitude) e do OBDH (Subsistema de supervisdo de Bordo); (5)
Desenvolvimento do OCOE (Equipamento de supervisdo de testes elétricos); (6)
Cablagem (componentes, treinamento, ferramental e procedimentos diversos de
fabricacdo); (7) Acompanhamento e Fiscalizagcdo do Processo de Compra de itens para
Cablagem do Amazonia 1 (C1208/2014); (8) Treinamento NASA para profissionais do
INPE para Fabricacdo de Cablagem; (9) Apoio ao desenvolvimento do programa PESE
(Programa Estratégico de Sistemas Espaciais) do Ministério da Defesa; (10) Participacdo
no programa de absorcdo tecnoldgica do desenvolvimento do satélite SGDC (Satélite
Geoestacionario para Defesa e Comunicacdo) com o treinamento de 5 profissionais na
Thales Alenia Space, na Francga; (11) Ampliacdo do escopo da acreditacdo de metrologia
junto ao INMETRO, renova¢do da acreditacdo do Laboratério de EMI/EMC/Antenas
pelo INMETRO até 2019; (12) Projeto executivo da obra civil da expansao do LIT e (13)
Adequacdo do relacionamento com fundac@es de apoio, bem como a busca por fontes de
recursos: EMBRAPII, FUNTELL, INOVARAUTO (14); Desenvolvimento do
nanossatélite AESP16, da parceria INPE-ITA, e montagem, integracdo e testes dos nano
satélites SERPENS, Ubatubasat, NanosatCBR-1 e 2.

Dentre os processos e técnicas desenvolvidas pela Coordenacdo de Laboratorios
Associados (CTE) no ano de 2015, destacam-se: (1) Elemento sensor de gases toxicos
baseado em filmes de 6xido de zinco, produzidos por implantacdo de &tomos de zinco em
silicio, para detecgdo dos gases acetileno e didxido de carbono; (2) Processo de deposicao
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de diamante-CVD sobre nanotubos de carbono, gerando eletrodos de altas areas
superficiais, utilizando uma rota liquida para a semeadura; (3) Preparacao de dois lotes de
alumina em forma de pastilhas esféricas para suporte de catalizadores de iridio e de
iridio/ruténio para propulsores de satélites; (4) Novos catalisadores massicos a base de
Oxidos mistos de cobalto e manganés para a decomposic¢do do N20 (6xido de nitroso) e
h202 (peroxido de hidrogénio) para aplicacbes aeroespaciais; (5) Software EDDA-chuva
— estimador da massa e distribuicdo espacial de chuva convectiva a partir de dados de
descargas elétricas atmosféricas nuvem-solo e (6) Sinterizacdo de um lote de pastilhas de
cerdmica absorvedora de radiacdo e particulas ionizantes para uso em satélites e
aeronaves

Infraestrutura Espacial

O monitoramento e controle dos satélites em Orbita é realizado pelo Centro de Rastreio e
Controle de Satélites (CRC), no qual em 2015 destacaram-se as seguintes atividades: (1)
Participacdo nas operacOes de controle do satélite CBERS-4, em sua fase de oOrbitas
iniciais, enfatizando a atuacdo no planejamento operacional e execucdo dos testes de
aceitacdo em orbita dos subsistemas de bordo desenvolvidos sob a responsabilidade do
INPE; (2) Participacdo de servidores do Centro no grupo de trabalho que analisou a
situacdo atual do Sistema de Estacdes Terrenas TT&C do INPE, que culminou com a
confeccdo de um relatério com uma proposta de adequacdo do Sistema para atender aos
requisitos impostos pelos programas de satélites do INPE; ( 3) Participacdo do controle
(LEOP/rotina) do CBERS4, sob coordenacdo do Centro de Controle de Satélites Chinés
de Xian (XSCC); (4) Participacdo do processo de transferéncia de responsabilidade pelo
controle do satélite CBERS-4, do Centro de Controle de Satélites Chinés de Xian
(XSCC) para o0 CRC, e recepcao dessa responsabilidade em 1° de novembro de 2015. (5)
Fornecimento, com sucesso, de suporte em rastreio, telemetria e telecomando ao satélite
astrondmico indiano ASTROSAT, da Organizagdo de Pesquisa Espacial Indiana, ISRO,
lancado em 28 de setembro de 2015, durante os oito primeiros dias em Orbita e (6)
Fornecimento, com sucesso, de suporte em rastreio e telemetria @ missdao PSLV-C29 do
lancador de satélites da ISRO, lancado as 10:30:00 (horario de Brasilia) do dia 16 de
dezembro de 2015

Entre as atividades do INPE no PNAE inclui-se ainda o provimento de acesso e de
servigcos necessarios a plena utilizacdo de informacGes, imagens e dados espaciais pela
sociedade e com qualidade de padréo internacional. Essas atividades s&o realizadas pelo
Centro de Dados, através do qual os dados recebidos pelas estacdes de recepcdo sdo
armazenados, processados em varios niveis de correcdo radiométrica e geométrica, e
distribuidos aos usuarios finais. O INPE recebe dados dos satélites LANDSAT-8,
RESOURCESAT-2, FENGYUN 3A, FENGYUN 3B, FENGYUN 3C e CBERS-4.

Aplicagdes

O macroprocesso finalistico “aplicagdes” subdivide-se em quatro areas: ciéncia espacial,
meteorologia, observacdo da terra e ciéncia do sistema terrestre.

a) Ciéncia Espacial
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Na area de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas sao realizadas pesquisas basica e aplicada
em astrofisica, ionosfera, aeronomia, geomagnetismo, média e alta atmosfera,
eletricidade atmosférica, magnetosfera e meio interplanetério, além do desenvolvimento
de experimentos cientificos embarcados em baldes estratosféricos, foguetes de sondagem
e satélites. Na area de Geofisica Espacial e Interacbes Sol-Terra, desde 2008 vem
funcionando o servico de previsao do Clima Espacial.

Entre as principais atividades da Coordenacdo Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosférias
(CEA) em 2015 estdo o desenvolvimento de experimentos para estudo da ionosfera
terrestre que serdo embarcados em trés diferentes nanossatélites: UBATUBASAT (com
previsdo de langamento para 2016); Nanosat-C/Br2 (langamento em 2016) e nanosat-
SPORT, proposto em conjunto com a NASA (lancamento em 2018). Também foi
concluido o projeto mecénico preliminar do instrumento SLIM-BR - Radidmetro para
medida da irradiancia solar total, instrumento a ser embarcado em satélites e foguetes de
sondagem; e foram realizadas campanhas de medidas magnetotellricas iniciadas em
Bagé-TS e se estendendo até Cascavel-PR. Foi realizada analise preliminar dos dados das
sondas Van Allen (NASA), para estudos dos cinturbes de radiacdo terrestre; e o
desenvolvimento de metodologia para observacdo das variagdes de raios cosmicos,
muons, no globo terrestre, com a utilizagdo dos dados da Rede Global de Detectores de
Muons (GMDN), da qual faz parte do Detector Multidirecional de Muons do
Observatorio Espacial do Sul (INPE). Foram concluidos o projeto das interfaces do
instrumento Telescopio Solar do INPE e a fase Il de desenvolvimento do polarimetro
SPARC-4 que sera instalado no Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA-MCTI) para
atender a comunidade astronémica nacional e internacional. Realizou-se a Nucleacao da
rede LEONA: Rede Colaborativa na América Latina para a Investigacdo de Eventos
Luminosos Transientes e Emissdes de Alta Energia. Foram realizados: adaptacdo do
Sensor de Langmuir Convencional, para estudo de plasma ionosférico, para Plataforma
de Nanossatélites; a modelagem de imagens de galéxias através do uso de "high
performance computing”; e desenvolvimentos de Subsistemas para experimentos em
baldes estratosféricos como, por exemplo, Sistema de Telecomando (TC) Secundario de
separacdo baldo/carga util, testes do hardware e software de bordo e solo, projeto de
dispositivos e interfaces do sistema de suspensdao da carga Uutil, composto pelo
paraquedas, tralha de voo, separador, destorcedor e conexdes; desenvolvimento de
sistema de alerta automatico para eventos extremos de clima espacial; e duas corridas de
engenharia do detector de ondas gravitacionais Mario Schenberg. Uma pesquisadora da
area recebeu prémios Nero Passos, dado pela Sociedade Brasileira de Geofisica, por suas
relevantes contribui¢es em educacdo e pesquisas na area de Geofisica; e um pesquisador
da CEA tomou posse na Academia de Ciéncias do Estado de Sao Paulo.

O Programa Embrace - Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial-, foi criado
em agosto 2007 por uma forca tarefa designada entre os servidores do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE) para desenvolver e operar um programa de clima espacial.
Desde a sua origem, o INPE realiza pesquisas relacionadas aos fenbmenos espaciais,
desde o sol, o espaco interplanetario, a magnetosfera, até a ionosfera, a alta e média
atmosfera, e 0 geomagnetismo. Desta feita, 0 advento deste programa transversal foi
natural e, por razdes estratégicas ele esta instalado sob a Coordenacdo Geral de Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas, atuando principalmente em parceria com o Laboratério
Associado de Computagdo e Matemética/CTE e com a Divisdo de Sistemas de Solo/ETE
e com o Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climéaticos (CPTEC/INPE). O principal
objetivo do Programa Embrace/INPE é monitorar o clima no espaco e prever o tempo
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desde o sol, passando pelo espacgo interplanetario, pela magnetosfera, chegando a
atmosfera (ionosfera), a fim de fornecer informacdes Uteis para as comunidades espaciais,
areas tecnoldgicas, industriais e académicas.

Ao longo de seu curto periodo de vida, o Programa Embrace/INPE foi nomeado como o
Centro de Alerta Regional do Brasil para Previsdo do Clima Espacial, Gnico na América
do Sul e Latina, membro da International Space Environment Services (ISES),
organizacdo na qual seus representantes discutem e propdem mecanismos de alerta e de
procedimentos de defesa para os sistemas tecnologicos da era espacial. Entre estes, se
enguadram os sistemas energéticos de grande dimensdo como as linhas de transmissfes
de energia.

No exercicio de 2015, dentre as diversas atividades realizadas pelo programa
Embrace/INPE, destacamos que: (a) foram iniciadas as atividades de instalacdo de
instrumentacgdo conjunta com o National Space Science Center (NSSC) da China, sob o
ambito do Laboratorio Conjunto Brasil-China para Clima Espacial; (b) foi desenvolvido
um novo portal destinado a livre distribuicdo dos dados coletados e processados pelas
aplicacdes do programa Embrace/INPE para todos os cidadaos; (c) foi disponibilizado um
aplicativo  gratuito  para  dispositivos  Android (Embrace  Mobile, vide
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.inpe.climaespacial.mobile&hl=pt)  que
disponibiliza nas maos dos usuérios todas as informacdes sobre o clima espacial,
inclusive oferecendo alerta de explosdes solares e tempestades magnéticas; e (d) foi
realizada a terceira edi¢do de seu encontro bianual com usuérios brasileiros de Clima
Espacial na sede do INPE, em S&o José dos Campos-SP, no qual puderam-se ouvir
criticas e sugestdes para o desenvolvimento e melhorias dos produtos destinados aos
cidad&os brasileiros.

b) Meteorologia

O INPE tem também como atividade finalistica a disponibilizacdo para a sociedade de
previsdes do tempo e clima, bem como previsdes ambientais correlatas como hidrologia e
qualidade do ar. Essas atividades sdo realizadas desde o inicio de 1995 no Centro de
Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC) do INPE, que é um centro avancado
de previsdo numérica de tempo e clima, fornecendo previsdes de tempo de curto e médio
prazos e climaticas de alta precisdo, além de dominar técnicas de modelagem numérica
altamente complexa, da atmosfera e dos oceanos, para prever condic¢des futuras.

As principais atividades desenvolvidas no Centro de Previsdo de Tempo e Estudos
Climaticos (CPTEC) em 2015 foram: 1) Desenvolvimento do projeto Geonetcast
(Sistema de recepcdo de imagens de satélites ambientais de baixo custo) com a
estruturacdo do sistema, desenvolvimento do aplicativo para usuarios, criacdo da rede
com 0s nucleos estaduais brasileiros; 2) Geracdo da climatologia dos dados ambientais e
do risco de queima a partir do ano 2000; 3) Desenvolvimento de novo banco de dados
historico de variaveis meteorologicas; 4) Processamento operacional das imagens VIIRS
(conjunto de imagens por radiometria infravermelha visivel) do satélite NPP (sistema
de satélite ambiental com orbita polar) usando um algoritmo que permite detectar focos
de queima de vegetacdo com resolugdo 375 metros, implementado em conjunto com a
NOAA e a Universidade de Maryland (EUA); 5) Finalizacdo do desenvolvimento da
primeira versdo do Novo Modelo Global do CPTEC/INPE BAM (Brazilian Global
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Atmospheric Model) e sua operacionalizacdo na previsdo de tempo em 20 km de
resolucdo espacial; 6) Desenvolvimento de uma primeira versdo de um sistema de
modelagem oceano-atmosfera com assimilacdo de dados regional para a previsdo de
ondas e correntes que serd utilizada durante as Olimpiadas do Rio de Janeiro 2016; 7) Em
apoio ao jogos olimpicos forneceu-se previsdo do tempo para varios jogos, de ciclismo e
volei de praia a maratona aquética, entre outros, além de se responsabilizar pelo escritorio
de previsdes para as competicdes de vela juntamente com a Marinha do Brasil. Foi feita a
preparacdo e operacionalizacdo do fluxo de dados meteorologicos para o INMET e a
instalacdo de equipamentos e sistemas para o escritorio de vela; 8) Criacdo produtos de
apoio e pagina de internet ao CIMAN - Centro Integrado Multiagéncias de Coordenacéo
Operacional e Federal e o inicio das atividades do novo Banco de Dados com a assinatura
do projeto conjunto INPE-DEFRA-Banco Mundial no ambito do Programa Queimadas;
9) O Laboratorio de Instrumentacdo Meteoroldgica, LIM, deu seguimento as atividades
de manutencao e calibracdo de sensores ambientais das estacdes do INPE, em especial ao
projeto SONDA que tem a finalidade de mapear o potencial edlico e solar para a geragdo
de energia elétrica; de especificacdo, aceitacdo, instalacdo e calibracdo dos sensores
ambientais, como as que compdem a rede de observagcdo/monitoramento do CEMADEN,;
e de apoio aos grandes projetos cientificos observacionais, contribuindo na manutencao,
calibracdo, instalacdo e operacdo de sensores, tais como, do projeto CHUVA, que
recebeu reconhecimento oficial da NASA pelo trabalho realizado pelo CPTEC; e do
projeto do Observatdrio da Torre Alta na Amazodnia, ATTO, que realizou sua primeira
grande campanha intensiva em outubro e novembro com a torre de 325 metros sendo
equipada pelo CPTEC para observacdo da camada limite e nuvens; 10) Acerto da
previsdo do evento de El Nifio muito forte que atingiu sua intensidade méaxima em
dezembro, realizada com 0 modelo BESM; 11) Participacdo efetiva junto ao setor elétrico
brasileiro com o fornecimento de previsdes semanais e estendidas, até um més, de
precipitacdo e temperatura, realizadas com o conjunto de modelos operacionais do
CPTEC e em especial com o modelo regional Eta aninhado no modelo BESM; 12)
Participacdo efetiva junto ao Grupo de Trabalho de Previsdo Climética Sazonal do MCTI
nas reunides mensais de previsdo sazonal, de trés meses de antecedéncia, com a
disponibilizagdo de saidas do conjunto de modelos do CPTEC e dos dados climatoldgicos
e com 0s conhecimentos de seus pesquisadores para a previsdao de consenso e 13.
Participacdo no cruzeiro oceanografico do projeto PIRATA em parceria com a Marinha
do Brasil.

c) Observacéo da Terra

O INPE é responsavel pelo monitoramento da cobertura da terra e o impacto do fogo com
0 uso de imagens de satélites, para apoiar as acGes de gestdo ambiental e controlar o
desmatamento, queimadas e incéndios florestais. Desde 1988, o INPE vem produzindo as
taxas anuais do desflorestamento da Amazénia Legal. A partir do ano de 2002, estas
estimativas s@o produzidas por classificagdo digital de imagens seguindo a Metodologia
PRODES (Monitoramento da Floresta Amazdnica Brasileira por Satélite). O INPE possui
também o DETER (Detec¢cdo do Desmatamento na Amazonia Legal em Tempo Real) que
é um levantamento rapido feito mensalmente pelo INPE desde maio de 2004, com dados
de satélites de resolucéo espacial de 250 m. O DETER foi desenvolvido como um sistema
de alerta para suporte a fiscalizacéo e controle de desmatamento. Por esta razdo o DETER
mapeia tanto areas de corte raso quanto areas em processo de desmatamento por
degradacdo florestal. Em relacdo a queimadas, o INPE realiza o monitoramento
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operacional de focos de queimadas e de incéndios florestais detectados por satélites, e 0
calculo e previsdo do risco de fogo da vegetacao.

Em 2015, a Coordenacdo Geral de Observacdo da Terra (OBT) realizou a divulgacao da
consolidagcdo do PRODES (Mapeamento do Desmatamento na Amazonia) de 2014 e a
divulgacdo dos dados oficiais do TERRACLASS CERRADO (Mapeamento do Uso e
Cobertura da terra do Bioma Cerrado) relativo ao ano de 2013. Foi realizada também a
recepcdo dos dados do Satélite de Observacdo da Terra ResourceSat-2 (Indiano) em 6 de
abril 2015. A recepcdo de imagens deste satélite possibilitou o desenvolvimento e a
operacionalizacdo do sistema de alerta de desmatamento e alteracdes da cobertura vegetal
da Amazobnia, em tempo quase real, DETER-B. O projeto DETER-B é resultado de
cooperacdo entre CRA/INPE e OBT/INPE. Este projeto foi um avanco em relacdo ao
DETER-A (250 m) — a menor area de desmatamento mapeada com DETER-A é 25
hectares e a menor area de desmatamento mapeada com DETER-B é 6,25 hectares.
Através da Coordenacdo, o INPE participou no projeto Terraclass Cerrado, coordenado
pelo Ministério do Meio Ambiente e obteve a aprovacdo da proposta de projeto tematico
FAPESP de trés anos intitulado "e-Sensing: Big Earth Observation Data Analytics for
Land Use and Land Cover Change Information", que visa conceber, construir e implantar
um tipo completamente novo de plataforma de conhecimento para a organizagdo, acesso,
processamento e andlise de grandes bases de dados de observagao da Terra. Outro
destaque foi o Projeto “Amazonia SAR” que tem a participacdo de pesquisadores da
OBT/INPE, proposto pelo CENSIPAM ao Fundo Amazonia do banco BNDES, aprovado
em julho/2015. O objetivo deste projeto é desenvolver metodologias baseadas em dados
de radar para mapeamento de desmatamento na Amazénia. Foi realizado o workshop
sobre 0 projeto de cooperacdo entre Boeing e a OBT/INPE: 11l Workshop on Energy
Crop Management based on Remote Sensing Technologies (17-18 Junho 2015). Este
projeto tem por objetivo desenvolver métodos no estado da arte para mapear culturas
energéticas e identificar areas potenciais para expansdo agricola sustentavel no Brasil.
Neste workshop foram apresentados os resultados do projeto. A OBT coordenou um dos
maiores eventos na area de Sensoriamento Remoto e Observacdo da Terra, o XVII
Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto (SBSR), realizado entre 25 e 29 de abril
de 2015 em Jodo Pessoa-PB. O SBSR contou com cerca de 1.100 participantes
compreendendo todas as 27 unidades federativas do Brasil e 20 paises - foram
apresentadas 100 palestras por convidados brasileiros, americanos, europeus e asiaticos.
Além disso, a OBT organizou o Simpésio Brasileiro de Geoinformética - Geolnfo - em
Campos de Jorddo, SP, no periodo de 29 de novembro a 2 de dezembro de 2015. Os
pesquisadores e tecnologistas publicaram artigos em periddicos especializados e
renomados sobre a dinamica de carbono florestal na Amazbdnia (Nature e Nature
Communication). A OBT ainda produziu ciéncia inédita no periédico Land Use Policy,
direcionada a politicas publicas sobre a disponibilidade de areas agricultaveis na
Amazodnia e os possiveis impactos de tal expansao.

d) Ciéncia do Sistema Terrestre

O Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST) foi criado no INPE em 2008. Esse
centro investiga as mudancas ambientais globais, com o objetivo de ampliar o
conhecimento sobre o processo, identificar os impactos sobre o pais e subsidiar politicas
publicas de enfrentamento do problema nos planos nacional e internacional. Neste
contexto, o CCST tem como objetivo a formulacdo de cenérios para um desenvolvimento
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nacional sustentavel, fortemente embasados em redes de monitoramento de dados
ambientais e modelagem do Sistema Terrestre.

No Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (CCST) se destaca a inauguracdo das novas
instalagBes em S&o José dos Campos. A construcdo iniciou-se em 2011 e a conclusdo se
deu no final de 2015, proporcionando infraestrutura adequada aos servidores e
colaboradores do Centro, para o desenvolvimento de pesquisas e prestagdo de servicgos
para a sociedade. Dentre as atividades de pesquisa e servigos destacam-se: avanco no
desenvolvimento do Modelo Brasileiro do Sistema Terrestre, com 0 acoplamento da
componente de superficie terrestre; langcamento de novas versdes dos software livre para
modelagem de uso da terra e emissdes: LuccME e INPE-EM 2.1; realizacdo do workshop
“Improving Biomass Estimation Methods for the Amazon Forest” com a participacao de
pesquisadores do Brasil e do exterior no &mbito do projeto Monitoramento Ambiental por
Satélite no Bioma Amazonia financiado pelo Fundo Amazénia; transferéncia do
laboratdrio de gases do efeito estufa do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(IPEN) ao Laboratdrio Associado de Pesquisas em Biogeoquimica Ambiental (LAPBIO)
do INPE/CCST,; divulgacéo de novos cenarios de mudancas de cobertura e uso do solo na
Amazonia brasileira; e o langamento de servico de previsdo de raios pelo Laboratério de
Eletricidade Atmosfeérica.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

O INPE é parte integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, e seu
planejamento estratégico esta inserido nesse contexto, cujas diretrizes estdo consolidadas
na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2012-2015) e no
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE 2012-2020).

Por meio de processo de planejamento estratégico interno, esses planos estratégicos sao
desdobrados em plano tatico, com objetivos de médio prazo, expressos no Plano Diretor
2011-2015 do INPE. Esse documento traz a proposta de 12 objetivos especificos com
énfase no programa de satélites, dos quais se destacam:

e Realizar, em conformidade com o PNAE um programa de satélites de
telecomunicacdo e observacdo da Terra para atender a demandas brasileiras e
internacionais de comunicagdo, monitoramento territorial e oceénico, previséo de
tempo e clima, e estudos sobre mudancas globais.

e Organizar, em conformidade com o PNAE, um programa de satélites cientificos
que produza dados inéditos com tecnologia inovadora para pesquisa em Clima
Espacial e Astrofisica.

e Desenvolver, junto com a industria nacional, as tecnologias necessarias para as
missOes do programa espacial brasileiro, enfatizando produtos e processos
inovadores.

e Ser referéncia internacional nas atividades de pesquisa e de operagbes em
sensoriamento remoto continental e oceénico, previsdo do tempo e do clima
sazonal e mudancas climaticas, na regido tropical.

e Criar centros operacionais de monitoramento e modelagem de Clima Espacial,
Desastres Naturais e Mudancas do Uso da Terra no Brasil.

e Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0S Servicos
administrativos de forma a garantir a plena execuc¢éo das atividades do INPE.

A partir desses objetivos estratégicos, por sua vez, foi derivada uma série de objetivos
especificos, que sdo pactuados anualmente entre INPE, MCTI1 e AEB, e que compdem 0
TCG — Termo de Compromisso de Gestdo. O TCG contém objetivos especificos e
indicadores de desempenho, com metas e peso relativos atribuidos, que permitem o
acompanhamento e o monitoramento do desempenho do Instituto. Esses objetivos
especificos sdo pactuados ano a ano, de forma a poder refletir modificagdes nos demais
documentos normativos que os informam, como por exemplo o PNAE (Programa
Nacional de Atividades Espaciais) e o PPA (Plano Plurianual), bem como eventuais
mudancas de cenario e circunstancias que afetem o Instituto.

A partir do segundo semestre de 2014 e ao longo de 2015 o Plano Diretor vigente foi
revisado para elaboragdo do novo Plano Diretor 2016-2019 que estd em processo de
validacdo pela Direcdo do Instituto.
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Com relagdo ao desempenho do Instituto, o ano de 2015 foi marcado por arduas decisdes
da gestdo por conta do contexto politico e econdmico do Pais. Este cenério agravou
limitacGes internas do INPE, desde problemas de instalacBes a restricGes nos recursos
financeiros. Problemas de instalagfes, que necessitavam de obras e reformas que ndo
conseguiram ser realizadas, comprometeram o andamento dos projetos e o adequado uso
dos equipamentos. A falta de pessoal é um problema crénico que, em 2015, foi agravado
pelo ndamero significativo de aposentadorias, num total de 63, sendo 34 nas areas
finalisticas e 29 nas areas de gestdo. As restricdes orcamentarias e financeiras
dificultaram, porém ndo comprometeram seriamente as entregas de compromissos do
INPE, o PPA vigente.

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Neste item serdo apresentados os objetivos e metas relacionados aos programas tematicos
do PPA-2012-2015, de responsabilidade desta UPC, e os Objetivos Especificos fixados
no Plano Diretor 2011-2015, demonstrando uma analise de seus resultados referentes ao
exercicio.

Quadro 2 - Objetivo e metas fixados pelo PPA - Meta 0476

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de
satélites, para apoiar as a¢des de gestdo ambiental e controlar o
desmatamento, queimadas e incéndios florestais.

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Codigo | 0476 Orgdo |Inovagio
Programa [Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento
e dos Incéndios Cadigo 2036
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidade a)Prevista até b)Realizada em
Sequencial | Descri¢do da Meta medida 2015 2015

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Unidade a)Prevista até b)Realizada em
Sequencial | Descri¢do da Meta medida 2015 2015
Expandir a area de
monitoramento do
desmatamento, da km?
01 cobertura da terra e do | (quildmetro 8.514.887 4.196.943

impacto do fogo para | quadrado)
todo territorio

nacional
Reglonalzagao da Unidade a) Prevista até b)Realizada em
eta medida 2015 2015
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km?
01 Bioma Amazonia (quilémetro 4.196.943 4.196.943
quadrado)

km?
02 Bioma Caatinga (quildmetro 844.453 0
quadrado)

km?
03 Bioma Cerrado (quilémetro 2.036.448 0
quadrado)

km?
04 Bioma Mata Atlantica | (quildmetro 1.110.192 0
quadrado)

km?
05 Bioma Pantanal (quilémetro 150.355 0
quadrado)

06 Bioma Pampa km?

(quilémetro 176.496 0
quadrado)

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descri¢do da Meta

Fonte: SIOP

Andlise Situacional

A abrangéncia das informacdes sobre o Objetivo 0476 do Programa 2036 do PPA 2012-
2015, que estdo sendo disponibilizadas, é parcial porque o INPE tem gestdo de forma
direta apenas sobre uma das quatro metas deste Objetivo.

A expansao da area de monitoramento de desmatamento da Amazonia para 0s demais
biomas brasileiros (escala nacional), para atender as necessidades da implementacdo dos
mecanismos de REDD+ (Reducdo de EmissGes provenientes de Desmatamento e
Degradacdo Florestal + conservacdo dos estoques de carbono florestal, manejo
sustentavel de florestas, aumento dos estoques de carbono florestal) ndo conseguiu ser
realizada ao longo deste PPA devido a falta de aporte de recursos orcamentarios
adicionais. Cabe salientar que o INPE, junto com o0 MCTI e 0 MMA, esta formulando
uma composicdo de recursos extra or¢amentarios, para iniciar o monitoramento dos
demais biomas. Fontes de recursos consideradas sdo: Banco Mundial, através do Forest
Investment Program (FIP) e Global Environment Fund (GEF), Governo Aleméo através
do Projeto Cerrado-Jalapdo, nova proposta ao Fundo Amazonia-BNDES, e Governo
Britanico via Department of Environment Food and Rural Affairs (DEFRA). Com
relagio ao bioma Amazbnia todas as metas foram cumpridas. Em 2015,
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excepcionalmente, foi possivel fazer o mapeamento de cobertura da terra do bioma
Cerrado para 0 ano de 2013, pois recursos extras foram obtidos junto ao programa GEF-
Cerrado, fornecido pelo MMA/Fundo Brasileiro para Biodiversidade. Para esta versao do
mapeamento o INPE contou com parceria do IBAMA, EMBRAPA e UFG.
Também neste ano foi possivel dar inicio a construgdo da linha de base do desmatamento
para 0 bioma Cerrado. Novamente o INPE contou com recursos financeiros néo
orcamentarios, providos pelo Projeto Cerrado-Jalapdo do MMA em conjunto com
KFWI/GIZ.

Todos os projetos relacionados a Amazénia, a saber, PRODES, DEGRAD, DETEX,
DETER, TerraClass e TerraAmazon, foram executados dentro do planejado. Como
atividades realizadas podemos destacar: PRODES - realizado mapeamento para a
consolidacdo da taxa de desmatamento na Amazonia para 0 ano de 2014 e para a
estimativa da taxa de desmatamento na Amazonia para o ano de 2015. DEGRAD -
realizado mapeamento e quantificacdo de areas de degradacao florestal na Amazodnia para
0 ano de 2014. DETEX - realizado mapeamento e quantificacdo de areas sob exploracao
florestal por corte seletivo de madeira para o ano de 2014. DETER - realizado
monitoramento em tempo quase real do desmatamento com dados MODIS (250 m) com
entregas diarias durante o ano de 2015. DETER-B - realizado desenvolvimento do
monitoramento em tempo quase real do desmatamento com dados AWIFS (60 m)
realizado durante os anos 2014 e 2015, conforme disponibilidade de dados. TerraClass -
realizado levantamento de areas de florestas secundarias em 2014 e a manutencdo do
sistema de geréncia de bancos de dados geogréaficos TerraAmazon.

Foram colocados para acesso publico em suas respectivas paginas eletrénicas no INPE
todos os produtos previstos e dentro dos prazos estipulados. Com isso o0 PRODES,
DETER e DEGRAD foram divulgados publicamente conforme previsto durante toda
vigéncia do PPA; o DETEX foi entregue ao IBAMA e SFB conforme acordo com estas
duas instituicbes e 0 DETER-B esta sendo entregue regularmente ao IBAMA e devera se
tornar pablico em agosto de 2016.

A partir de novembro de 2014, os dados passaram a ser divulgados publicamente a cada
trés meses (www.obt.inpe.br/deter), com a divulgacdo para cada més do trimestre da area
de alertas, dos relatorios de validacdo, dos mapas de nuvens e dos mapas de alertas
agregados em uma grade de 50 km X 50 km.

Quanto ao monitoramento dos focos de queima da vegetacdo, todos os biomas foram
contemplados. Também como resultados foram gerados todos os produtos operacionais
previstos para monitoramento do fogo e risco de incéndios, 0s quais sdo apresentados e
distribuidos em http://www.inpe.br/queimadas

Em 2015 houve um aumento significativo de focos de queima de vegetagdo (236.371)
comparado a 2014 (183.693). Este resultado esta relacionado ao ano ter sido mais seco
que a media nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, o que facilitou o0 uso e a
propagacao do fogo de origem antrdpica.
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Quadro 3 - Objetivo e metas fixados pelo PPA — Meta 0990

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao Expandir a previsdo de tempo, de qualidade do ar e do clima em escala
regional e global.
Codigo | 0990 | Orgéo | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Programa | Mudancas Climaticas Caodigo | 2050
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial | Descricio da Meta Lri]n;g?dd; a)Prevista até 2015 | b)Realizada em 2015
Ampliar a
resolucéo espacial
01 : da} previsao unidade 10 10
climatica sazonal
para o Brasil de 5
para 10 regides
Aumentar em
50% o indice de
02 acerto das % 50% 50%
previsdes de
precipitacao
03 Atingir um indice %
de acerto de 75%
nas previsoes de 75% 83
tempo parad4 ab
dias
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Unidade . . b)Realizada em
Sequencial [ Descricdo da Meta | medida 2Pyt e elthie 2015

Regionalizagdoda |
Meta Unidade a)Prevista até 2015
medida

b)Realizada em
2015

METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricao da Meta

Fonte: SIOP

Andlise Situacional:

A abrangéncia das informac6es sobre o Objetivo 0990 do Programa 2050 do PPA 2012-
2015 que estdo sendo disponibilizadas é integral porque o INPE tem gestdo de forma
direta sobre todas as trés metas deste Objetivo.
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As metas relacionadas ao Objetivo 0990 foram cumpridas, a saber: 1) A previsdo pode
ser feita para 10 ou mais regides, ndo havendo limites para 0 nimero de regides a serem
analisadas de forma independente. ApGs o cumprimento desta meta o trabalho com
técnicas objetivas aplicadas as previsdes climaticas sazonais teve continuidade ao longo
de todo PPA-2012- 2015, com a implementacdo de previsdo numérica por conjuntos
("multi-model ensemble™) para o clima e de um sistema aprimorado para o
monitoramento das condi¢des climéticas para o pais, como 0 monitoramento da estacdo
chuvosa (http://climal.cptec.inpe.br/estacaochuvosa/pt), e produtos especificos para
indice padronizado de precipitacdo (SPI) (http://climal.cptec.inpe.br/indice/pt e
http://climal.cptec.inpe.br/spi/pt). Cabe salientar que o trabalho de operacionalizacdo de
uma nova versdo do modelo climéatico ndo pode ser finalizado devido as restrigdes de
pessoal e falta de disponibilidade do supercomputador. A implementacdo de um novo
modelo climéatico demanda o processamento retroativo de pelo menos 30 anos de
previsdbes com trés parametrizacdes diferentes. O processo de substituicdo dos
funcionarios temporarios por concursados afetou os trabalhos de implementagéo de novos
sistemas no CPTEC de forma critica. 2) O desafio de aumentar o indice de acerto da
previsdo de precipitagdo foi alcangado. Para mensurar essa melhoria, durante o periodo
2012-2015 o CPTEC/INPE implementou novos sistemas para avaliar e monitorar a
acurécia das previsdes numéricas. O acesso aos resultados se da através do endereco
(http://avaliacaodemodelos.cptec.inpe.br/). Existem vérias formas e indices para
avaliacdo de acurécia de uma previsao, e também uma discussdo sobre a referéncia que se
deve adotar para avaliacdo da existéncia ou ndo de melhorias. Estes fatores devem ser
formalmente explicitados no estabelecimento de uma meta. Para o caso desta meta em
questdo foram adotados indices como o ETS (Equitable Threat Score - indice de
avaliacdo de precipitagdo) e RMSE (Raiz do Erro Quadratico Médio). Também foi usado
como referéncia a acuracia dos modelos que ja estavam em operacdo no CPTEC antes de
2012. As melhorias foram obtidas gracas a implementacdo de novos modelos numéricos
de previsdo, em particular o BRAMS 5 km que apresentou melhorias significativas em
relacdo aos modelos anteriores, de resolu¢do menor. 3) O desafio de atingir um indice de
acerto superior ao esperado (75%) nas previsfes de tempo para 4 a 5 dias de antecedéncia
foi superado para 83%. No caso, o critério de avaliacdo foi a taxa de acerto das previsdes
numéricas de pressdo atmosférica na superficie e na altitude de 500 mb (milibares). Estes
resultados sé@o decorrentes da implantacdo de novos modelos com maior resolugéo
espacial e uma representacdo mais realistica da atmosfera. Durante este periodo a melhor
resolucéo dos modelos do CPTEC passou de 20 km (modelos ETA e BRAMS) para 5 km
(modelo BRAMS) e 15 km (modelo ETA). O aumento na resolucdo levou a uma
melhoria aprecidvel nos indices de acerto de variaveis como a pressdo atmosférica na
superficie, quando comparados com dados observados em estacdes de superficie, efeito
devido também pela melhor representacdo da topografia no modelo. O CPTEC/INPE
prossegue com o desenvolvimento de novos modelos e 0 aumento da resolucédo temporal
e espacial, investindo em pesquisa e atualizacfes do codigo de previsdo numérica de
tempo, em busca continua pela melhoria da qualidade dos produtos oferecidos para a
sociedade. Cabe salientar que melhorias no Centro s6 serdo possiveis com a
disponibilidade de um supercomputador atualizado, com alta capacidade de
processamento e correspondente capacidade de armazenamento de dados.
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Quadro 4 - Objetivo e metas fixados pelo PPA — META 0555

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descricdo | Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das
atividades espaciais.

Caédigo | 0555 Orgéo | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Programa | poitica Espacial | Cédigo | 2056
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
_ | Descricdo | Unidade a)Prevista até 2015 b)Realizada em 2015
Sequencial [ da Meta medida

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

_ | Descricdo | Unidade a)Prevista até 2015 b)Realizada em 2015
Sequencial [ da Meta medida
Regionali-
zacdo da Unidade a)Prevista até 2015 b)Realizada em 2015
Meta medida

METAS QUALITATIVAS

Sequ
encia
[ Descri¢do da Meta

1 | Catalisador de hidrazina qualificado para voo

Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de
2 | satélites com qualificacdo para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a indUstria

3 | Microgiroscopio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado

4 | Motor ibnico qualificado

Fonte: SIOP

A abrangéncia das informacdes sobre o Objetivo 0555 do Programa 2056 do PPA 2012-
2015 que estdo sendo disponibilizadas € parcial porque o INPE tem gestdo de forma
direta apenas sobre quatro das onze metas deste Objetivo.

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos
principais desafios do programa espacial. No ambito das metas deste Objetivo, cabe
destacar:

1) O catalisador a ser empregado nos propulsores da Plataforma Multi Missdo (PMM) ja
havia sido aprovado em testes de qualificacdo. No entanto, em 2012, testes com 0 novo
lote de catalisador preparado para 0 modelo de voo apresentaram desempenho inferior ao
esperado. A andlise dos resultados destes testes, inicialmente, ndo foi conclusiva, sendo
posteriormente atribuida a descontinuidade de producdo de um dos componentes da
preparacdo da alumina. Diante destes fatos, foram iniciadas em 2013 as atividades de
revisdo da metodologia de sintese do sal precursor (aluminato de sodio) da alumina.
Inicialmente, os resultados ndo foram satisfatorios devido a ndo homogeneidade dos
produtos fornecidos pela empresa Carlo Erba. A partir de 2014, novas tentativas foram
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efetuadas com diferentes fornecedores dos materiais precursores, 0 que continuou
mantendo uma ndo homogeneidade dos resultados obtidos, devido a dificuldade de
aquisicdo no INPE de produtos quimicos com as especificagbes necessérias para a
obtencdo de um produto final satisfatério. J& em 2015 conseguiu-se adquirir precursores
com as especificacbes necessarias a obtengdo de uma alumina atendendo as
especificacbes de projeto e com rendimento superior ao até entdo obtido. O material esta
pronto para ser moldado e impregnado com o iridio. O &cido precursor do iridio ja foi
comprado, restando apenas entrega do material. Como resultados para 2015, temos:
Foram desenvolvidas as seguintes atividades para a produgéo da alumina a ser empregada
como suporte catalitico: (i) Sintese e caracterizacdo de lotes de hidréxido intermediario
na fabricagdo da alumina. (ii) Moldagem do produto para a obtencdo da alumina
esferoidizada e em forma de pellets. Todos os materiais moldados apresentaram
propriedades dentro das esperadas. Com relacdo ao Banco de Testes com Simulagéo de
Altitude, a nova equipe de servidores foi integrada e treinada para a operacdo do Banco.

E importante ressaltar que o Laboratério Associado de Combust&o e Propulséo do INPE
desenvolveu o seu proprio catalisador para decomposi¢do da hidrazina empregado em
propulsores de satélites, denominado LCP-33R, com propriedades e eficiéncia similares
as do catalisador comercial S-405. Todas as técnicas e procedimentos para fabricacdo e
caracterizacdo do catalisador estdo dominados, faltando apenas as revisdes dos
documentos de Garantia do Produto para insercdo das modificacbes efetuadas no
procedimento de sintese. Desta forma, a meta inicialmente proposta foi atingida.

2) Destaca-se que, em 2012, a meta de desenvolvimento de Lubrificantes sélidos a base
de carbono tipo diamante j& havia sido totalmente cumprida no que tange a aplicacao para
o satélite Amazonia-1. A mesma tecnologia foi empregada, em 2013, para as pecas do
satélite Lattes, com o revestimento de 12 pecas do satélite com diamante DLC como
lubrificante sélido; os testes em vacuo confirmaram o baixo coeficiente de atrito. Uma
vez cumprida a meta, deu-se continuidade ao projeto visando o aprimoramento dos
processos envolvidos. No primeiro semestre de 2014, comecaram a ser realizados estudos
de aprimoramento da aderéncia do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas, além de
testes tribolégicos do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas. O Laboratério de
Tribologia foi instalado em suas novas dependéncias e esta operacional. Ademais,
também foi dado inicio aos estudos de deposi¢cdo de diamante em filamentos de titanio e
suas ligas e ao desenvolvimento de uma modificagdo na técnica PECVD (Deposi¢ao por
Vapor Quimico Assistido por Plasma). O grande desafio enfrentado para estas realizacdes
foi escassez de recursos humanos. J& o processo de transferéncia de tecnologia para a
industria junto ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do INPE, passou por problemas
técnico-juridicos e ficou suspenso em 2014. No ano de 2015 deu-se continuidade aos
estudos de deposicao de filmes lubrificantes de DLC sobre o material titanio e suas ligas
utilizando a nova técnica, alcancando-se resultados que mostram uma melhora
significativa na aderéncia do filme. Com relacdo a incorporacdo de nano particulas de
diamante nos filmes de DLC, ainda ndo se evoluiu como o previsto, pois houve
dificuldades na obtencédo de solu¢Ges com as nano particulas incorporadas que pudessem
ser utilizadas como precursoras no crescimento do filme de DLC. Também, houve
avancos em relacdo a gestdo dos projetos de inovagdo, alguns modelos de parceria entre o
Instituto e empresas foram discutidos e um deles foi escolhido para ser implementado
dentro das exigéncias administrativas e juridicas do INPE.
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3) Com relagdo ao Microgiroscopio, em 2015 deu-se continuidade nas instalacdes de
diversos subsistemas tais como: reconstrucdo de uma evaporadora a VAcuo que Se
encontrava desativada no Laboratorio; confeccdo, instalacdo e calibracdo de uma
plataforma de substratos para um microscopio Optico para permitir a inspecdo de
estruturas micromecanicas tridimensionais entre etapas de fabricacdo; alteracbes nos
sistemas de suprimento ar condicionado, ar comprimido e agua deionizada que reduziram
significativamente a ocorréncia de problemas cronicos; instalacdo do sistema de vacuo do
reator a plasma; testado o sistema de medicéo de vazao e pressao de dgua de refrigeracédo
critica. Iniciou-se, também, o processo de aquisi¢do do projeto executivo para construcao
de um laboratério de apoio técnico de 24 m2.

Apesar das atividades realizadas a meta ndo foi cumprida no prazo, entretanto, ndo ha
empecilhos para a sua conclusdo, visto que as etapas criticas das vérias frentes de atuacéo
foram executadas: projeto do dispositivo micro-eletro-mecanico; eletrénica associada;
equipamentos e processos de fabricacdo; e obtencdo de insumos (gases, reagentes,
mascaras e silicio).

Quadro 5 - Objetivos e metas fixados pelo PPA — Meta 0702

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao Realizar missOes espaciais para observagédo da Terra, meteorologia,
telecomunicacgdes e missdes cientificas que contribuam para a solucéo de
problemas nacionais, o desenvolvimento de tecnologia, a capacitagao
industrial e o avanco do conhecimento cientifico.

] Ministério da Ciéncia,
Codigo | 0702 Orgdo | Tecnologia e Inovagédo

Programa | Politica Espacial | Cadigo | 2056

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Unidade | a)Prevista | b)Realizada
Sequencial Descricdo da Meta medida | até 2015 em 2015

Concluir 50% de execucao do projeto
de ampliacdo do Laboratorio de

1 Integracdo e Teste (LIT) que o % 50 1,7

capacitara a realizar testes em
satélites geoestacionarios

Concluir estudo de viabilidade do
2 satélite radar, com participacdo da | unidade 1 0
indUstria nacional

Concluir o desenvolvimento dos satélite
3 Satélites CBERS-3 e CBERS-4 e 2 -

. lancado
realizar os lancamentos

4 Concluir o desenvol\{lr_rmento e rgal_lzar % 100 704
o langcamento do Satélite Amazonia-1
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Implantar o sistema de
05 monitoramento de clima espacial até % 100 98%
2013

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Unidade | a)Prevista | b)Realizada
Sequencial Descricdo da Meta medida | até 2015 em 2014

Regionalizagao da Meta Uilikak a)Prevista | b)Realizada

e até 2015 em 2014

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricao da Meta

Fonte: SIOP

A abrangéncia das informacdes sobre o Objetivo 0702 do Programa 2056 do PPA 2012-
2015 que estdo sendo disponibilizadas é parcial porque o INPE tem gestdo de forma
direta sobre cinco das seis metas deste Objetivo.

Estima-se que para o cumprimento da meta do Laboratério de Integracéo e Testes (LIT)
do INPE é necessario cerca de 14.000 m2 de ampliacdo do atual prédio e a implantacéo
de novos meios de testes, incluindo: 1) Novo sistema de testes de vibragdo de grande
porte de cerca de 300 kN; 2) Novos sistemas para testes de antenas de pequeno porte,
utilizando a técnica de testes de campo préximo; 3) Novo sistema para testes de antenas
de grande porte e cargas Uteis de telecomunicacdes, utilizando as técnicas de testes de
campo proximo e de campo compacto compensado; 4) Novas salas limpas para
montagem e integracdo de sistemas espaciais de grande porte e com pé direito de cerca
del5 metros sob a ponte rolante. 5) Nova instrumentacdo. O projeto é composto de dois
prédios: o prédio das camaras, onde se encontrardo 0s novos meios de testes de antenas e
de vibracdo; e o prédio da integracdo, onde serdo montados, integrados e testados 0s
futuros satélites a serem desenvolvidos. O investimento total necessario e atualizado em
2015 foi estimado em R$ 260 milhGes e o projeto conta apenas com apoio da FINEP
(convénio FINEP n° 01.13.0355.00 de 10/12/2013) com o valor de R$ 45 milhdes, para a
sua 12 fase, incluindo a elaboracdo dos projetos basico e executivo e parte das obras civis
e instalacbes das novas edificagbes, ainda muito aquém das necessidades reais. Os
sucessivos atrasos na liberacdo dos recursos vém comprometendo o maior avango da
Meta, possibilitando, para o exercicio de 2015, o cumprimento de apenas 1,7% do
planejado.

Com relacdo a meta do satélite Radar ndo houve progresso em razdo das prioridades a
outros projetos em andamento, como 0s dos satélites CBERS-4A e Amazonia-1, bem
como das restricdes de ordem orcamentario-financeiras e de disponibilidade de pessoal
técnico para o seu desenvolvimento.
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Buscando consolidar a importante autonomia no monitoramento do imenso territério
brasileiro, cabe destacar os importantes esforcos desenvolvidos em cooperacdo com a
China no ambito do Programa CBERS (China-Brazil Earth Resources Satellite). Logo
apos o lancamento do satélite CBERS-4, foram iniciados, em 2015, os testes em Orbita,
divididos em duas fases. A primeira fase, cujo objetivo é verificar se 0s aspectos
operacionais e de desempenho de todos os subsistemas do satélite foi concluida com
sucesso, confirmando que todos os subsistemas do satélite operam conforme o
especificado. A segunda fase, conhecida por fase de comissionamento, consiste em
verificar a qualidade das imagens produzidas pelas cadmeras do satélite, e inclui as
calibracbes geométricas e radiométricas. O comissionamento do satélite CBERS-4, que
envolve instrumentos de alta complexidade, foi parcialmente concluida. O software de
processamento de imagens necessitou de correcbes para que as imagens fossem
processadas em “Modo de Rotina”, para que seja concluida a avaliagao da qualidade das
imagens. O servigo de apoio técnico ao comissionamento do satélite CBERS-4, incluindo
as atividades de correcdo do software de processamento de imagens, foi celebrado
somente em novembro de 2015. O término desta fase de comissionamento, para que 0
satélite entre em operagdo de rotina, estd previsto para acontecer até maio de 2016. E
importante ressaltar que em todas as passagens do satélite sobre o Brasil, os dados
produzidos pelas quatro cameras a bordo do satélite CBERS-4 tém sido gravados pelo
INPE. Estes dados brutos encontram-se devidamente armazenados para oportuno
processamento. Os dados ja processados podem ser acessados no endereco eletrénico
ttp://mwww.dgi.inpe.br/catalogo/, que, por ora, ja disponibiliza em torno de 10 mil imagens
do CBERS-4, referentes ao sensor MUX. Foi possivel, ainda em 2015, concluir
parcialmente o transporte dos equipamentos da China para o Brasil. Dois dos trés
embarques maritimos previstos ja ocorreram e 0s materiais/equipamentos ja se encontram
nas instalacdes do INPE em Sé&o José dos Campos. O dltimo dos embarques esta em
processo de inspecdo da carga no porto de Tianjin/China e estima-se que a carga esteja no
Brasil até marco de 2016. Embora as quatro caAmeras imageadoras ainda estejam em fase
de testes e comissionamento, as avaliages preliminares indicam que as imagens devem
garantir ao Brasil um aprimoramento em suas atividades de monitoramento de florestas,
recursos hidricos, agricultura, entre outras aplicacdes. E possivel afirmar que os projetos
de satélites da familia CBERS foram de fundamental importancia para o estabelecimento
e a capacitacdo do setor industrial espacial nacional. Estes projetos capacitaram a
industria nacional para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais como
estruturas, suprimento de energia, painéis solares, propulsdo de satélites, telecomunicacao
de bordo, cameras Opticas imageadoras, gravadores digitais de dado e transmissores de
imagens de satélites.

Para o Satélite Amazbnia, que visa ampliar a capacidade nacional em observacdo da
Terra, em 2015, foram concluidas as seguintes macro atividades: 1) Disponibilizacdo das
Antenas modelo de Voo do Subsistema de Transmissdo de dados em banda X; 2)
Término da fabricacdo dos modelos de voo do equipamento gravador de Dados; 3)
Realizagéo da revisao de entrega dos subsistemas OBDH e AOCS, os quais se encontram
em processo de aceitacdo; 4) Recebimento do primeiro lote dos componentes para a
confeccdo da cablagem do satélite; 5) Realizacdo da revisdo interna da missdo; 6)
Disponibilizagcdo dos modelos de voo do equipamento gravador de dados; 7) Realizacdo
de testes de compatibilidade entre subsistemas: AOCS e Propulséo, e modulo de servigo
(Imageador, gravador de dados e transmissor); 8) Concluséo da qualificagdo térmica do
satélite; 9) Definicdo das estratégias de FDIR dos subsistemas do mddulo de carga util.
No entanto, em 2015, o desenvolvimento do projeto foi afetado pelo limite orcamentério
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alocado inferior ao necessério, o0 que levou a reprogramacdo das contratacfes de modo
que os desembolsos fossem compatibilizados. 1sso fez com que as contratacdes previstas
para serem realizadas simultaneamente fossem escalonadas. Vale ainda ressaltar que essa
nova realidade postergou para 2016 a contratacdo do veiculo langador, item fundamental
para o lancamento do satélite. Também foram postergadas para 2016 as contratagdes dos
equipamentos remanescentes, a serem efetivadas por meio de convénio com a fundacéo
de apoio (FUNCATE). Considerando o acima exposto, conclui-se que significativos
avancos foram obtidos em varias frentes, porém, o projeto também foi afetado por fatores
de natureza técnica, administrativas, legais e orcamentdrias. Um dos pontos mais
relevantes do desenvolvimento (a qualificagdo mecanica e térmica) ja foi superado. As
atividades de verificagdo funcional e interfaces (teste do modelo elétrico) estdo em
andamento e com o provimento dos equipamentos remanescentes, 0s testes integrados se
iniciardo em 2016. N&o havendo novos obstaculos ao cronograma, estima-se langamento
do satélite Amazonia-1 para o ano de 2018. Finalmente, no periodo do PPA 2012-2015,
foram concluidos com sucesso 24 % da execucdo do programa, 0 que resultou num
acumulado total de 69 %.

Por fim temos o Centro de Previsdo e Monitoramento de Clima Espacial do INPE,
membro da rede internacional ISES (International Space Environment Service), entidade
que desenvolve, coordena e prové servicos operacionais de clima espacial, com a
participagdo de diversos paises. Destacamos que estes centros de previsdo e
monitoramento sd@o uma inovacao cientifica e tecnoldgica com alto valor agregado, e se
encontram na fronteira do desenvolvimento cientifico e tecnol6gico associado as
pesquisas espaciais. Dessa forma, por se tratar de um processo inovador, alguns atrasos e
adaptacOes na construcdo e aperfeicoamento desses centros podem ser esperados, em
funcdo da necessidade de adequar o projeto as realidades apresentadas. Dentre as
atividades a serem ainda desenvolvidas para a conclusdo da meta de implantagdo do
sistema de monitoramento de clima espacial até constam: (1) continuo investimento no
servico de manutencdo de software e sistemas de monitoramento e previsdo do clima
espacial; (2) a finalizacdo das instalacfes de equipamentos adquiridos em 2014 e 2015;
(3) a implantagdo da solucdo de garantia de continuidade do monitoramento de clima
espacial, que se traduz na construcao de abrigo para receber os sistemas de estabilizacdo e
suprimento emergencial de energia; e (4) a implantacdo da solugcdo de redundéncia dos
sistemas de banco de dados em outra unidade do INPE. Estas etapas demandarao grandes
esforcos na superacdo de desafios, enfrentados desde 2012, os quais ainda persistem.
Dentre esses desafios, ressaltam-se: (a) Para a implantacdo de sitios de coleta ha
restricdes operacionais pela baixa qualidade ou inexisténcia de servigos de internet e/ou
energia, além da dificuldade logistica para o transporte dos sistemas até o sitio. (b) Nos
processos de compras ha uma excessiva demora nos tramites, podendo comprometer a
execucdo final e os prazos, particularmente no caso dos produtos importados, que exigem
a realizacdo de processos licitatorios internacionais, e a consequente longa espera nos
processos de nacionalizacdo para entrega. Como principais resultados alcancados em
2015, destacam-se: 1) realizacdo de um exitoso workshop com usuérios de produtos de
clima espacial, cujo resultado tem sido usado para ajustar a implantacdo do sistema de
monitoramento de clima espacial as necessidades dos usuarios brasileiros; 2) assinatura
pelo 1lmo. Sr. Ministro de Estado Aldo Rebelo, do acordo bilateral entre o INPE e a
NOAA para o estabelecimento de uma estacdo de recepcdo de dados da constelagdo de
satélites Cosmic, aumentando a capacidade geografica de monitoramento de perturbacgdes
ionosfericas da América Sul para o Globo Terrestre; 3) instalacdo de um magnetdmetro
para 0 monitoramento de perturbacbes magnéticas na cidade de Vassouras (RJ); 4)
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finalizagdo do processo licitatério de projeto basico para a construgdo da casa de forca e
do sistema de estabilizacdo de energia elétrica para o centro de monitoramento do clima
espacial, e inicio do processo licitatorio para a contratacdo da execugdo da obra. Também
em 2015 optou-se por focar esforcos na execugdo das acOGes de operacdo associadas ao
monitoramento do clima espacial, disponibilizando relevantes informagdes sobre o clima
em boletins diarios, e comunicados a imprensa, quando aplicavel. Em conclusdo, mesmo
com o ajuste do cronograma para a implantagédo do sistema de monitoramento de clima
espacial até 2015, ainda ndo foi possivel conclui-la totalmente. Fatores ocorridos ao
longo de todo PPA 2012-2015, tais como restricGes orcamentérias, a reducdo no quadro
de Recursos Humanos do INPE e o incremento das exigéncias legais para a execucgdo de
obras no setor publico, impediram que a meta fosse completamente concluida. Como
resultado efetivo alcangado, estima-se a implantacdo de 98% da meta.

Objetivos Especificos fixados no Plano Diretor 2011-2015

O Quadro abaixo foi extraido do relatério anual do Termo de Compromisso de Gestéo
(TCG) 2015, cujo objeto é ajustar as condi¢cbes especificas no relacionamento entre o
MCTI, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
denominada SCUP e o INPE e assegurar a essa Unidade as condi¢cGes necessarias ao
cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor — PD 2011-2015. Ele representa os
objetivos e metas estabelecidas para o exercicio, decorrentes do planejamento estratégico
desta UPC. Para resultados superiores ou inferiores ao pactuado, uma justificativa sera
apresentada.
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Quadro 6 - Objetivos Especificos fixados no Plano Diretor 2011-2015

Total
previsto
Obietivo Especifico Indicativo/ Unidade | Peso Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado vi gﬁcia
J P Indicador 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | o0
2011-
2015
Implantar até 2014 o Centro de Centro 0
Ciéncias do Sistema Terrestre (1) implantado % 2 70 60 0 % 100 100
Melhorar a qualidade da previsdo de | Aumento do
tempo, aumentqndo a conflabllldaQe ace_rtg da % 3 171 195 105 20 20 20
dos dados e aprimorando a resolucdo | previsao de
espacial (2) precipitacao
Implantar o sistema de ALERTA de
tempestades geomagnéticas a’Fra}ves do _ Sistema % 5 80 90 100 i i 100
programa de estudos e previsdo do implantado
clima espacial
Implantar, até 2012, o laboratério Laboratério
multiusuario de supercomputacdo para | . % 2 90 100 - - - 100
: S implantado
tempo, clima e mudangas climaticas
Implantar a Rede Internacional de Numero de .
L N numero de
Distribuicéo de Imagens, com 4 estacoes N
~ e - S estacoes 3 - - - - - -
estacOes na Africa, América do Norte e | operacionais SN
.~ | operacionais
Europa (3) no exterior
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Total

previsto
Obietivo Especifico Indicativo/ |\ .0o1o | beco Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado vi gﬁcia
J P Indicador 2011 2012 2013 2014 2015 dg PD
2011-
2015
6 Lancar, em 2013, o satélite CBERS-3 Satélite % 3 01 97 100 i i 100
4) lancado
7 Lancar, em 2014, o satélite CBERS-4 Satélite % 5 21 30 75 100 100 100
4) lancado
9 Lancar, em 2015, o satélite Amazébnia-1| Satélite % 3 70 76 78 62 69 100
4) lancado
Desenvolver o satélite Amazonia-1B Satélite 0
£ até 2017 (4) desenvolvido % 1 4 i 6 10 12 70
Desenvolver o satélite Amazonia-2 até |  Satélite 0
1 2019 (4) desenvolvido % 1 0 0 0 0 0 40
12 Desenvolver o satélite Lattes até 2018 Satellte_ % 3 45 55 56 53 i 75
(5) desenvolvido
Desenvolver o satelite SABIA-Mar ate | Satélite 0
£ 2019 (6) desenvolvido % 2 2 2 3 ) ) )
Desenvolver o satélite SAR (Satelite de Satélite
15| Observacdo da Terra por Radar) ate % 2 10 - 11 - - -

2020 (6)

desenvolvido
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20 Desenvolver tecnologl'as criticas para o Tecnolog_la numero 1 5 11 20 26 12
setor espacial (7) desenvolvida| por ano
Realizar o monitoramento dos biomas Area
21 S b mapeada por | km? 4x10° | 4x10° 4x10° 4x10° 4x10° | 7x10°
nacionais por satélites (8) ano

(2) Valores de meta ajustados para ficarem em acordo com o relatado em SIOP para o objetivo 0990 do Programa 2050

(1) Valores de meta ajustados para ficarem em acordo com o pactuado no produto intermediario do PO 0002 da A¢do Orcamentaria 20VA.

(3) A implantacdo da Rede Internacional de Distribuicdo de Imagens esta fora da governabilidade do INPE, por envolver acdes de outros

paises

(4) Objetivos especificos atualizados em funcdo de alinhamento com o PNAE — Programa Nacional de Atividades Espaciais 2012-2021.
(5) O projeto foi revisado e formalizada sua descontinuidade.
(6) A partir de 2014, o Satélite SABIA-Mar e SAR estdo sob a responsabilidade da Agéncia Espacial Brasileira.

(7) Foram corrigidos os valores das colunas com os valores acumulados no periodo 2011-2015.

(8) Corresponde apenas ao Bioma Amazonia.
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Meta (Linha 01): “Implantar até 2014 o Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 02): “Melhorar a qualidade da previsdo de tempo, aumentando a
confiabilidade dos dados e aprimorando a resolugdo espacial.”
Justificativa: Meta Concluida

Meta (Linha 03): “Implantar o sistema de ALERTA de tempestades geomagnéticas
através do programa de estudos e previsao do clima espacial.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 04): “Implantar, até 2012, o laboratério multiusuario de supercomputagao
para tempo, clima e mudangas climaticas.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 05): “ Implantar a Rede Internacional de Distribuicdo de Imagens, com 4
estagdes na Africa, América do Norte e Europa.”
Justificativa: Meta cancelada.

Meta (Linha 06): “Lancar, em 2013, o satélite CBERS-3.”
Justificativa: Meta concluida.

Meta (Linha 07): “Lancgar, em 2014, o satélite CBERS-4.”
Justificativa: Meta concluida

Meta (Linha 09): “Langar, em 2015, o satélite Amazodnia-1.”

Justificativa: Foram desenvolvidas nove macro atividades: 1) Disponibilizacdo das
Antenas modelo de Voo do Subsistema de Transmissdo de dados em banda X; 2)
Término da fabricacdo dos modelos de voo do equipamento gravador de Dados; 3)
Realizacdo da revisdo de entrega dos subsistemas Tratamento de Dados (OBDH) e
Controle de atitude e 6rbita (AOCS), os quais se encontram em processo de aceita¢ao;
4) Recebimento do primeiro lote dos componentes para a confec¢do da cablagem do
satélite; 5) Realizacdo da revisdo interna da missdo; 6) Disponibilizacdo dos modelos de
voo do equipamento gravador de dados; 7) Realizacdo de testes de compatibilidade
entre subsistemas: AOCS e Propulsdo, e modulo de servico (imageador, gravador de
dados e transmissor); 8) Conclusdo da qualificacdo térmica do satélite; 9) Definicdo das
estratégias para deteccdo de falhas, isolacdo e recuperacdo (FDIR) dos subsistemas do
maodulo de carga dtil.

Meta (Linha 10): “Desenvolver 0 satélite Amazonia-1B até 2017.”

Justificativa: N&o foi alocado nenhum recurso or¢camentério para o satélite Amazonia 1-
B em 2015. No entanto, como esse satélite é derivado do satélite Amazo6nia 1, serdo
utilizados no desenvolvimento equipamentos sobressalentes desse satélite. Deste modo,
obtiveram-se avancos devido a evolugdo do Amazonia-1. Os principais avangos estao
relacionados ao subsistema ACDH, disponibilizacdo do gravador de dados, revisdo de
sistema e conclusdo dos testes térmicos.

Meta (Linha 11): “Desenvolver o satélite Amazonia-2 até 2019.”

Justificativa: O satélite Amazoénia-2 foi idealizado para ser uma evolucdo do Amazonia-
1. Esta prevista uma atualizacdo principalmente nas cameras, as quais requerem um

45



longo periodo de desenvolvimento. Entretanto, o desenvolvimento da camera AWFI ndo
foi retomado e ndo foram alocados recursos financeiros para 0 Amazo6nia-2. Dado este
cenario, a missdo Amazonia-2, hoje, tem previsdo de ser concluida em 2022, desde que
0s recursos (financeiros e pessoal) necessarios sejam disponibilizados.

Meta (Linha 12): “Desenvolver o satélite Lattes até 2018.”

Justificativa: Devido a complexidade tecnoldgica e elevados custos envolvendo um
unico satélite para atender as missdes EQUARS e MIRAX, em 2015 formalizou-se a
descontinuidade deste projeto.

Meta (Linha 13): “Desenvolver o satélite SABIA-Mar até 2019.”
Justificativa: A partir de 2014, o Satélite SABIA-Mar passou para a responsabilidade da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Meta (Linha 15): “Desenvolver o satélite SAR até 2020.”
Justificativa: A partir de 2014, o Satélite SAR esta sob a responsabilidade da Agéncia
Espacial Brasileira.

Meta (Linha 20): “Desenvolver tecnologias criticas para o setor espacial.”

Justificativa: No ano de 2015 foram concluidos seis produtos e processos inovadores
nas areas de novos materiais e sensores, tecnologia de plasma, combustéo e propulsao, e
computacdo e matematica aplicada: (1) Elemento sensor de gases tdxicos baseado em
filmes de 6xido de zinco, produzidos por implantacdo de a&tomos de zinco em silicio,
para deteccdo dos gases acetileno e didxido de carbono; (2) Processo de deposicdo de
diamante-CVD sobre nano tubos de carbono, gerando eletrodos de altas areas
superficiais, utilizando uma rota liquida para a semeadura; (3) Preparacdo de dois lotes
de alumina em forma de pastilhas esféricas para suporte de catalizadores de iridio e de
iridio/ruténio para propulsores de satélites; (4) Software EDDA — estimador da massa e
distribuicdo espacial de chuva convectiva a partir de dados de descargas elétricas
atmosféricas nuvem-solo; (5) Sinterizacdo de um lote de pastilhas de ceramica
absorvedora de radiacdo e particulas ionizantes para uso em satélites e aeronaves; (6)
catalisadores massicos a base de Oxidos mistos de cobalto e manganés para a
decomposicdo do oxido nitroso e peroxido de hidrogénio para aplicacfes aeroespaciais.
Verifica-se um quantitativo acima da meta estabelecida para o periodo que € de quatro
tecnologias por ano. Este bom desempenho na parte técnica, assim como, na parte
académica, com a publicacdo de resultados cientificos e formacdo de pessoal, evidencia
a excelente qualificacdo e o alto grau de comprometimento de toda a equipe do CTE.
Destaca-se, também, a colocacdo de uma patente relacionada com ceramicas e pos
absorvedores de radiagdo e particulas ionizantes para uso em satélites e aeronaves.

Os resultados registrados nos anos anteriores (2011-2014) ndo foram acumulativos.
Deste modo, esta sendo corrigida a somatdria das tecnologias desenvolvidas no periodo
2011-1015. O total de tecnologias desenvolvidas é de 26 tecnologias.

Meta (Linha 21): “Realizar o monitoramento dos biomas nacionais por satélites.”
Justificativa: A area de 4.000.000 km2 ¢ referente apenas a regido amazonica. Para 0s
demais biomas estdo sendo buscados recursos extra orcamentarios para 0
desenvolvimento e execucdo dos levantamentos dos niveis de referéncia de emissédo
florestal que requer mapeamentos em tempos pretéritos e sistemas de monitoramento
anual de desmatamento, de detecgdo em tempo real de desmatamento e de levantamento
do uso da terra das areas desmatadas.
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2.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O INPE considera que esta inserido no contexto dos planos estratégicos do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Informacdo: PNAE e ENCTI. Isso ndo significa que o INPE se
furte de realizar seu planejamento estratégico, que é concretizado em seu Plano Diretor
que j& caminha para sua terceira edi¢&o.

O primeiro Plano Diretor do INPE (2007-2011) marcou a conclusdo do processo de
planejamento estratégico e representou o inicio de um novo ciclo no Instituto,
expressando seu compromisso com 0 governo e com o pais, para desenvolver ciéncia,
tecnologia e inovacdo diferenciadas e voltadas as demandas nacionais.

O segundo Plano Diretor (2011-2015) representou 0s anseios e as perspectivas do INPE
em relagdo aos investimentos em tecnologia de ponta, COmo 0S necessarios a area
espacial, que possibilitam aliar os beneficios sociais a promoc¢éao de inovacao em nossa
inddstria.

O terceiro Plano Diretor (2016-2019) vem sendo elaborado desde o final de 2014 com
previsdo de entrar em vigéncia em 2016. Este Plano se alinha aos programas nacionais e
aos instrumentos de governanca do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo e
reflete a maturidade alcancada em uma década de atuacdo sob as diretrizes do
Planejamento Estratégico. Estruturado em trés camadas — acesso ao espago, aplicacdes e
infraestrutura —, 0 documento destaca o papel do INPE como gerador de conhecimento
de fronteira, de pesquisa aplicada e de produtos e servigos inovadores em beneficio da
sociedade, sem perder de vista as necessidades urgentes do Instituto na area de gestao.

Além disso, no ano de 2015 o Instituto participou ativamente em oficinas, realizadas
pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG) e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Informacdo (MCTI), nas quais foram estruturados os programas, seus
objetivos, metas e iniciativas para o novo PPA 2016-2019. A participacdo proativa dos
representantes do Instituto nas oficinas resultou na inser¢do do INPE em sete Programas
finalisticos, dois a mais do que no PPA 2012-2015.

2.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

De acordo com seu Regimento Interno (Portaria MCTI no 897/2008), “o INPE tem
como finalidade realizar pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico, atividades
operacionais e capacitagcdo de recursos humanos nos campos da Ciéncia Espacial e da
Atmosfera, da Observacdo da Terra, da Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos, da
Engenharia e Tecnologia Espacial e areas do conhecimento correlatas, consoante a
politica definida pelo Ministério”. O Regimento Interno também define a Missdo do
Instituto: “Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e
oferecer produtos e servigos singulares em beneficio do Brasil”.
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Podemos observar, portanto, que a participacdo do INPE nos seguintes Programas do
PPA 2011-2015, esta perfeitamente aderente a Missdo e a finalidade do Instituto,
portanto as suas competéncias: Programa 2021 — Ciéncia, Tecnologia e Informacéo;
Programa 2036 — Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios;
Programa 2050 — Mudangas Climaticas e Programa 2056 — Politica Espacial.

Na mesma linha, os Objetivos Estratégicos do Plano Diretor (ja mencionados no item
Planejamento Organizacional) e os Objetivos Especificos do Termo de Compromisso de
Gestdo (TCG), acordado anualmente entre o INPE e 0 MCTI (ja mencionados no item
Descricdo sintética dos objetivos do exercicio) também tem plena aderéncia e Missao e
finalidade do Instituto.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos
fixados no PPA.

O acompanhamento e monitoramento do cumprimento dos planos fixados no PPA,
desta UPC, sdo realizados de acordo com as diretrizes do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo - MPOG e acontecem semestralmente. Excepcionalmente no ano
de 2015 os monitoramentos foram feitos somente com resultados anuais, no inicio de
2016. O instrumento utilizado é o Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento -
SIOP

Existem dois tipos de monitoramento: o monitoramento quantitativo LOA para as
Acdes e Planos Orcamentarios e 0 monitoramento qualitativo PPA para os Objetivos e
Metas.

Com relacdo ao monitoramento quantitativo LOA (Acdes e Planos Orcamentarios), o
objetivo é obter subsidios para tomadas de decisdo e identificar pontos frageis e
restricdes. As informacdes sdo cadastradas diretamente no SIOP pelos coordenadores
executivos de Acdo e responsaveis dos Planos Orcamentarios em data definida pelo
MPOG. O INPE, no PPA 2012-2015, tinha como responsabilidade duas Ac¢des e
dezenove Planos Orcamentarios. Cabe salientar que até o primeiro semestre de 2015
este monitoramento era realizado no Sistema de Informacdes Gerenciais do MCTI —
SigMCT.

Para o0 monitoramento qualitativo PPA (Objetivos, Metas) prima-se em discorrer sobre
a linha de acdo proposta para alcance dos resultados. As informacgdes sdo cadastradas
diretamente no SIOP, pelos respectivos responsaveis, também em data definida pelo
MPOG. Como responsabilidade do Instituto, neste PPA, destacamos: trés Indicadores,
dois Objetivos e doze Metas.

Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos planos
estratégico, tatico e operacional

O monitoramento da execugdo e resultados dos planos estratégico, tatico e operacional
desta UPC é realizado por meio dos seguintes documentos:
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A) Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) - Relat6rio Semestral, Anual e
Pactuacgéo

O TCG é um instrumento pactuado anualmente entre o INPE e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), no qual estdo estabelecidas as metas a serem alcancadas
pela instituicdo no periodo de vigéncia.

Além deste documento de pactuacdo outros dois relatérios sdo realizados ao ano: um
semestral (de acompanhamento) e um anual (de avaliagéo).

Esses relatdrios de gestdo sdo realizados de acordo com as diretrizes do
MCTI/Secretaria Executiva/Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa e
sdo compostos por trés partes.

Na primeira parte s&o descritos os resultados em conformidade com o modelo de gestéo
adotado por este Instituto, que consiste em ancorar o planejamento e acompanhamento
nas Ac¢des/Planos Orcamentarios.

Na segunda parte sdo apresentados os estdgios de implementacdo dos objetivos
especificos pactuados que, por sua vez, estdo alinhados ao Plano Diretor do INPE 2011-
2015.

Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista de
indicadores de producdo cientifica, tecnoldgica, industrial e de gestdo, seguida de
comentarios e justificativas.

B) Relatério de Gestédo

Documento encaminhado anualmente ao Tribunal de Contas da Unifo — TCU. E
composto por um conjunto de demonstrativos e documentos de natureza contabil,
financeira, patrimonial, orcamentaria e operacional que objetiva a prestacdo de contas
das unidades da Administracdo Publica Federal sujeitas a sua jurisdigao.

C) Termo de Descentralizacdo de Créditos Orcamentarios - TED

Este documento objetiva dar maior agilidade e regulamentacéo as descentralizagdes de
créditos orcamentarios efetuados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
inclusive pelas suas entidades vinculadas e também prover mecanismos que permitam a
manutencdo, o controle e 0 acompanhamento destas Descentralizacdes, nos termos da
legislagdo em vigor, Portaria MCTI n° 682, de 07.07.2014.

No caso desta UPC estes termos sdo pactuados anualmente, com a Agéncia Espacial
Brasileira — AEB, que representa a unidade orcamentaria para as A¢des 20UZ; 20VB e
20VC do Programa Politica Espacial. Para estas Ac¢bes, no PPA 2012-2015, o INPE
respondia por onze Planos Orgamentarios. Juntamente com as pactuagbes sao
elaborados Planos de trabalho para prestacdo de contas a cada final de exercicio.
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2.3 Desempenho orgamentario

A demora na publicacdo da Lei Orcamentaria Anual — LOA (Lei 13.115), ocorrida em
20 de abril de 2015, e do Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira, apenas
em 22 de maio de 2015, levaram a um atraso na definicdo dos limites de empenho e,
consequentemente, na liberacdo completa do orcamento para o INPE em 2015. Os
créditos provenientes diretamente do MCTI foram provisionados na forma de
duodécimos até o més de abril, e somente no final de maio foram recebidos na sua
totalidade. Os limites de empenho dos créditos do Programa de Politica Espacial,
descentralizados para o Instituto pela AEB por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), foram definidos apenas em meados de julho. A definicdo tardia
destes limites, num ano de forte restricio orcamentéria, fez com que a Instituicdo
enfrentasse muitos desafios para adequar a disponibilidade de recursos aos
compromissos contratuais assumidos, especialmente em relacdo aos contratos de
manutencdo e funcionamento das infraestruturas instaladas. Esses contratos passam por
reajustes anuais em decorréncia de repactuacdes e, especialmente no caso dos contratos
para fornecimento de energia elétrica, houve expressivo aumento de tarifa em 2015. E
importante ressaltar que o corte nos recursos de custeio da Ac¢do 2000 (Administracao
da Unidade), que historicamente tem sido insuficiente para custear uma estrutura de 12
Unidades espalhadas pelo territorio nacional, dificultou a execucdo orcamentaria desta
UPC. Neste contexto, procurou-se concentrar os cortes em capital para preservar, dentro
do possivel, os créditos de custeio necessarios para manter o Instituto em condi¢des
minimas de operacao.

Também h& de se considerar as dificuldades geradas pelo limite financeiro
disponibilizado, que ficou aquém das necessidades do Instituto. A liberagdo de recursos
financeiros ocorreu praticamente em funcéo da necessidade de pagamentos das faturas e
notas fiscais em cada més, principalmente os recursos oriundos dos TEDs.

Embora tenha havido escassez de recursos, o Instituto atingiu bom desempenho
operacional, o que decorreu, em grande parte, do esforgo realizado pelas equipes das
areas envolvidas, ainda que o quadro de servidores esteja fortemente fragilizado em
razdo das aposentarias de servidores e da falta de reposi¢do de mao-de-obra qualificada.

2.3.1 Execucdo fisica e financeira da LOA de responsabilidade da unidade

O INPE é responsavel por apenas duas a¢fes do OFSS, a Agdo 20Ul e a Agdo 20V9. Os
demais recursos provém de Planos Orcamentarios associados a outras cinco acgoes
também do OFSS sob responsabilidade do MCTI e da AEB, a saber, Acdo 20VA e
Acdo 2000 (MCTI) e Agdes 20VB, 20VC e 20UZ (AEB).

A seguir sdo apresentados os quadros das AcBes Relacionadas a Programa Temaético do
PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS:
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Quadro 7 - Quadro — Acdo 20Ul

Identificacdo da Acédo

Cddigo 19.571.2021.20U1

Tipo: Atividade

Titulo

Ciéncia, Tecnologia & Inovag&o no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

R 182 - Pesquisa, Desenvolvimento  Tecnolégico e Inovagdo nas unidades de pesquisa e nas  organizacBes
Iniciativa ..
sociais do MCTI
Obietivo Cadigo: 0403 - Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas unidades de pesquisa do MCTI e expandir e modernizar a
) infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nas institui¢des cientificas e tecnoldgicas, promovendo o compartilhamento do seu uso.
Programa Cadigo: 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Ac&o Prioritéria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
7.012.550,00 7.012.550,00 (1) 5.859.887,33 (2) 4.655.298,03 4.635.132,35 20.165,68 1.204.589,30
Execugdo Fisica
_— . . Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida BV AT Realzada
Artigo publicado unidade 10 18
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas (3)
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
1.091.770,02 1.001.531,47 54.961,33 - - -

(1) O Limite de Empenho da A¢do 20Ul para o INPE foi R$ 5.902.793,00;

(2) O valor de R$ 35.760,00 do Plano Orcamentério 0003 da Agdo 20U foi descentralizado por meio de TED para a UFRN (Universidade Federal do Rio Grande do
Norte) para acesso a rede fisica e ldgica

(3) A liquidagéo de restos a pagar ndo processados néo influenciou a execucio da meta, que ja tinha sido superada.
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Na execucdo fisica da Ac¢do 20Ul em 2015, o INPE aprimorou o foco das pesquisas
espaciais em desafios regionais realizadas nos Centros Regionais do Instituto, o que foi
feito por meio de projetos de desenvolvimento tecnoldgicos inovadores nucleados no
CRA (Centro Regional da Amazonia), no CRN (Centro Regional do Nordeste) e no
CRS (Centro Regional Sul) e da operacao continuada de servicos prestados a sociedade.
Os resultados das iniciativas lideradas em Belém (PA), Natal (RN) e Santa Maria (RS),
além de exceder a meta com margem significativa, totalizando 18 artigos publicados (7
em revistas de referéncia internacional e 11 em conferencias nacionais e internacionais),
marcam a contribuicdo do INPE no IGBP com a publicagdo da Newsletter 12, em
outubro de 2015 (que pode ser visualizada no enderego: www.globallandproject.org). O
foco do CRA em tecnologias de monitoramento de florestas tropicais e uso da terra
gerou o projeto de vulto em “mapeamento do uso e cobertura da terra na Amazonia
Legal”, aprovado em maio/2015 com recursos do Fundo Amazonia/BNDES; o foco do
CRN na modernizacdo do sistema de coleta de dados ambientais do INPE promoveu o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras a bordo de missfes nanosatélites, tais como
a constelacdo CONASAT e o subsistema de telecomunicacdo DCS, e, em solo, a
operacdo do SINDA (Sistema Integrado de Dados Ambientais), que disponibiliza via
web os dados ambientais coletados pelos satélite CBERS-4; o foco no CRS em
pesquisas afins ao Programa Clima Espacial nucleou o desenvolvimento de novos
instrumentos cientificos embarcados na familia NanosatC-Br em colaboracdo com
universidades regionais (UFSM e URGS).
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Quadro 8 - Quadro — Acgéo 20V9

Identificacdo da Acéo

Cddigo 19.542.2036.20V9

Tipo: Atividade

Titulo

Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais

Iniciativa 01KU - Monitoramento da cobertura da terra na Amazonia e demais biomas brasileiros por satélite

Obietivo Cadigo: 0476 - Monitorar a cobertura da terra e o impacto do fogo com o uso de imagens de satélites, para apoiar as agcdes de gestdo
J ambiental e controlar o desmatamento, queimadas e incéndios florestais.

Programa Cadigo: 2036 - Florestas, Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.389.700,00 6.389.700,00 (1) 4.823.118,85 4.287.784,83 4.156.852,32 130.932,51 535.334,02
Execugdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Mapa divulgado Unidade 365 365
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas (2)
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
1.360.718,05 1.326.067,40 17.997,09 - - R

(1) O Limite de Empenho da A¢do 20V9 para o INPE foi R$ 4.824.142,00;
(2) A liquidacéo de restos a pagar ndo processados nao influenciou a execugdo da meta, que ja tinha sido superada.
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Os resultados fisicos da Acao 20V9 foram alcangcados com a divulgacéo dos trezentos e
sessenta e cinco mapas gerados no ano passado. Em 2015, a situacdo do Monitoramento
da Cobertura da Terra continuou igual aos anos anteriores, sendo realizado somente o
bioma Amazonia. A falta de recursos orcamentarios impossibilitou, ao longo de todo
PPA 2012-2015, a expansdao do monitoramento da cobertura vegetal para os demais
biomas brasileiros. Esta expansdo possibilitaria atender as novas demandas de
monitoramento necessarias para a implementacdo de politicas para a remuneracao por
reducdo de desmatamento e degradacdo florestal — REDD+. Conforme orientagdes do
MCTI, para a viabilizagdo da expansdo de biomas, uma busca de recursos
extraorgcamentarios seria necessario. Cabe salientar que esta captacdo de recursos
extraorcamentarios, para o monitoramento dos demais biomas, esta em curso com a
aprovacdo em instancia nacional da proposta ao Programa de Investimento Florestal
(FIP) do Fundo Clima do Banco Mundial e atualmente aguardando a aprovacao pelo
comité do FIP no Banco Mundial. Este recurso garantira a execucdo do monitoramento
do desmatamento atual no bioma Cerrado. Ainda para o bioma Cerrado estd sendo
executado o levantamento do desmatamento pretérito para o periodo de 2000 a 2010,
com recursos do Governo Alemé&o, dentro do Projeto Cerrado-Jalapdo liderado pelo
MMA, do qual o INPE faz parte com atividades de monitoramento de desmatamento e
de &reas com cicatrizes de incéndio florestais. Foi também submetida ao Fundo
Amazo6nia do BNDES uma carta consulta para uma proposta para a realizacdo da linha
de base e implementacdo de sistemas de monitoramento de desmatamento para 0s
demais biomas, Caatinga, Mata Atlantica, Pantanal e Campos Sulinos. Todas estas
atividades foram consolidadas como objetivos de governo com a edicao da Portaria 365
de 27/11/2015 do MMA que estabelece o Programa de Monitoramento dos Biomas
Brasileiros e designa o INPE e o IBAMA como os responsaveis pela implementagdo
deste Programa e da utilizacdo das informacdes a serem por ele produzidas como
instrumento de controle de desmatamento e de gestdo de terras no Brasil. Quanto ao
monitoramento do Risco de Queimadas e Incéndios Florestais, a abrangéncia é para
todos os biomas. Em 2015 foram gerados todos os produtos operacionais previstos para
monitoramento, 0S quais sdo apresentados e distribuidos em
http://www.inpe.br/queimadas.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A programacdo orcamentaria originaria do Instituto apresenta valores superiores ao
encaminhado e aprovado na LOA, visto que as necessidades do INPE para a execucgéo
das atividades e compromissos pactuados no PPA vigente foram e continuam sendo
maiores que os limites do Orgcamento. Em 2015, especificamente, o contingenciamento
orcamentario agravou esta situacdo. A seguir sdo apresentados 0s eventos que
prejudicaram o desenvolvimento das a¢Ges do Instituto ao longo de 2015: (1) demora na
definicdo do limite de empenho e descentralizacdo dos créditos orcamentarios; (2)
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contingenciamento de recursos em torno de 14% nos Planos Orcamentarios das Acoes
20UI, 20VA, 20V9 e 2000, provisionados diretamente pelo MCT], e cerca de 23% nos
Planos Orgamentarios das Ac¢bes 20UZ, 20VB e 20VC, descentralizados pela AEB por
meio de TED; (3) reducdo no quadro efetivo de servidores, evidenciada pelo alto
namero de aposentadorias, sem que houvesse as reposicdes necessarias, especialmente
nas areas de compras, licitacdo e financas envolvidas na gestdo do Instituto, com
consequente perda de expertise, uma vez que nessas areas a capacitacdo € complexa,
demorada e exige aprimoramento permanente; (4) restri¢cbes juridicas decorrentes do
nivel de complexidade inerente aos processos de C,T&lI.

2.3.3 ObrigacGes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

N&o houve registro de nenhuma obrigacdo assumida sem respectivo crédito autorizado
no orgamento

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

De forma geral, a ocorréncia de altos valores classificados como restos a pagar é
decorrente do atraso na definicdo do contingenciamento e na liberagdo dos recursos
orcamentarios e da demora na elaboracdo dos processos licitatorios, ocasionada pela
complexidade inerentes a elaboragdo dos processos na area de C&T, e também pela
reducdo do quadro de servidores e consequente falta de pessoal qualificado e
capacitado.

A) UG 240106 — Séo José dos Campos
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Quadro 9 — Quadro restos a pagar inscritos em Exercicios Anteriores (Séo José dos

Campos)

UG Executora: 240106: INPE - S.J.CAMPOS — MCTI

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de
Inscri¢ | Montante Saldo a pagar
do 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2014 41.930.400,45 31.829.068,09 1.061.806,17 9.039.526,19
2013 19.367.876,81 9.355.825,32 14.956,30 9.997.095,19
2012 3.384.523,33 365.126,79 0,00 3.019.396,54
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 359.656,87 286.398,00 0,00 73.258,87
Total |65.042.457,46 41.836.418,20 1.076.762,47 22.129.276,79
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscri¢ | Montante Saldo a pagar
ao 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2014 2.342.489,13 2.337.081,41 88,75 5.318,97
2013 4.213.775,79 4.213.775,79 0,00 0,00
2012 2.315.042,45 2.304.914,39 0,00 10.128,06
2011 24.914,81 24.914,81 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
Total |8.896.222,18 8.880.686,40 88,75 15.447,03

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Critica - UG Executora:;

240106: INPE Séo José dos Campos

A permanéncia de Restos a Pagar N&o Processados, por mais de um exercicio financeiro
sem pagamento, tem como razdo alguns aspectos tais como: plurianualidade da vigéncia
contratual, alteracbes no cronograma fisico-financeiro da contratacdo, principio da
economicidade por se tratar de processos licitatorios complexos, entregas parciais
aguardando solucéo de continuidade.

B) UG 240107 - Natal
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Quadro 10 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (Natal)

UG Executora 240107 INPE - NATAL — MCTI

RP Né&o RP Néo RP Né&o
Processado | RP N&o | Processados | Processado
Ano Item Informacéao S- Processado - s - Saldo a
Emissa Montante S - Cancelament | Pagar em
o NE 01/01/2015 | Pagamento 0 31/12/2015
CCor Saldo Saldo |Saldo Atual -| Saldo
UG Executora Atual - R$ | Atual - R$ | R$ (Item | Atual - R$
(Iltem Inf)) | (Item Inf.) Inf.) (Item Inf.)
INSTIT.NAC.D
24010 |E PESQUISAS
2014 5 ESPACIALS- 605.675,43 | 543.972,67 44.644,93| 17.057,83
NATAL - MCT
INSTIT.NAC.D
24010 |E PESQUISAS
2013 7 ESPACIALS- 55.900,00 55.900,00
NATAL - MCT
INSTIT.NAC.D
24010 |E PESQUISAS
2010 7 ESPACIALS- 17.959,32| 2.709,27 15.250,05
NATAL - MCT
Total 679.534,75 | 546.681,94 44.644,93| 88.207,88

Analise Critica dos restos a pagar - UG Executora:

240107 INPE - NATAL - MCTI

a) No ambito do Centro Regional do Nordeste ndo ha registro de impactos na gestao
financeira decorrentes do pagamento de Restos a Pagar de exercicios anteriores

b) As razBes da permanéncia de Restos a Pagar por mais de um exercicio financeiro sem
0 pagamento sdo as seguintes:

RP de 2013 — Trata-se de equipamento ndo entregue pelo contratado. Tendo em vista
que ainda ndo se decidiu quanto ao mérito da rescisdo contratual, e tendo a
empresa realizado a entrega provisoria e parcial do objeto contratual, e tendo a
Administracdo recusado a aceita-lo, opta-se pela manutencdo da referida Nota
de Empenho na inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar em
razdo do disposto no 8 3%, 1, e § 4°, I, do art. 68 do Decreto n° 98.872/86.

RP de 2010 — Trata-se de processo tramitando na justica com mandado de
blogueio. Crédito devido em virtude de aceitacdo integral do servigo prestado
ao INPE a epoca. Em virtude de deciséo judicial, o crédito foi bloqueado pelo
Poder Judiciario. Em 2015, houve a retencdo dos valores devidos de INSS.
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c) Nao ha existéncia de registro no SIAFI como “vigentes” de valores referentes a restos
a pagar de exercicios anteriores ao exercicio de referéncia do relatério de gestdo sem
que sua vigéncia tenha sido prorrogada.

C) UG 240108 — INPE - Cachoeira Paulista

Quadro 11 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

UG Executora 240108 INPE — Cachoeira Paulista - MCTI

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante em 1° de janeiro do Cancela |Saldo a Pagar
Inscricao ano de 2014 Pagamento | mento 31/12/2015
2014 3.779,50 3.779,50 |- -
Restos a Pagar N&o Processados
Ano de Montante em 1° de janeiro do Cancela |Saldo a Pagar
Inscrigdo ano de 2014 Pagamento | mento 31/12/2015

Andlise Critica — Cachoeira Paulista

Os respectivos empenhos de restos a pagar sdo em consequéncia de compras realizadas
no final do exercicio, geralmente no més de dezembro, e que os fornecedores ndo
conseguem entregar. Neste caso, 0s empenhos sdo inscritos em restos a pagar nédo
processados.

Os contratos obedecem o plano plurianual. Os servigos prestados no més de dezembro
sdo faturados pela empresa no primeiro dia Util do més subsequente, o que naturalmente
coloca o empenho reservado para a liquidacéo e o pagamento em Restos a Pagar.
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2.3.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 12 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos

ultimos trés exercicios

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
UG/GESTAO: 240106
Quantldade s Montantes repassados no exercicio (em R$
instrumentos 1,00)
Modalidade celebrados '
201 | 201 | 201
5 4 3 2015 2014 2013
Convénio| 01 | 01 - 800.000,00| 1.911.899,42 800.000,00
Contrato de | i i i i i
repasse
Totais| 01 | 01 - 800.000,00| 1911.899,42 800.000,00

Fonte: Convénios Nacionais INPE

Quadro 13 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

UNIDADE CONCEDENTE

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

UG/GESTAO: 240106

Instrumentos
Exercicio da . .
uantidade e Montante Repassado
Prestacéo das Quantlt?(:;l)\g:a% (r)nsontante Q p )
Contas S BT Contratos de
repasse
Quantidade 01
Contas v
.. Prestadas ontante
Exercicio do Repassado 1.170.420,44
relatério de .
gestdo Contas Quantidade
NAO Montante
Prestadas Repassado
. Contas Quantidade
Exercicios NAO
anteriores P q Montante
restadas Repassado

Fonte: Convénios Nacionais INPE
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Quadro 14 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatdrio de gestéo

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE
Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
UG/GESTAO: 240106

Contas apresentadas ao repassador no Instrumentos
exercicio de referéncia do relatorio de - Contratos de
gestdo Conveénios

repasse
Quantidade aprovada 01 -

Quantidade reprovada - -

Contas Quantidade de TCE
analisadas | jnstauradas - -

Montante  repassado

(R9) 1.170.420,44 ]
» Quantidade - R
Contas NAO
analisadas Montante  repassado
(R$) ; .

Fonte: Convénios Nacionais INPE

Quadro 15 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

UG/GESTAO: 240106

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da

transferéncia Ate 30 dias | De 31 a 60 | De 61 a 90 |De 91 a 120| Mais de 120
dias dias dias dias

Convénios 0 0 0 0 0

Contratos de repasse - - - ; -

Andlise Critica, Analise de Riscos e Estrutura de Controle Interno, Visdo Gerencial

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE vem se estruturando e
implementando rotinas para acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo dos convénios
nacionais celebrados com repasse de recursos financeiros da ICT.
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Os convénios com repasse de recursos para outros orgdos/instituicdes sdo inseridos e
acompanhados via sistema do governo federal SICONV - portal dos convénios.
Atualmente estdo sendo elaborados e implementados os primeiros casos, entre eles, dois
convénios celebrados com a fundacgéo de apoio desta ICT, discriminados nos quadros
acima.

O INPE possui também convénios, acordos e protocolos nacionais sem repasse de
recursos financeiros entre os participes. Atualmente o Instituto possui cerca de 35 (trinta
e cinco) instrumentos vigentes assinados com universidades, institutos, empresas
privadas, empresas de economia mista e fundagoes.

Em 2015, foi feita, analisada e aprovada - dentro dos prazos estipulados - a prestacao de
contas final do Convénio 802083/2014. Neste instituto, as prestagdes de contas parciais
e finais, sdo analisadas e aprovadas pelo préprio gestor/coordenador do convénio e/ou
seu substituto. O gestor tem como responsabilidade e autoridade a verificacdo da
execucdo do plano de trabalho, cumprimento dos prazos estipulados, bem como a
quantidade e qualidade da execucéo do objeto do respectivo instrumento.

Tratando-se de uma quantidade pequena de convénios com repasses celebrados pelo
INPE, e de um procedimento de trabalho relativamente novo, o Instituto vem inovando
na construcdo, validacdo e acompanhamento dos indicadores de efetividade, eficiéncia,
eficacia e economicidade para os casos que couber, com o objetivo de auxiliar a gestdo
destes instrumentos juridicos e otimizacdo dos recursos financeiros da unido envolvidos
nos instrumentos.

2.3.5.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacGes de
contas

Atualmente o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE conta com 03 (trés)
servidores designados para acompanhamento e controle dos convénios nacionais,
conforme DE/DIR-2115.07. Suas atribuicGes visam instruir os interessados sobre 0s
procedimentos a serem seguidos para elaboracdo das propostas de convénios e
instrumentos congéneres, a serem submetidos a AGU/CJU, tais como: verificar a
instrucdo processual conforme disposto na legislacdo pertinente; elaborar e encaminhar
as vias definitivas dos convénios e instrumentos congéneres para as assinaturas de seus
participantes; encaminhar a Gestdo da Comunicacdo Normativa — GCN do Instituto a
solicitacdo de portaria de designacdo de coordenador de convénio, esta baseada em
documento préprio constante do processo, indicado e aprovado pelo Coordenador da
area interessada; elaborar e criar planilhas, controles e outros mecanismos para
acompanhamento das parcerias nacionais. Esses servidores ndo participam da anélise
das prestagdes de contas parciais e finais.

Cabe salientar que as prestacfes de contas parciais e finais sdo analisadas e aprovadas
pelo proprio gestor/coordenador do convénio e/ou seu substituto. O gestor tem como
responsabilidade e autoridade a verificagdo da execugdo do plano de trabalho,
cumprimento dos prazos estipulados, bem como a quantidade e qualidade da execugéo
do objeto do convénio.
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2.3.6 Informacdes sobre a execugdo das despesas

A) UG 240106 — Sao José dos Campos

Quadro 16 - Despesas por modalidade de contratacéo

UG Executora: 240106: INPE Séo José dos Campos - MCTI

TOTAL DA UG 240106

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g) 38.443.131,15|40.845.143,58 | 35.604.894,47 | 40.616.138,31
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 1.867.339,88 |2.383.663,38 |1.225.662,20 |2.383.663,38
d) Pregdo 36.575.791,27 | 38.461.480,20 | 34.379.232,27 | 38.232.474,93
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) |23.752.727,37|22.253.305,23 | 20.747.519,67 | 20.141.373,37
h) Dispensa 22.718.251,92 | 21.735.556,13 | 19.728.577,92 | 19.638.992,11
i) Inexigibilidade 1.034.475,45 |517.749,10 1.018.941,75 |502.381,26
3. Regime de Execucéo
Especial 38.886,30 40.843,50 38.886,30 40.843,50
j)  Suprimento de Fundos 38.886,30 40.843,50 38.886,30 40.843,50
4. Pagamento de Pessoal
(k+1) 861.544,10 3.289.811,26 |861.544,10 3.289.811,26
k)  Pagamento em Folha 101.740,54 89.473,85 101.740,54 89.473,85
I) Diérias 759.803,56 3.200.337,41 |759.803,56 3.200.337,41
5. Outros 4.830.198,69 |3.393.381,82 |4.830.198,69 |3.391.829,52
6. Total (1+2+3+4+5) 67.926.487,61 | 69.822.485,39 | 62.083.043,23 | 67.479.995,96

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise Critica

Verifica-se no quadro acima que a distribuicdo de despesa por modalidade se apresenta
de forma geral constante nos dois Gltimos anos, destacando-se a concentracao de gastos
por meio de pregdo eletrdnico em atendimento as disposi¢oes legais.

Observa-se também que houve reducéo dos gastos com diarias e passagens, decorrente
da limitacdo imposta pela Portaria 172 de 27 de maio de 2015 e do encerramento da
campanha de langamento do CBERS 4 ocorrido em 2014.
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Quadro 17 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

UG Executora: 240106: INPE Sao José dos Campos - MCTI

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

92 - Despesas de
Exercicios Anteriores

50.070,98

0,00

50.070,98

0,00

0,00

50.070,98

0,00

13 - Obrigac0es
Patronais

40.960,51

59.689,02

40.960,51

59.689,02

0,00

40.960,51

59.689,02

07 - Contribuicdo a
Entidade Fechada
previdéncia

10.709,05

29.784,83

10.709,05

29.784,83

0,00

10.709,05

29.784,83

Demais elementos do
grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2. Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica

48.396.455,09

52.507.478,58

38.544.169,41

33.908.083,58

9.852.285,68

18.599.395,00

35.554.020,01

31.599.882,20

37 - Locacdo de M&o de
Obra

21.291.033,50

21.868.064,27

19.463.304,19

19.813.076,14

1.827.729,31

2.054.988,13

19.463.304,19

19.785.659,36

30 - Material de
Consumo

2.524.821,74

4.541.912,41

1.681.713,36

2.023.949,31

843.108,38

2.517.963,10

1.681.713,36

2.023.949,31

Demais elementos do
grupo

3.157.640,31

8.208.109,55

2.516.165,60

7.709.627,11

641.474,71

498.482,44

2.502.367,90

7.708.075,11
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

41 - Contribuicdes

22.100.644,15

0,00

0,00

0,00

22.100.644,15

0,00

0,00

0,00

52 - Equipamento e
Material Permanente

16.181.467,97

18.422.464,15

3.492.504,13

3.490.126,02

12.688.963,84

14.932.338,13

1.156.826,45

3.484.807,05

39 - Outros Servigos de
Terceiros Pessoa Juridica

3.580.049,35

3.414.713,58

1.813.252,22

2.770.449,08

1.766.797,13

644.264,50

1.309.432,62

2.770.449,08

Demais elementos do grupo

471.368,71

2.700.669,15

313.638,16

17.700,00

157.730,55

2.682.969,15

313.638,16

17.700,00

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

117.805.221,36

111.752.885,54

67.926.487,61

69.822.485,09

49.878.733,75

41.930.400,45

62.083.043,23

67.479.995,96

Fonte: Tesouro Gerencial
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B) UG 240107 — Natal

Quadro 18 - Despesas por modalidade de contratagéo

UGO: 240107: INPE Natal - MCT]I

UGO:
Unidade Orgamentéria: MINISTERIO DA Cédigo UO: | 240107:INSTIT.NAC.DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO |24101 PESQUISAS ESPACIAIS-
NATAL - MCT
Modalidade de Contratacdo Despesa liquidada Despesa paga
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacdo R$ R$ R$ R$
(a+b+c+d+e+f+g) 1.626.821,52 | 1.702.109,01 | 1.620.655,84 | 1.702.109,01
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia

R$ R$ R$ R$
d) Pregdo 1.626.821,52 | 1.702.109,01 | 1.620.655,84 | 1.702.109,01
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas R$ R$ R$ R$
(h+i) 340.855,32| 306.415,57| 326.855,32| 306.415,57

R$ R$ R$ R$
h) Dispensa 308.370,55| 241.407,71| 308.370,55| 241.407,71

R$ R$ R$ R$
i) Inexigibilidade 32.484,77 65.007,86 18.484,77 65.007,86
3. Regime de Execucdo R$ R$
Especial 1.496,87 1.496,87

R$ R$
j)  Suprimento de Fundos 1.496,87 1.496,87
4. Pagamento de Pessoal
(k+I)
k)  Pagamento em Folha
I) Diérias
R$ R$

5. Outros 22.022,07 22.022,07

R$ R$ R$ R$
6. Total (1+2+3+4+5) 1.967.676,84 | 2.032.043,52 | 1.947.511,16 | 2.032.043,52
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Quadro 19 - Despesas por grupo e elemento de despesas (NATAL)

Unidade Orgamentaria: MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E

Cadigo UO: 24101

UGO: 240107:INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-

INOVACAO NATAL - MCT
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

1. Despesas de Pessoal
2. Juros e Encargos da Divida

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
3. Outras Despesas Correntes 2.230.849,65 | 2.441.629,94| 1.944.087,29| 1.980.157,09| 286.762,36 461.472,85| 1.923.921,61| 1.980.157,09
Nome do elemento de despesa

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
339037 - Locagdo de Mao-de-obra 1.697.416,17 | 1.738.105,33| 1.490.475,51| 1.547.245,65| 206.940,66 190.859,68 | 1.484.633,23| 1.547.245,65

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
339039 - Outros Servicos de Terceiros PJ 399.749,13 395.155,00 343.707,36 288.103,53 | 56.041,77 107.051,47 329.707,36 288.103,53

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
339030 - Material de Consumo 123.019,06 282.720,25 99.407,51 119.384,36 | 23.611,55 163.335,89 99.084,11 119.384,36

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Demais elementos do grupo 10.665,29 25.649,36 10.496,91 25.423,55 168,38 225,81 10.496,91 25.423,55
DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
4. Investimentos 39.687,44 196.089,01 23.589,55 51.886,43| 16.097,89 144.202,58 23.589,55 51.886,43

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
449052 - Equip. e Material Permanente 38.699,55 171.397,73 23.589,55 27.195,15| 15.110,00 144.202,58 23.589,55 27.195,15

R$ R$ R$

449039 - Outros Servicos de Terceiros PJ 18.963,18 18.963,18 18.963,18

R$ R$ R$ R$ R$
449030 - Material de Consumo 987,89 5.728,10 5.728,10 987,89 5.728,10
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Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Andlise Critica

N&o houve no ambito do CRN alteragdes significativas no exercicio. Houve apenas uma pequena reducdo das despesas em razdo da adocdo de
medidas estabelecidas por meio do Decreto n. 8540/2015; ndo houve no @mbito do CRN concentracdo de contratacOes realizadas via dispensa e
inexigibilidade; ndo houve no ambito do CRN contingenciamento no exercicio; ndo temos relato de eventos negativos ou positivos sobre a
execucdo orcamentaria.
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C) UG 24108 — Cachoeira Paulista

Quadro 20 - Despesas por modalidade de contratacdo (CACHOEIRA PAULISTA)

Unidade orcamentaria:

Cadigo UO:

UGO:

Modalidade de Contratacdo

Despesa liquidada

Despes

a paga

2015

2014

2015

2014

1. Modalidade
(atb+ct+d+e+f+q)

de Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

Consulta

f)

g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas

2. ContratacgOes Diretas (h+i)

h) Dispensa

178.685,27

231.858,32

178.685,27

231.858,32

i) Inexigibilidade

79.445,36

61.148,28

79.445,14

61.148,28

3. Regime de Execucdo Especial

j)  Suprimento de Fundos

7.316,31

3.059,75

7.316,31

3.059,75

4. Pagamento de Pessoal (k+)

k)  Pagamento em Folha

I) Diérias

5. Outros

1.095,43

1095,43

6. Total (1+2+3+4+5)

265.446,94

297.161,78

265.446,94

297.161,78

Fonte: Siafi
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Quadro 21 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (CACHOEIRA PAULISTA)

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despesas

39 - Outros Servicos de
Terceiros Pessoa juridica

170.880,7
2

174.931,90

170.880,72

172.788,90

0,00

2.143,00

170.880,72

172.788,90

30 - Material de
Consumo

76.621,69

93.842,26

76.621,69

92.205,76

0,00

1.636,50

76.621,69

92.205,76

Demais elementos do

grupo

4.193,37

2.852,43

4.193,37

2.852,43

0,00

0,00

4.193,37

2.852,43

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014
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52 - Equipamento e
Mat.Permanente

13.751,16

29.314,69

13.751,16

29.314,69

0,00

0,00

0,00

29.314,69

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Totais
Fonte: Siafi

Andlise Critica

265.446,9
4

300.941,28

265.446,94

297.161,78

0,00

3.779,50

251.695,78

As Despesas por Grupo e Elemento de Despesa ocorreram dentro da normalidade conforme analise dos ultimos anos.

297.161,78
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2.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

O desempenho da gestdo do INPE é acompanhado semestralmente e avaliado anualmente por meio da verificagdo objetiva do cumprimento das

metas acordadas para os indicadores a seguir, pactuadas anualmente entre o INPE e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Quadro 22 - Quadro de Indicadores

INDICADORES SERIE HISTORICA 2015
Fisicos e Operacionais (cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 Rfoéliszearﬂo pl?/ﬁilto re;-lci)igld .
1. IPUB — indice de Publicacéo Pub/téc 3 0,54 0,58 0,61 0,3 0,64 0,46
2. IGPUB — indice Geral de Publicac&o Pub/téc 3 2,38 2,14 1,7 0,4 1,4 2,24
3. ITESE - Indicador de Teses e Dissertagdes N° 3 118 126 136 60 135 135
4. PcTD — indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos N°/téc 3 2,4 2,1 2,1 1 2,1 1
5. 1Pin — indice de Propriedade Intelectual N° 2 5 4 2 1 2 3
6. IDCT — indice de Divulgagao Cientifica e Tecnologica N°/téc 3 31 39 2,7 1 24 3.4
Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 Rleoélézear(rjlo p::a(\)/tiilt 0 re:alrlci);gljo
7. IPS - indice de Produtos e Servigos N° 2 277 221 305 130 288 242
IAL — indice de Acesso Livre as Publicagdes % 2 73 76 73 70 70 68
g)i\s/se;tal’gna(gse de Publicagcbes Vinculadas a Teses € No/Teses 2 15 14 0.85 0,88 0.88 0,54
10. IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Aeroespacial| HH/téc 2 58 58 59 50 50 63
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INDICADORES SERIE HISTORICA 2015
11. PIN — Participacéo da IndUstria Nacional % 2 84 84 74 51 51 68
Fisicos e Operacionais (ndo cumulativo) Unidade Peso 2012 2013 2014 etz Tot_al T(_)tal
1°. Sem previsto | realizado
12. PPACI — Programas, Projetos e Acbes de Cooperagao NP 2 65 49 46 35 35 38
Internacional
13. PPACN — Programas, Projetos e Agdes de Cooperagéo NO 2 78 48 a4 48 48 48
Nacional
14. FQ - Fator de Qualidade N°/Pub 3 8,2 83 8.4 85 85 82
S . . . Realizado Total Total
Administrativo-Financeiros Unidade Peso 2012 2013 2014 G | parem | el
15. APD - Aplicacéo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 50 47 35 40 40 24
16. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC % 2 35 29 46 40 40 74
17. 1EO - indice de Execugdo Orcamentaria % 2 68 57 64 100 100 99
. Realizado Total Total
Recursos Humanos Unidade Peso 2012 2013 2014 1° Sem previsto | realizado
18. ICT — indice de Capacitagio e Treinamento % 2 1 0,38 043 0,40 0,40 0,35
19. PRB — Participag&o Relativa de Bolsistas % - 16 15 13 13 13 13
20. PRPT — Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 32 36 37 37 37 40
x . Realizado Total Total
Incluséo Social 2 1°. Sem previsto | realizado
21. IBAD — Indice de Beneficiarios em atividades de No. ) ) 3 7936 1500 2500 14834

Divulgacdo de C,T&l

Fonte: INPE, 2016.
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ANALISE INDIVIDUAL DOS INDICADORES

Quadro 23 - IPUB - indice de Publicac@es

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IPUB = NPSCI/TNSE | NUumero de publicagdes por 0,64 0,46
técnico
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPSCI NUmero de publicacdes em 282

periddicos, com ISSN, indexados
no SCI, no ano

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior 618
vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com
doze ou mais meses de atuacdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

Comentarios: O IPUB apresentou crescimento constante entre os anos de 2002 e 2014.
Entretanto, essa tendéncia de crescimento ndo se manteve em 2015. Contribuiu para o
decréscimo do IPUB a reducdo do nimero de técnicos de nivel superior (TNSE) devido
a aposentadorias de pesquisadores e tecnologistas séniores que sdo aqueles que
priorizam as publicagdes em periodicos indexados, dada a relevancia dos artigos
indexados no processo de avaliacdo das agéncias. As aposentadorias de profissionais
séniores e a exigéncia de envolvimento de muitos pesquisadores e tecnologistas em
atividades de gestdo — devido, inclusive, a aposentadoria de profissionais de gestdo —
justificam o decréscimo desse indice.

Quadro 24 - IGPUB - indice Geral de Publicagdes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IGPUB = NUmero de publicagdes por 1,4 2,24
NGPB/TNSE técnico

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NGPB (NUumero de artigos publicados 1385

em periddico com ISSN indexado
no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos
publicados em revista de
divulgacédo cientifica nacional ou
internacional) + (N° de artigos
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completos publicados em
congresso nacional ou
internacional) + (N° de capitulo
de livros), no ano

TNSE > dos Técnicos de Nivel Superior 618
vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com
doze ou mais meses de atuacdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

Comentarios: Ao contrario do ocorrido nos dois anos anteriores (2013-2014), o IGPUB
em 2015 ficou acima do pactuado. Isso se deve ao aumento na quantidade de artigos
publicados em anais de eventos. Contrariando a tendéncia de reducdo do IGPUB,
analisada no relatério de 2014, houve em 2015 um numero significativo de artigos em
anais de congresso uma vez que no ano foi realizado o Simposio Brasileiro de
Sensoriamento Remoto (SBSR), que contribuiu com 218 artigos. Contando com as
publicacbes do Simpdsio, 0 aumento do numero total de artigos foi de 23%. Devido a
expectativa de aposentadoria de pesquisadores e tecnologistas nos préximos anos,
profissionais que priorizam a publicacdo em periddicos indexados, deve haver
alternancia no crescimento do nimero de IPUB e IGPUB para os proximos periodos.

Quadro 25 - ITESE - indice de Teses e Dissertaces

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
ITESE=NTD NUmero 135 135
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NTD Numero de Teses e Dissertacoes 135
finalizadas no ano com orientador
pertencente ao quadro funcional
do INPE

Comentario: A meta pactuada para 2015 foi plenamente atingida. O valor apurado ficou
dentro do valor pactuado para 2015. Contudo, estima-se que devido a elevada
quantidade de aposentadorias de pesquisadores e tecnologistas — potenciais orientadores
nos cursos de pos-graduacdo — possa levar ao decréscimo de teses e dissertagdes
defendidas nos préximos anos.
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Quadro 26 - PcTD - indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PcTD = NPTD/TNSEt | Numero de processos e técnicas 2,1 1
por técnico
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPTD Numero total de processos, 439
prototipos, softwares e técnicas
desenvolvidas no ano, medidos
pelo nimero de relatorios finais
produzidos
TNSEt > dos Técnicos de Nivel Superior 438

vinculados diretamente a
atividades de pesquisas
tecnoldgicas (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com
doze ou mais meses de atuacéao
na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

Comentario: A meta nao foi atingida. Alguns segmentos da indUstria que mais utilizam
0s servicos do Instituto — telecomunicagfes e automotiva — reduziram suas demandas, o
que impactou o indice no ano. Além disso, houve reducdo do nimero de processos e
técnicas devido ao término das atividades de engenharia (ETE) referentes aos
Programas CBERS 3&4, visto que o satélite CBERS-4 foi langcado com sucesso em

dezembro de 2014.
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Quadro 27 - IPin - indice de Propriedade Intelectual

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IPin=NP NUmero 2 3
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NP Numero de pedidos de privilégio 3

de patente, prototipos, softwares,
modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e
no exterior.

Comentario: A meta pactuada foi superada. O valor do indicador refere-se aos pedidos
de privilégio de patente protocolados pelo INPE, através do Nucleo de Inovagédo
Tecnologica (NIT), junto ao INPI, a destacar: Registro de Programa de Computador -
EDDA-Chuva — Estimador de Chuva Convectiva usando Dados de Descargas Elétricas
Atmosféricas; Registro de Programa de Computador - Estimador de Densidade de
Descargas Elétricas Atmosféricas; e pedido de Registro de Programa de Computador -
Compressor de Imagens JPEG-LS Tolerante.

Quadro 28 - IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica

INDICADOR

UNIDADE DE MEDIDA

META

RESULTADO

IDCT = NDCT / TNSE

NuUmero

2,4

3,4

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

NDCT

NUmero de cursos de extensdo e
divulgacéo, palestras, artigos,
entrevistas, demonstracoes
técnico-cientificas, comprovados
através de documento adequado,
realizados no ano por
pesquisadores e tecnologistas
vinculados a Unidade de
Pesquisa.

2136

TNSE

Comentéario: A meta pactuada foi superada. Houve

> dos Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com
doze ou mais meses de atuacdo
na Unidade de Pesquisa/MCTI
completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

um

618

crescimento de

aproximadamente 20% no indice, como resultado do esfor¢o das Coordenacgdes, Centros
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e Laboratorios em desenvolver grande numero de atividades como cursos, palestras,
entrevistas e demonstragdes técnico-cientificas no pais e no exterior. A inovagdo na
coleta de dados através do Repositorio de Indicadores de Gestdo (RING), implementado
pelas Coordenacdes de Planejamento Estratégico e Avaliacdo (CPA) e de Tecnologia da
Informacdo (CTI) do INPE, contribuiu para a melhoria no levantamento das
informacdes sobre a divulgacgdo cientifica e tecnologica em todas as areas do Instituto.

Quadro 29 - IPS - indice de Produtos e Servigos

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IPS = NPS Numero (ndo cumulativo) 288 242
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPS NUmero de produtos e servigos 242

disponibilizados para o governo e
sociedade, seja mediante contrato
de venda ou prestacdo de
servigos, seja distribuido
gratuitamente no ano.

Comentario: Os produtos e servi¢os tem se concentrado na oferta de base de dados
(dados meteoroldgicos, descargas atmosféricas, resultados de modelagem climética e de
processos de mudancas no uso e cobertura do solo), testes e ensaios. As areas
responsaveis pelo fornecimento das informacBes foram orientadas a registrar e
documentar adequadamente cada produto e servico oferecido, relatando no Repositério
de Indicadores de Gestdo (RING) somente os sistemas com comprovagdo de nota
técnica, manual de usuario ou outra documentacao pertinente. O novo procedimento de
coleta e documentacéo contribuiu para esse resultado.

Quadro 30 - IAL - indice de Acesso Livre as Publicaces

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IAL = | Ndmero (ndo cumulativo) 70 68
(NPBAL/NTPB)*100
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPBAL NUmero de publica¢fes com 741
texto completo com acesso livre
no ano
NTPB Numero total de publicagdes no 1097
ano com texto completo

Comentario: O valor apurado ficou ligeiramente abaixo do pactuado para 2015.
Entretanto, ao se analisar isoladamente as varidveis utilizadas no calculo deste
indicador, observa-se que: o numero de publicacdes disponibilizadas em acesso aberto
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(NPBAL) foi maior que nos anos anteriores (aprox. 25% a mais em relagdo a 2014),
assim como o numero total de publicacbes com texto completo disponibilizadas na
biblioteca digital (NTPB) aumentou em relagdo aos anos anteriores (aprox. 35% em
relacdo a 2014); o que representa avango no indice de acesso livre as publicacbes do
INPE.

Quadro 31 - IPV - indice de Publicactes Vinculadas a Teses e Dissertacoes

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IPV =PUB/NTD Numero (ndo cumulativo) 0,88 0,54
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
PUB Numero acumulado de artigos 173

completos publicados ou aceitos
em revistas, anais de congresso
ou capitulos de livro diretamente
vinculados a teses ou dissertacfes
finalizadas no ano

NTD Numero total de teses e 135
dissertacdes finalizadas no ano
com orientador pertencente ao
quadro funcional do INPE

Comentario: O valor apurado ficou abaixo do valor pactuado para 2015. O resultado é
justificado pela dificuldade de obtencdo, junto aos orientadores dos cursos de pos-
graduacédo do Instituto, das informacOes referentes aos artigos publicados em conjunto
com seus orientados, assim como falta de informacdes dos egressos em seus curriculum
Lattes e no sistema de autoarquivamento na Biblioteca do INPE. Esse indicador esta
sendo discutido entre o Servico de Informacdo e Documentacdo e a Coordenagdo de
Planejamento Estratégico e Avaliacdo do INPE, para apresentacdo de uma proposta de
alteracdo por outro indicador que reflita a producéo discente do Instituto.

Quadro 32 - IATAE - indice de Atividade em Tecnologia Industrial Basica
Aeroespacial

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IATAE = NAER / %, sem casa decimal (ndo 50 63
(NAER + NDIFAER) | cumulativo)

*100
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NAER N° de homens-hora dedicados as 92.823
atividades na area Aeroespacial
(atividades de montagem e
integracéo, e atividades de
tecnologia industrial basica na
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area aeroespacial), no ano.

NDIFAER N° de homens-hora dedicados aos 55.301
setores industriais diferentes do
setor aeroespacial, no ano. Essas
atividades incluem as atividades
de metrologia e qualificacdo de
componentes, produtos e
processos.

Comentario: O indicador busca mostrar o balanco entre as atividades dedicadas a area
espacial e as dedicadas a outros setores industriais. Entende-se que, no INPE, a
infraestrutura disponivel deva ser utilizada ndo apenas pelos programas espaciais, mas
também por outros setores da industria nacional, de forma a agregar valor ao produto
nacional. Por outro lado, a partir de 2015 foram incluidas na variavel NAER as
atividades desenvolvidas pelos departamentos do INPE que necessitam da colaboragédo
do Laboratdrio de Integracéo e Testes, ao que se deve o aumento deste indice.

Quadro 33 - PIN - Participacdo da Industria Nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PIN = [DIN / (DIN + %, sem casa decimal (nao 51 68
DIE)] * 100 cumulativo)

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
DIN > dos dispéndios em contratos e R$ 21.390.313,02

convénios com industrias
nacionais que desempenhem
atividades relacionadas a area
espacial para efeito de projeto na
area de satélites, fornecimento de
partes e equipamentos de satélites
ou outras atividades.

DIE > dos dispéndios em contratos e R$ 9.883.002,18
convénios com industrias
estrangeiras que desempenhem
atividades relacionadas a area
espacial para efeito de projeto na
area de satélites, fornecimento de
partes e equipamentos de satélites
ou outras atividades

Comentario: Apesar das fortes restricbes orcamentérias, o indice superou a meta
contando com o pagamento de eventos de contratos industriais que estavam inscritos em
restos a pagar de 2014.
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Quadro 34 - PPACI - indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de Cooperagio
Internacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PPACI = NPPACI NuUmero, sem casa decimal (ndo 35 38
cumulativo)
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACI NUmero de Programas, Projetos e 38

Acdes desenvolvidos em parceria
formal com instituicGes
estrangeiras no ano. No caso de
organismos internacionais, sera
omitida a referéncia ao pais.

Comentario: A meta foi superada, com destaque para a assinatura do memorando de
entendimento entre a Agéncia Nacional Oceénica e Atmosférica (NOAA) e do Ajuste
Complementar ao Acordo Brasil-Estados Unidos para colaboracdo em Geofisica e
Pesquisa sobre Clima Espacial.

Quadro 35 - PPACN - indice de Projetos, Pesquisas e Ac¢des de Cooperacio Nacional

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PPACN = NPPACN NUmero, sem casa decimal (ndo 48 31
cumulativo)
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
NPPACN Numero de Programas, Projetos e 31
Acdes desenvolvidos em parceria
formal com instituicdes
nacionais, no ano

Comentario: Esse indice tem apresentado uma tendéncia de diminui¢do nos ultimos
anos. Conforme ja informado nos dltimos relatérios apresentados, muitos
convénios/acordos/termos de cooperacdo firmados ha mais de cinco anos (convénios do
tipo “guarda-chuva”) foram vencendo sem que os gestores os renovassem ou fizessem
aditivos, seja por ndo haver mais a necessidade de tal parceria ou por ser um convénio
“guarda-chuva”, genérico, o que nao ¢ mais aprovado pela Consultoria Juridica da
Unido (CJU) nem pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Quadro 36 - FQ — Fator de Qualidade

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
FQ = (1/n) | Numero (ndo cumulativo) 8,5 8,2
i1 f(Qualis(i))

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

N NUmero de artigos 295
publicados em revistas
classificadas no Qualis

Qualis (i) Melhor qualificacdo do Qualis(i) (parai =
Qualis da CAPES para a 2948,4)
revista onde foi publicado o
artigo i

F Tabela de conversdo das

qualificacdes do Qualis para
decimais

Tabela de
conversao f
Qualis | Nota
Al 10
A2 8.6
Bl 7.1
B2 5.7
B3 4.3
B4 2.9
B5 1.4
C 0

Comentario: Considerando que o valor obtido para o indicador tem uma margem de erro
de +/- 0,3, o valor apurado esta dentro do valor pactuado para 2015. H& a necessidade
de revisdo, 0 quanto antes, da definicdo e das varidveis envolvidas em seu calculo, uma
vez que a utilizacdo do Qualis da Capes como fator de avaliacdo da qualidade de
periodicos é inadequada, além de ndo ser totalmente abrangente (cerca de 30% dos
periddicos nos quais o INPE publica artigos ndo estdo classificados no Qualis

atualmente).
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Quadro 37 - APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
APD=[1-(DM/ Numero, sem casa decimal (ndo 40 24
OCC)] * 100 cumulativo)

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
DM > das Despesas com manutengao R$ 53.006.348,04

predial, limpeza e conservacao,
vigilancia, informatica, contratos
de manutencéo com
equipamentos da administragéo e
computadores, agua, energia
elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no
ano

OCC A soma das dotagOes de Custeio e R$ 69.911.353,53
Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente
empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos
de empenho ndo liquidados nem
dotacGes ndo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: Em 2015 houve um decréscimo no consumo (11,72%). Contudo, as tarifas
aumentaram em média 70,18% o que elevou a despesa em torno de 40% em relacdo a
2014. Também houve repactuacdo de contratos, o que, apesar das contencdes de
despesas com passagens e viagens, contribuiu para que houvesse crescimento com
despesas de manutencdo predial, limpeza e conservacdo, vigilancia, agua, telefonia e
pessoal administrativo terceirizado.

Quadro 38 - RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
RRP =RPT/OCC * %, sem casa decimal (nao 40 74
100 cumulativo)

VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
RPT Receita Prdpria Total incluindo a R$ 52.966.874,05

receita propria ingressada via
Unidade de Pesquisa, as extra
orcamentarias e as que ingressam
via fundagdes, em cada ano
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(inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa)

OCC A soma das dota¢des de Custeio e R$ 69.911.353,53
Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente
empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos
de empenho néo liquidados nem
dotacGes nédo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: O resultado foi bem acima da meta. Houve aumento na RPT devido a
convénios com a Finep, Fapesp, 0 CNPq e Fundo Amaz6nia/BNDES. Com a redugéo
do OCC em relacgdo ao ano anterior, houve a elevacao do indice RRP.

Quadro 39 - IEO - indice de Execucio Orgamentaria

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
IEO =VOE/OCC, * %, sem casa decimal (nao 100 99
100 cumulativo)
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
VOE > dos valores de Custeio e R$ 120.042.736,40
Capital efetivamente empenhados
e liquidados. Somente fonte 100.
OCCe Limite de empenho autorizado R$ 120.206.754,52

Comentario: Sob orienta¢do da SCUP, o indicador IEO passou por um ajuste a partir de
2015. A varidvel VOE, que até 2014 era definida como Y. dos valores de Custeio e
Capital efetivamente empenhados e liquidados somente fonte 1007, passou a
contabilizar apenas os valores empenhados. Esta mudanga fez com que o valor final do
indice de execucdo orcamentaria refletisse de maneira mais realista os esforcos da
equipe de administracdo em apoiar as atividades relacionadas a execucao no Instituto.
Em 2015 o INPE apresentou excelente resultado neste indicador, atingindo 99%, o que
demonstra que quase a totalidade dos créditos orcamentérios recebidos foram
empenhados. Apesar deste resultado favoravel, é necessario destacar que o atraso na
disponibilizagdo orgamentaria deste ano, o parcelamento das descentralizagBes em
duodécimos mensais e o limite de empenho autorizado significativamente menor em
relacdo a 2014 comprometeram o planejamento de compras e contratacGes do INPE. A
continua reducdo de orcamento deve dificultar a manutencéo e operagdo do Instituto,
bem como o cumprimento de metas e objetivos.

Observacgoes:

(1) O valor do OCCe foi calculado apenas para Fonte 100, conforme definicdo do termo
VOE que comp@e o indicador.
(2) Né&o foram considerados créditos de Pessoal.
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Quadro 40 - ICT - indice de Capacitacio e Treinamento

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
ICT=ACT/OCC™* %, sem casa decimal (nao 0,40 0,35
100 cumulativo)
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR
ACT Recursos financeiros aplicados 243.709,14
em capacitacdo e treinamento no
ano
OCC A soma das dota¢Oes de Custeio e R$ 69.911.353,53

Capital, inclusive as das fontes
100/150/250 efetivamente
empenhadas e liquidadas no
periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos
de empenho ndo liquidados nem
dotacGes nédo utilizadas ou
contingenciadas

Comentario: Apesar da reducdo or¢camentaria em relacdo ao ano anterior, o resultado foi
proximo da meta estabelecida. Os recursos financeiros aplicados em Capacitacdo e
Treinamento em 2015 permitiram atender 1.123 servidores em 142 acles de
capacitacdo (70 eventos internos e 72 eventos externos). Foram executados 95,47% do
Plano Orcamentario do Programa de Gestdo para Capacitacdo de Recursos Humanos do

INPE.

Quadro

INDICADOR

41 - PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

UNIDADE DE MEDIDA

META | RESULTADO

PRB = [NTB / (NTB +
NTS)] * 100

%, sem casa decimal (ndo
cumulativo)

13 13

VARIAVEIS

DESCRICAO

VALOR

NTB

> dos bolsistas (PCI, RD, etc.),
Nno ano.

138

NTS

NUmero total de servidores em

927

todas as carreiras, no ano,
inclusive CDT

Comentario: Meta atingida plenamente. O contingente de profissionais que atuam como
bolsistas representa em torno de 20% do quadro de Técnicos de Nivel Superior
vinculados diretamente a pesquisa (TNSE) no INPE e contribui com a condugédo de
dezenas de projetos, agregando competéncias a diversas areas do Instituto.
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Quadro 42 - PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO
PRPT = [NPT /(NPT | %, sem casa decimal (ndo 37 40
+ NTS)] * 100 cumulativo)
VARIAVEIS DESCRI(;AO VALOR
NPT > do pessoal terceirizado, no ano 615
NTS NuUmero total de servidores em 927
todas as carreiras, no ano,
inclusive CDT

Comentario: O resultado foi ligeiramente superior a meta. O nimero do pessoal
terceirizado representa a forca de trabalho dedicada a limpeza, manutencéo, seguranca e
apoio administrativo. Nos ultimos anos tem sido tendéncia a necessidade de
funcionérios terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo, sem os quais
a rotina institucional ficaria muito prejudicada, uma vez que ndo ha como realizar as
tarefas de maneira eficiente e nem cumprir as metas do INPE efetivamente sem esse
apoio.

Quadro 43 - IBAD - indice de Beneficiarios em Atividades de Divulgacdo de C, T&I

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA META | RESULTADO

IBAD NUmero 5.000 14.834
VARIAVEIS DESCRICAO VALOR

IBAD Numero total de participantes da 14.834

comunidade ndo especializada na
area de atuacao do INPE, em
atividades de divulgacédo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
organizadas pelo Instituto

Comentario: A meta foi amplamente superada. Com a implementacdo do Repositério de
Indicadores de Gestdo (RING) houve um avango no sistema de coleta de informacdes
sobre 0 IBAD, o que fez com que aumentasse significativamente esse indice. Além das
visitas aos laboratérios, foram oferecidos cursos de capacitacdo e treinamento a alunos,
estudantes e sociedade em geral.
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3 GOVERNANCA

3.1 Descricao das estruturas de governanca

De acordo com seu Regimento Interno, o INPE é dirigido por Diretor, cujo cargo em
comissdo é provido pelo Ministro Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica por
indicacdo do Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (art. 7°). O Diretor é
nomeado a partir de lista triplice elaborada por Comité de Busca, criado pelo Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (art. 8°).

O Instituto conta com o Conselho Técnico-Cientifico (CTC), que é uma unidade
colegiada, com funcdo de orientagdo e assessoramento ao Diretor no planejamento de
suas atividades cientificas e tecnoldgicas (art. 12). As competéncias do CTC sdo as
seguintes:

I — supervisionar a politica cientifica e tecnolégica do Instituto, conforme o
planejamento estratégico da instituicdo e o Plano Plurianual do Governo Federal;

Il — avaliar os resultados dos projetos e atividades do INPE;
Il — acompanhar a gestdo de Recursos Humanos do INPE;

IV — recomendar novas atividades de ciéncia e tecnologia a serem desenvolvidas pelo
Instituto e assessorar na sua implantacéo;

V — avaliar propostas de reformulacdo de atividades de ciéncia e tecnologia
desenvolvidas pelo Instituto; e

VI — opinar sobre matérias submetidas pelo Presidente ou por membros em exercicio.

Também é importante destacar a existéncia da Comissio de Etica do INPE que exerce
as atribuigdes constantes na legislacdo ( Decreto n® 1.171 de 22/06/1994 e Decreto n°
6.029, de 01/02/2007 ), com as seguintes competéncias:

| - atuar como instancia consultiva do dirigente maximo e dos respectivos servidores de
6rgdo ou de entidade federal,

II - aplicar o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal, aprovado pelo Decreto n® 1.171, de 1994, devendo:

a) submeter & Comissao de Etica Publica - CEP propostas de aperfeicoamento do
Codigo de Etica Profissional:;

b) apurar, de oficio ou mediante dendncia, fato ou conduta em desacordo com as normas
éticas pertinentes;

c) recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de ag¢Oes objetivando a
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disseminacéo, capacitacao e treinamento sobre as normas de ética e disciplina;

11 - representar o 6rgdo ou a entidade na Rede de Etica do Poder Executivo Federal a
que se refere o art. 9° do Decreto n° 6.029, de 2007;

IV - supervisionar a observancia do Cadigo de Conduta da Alta Administracdo Federal
e comunicar a CEP situages que possam configurar descumprimento de suas normas;
V - aplicar o cadigo de ética ou de conduta proprio, se couber;

VI - orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento
com o cidad&o e no resguardo do patriménio publico;

VII - responder consultas que lhes forem dirigidas;

VIII - receber denlncias e representacfes contra servidores por suposto
descumprimento as normas éticas, procedendo a apuracg&o;

IX - instaurar processo para apuracgdo de fato ou conduta que possa configurar
descumprimento ao padrdo ético recomendado aos agentes publicos;

X - convocar servidor e convidar outras pessoas a prestar informacao;

XI - requisitar as partes, aos agentes publicos e aos 6rgaos e entidades federais
informacdes e documentos necessarios a instrucao de expedientes;

XII - requerer informacBes e documentos necessarios a instrucdo de expedientes a
agentes pablicos e a 6rgaos e entidades de outros entes da federacdo ou de outros
Poderes da Republica;

XIII - realizar diligéncias e solicitar pareceres de especialistas;

X1V - esclarecer e julgar comportamentos com indicios de desvios éticos;

XV - aplicar a penalidade de censura ética ao servidor e encaminhar cdpia do ato a
unidade de gestdo de pessoal, podendo também:

a) sugerir ao dirigente maximo a exonera¢do de ocupante de cargo ou funcédo de
confianca;

b) sugerir ao dirigente maximo o retorno do servidor ao 6rgdo ou entidade de origem;
c) sugerir ao dirigente maximo a remessa de expediente ao setor competente para exame
de eventuais transgressdes de naturezas diversas;

d) adotar outras medidas para evitar ou sanar desvios éticos, lavrando, se for o caso, o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional - ACPP;

XVI - arquivar 0s processos ou remeté-los ao 6rgdo competente quando,
respectivamente, ndo seja comprovado o desvio ético ou configurada infracdo cuja
apuracdo seja da competéncia de 6rgdo distinto;

XVII - notificar as partes sobre suas decisdes;

XVIII - submeter ao dirigente maximo do érgdo ou entidade sugestdes de
aprimoramento ao cddigo de conduta ética da instituicéo;

XIX - dirimir davidas a respeito da interpretacdo das normas de conduta ética e
deliberar sobre os casos omissos, observando as normas e orientacGes da CEP;

XX - elaborar e propor alterac6es ao cédigo de ética ou de conduta préprio e ao
regimento interno da respectiva Comissao de Etica;

XXI1 - dar ampla divulgagéo ao regramento ético;

XXI1 - dar publicidade de seus atos, observada a restricdo do art. 14 desta Resolugéo;
XXII1 - requisitar agente publico para prestar servicos transitorios técnicos ou
administrativos a Comissio de Etica, mediante prévia autorizagéo do dirigente maximo
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do érgéo ou entidade;

XXV - elaborar e executar o plano de trabalho de gestdo da ética; e

XXV - indicar por meio de ato interno, representantes locais da Comisséo de Etica, que
serdo designados pelos dirigentes maximos dos 6rgdos ou entidades, para contribuir nos
trabalhos de educacgéo e de comunicacao.

Até o exercicio de 2015 ndo existiam oficialmente no INPE conselho de administracéo,
conselho fiscal, comité de auditoria, unidade de auditoria interna ou de controle interno.
No inicio de 2016, foi criada a Coordenacdo de Controle Interno (RE/DIR-568v08).

Em termos de comités de apoio & governanca, em outubro de 2014 foi criado o Comité
Assessor de Tecnologia da Informacdo (CATI), conforme DE/DIR-2832. O CATI é
constituido por colaboradores das areas finalisticas do INPE e da éarea de TI. Este
Comité atua de forma consultiva junto a Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo,
cabendo-lhe dar pareceres sobre 0s seguintes assuntos relacionados a TIC no INPE:

a) Conteldo e divulgacdo do PETI e PDTI;

b) Procedimentos para atendimento a requisitos de governanca e seguranca em
tecnologia da informagao e comunicacdes e governo eletrénico;

c) Planejamento de médio e longo prazo, prioridades e distribuicdo dos recursos de TIC;

d) Gerenciamento de dados;

e) Padrdes de qualidade e avaliacdo de desempenho dos servicos de TIC;

f) Metodologias de desenvolvimento de sistema de informacéo;

g) Procedimentos para aquisi¢do de produtos e servicos de TIC;

h) Novas tecnologias a serem utilizadas;

i) Normas internas relacionadas a Tl;

Os Comités Assessores das Unidades Finalisticas também podem ser considerados
como instancias de governanga do Instituto, uma vez que entre suas atribuicdes estao:

“3.1 Assessorar o titular da unidade finalistica na andlise, avalia¢ao e elaboragao de
propostas relacionadas a assuntos técnicos, cientificos, académicos, administrativos e
orcamentarios, emitindo pareceres, quando pertinente, sobre cada assunto tratado;

3.3 Discutir e participar da elaboracdo do planejamento estratégico da unidade
finalistica levando em consideragdo os temas: conjuntura e perspectivas, linhas de acao,
proposta e aprovacdo de projetos, obtencdo de recursos externos, formagéo de recursos
humanos, capacitacdo de servidores, reposicdo de vagas, contratacdo de pessoal,
promocdo de eventos e intercambio, e indicadores de desempenho da unidade;

3.4 Acompanhar ao longo do ano o uso de recursos alocados a unidade finalistica, nas
principais alineas que compdem 0 seu or¢camento, em consonancia com as propostas
aprovadas

3.9 Realizar o controle e a gestdo da execucdo de contratos, convénios, acordos ou
ajustes firmados nos termos da Lei n.8.958, de 1994, regulamentada pelo Decreto n.
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7.423, de 2010, que envolvam aplicacdo de recursos publicos”, entre outros (RE/DIR-
119.13

3.2 Atividades de correigdo e de apuracao de ilicitos administrativos

Em 2015 foram instaurados cinco processos de sindicancia investigativa, dos quais seis
ja estdo concluidos e ndo geraram sindicancia disciplinar. Dois processos ainda estao
em andamento. Nenhum servidor foi indiciado nos processos j& concluidos.

Os assuntos tratados nos processos foram: Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos, Favorecimento proprio ou de terceiros, Irregularidades ou
fraudes em licitacbes ou contratos, Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestacdo de apreco ou desapreco e Reconhecimento de
divida.

Os procedimentos instaurados e concluidos no exercicio de 2015, encaminhados a esta
Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH, foram devidamente registrados no Sistema
CGU-PAD.

O INPE atuou em conformidade com os preceitos estabelecidos na Portaria CGU n°
1.043, de 24 de julho de 2007, no entanto os processos ndo foram incluidos no Sistema
de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD, no prazo de 30 dias a contar da
ocorréncia do fato ou ato de que tratam, contudo, todos 0s processos instaurados em
2015 ja estdo devidamente registrados no sistema CGUPAD.

A desconformidade se deve em razdo de ndo haver no INPE, unidade especifica para
gerir os processos disciplinares instaurados no Instituto, ficando o registro no sistema
CGUPAD a cargo de servidores da CRH designados para tal.

Estes servidores tém atividades especificas de RH e se esforcam para manter o sistema
atualizado. O acesso ao sistema CGUPAD ndo pode ser partilhado com os servidores
que ndo tém designacdo e nem com os colaboradores da area (terceiros e estagiarios).

Informamos que os processos instaurados em 2016 também ja se encontram cadastrados
no sistema CGUPAD e as ocorréncias relativas aos processos disciplinares instaurados
ou a instaurar no Instituto serdo efetuadas, com o intuito de atender aos preceitos
estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

3.3 Gestdo de riscos e controles internos

INPE j& adota rotineiramente diversos aspectos de avaliacdo de riscos, como a
formalizacdo de seus objetivos e metas, por meio de seus processos de planejamento,
com clara identificacdo dos processos criticos para sua consecucdo; 0 acompanhamento
continuo, por meio de reunides mensais de direcdo, dos processos estratégicos com
vistas a diagnosticar os riscos e tomar acfes para mitiga-los, quando necessério; e a
aderéncia as normas ou regulamentos para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Com relagdo ao Controle Interno, embora o INPE ndo possua um setor
institucionalizado para tal encargo, sempre se empenhou no acompanhamento de seus
processos internos e no atendimento tempestivo as demandas provenientes dos Orgaos
de Controle. A maior dificuldade para a institucionalizacdo do Controle Interno no
Instituto reside na falta de pessoal, notadamente na area de gestdo, o que fez com que
fosse criada, no inicio do corrente ano de 2016, atraves da Portaria RE/DIR-568v08,
uma Coordenacdo de Controle Interno com atribui¢des limitadas, ndo tdo abrangentes
quanto aquelas previstas na Constituicdo Federal e legislacdo correlata, atinentes aos
Orgéos de Controle Interno.

Diante dos supracitados mecanismos de que dispGe o INPE atualmente, concernentes a
gestdo de riscos e controles internos, constatou-se que os principais riscos identificados
para o desempenho do Instituto consistem na falta de pessoal e nos contingenciamentos
de recursos. Ainda que, como o6rgdo da Administracdo Direta, o INPE tenha limitada
governabilidade para atuar sobre esses riscos, busca como politica permanente a gestdo
junto aos 6érgdos responsaveis visando minimiza-los, de forma a permitir que o INPE
permaneca sendo um 6rgao de exceléncia e que possa cumprir sua missdo de produzir
ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e
servicos singulares em beneficio do Brasil.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 Canais de acesso do Cidadao

Por meio do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) do INPE, o Instituto atende e
orienta os cidadaos quanto ao acesso a informacéo disponivel. O SIC pode ser acessado
em http://www.inpe.br/acessoainformacao/SIC, pagina onde estdo disponibilizados
formulérios para pedido de acesso a informacéo, recursos referentes a pedido de acesso
a informagdo e reclamagdes, bem como informacdes para contato, como telefone,
endereco e e-mail (sic@inpe.br).

Outra forma de entrar em contato com o Instituto é pelo canal de comunicacdo
Webmaster, por meio do item “Fale Conosco” (webmaster@inpe.br), disponivel em
todas as paginas do site institucional do INPE.

Ao longo de 2015, o SIC-INPE recebeu e deu tratamento a um total de 49 pedidos de
acesso a informacdo, com um tempo medio de resposta em torno de 4,08 dias.

Relatério de Pedidos de Acesso a Informacdo e Solicitantes

Figura 1 - Quantidade de pedidos registros por més - 2015
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Quadro 44 - Evolucdo mensal do nimero de pedidos de acesso a informacéo

Més Numero de pedidos Evolucdo mensal
Janeiro/2015 7 -
Fevereiro/2015 5 -28.57%
Marco/2015 5 0%
Abril/2015 5 0%
Maio/2015 3 -40%
Junho/2015 6 50%
Julho/2015 4 -33.33%
Agosto/2015 4 0%
Setembro/2015 3 -25%
Outubro/2015 3 0%
Novembro/2015 3 0%
Dezembro/2015 1 -66.67%
TOTAL 49
MEDIA 4,08

Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Figura 2 — Situacdo dos pedidos de acesso a informacao
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Caracteristicas e temas dos pedidos de acesso a informacéo

Quadro 45 - Pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas 71
Total de solicitantes 43
Perguntas por pedido 1,45
Maior nimero de pedidos feito por um solicitante 4
Solicitantes com um Unico pedido 39

Quadro 46 - Temas das solicitacfes de acesso a informacao

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Ciéncia, Informacéo e Comunicacao - Ciéncia e 30 61,22%
Tecnologia

Governo e Politica - Administracdo publica 10 20,41%
Meio ambiente - Gestdo de meio ambiente 3 6,12%
Saude - Ciéncia e tecnologia em salde 2 4,08%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacéo - Informacéo - 1 2,04%
Gestdo, preservacdo e acesso

Governo e Politica - Fiscalizacdo do estado 1 2,04%
Agricultura, extrativismo e pesca - Agricultura de 1 2,04%
subsisténcia

Educacao - Assisténcia ao estudante 1 2,04%

Resposta aos pedidos de acesso a informacao

O tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacdo foi de 7,16 dias.
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Figura 3 - Pedidos por tipo de resposta
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Pedidos
Quadro 47 - Meio de Resposta — acesso a informacgéo
Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 48 97,96%
Correspondéncia fisica (com custo) 1 2,04%

Com relacdo a seu sitio na internet, o INPE esta trabalhando na reformulacdo conforme
estabelecido na Instrucdo Normativa SECOM-PR N° 8, de 19 de dezembro de 2014, que
disciplina a implantacdo e a gestdo da Identidade Padrdo de Comunicacdo Digital das
propriedades digitais de érgdos e entidades do Poder Executivo.
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Figura 4 - Perfil dos solicitantes — acesso a informacéo
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Quadro 48 - Localizacdo dos solicitantes — acesso a informacao

Estado NUmero de % dos solicitantes NUmero de
solicitantes pedidos
CE 1 2,44% 1
DF 5 12,20% 5
GO 1 2,44% 1
MA 1 2,44% 1
MG 5 12,20% 8
MS 1 2,44% 1
MT 1 2,44% 1
PB 1 2,44% 1
PE 1 2,44% 1
PR 1 2,44% 1
RJ 3 7,32% 3
RN 2 4,88% 2
RO 1 2,44% 1
RS 2 4,88% 2
SC 1 2,44% 1
SP 14 34,15% 17
Né&o informado 2 4,88% 2
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Figura 5 - Escolaridade e profissdo dos solicitantes

Escolaridade dos solicitantes

B Mestrado/Doutorado
B Ensino Superior

= Ensino Médio

Quadro 49 - Profissdo dos solicitantes

Profisséo %
Estudante 24,39
Servidor publico federal 14,63
Empregado - setor privado 12,20
Outra 12,20
Professor 4,88
Né&o Informado 7,32
Jornalista 7,32
Servidor publico estadual 4,88
Empresario/empreendedor 4,88
Pesquisador 4,88
Servidor pablico municipal 2,44
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Perfil dos solicitantes — pessoa juridica

Os solicitantes - pessoas juridicas, 50% foram de empresas de grande porte e 50% de
organizac0es ndo governamentais.

Pedidos de informacéo recebidos atraves do Webmaster Institucional

(Webmaster@inpe.br).

Quadro 50 - Quantidade de pedidos — acesso a informacgéo

Total de pedidos: 787

Média mensal: 65,58

Quadro 51 - Quantidade de solicitacGes recebidas — acesso a informacéo

Més N° de pedidos

Janeiro 63
Fevereiro 74
Marco 92
Abril 65
Maio 53
Junho 50
Julho 53
Agosto 64
Setembro 66
Outubro 84
novembro 65
dezembro 40
TOTAL 769

Foram recebidas duas sugestfes, 15 reclamac6es e uma dendncia, no periodo.




Quadro 52 - Reclamagdes recebidas no periodo

Més Reclamac0es recebidas

Fevereiro 1
Marco 1
Abril 1
Maio 2
Junho 3
Setembro 2
Outubro 2
novembro 1
dezembro 2
TOTAL 15

Além dos canais institucionais SIC e Webmaster, algumas areas finalisticas do INPE
também mantém registros e estatisticas de acesso aos seus servicos e produtos. A seguir
sdo apresentadas algumas dessas areas.

e EMBRACE

O Programa Embrace/INPE, que significa "Estudo e Monitoramento Brasileiro de
Clima Espacial”, possui dois canais de acesso direto do cidadao a unidade para fins de
solicitacOes, reclamacdes, dendncias, sugestbes etc. O Primeiro deles é através do Portal
Web do Programa Embrace/INPE (http://www2.inpe.br/climaespacial/portal/contato/).
O segundo canal de acesso direto ocorre de forma presencial durante os encontros
bianuais do Programa Embrace/INPE com os usuérios de Clima espacial, denominado
"Workshop do Programa de Clima Espacial do INPE com Usuarios"
(http://www2.inpe.br/climaespacial/workshop2015usuarios/). Em ambos 0s casos o
acesso pode ser feito por qualquer cidadé@o, sem custos e sem qualquer restrigéo.
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e Programa QUEIMADAS

O Banco de Dados de Queimadas € o sistema precursor do Programa Queimadas e
utilizado para download dos focos de queimadas e incéndios detectados em imagens de
satélite. Nele, é possivel encontrar todos os dados das detec¢bes desde 1998. O nlimero
de acessos em 04 de margo de 2016 registra 642.692 visitas desde 31 de maio de 2002,
conforme figura abaixo, das quais, cerca de 60.000 nos Gltimos 12 meses, ou seja, em
meédia 5.000 acessos mensais.

Neste sistema foram registrados 45.620 downloads de arquivos ao longo dos meses de
2015, conforme apresentado na figura abaixo, o que resulta na média de 3.800 acessos

mensais.

Figura 6 - Nmero de downloads por més em 2015 — Programa Queimadas
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Os usuarios podem também optar por receber Relatérios e Alertas configurados
individualmente conforme sua preferéncia ou necessidade, e que sdo enviados
rotineiramente mediante cadastro gratuito em
http://www.inpe.br/queimadas/cadastro_login.php .

I 2,060
1,795
I 349

I 3,962
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Para usuarios institucionais (ex. PrevFogo/IBAMA, ICMBio, ONS, Policia Militar,
Bombeiros, entre outros) o Programa Queimada efetua um atendimento diferenciado
permitindo o acesso direto por meio de FTP a bases de dados configuradas para seu uso
especifico. Em 2015 foram distribuidos aproximadamente 100.000 arquivos para 10
instituicOes, cujos detalhes estdo apresentados na figura abaixo.
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e Programa AMAZONIA

O Programa de Monitoramento da Amazbnia do INPE (PAMZ) conta com quatro
sistemas operacionais: PRODES, DETER, DEGRAD e TERRACLASS. Estes sistemas
sdo complementares e foram concebidos para atender a diferentes objetivos.

As atividades operacionais do PAMZ estdo divididas nos seguintes projetos, onde os
trés primeiros sdo operados a partir do campus do INPE em S&o José dos Campos/SP e
0 Ultimo a partir do Centro Regional da Amazonia que o INPE mantem em Belém/PA:

PRODES - Inventario anual do desmatamento por corte raso na Amazonia
Legal (www.obt.inpe.br/prodes)

DETER — Alertas de desmatamento em tempo quase real na Amazénia Legal
(www.obt.inpe.br/deter)

DEGRAD — Mapeamento de areas florestais degradadas na Amazo6nia Legal.
(www.obt.inpe.br/degrad)

TERRACLASS — Mapeamento do uso e cobertura da terra das areas desmatadas
na Amazonia Legal (http://www.inpe.br/cra)

Todos os sistemas acima disponibilizam seus dados publica e gratuitamente para
sociedade e contam com canais préprios para fazer esta distribuicdo. A forma
encontrada para disponibilizar esses dados é através de sitios especificos na Internet
(enderecos acima) onde € possivel consultar e obter um conjunto de mapas em formato
vetorial, imagens de satélite, tabelas e estatisticas. Todos os sites também indicam um
contato via e-mail para solucionar eventuais duvidas dos usuarios.

O acesso aos dados dos sistemas PRODES e DETER é feito a partir de um
cadastramento prévio do usuério interessado. O cadastro de usuarios do PRODES conta
com 17.963 inscritos e 0 do DETER com 11.519.

e Programa SONDA

As informac6es sobre o Programa SONDA podem ser obtidas através do contato direto
com o/a webmaster <sonda@inpe.br> e na prépria pagina do site
<http://sonda.ccst.inpe.br/infos/ajuda.html.

N&o sdo efetuados registros de dados gerenciais de forma rotineira, mas podem ser
obtidos via Webmaster. Os dados séo empregados também para publicagdes cientificas.
AlteracBes no site ocorrem na medida em que vao facilitar ao usuério. O conteudo é
atualizado na medida em que dados adicionais sdo coletados e o controle de qualidade
aplicado.
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A producédo cientifica da equipe envolvida com a rede SONDA estd disponivel no
website de seu mantenedor, o LABREN - Laboratério de Modelagem e Estudos de
Recursos Renovéaveis de Energia.

4.2 Carta de servigos ao Cidadéo

De acordo com o Decreto n. 6.932, de 11 de agosto de 2009, em seu artigo 11°, “os
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal que prestam servicos diretamente ao
cidadao deverdo elaborar e divulgar ‘Carta de Servicos ao Cidaddo’, no ambito de sua
esfera de competéncia”. O INPE entende que n&do presta servigos diretamente ao
cidadao. Portanto, ndo tem elaborada uma Carta de Servi¢cos ao Cidadao.

4.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidaddos-usuario

O INPE considera que ndo presta servigos diretamente ao cidaddo, e, que, portanto, esta
desobrigado de manter uma Carta de Servi¢os ao Cidadao, e de aplicar periodicamente
a pesquisa de satisfacdo prevista no art. 12 do Decreto 6.932/2009.

4.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da
unidade

O INPE mantém site institucional (http://www.inpe.br), no qual podem ser encontrados
links para o canal de acesso a informacdo (http://www.inpe.br/acessoainformacao/) e
para o Portal de Acesso a Informacdo do Portal Brasil, conforme Instrucdo Normativa n°
8, de 19 de dezembro de 2014 da SECOM (Secretaria de Comunicacdo Social) da
Presidéncia da Republica. Além disso, o canal de comunicacdo webmaster, por meio do
item “Fale Conosco” (webmaster@inpe.br), esta disponivel em todas as paginas do site
institucional do INPE.

Na péagina principal do INPE, ha dois caminhos para acessar 0s Relatorios de Gestao,
Relatorios de Auditoria de Gestao e Acoérdaos do TCU: clicando no item “Relatorio de
Gestdo” localizado no menu lateral esquerdo ou no botdo “Relatorio de Gestdo”
localizado no canto inferior direito da pagina, sendo que ambos 0s caminhos levam a
pagina em que estdo disponibilizados os links para downloads dos Relatérios, em
http://www.inpe.br/gestao/relatorio_gestao.php.

Outros documentos relevantes do Instituto como, por exemplo, o Relatério do Termo de
Compromisso de Gestédo, enviado semestralmente ao MCTI, podem ser acessados por
meio do canal de acesso a informacdo. Além disso, informacdes referentes as areas
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finalisticas do INPE também podem ser acessadas a partir da pagina principal do
Instituto.

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

A Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000 e o Decreto 5.296/2004 estabelecem
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e ddo outras providéncias.

Com relagdo a acessibilidade fisica, o Instituto vem se reestruturando nos altimos dez
anos para atender a lei 10.098/2000. Os prédios novos como o CCST, CTE2, CEA2,
LABGEL, LAMBDA e BETA ja foram projetados para atender a lei de acessibilidade.
Todos possuem vagas reservadas e claramente sinalizadas destinadas ao estacionamento
de veiculos de pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida. Os
demais prédios necessitam de um estudo para implantacdo da acessibilidade. Em area
externa do INPE todas as calgadas foram reestruturadas para cumprimento da lei.
Adicionalmente, todos os passeios publicos do Instituto possuem altura maxima
aproximada de 10 centimetros com relacdo a via de transito interna e rampas de acesso.

Com relacdo a seu sitio na internet, o INPE esta trabalhando na reformulacdo conforme
estabelecido na Instrucdo Normativa SECOM-PR N° 8, de 19 de dezembro de 2014, que
disciplina a implantagéo e a gestdo da Identidade Padrdo de Comunicacdo Digital das
propriedades digitais de 6rgaos e entidades do Poder Executivo.
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5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustéo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

As medidas adotadas para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patrimdnio e avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos da
unidade, seguiram os procedimentos estabelecidos na MACROFUNCAO 020330.

A depreciacdo de todos os itens adquiridos a partir de 01/01/2010 teve inicio em
dezembro de 2010, e continuou sendo feita mensalmente.

A reavaliacdo e reducdo de valor recuperdvel dos bens adquiridos antes de 2010
seguiram o cronograma a seguir.

Quadro 53 — Cronograma

Conta Titulo Prazo
maximo
1421202 | Aeronave* 2011
1421220 | Embarcacbes** 2011
1421235 | Equipamento de processamento de dados 2011
1421252 | Veiculos de tracdo mecanica*** 2011
1421206 | Aparelhos e equipamentos de comunicacao 2012
1421228 | Maquinas e equipamento de natureza industrial 2012
1421208 | Aparelhos, equipamentos e utensilios médicos, 2013
odontolégicos, laboratoriais e hospitalares

1421242 | Mobiliario em geral 2013

*Para a avaliacdo da aeronave foi contratada e empresa AvidesNet.
** A Instituicdo ndo possui embarcacoes.

***Para 0s veiculos de tracdo mecanica foi adotada a tabela FIPE.
Quanto aos demais itens foi adotada pesquisa de mercado via internet.

5.2 Sistematica de apuracado de custos no ambito da unidade

As informacdes referentes a apuracdo de custos no ambito da unidade foram prestadas
na Unidade Prestadora de Contas da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, posto que a unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
(Setorial de Custos no ambito de 6rgdo superior) € a Subsecretaria de Planejamento,
Orgcamento e Administragcéo - SPOA, conforme Portaria SEXEC n° 6, de 30 de maio de
2012, cuja unidade integra a estrutura da Secretaria Executiva desse Ministério. As
Unidades de Pesquisa do MCTI, entre as quais o INPE, ainda ndo adotaram o Sistema
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de Custos do Governo Federal no exercicio em referéncia, mas tdo logo seja possivel
tomardo as providéncias cabiveis.

5.3 Demonstracgdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Ver Anexo
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao de pessoas

As informac6es sobre composicédo da forca de trabalho, despesas com pessoal, gestdo de
riscos relacionados ao pessoal e contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios estdo
detalhadas nas se¢des seguintes deste capitulo, respectivamente: “Estrutura de pessoal
da Unidade”, “Demonstrativo de despesas com pessoal”, “Gestao de riscos relacionados
ao pessoal”, e “contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios”.

As demais informagdes solicitadas neste item de “Gestdo de pessoas”, bem como
informagdes que a unidade julgou relevante relatar séo as seguintes:

Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

Quadro 54 - Expectativa de aposentadoria dos servidores da UPC

Expectativa de aposentadorias por Ano

Servidores
Cargo : 2016 Ap0s

ativos (2015) (possiveis) 2017|2018 |2019 |2020 20p20
Pesquisador 175 62 9 12 5 7 80
Assistente de
Pesquisa 17 0 0 0 0 0 17
Analistaem C&T |86 25 3 4 1 1 52
Assistente em C&T | 115 48 5 15 7 6 34
Auxiliar em C&T 13 6 0 1 1 1 4
Tecnologista 342 88 22 |16 12 14 190
Técnico 223 54 16 |8 9 12 124
Auxiliar Técnico 2 0 0 1 0 0 1
Anistiado 6 2 0 0 0 0 4
Nomeado Cargo
Comissao 3 3 0 0 0 0 0
Requisitado 1 0 0 0 0 0 1
Total Geral 983 288 55 |57 35 41 507
Total Geral 983 476 507

Fonte: FE-dezembro 2015

A idade média dos servidores do INPE é de 51,22 anos.
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Quadro 55 - Escolaridade dos servidores da UPC

Escolaridade
Cargo Especial 1° Grau|1° Grau |[2° Grau|3° Grau|Total

Doutorado | Mestrado zaci0 Complet | Incomplet | Complet |Complet |Geral

0 0 0 0

Pesquisador | 171 4 0 0 0 0 0 175
Assistente
de Pesquisa | 10 7 0 0 0 0 0 17
Analista em
C&T 19 31 36 0 0 0 0 86
Assistente
em C&T 0 2 113 0 0 0 0 115
Auxiliar em
C&T 0 0 11 1 1 0 0 13
Tecnologist
a 147 121 67 0 0 0 7 342
Técnico 0 6 215 0 0 1 1 223
Auxiliar
Técnico 0 0 2 0 0 0 0 2
Anistiado |0 0 0 1 0 4 1 6
Nomeado
C.
Comissdao |1 1 1 0 0 0 0 3
Requisitado | 1 0 0 0 0 0 0 1
Total Geral |349 172 445 2 1 5 9 983

Fonte: FE-dezembro 2015

Relacdo entre servidores efetivos e temporarios: O INPE ndo possui servidores
temporarios.

Politica de capacitacédo e treinamento do pessoal

O INPE investe na capacitacdo dos servidores em cursos abertos (realizados no proprio
Instituto) e em cursos fechados (realizados em outras instituicbes no pais e no exterior),
além dos programas académicos.

O Instituto tem politica interna para o Desenvolvimento de Pessoal. Sdo realizadas
acOes de capacitacdo previstas no Plano Anual de Capacitacdo do INPE, que segue
diretrizes do Plano de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas — PDGP no dmbito da
Administragdo Central do MCTI, instituido pela Portaria n°® 173, de 19 de dezembro de
2012, além daquelas dispostas no art. 3°, do Decreto n°5.707/2006.

Existe estimulo a formagdo em Cursos de Pos-graduacdo “Stricto Sensu” (mestrado e
doutorado) e em Programas de Pds-doutorado realizados por servidores do INPE, no
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proprio INPE ou em outras instituigdes, tanto no pais e como no exterior, atraves de
licenca-capacitacdo e incentivos, que incluem dispensa do horério de trabalho parcial ou
afastamento total e manutengéo da remuneracao.

Buscando usar o0s recursos de capacitacdo no INPE de forma mais racional, 0s
servidores da area meio (carreira de gestdo: Analista em C&T e Assistente em C&T) e
da area fim (carreira de desenvolvimento: Técnico e Tecnologista sem doutorado) séo
prioridade nas acOes de capacitacdes dessa Unidade de Pesquisa. J& na area fim de nivel
superior (carreira de desenvolvimento e pesquisa: Tecnologista com doutorado e
Pesquisador), para participacdo (principalmente docentes) em congressos e eventos
semelhantes somente pode ser autorizado caso um pedido anterior as agéncias de
fomento tenha sido recusado. Isso se justifica pelo fato que estes possuem diversas
formas de financiar suas participagdes em eventos via FAPESP, CAPES e
CNPq, enquanto servidores que ndo possuem doutorado tém muito mais restrices para
usar este canal.

Figura 7 — Participacdo em cursos

PARTICIPAGOES EM CURSOS EM
2015 POR CARREIRAS

Pesquisa
4%

Fonte: Banco de Dados SGC

Todas as acdes de capacitacdes que os servidores do INPE participam se relacionam
com suas atividades e séo diretamente pautadas com as competéncias requeridas pela
Instituicdo. A participacdo € justificada e autorizada pelos chefes de area, e ha avaliacéo
de reacdo por parte dos servidores. Os eventos realizados internamente e externamente
sdo planejados a partir do Plano Anual de Capacitacdo. Mas a realizagdo se da por
ordem de demanda prioritaria, devido restricdes or¢camentarias. O Instituo viabiliza
também oferecer cursos ministrados por servidores/instrutores do préprio Instituto e de
outros 6rgdos do poder executivo, que também acaba sendo prejudicado devido a
restricOes para pagamento de diarias e passagens.
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As acOes de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscrigdo
através da Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Foram
ministrados internamente em 2015 os seguintes treinamentos por area temaética:

Ciéncia e Tecnologia

e BESM Advanced Lectures Series on Coupled Ocean-Atmosphere Data

Assimilation

e Palestra: "uma conversa ao sabor dos raios"

e Palestra: Geologia de Tita

e Palestra: Mars Soil Wetness Sensor (WET) Instrument Design
Desenvolvimento Gerencial

o Palestra: "A Arte de Liderar" - Cinco Competéncias Essenciais

e Palestra: Rotas para um Empreendedor
Direito e Justica

e Curso de Nogdes de Direito Administrativo Disciplinar

e Programa de Treinamento de Processo Administrativo Disciplinar - PAD
Seguranca e Medicina do Trabalho

e Curso para Membros da Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA

e Semana Interna de Prevencdo de Acidentes - SIPAT

e Capacitacdo em Analise e Prevencdo de Acidentes de Trabalho pelo MAPA
Formacdo Inicial para novos servidores

e Evento Integracdo de Novos Servidores

Gestao de Pessoas
e Curso de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
e O Método 5S: 5 Sensos da Exceléncia

e Palestra: "As ContribuicGes da Neurociéncia para o Gerenciamento da Carreira e
da Produtividade"

Informatica - aplicativos e sistemas internos
Arduino Basico
AutoCAD - Desenhos de Conjuntos e Detalhamentos
Numpy, Matplotlib e SciPy
SolidWorks (Modulo Basico e 2D)
Labview Basico
Linguagem de Programacdo Python 2.7 Basico
Matlab Bésico
MS Excel 2010 Intermediario
e Programacéo Orientada a Objetos em Java
Informatica - programacao e tecnologia da informacao
e Governaca de Tl Béasico | - COBIT 5
Informaética - sistemas informatizados do Governo Federal
e Treinamento no Sistema PROTON
e Treinamento no Sistema RING
e Treinamento no Sistema SIPLAN
Logistica

109



e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Reciclagem
e Curso de Lingua Portuguesa
Pessoa, Familia e Sociedade
e Palestra de Incluséo de Pessoas com Deficiéncia
e Palestra "Papel da Mulher na Sociedade Moderna"
e Palestra: Promogéo da Igualdade Racial
Planejamento
e Construcao de Indicadores para o PPA 2016-2019
e Gestdo de Pequenos e Médios Projetos
e Seminério: Desenvolvendo Competéncia e Sistemas de Monitoramento e
Avaliagéo
Transportes
Curso de Direcao Defensiva para Motoristas do INPE

Os cursos mais especificos sdo feitos na maioria atraves de acdes de capacitacdo
abertas. Foram capacitados os servidores do INPE nos seguintes eventos externos em
2015:

Ciéncia e Tecnologia

e 12° Congresso Brasileiro e 2° Congresso Latino-Americano de Inteligéncia
Computacional

e 13th International Conference Dynamical Systems - Theoty and Applications
e 13th International Conference on Plasma Based lon Implantation & Deposition
e 14° Encontro Nacional de Secretariado da Administracdo Publica
e 15th International Congress of the Brazilian Geophysical Society
e 19th Conference on Surface Modification of Materials by lon Beams
e 1st Ltin American IAA CubeSat Workshop
e 23rd ABCM Internatonal Congress Of Merchanical Engineering - COBEM 2015
e 2nd COSPAR Symposium Brazil 2015
e 45th International Conference on Dependable System and Networks
e 66th International Astronautical Congress - IAC
e 7th International Scientific Conference on Physics and Control - PhysCon
e ARM Summer Training and Science Apllications
e Avaliacdo de Qualidade Geométrica de Ortoimagens
e Congresso Brasileiro de Aplicacbes de Vacuo na Industria e na Ciéncia -
CBRAVIC
Congresso Latino Americano de Satélites
DINCON-2015
ESA Software Product Assunto Workshop 2015
Forum RNP

Santander Summer Institute

SMBO/IEE MTT-S International Microwave and Optoelectronics Conference
Space Studies program 2015

Workshop Brasileiro de Micrometeorologia
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e X Jornada de Educacdo em Sensoriamento Remoto e V Seminario de
Geotecnologias

e XVII Simpésio Brasileiro de Sensoriamento Remoto (SBSR)

e XVIII Simposio Brasileiro de Quimica Teodrica - SBQT 2015
Desenvolvimento Gerencial

e 2° Congresso Brasileiro de Lideranca e Gestéo de Pessoas

e Forum de Lideres 2015

o Palestra sobre Lideranga Inclusiva
Direito e Justica

e Ciclo de Cursos de Seguranga Juridica e Licenciamento Tecnologia

e Direito Internacional

e Retencdes de Tributos pelos Orgdos e Entidades da Administracio Publica
Economia, Orgamento e Finangas

e Encontro Nacional de Gestores Publicos e Certames Licitatorios

e Gestdo de Orgamento Publico
Gestdo da Informacéao

e Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacao

e Xl Congresso de Arquivologia do MERCOSUL
Gestéo de Pessoas

e Reforma da Previdéncia
Gestéo de Pessoas
41° Congresso Nacional sobre Gestdo de Pessoas - CONARH
Aprendendo a Lidar Com as Mudancas
Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento - CBTD 2015
Entrevista Emocional
Programa de Formagé&o Internacional em Coaching Professional
Habilitacdo, Saneamento, Urbanismo e Transito.

e Curso de Avaliacdes e Pericias de Imdveis Urbanos
Informatica - aplicativos e sistemas internos

e Treinamento - Instroducdo ao FORTRAN 90
Informatica - programacao e tecnologia da informacao
6° Conferéncia Luso-Brasileira sobre Acesso Aberto (CONFOA)
Congresso Brasileiro de Softwar: Teoria e Pratica (CBSoft 2015)
Doutorado em Engenharia Eletrénica e Computacgéo
Doutorado Sanduiche na éarea de Engenharia da Computagdo (Licenca com
Afastamento do Pais)
ESA Software Product Assunto Workshop 2015

e Pos-Graduacdo em Engenharia Eletrénica e Computacdo (Doutorado em co-

tutela com "Télécom Paris Tech™)

Informatica - sistemas informatizados do Governo Federal

e 92 Pregdo Week

e SICONV - Sistema de Convénios

e Tesouro Gerencial
Qutros: Secretariado

e 11°Encontro Nacional de Secretariado da Administracdo Publica

e Congresso Internacional de Secretariado - COINS

e Conferéncia Nacional de Secretariado - CONASEC 2015

111



Planejamento

e Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional
e Estrutura e Melhoria de Processos
e Sijstema de Indicadores

Saude

e Doutorado na area de Patologia
e SBPT - Sociedade Brasileira de Pneumologia e Tisiologia
e XV Congresso Brasileiro de Qualidade de Vida

Quadro 56 - Informages contidas no Relatorio de Execucdo do Plano Anual de

Capacitacao 2015

N° de servidores capacitados

Ne° de servidores

Servidores . capacitados SEM previsdo
COM previséao no PAC 2015 10 PAC 2015

Dirigentes, Gerentes e

Assessores 43 9

Demais servidores 862 173

TOTAL 905 182

ﬁégslfeigoamento de A(;(")gs~ realizadas com A(;f)e.:s~ realizadas  sem
previsédo no PAC 2015 previsédo no PAC 2015

Aprendizagem em servico | 130 0

Autodesenvolvimento 2 0

Conferéncia/ Congresso/

Encontro/ Forum/

Seminario ou similares 54 7

Curso 184 109

Oficina 1 0

Palestra 525 59

Workshop 2 2

Outros 0 0

TOTAL 898 177

Fonte: Banco de Dados SGC

Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

O INPE adota como procedimento padréo a assinatura de declaracao especifica por todo
servidor empossado em cargo publico e que deva desempenhar suas func¢des nesta UPC.

Também conta-se com as informaces do sistema SIAPE, que dispbe de alguns
mecanismos que apoiam as diligéncias realizadas regularmente pela Secretaria de
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Gestao de Pessoas e Relacbes do Trabalho no Servico Publico — SEGRT, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, para o fim de evitar acumulacéo irregular.

Conta-se também com o Sistema de Trilhas de Auditoria da Controladoria-Geral da
Unido, que regularmente realiza auditorias na folha de pagamento, por meio do sistema
SIAPE.

A Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH do INPE, juntamente com a Diviséo de
Gestdo de Pessoas — DGP estdo sempre atentas a agdes dessa natureza e, até o presente,
entende que as préaticas adotadas para o fim de acompanhar e controlar tais acumulagdes
irregulares tém-se mostrado suficientes para o propdsito.

Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas

O INPE possui em sua estrutura organizacional, subordinada a Direcdo, a Coordenacao
de Recursos Humanos - CRH que zela pelas ac6es institucionais de carater estratégico,
promovendo a concretizacdo de atividades nas areas de Pagamento, Cadastro,
Aposentadoria e Pensdo, Beneficios, Capacitacdo, Programa de Estagio e Servigo de
Assisténcia e Beneficios.

A Coordenacdo de Recursos Humanos - CRH ndo possui indicadores gerenciais
especificos e sim informacdes funcionais que norteiam as acdes relativas a gestdo de
pessoas.

Absenteismo

N&o se verificou absenteismo expressivo, a ndo ser aqueles abrigados pelo Regime
Juridico Unico, quais sejam os decorrentes de licencas para tratamento de satde (artigo
202 da Lei n° 8.112/90). Esses afastamentos sdo acompanhados pelo Servico de
Assisténcia e Beneficios do INPE, bem como pelos profissionais do SIASS —
Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor.

Quadro 57 — Licencas de servidores

Licenca para tratamento de saude Licenca meédica de servidores para
(N° de Servidores) acompanhamento de familiar
(N° de Servidores)
57 11

Fonte: Banco de Dados SAS 2015
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Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Conforme levantamento realizado pelo Servigco de Assisténcia e Beneficios - SAS, em
2015, foram registrados 04 acidentes de trabalho. No que tange as doencas
ocupacionais, ndo foram verificados casos que possam ser atribuidos as atividades
desempenhadas pelos servidores neste Instituto.

Exames Médicos Periddicos

O Servigo de Assisténcia e Beneficios - SAS coordenou o Programa de Exames
Médicos Periddicos em todas as unidades do INPE, com o propdésito de promocgédo a
salde dos servidores, em funcdo dos riscos existentes no ambiente de trabalho e de
doencgas ocupacionais ou profissionais.

Ao final de 2014, em virtude do encerramento do contrato com a empresa ANABIM, o
MCTI apresentou a possibilidade de cada Unidade de Pesquisa executar sua propria
contratacdo dos exames médicos. No INPE, optou-se pela elaboracdo de apenas um
unico processo licitatorio para realizacdo dos exames contemplando todas as suas
unidades.

Apbs composicdo do processo de licitagcdo, o INPE ficou no aguardo de definigdes e
recursos financeiros do MCTI para dar continuidade aos trabalhos. Entretanto, a
Consultoria Juridica do Ministério do Planejamento emitiu parecer favoravel quanto a
possibilidade de a GEAP — Autogestdo em Salde, celebrar convénio por adesdo com
Orgéos da Administracdo Publica Federal para a realizagio dos exames periodicos.

Diante dessa possibilidade, o MCT]I, enquanto aguardava o parecer de sua Consultoria
Juridica, expediu 0 Memo n° 486/2015, orientando as Unidades de Pesquisa a decidirem
entre a celebragcdo do Convénio com a GEAP ou a realizar procedimento licitatorio dos
exames periodicos de seu quadro de pessoal, considerando a conveniéncia e as
vantagens.

Ao optar pela GEAP, considera-se como vantagens: a pouca burocracia para a
celebracdo de um convénio dessa natureza, se comparado com um procedimento
licitatorio nos termos e condicdes da Lei 8.666/1993 e legislacdo correlata, alem da
economia de recursos financeiros, materiais e humanos envolvidos no processo.
Também foram considerados os custos dos exames realizados pela GEAP que sdo bem
menores que 0s apresentados pelas empresas em pesquisa realizada em abril deste ano e
a possibilidade de que os mesmos ainda pudessem ser realizados em 2015.

Somente em 19/11/2015, o INPE recebeu copia do parecer favoravel da Consultoria
Juridica do MCT] para a realizagdo dos Exames Médicos Periodicos com a GEAP. Em
sequida, recebeu orientagdo do MCTI informando que a data limite de empenho
referente ao orcamento dos exames médicos periodicos, deveria ser até o dia
25/11/2015, impreterivelmente.
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Dada a exiguidade de tempo, o INPE atendeu ao pedido de recolhimento do valor
disponibilizado, aproximadamente 2/12 do montante necessario. Dessa forma, o
processo de adesdo do INPE junto a GEAP ficou prejudicado, visto que este ainda seria
submetido a CJU, por determinacéo do diretor do INPE para apreciacdo e anélise.

Apesar de inviabilizada, essa atividade demandou inimeros esforgos do SAS, seja para
analise de cenario e de documentos, busca de informacdes, entendimentos cm outros
Orgdos e tomada de decisao.

Rotatividade (turnover) — Ano 2015

Quadro 58 - Servidores de carreira - ingressos em 2015

Remocéo Redistribuicdo
Carreira Cargo Admissao para o INPE para o INPE |Total
(entrada) (entrada)
Pesquisa Pesquisador 14 2 1 17
Tecnologista 42 1 0 43
Desenv. | T¢cnico 0 0 0 0
Tecnoldgico —
AEJXI!IaI‘ 0 0 0 0
Técnico
Analista em
c&aT 0 1 0 1
. Assistente em
Gestao caT 0 1 1 2
Auxiliar em
c&T 0 0 0 0
Total 56 5 2 63

Fonte: SIAPE-dezembro 2015

Em 2015 foram realizadas 56 admiss@es, por meio do Concurso Publico INPE/2014,
autorizado a partir de acordo que previa a substituicdo do quadro de servidores
temporarios do INPE em 2013 por servidores publicos concursados.
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Quadro 59 - Servidores de Carreira Egressos em 2015

2 TS T
ﬁ ’I:E —_ ol .© tU\c-E\'SQ_:c%
© w S g3 S |59’ Y
o O.EE’SQ/S_ FL = 8|2 oL o
S S28Fgligysy &|8E2E
= © S & .:‘869’250‘5@35-:5
‘© =) 8'8 85329%83693607’0—
5 = 9% S8c9 Elge82g 2/5535 8
O O 18 eEaoapbsafd <lxdx 3
Pesquisa Pesquisador 0 0 1 1|0 0 (8 |1 |0 |10
Tecnologista 0 0 0 |0 0 |12 |0 |0 |12
Desenv. Técnico 0 0 olo |o [140o |0 |14
Tecnoldgico
Auxiliar
.. 0 0 0 |0 0O (0 (0 |0 |O
Técnico
Analista em
c&T 0 0 0 |0 0 (14 |1 |0 |15
Assistente  em
Gesta 0 0 0 |0 0 (14 |0 |0 |14
estdo C&T
Auxiliar em
1 |1 2
c&aT 0 0 0 |0 0 |0
Total 0 0 1 |0 1 |63 |2 |0 |67

Fonte: SIAPE-dezembro 2015

Nota-se que 63 servidores aposentaram durante o exercicio de 2015, 1 servidor celetista
(estrangeiro) pediu demissdo, 1 servidor ativo faleceu e 2 servidores foram removidos
para outra UPC.

Educacdo Continuada

Os eventos realizados internamente e externamente sdo planejados a partir do Plano
Anual de Capacitacdo. Mas a realizacdo se d& na medida do possivel, devido restri¢oes
orcamentarias. O Instituto viabiliza também oferecer cursos ministrados por
servidores/instrutores do proprio Instituto e de outros 6rgdos do poder executivo, que
também acaba sendo prejudicado devido restricbes para pagamento de diérias e
passagens.

As acOes de capacitacdo fechadas no INPE sdo oferecidas com chamada para inscrigdo

através da Intranet e mala direta nos e-mails e selecdo dos servidores. Na maioria
conhecimentos basicos, instrugdes normativas da Administragdo Publica, liderancas,
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motivacionais e de conhecimento técnico de nivel meédio. Os cursos mais especificos
sdo feitos na maioria através de acdes de capacitacdo abertas (eventos externos).

Quadro 60 - Informacdes contidas no Relatorio de Execucdo do Plano Anual de
Capacitacdo 2015

Ne° de servidores | N° de servidores
Servidores capacitados COM | capacitados SEM
previsdo no PAC 2015 previsdo no PAC 2015
Dirigentes, Gerentes e Assessores 43 9
Demais servidores 862 173
TOTAL 905 182

Fonte: Banco de Dados SGC

Quadro 61 — Ac0es de aperfeicoamento

Acdes de Aperfeicoamento AclOes realizadas com|Ag0Oes realizadas sem
previsdo no PAC 2015 previsdo no PAC 2015

Aprendizagem em servico 130 0

Autodesenvolvimento 2 0

Conferéncia/ Congresso/

Encontro/ Férum/ Seminério ou

similares 54 7

Curso 184 109

Oficina 1 0

Palestra 525 59

Workshop 2 2

Outros 0 0

TOTAL 898 177

Fonte: Banco de Dados SGC

Pesquisa de Clima Organizacional

A fim de avaliar o clima organizacional do Instituto, o INPE participa pelo oitavo ano
consecutivo na Pesquisa de Clima Organizacional, realizada pela “Guia VOCE S/A —
As 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar” em parceria com a “Fundagdo
Instituto de Administracao” (FIA), responséavel pela metodologia da pesquisa e ligada a
Universidade de S&o Paulo (USP).

Segundo a FIA-USP, o material de pesquisa para elaboragdo do Guia €é utilizado em
projetos académicos dos cursos da FEA-USP, nos programas de especializagdo da FIA e
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por pesquisadores de outras instituicOes, preservando a confidencialidade de todos os
envolvidos. Os métodos e procedimentos adotados sdo transparentes e simplificados,
preservando-se a legitimidade cientifica e estatistica da pesquisa; a metodologia é
suscetivel a processos periodicos de atualizacdo e os conteudos e critérios adotados pela
pesquisa se sustentam em uma base tedrica solida e atualizada sobre Gestdo de Pessoas.
Essa pesquisa avalia o Indice de Qualidade no Ambiente de Trabalho (IQAT), e se
refere a percepcao dos empregados sobre a relagcdo que eles tém com a instituicdo, com
o trabalho em si, com lideranca e pares. Ele é obtido por meio da anélise do questionario
respondido pelos servidores. As perguntas avaliaram quatro indicadores:

* [dentidade: Mede a relagdo dos servidores com a estratégia e o negécio da institui¢do e
0 quanto a organizacdo corresponde a seus valores pessoais.

« Satisfagdo e motivacdo: Inclui itens como salario, bénus, o trabalho em si, 0 ambiente
fisico e as perspectivas de crescimento que a instituicao oferece.

* Aprendizado e desenvolvimento: Inclui fatores como aprendizado e desenvolvimento
no trabalho, educacdo corporativa e oportunidades de promocao.

* Lideranca: Percepcdo dos empregados sobre os chefes em relacdo a habilidade de
comunicagéo, a quanto eles estimulam o time a se desenvolver profissionalmente, se séo
confidveis, justos e coerentes em seu discurso e atitudes.

Ao final de cada edi¢do da pesquisa “Guia Vocé S/A As Melhores Instituigdes Publicas
para Vocé Trabalhar” o INPE recebe, gratuitamente, o Sumario Executivo, que € um
diagnostico do desempenho da Instituicdo em relacdo as outras participantes.

Esse relatdrio, preparado pela equipe da FIA, nos permite comparar as notas do INPE
com a média das trés melhores instituicdes do mesmo setor e porte, além da evolugéo
do INPE de 2008 a 2015.

A figura abaixo apresenta o desempenho do INPE com a media das trés instituicdes
publicas classificadas no anuario de 2015.

Figura 8 — Indices de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

INDICES DE QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO 2015

74

63

ldentidade

Satisfagdo/motivagdo

# média das 3 melhores

73 70

55 59

Aprendizado e
desenvolvimento

Lideranca

4 INPE

Fonte: Banco de Dados SGC
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O gréafico a seguir apresenta os Indices de Qualidade de Vida no Ambiente Trabalho
obtidos pelo INPE entre 2008 e 2015. Observa-se se que a tendéncia das pesquisas nos
anos anteriores foi mantida em 2015 e que a “Identidade”, “Satisfacdo e Motivagao” sdo
0s principais pontos fortes do INPE.

Figura 9 — Indice de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho 2008-2015

IQAT INPE NOS ANOS 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015

3% 55 s

51 565555

Identidade Satisfacdo/motivacdo Aprendizado e Lideranca
desenvolvimento

2008 2009 w2010 2011 112012 w2013 w2014 M 2015

Fonte: Banco de Dados SGC

A pesquisa de clima organizacional se tornou um vidvel instrumento de gestdo que, ao
acumular informagdes por longo periodo de tempo, permite ao INPE, obter solido
conhecimento sobre a percepcdo dos servidores com relacdo ao seu ambiente de
trabalho. Tal conhecimento pode subsidiar a tomada de decisbes e agdes para
proporcionar melhorias institucionais.

Finalmente, é necessario que o INPE mantenha a sua participacdo em uma pesquisa de
clima organizacional para compreender as necessidades, preocupacgdes e percepgdes dos
servidores buscando entender o que é preciso ser feito para que a Instituicdo se torne um
lugar ainda melhor para se trabalhar.

Aco6rdao n® 520/2015 — TCU — Plenério

Em atendimento ao Acorddo n°® 520/2015 — TCU — Plenario, o quadro abaixo demonstra
a expectativa de aposentadoria dos servidores do INPE. Nota-se que 29,08% dos
servidores do INPE ja podem se aposentar em 2016 e que 48,27% poderdo se aposentar
até 2020.
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Quadro 62 - Expectativa de aposentadoria dos servidores da UPC

Servidores | Expectativa de aposentadorias por Ano

Cargo ativos 2016 Apos

’ (2015) (possiveis) AU | AURS ) AWBe) | A0y 20p20
Pesquisador 175 62 9 12 5 80
Assistente de Pesquisa |17 0 0 0 0 0 17
Analistaem C&T 86 25 3 4 1 1 52
Assistente em C&T 115 48 5 15 7 6 34
Auxiliar em C&T 13 6 0 1 1 1 4
Tecnologista 342 88 22 16 12 14 190
Técnico 223 54 16 8 9 12 124
Auxiliar Técnico 2 0 0 1 0 0 1
Anistiado 6 2 0 0 0 0 4
Requisitado 1 0 0 0 0 0 1
Total Geral 983 285 55 57 35 41 507
Total Geral 983 473 507

Fonte: FE-dezembro 2015

Dos 214 servidores da area de gestdo, 36,92% ja podem aposentar em 2016 e 57,94%
poderdo se aposentar até 2020.

Em resposta aos questionamentos de uma Nota Técnica 457/2013/ DEPEF/SEGFEP-
MP, referentes ao estudo demandado no Acdrddo n° 43/2013-TCU, referente a auditoria
TC006.536/2012-3, elaborados, respectivamente, pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) e Tribunal de Contas da Unido (TCU), o INPE elaborou um
estudo descrevendo as necessidades de adequacdo, reposicdo e ampliagdo de seu
quadro funcional, bem como a expectativa de aposentadorias. O estudo original foi
entregue ao TCU, MCTI e MP, em maio de 2013 e o presente estudo foi realizado para
atender aos questionamentos levantados pelo MPOG, na Nota Técnica
457/2013/DEPEF/SEGEP-MP encaminhada ao INPE em 09/12/2013. O estudo
realizado pelo INPE, por determinacdo do TCU no ACORDAO N° 43/2013 - TCU —
Plenério , apontava para um quadro ideal de 1220 novos servidores em 2014, numero
semelhante ao estimado na auditoria do TCU (TC — 006.536/2012-3), que indicava a
necessidade de 1061 novos servidores.

E importante ressaltar que, antecipando-se a este cenéario de desequilibrio entre
demandas feitas ao Instituto e nimero de quadros necessarios para atendé-las
adequadamente, foram efetuados pleitos recentes de novas contratacbes ao MCTI e ao
MP, por meio dos Avisos Interministeriais 225/2012 e 169/2013, e do Oficio 254/2014
(enviado ao MCTI).

Em setembro de 2014, o INPE recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
0 Memo-Circular 23/2014-SPOA/MCT], datado de 05/09/2014, solicitando informacodes
sobre o quadro de lotacdo aprovado para o INPE, com o numero de cargos ocupados e
vagos, e as necessidades de ampliacdo do quadro atual de funcionarios, identificando
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competéncias a serem mantidas, modificadas ou extintas. A resposta, enviada em
16/09/2014, continha o levantamento de cargos ocupados e vagos, e a necessidade da
ampliacdo do quadro. O quadro a seguir mostra o status recente do quadro de servidores
do INPE.

A avaliacdo feita no estudo mostra, de forma inequivoca, que os grandes programas
nacionais associados a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na area espacial serdo
prejudicados caso o INPE perca a capacidade de atuar como o instituto de referéncia no
acesso ao espago e suas aplicagdes.

Quadro 63 - Evolucdo do quadro funcional de servidores do INPE.

Cargo Total Total
(10/10/2014) | (31/10/2015
)
ANALISTA EM C&T (ATIVOS + CEDIDOS + 103 90
LSR)
ANISTIADO 6 5
ASSISTENTE EM C&T (ATIVOS+CEDIDOS) 134 134
ASSISTENTE EM PESQUISA 3 17
AUXILIAR EM C&T 17 13
AUXILIAR TECNICO 2 2
CONTRATO TEMPORARIO 44 0
REQUISITADOS 0 1
NOM. CARGO COMISSAO 2 3
PESQUISADOR (ATIVOS+CEDIDOS) 185 174
TECNICO (ATIVOS+LSR) 240 230
TECNOLOGISTA (ATIVOS+CEDIDOS+LSR) 313 343
Total Geral 1049 987

Metodologia de calculo

A metodologia para avaliar a perda de capacidade e determinar a necessidade de
quadros seguiu 0s passos seguintes:

1) foi efetuado um levantamento do nimero de servidores e colaboradores em todas as
areas de atuacdo do INPE, e em que projetos e atividades cada um deles estava
envolvido;
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2) cada area montou uma matriz contendo projetos e recursos humanos necessarios para
executa-los;

3) a matriz permite identificar o esfor¢o semanal de cada servidor nos projetos da area;
4) os projetos prioritarios foram indicados pelos coordenadores;

5) a equipe de trabalho identificou a totalidade de recursos humanos envolvidos em
cada projeto prioritario;

6) a curva de aposentadoria de todos os servidores foi levantada;

7) foi definida uma linha de corte a partir da qual a aposentadoria de servidores
alocados num determinado projeto torna-o inviavel por auséncia de recursos humanos; e

8) foram criados cenarios que mostram o impacto da reducdo da forca de trabalho para
80%, 70%, 60% e 50% do quantitativo atual atuando em quatro projetos de grande porte
do INPE.

Discussdo dos Resultados

O quadro a seguir apresenta as principais areas de atuacdo do INPE e, para o presente
estudo, a area de acesso ao espaco e sua infraestrutura, desenvolvidas pela ETE, CRC,
LIT e CTE j& estdo praticamente no estado critico, podendo interromper as principais
atividades do PNAE ja a partir de 2016, conforme apresentado sequente. A CEA e a
OBT, que sdo responsaveis, respectivamente, pelos grandes programas de
monitoramento do Clima Espacial, Amazonia e Queimadas, ja estavam em situacao
bastante critica em 2014 e poderdo iniciar as atividades em 2016 ja sem efetivo para dar
continuidade aos programas com a eficiéncia e eficacia necessarias.

Quadro 64 - Classificacdo das areas de atuacao do INPE.

AREAS DE ATUACAO

Acesso ao Espaco e sua Aplicagdes
infraestrutura

Atividades do PNAE, politica
industrial, prestacdo de servigos a
ETE/LIT/CTE/CRC indUstria, servigos de rastreio e
controle, P&D em plataformas

orbitais e cargas Uteis

Previsdo de tempo, estudos

CPT/CST climéticos e P&D em meteorologia
cientifica
Monitoramento da Amazonia e
OBT gueimadas, P&D em

geotecnologias

Monitoramento do clima espacial,

CEA P&D em ciéncias espaciais
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Quadro 65 - Estimativa da reducéo da forga de trabalho nos projetos e atividades
prioritarios do INPE.

Estimativa de quadro considerando
Servidores efetivos as expectativas de aposentadoria (em

relacdo a 31/10/2015)
10/10/201 | 31/10/201 | Fim de
4 5 2015 2016 2017 2020
347 325 257 234 227 181
PNAE / Politica Industrial (79%) | (74%) | (70%) (56%)
154 163 136 136 134 131
Previsao de Tempo e Clima (83%) | (83%) | (82%) (80%)
Monitoramento de Biomas e 134 121 70 63 55 50
Queimadas (58%) | (52%) | (45%) (41%)
73 68 59 54
Clima Espacial 115 106 (69%) | (64%) | (59%) (51%)
) 299 271 190 173 158 147
Gestdo+DIR+TI (70%) | (64%)| (58%) | (54%)
726 674 633 563
Total 1049 987 (74%) | (68%)| (64%) | (57%)

Obs: As marcacOes em italico referem-se a quadros com porcentagem igual ou inferior a
75% do valor efetivo em 31/10/2015.

O resultado da anélise foi utilizado como justificativa para a autorizacdo de concurso
para provimento de 438 vagas para o INPE, distribuidas entre as carreiras de
pesquisador (70 vagas), tecnologista (200 vagas), técnico (58 vagas), analista de C&T
(50 vagas) e assistente de C&T (60 vagas), solicitadas ao MP pelo MCT]I, conforme
explicitado no Aviso Interministerial 169/MCTI, de 20/09/2013. A atualizacdo do
estudo, em 2014, considerou uma pequena ampliacdo do quadro, de 126 vagas,
pleiteada para atender adequadamente as demandas apresentadas ao Instituto no PPA
2016-20109.

Esta reposicdo/ampliacdo (564 vagas), caso efetivada em 2016, somente sera suficiente
para, em fins de 2017, o INPE retomar aproximadamente o efetivo de janeiro de 2014,
uma vez que o MCTI informou que as 68 vagas usadas para resolver a questdo dos
funcionérios temporéarios CDT, também assunto do Aco6rddo no. 43/2103, serdo
descontadas do total de 438 vagas.

Alguns dos grandes desafios que o INPE enfrentard nos proximos anos, ligados ao
PNAE, sdo o PESE e a construcdo e integracdo de satélites geoestacionarios. Uma
equipe para atuar no PESE, que envolve a construcdo de varias constelacfes de satélites,
deve seguir os moldes do CBERS e necessitara de uma equipe de dimensbes
equivalentes. O numero, baseado no quadro atual que contempla servidores da ETE e do
LIT e na expectativa de aposentadorias, € da ordem de 80 servidores. Para a construcao
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e integracdo de satélites geoestacionarios, pode haver um compartilhamento de
competéncias com o PESE (que contempla também um satélite geoestacionario) e uma
adicdo de 40 servidores, numero este baseado no quadro atual e aposentadorias dos
projetos SGDC (LIT) e Novas Missbes (ETE). Os novos desafios na area de acesso ao
espaco seriam atendidos por 120 novos servidores.

A area de aplicacBes de interesse para a Defesa (Observacdo da Terra e Ciéncias
Espaciais e Atmosféricas), que tratam dos programas de Clima Espacial, Desmatamento
de Biomas e Queimadas, necessita de reposicdo da mesma ordem em 2016 (cerca de
120 servidores) para manter nimeros equivalentes aos de setembro de 2014.

A Area de Gestdo

A Carreira de Gestdo, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia é
destinada a servidores habilitados a exercer atividades de apoio a direcdo, a
coordenacdo, a organizacdo, ao planejamento, ao controle e a avaliacdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento na area de Ciéncia e Tecnologia, bem como toda atividade
de suporte administrativo. Essa &rea conta, atualmente, conta com 206 servidores e ja se
encontra em situacdo critica, com areas estratégicas em que ha somente um (ou
nenhum) servidor atuando. Conforme visto nas anteriores, ambas as areas ja atingiram o
estagio critico em 2014, com a aposentadoria de 10% da equipe atual entre 30/09/2014 e
30/09/2015. Em 2020, o INPE poderé ter menos de um terco (32%) da forca de trabalho
atual na area de gestdo, tornando inviavel a operacéo do Instituto.

Considerando-se que as atividades desenvolvidas pela gestdo contemplam um nivel
crescente de complexidade, exigindo alta competéncia, e que é necessario prever um
periodo de transicdo entre o ingresso de um servidor e a aposentadoria de outro, que se
da tanto através do conhecimento explicito, quanto do conhecimento tacito, a
recomposicdo do quadro de Gestdo € uma necessidade premente do Instituto.

Sob a Optica do decréscimo do quadro de servidores, € possivel identificar dois niveis de
processos desenvolvidos no INPE por servidores da Gestdo: os de impacto imediato
devido as aposentadorias previstas até 2017 (denominados de “Alto Impacto”) ¢ os de
impacto médio em decorréncia das aposentadorias previstas até 2020 (denominados de
“Médio Impacto”). Cabe ressaltar que os processos que incluem a utilizag@o de sistemas
governamentais sdo impactados de forma acentuada e imediata, uma vez que, por lei,
somente servidores podem realiza-los.

No grupo “Alto Impacto” sdo incluidos, entre outros, os processos de planejamento,
execucdo e acompanhamento or¢camentéario e financeiro; auditoria interna; concessao de
beneficios, pensbes, licencas, afastamentos, pagamento de pessoal; seguranca e
medicina do trabalho; administracdo de contratos; operacdo de sistemas governamentais
(SIASG, SIAFI, SCDP, entre outros); processos de compras (licitacdo e pregdo);
importacdo e exportacédo; elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de indicadores de
C,T&I; processos de concessdo de diarias; gestdo da informacdo; gestdo do
conhecimento; monitoramento e avaliagdo estratégica; assessoramento executivo.

No grupo “Médio Impacto” sdo incluidos, entre outros, os processos de gestdo da
capacitacdo; aplicabilidade de tributos; organizacdo de eventos de difusdo do
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conhecimento, simposios e assemelhados; gestdo documental; acompanhamento de
licencas médicas, psicoldgico e social; acompanhamento e vistoria técnica de
infraestrutura; gestdo patrimonial; processo administrativo disciplinar e sindicancias;
assessoramento executivo; apoio a administracdo de projetos de pesquisa; geréncia de
logistica, programas e qualidade; gestdo da propriedade intelectual; manutencdo da
infraestrutura das redes de comunicacéo.

A drea de gestdo tem prevista a contratacdo de 50 analistas e 60 assistentes em C&T.
Em 2016, esse numero, somado a expectativa de aposentadoria da area, ja& ndo é
suficiente para retornar ao patamar de setembro de 2014. A perda de recursos humanos
na area de gestdo vem tornando precarios ou inoperantes varios processos que dao
suporte as atividades fim do Instituto, afetando direta e imediatamente sua capacidade
de atingir os objetivos de sua missdo. Deve-se ressaltar que, ao contrario das carreiras
de pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico, em que os servidores permanecem ativos,
muitas vezes até a aposentadoria compulsoria, uma caracteristica marcante dos
servidores da Carreira de Gestdo é requerer a aposentadoria assim que a condicéo legal
para entrar com o requerimento € atingida.

Conclusbes

Os resultados dos estudos e levantamentos feitos pelas diversas areas do INPE apontam
para um quadro critico de queda de qualidade nas atividades e servicos prestados pelo
INPE. Internamente, com a queda permanente dos quadros de gestdo desde 2010, os
problemas nas agOes administrativas, gestdo de contratos e atividades de manutengao
das unidades do INPE ja sdo notadas. As solucdes apontadas pelo estudo para atender as
demandas do Acorddo no. 43/2013, com as necessidades de reposi¢do, adequacgdo e
ampliacdo de seu quadro funcional, assim como a expectativa de aposentadorias,
indicavam a contratacdo de 1220 servidores a partir de 2014.

O plano de acdo que contemplou a substituicdo dos contratados temporarios, que
desempenhavam atividades inerentes a atuacdo finalistica do INPE, por servidores
efetivos, via concurso publico, realizado no primeiro semestre de 2014, permitiu a
contratacdo de 68 novos servidores para as areas de previsao de tempo e ciéncia do
sistema terrestre, mas atendeu somente uma pequena da demanda atual do Instituto.

E fundamental registrar que, em 30/12/2015, 261 servidores ja possuiam condic@es de
requerer suas aposentadorias. Isto representa 26% do quadro de servidores ativos no
momento, sendo que a quase totalidade dos casos encontra-se recebendo abono de
permanéncia. Esse fato é uma forte ameaca a manutencédo da capacidade operacional do
Instituto, uma vez que é sabido (e reiterado por muitos dos servidores nessa situacao)
que, caso o0 abono seja revogado pelo governo, praticamente todos que se encontram
nessa condi¢do entrardo com requerimento de aposentadoria.

A perda de liderancas e servidores mais experientes em todas as areas de atuacdo do
Instituto ameaca a qualidade dos servigos prestados pelo INPE a sociedade. Na data da
conclusdo deste relatdrio, 3 das 5 grandes areas listadas ja podem ter seu quadro
reduzido para menos de 75% do quadro e, potencialmente, o efetivo total do INPE pode
cair para 71% do valor nominal em 31/10/2015. Uma reducdo desse porte terd grande
impacto na eficacia para atender as demandas de governo que dependem de acesso ao

125



espaco e afetara a transferéncia do conhecimento para as gera¢fes mais novas, podendo,
em curto prazo, inviabilizar a trajetoria do INPE como centro de exceléncia no Pais.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 66 - Quadro - Forca de Trabalho da UPC

Lotagéo Ingressos | EQressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1191 980 58 67
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1190 980 58 67
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 1190 979 58 67
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1191 980 58 67

Fonte: FE-dezembro 2015

Quadro 67 - Quadro - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos I\A/Igaiz Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 218 762
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 218 762
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 218 761
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pablica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 218 762

Fonte: FE-dezembro 2015
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Quadro 68 - Quadro - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes

gratificadas da UPC
x Ingress | Egress
. . - ~ Lotacao
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes . 0sno | 0sno
Gratificadas Autoriza | Efeti | Exercic | Exercic
da va i0 i0

1. Cargos em Comissédo 64 60 18 10
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 64 60 18 10
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 61 0 18 10

1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
: 0 0 0 0

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0 0
2. Fungdes Gratificadas 19 18 2 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 19 17 2 3

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
: 0 0 0 0

Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 1 0 0
?1.+2';'otal de Servidores em Cargo e em Funcao 83 78 20 13

Fonte: FE-dezembro 2015

Andlise Critica

A caréncia de servidores no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE,
principalmente na area meio, vem de muitos anos. A quantidade de servidores
disponiveis ndo é suficiente frente as necessidades da UPC.

A forga de trabalho estd com idade média de 51,22 anos e a cada ano cresce 0 nimero
de aposentadorias. Esse fato impacta direta e negativamente no desenvolvimento das

atividades da area meio e fim do INPE.

Mesmo com os Concursos Publicos realizados nos ultimos anos, o quantitativo de
servidores nomeados ndo supre a necessidade real, as vagas autorizadas sdo inferiores a
forca de trabalho perdida, principalmente na area meio.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 69 - Quadro - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Vencimento Beneficios de Deciste
Tipologias / se L e .. | Assistenciais | Demais | Exercici s
s . Total
Exercicios | Vantagens Retribuigde | Gratificagoe Adicionais Indenizacd e Despesas 0s Judiciai ota
. S S es . o o .
fixas Previdenciari | Variaveis | Anterior s
0S es
Membros de poder e agentes politicos
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exerci
-Cio 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao orgdo da unidade jurisdicionada
73.577.250, | 1.694.849, | 31.019.106, | 47.783.778, | 4.862.755 511.642,1 | 10.806,6 165.571.526
2015 ' ' ’ ’ ' 11, ' ' ’
Exerci 94 79 06 37 09 6 336,96 8 4 0.00 03
-Cio 70.517.824, | 1.766.332, | 31.836.102, | 46.512.165, | 4.960.081 29.634,5 161.677.727
2 14 H ) H H i) ) . ) i) H
0 97 19 70 14 54 5.989.536,02 | 66.050,38 5 0,00 46
Servidores de carreira SEM VINCULO com o org&o da unidade jurisdicionada
Eerci 2015 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-cio 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Servidores SEMVINCULO com a administragdo plblica (exceto temporarios)

Exerci | 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

€0 | 5914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus

Exerci | 2015 | 679.714,43 0,00 270.684,47 | 496.516,02 | 16.412,00 | 14.339,16 192,84 0,00 0,00 | 1.477.858,92

Clo | 2014 | 710.730,90 0,00 288.643,05 | 487.293,42 | 20.142,00 | 24.493,03 300,90 0,00 0,00 | 1.531.603,30
Servidores com contrato temporéario
177.233,8

- 2015 | 168.084,00 0,00 20.367,53 | 62.111,38 | 4.765,86 9.392,68 y 0,00 0,00 | 441.955,32

el 2014 3'894:'3286’2 0,00 319.179,79 | 147.998,29 | 302.224,79 0,00 89.637,28| 0,00 0,00 |4.753.326,38

Fonte: SIAPE-dezembro 2015

Observacdo: Todos os contratos temporarios que existiam no INPE foram extintos em janeiro de 2015.
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6.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de riscos na area de pessoal objetiva planejar a captacdo de recursos humanos
de forma a reduzir ao minimo possivel os impactos dos riscos oriundos de vacancias.

O INPE periodicamente realiza estudos que quantificam a necessidade de Concurso
Publico para repor a forca de trabalho das Carreiras de C&T.

Tais estudos sdo encaminhados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo e
compdem o Quadro de Necessidades daquele Orgéo.
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6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 70 - Contratos de prestagédo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Nome: INPE - SAO JOSE DOS CAMPOS

UG/Gestdo: 240106

Ano do Objeto Empresa contratada Periodo contratual de Nivel de escolaridade Situag ativo normal (a), ativo prorrogado (p)
contrato (CNPJ) execucdo das atividades minimo exigido dos ou encerrado (e)ao:
contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
.
2013 servicos continuados de auxiliar Tecnologia 10/07/2013 | 10/07/2016 Médio P)
R 03.655.231/0001-21
administrativo
ORPAN Organizagéo
Vigilancia Patrimonial de Sdo Panamerlcaqa de_ -
2011 , Seguranca Patrimonial | 30/11/2011 | 30/11/2016 Médio P)
José dos Campos
LTDA.
05.137.100/0001-82
ORPAN organizagdo
Vigilancia Patrimonial de Panamerlcar_la de_ A
2013 Atibaia seguranca patrimonial | 25/09/2013 | 25/09/2016 Médio (P)
LTDA
5.137.100/0001-82
Prestacdo de servicos continuados
de limpeza predial com
fornecimento de materiais Perfect Clean Servigos
2015 dpmissanitérios, utensilips e | Especializados Eireli — 01/12/2015 | 01/12/2016 Fundamental A)
equipamentos a serem realizados EPP
nas unidades do INPE em Sdo | 12.066.450/0001-66
José dos Campos-SP e Atibaia-
SP.
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Quadro 71 — Contratos de prestacdo de servigcos ndo abrangidos pelo plano de Cargos da Unidade

Nome: INPE — CRA

UG/Gestao: 240106

Ano do Objeto Empresa Periodo contratual de Nivel de escolaridade Situag ativo normal (a), ativo
contrato contratada (CNPJ) | execugdo das atividades | minimo exigido dos prorrogado (p) ou encerrado (e)do:
contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
Contratagdo de empresa
especializada para -
~ L Empresa Vidicon
2014 prestagdo de Vigilancia Servigos de 14/11/2014 | 14/11/2016 Médio (P)
Patrimonial Armada T
< Vigilancia Ltda
para as Areas do
INPE/CRA
Prestagdo de servicos Empresa L. Sales
2013 especializados de presa L. 06/03/2013 | 06/03/2016 Médio (P)
I x Servigos Ltda.
impeza e conservagao
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Quadro 72 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de Cargos da Unidade

Nome: INPE — CRS — SANTA MARIA

UG/Gestdo: 240106

Ano do Objeto Empresa contratada Periodo contratual de | Nivel de escolaridade | Situag ativo normal (a), ativo prorrogado
contrato (CNPJ) execucdo das minimo exigido dos (p) ou encerrado (e)ao:
atividades contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
Prestacéo de servicos Multi4ail limpeza
2012 | especializados de apoio 1agr’ fimp os | 23/1V12 | 2311117 Meédio ®
administrativo portaria e associados
Ltda
Prestacédo de servigos de
vigilancia armada do OES, . .-
2015 em Sio Martinho da Epavi Seguranca Ltda | 02/10/15 | 02/10/20 Médio (A)
Serra,RS
COE{?;SZ%%Z 2?::?21”9802561 e Sulclean Servigos Ltda
2013 conservacio de érpeas CNPJ: 18/11/13 | 18/11/18 Fundamental (P)
¢ 06.205.427/0001-02
verdes, do OES.
Prestacdo de servigos Seslgr\P,ireiaE?gade
2013 especializados em limpeza C(l;\IP 3 28/02/13 | 28/02/18 Néo héa exigéncia (P)
predial. 02.220.169/0001-82
Prestacéo de servicos Selp Prestacéo de
2013 | continuados em limpeza e Servicos Ltda 19/11/13 | 19/11/18 |  N&o h4 exigéncia (P)

conservagéo de areas
verdes, do CRS.

CNPJ:
02.220.169/0001-82
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Quadro 73 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de Cargos da Unidade

Nome: INPE — DAE — SAO LUIS

UG/Gestdo: 240106

Ano do Objeto Empresa contratada | Periodo contratual de | Nivel de escolaridade | Situag ativo normal (a), ativo prorrogado
contrato (CNPJ) execucdo das minimo exigido dos (p) ou encerrado (e)ao:
atividades contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
P Alerta Seguranca -
2013 Seguranca Patrimonial Privada Ltda 2013 2017 Médio (P)
Limpeza Predial, . .
2014 Conservacao e Limpeza Projebel Servigos 2014 2016 Médio (P)

de Areas Verdes.

Comércio LTDA
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Quadro 74 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de Cargos da Unidade

Nome: INPE — CACHOEIRA PAULISTA

UG/Gestdo: 240108

Ano do Objeto Empresa Periodo contratual de Nivel de escolaridade Situac ativo normal (a), ativo
contrato contratada (CNPJ) execucdo das atividades minimo exigido dos prorrogado (p) ou encerrado (e)ao:
contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
e | PuFore "
2014 M X . Seguranca e 14/11/2014 | 14/11/2016 Ensino Médio (P) 62
de Vigilancia Patrimonial A
Vigilancia Ltda
Armada
Mantenabilidade da
infraestrutura essencial dos | TMA Engenharia e 01 Superior
2016 sistemas elétricos, Comércio LTDA 02/03/2016 | 02/08/2016 03 Médio (A) 04
eletronicos e refrigeracéo
Contratacdo de empresa .
especializada para execucao Esqala s<_erV|gos_d_e 01 superior
2016 . A projetos industriais | 02/03/2016 | 02/08/2016 o (A) 04
de servigos de manutencgao x 03 Médio
; ; e manutencao Ltda
preventiva e corretiva
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Quadro 75 - Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de Cargos da Unidade

Nome: INPE — CUIABA

UG/Gestdo: 240106

Ano do Objeto Empresa contratada | Periodo contratual de Nivel de escolaridade | Situag ativo normal (a), ativo
contrato (CNPJ) execucdo das atividades minimo exigido dos prorrogado (p) ou encerrado (e)ao:
contratadas trabalhadores
contratados
INICIO FIM
Contratacdo da empresa
Ruela e Soares Ltda.,
2016 para a prestacao de 10.732.146/00001- | 12/01/2016 | 12/01/2017 Fundamental (A)
servicos de limpeza e 85
conservagéo predial
Contratagdo da empresa
Segvel- Servicos de
2012 Seguranga e Vigilancia | 5 4a4 119/0001-99 | 03/10/2012 | 03/10/2016 Fundamental (P)

Ltda., para a prestacao
de servicos de
vigilancia armada
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Quadro 76 - Contratacdo de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes em 2015

Despesa no
exercicio de 2015

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 117 119 120 127 896.168,00
1.1 AreaFim 69 71 71 75 529.120,00
1.2 Area Meio 48 48 49 52 367.048,00

2. Nivel Médio 22 31 31 32 139.726,00
2.1 AreaFim 16 23 23 24 107.180,00
2.2 Area Meio 6 8 8 8 32.546,00

3. Total (1+2) 136 150 151 159 1.035.894,00

Andlise Critica

Fonte: SIAPE-dezembro 2015

A contratacdo de estagiarios no ambito do INPE tem amparo na Lei n® 11.788/2008, Orientacdo Normativa n® 4/2014 da Secretaria de Gestéo
Publica do Ministério do Planejamento e Contrato n°® 09/2015, firmado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do-MCTI e o Centro
de Integracdo Empresa Escola - CIEE. Internamente, o INPE segue a Resolucdo RE/DIR-066 — Concessdo de Estagio (disponivel na Intranet),

que se baseia nesta legislacao.
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As vagas de estagio, autorizadas pelo MCTI, sdo preenchidas de acordo com a demanda interna deste Instituto, mediante processo seletivo nas
areas. Os resultados observados para a 4rea meio e fim sdo bastante positivos.

Registra-se, no entanto, como aspecto negativo a elevada rotatividade dos estagiarios, motivada pelos baixos valores da bolsa de estagio

(R$520,00 e 290,00 para nivel superior e médio, respectivamente) para carga horaria maxima de 30 (trinta) horas semanais.

A seguir é apresentado quadro com a evolucao das quantidades médias de contratos e a despesa para 0s exercicios de 2013, 2014 e 2015.

Quadro 77 — Evolucao das quantidades e despesas nos ultimos anos

Evolucdo das quantidades e despesa nos Gltimos anos

Nivel de escolaridade — Al — AUL, — 20
Média de Despesa Média de Despesa Média de Despesa
contratos contratos contratos
1. Nivel superior 117 932.842,42 116 930.560,00 121 896.168,00
1.1 AreaFim 60 478.483,83 43 352.760,00 72 529.120,00
1.2 Area Meio 57 454.358,59 73 577.800,00 49 367.048,00
2. Nivel Médio 46 205.180,49 28 122.600,00 30 139.726,00
2.1 AreaFim 27 121.090,12 20 88.800,00 22 107.180,00
2.2 Area Meio 19 84.090,37 8 33.800,00 8 32.546,00
3. Total (1+2) 163 1.138.022,91 144 1.053.160,00 151 1.035.894,00

Fonte: SIAPE-dezembro 2015
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6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da uniao

Na UG do INPE em Sao José dos Campos (240106) os registros de imdveis (no
SPIUnet) séo realizados pelo responsavel pelo patrimonio.

A Unidade de S& José dos Campos, registrada no SPIUnet com RIP de n°
7099.00506.500-0, é a sede do Instituto, instalado em um terreno de 247.684,00 m?
cedido por um periodo de 100 anos (01/02/1963 a 31/01/2063) pelo DCTA do
Ministério da Defesa. A Unidade conta com 53 prédios.

A Unidade de Sdo Martinho da Serra - RS, registrada no SPIUnet com RIP de n°
5793.00002.500-5, € o Observatério Espacial do Sul, instalado em um terreno de
120.000,00 m2 DOADO pelo GRPU-RS do Ministério do Planejamento conforme termo
de entrega datado de 04 de maio de 2001, com 06 prédios construidos a partir de 1997.

A Unidade de Cuiab4, registrada no SPIUnet com RIP de n°® 9067.00205.500-7, é o
Centro Politico Administrativo, instalado em um terreno de 299.831,50 m2 doado pelo
Estado do Mato Grosso aguardando entrega definitiva conforme processo n°
45496/2006, 287874/2006 e 42096/2007, com 06 prédios.

O Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais (Santa Maria — RS),Com RIP de n°
8841.00455.500-9, construidos em um terreno com area de 176.920,00m? da
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM conforme Instrumento publico de cessao
de uso publicado no diério oficial da unido em 19/12/1996 n° 246 pag. 26934.

O Centro Regional da Amazbnia (Belém — PA) Com RIP de n° 0427.00954.500-7,
criado pela portaria 729 de 20 de novembro de 2007. Este Centro estd em operagdo
desde janeiro de 20009.

O Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica — CRAAM (Atibaia — SP, Com RIP de n°
6181.00029.500-6). O Centro de Radio-Astronomia e Astrofisica instalado na cidade de
Atibaia-SP por ser um ponto estratégico para observar explosdes solares, ocupa uma
area cedida em regime de comodato pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 20
de Abril de 1977, mediante convénio de cooperacdo entre o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPg e o Instituto Mackenzie, com
vigéncia de 30 anos e prorrogado através de termo aditivo por 66 anos.

A Unidade INPE em S&o Luiz — Maranhdo, com RIP de n° 0921.00825.500-8. A
unidade de S&o Luis — MA, ocupa uma area de 7 ha. no Campus Cidade Universitaria
D. Paulo VI, Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. A area foi cedida por forga
do instrumento Publico de Cessdo de uso celebrado entre a UEMA e o INPE datado de
30 de abril de 1991, onde funciona o Observatorio Geofisico Espacial.
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O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, para o desenvolvimento de suas atividades
na area de gestdo dos imoveis s acima, conta com o setor de patriménio, subordinado a
Coordenacdo de Gestdo Interna (CGI) na Sede de Sao José dos Campos.

Este setor também responsavel pela gestdo contabil dos bens mdveis e imoveis de uso
do MCTI - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, além de realizar a sua concilia¢do
no SIAFI e no SPIUnet.

A estrutura de controle e gestdo do setor de Patriménio esta a cargo de dois servidores,
considerando que apenas um deles (responsavel) detém o acesso aos sistemas de
controle de imdveis, o SPIUnet.

Mensalmente, por ocasido do fechamento contébil do Patriménio é feito o
acompanhamento, a verificacdo e a conciliacdo dos registros e informacdes dos
iméveis, no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet,
considerado qualitativamente eficiente visto que os lancamentos quando necessarios
sdo efetuados pelo servidor responsavel pela contabilizagao.

O INPE ndo possui imovel locado de terceiros.
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Quadro 78 - Despesa de Manutencgdo e Qualidade dos Registros Contabeis

Quadro A.6.2.2 — Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ

Regime Estado de Conservacio Valor do Imavel Despesa no Exercicio
UG RIP Com
Valor Histdrico Data da Avaliacdo Valor Reavaliado Com Manutencio
Reformas
240106 |0921.00825.500-8 — SHo Luis | Em regularizagio - outro | Reparos importantes 30/12/2014 3243284 - -
Q067.00205.500-7 Em izaci
240106 regularizagio Reparos importantes 06/10/2015 1155010287 - -
entrega
Cuiaba
042700954 300-7 ] )
240106 Em regularizagio — outro Naovo 30/12/2014 7.913.001,34 - RS 2.811.25
Belem
5793.00002.500-3 En —  Admini 3
240106 ’ g st Novo 18/09/2015 149701207 - -
Sdo Martinho
8341.00455.500-9
240106 . Em regularizagiio — outro Novo 2271272014 892725094 - -
Santa Maria
6181.00029.500-6
240106 . Em regulanzagdo - outro | Eeparos importantes 11/12/2014 997.207.80] - -
Atibaia
7099 00506.500-0 ] _ _ )
240106 . : Cessdo — Outros Muito Bom 17/09/2015 63.812.590.04) - RS 626.366,63
S&o José
Total RS 069.177,88

Fonte: SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

Obs.: Valores referentes as despesas de manutengdo no ano de 2015, somente nas unidades de Belém e S&o José dos Campos.
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Quadro 79 - Quadro — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

BRASIL

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
UF — MA — Maranhao 1 1
0921 — S0 Luis 1 1
UF — MT - Mato Grosso 1 1
9067 — Cuiaba 1 1
UF - PA — Para 1 1
0427 — Belém 1 1
UF — RS — Rio Grande do Sul 2 2
5793 — Sdo Martinho da Serra 1 1
8841 — Santa Maria 1 1
UF — SP — Sédo Paulo 2 2
6181 — Atibaia 1 1
7099 — Sdo José dos Campos 1 1
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Subtotal Brasil

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
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6.2.2 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

DECLARACAO

Declaro que o INPE ndo possui imdvel locado de
terceiros.

ADEMIR BEZERRA DE ANDRADE
RESP. PELO ALMOX. E PATRIMONIO
RE DIR 012.49

6.3 Gestao da tecnologia da informacéao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico
Institucional.

O Plano Diretor do INPE vigente (PD 2011-2015) estabelece, entre seus Obijetivos
Estratégicos (OE), dois objetivos considerados base para a criacdo de diretrizes que
norteiam a elaboracdo do planejamento de TI. S&o estes:

OE11: “Produzir dados, software e metodologias para fortalecer a atuagdo do INPE nas
areas de aplicacbes espaciais, da saude, educacdo, seguranca publica e
desenvolvimento urbano”.

OE12: “Prover a infraestrutura, a gestdo de competéncias e de pessoas, e 0S Servicos
administrativos de forma a garantir a plena execugao das atividades do INPE”.

Estes Objetivos Estratégicos causam impacto direto a todos os demais OEs e, em
particular, a area de TI, e foram considerados como base para o estabelecimento de
diretrizes, iniciativas e objetivos estratégicos do PETI-INPE e para definicdo dos planos
de acdo do PDTI-INPE.
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Neste contexto, a tecnologia da informacéo é ferramenta essencial para o funcionamento
do INPE, seja nas atividades finalistica (p.ex. sensoriamento remoto, meteorologia,
engenharia e tecnologia espacial etc.), seja nas atividades de suporte (administracéo,
gestdo de pessoas, orgamento e financas etc.).

PETI-INPE

Atendendo a Instrucdo Normativa IN SLTI/MP N° 04/2014 (INO4) e elevando o nivel
de maturidade do INPE em Governanca de TI, o Planejamento de T1 do INPE encontra-
se consolidado pelos documentos: Planejamento Estratégico de TI (PETI-INPE) e Plano
Diretor de TI (PDTI-INPE), ambos alinhados ao Plano Estratégico Institucional (Plano
Diretor do INPE: PDI-INPE), de modo que toda necessidade de servigos de TI vise 0
atendimento da missdo institucional.

O PETI complementa o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), por meio do
planejamento dos recursos de tecnologia da informagéo, envolvendo a definicdo dos
objetivos estratégicos especificos para a rea de Tl e o estabelecimento de diretrizes e as
metas que orientam a construgcdo do Planejamento de T1 do INPE.

O PETI-INPE 2015-2016 v.01 foi criado por uma equipe multidisciplinar da area de TI
e foi aprovado pelo Comité Assessor de Tl (CATI) em 08/10/2016, data esta na qual
este documento foi remetido a Dire¢do do INPE para aprovacao.

O PETI-INPE 2015-2016 estabelece as iniciativas estratégicas e 0s objetivos
estratégicos de T1 do INPE, os quais foram desenvolvidos com base em:

e Principios, instru¢cbes normativas, orientagdes e recomendacfes apontadas nos
acérddos e oficios dos 6rgaos de controle do Governo Federal;
e Recomendacbes da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacg6es - EGTIC 2014-2015 da SLTI/SISP;
e Objetivos estratégicos OE11 e OE12 definidos no PDTI-INPE 2011-2015;
e PETI 2013-2015 do Ministério do Planejamento, a excecdo de especificidades
préprias de atividades Unicas do INPE;
e Os objetivos estratégicos de Tl do INPE contidos no PETI-INPE 2015-2016
encontram-se organizados em trés perspectivas, incluindo:
o Resultados: indica os resultados tangiveis da estratégia adotada, que
geram impacto para a propria area de Tl e para as areas finalisticas do
INPE.
o Processos: indica os objetivos relacionados as ac¢des internas e de apoio
direto ao alcance da viséo.
o Sustentacao: indica os objetivos relacionados a qualificacdo dos recursos
humanos, utilizacdo eficaz dos recursos orgamentarios e
dimensionamento tecnoldgico.
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A responsabilidade pelo cumprimento do PETI é da Alta Administracdo, do
Coordenador de Tl e dos gestores de area de todas as unidades finalisticas e
administrativas do Instituto.

O PETI-INPE constitui o referencial basico para a elaboracdo do Plano Diretor de Tl do
INPE (PDTI-INPE). As iniciativas estratégicas do PETI-INPE indicam as diretrizes a
serem seguidas para o alcance dos objetivos estratégicos de TI. O plano de agdes do
novo PDTI-INPE estd sendo elaborado em conformidade com estas iniciativas
estratégicas e as acGes do PDTI devem ser monitoradas por meio de indicadores e
metas.

PDTI-INPE

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (PDTI-INPE) é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (TIC) para apoio as
atividades finalisticas e administrativas do Instituto por um determinado periodo.

O PDTI-INPE tem por objetivo definir estratégias e diretrizes em Tecnologia da
Informagdo e Comunicacgdes que possibilitem ao INPE alcangar seus objetivos e metas
institucionais.

O PDTI-INPE descreve como o INPE realizard a transicdo de sua situacdo atual
relacionada a T1 para uma situacdo futura, a partir da definicdo de um plano de metas e
acoes. Este plano deve ser revisto anualmente.

Os envolvidos nos processos de elaboracdo, acompanhamento e aprovacdo do PDTI
séo, respectivamente: Equipe de Elaboragdo e Acompanhamento do PDTI (EqPDTI),
Comité Assessor de Tl (CATI) Coordenador de Tl e Diretor do INPE.

O PDTI-INPE 2015-2016 v.06 foi criado por uma equipe multidisciplinar proveniente
de diferentes areas do INPE e foi aprovado pelo Comité Assessor de Tl (CATI) em
12/2015.

Na nova versdo do PDTI-INPE 2016-2017, que esta sendo elaborada segundo as
recomendacdes do SISP/SLTI, sdo apresentados: analise dos ambientes interno e
externo a area de TI; definicdo dos planos de acdo e indicadores de desempenho das
acOes estabelecidas, em conformidade com o0s objetivos estratégicos da Tl e o
planejamento de investimentos necessarios; planejamento do quantitativo e da
capacitacdo de pessoas para a area de TI e identificagdo e tratamento de riscos
relacionados a T1.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
guantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.
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O Comité Assessor de Tecnologia da Informagdo (CATI) foi criado em outubro de
2014, conforme DE/DIR-2832.

O CATI é constituido por colaboradores das areas finalisticas do INPE e da area de TI.
Este Comité atua de forma consultiva junto a Coordenacdo de Tecnologia da
Informacéo, cabendo-lhe dar pareceres sobre os seguintes assuntos relacionados a TIC
no INPE:

a) Conteudo e divulgacdo do PETI e PDTI;

b) Procedimentos para atendimento a requisitos de governanga e seguranga em
tecnologia da informacdo e comunicagdes e governo eletronico;

c) Planejamento de médio e longo prazo, prioridades e distribuicdo dos recursos de
TIC;

d) Gerenciamento de dados;

e) Padrdes de qualidade e avaliacdo de desempenho dos servigos de TIC;

f) Metodologias de desenvolvimento de sistema de informacéo;

g) Procedimentos para aquisicdo de produtos e servicos de TIC;

h) Novas tecnologias a serem utilizadas;

1) Normas internas relacionadas a Tl.

Sdo atribuigdes do Presidente do CATI:

a) Convocar reunides, estabelecendo a respectiva pauta;

b) Indicar relatores para 0s assuntos a serem tratados nas reunides;
c¢) Designar um membro para secretariar as reunides;

d) Conduzir a reunido com base na pauta;

e) Acompanhar as atividades do Comité;

f) Observar os prazos e obrigacOes para renovagao do Comité.

Este comité tem o mandato de 1 (um) ano, a contar da data de assinatura da Portaria de
Designacdo (23/10/2014), e a indicacdo dos membros do proximo mandato deve ocorrer
até 1(um) més antes de expirar o0 mandato atual, de forma a garantir a continuidade das
atividades deste Comité.

Componentes da CATI

Antonio Esio Marcondes Salgado — Presidente
Airam Jonatas Preto

Benicio Pereira de Carvalho Filho

Elbert Einstein Nehrer Macau

Filipe de Simone Cividanes

Horéacio Hiroiti Sawame

Jodo Benedito Diehl
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Joaquim Eduardo Rezende Costa
Lilia de S& Silva

Luiz Flavio Rodrigues

Maria de Fatima Mattiello Francisco
Mauricio Gongalves Vieira Ferreira
Pedro Ribeiro de Andrade Neto

Ricardo Varela Correa

Principais Decisdes CATI

e la Reunido (14/10/2014): Inicio dos trabalhos. Apresentacdo dos membros do
CATI pelo Gabinete do Diretor, definicdo das atribuicdes e entendimento da
miss&o.

e 2a Reunido (29/05/2015): Necessidade de modificar o processo de compras para
passar pela area de Tl e retornar para area finalistica. Esclarecimentos das
responsabilidades da TI corporativa. Envio do documento Planejamento
Estratégico de Tl (PETI) para aprovacao do CATI. Definicdo da distribuicdo do
enlace de 10GB Internet para o INPE-Cachoeira Paulista, sem prejuizo as
atividades do CPTEC. Realizacdo de analise da infraestrutura e cabeamento de
rede dos prédios visando reestruturacdo necessaria para instalacdo de telefonia
VoIP em todo o INPE. Manter a conexdo ponto a ponto na telefonia existente
entre os Centros de Controle de Satélite de Cuiabd e SJC e implantar uma
conexd@o RNP. Migracdo das contas de mail de todas as areas, divisdes e servigos
do INPE - SJC. Desenvolvimento de aplicativo de cadastramento de contas
(login/senha) - Login Institucional de uso comum no correio eletrénico e outros
sistemas institucionais.

e 3a Reunido (02/07/2015): Apresentacdo do Plano de Providéncias TCU enviado
a Diregéo. Definicdo do PDTI e comunicacdo da necessidade de definir a Equipe
de Elaboragéo do PDTI (EgPDTI). Atualizacdo do PETI segundo as revisdes do
CATI. Apresentacdo da necessidade de elaborar a POSIC e definir a Comissédo
de Seguranca da Informacdo do INPE. Sobre a migragdo do correio eletrénico
corporativo, decidiu-se continuar o processo em andamento.

e 4a Reunido (25/09/2015): Apresentacdo da primeira parte do novo PDTI
atualizada no padrdo SISP e metodologia adotada. Estado atual dos processos
licitatérios na Tl INPE e noticias sobre os contratos atuais na area de
comunicacao.

e 5a Reunido (11/11/2015): Comunicacdo da situagdo dos processos licitatorios e
contratos da érea, dificuldades encontradas na renovacdo dos contratos e
decisdes na condugéo dos processos.
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c) Descricao dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area

de negdcio e criticidade para a unidade.

Principais sistemas de gestdo em producédo no periodo:

1) SIPLAN - Sistema de Planejamento Orgamentario

1.1) Objetivo:
1.2) Principais funcionalidades:

1.3) Responsavel Técnico:

1.4) Responsavel da area de Negdcio:
1.5) Criticidade:

1.6) Estado atual:

Gestdo de recursos orgamentarios

Gerenciar 0S recursos orgcamentarios,
facilitando seu planejamento e garantindo
um melhor controle dos gastos

José Bento Fontes

Simone Redivo

Alta

Sistema em producéo

2) SIGECON - Sistema de Gestéo de Contratos

2.1) Objetivo:
2.2) Principais funcionalidades:

2.3) Responsavel Técnico:

2.4) Responsavel da area de Negdcio:
2.5) Criticidade:

2.6) Estado atual:

3) COMPRAS - Sistema de Compras
3.1) Objetivo:
3.2) Principais funcionalidades:

3.3) Responsavel Técnico:

3.4) Responsavel da area de Negadcio:
3.5) Criticidade:

3.6) Estado atual:

Gestéo de contratos

Registro de contratos, registro de eventos
associados a cada contrato (pagamentos,
glosas, ocorréncias, aditivos,
apostilamentos, etc.)

José Luiz Moreira

Antonio Esio Marcondes Salgado

Alta

Sistema em fase inicial de producao

Gestao do processo de compras

Registro de todas as etapas do processo de
compras, emissdo de Requisicbes de
Compras

José Bento Fontes

Ademir Jorge

Alta

Sistema em producéo

4) PATRIMONIO — Sistema de Gest4o de Patrimdnio

4.1) Objetivo:
4.2) Principais funcionalidades:

4.3) Responsavel Técnico:
4.4) Responsavel da area de Negdcio:

Gestdo de patriménio do INPE

Registro de bens patrimoniais, registro de
movimentacdo de bens cadastrados, registro
de baixa de bens

Luiz Alberto Melo

José Raimundo Costa Santos
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4.5) Criticidade:
4.6) Estado atual:

5) SITIO INTERNET

5.1) Objetivo:
5.2) Principais funcionalidades:

5.3) Responsavel Técnico:

5.4) Responsavel da &rea de Negdcio:
5.5) Criticidade:

5.6) Estado atual:

6) SITIO INTRANET

6.1) Objetivo:
6.2) Principais funcionalidades:

6.3) Responsavel Técnico:

6.4) Responsavel da area de Negocio:
6.5) Criticidade:

6.6) Estado atual:

7) DISCO VIRTUAL

7.1) Objetivo:
INPE
7.2) Principais funcionalidades:

7.3) Responsavel Técnico:

7.4) Responsavel da area de Negdcio:
7.5) Criticidade:

7.6) Estado atual:

8.1) Objetivo:
8.2) Principais funcionalidades:

8.3) Responsavel Tecnico:

8.4) Responsavel da area de Negdcio:
8.5) Criticidade:

8.6) Estado atual:

Alta
Sistema em producéo

Sitio Internet do INPE

Divulgagdo de informagdes institucionais
na Internet para integracdo de sistemas e
informagdes institucionais

Jacqueline Georgette Sire Salgado

Diregédo INPE

Alta

Sistema em producéo

Sitio Intranet do INPE

Divulgagdo de informagdes institucionais
na Intranet para integracdo de sistemas e
informagdes institucionais

José Luiz Moreira

Diregédo INPE

Alta

Sistema em producéo

Repositério individual de dados interno ao

Disponibilizar repositério individual de
documentos com as funcdes béasicas de
gerenciador de arquivos para ambiente
WEB

José Luiz Moreira

Antonio Esio Marcondes Salgado

Alta

Sistema em fase inicial de producao

8) SGC - Sistema de gestao de capacitacdo por competéncia

Gestdo de capacitacdo por competéncia
Emissdo de certificados de eventos de
capacitacdo e eventos institucionais e
correlatos

José Bento Fontes

Danusa Aparecida Batista Caramello

Média

Sistema em producéo

150



9) SAEV
9.1) Objetivo:
9.2) Principais funcionalidades:

9.3) Responsavel Técnico:

9.4) Responsavel da area de Negdcio:
9.5) Criticidade:

9.6) Estado atual:

Administracdo de eventos

Registro de atividades ligadas a eventos do
tipo congressos, simposios,  reunides
técnicas envolvendo publico interno e
externo.

José Bento Fontes

Douglas Francisco Marcolino Gherardi
Média

Sistema em producéo

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

Quadro 80 - Plano e capacitacdo planejado para o ano de 2015

~ v o
NOME DA CAPACITACAO PREVISTA I!’\lRllEDCIZ:II:I(():S H((:)ARiGR?A
Seguranca da Informacéo 30 8
Certificacdo Digital 4 16
Planejamento de TI 3 16
Governanca de TI 8 40
Gerenciamento de Projetos de Tl 5 24
Gerenciamento de Processos 5 24
Excel Bésico ultima verséo 2 24
Excel Avancado ultima versao 2 24
Powerpoint Ultima versao 2 20
Congresso Internacional de Secretariado 1 24
Encontro Nacional de Secretariado 1 24
Congresso Brasileiro de Lideranca e Informacéo 1 8
Participacdo em eventos de Tl e secretariado 10 16
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Quadro 81 - Treinamentos efetivamente realizados no periodo

NOME DA

NO

CARGA

CAPACITACAO PARTIC. | HORARIA LOCAL PARTICIPANTES PERIODO
André Rodolpho Silva
Jodo Messias Alves da
Silva
Clayton Martins Pereira
Jacqueline G. Sire Salgado
José Bento Fontes
Governanga de T 10 16h INPE- " 3066 Luiz Moreira 18 e 19/11/2015
Basico I: Cobit 5 SJCampos !
Luiz Alberto de Campos
Melo
Lilia de Sa Silva
Milena Prado da Costa Sene
Maria do Rosario Gifoni
Tierno
Congresso !nternamonal 1 24h Santos | Rita Aparecida da Costa 20 a 22/08/2015
de Secretariado
110 Encontro Nacional Rio de . . 30/09/2015 a
de Secretariado 1 24h Janeiro Rita Aparecida da Costa 02/10/2015
. - Ricardo Varela Correia
F6rum RNP 2 16h Brasilia Antonio Esio M. Salgado 25 a 27/08/2015
Phyton Basico 1 20h INPE- Alexandre Balistrieri 10 a 14/08/2015
SJCampos
Lingua Brasileira de INPE- . .
Sinais — LIBRAS 1 40h SJCampos Rita Aparecida da Costa 21 a 25/09/2015

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,

servidores/empregados

efetivos

de

outras carreiras da

unidade,

servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros drgdos/entidades,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros Orgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.
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Quadro 82 - Quadro CTI/ INPE

Nome SIAPE Cargo Expectativa o_le Unidade
Aposentadoria

Pesquisadores
Airam Jonatas Preto 6643787 Pesquisador 2018 STI
Tecnologistas
Nivel Superior
Antonio Esio Marcondes Salgado 664820 Tecnologista 2018 CTI
Alexandre Balistrieri 664513 Tecnologista 2020 STI
Benicio Pereira de Carvalho Filho 664308 Tecnologista 2013 STI
Jacqueline Georgette Sire Salgado | 1253751 Tecnologista 2017 STI
José Bento Fontes 664507 Tecnologista 2021 STI
Koiti Ozaki 664762 Tecnologista 2017 STI
Lilia de S& Silva 1357189 Tecnologista 2025 STI
Luiz Alberto de Campos Melo 665233 Tecnologista 2013 STI
Marcela Patricia Cornejo Lopez 664267 Tecnologista 2019 STI
Maércia Cristina Ragazzini 664489 Tecnologista 2017 STI
Ricardo Varela Correa 664643 Tecnologista 2017 STI
Sergio Franca 664470 Tecnologista 2022 STI
Nivel Médio
Antonio de Queiroz Junior 1823409 Técnico 2037 STI
Gilberto Rodrigues Junior 664158 Técnico 2022 STI
Jodo Carlos Henrique 664927 Técnico 2017 STI
José Luiz Moreira 664303 Técnico 2024 STI
Marcelo Ribeiro Braga 664919 Técnico 2016 STI
Maria do Rosério Gifoni Tierno 664180 Técnico 2017 STI
Marilene Cardoso 664688 Técnico 2007 STI
Milena Prado da Costa Sene 130885 Técnico 2032 STI
Sebastido Carlos Ribeiro Reis 664431 Técnico 2017 STI
Vicente Kaname Itikawa 664743 Técnico 2009 STI
Gestéo
Rita Aparecida da Costa 664385 | Assistente C&T STI
Terceirizados
José Divino de Souza STI
Ivana Aparecida Mariano STI

f) Descrigdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade,
com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

No INPE, os servigos prestados encontram-se segmentados em 4 principais areas:

e Atendimento ao cliente
e Redes e infraestrutura
e Desenvolvimento WEB
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e Sistemas Institucionais

A Central de Servicos (Service Desk) da suporte a execucdo dos processos de
gerenciamento de servicos de Tl no INPE.

Os processos para suportar o gerenciamento dos servicos de Tl do INPE estdo baseados
na Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da Informacgéo (Information Technology
Infrastructure Library - ITIL v3) e envolvem:

Gerenciamento de Incidente

Cumprimento de Requisicdo
Gerenciamento de Evento

Gerenciamento de Problema
Gerenciamento de Acesso

Gerenciamento de Catalogo de Servico
Gerenciamento de Nivel de Servico
Gerenciamento do Conhecimento
Gerenciamento da Mudanca
Gerenciamento de Liberacdo e Implantacéo
Validagéo do Servico

Relatorio de Servico

Gerenciamento da Seguranca da Informagéo

Para realizar o gerenciamento dos processos supracitados é utilizada a ferramenta de
ITSM - Information Technology Service Management denominada CITSmart
(disponivel no Portal de Software Pablico Brasileiro), instalada em equipamentos da
infraestrutura de TI do INPE.

O sistema CITSmart permite o registro de abertura de chamados, escalonamento,
acompanhamento da situacdo do atendimento, registro de incidentes e requisicdes,
configuracdo, apresenta o catdlogo de servigos, entre outros.

O Gerenciamento de Eventos é realizado atualmente através da ferramenta Nagios.

O modulo de Gerenciamento da Configuracdo e Ativo de Servico esta em fase de
projeto, envolvendo teste e homologacdo do software - previsdo de implantacdo em
producdo: maio/2016

Com relacdo aos processos de Gerenciamento da Capacidade e Gerenciamento da
Disponibilidade, sdo apresentados pela empresa prestadora de Servico de Suporte
Tecnoldégico de Tl e Comunicacdo relatorios mensais (Relatério de Servigo) aos
gestores de TI descrevendo a situagdo de componentes relacionados a servigos criticos
do INPE, incluindo: email, WIFI, elementos ativos da rede (roteadores e switches de
borda), firewall e storages.
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Para os processos de Gerenciamento da Mudanca, Gerenciamento de Liberacdo e
Implantacdo e Validagdo do Servigo, é criado um documento (PMUD - Proposta de
Mudanca) que apresenta detalhes acerca da mudanca a ser realizada, que é
encaminhado por email aos gestores de Tl para avaliagdo. Uma vez aprovada a
mudanca, o registro da mudanca € feito no CITSmart. O documento PMUD ¢é anexado
ao sistema juntamente com o email da autorizacdo da mudanca.

O processo de Gerenciamento da Seguranca da Informacdo é realizado com base nas
normas contidas na resolucdo INPE "RE/DIR-518". Quando ocorre um incidente de
seguranca, a empresa prestadora de Servico de Suporte Tecnologico de TI e
Comunicacéo realiza analise do incidente e entrega relatério com a descri¢ao detalhada
da analise realizada.

O processo de Gerenciamento da Continuidade dos Servicos de TI esta em fase de
definicdo. O ambiente do Centro de Controle da RedeBeta esta sendo readequado para
servir de site remoto de backup de dados das principais estacOes servidoras do INPE.

Para Gerenciamento Financeiro dos Servicos de TI sdo feitas planilhas em MS-Excel
para controle dos custos.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.
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Quadro 83 — Descrigéo projetos de Tl

. x Prazo de OE IE Valor Valor
Projeto Acéo Resultados Esperados Conclusio PETILINPE | PETI-INPE | Orcado | Despendido
Atualizar a Base de Dados | Dados do SID —
Manutencio e atualizacio Institucional, integrando Servico de Informacéo
¢ ¢ informacdes institucionais | e RH necessarios ao OEL1, IE1.1, * *
da Base de Dados L X . Nov/2015
Institucional necessarias ao _pr,Oj_e'[O p_rOJeto_ RI_NG OE2 IE2.3
RING — Repositorio de disponibilizados na
Indicadores de Gestéo Base Institucional
Implantagao do Sistema de c?:sr;ﬂ\lljtlarl\Zmento e Sistema Patrimonio -
Gestdo de Patrimdnio — : . . Mai/2015 OE1 IE1.1 * *
P implantar o Sistema de INPE implantado
Patrimonio-INPE N A
Gestdo de Patrimonio
x . Realizar manutencédo do Sistema SIPLAN
m:g:.t:rr;%ﬁodg g';[ﬁn::sdf} sistema SIPLAN para atualizado conforme Dez/2015 OEL OE2 IEL1, * *
] P atendimento aos requisitos | necessidades do ’ IE2.3
SIPLAN . .
do cliente periodo
Implantacéo do Sistema de | Concluir desenvolvimento | Sistema SIGECON
Gestdo de Contratos - do SIGECON para implantado em fase Ago/2015 OE1 IE1.1 * *
SIGECON implantacéo preliminar
x . Sistema
L?glrigﬁggiggg ?e(ia?;tizrsna Implementar o sistema PASHBOARD
L implementado, em Dez/2015 OE1 IE1.1 * *
gerenciais - DASHBOARD fase de teste e
DASHBOARD
povoamento de dados
Implementacédo do Sistema | Elaborar o projeto do Projeto do Sistema de
de Solicitacdo de sistema de solicitagdo de solicitacdo de Dez/2015 OE1 IE1.1 * *

Transporte

transporte

transporte concluido
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Projeto Acéo Resultados Esperados FEHDEE OE IE VELE; VLS
! ¢ P Concluséo PETI-INPE | PETI-INPE | Orcado | Despendido
. Portal atualizado

Manter atualizado e conforme as OEL IEL1, . .
Portal Intranet implementar novas necessidades do Dez/2015

funcionalidades . OE2 IE2.3

periodo
‘ | Portal Internet em
dentidads vissal do portal | ™OMUIacA0 E11
. . bt * *

Portal Internet Internet de acordo com as Est_udolde V|a;b|||dade Dez/2015 OE1, OE5 OE5.3

normas do Governo Federal | d€ implantacao de um

CMS
Implantacéo do repositorio
A Implantar o DISCO

de dados individual para |\ \orya) ‘na Intranet- DISCO VIRTUAL Fev/2015 OE1 IEL1 * *
ambiente Web — DISCO INPE implantado
VIRTUAL
Implantacéo do sistema de
login Gnico para acesso a Implantar o LOGIN :_I\(IDSC'EFIII'\'FUCIONAL Jul/2015 OE1 IE11 * *
sistemas e servicos de TI— | INSTITUCIONAL implantado '
LOGIN INSTITUCIONAL P

Atualizar o Sistema de
Atualizagdo do Sistema de | Votagdo CTC para atender | Sistema de Votagdo Mai/2015 OE1l, IE1.1, . .
Votacdo CTC novas necessidades do CTC atualizado OE2 IE2.3

cliente
Elaboragéo do Plano de
Capacitacdo de Servidores Treinamentos
INPE na area de TI (PAC- | Elaborar, executar e realizados conforme Dez/2015 OE10 1E10.2, - *
2015) e acompanhamento | acompanhar o PAC-2015 IE10.4

da execucdo do Plano
Anual

verba disponivel
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Projeto Acéo Resultados Esperados FEHDEE OE IE VELE; VLS
! ¢ P Concluséo PETI-INPE | PETI-INPE | Orcado | Despendido
Documento PETI-
Ellabo_ragao do - Elaborar, revisar, aprovar e INF.)E elaborado,
anejamento Estratégico divulaar o PETI revisado pelo CATI, Out/2015 OE4 IE4.6 NA NA
de TI - PETI-INPE g aprovado pela Dire¢édo
e publicado
Documento PDTI-
Atualizagdo do Plano . . INPE atualizado,
Diretor de T1 — PDTI- yfg\tlirrae“é?\'l'jfda‘; gi‘,’gﬁ revisado pelo CATI, Dez/2015 OE4 IE4.7 NA NA
INPE P 9 aprovado pela Direcdo
e publicado
Criar o sistema de e-mail
x . Institucional @inpe.br para . .
Gstema ds mail | Que servidores possam ter | 7 50E I , OEL | [ELL |, .
Institucional acesso ao sistemas implantagéo PeziEos OE2 IE2.3
institucionais pelo login P ¢
anico
x . Implantar o sistema VoIP Sistema VoiP de OE?2 IE2.3
{% [:Laggafng%%is;stema em substituicdo ao sistema | telefonia em Dez/2015 ' - * %*
de telefonia convencional implantagédo OE12 IE12.1
Readequar o ambiente do
Centro de Controle da
Readequacgdo do ambiente | RedeBeta para melhor Ambiente da
do Centro de Controle da organizagdo e ocupagdo do Dez/2015 OE12 IE12.1 * *

RedeBeta

espaco, visando ser site
remoto de backup das
servidoras INPE

RedeBeta readequado

158




NA = Nao se aplica.

(*) As atividades descritas sdo realizadas ou conduzidas por servidores do INPE com o
apoio de empresas especializadas na prestacdo de servicos de tecnologia da
informacao.

Estes servicos sdo prestados no suporte a microinformatica e redes de comunicacao de
dados, e no apoio a manutencdo de sistemas de gestdo do Instituto.

A demanda para os servicos de apoio a manutencédo e desenvolvimento é colocada por
meio de ordens de servigo, com pagamento de forma global para todos os médulos e
Servigos entregues a cada més.

A composi¢cdo de valor de cada item demandaria o célculo do valor do servidor
alocado, mais o custo associado a este produto especifico pago para a empresa
prestadora do servi¢o, quando aplicavel.

Nao hé célculo de valor detalhado “orcado” e “despendido” por projeto, no momento.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de TI para a unidade.

De forma a mitigar eventual dependéncia tecnoldgica as seguintes providéncias sao
adotadas:
e Gestdo de atividades de TI do Instituto realizadas somente por servidores;

e Uso de sistemas de apoio e ferramentas de gerenciamento disponiveis no Portal de
SW Publico Brasileiro ou gratuitas;

e Exigéncia de documentacdo completa de produtos entregues, principalmente
sistemas de gestdo, com codigo fonte e todos os demais documentos que
permitam compreensdo e possibilitem acesso completo para modificacGes que se
facam necessarias.

Estas providéncias visam mitigar a dependéncia de empresas prestadoras de servigo.

6.3.1 Principais sistemas de informacdes

As informag0es sobre os principais Sistemas de Informagdes foram fornecidas no item
anterior — Gestao de Tecnologia da Informacao.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDA DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 84 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Processo Acorddo Item Comunlqagao Data da Ciéncia
Expedida
TC 3132/2014 - Oficio 2944/2014-
008.834/2012-1 Plenario 91 TCU/SECEX-SP 23/12/2014

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1. Determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que, no prazo de cento e oitenta dias:
9.1.1. Promova a adequacéo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o
disposto no art. 164, § 3° da Constitui¢do, nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do
Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento a conta Gnica do Tesouro Nacional dos ingressos de
todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da prestacdo de servigos a clientes externos, com a
utilizacdo de instalagdes do Inpe, inclusive da remuneracgdo devida a Funcate;

9.1.2. Promova a adequacdo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a estabelecer
clausula de remuneracdo da fundagdo de apoio com base em critérios claramente definidos, em
conformidade com os custos operacionais efetivamente incorridos, observado o limite maximo
estabelecido, conforme o caso, no art. 11 do Decreto 5.563/2005 ou no paragrafo Gnico do art. 52 da
Portaria Interministerial CGU/MF/MP 507/2011; promova a adequacdo dos convénios e contratos
celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto no art. 164, § 3°, da Constitui¢do, nos arts. 56, 57
e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto 93.872/1986, com vistas ao recolhimento & conta Unica
do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os recursos auferidos pela Funcate por meio da prestagdo de
servicos a clientes externos, com a utilizacdo de instalagdes do Inpe, inclusive da remuneracdo devida a
Funcate;

9.1.3. Elabore norma disciplinando o seu relacionamento com a Funcate, em cumprimento ao disposto no
art. 6°, caput, do Decreto 7.423/2010, observando as diretrizes indicadas nos itens 9.2.1 e 9.2.2 do Acérdao
1.935/2011-TCU-22 Camara, além das demais disposicdes legais e regulamentares que tratam do assunto;
promova a adequacdo dos convénios e contratos celebrados com a Funcate, de modo a observar o disposto
no art. 164, § 3° da Constituicdo, nos arts. 56, 57 e 60 a 63 da Lei 4.320/1964 e no art. 2° do Decreto
93.872/1986, com vistas ao recolhimento a conta Gnica do Tesouro Nacional dos ingressos de todos os
recursos auferidos pela Funcate por meio da prestacdo de servicos a clientes externos, com a utilizacdo de
instalacdes do Inpe, inclusive da remuneragdo devida a Funcate;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinac@es constantes do Acorddo vém sendo cumpridas, conforme informamos através do Oficio
GAB n° 0542/2015, sendo que até o momento ndo recebemos manifestagdo da Corte de Contas a respeito.
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Quadro 85 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Caodigo
Denominagéo Completa SIORG
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Processo Acérdéo Item | Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
003.42600013.0 | 52012015 -Plenario | 171 | Qho0 100201 22/04/2015

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

1.7.1. Com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do RI/TCU,
determinar ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) que incorpore anualmente ao Relatdrio
de Gestdo, até o exercicio de 2020, estudos e levantamentos com as necessidades de adequacdo e
reposicdo de seu quadro funcional, ante a expectativa de aposentadorias e de ampliacdo de suas
atribui¢Bes institucionais, bem como noticie sobre resultados de tratativas mantidas com os érgaos
competentes para realizagdo de concursos publicos para suprir tais necessidades;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O INPE promoveu a inclusdo, no presente Relatério de Gestdo, especificamente no item referente a
Gestdo de Pessoas, de estudos e levantamentos evidenciando a necessidade de reposi¢do de seu
quadro funcional, providéncia que sera reiterada nos Relatdrios de Gestdo dos anos subsequentes, até
0 exercicio de 2020.

Quadro 86 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.1.1 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagéo

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.1. Elabore, execute e teste, periodicamente, em atencdo as disposi¢bes contidas na NC — DSIC/GSI/PR
6/INO1, de 11 de novembro de 2009, e em consondncia com o item 9.2 do acérddo 1603/2008-TCU-
Plenario, o plano de gestdo de continuidade do negdcio da Institui¢do, de forma a minimizar os impactos
decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades significativas sobre as atividades, a semelhanca das
orientacOes contidas na secdo 14 da ABNT NBR ISO/IEC 270002:2005, nas secOes 8.6 e 8.7 da ABNT
NBR 15999-1:2007 e no Cobit 5, DSS04.3 — Develop and implement a business continuity response
(Desenvolver e implementar resposta a continuidade do negdcio).

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Houve atraso na elaboracdo do Plano de Continuidade de Negdcios em funcéo da concentracdo de esforgos
na conclusdo de processos licitatdrios para novos contratos em toda a area de comunicacdo de voz e dados
do INPE, cujos contratos se encerraram em dezembro de 2015 apés 5 anos.

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area de forma a minimizar o atraso na elaboracdo deste documento.
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Quadro 87 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagoes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.1.2 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario o TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.2. Elabore e execute processo de gestdo de ativos de informacdo da entidade, em atencdo ao disposto
na NC - DSIC/GSI/PR 10/IN01, de 30 de janeiro de 2012, a semelhanca das orienta¢des contidas na se¢ao
7.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005 e no Cobit 5, Processo BAIQO9 - Manage assets (Gerenciar ativos
- traducado livre);

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O processo de gestdo de ativos estd sendo reformulado para que haja monitoracdo remota (inventario) de
bens de TI. A implantagdo deste recurso estd em andamento, porém ha a necessidade de um trabalho de
esclarecimentos junto a comunidade cientifica de que a gestdo de ativos ndo interfere na seguranga das
informacdes e sistemas de uso cientifico nos equipamentos destinados aos pesquisadores.

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area de forma a minimizar o atraso na elaboracéo deste documento.
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Quadro 88 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 913 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 | Plenéario o TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.3. Elabore e aprove formalmente a politica de controle de acesso a informag6es e recursos de Tl, em
atencdo ao item 2.6 da NC - DSIC/GSI/PR 7/IN01, de 6 de maio de 2010, em consonéncia com o item 9.2
do acdrdao 1603/2008-TCU-Plenario e com base nos requisitos de negdcio e de seguranca da informacéo,
a semelhanca das orientacfes contidas na secdo 11.1.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de TI para agilizar a elaboracdo de documentos da
area, com o apoio do Comité Assessor de TI — CATI.
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Quadro 89 - Quadro Determinagdes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Processo Acorddo Item Comunlc_agao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 914 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenério a TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.4. Elabore e implemente processo de gestdo de riscos de seguranca da informacdo, em atengéo ao
disposto na NC - DSIC/GSI/PR 4/INO1, de 15 de fevereiro de 2013, em atencdo ao item 3.2.7 da NC -
DSIC/GSI/PR 2/IN01, de 13 de outubro de 2008, & semelhanca das orientacGes contidas na secdo 4 da
ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area. O andamento desta atividade requer a conclusdo dos trabalhos de automatizagdo do inventario de
ativos e definicdo da classificacdo dos documentos ativos do INPE.
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Quadro 90 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa

Cédigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acoérdao ltem Comunlc_agao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 9.15 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario o TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.5. Elabore e execute processo de gestdo de incidentes de seguranca da informacéo, a semelhanca das
orientacOes contidas na se¢do 13 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O processo de gestéo de incidentes existe porém ndo ha documentacdo consolidada.
Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da

area.
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Quadro 91 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item Comunlc_agao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 9.16 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenéario " TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.6. Estabele¢a e monitore as politicas corporativas, a exemplo da politica de seguranca da informacéo e
das demais politicas relativas a governanca de tecnologia da informacéo, com base nas boas praticas
contidas na se¢do 2.3 do Codigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area.

167




Quadro 92 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

o Comunicagédo i
Processo Acordao Item Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.17 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario - TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.7.Elabore e aprove formalmente um processo de aprimoramento continuo da governanga de TI, que
contemple, pelo menos, a definicdo de papéis e responsabilidades voltadas especificamente para a
melhoria da governanca de TI; realizag8o de diagnésticos ou autoavaliagcdes de governanca e de gestdo de
TI; e definicdo e acompanhamento de metas de governanca de T e das a¢des necessarias para alcanga-las,
com base em pardmetros de governanca, necessidades de neg6cio e riscos relevantes, a exemplo das boas
praticas contidas no capitulo 3 do guia de referéncia da implementacéo do Cobit 5;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Trata-se de um processo que envolve maturacdo da governanca de Tl do INPE e envolve definicBes de
estrutura organizacional que dependem de acGes de diversas areas e 6rgaos.

As atividades estdo em andamento, porém ha dificuldade em obter as aprovac@es e conclusdes de etapas
dependentes de outros 6rgdos.
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Quadro 93 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acoérdao Item Comunlc_agao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 9.18 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario i TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

Estabeleca, formalmente, em consondncia com o disposto no item 9.1.1 do ac6rddo 2308/2010-TCU-
Plenario e com base nas boas praticas contidas na secdo 3.3 da ABNT NBR ISO/IEC 38500:2009: 9.1.8.1.
Obijetivos de gestdo e de uso corporativos de Tl alinhados as estratégias de negdcio;

9.1.8.2. Indicadores de desempenho para 0s objetivos de gestdo definidos;
9.1.8.3. Metas de desempenho da gestéo e do uso corporativo de Tl para cada indicador definido;
9.1.8.4. Mecanismos para que a alta administracdo acompanhe o desempenho da T1 da Instituigéo;

9.1.8.5. Mecanismos de gestéo de riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativo de TI.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Atividade em andamento, aguardando resultados de defini¢cdo do plano de gerenciamento de riscos.

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de TI para agilizar a elabora¢do de documentos da
area.

169



Quadro 94 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

o Comunicagédo i
Processo Acordao Item Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.1.9 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenéario a TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.9. Utilize, ao elaborar o plano diretor de T, as préticas contidas na se¢do 5 do Guia de Elaboracéao de
PDT]I do Sisp e faga constar pelo menos os seguintes elementos:

9.1.9.1. Desdobramento das diretrizes estabelecidas em planos estratégicos, a exemplo do plano
estratégico institucional e do plano estratégico de TI;

9.1.9.2. Vinculagdo das a¢des de TI (atividades e projetos) a indicadores e metas de negécio;

9.1.9.3. Vinculagdo das a¢des de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidado;

9.1.9.4. Vinculagdo entre as a¢Oes de TI priorizadas ao orgamento de TI;

9.1.9.5. Quantitativo necessario (ideal) para a forga de trabalho em TI.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area.
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Quadro 95 — Quadro Determinagdes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item Comunlc_a(;ao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 9.1.10 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenério " TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.10. Realize avalia¢do quantitativa e qualitativa do pessoal do setor de TI, de forma a delimitar as
necessidades de recursos humanos para a gestao e operagéo das atividades de TI da instituico, em
consonancia com o item 9.2.2 do ac6rddo 1233/2012-TCU-Plenario, & semelhanca das orientacfes
contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.01 - Maintain adequate and appropriate staffing (Manter
pessoal adequado e apropriado - tradug&o livre), atividade 1;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Falta inserir na se¢éo “Recursos Humanos de TI" do PDTI a avaliacdo quantitativa dos profissionais de
TI necessarios para gestao e operacdo das atividades de T do INPE.
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Quadro 96 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9111 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenério o TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.11. Elabore, aprove e acompanhe a execugédo de um plano anual de capacitagdo do pessoal do setor de
TI, de forma a prover e aprimorar o conhecimento necessario para a gestdo e operacao de Tl, em
consonancia com o item 9.9.1 do acdrdao 1233/2012-TCU-Plenério, & semelhanca das orientacdes
contidas no Cobit 5, Pratica de Gestdo APO07.03 - Maintain the skills and competencies of personnel
(Manter as habilidades e as competéncias de pessoal - tradu¢do livre), atividades 4 e 5;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A elaboracéo do PAC de Tl é um item de acéo que j& ocorre efetivamente ha alguns anos no INPE.
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Quadro 97 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.1.12 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario - TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.12. Implemente processo de gestdo de nivel de servico de TI, de forma a assegurar que niveis
adequados de servico sejam entregues para os clientes internos de T1 de acordo com as prioridades do
negdcio e dentro do orcamento estabelecido, & semelhanca das orientagdes contidas na se¢éo 6.1.3 da
ABNT NBR ISO/IEC 20000-2:2008;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As atividades estdo em andamento. Os atrasos ocorridos sdo em decorréncia de alocacdo da equipe para
atividades de elaboracéo de novos contratos de TI no ultimo trimestre de 2015.

Foi recentemente ampliada a equipe de planejamento de Tl para agilizar a elaboracdo de documentos da
area.
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Quadro 98 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9113 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario o TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descricéo da Deliberacéo

9.1.13. Elabore, publigue e mantenha atualizado catalogo de servicos de TI, & semelhanca das orientacfes
contidas no Cobit 5, Préatica de Gestdo AP0O09.02 - Catalogue IT-enabled services (Catalogar servicos de
tecnologia da informacg&o habilitados - tradugdo livre), bem como na sec¢do 6.1.1 da norma ABNT NBR
ISO/IEC 20000-2:2008;

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A publicacéo de catdlogo de servicos contribui para melhorar a qualidade no fornecimento dos servigos de
Tl

A defini¢do do nivel de detalhamento adequado € um agente complicador, pois ha a possibilidade de
identificacdo de diversos tipos de servigos com variada complexidade, o que torna o documento bastante
complexo.

A metrificagdo dos servigos é outro agente complicador, pois somente € possivel criar métricas confidveis
a partir de uma experiéncia minima de atendimento dos respectivos servi¢os, com controle sobre prazos e
qualidade de atendimento, o que esta sendo feito no INPE.
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Quadro 99 - Quadro Determinagfes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia
TC 1017/2014 - 9.1.14 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenéario - TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.1.14. Elabore e execute processo de gestéo de continuidade dos servigos de T1, a semelhanc¢a das
orientacOes contidas no Cobit 5, DSS04.3 - Develop and implement a business continuity response
(Desenvolver e implementar resposta a continuidade do negdcio - tradugdo livre).

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foi recentemente formada uma equipe de planejamento de Tl com profissionais capacitados a desenvolver
os planos de Tl da area.
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Quadro 100 - Quadro Determinag¢bes do TCU que permanecem pendentes de
cumprimento

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Deliberagdes do TCU

Delibera¢des Expedidas pelo TCU

Processo Acérdao ltem Comunlgagao Data da Ciéncia
Expedida
TC 1017/2014 - 9.2 Oficio 0932/2014-
020.349/2013-0 Plenario ' TCU/SECEX-SP

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Descrigdo da Deliberacdo

9.2. Determinar ao Inpe que inclua nos relatérios de gestéo, dos exercicios vindouros, informagoes
especificas que permitam o acompanhamento pelos 6rgaos de controle das a¢des afetas a governanca de
TI, conforme orientaces contidas no item 7 e seus subitens do Anexo Unico da Portaria TCU 175/2013.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A organizacéo das atividades da &rea de em uma Coordenacdo do Instituto foi um agente facilitador para
melhor governanga das atividades de TI, com consequente facilitacdo de preenchimento de dados desta
area nos relatérios de gestéo.

7.2 Tratamento de recomendac6es do 6rgéo de controle interno

Informagoes referentes ao item ‘“Tratamento de determinag¢oes e recomendagoes do
TCU?” foram tratadas de forma conjunta neste item

A corrente gestdo, com inicio de atuacdo em maio de 2012, tem buscado colocar a
operacdo do Instituto em conformidade com a norma legal, adotando como uma das
métricas para aferi¢do da eficicia de suas a¢Bes o volume de recomendacGes dos 6rgaos
de controle externo.

Fruto desta politica, o INPE reduziu gradativa e consideravelmente o numero de
recomendacdes dos 6rgdos de controle no decorrer dos anos.

Especificamente em relacdo ao exercicio de 2015, poucos Acérdaos proferidos pela Corte
de Contas relacionaram-se diretamente com o INPE, merecendo destaque o Acérddo n°
520/2015 — Plenério, através do qual determinou-se ao INPE a incorporagdo anual, ao
Relatorio de Gestéo, até o ano de 2020, de estudos e levantamento relacionados a
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adequacdo e reposicdo do quadro funcional, dando-se noticia, ainda, sobre os resultados
das tratativas com os 6rgéos competentes visando suprir tais necessidades.

No que concerne as recomendacBes provenientes do OCI (CGU), apenas 5 (cinco)
integraram o Plano de Providéncias Permanentes do Instituto, sendo que a maior
dificuldade no atendimento da grande maioria delas se deu justamente em razdo da
caréncia de recursos humanos do INPE, decorrente do grande nimero de aposentadorias
dos ultimos anos, sem a contrapartida de novas contratacbes, mediante a realizacdo de
concurso publico.

Para 0 atendimento as demandas provenientes dos Orgéos de Controle, o INPE sempre se
valeu de mecanismos de controle, mas sem a institucionalizacdo de um setor especifico
de “Controle Interno”.

Em 26 de setembro de 2014, foi designada, através da Portaria DE/DIR-2830, uma
Comissdo tendente a elaborar uma proposta de estrutura de Controle Interno, a qual
concluiu seus trabalhos e apresentou seu relatorio final em 27 de fevereiro de 2015.

Desde entdo permanece em avaliacdo a viabilidade de institucionalizacdo de uma
instancia organizacional de Controle Interno.

A maior dificuldade, novamente, para se institucionalizar um Org&o de Controle Interno,
reside na falta de pessoal, notadamente na area de gestdo. Nada obstante, visando
sobretudo aprimorar o atendimento as demandas dos Orgéos de Controle e aperfeicoar o
acompanhamento de auditorias pelos mesmos realizadas, houve por bem a Diregéo do
INPE transformar a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica — TEC em Coordenacdo de
Controle Interno — CCl, o que se deu recentemente, através da RE/DIR-568v08.

Referida Coordenacdo, todavia, dado o diminuto quadro de pessoal do INPE,
notadamente na area de gestdo, foi criada com atribuicdes limitadas, ndo tdo abrangentes
quanto aquelas previstas na Constituicdo Federal e legislacdo correlata, atinentes aos
Orgaos de Controle Interno.

Acrescente-se, enfim, que a manutencdo da referida Coordenacdo ndo esta assegurada

diante da proposta do Governo Federal de reduzir cargos comissionados para todos 0s
Ministérios.

7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eréario

Né&o foi apurado nenhum dano ao Erario no exercicio de 2015.
Sobre a estrutura e os controles de que o INPE dispde para a apuragdo e minimizacao de

ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral: ver itens Tratamento de
recomendacdes do 6rgdo de controle interno e Gestao de riscos e Controles Internos.
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Acrescente-se que, com 0 escopo de minimizar a ocorréncia de ilicitos administrativos de
um modo geral, o Instituto tem se valido do fundamental apoio da Advocacia Geral da
Unido - AGU, tanto no ambito consultivo, por intermédio da Consultoria Juridica da
Unido em S8o José dos Campos — CJU/SJC, quanto na esfera litigiosa, através da
Procuradoria Seccional da Unido em S&o José dos Campos — PSU-SJC.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5 da Lei 8.666/1993

O cronograma de pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacdo de
bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos € observado e cumprido por
esta UPC, respeitando a cronologia das datas de suas exigibilidades contratuais, tendo
como condicionante e vinculagdo os sub-repasses financeiros efetuados pela Setorial
Financeira dos 6rgdos responsaveis.

Para garantir o cumprimento do cronograma de pagamento, instituimos o langamento de
tais obrigacdes no SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal, na conta contabil de n° 213110400, intitulada “Contas a Pagar Credores”.

7.5 Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragédo da folha de pagamento

O presente tépico corresponde justamente a Recomendacdo da Controladoria Geral da
Unido, representada pelo Documento OS: 201503494, Constatagdo: 21, ldentificagéo:
149698, respondida pelo Oficio INPE GAB n° 0119/2015. Conforme mencionado no
referido Oficio, apds solicitacdo feita internamente as areas, o INPE constatou que 8
(oito) de seus contratos eram passiveis de incidéncia do beneficio legal em questdo, ou
seja, que 8 (oito) empresas eventualmente se beneficiaram com a desoneracédo, a saber: 1)
Central IT, 2) Indra Brasil Solucdes e Servicos Tecnoldgicos, 3) CTIS, 4) Eximia
Construtora Ltda, - EXM, 5) Fasul Pavimentagdo e Consultoria, 6) Quadritec
Construcdes e Empreendimentos Ltda, 7) CETEST Minas Engenharia e Servigos S/A, e
8) ACTIVE Engenharia Ltda. Por conseguinte, o INPE promoveu a notificacdo das
referidas empresas, 0 que gerou as seguintes consequéncias: 1) A empresa Central IT
informou que, em virtude de deciséo proferida pelo TCU, em sede de reexame interposto
contra o Acérddo 2859/2013 — Plenario, de suspensdo dos subitens 9.2 e 9.3, 0s quais
determinavam a revisdo dos contratos, julga desnecessaria a revisdo do contrato e, por
conseguinte, requer o Seu encerramento. , sem qualquer restituicdo de valores. 2) A
empresa Indra Brasil Solucdes e Servigcos Tecnoldgicos respondeu que em seu contrato
utilizou a Ata de Registro de Precos MCTI, decorrente do Pregdo 12/2012 como base, 0
qual mantém desde sua origem a folha de pagamento de pessoa desonerada na forma da
Lei, razdo pela qual entende ausentes impactos desta natureza em seu contrato firmado
com o INPE. 3) A empresa CTIS, embora instada reiteradamente a responder as
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solicitacfes, ndo se manifestou até 0 momento. 4) A empresa Eximia Construtora Ltda -
EXM apresentou declaracdo de que estd submetida ao regime de recolhimento da
contribuicdo previdencidria sobre a receita bruta, em substituicdo as contribuicdes
previdenciarias incidentes sobre a folha de pagamento a partir de 01/2014. 5) A empresa
Fasul Pavimenta¢do e Consultoria declarou que “se enquadra na aliquota de 8%,
conforme prevé a Lei 9.249/1995 — art. 15, § 1°,, devido ao fornecimento de materiais de
nossa propriedade e a responsabilidade pela execu¢do da obra (ADN Cosit 6/97)”,
especificando ainda a forma de retencéo tributaria. 6) A empresa Quadritec Construcdes e
Empreendimentos Ltda ndo se enquadra na situacdo em tela, conquanto a data de inicio
da incidéncia do beneficio se sobrepde a da finalizacdo dos trabalhos. 7) As empresas
CETEST Minas Engenharia e Servicos S/A e ACTIVE Engenharia Ltda. ndo forneceram
suas respostas até 0 momento. Por conseguinte, o INPE esta promovendo a notificacdo
das empresas que ainda ndo responderam para que informem se 0s respectivos contratos
se enquadram na disposicdo contida na Medida Provisoria n° 540/2011, ou seja, se sdo
passiveis de incidéncia da desoneracdo na folha de pagamento contida na aludida norma.
Sobrevindo as respostas, 0 INPE promovera as medidas administrativas cabiveis visando
a obtencdo dos valores eventualmente pagos a maior, ocasido em que tera melhores
condigdes de prestar as informagdes constantes das letras “b” e “c” das orientagdes para
elaboracdo do item de informacédo “Informac6es sobre a revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento”.

7.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Quadro 101 - Despesas com Publicidade INPE

Programa/Acao Valores
Publicidade Orcamentaria Valores Empenhados Pagos
2021/20U1; 2050/20VA;
Institucional (1) 2056/20VB 139.545,15 130.276,61
Lega (2)I 2106/2000 129.496,26 102.794,53
Mercadoldgica
utilidade publica

(1).Dos valores pagos de Publicidades Institucional, R$ 3.120,16 referem-se a Restos a
Pagar de 2014. (2).Dos valores pagos de Publicidade Legal, R$ 17.872,69 referem-se a
Restos a Pagar de 2014.

As despesas classificadas como publicidade legal referem-se a publicacdo de atos legais
nos processos de licitacBes, recursos humanos, entre outros. As despesas classificadas
como publicidade institucional, incluem a publicagdo de artigos cientificos em revistas
internacionais.
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ANEXO - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI
4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

(3

|TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual

EMISSAO PAGINA

29/02/2016 | | 181

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

N
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentéarias - -|Despesas Orgamentarias 117.805.221,36 -
Ordinarias - -|Ordinarias 117.545.101,38 -

inculadas - -[Vinculadas 260.119,98 -
Educacéao -|[Educacéo 144.511,06 -
ISeguridade Social (Exceto RGPS) -|Seguridade Social (Exceto RGPS) -
Operacéo de Crédito -|Operacéo de Crédito 51.669,56 -
IAlienacéo de Bens e Direitos Transferéncias -|Alienacéo de Bens e Direitos Transferéncias -
IConstitucionais e Legais Previdéncia Social -|Constitucionais e Legais Previdéncia Social -
(RGPS) -|((RGPS) -
Doacdes -|Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -[Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 63.939,36 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos -|Outros Recursos Vinculados a Fundos -
Demais Recursos -|Demais Recursos -
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria - -

Transferéncias Financeiras Recebidas 114.927.447,17 -[Transferéncias Financeiras Concedidas 840.204,51 -
Resultantes da Execucéo Orgamentaria 64.180.688,72 -|Resultantes da Execugdo Orgamentaria 36.199,03 -
ICota Recebida -|Cota Concedida -
Repasse Recebido 26.563.178,84 -|Repasse Concedido -
[Sub-repasse Recebido 37.617.509,88 -|Sub-repasse Concedido 36.199,03 -
Recursos Arrecadados - Recebidos -|Recursos Arrecadados - Concedidos -

alores Diferidos - Baixa Valores -|Valores Diferidos - Baixa Valores -
Diferidos - Inscri¢cdo -|Diferidos - Inscricdo -
ICorrespondéncia de Débitos Cota -|Correspondéncias de Créditos Cota -
Devolvida -|Devolvida -
Repasse Devolvido -IRepasse Devolvido -
ISub-repasse Devolvido -|Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execugédo Orgamentaria 50.746.758,45 -lIndependentes da Execugdo Orgamentéria Transferéncias 804.005,48 -
[Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 50.661.750,26 -|IConcedidas para Pagamento de RP Demais 87.728,18 -
Demais Transferéncias Recebidas 85.000,00 -[Transferéncias Concedidas -
Movimentacéao de Saldos Patrimoniais 8,19 -[Movimento de Saldos Patrimoniais 716.277,30 -
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos -IMovimentacdes para Incorporagéo de Saldos -
IAporte ao RPPS - -lAporte ao RPPS - -
IAporte ao RGPS - -|Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentérios Inscrigdo dos 56.965.817,73 -| Despesas Extraorcamentéarias 50.738.090,84 -
Restos a Pagar Processados Inscri¢do dos Restos 5.843.444,38 -|Pagamento dos Restos a Pagar Processados 8.880.686,40 -
la Pagar N&o Processados Depositos Restituiveis e 49.878.733,75 -|lPagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 41.836.418,20 -

alores Vinculados Outros Recebimentos 20.977,72 -|Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados Outros 20.977,72 -
Extraorgamentarios 1.222.661,88 -|lPagamentos Extraorgamentarios 8,52 -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -|Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento -
Restituicdes a Pagar -|Pagamento de Restituicbes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos -IPagamento de Passivos Recebidos -
ICancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior -|Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 8,52 -
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;:»‘? MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Anval
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 0OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA

29/02/2016 182
[susTiTULO | 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT |

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

IArrecadacgéo de Outra Unidade 1.222.661,88 -|Transferéncia de Arrecadacéao para Outra Unidade -
ariacdo Cambial -|Variagdo Cambial Valores -
alores para Compensacéo -|Compensados Valores em -
alores em Transito -[Transito -
DARF - SISCOMEX -lAjuste Acumulado de Conversao -
IAjuste Acumulado de Conversédo -|Demais Pagamentos -

Demais Recebimentos -
Saldo do Exercicio Anterior 1.841.521,94 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 4.351.270,13 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.841.521,94 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 4.351.270,13 -
ITOTAL 173.734.786,84 -[TOTAL 173.734.786,84 -
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g::?? MINISTERIO DA FAZENDA

[TTuLo | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
PAGINA
29/02/2016 | | 183

| ORGAO SUPERIOR | 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
IContribuicéo de lluminag&o Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios Receita de
IConcessbes e Permissdes Compensagdes
Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Producéo Vegetal
Receita da Producéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral Receita
da Industria de Transformagao Receita da
Indlstria de Construgédo Outras Receitas
Industriais
Receitas de Servigos
[Transferéncias Correntes Transferéncias
Intergovernamentais Transferéncias de
Instituicdes Privadas Transferéncias do
Exterior Transferéncias de Pessoas
[Transferéncias de Convénios Transferéncias
para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagédo Déficit do RPPS Rec.
Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS Receitas
ICorrentes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

{ﬁm MINISTERIO DA FAZENDA
e

[TTuLo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTITULO

| 240106 - INSTIT.NAC.DE PESQ.ESPACIAIS-S.J.CAMPOS - MCT

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
PAGINA
29/02/2016 | | 184

| ORGAO SUPERIOR

| 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
(Operacoes de Crédito Internas
(Operacoes de Crédito Externas
|Alienacdo de Bens
|Alienacéo de Bens Méveis
IAlienacéo de Bens Iméveis
IAmortizacdo de Empréstimos
[Transferéncias de Capital
[Transferéncias Intergovernamentais
[Transferéncias de Instituicdes Privadas
[Transferéncias do Exterior Transferéncia de
Pessoas
[Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
[Transferéncias de Convénios
[Transferéncias para o0 Combate a Fome
Outras Receitas de Capital Integralizagdo
do Capital Social Resultado do Banco
ICentral do Brasil
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional Divida
|Ativa Prov. da Amortizag&o Empréstimos e Financiam. Receita
Divida Ativa Alienacédo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

ISUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria - - -
Contratual - - -
ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - -
DEFICIT 117.805.221,36 117.805.221,36
[TOTAL -|1117.805.221,36 117.805.221,36

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
ICréditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

ICréditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
ICréditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

uros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversées
Financeiras Amortizagao

da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

- 75.369.950,64
- 42.333.530,18
- 42.333.530,18

62.205.352,56
5.619.394,51
5.619.394,51

59.201.405,46
2.779.897,23
2.779.897,23

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS  [DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS ISALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES - 75.471.691,18 62.307.093,10 59.303.146,00 -75.471.691,18
Pessoal e Encargos Sociais - 101.740,54 101.740,54 101.740,54 -101.740,54

-75.369.950,64
-42.333.530,18
-42.333.530,18

ISUBTOTAL DAS DESPESAS

-[117.805.221,36

67.926.487,61

62.083.043,23

-117.805.221,36

IAmortizacédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

IAmortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

IAMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

-1117.805.221,36

67.926.487,61

62.083.043,23

-117.805.221,36

[TOTAL

-|1117.805.221,36

67.926.487,61

62.083.043,23

-117.805.221,36

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS K\INSTCE'TR:I—OORSEESM EXERCICIOS DElz'\‘E?\nCBRQI)oSoEEAx;[c)iEmo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 7.179.738,02 23.670.828,67 19.958.275,22 19.946.760,94 1.036.481,86 9.867.323,89
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.179.738,02 23.670.828,67 19.958.275,22 19.946.760,94 1.036.481,86 9.867.323,89
DESPESAS DE CAPITAL 15.932.318,99 18.259.571,78 24.376.187,26 21.889.657,26 40.280,61 12.261.952,90
Investimentos Inversdes 15.932.318,99 18.259.571,78 24.376.187,26 21.889.657,26 40.280,61 12.261.952,90
Financeiras - - - - - -
IAmortizacéo da Divida - - - - - -
[TOTAL 23.112.057,01 41.930.400,45 144.334.462,48 141.836.418,20 1.076.762,47 22.129.276,79

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS

A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

[DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
IANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

PAGOS

ICANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Muros e Encargos da Divida

31.628,18

2.376.479,03

2.408.018,46

88,75
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INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

DESPESAS ORCAMENTARIAS IANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS ICANCELADOS SALDO

Outras Despesas Correntes 31.628,18 2.376.479,03 2.408.018,46 88,75 -
DESPESAS DE CAPITAL 50.375,92 6.437.739,05 6.472.667,94 - 15.447,03
Investimentos Inversdes 50.375,92 6.437.739,05 6.472.667,94 - 15.447,03
Financeiras Amortizagao - - - - -
da Divida - - - - -
[TOTAL 82.004,10 8.814.218,08 8.880.686,40 88,75 15.447,03
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Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Demais
Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

() Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Méveis

(-) Depreciacéo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moéveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis

638.491.276,25
541.864.937,84
618.108.524,44
-76.243.586,60

594.173.219,17
499.085.885,80
547.546.607,90
-48.460.722,10

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014

IATIVO CIRCULANTE 14.959.715,78 83.419.218,31 PASSIVO CIRCULANTE 8.357.903,08 8.930.035,72
ICaixa e Equivalentes de Caixa 4.351.270,13 1.841.521,94|0Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
ICréditos a Curto Prazo 82.226,18 82.226,18|Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
ICréditos Tributarios a Receber -|[Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8.329.974,38 8.529.472,11
Clientes 82.226,18 82.226,18|0Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
ICréditos de Transferéncias a Receber -|Obrigacdes de Reparti¢édo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos Divida -|Provisdes de Curto Prazo - -
|Ativa Tributéria -|Demais Obrigagdes a Curto Prazo 27.928,70 400.563,61
Divida Ativa Nao Tributéria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 8.703.247,63 79.403.273,27
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo - -
Estoques 1.822.971,84 2.092.196,92

PDs Pagas Antecipadamente - -
IATIVO NAO CIRCULANTE 656.907.153,19 609.939.216,33 |PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
IAtivo Realizavel a Longo Prazo - -|Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -[Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Longo Prazo -[Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -|Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -

PDs Pagas Antecipadamente -|Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - -IDemais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - -IResultado Diferido - -
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 8.357.903,08 8.930.035,72
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de ParticipacGes Permanentes - ESPECIFICACAO 2015 2014

“Reservas de Capital

“IReservas de Lucros
“IDemais Reservas

“IPatriménio Social e Capital Social

_Ajustes de Avaliagao Patrimonial

“IResultados Acumulados
“IResultado do Exercicio
“IResultados de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

“Jadiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

663.508.965,89
-20.919.433,03
684.428.398,92

684.428.398,92

684.428.398,92

[TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

663.508.965,89

684.428.398,92
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(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel

ISoftwares

ISoftwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis

Diferido
Diferido
(-) Amortizagdo Acumulada

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
() Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. Direitos

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

18.415.876,94
18.370.745,17
18.370.745,17

45.131,77
45.131,77

15.765.997,16
15.720.865,39
15.720.865,39

45.131,77
45.131,77

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 - —
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 96.626.338,41 95.087.333,37
Bens Iméveis 96.736.187,82 95.122.817,19
(-) Depr./Amortizacé@o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -109.849,41 -35.483,82

[TOTAL DO ATIVO

671.866.868,97

693.358.434,64

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

671.866.868,97

693.358.434,64

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

IATIVO FINANCEIRO
IATIVO PERMANENTE

4.351.270,13
667.515.598,84

75.028.216,94
618.330.217,70

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

77.867.869,34

139.014.950,64
-65.042.457,46

ISALDO PATRIMONIAL

SALDO PATRIMONIAL

593.998.999,63

619.385.941,46

uadro de Compensagoes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar

(Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

177.221.498,06
177.221.498,06
858.019,09
176.292.478,97
71.000,00

148.949.960,11
148.949.960,11
4.431.791,20
144.447.168,91
71.000,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut

(Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén

(Obrigacdes Contratuais a Executar

(Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

161.743.203,66
161.743.203,66

40.361.730,23
121.381.473,43

151.627.583,71
151.627.583,71

1.195.946,02
150.431.637,69

[TOTAL

177.221.498,06

148.949.960,11

ITOTAL

161.743.203,66

151.627.583,71
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinéarios

Recursos Vinculados

Educacéao

lOutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
[TOTAL

-75.016.042,74
1.499.443,53
-739,90
1.500.183,43
-73.516.599,21
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2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

133.651.970,62

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes Receita
Patrimonial Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
ITransferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituices a Pagar
Passivos Transferidos
ICancelamento de Obriga¢es do Exercicio Anterior
[Transferéncias Financeiras Recebidas
IArrecadacao de Outra Unidade Variagdo
ICambial
alores para Compensagao
alores em Transito
DARF - SISCOMEX
IAjuste Acumulado de Converséo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
IAdministragdo Defesa
Nacional Seguranca Publica
RelacGes Exteriores
Assisténcia Social Previdéncia
[Social Satde
[Trabalho
Educacao

116.171.086,77

116.171.086,77
20.977,72

114.927.447,17
1.222.661,88

-82.519.116,15
-80.578.155,74

-41.041,78

-148.069,32
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2015 2014
Cultura - -

Direitos da Cidadania
Urbanismo Habitacédo
ISaneamento Gestédo
IAmbiental
ICiéncia e Tecnologia
|Agricultura Organizacao
|Agraria IndUstria
IComércio e Servigos
IComunicac6es Energia
[Transporte Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna Juros e
ICorrecédo Monetaria da Divida Externa Outros Encargos
da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
|A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos Transferéncias
Financeiras Concedidas Cancelamento de Direitos do
Exercicio Anterior Transferéncia de Arrecadagao para Outra
Unidade Variagdo Cambial
‘alores Compensados
alores em Transito
IAjuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

-80.389.044,64

-1.079.769,66

-278.769,66
-801.000,00
-861.190,75

-20.977,72

-840.204,51
-8,52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-31.142.222,43

INGRESSOS Alienagéo
de Bens
IAmortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
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2015 2014
DESEMBOLSOS 131.142.222,43 -

IAquisicdo de Ativo N&ao Circulante
IConcessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-26.285.412,47

-4.856.809,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
[Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
IAmortizacé&o / Refinanciamento da Divida
lOutros Desembolsos de Financiamento

IGERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2.509.748,19

ICAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.841.521,94

ICAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

4.351.270,13
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

ARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
IContribui¢des
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
IContribuicéo de lluminag&o Publica
IContribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

‘enda de Mercadorias

‘endas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora Variagdes
Monetérias e Cambiais Descontos
Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e AplicagGes Financeiras
IAportes do Banco Central
Outras Varia¢Ges Patr. Aumentativas Financeiras
[Transferéncias e Delegagdes Recebidas
[Transferéncias Intragovernamentais
[Transferéncias Intergovernamentais
[Transferéncias das Instituicdes Privadas
[Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
[Transferéncias de Consércios Publicos Transferéncias do
Exterior
Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes
[Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

alorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliacédo de Ativos
iGanhos com Alienacéo
iGanhos com Incorporacéo de Ativos Ganhos com
Desincorporacéo de Passivos Reversdo de
Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

ariacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
(Operacoes da Autoridade Monetéaria

169.754.100,41

477.350,94
477.350,94
75.141,83

75.141,83

165.862.623,26
114.927.447,17

50.935.176,09
2.622.715,27
2.588.812,98

33.902,29

716.269,11
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

IServigos
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora Variagdes
Monetarias e Cambiais Descontos
Financeiros Concedidos Aportes ao Banco
Central
Outras Varia¢@es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
[Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
[Transferéncias Intragovernamentais Transferéncias
Intergovernamentais Transferéncias a Instituicdes
Privadas Transferéncias a Instituicdes
Multigovernamentais Transferéncias a Consoércios
Publicos Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos

76.629.810,52
27.857.230,09
424,33
424,33

4.925.387,20
840.204,51

4.085.182,69
74.020.410,54
273,23
1.444.209,97
967,39

2015 2014

PA de Divida Ativa -
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 716.269,11 -
ARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 190.673.533,44 -
Pessoal e Encargos 140.168,83 -
Remuneracéo a Pessoal - -
Encargos Patronais Beneficios 60.698,76 -
a Pessoal 79.470,07 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 119.101,84 -
IAposentadorias e Reformas - -
Penstes 41.041,78 -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 78.060,06 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 111.292.479,08 -
Uso de Material de Consumo 6.805.438,47 -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporacéo de Ativos 72.574.959,95 -
[Tributéarias 4.652,83 -
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -
IContribuicdes 4.652,83 -
ICusto - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
ICusto das Mercadorias Vendidas - -
ICustos dos Produtos Vendidos Custo - -
dos Servicos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 170.908,79 -
PremiacGes - -
Resultado Negativo de Participagbes - -
Operacbes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos - -
ISubvengdes Econémicas - -
Participacdes e Contribuigdes - -
IConstituicdo de Provisbes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 170.908,79 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -20.919.433,03 -
VARIA(;GES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentéarias - -|Despesas Orgamentarias 2.270.537,09 -
Ordinarias - -|Ordinarias 2.270.537,09 -

inculadas - -\Vinculadas - -
Educacéao -|[Educacéo -
ISeguridade Social (Exceto RGPS) -|Seguridade Social (Exceto RGPS) -
Operacéo de Crédito -|Operacéo de Crédito -
IAlienacéo de Bens e Direitos Transferéncias -|Alienacéo de Bens e Direitos Transferéncias -
IConstitucionais e Legais Previdéncia Social -|Constitucionais e Legais Previdéncia Social -
(RGPS) -|((RGPS) -
Doacdes -|Doagdes -
lOutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -[Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -
Outros Recursos Vinculados a Fundos -|Outros Recursos Vinculados a Fundos -
Demais Recursos -|Demais Recursos -
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria - -

Transferéncias Financeiras Recebidas 2.646.720,62 -[Transferéncias Financeiras Concedidas 71.520,00 -
Resultantes da Execucéo Orgamentaria 2.307.694,56 -|Resultantes da Execugdo Orgamentaria 35.760,00 -
ICota Recebida -|Cota Concedida -
Repasse Recebido -|Repasse Concedido 35.760,00 -
ISub-repasse Recebido 2.307.694,56 -|Sub-repasse Concedido -
Recursos Arrecadados - Recebidos -|Recursos Arrecadados - Concedidos -

alores Diferidos - Baixa Valores -|Valores Diferidos - Baixa Valores -
Diferidos - Inscri¢cdo -|Diferidos - Inscricdo -
ICorrespondéncia de Débitos Cota -|Correspondéncias de Créditos Cota -
Devolvida -|Devolvida -
Repasse Devolvido -IRepasse Devolvido -
ISub-repasse Devolvido -|Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execugédo Orgamentaria 339.026,06 -lIndependentes da Execugdo Orgamentéria Transferéncias 35.760,00 -
[Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 337.728,18 -|IConcedidas para Pagamento de RP Demais 35.760,00 -
Demais Transferéncias Recebidas -[Transferéncias Concedidas -
Movimentagé&o de Saldos Patrimoniais 1.297,88 -[Movimento de Saldos Patrimoniais -
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos -IMovimentacdes para Incorporagéo de Saldos -
IAporte ao RPPS - -lAporte ao RPPS - -
IAporte ao RGPS - -|Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentérios Inscrigdo dos 323.025,93 -| Despesas Extraorcamentéarias 546.681,94 -
Restos a Pagar Processados Inscri¢do dos Restos 20.165,68 -|Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
la Pagar N&o Processados Depositos Restituiveis e 302.860,25 -|lPagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 546.681,94 -

alores Vinculados Outros Recebimentos - -|Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados Outros - -
Extraorgamentarios - -|lPagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -|Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento -
Restituicdes a Pagar -|Pagamento de Restituicbes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos -IPagamento de Passivos Recebidos -
ICancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior -|Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -

196



;:»‘? MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Anual
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 0OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
15/03/2016 197
| SUBTITULO | 240107 - INSTIT.NAC.DE PESQUISAS ESPACIAIS-NATAL - MCT |
[O0RGAO SUPERIOR [ 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
IArrecadacgédo de Outra Unidade -|Transferéncia de Arrecadacéao para Outra Unidade -
ariacdo Cambial -|Variagdo Cambial Valores -
alores para Compensacéo -|Compensados Valores em -
alores em Transito -[Transito -
DARF - SISCOMEX -lAjuste Acumulado de Conversao -
IAjuste Acumulado de Converséo -|Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos -
Saldo do Exercicio Anterior 268.269,19 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 1349.276,71 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 268.269,19 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 349.276,71 -
[TOTAL 3.238.015,74 -[TOTAL 13.238.015,74 -
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
IContribuicéo de lluminag&o Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios Receita de
IConcessbes e Permissdes Compensagdes
Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Producéo Vegetal
Receita da Producéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral Receita
da Industria de Transformagao Receita da
Indlstria de Construgédo Outras Receitas
Industriais
Receitas de Servigos
[Transferéncias Correntes Transferéncias
Intergovernamentais Transferéncias de
Instituicdes Privadas Transferéncias do
Exterior Transferéncias de Pessoas
[Transferéncias de Convénios Transferéncias
para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagédo Déficit do RPPS Rec.
Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS Receitas
ICorrentes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
(Operacoes de Crédito Internas
(Operacoes de Crédito Externas
|Alienacdo de Bens
|Alienacéo de Bens Méveis
IAlienacéo de Bens Iméveis
IAmortizacdo de Empréstimos
[Transferéncias de Capital
[Transferéncias Intergovernamentais
[Transferéncias de Instituicdes Privadas
[Transferéncias do Exterior Transferéncia de
Pessoas
[Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
[Transferéncias de Convénios
[Transferéncias para o0 Combate a Fome
Outras Receitas de Capital Integralizagdo
do Capital Social Resultado do Banco
ICentral do Brasil
Remunerag&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional Divida
|Ativa Prov. da Amortizag&o Empréstimos e Financiam. Receita
Divida Ativa Alienacédo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

ISUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria - - -
Contratual - - -
ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - -
DEFICIT 2.270.537,09 2.270.537,09
[TOTAL - 2.270.537,09 2.270.537,09

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
ICréditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

ICréditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
ICréditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

ISALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
uros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversées
Financeiras Amortizagao

da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

- 2.230.849,65

- 2.230.849,65
- 39.687,44
- 39.687,44

1.944.087,

1.944.087,
23.589,
23.589,

29

29
55
55

1.923.921,61

1.923.921,61

-2.230.849,65

-2.230.849,65
-39.687,44
-39.687,44

23.589,55
23.589,55

ISUBTOTAL DAS DESPESAS

-12.270.537,09

1.967.676,84

1.947.511,16

-2.270.537,09

AMORTIZA(;AO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
IAmortizacédo da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

IAmortizacéo da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

-12.270.537,09

1.967.676,84

1.947.511,16

-2.270.537,09

[TOTAL

-|2.270.537,09

1.967.676,84

1.947.511,16

-2.270.537,09

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

[DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
IANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

ICANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversdes
Financeiras

IAmortizacéo da Divida

17.959,32

17.959,32
55.900,00
55.900,00

461.472,85

461.472,85
144.202,58
144.202,58

417.729,41

417.729,41
144.202,58
144.202,58

402.479,36

402.479,36
144.202,58
144.202,58

44.644,

44.644,

93 32.307,88

93 32.307,88
- 55.900,00
- 55.900,00

[TOTAL

73.859,32

605.675,43

561.931,99

546.681,94

44.644,93

88.207,88

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS

A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

[DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
IANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

PAGOS

ICANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Muros e Encargos da Divida
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INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS IANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

ICANCELADOS

SALDO

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversées
Financeiras Amortizagao
da Divida

[TOTAL
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EXERCICIO PERIODO
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[O0RGAO SUPERIOR [ 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

IATIVO CIRCULANTE 437.970,06 1361.182,57 PASSIVO CIRCULANTE 135.415,73 91.879,32
ICaixa e Equivalentes de Caixa 349.276,71 268.269,19(Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
ICréditos a Curto Prazo - -[Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
ICréditos Tributarios a Receber -|[Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 35.415,73 -
Clientes -|Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
ICréditos de Transferéncias a Receber -|Obrigacdes de Reparti¢édo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos Divida -|Provisdes de Curto Prazo - -
|Ativa Tributéria -|Demais Obrigagdes a Curto Prazo - 91.879,32
Divida Ativa Nao Tributéria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 32.800,00
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Curto Prazo - -
Estoques 88.693,35 60.113,38

PDs Pagas Antecipadamente - -
IATIVO NAO CIRCULANTE 4.459.314,26  [4.572.419,35 |PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
IAtivo Realizavel a Longo Prazo - -|Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -[Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporérias a Longo Prazo -[Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -|Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -

PDs Pagas Antecipadamente -|Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - -IDemais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - -IResultado Diferido - -
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 35.415,73 91.879,32
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de ParticipacGes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento ) “IPatriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento B “Jadiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagéo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - “lReservas de Capital ; ;
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - _Ajustes de Avaliagao Patrimonial : ;
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “lReservas de Lucros a :
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “Ipemais Reservas a ;
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Demais - “lResultados Acumulados 4.861.868,59| 4.841.722.60
Investimentos .Permanentes ) “IResultado do Exercicio 20.145,99 -
Pemais Investimentos Permanentes ) “IResultados de Exercicios Anteriores 4.841.722,60| 4.841.722,60
() Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - () Ages / Cotas em Tesouraria : .
mobilizado 4.118.706,89|  4.231811.98[ 1| "5 PATRIMONIO LIQUIDO 4.861.868,59 |4.841.722,60
Bens Moveis 2.126.689,59| 2.239.735,98
Bens Méveis 3.075.267,30| 2.956.891,75
(-) Depreciagdo/Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -948.577,71 -717.155,77
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 - —
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 1.992.017,30| 1.992.076,00
Bens Iméveis 1.992.143,05| 1.992.143,05
(-) Depr./Amortizacé@o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -125,75 -67,05
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 340.607,37 340.607,37
ISoftwares 338.393,36 338.393,36
ISoftwares 338.393,36 338.393,36
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 2.214,01 2.214,01
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 2.214,01 2.214,01
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
() Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. Direitos - -
de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
[TOTAL DO ATIVO 4.897.284,32 |4.933.601,92 [TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.897.284,32 |4.933.601,92
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQZ\O 2015 2014 ESPECIFICA(;AO 2015 2014
IATIVO FINANCEIRO 349.276,71 753.454,75 [PASSIVO FINANCEIRO 411.233,81(1.415.030,18
IATIVO PERMANENTE 4.548.007,61 | 4.180.147,17 |PASSIVO PERMANENTE --661.575,43
ISALDO PATRIMONIAL -ISALDO PATRIMONIAL 4.486.050,51 |4.180.147,17
uadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
- 2015 2014 - 2015 2014
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO/ Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 140.986,33 103.914,63( SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.381.802,61 2.036.868,72
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 140.986,33 103.914,63| Execucao dos Atos Potenciais Passivos 1.381.802,61 2.036.868,72
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 140.986,33 103.914,63(Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - -|Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 73.920,00 73.920,00
Direitos Contratuais a Executar - -|Obrigagdes Contratuais a Executar 1.307.882,61 1.962.948,72
(Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - -|Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
[TOTAL 140.986,33 103.914,63[TOTAL 1.381.802,61 2.036.868,72
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dESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

R¢cursos Ordinéarios
Re¢cursos Vinculados
TQPTAL

-61.957,10

-61.957,10
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

248.799,65

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes Receita
Patrimonial Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
ITransferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituices a Pagar
Passivos Transferidos
ICancelamento de Obriga¢es do Exercicio Anterior
[Transferéncias Financeiras Recebidas
IArrecadacao de Outra Unidade Variagdo
ICambial
alores para Compensagao
alores em Transito
DARF - SISCOMEX
IAjuste Acumulado de Converséo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
IAdministragdo Defesa
Nacional Seguranca Publica
RelacGes Exteriores
Assisténcia Social Previdéncia
[Social Satde
[Trabalho
Educacao

2.646.720,62

2.646.720,62

2.646.720,62

-2.397.920,97
-2.326.400,97
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Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo Habitacédo
ISaneamento Gestédo
IAmbiental
ICiéncia e Tecnologia
IAgricultura Organizagéo
|Agraria IndUstria
IComércio e Servigos
IComunicac6es Energia
[Transporte Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna Juros e
ICorrecéo Monetaria da Divida Externa Outros Encargos
da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
|A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos Transferéncias
Financeiras Concedidas Cancelamento de Direitos do
Exercicio Anterior Transferéncia de Arrecadagao para Outra
Unidade Variagdo Cambial
‘alores Compensados
alores em Transito
IAjuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

-2.326.400,97

-71.520,00

-71.520,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

F167.792,13

INGRESSOS Alienagéo
de Bens
IAmortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
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2014

DESEMBOLSOS -167.792,13
IAquisicdo de Ativo N&ao Circulante -167.792,13
IConcessédo de Empréstimos e Financiamentos -
Outros Desembolsos de Investimentos -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -

INGRESSOS -
Operagdes de Crédito -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais -
[Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais )

Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais B
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS -
IAmortizacé&o / Refinanciamento da Divida -
lOutros Desembolsos de Financiamento R

IGERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 81.007,52

ICAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 268.269,19

ICAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 349.276,71
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

ARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
IContribui¢des
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
IContribuicéo de lluminag&o Publica
IContribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

‘enda de Mercadorias

‘endas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora Variagdes
Monetérias e Cambiais Descontos
Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancérios e AplicacGes Financeiras
IAportes do Banco Central
Outras Varia¢Ges Patr. Aumentativas Financeiras
[Transferéncias e Delegagdes Recebidas
[Transferéncias Intragovernamentais
[Transferéncias Intergovernamentais
[Transferéncias das Instituicdes Privadas
[Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
[Transferéncias de Consércios Publicos Transferéncias do
Exterior
Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes
[Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

alorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliacédo de Ativos
iGanhos com Alienacéo
iGanhos com Incorporacéo de Ativos Ganhos com
Desincorporacéo de Passivos Reversdo de
Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

ariacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
(Operacoes da Autoridade Monetéaria

2.720.640,62

2.646.720,62
2.646.720,62

73.920,00
73.920,00
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PA de Divida Ativa
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

ARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais Beneficios
a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
IJAposentadorias e Reformas
Penstes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
IServigos
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora Variagdes
Monetarias e Cambiais Descontos
Financeiros Concedidos Aportes ao Banco
Central
Outras Varia¢@es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
[Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
[Transferéncias Intragovernamentais Transferéncias
Intergovernamentais Transferéncias a Instituicdes
Privadas Transferéncias a Instituicdes
Multigovernamentais Transferéncias a Consoércios
Publicos Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos

2.700.494,63

2.544.015,33
227.310,58
2.085.224,11
231.480,64

120.936,58
71.520,00

49.416,58
32.800,00
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

Desincorporacéo de Ativos

[Tributéarias

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
IContribuicdes

ICusto - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
ICusto das Mercadorias Vendidas

ICustos dos Produtos Vendidos Custo

dos Servicos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
PremiacGes

Resultado Negativo de Participagbes
Operacbes da Autoridade Monetéria
Incentivos

ISubvengdes Econémicas

Participacdes e Contribuigdes

IConstituicao de Provisbes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

32.800,00
2.742,72
240,00
2.502,72

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

20.145,99

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orcamentarias - -|Despesas Orgamentarias 18.260,76| 277.168,91
Ordinarias - -|Ordinarias 18.260,76( 277.168,91
inculadas - -\Vinculadas - -
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria - -

Transferéncias Financeiras Recebidas 6.967,85| 273.059,56(Transferéncias Financeiras Concedidas 1.250,88 3.759,89
Resultantes da Execucéo Orgamentaria 6.967,85| 273.059,56|Resultantes da Execugdo Orgamentaria - -
ISub-repasse Recebido 6.967,85| 273.059,56|Independentes da Execucéo Orgamentaria 1.250,88 3.759,89
Independentes da Execugéo Orgamentaria - -[Movimento de Saldos Patrimoniais 1.250,88 3.759,89
|IAporte ao RPPS - -lAporte ao RPPS - -
IAporte ao RGPS - -lAporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentérios Inscrigdo dos 42.162,31 65.169,36|Despesas Extraorgamentarias 7.249,68 2.143,00
Restos a Pagar Processados Inscrigdo dos Restos - -IPagamento dos Restos a Pagar Processados - -
la Pagar Nao Processados Depdsitos Restituiveis e 14.036,43 11.721,97|Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 7.249,68 2.143,00

alores Vinculados Outros Recebimentos - -|Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados Outros - -
Extraorgamentarios 28.125,88 53.447,39|Pagamentos Extraorcamentarios - -

Arrecadagéo de Outra Unidade 28.125,88 53.447,39
ISaldo do Exercicio Anterior 64.441,62 9.284,50[Saldo para o Exercicio Seguinte 86.810,46 64.441,62
Caixa e Equivalentes de Caixa 64.441,62 9.284,50|Caixa e Equivalentes de Caixa 86.810,46 64.441,62
[TOTAL 113.571,78 |[347.513,42 [TOTAL 113.571,78 [347.513,42
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias

Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
ICont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrim6nio Imobiliario do Estado

alores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio Intangivel
ICesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
IServicos Administrativos e Comerciais Gerais
IServicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
IServicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
[Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
(Operaces de Crédito - Mercado Interno
OperacGes de Crédito - Mercado Externo
|Alienagéo de Bens
|Alienacéo de Bens Moéveis Alienacdo
de Bens Imdveis Alienagédo de Bens
Intangiveis
IAmortizacéo de Empréstimos
[Transferéncias de Capital Outras
Receitas de Capital

212



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

(3

[TTuLo

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[suBTITULO

| 240108 - INSTIT.NAC.PESQUISAS ESPACIAIS-C.PAULISTA-MCT

EXERCICIO
2016

PERIODO
Anual

11/03/2016

PAGINA
213

| ORGAO SUPERIOR

| 24000 - MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

,7 EMISSAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacé@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

ISUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

18.260,76

18.260,76

[TOTAL

18.260,76

18.260,76

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
ICréditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

ICréditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
ICréditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

ISALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversdes
Financeiras Amortizagdo

da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

18.260,76
18.260,76

4.224,33
422433

4.224,33
4.224,33

-18.260,76
-18.260,76

ISUBTOTAL DAS DESPESAS

18.260,76

4.224,33

4.224,33

-18.260,76

IAMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
IAmortizacéo da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

IAmortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria
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IANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS [DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS ISALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - -[18.260,76 4.224,33 4.224,33}-18.260,76
[TOTAL - -[18.260,76 4.224,33 4.224,33}-18.260,76
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
. INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO  |LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
IANTERIORES
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 9.490,09 5.017,80 5.017,80 - 4.472,29
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 9.490,09 5.017,80 5.017,80 - 4.472,29
DESPESAS DE CAPITAL 2.231,88 2.231,88 2.231,88 - -
Investimentos Inverses 2.231,88 2.231,88 2.231,88 - -
Financeiras - - - - -
IAmortizacé&o da Divida - - - - -
[TOTAL 11.721,97 7.249,68 7.249,68 - 4.472,29
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inversdes
Financeiras

IAmortizacéo da Divida

[TOTAL
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(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Demais
Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Méveis

(-) Depreciacéo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Iméveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

() Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel

[Softwares

ISoftwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

125.027.076,20
99.456.525,70
143.967.681,85
-44.511.156,15
25.570.550,50
25.575.565,57
-5.015,07
128.294,96
83.574,69
100.066,45
-16.491,76
44.720,27
44.720,27

127.514.311,07
101.942.489,68
143.906.586,82
-41.964.097,14

25.571.821,39
25.575.565,57
-3.744,18
128.294,96
83.574,69
100.066,45
-16.491,76
44.720,27
44.720,27

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
IATIVO CIRCULANTE 1.111.393,78 1.100.676,51 PASSIVO CIRCULANTE -13.032,15
ICaixa e Equivalentes de Caixa 86.810,46 64.441,62 (Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
ICréditos a Curto Prazo 255.404,38 255.404,38 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Clientes 255.404,38 255.404,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 68.107,05 68.107,05 (Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagGes Temporérias a Curto Prazo - -|Obrigacdes de Reparti¢édo a Outros Entes - -
Estoques 701.071,89 712.723,46 Provisdes de Curto Prazo - -
PDs Pagas Antecipadamente - -|[Demais Obrigagdes a Curto Prazo - 3.032,15
IATIVO NAO CIRCULANTE 125.173.471,06 [127.660.705,93 [PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
IAtivo Realizavel a Longo Prazo 18.099,90 18.099,90(0Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 18.099,90 18.099,90[Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -[Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacoes Permanentes - -|Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -|Provisdes de Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -|[Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciag@o Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -IResultado Diferido - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL -13.032,15
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2016 2015

“Reservas de Capital

“IPatrimdnio Social e Capital Social
“Jadiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

IAjustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros
Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Acbes / Cotas em Tesouraria

126.284.864,84
-2.473.485,45
128.758.350,29

128.758.350,29
-12.561.907,88
141.305.368,38

[TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

126.284.864,84

128.758.350,29
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2016

2015

ESPECIFICACAO

2016

2015

de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

Diferido

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. Direitos

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

[TOTAL DO ATIVO

126.284.864,84

128.761.382,44

[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

126.284.864,84

128.761.382,44

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
IATIVO FINANCEIRO 86.810,46 64.441,62 PASSIVO FINANCEIRO 18.508,72 14.754,12
IATIVO PERMANENTE 126.198.054,38 [128.696.940,82 |PASSIVO PERMANENTE - -

ISALDO PATRIMONIAL

126.266.356,12

128.746.628,32

uadro de Compensagoes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2016

2015

ESPECIFICACAO

2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
(Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
(Obrigagbes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

[TOTAL

ITOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios

Recursos Vinculados

lOutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
[TOTAL

-8.260,76
76.562,50
76.562,50
68.301,74
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2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

24.600,72

68.908,28

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes Receita
IAgropecudria Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracédo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
ITransferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes Ingressos
Extraorgcamentarios Transferéncias Financeiras
Recebidas Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
IAdministracéo Defesa
Nacional Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social Previdéncia
ISocial Satude
[Trabalho Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo Habitacéo
[Saneamento Gestao
IAmbiental
ICiéncia e Tecnologia
IAgricultura Organizagao
IAgréaria
IndUstria

35.093,73

35.093,73
6.967,85
28.125,88
-10.493,01
-9.242,13

-9.242,13

326.506,95

326.506,95
273.059,56
53.447,39
-257.598,67
-246.136,90

-246.136,90
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2016

2015

IComércio e Servigos
IComunicacées Energia
[Transporte Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Muros e Corregdo Monetaria da Divida Interna Juros e
ICorrecé@o Monetéria da Divida Externa Outros Encargos
da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
IA Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentarios Transferéncias

Financeiras Concedidas

-1.250,88

-1.250,88

-7.701,88
-7.701,88
-3.759,89

-3.759,89

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.231,88

-13.751,16

INGRESSOS Alienagéo

de Bens

IAmortizacéo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

IAquisicao de Ativo N&o Circulante

IConcessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-2.231,88
-2.231,88

-13.751,16
-13.751,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
[Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
IAmortizacédo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

IGERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

22.368,84

55.157,12
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2016 2015
ICAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 64.441,62 9.284,50
ICAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 186.810,46 64.441,62
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

ARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
[Taxas
IContribui¢des de Melhoria
IContribui¢des
IContribui¢bes Sociais
IContribuigbes de Intervencéo no Dominio Econdmico
IContribuicéo de lluminag&o Publica
IContribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

‘enda de Mercadorias

‘endas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora Variagdes
Monetérias e Cambiais Descontos
Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancérios e AplicagGes Financeiras
IAportes do Banco Central
Outras Varia¢Ges Patr. Aumentativas Financeiras
[Transferéncias e Delegagdes Recebidas
[Transferéncias Intragovernamentais
[Transferéncias Intergovernamentais
[Transferéncias das Instituicdes Privadas
[Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
[Transferéncias de Consércios Publicos Transferéncias do
Exterior
Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes
[Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

alorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliacédo de Ativos
iGanhos com Alienacéo
iGanhos com Incorporacéo de Ativos Ganhos com
Desincorporacéo de Passivos Reversdo de
Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

ariacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
(Operacoes da Autoridade Monetéaria

96.989,03

26.875,00
26.875,00

65.831,00
6.967,85

58.863,15
3.032,15

3.032,15

1.250,88

5.504.159,98

49.687,50
49.687,50

5.162.541,65
273.059,56

4.889.482,09
288.170,94
266.249,95

21.920,99

3.759,89
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

ARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais Beneficios
a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
IAposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
IServigos
Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustdo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Muros e Encargos de Mora Variagdes
Monetarias e Cambiais Descontos
Financeiros Concedidos Aportes ao Banco
Central
Outras Varia¢es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
[Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
[Transferéncias Intragovernamentais Transferéncias
Intergovernamentais Transferéncias a Instituicdes
Privadas Transferéncias a Instituicdes
Multigovernamentais Transferéncias a Consércios
Publicos Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporacgéo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos

1.250,88

2.570.474,48

2.569.223,60
12.849,37
8.044,33
2.548.329,90

1.250,88
1.250,88

18.06

15.58
23
17
15.18

1.05

1.05
1.42

1.34

7!

3.759,89

6.067,86

7.101,42
1.092,70
5.530,79
0.477,93

6.989,51
3.759,89

3.229,62
0.290,63

6.451,86
3.032,15
0.806,62
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015
Tributarias - 1.686,30
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - 1.686,30
Contribuices - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos Custo - -
dos Servicos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -
Premiacdes - -
Resultado Negativo de Participagbes - -
Operagbes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribui¢bes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -2.473.485,45 |12.561.907,88
VARIA(;OES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2016 2015
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