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PALAVRAS DO DIRETOR

Nao sei se é consenso, mas quando se apresenta um relatdrio
de atividades de um periodo de gestao de instituicdes importantes
como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, 0 que se espera
€ um conjunto de realizacdes que foram conduzidas no periodo, as
guais foram baseadas em um planejamento estratégico que reflita
o desejo institucional, e que sejam acompanhadas dos principais
impactos que estas realizagcdes trouxeram para o Pais. Este é
exatamente o conteudo que sera encontrado neste documento.
Uma descricao sobre planejamento estratégico que levou a
construcao do Plano Diretor 2022-2026 abre o documento e revela
os aprimoramentos relevantes que essa gestao trouxe para gestao
estratégico, incluindo a construcao da Cadeia de Valor e de Mapa
Estratégico, crucial para qualquer instituicao que quer saber sobre
suas capacidades e para onde deve ir. Também se levou a cabo
um detalhado diagnodstico da Infraestrutura e do Orcamento do
Instituto, entre outros avancgos relevantes.

Em seguida do estabelecimento do Plano Diretor e em
consonancia com esse, sao apresentadas as realizacdes e seus
principais impactos e resultados, os quais foram possiveis de se
mensurar, isto €, os resultados tangiveis. O primeiro topico destas
dizrespeitoaformacaoderecursoshumanos majoritariamente para
o Programa Espacial Brasileiro, bem como a realizagao de eventos
de capacitacao dos servidores, parceiros e de toda a sociedade,
modestamente representados por alguns eventos destaques, sem
levar em consideracao a imensa recepc¢ao de visitantes de todos os
niveis ao longo destes anos.

Subsequentemente, revelando nosso esforco para ampliar
as relagcdes institucionais do INPE como os parceiros estratégicos,
sao apresentados algumas das cooperacdes internacionais e
nacionais estabelecidas nesta gestao. E, mais importante, nestas
parcerias estao refletidas algumas das atividades que serao
descritas nas sessdes que se seguem, revelando perfeita harmonia
entre o planejamento realizado, o estabelecimento das parcerias
estratégicas e a realizagcao das entregas relevantes para o setor




espacial e para sociedade brasileira.

Por fim, na sequéncia do documento, sao apresentadas as
realizacdes do INPE neste periodo recente que vao desde: (a) a
realizacdo do comissionamento e operacao do satélite SPORT
(cooperacao entre INPE, ITA e NASA); (b) o planejamento, compra e
inicio da instalacdao do novo supercomputador, majoritariamente,
destinado a previsao numérica do tempo e clima; (c) a criagcao do
Laboratodrio de Inteligéncia Artificial para Aplicagdes Aeroespaciais
e Ambientais (LIAREA); (d) a adaptacao do Laboratdrio de Propulsao
Elétrica Espacial, que também permitiu o desenvolvimento do TS-
PPT, um propulsor elétrico espacial de dois estagios, cujo primeiro
protdtipo (VSI-PPT) foi testado com sucesso em fevereiro de 2024;
(e) o sucesso do lancamento do Amazonia-1, o primeiro satélite
100% brasileiro, imediatamente seguido do estabelecimento da
montagem, integracao e teste do Amazonia-1B, primeiro satélite
da Missao AQUAE e parte da Missao SabiaMar (cumprindo nossas
obrigacdes nacionais com a cooperacao estabelecida com a
Argentina); (f) o desenvolvimento da Missao CBERS-6, o primeiro
satélite de imageamento por Radar de Abertura Sintética do Brasil,
(g) o incremento do desenvolvimento de pequenos satélites no
ambito do INPE (NanosatCBR2, Sport, BiomeSat, TuriSat e ConaSat)
e em cooperacdes com demais instituicdes (Missao GOLDS-UFSC);
(h) a continuidade do desenvolvimento instrumental espacial; (i) a
coordenac¢ao da producao do “Mapa de Inundacdes e Movimentos
de Massa do Desastre do Rio Grande do Sul de Maio de 2024", a
partir dos dados produzidos pelo INPE, CEMADEN, UFRGS, Exército
Brasileiro e Estado do Rio Grande do Sul, utilizando imagens de
satélites do INPE e FAB, modelos computacionais do CEMADEN e
ANA e observacdes de campo do SGB; (j) o lancamento da versao
1.0 da Plataforma BDC-Lab (Brazil Data Cube Geospatial Data
Science Lab); (k) a ampliagcdao do PRODES com o inventario anual
da supressao de vegetacao nativa primaria para todos os biomas
brasileiros (Pampa, Pantanal, Cerrado, Mata Atlantica e Caatinga),
além da Amazdénia, passando a cobrir e divulgar os incrementos
anuais de perda de vegetacao natural em 100% do territério
brasileiro; (I) o lancamento da versao 1.0 do “Model for Ocean-laNd-
Atmosphere predictioN” (MONAN), implementada juntamente com
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acomunidadecientificanacionaldaareade Meteorologia,adaptado
para as condi¢cdes tropicais e subtropicais da América do Sul; (m) os
demais avancos na area de meteoroldgica com a implementacao
da versao do modelo BRAMS ambiental com resolucao espacial
de 15km (antes era de 20km), a nova versao do modelo global
Brazilian Atmospheric Model (BAM) com aplicagcdes para a previsao
numeérica de tempo e clima subsazonal e sazonal, da versao 3.0 do
modelo Brazilian Earth System Model (BESM) com aplicacdes para a
previsao climatica sazonal e cenariosclimaticos,eaimplementacao
do projeto para a construcao do Sistema Multiusuario de Deteccgao,
Previsdo e Monitoramento de Derrame de Oleo no Mar (SisMOM);
(n) a implementacao da Base de Informacdes Georreferenciadas
(BIG), uma plataforma computacional de alto desempenho para
gerenciamento, integracao, processamento e disponibilizacao
de dados geoespaciais volumosos, visando colaborar com o pais
no atendimento de questdes relacionadas ao meio ambiente, as
mudancas climaticas, ao gerenciamento de desastres, e ao alcance
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel propostos pelas
Nacdes Unidas; e (0) o aprimoramento da tecnologia de servicos
web para disponibilizacao de imagens e produtos derivados
de imagens, com o desenvolvimento do catalogo de imagens
baseado na especificacdao STAC (Spatiotemporal Asset Catalog),
simplificando e melhorando o acesso a dados em ambientes de
Ciéncia de dados e computagcao em nuvem para todos os cidadaos.

Sem a pretensdo de citar aqui nestas palavras iniciais todas as
realizacdes descritas neste documento, € possivel dizer que fizemos
muito, fizemos mais, fizemos de forma colaborativa e fizemos
usando as melhores técnicas de gestao aplicaveis a Institui¢cdes de
Ciéncia e Tecnologia do porte e relevancia do INPE, respeitando
a legislagcao vigente e em atendimento as missdes do Instituto,
do MCTI e do Pais. Fizemos, inclusive, toda a negociacao para a
continuidade da cooperacao Brasil-China com relacao ao CBERS-5,
o primeiro satélite meteoroldgico geoestacionario, com previsao de
carga util “Imager Rapid Scan” para monitorar eventos extremos. A
comprovacao do sucesso das entregas, para além do atendimento
das demandas nacionais, também veio no reconhecimento da
gestao com o “Selo de Modernizacao do Estado, recebido em 2022,
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e com a “Mencao Honrosa” por ter figurado entre os 6 finalistas do
28° Concurso Inovacao no Setor Publico, promovido pela Escola de
Nacional de Administracao Publica (ENAP) em 2024.

Em resumo, esta gestao esta entregando um INPE melhor do
que recebeu, melhor em termos de orcamento, de realizacdes, de
organizacao em planejamento e preparado para o futuro.

Clezio Marcos De Nardin - Diretor do INPE

O INPE

Unidade de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)
foicriado em 3 de agosto de 1961, marcando o inicio das atividades
espaciais no Brasil. Com 64 anos de histdria, o INPE é pioneiro
no desenvolvimento de tecnologias espaciais e na realizacao de
pesquisas que abrangem desde o estudo do Sistema Solar até
O monitoramento de fendmenos terrestres e atmosféricos. Ao
longo de sua trajetdria, consolidou-se como referéncia nacional
e internacional em suas areas de atuacao, promovendo avangos
gque impactam diretamente a ciéncia, a tecnologia e a sociedade
brasileira.

Dentre as principais atividades do INPE estdao os estudos
do Sol, do cosmos, do meio interplanetario e do espaco proximo
a Terra. O Instituto também investiga os impactos das acdes
humanas no planeta, incluindo os eventos extremos associados
a emergéncia climatica, e desenvolve modelos numéricos que
auxiliam na compreensao e previsao de fendmenos naturais. No
monitoramento da Terra, o INPE utiliza tecnologias de acesso ao
espaco e opera satélites que fornecem dados essenciais sobre o
desmatamento, queimadas e outras transformacdes ambientais
nos biomas brasileiros.

A histdéria do INPE também ¢é marcada por avancgos
tecnolégicos de impacto global, como o Programa CBERS (Satélite
Sino-Brasileirode Recursos Terrestres),iniciadoem1988.Com cinco
satélites lancados até o momento, o CBERS garantiu ao Brasil e a
Chinaodominio da tecnologia de sensoriamento remoto. O sétimo
satélite, CBERS-6, previsto para 2028, trara inovagcdes como O uso
de radar SAR em banda X, enquanto o CBERS-5, programado para
2030, sera o primeiro satélite geoestacionario meteorolégico do
pais. Esses avancos colocam o Brasil em posicao de destaque tanto
no desenvolvimento quanto na utilizacdao de produtos derivados
de satélites.

Outro marco significativo é a Plataforma Multimissao
(PMM), desenvolvida pelo INPE para viabilizar missdes cientificas,
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meteoroldogicas e de sensoriamento remoto. Essa plataforma foi
utilizada pela primeira vez na missao Amazonia-1, lancada em
2021, cujo processo de capacitagao trouxe beneficios também
para setores como energia, recursos hidricos, telecomunicacdes,
aeronautica e defesa. A reproducao da PMM para futuras missdes
reduzird significativamente prazos e custos, impulsionando novas
aplicacdes no setor espacial brasileiro.

Ossistemasde monitoramento desenvolvidos pelo INPE,como
o PRODES e o DETER, sao fundamentais para o acompanhamento
do desmatamento e da degradacao florestal na Amazdnia e em
outros biomas. Desde 1988, o PRODES fornece uma série histdrica
anual de areas desmatadas, enquanto o DETER emite alertas
diarios, auxiliando as acdes de fiscalizacao ambiental. Em 2018,
o monitoramento foi expandido para o Cerrado e outros biomas,
oferecendo dados indispensaveis para estudos cientificos e
formulacao de politicas publicas voltadas a sustentabilidade.

Além disso, o INPE atua no monitoramento de gqueimadas,
qualidade do ar e poluicdao atmosférica, produzindo informacdes
que apoiam a gestao ambiental e estudos sobre as mudancas
climaticas. Seus modelos numéricos auxiliam em projecdes de
fenbmenos extremos, gerando conhecimento essencial para a
formulacao de politicas publicas e para negociacgcdes internacionais
relacionadas a emergéncia climatica global.

Com presenca em diversas regides do pais, o INPE mantém
centros em Santa Maria (RS), Eusébio (CE), Cuiaba (MT), Belém (PA)
e Natal (RN), onde opera estacdes de recepgcao de imagens, rastreio
de satélites e observatorios espaciais. Essas unidades permitem o
suporte a missdes € a manutencao de uma rede de infraestrutura
essencial para a pesquisa e o monitoramento ambiental.

Comoinstituicaopublicade pesquisa,oINPEtambém promove
a formacao de recursos humanos e a transferéncia de tecnologia
para a industria nacional, fomentando o desenvolvimento de
solucdes inovadoras no campo espacial. Além disso, sua atuacao é
reconhecida internacionalmente pela transparéncia, consisténcia
metodolégica e pelo impacto de suas contribuicdes cientificas e
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tecnoldégicas ao longo de mais de seis décadas, reafirmando seu
papel como um dos maiores patrimdnios da ciéncia e tecnologia
nacional.

Um marco significativo do INPE foi a implantagcao do Centro
de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC), em novembro
de 1994. O CPTEC ¢é resultado do maior esforco feito pelo estado
brasileiro para dotar o Pais com ferramentas modernas para o
desenvolvimento e producao de previsdes numéricas de tempo,
de clima e ambientais, bem como o sensoriamento remoto da
atmosfera. Historicamente, foi o Centro pioneiro no pais na
producao de previsdes numeéricas de tempo, clima e ambientais,
bem como na geracao de projecdes climaticas para as proximas
décadas. O CPTEC também foi o pioneiro no sensoriamento remoto
da atmosfera com o desenvolvimento e implementacao de diversos
produtos além de ter contribuido para a formacao de profissionais
da area de Meteorologia do pais e de outros paises, principalmente
da América do Sul, inclusive contribuindo com o estabelecimento
de outros Centros e instituicdes. A implantacao do CPTEC contou
com forte base na competéncia e lideranca cientifica e tecnoldgica
alcancada em décadas de atuacao do INPE em Meteorologia,
Oceanografia e Computacao cientifica, além de parcerias com
outras instituicdes brasileiras e, principalmente, estrangeiras,
notadamente dos Estados Unidos da América, do Reino Unido e
do Japao. Destaca-se também que em parceria com a comunidade
cientifica nacional e internacional o CPTEC esta desenvolvendo
modelo numérico comunitario do Sistema Terrestre, o MONAN. O
MONAN constitui-se de um modelo numérico do Sistema Terrestre
ajustado para as condic¢cdes tropicais e subtropicais da Ameérica do
Sul que provera a proxima geracao de produtos e informacdes de
tempo eclimaem diversas escalas espaco-temporal paraa Ameérica
do Sul, contribuindo principalmente para uma melhor previsao de
eventos meteoroldgicos extremos, com os ocorridos recentemente.
O MONAN poderd ainda ser adotado por centros de pesquisas
regionais e estaduais, além de universidades e instituicdes de
ensino, permitindo uma maior integragcao de conhecimentos no
campo da modelagem do sistema terrestre.
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PLANOS E POLITICAS INSTITUCIONAIS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICOEPLANO
DIRETOR 2022-2026

O INPE conduziu um processo de Planejamento Estratégico
(PE) ao longo do ano de 2021, que culminou com a elaboracao de
um novo Plano Diretor da Unidade (PDU), com vigéncia para o
periodo de 2022 a 2026. O processo de elaboracao do novo PDU foi
originalmenteiniciadoem dezembrode 2018, paradarcontinuidade
ao seu ciclo de planejamento e substituir o anterior, cuja vigéncia
foi de 2016 a 2019. No entanto, a partir de meados de 2019, o INPE
iniciou um processo de reorganizacgao institucional s6 completado
no inicio de 2021, com a indicagcao de um novo Conselho Técnico-
Cientifico (CTC). Ap6s a edicao de um novo Regimento Interno (RI)
foiimplantada uma nova estrutura interna. Estes eventos levaram a
interrupcao do processo original de planejamento e a prorrogacao
da vigéncia do entao PDU até dezembro 2021. No inicio de 2021 o
processo foi formalmente retomado, agora como PE, e concluido
com a validacao do PDU 2022-2026 pelo CTC do Instituto em abril
de 2022.

A motivacao para um novo ciclo de PE veio das relevantes
modificacdes nos ambientes interno e externo nos quais o INPE
atuava, quando comparados aos vigentes ao final de 2018 e
primeiro semestre de 2019. Tais alteracdes podem ser resumidas:
nas inumeras modificagcdes institucionais implantadas no INPE
de meados de 2019 ao final de 2020; no advento da pandemia da
Covid-19, com reflexos nos orcamentos publicos e na prdpria forma
de trabalho das organizacdes publicas e privadas; nas alteracdes
tanto da gestao ambiental do governo federal, quanto da politica e
governanca do programa espacial brasileiro. Por outro lado, pouca
evolucao foi notada na solucao de problemas estruturais historicos
do Instituto, como o da recomposi¢cao de seu quadro de recursos
humanos, ou na solucao do declinio orcamentario daquele periodo.
Considerando todos estes aspectos, concluiu-se ser necessario
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conduzir um novo ciclo de PE, que buscasse apontar os caminhos
que o Instituto deveria trilhar ao longo dos anos seguintes, dentro
dessas novas circunstancias.

O processo do PE esteve a cargo de um Comité de
CoordenacaodoPlanejamento Estratégico (CCPE), constituido por
quatro integrantes de areas diversas do INPE, sendo presidido por
membro da COPOA (Coordenacao de Planejamento, Orcamento
e Avaliacao), O Grupo de Planejamento Estratégico (GPE) foi
constituido por 30 representantes de diversas areas do INPE.
Adicionalmente, o Diretor e os Coordenadores-gerais do INPE
foram chamados em diversos momentos para validar resultados
intermediarios do trabalho, particularmente no ciclo final do
estabelecimento dos Objetivos e Metas. Ao final do processo o
Plano Diretor foi validado pelo CTC do INPE.

No que se refere ao cronograma, a formulacao do processo
de PE foi realizada ao longo do ultimo trimestre de 2020. O
processo foi iniciado em janeiro de 2021, sendo que até outubro
de 2021 foram realizadas 30 reunides do GPE, cumprindo todas
as etapas previstas para o PE. De outubro de 2021 a abril de 2022,
o CCPE conduziu as etapas de redacao do PDU e sua validacao
junto ao GPE, Direcao e CTC. Em 29 de abril de 2022 o PDU 2022-
2026 foi publicado.

Como resultado do processo de PE, foram revistos e
atualizados os termos de Missao, Visdao e Valores do INPE, que
passaram a ser:

-Missdo: Produzir ciéncia e tecnologia, operar sistemas,
formar pessoaseoferecerprodutoseservicossingularesesolucdes
inovadoras nas areas do espaco exterior e do sistema terrestre,
para o avanco € a difusao do conhecimento e o desenvolvimento
sustentavel, em beneficio do Brasil e do mundo.

-Visdo: Ampliar o protagonismo nacional e internacional
em pesquisa, desenvolvimento e aplicagcdes nas areas do espaco
exterior e do sistema terrestre.

-Valores: Exceléncia e Inovacao; Compromisso com a Ciéncia;
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Pluralidade, Diversidade, Inclusao e Colaboracao; Compromisso
Socioambiental; Resiliéncia, Etica, Integridade, Seguranca e
Transparéncia; Valorizacao das Pessoas e Preservacao da Memoadria
Institucional.

Como resultado do PE, o PDU 2022-2026 estabeleceu 19
Objetivos Estratégicos (OE) nas seguintes areas estratégicas:
Parcerias (OE-1); Gestao (OE-2 e OE-3); Gestao + Recursos Humanos
(OE-4); Gestao + Parcerias (OE-5); Representatividade (OE-6);
Recursos Humanos (OE-7); Recursos Humanos + Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (OE-8); Orcamento (OE-9); Missdes
Espaciais (OE-10); Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (OE-
11 a OE-14); Pds-graduacao, Pesquisa e Extensao (OE-15 e OE-16);
Observacao, Modelagem e Sintese (OE-17 a OE-19). Dos 19 OEs foram
derivadas 76 Metas, e destas foram estabelecidos 100 Indicadores
e Resultados para aferir os resultados ao longo do periodo de
vigéncia.

O processo de PE foi conduzido de forma préoxima ao
inicialmente planejado, com ajustes que nao comprometeram a
metodologia historicamente adotada pelo INPE. A despeito das
restricbesimpostas pelotrabalhoremotovigente aolongodetodoo
processo de PE eredagcao do PDU, nao houve comprometimento da
qualidade do trabalho. Todas as reunides necessarias, bem como as
dezenas de entrevistas com convidados externos, foram realizadas
gracas ao apoio logistico da COPOA e da COTIC (Coordenacao de
Tecnologia da Informacao e Comunicac¢cao), assim como pela ampla
utilizagcao dos meios de comunicacao digital, que permitiram o
necessario intercambio e registro de informacgdes. Afora o tempo
de trabalho dedicado pelos envolvidos no processo, a conducgao
do PE e a redacao do PDU ndao impuseram custos ao Instituto. Nao
se fez necessaria a contratacao de assessorias especializadas, ou a
execucao de dispéndios de custeio de qualquer natureza.

Apds a publicagcao do PDU 2022-2026, toda a documentacao
produzida foi revista, organizada, catalogada e transferida para
a Biblioteca Digital do INPE, garantindo, assim, a preservacao da
memoaoriaesuadisponibilidade paraconsultafutura. Adicionalmente,
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as metodologias adotadas para a conducao do PE, a redacao do
PDU e seu acompanhamento anual foram revistas e mapeadas na
forma de processos internos de trabalho, passando a fazer parte
do acervo de processos da COPOA.

O PDU proposto para o periodo 2022-2026 trouxe
aprimoramentos relevantes, a saber: a inclusao de Cadeia de
Valor e de Mapa Estratégico; a inclusao de diagndstico da
Infraestruturaedo Orcamentodo lnstituto;ainclusdaodaEstrutura
Organizacional e de Gestao; a explicitacao das Competéncias
Essenciais, dos Macroprocessos de Suporte e Finalisticos, e das
Estratégias adotadas; a ampliacdao e atualizacao do relato das
contribuicdes histdoricas do INPE; a vinculacao das Metas as areas
responsaveis por sua execugao; a explicitacao dos prazos para
o cumprimento das Metas; e o estabelecimento de critérios de
mensuracao das referidas Metas, seja na forma de Indicadores,
ou de Resultados Esperados.

A visao de futuro consensuada ao longo do PE, e capturada
no PDU, nao indicou quebras de paradigma, mas a busca
continuada da ampliacao da contribuicdao do INPE em suas areas
de competéncia. O espectro de Objetivos e Metas incluiu tanto
as atividades finalisticas, quanto as de gestao e infraestrutura. A
estrutura adotada parao PDU buscou facilitaroacompanhamento
daexecucaodos Objetivos e Metas propostos,emrazaodainclusao
de prazos, de indicadores e de resultados esperados, bem como a
atribuicao de responsabilidades as areas do INPE. O PDU também
buscou suprir elementos de informacao em resposta a demandas
frequentes referentes aos macroprocessos, as competéncias
essenciais, a cadeia de valor, entre outros aspectos da gestao
estratégica do Instituto.

OPlanoDiretor2022-2026eo0srelatériosdeacompanhamento
referentes aos anos de 2022 e 2023 estao disponiveis no
endereco:https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/plano-diretor
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ENSlNO’ PESQU'SA E EXTENSAO O INPE oferece os seguintes programas de poés-graduacao:

Astrofisica,Geofisica,EngenhariaeTecnologia Espacial (em processo
de recredenciamento), Computacao Aplicada, Meteorologia,

N . . N ] Sensoriamento Remoto e Ciéncia do Sistema Terrestre.
A Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE) é

responsavel por elaborar metas de ensino, pesquisa e extensao NUMERO DE MATRICULADOS

articuladas com as areas finalisticas do INPE, por apoiar os

programas de pos-graduacao do Instituto e por oferecer cursos de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
extensdo para a comunidade externa e capacitacdo aos servidores Mestrado 180 181 212 137 117 135

e terceirizados do INPE, sendo uma importante interface com Doutorado 300 318 347 300 249 267

a comunidade. Fazem parte da COEPE a Divisao de Biblioteca

(DIBIB), a Divisao de P6s-Graduacao (DIPGR), a Divisao de Fomento

a Pesquisa e Desenvolvimento (DIPFD) e a Divisao de Extensao e Entre 2018 e 2024 os programas de pés-graduacdo do INPE
Capacitagao (DIEXC). contaram com bolsas e auxilios do programa Print/CAPES para

internacionalizacdao das suas atividades, e consonante com a meta
para formular e implementar um programa para consolidar a
internacionalizacdao da pds-graduacao, incluindo o doutorado em
cotutela com instituicao estrangeira. As bolsas permitiram visitas
técnicas no exterior, visitas de pesquisadores estrangeiros ao INPE
e estagios de doutorado-sanduiche no exterior para discentes dos
programas de pos-graduacao.

A Divisao de Fomento a Pesquisa organiza 0S processos
de selecao e concessao de bolsas institucionais para iniciacao
cientifica e capacitacao institucional. Entre 2020 e 2024 foram
implementadas, em média, 162 bolsas de capacitacao institucional,
115 bolsasdeiniciacaocientificael0 bolsasdeiniciagaotecnoldgica.
Estas bolsas sao concedidas através de programas do CNPq.

A Divisao de Extensao e Capacitagao promoveu ou apoiou,
entre 2020 e 2024, 75 cursos, encontros, workshops e outros eventos
em temas como fisica e astrofisica, meteorologia, engenharia e
ciéncia espacial, computacao, sensoriamento remoto, e relacdes
destes temas com educacao. Destacam-se os workshops anuais
dos programas de pds-graduacao e dos programas de bolsas de
iniciacao cientifica e capacitacao institucional, onde os bolsistas
apresentam os resultados de suas pesquisas.

Aula inaugural da Pés-graduacdo em 2024

Entre 2020 e 2024, também foram promovidos mais de 120
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eventos internos, como capacitacdes, palestras, workshops e
cursos técnicos; e apoiados cerca de 150 eventos externos, como
conferéncias, simpdsios e participagdes em programas de pos-
graduacao no Brasil e no exterior.

SPACE STUDIES PROGRAM - SSP23

A 35% edicdao do Space Studies Program 2023 (SSP23), um dos
maiores eventos de estudos espaciais do mundo, foi realizada no
INPE e ITA nos meses de junho e julho de 2023. Com duracgao de
nove semanas, o programa € reconhecido por oferecer um dos mais
importantes e completos programas de treinamento do setor.

Desde o seu inicio, em 1988, o programa ja formou mais de
5.400 alunos provenientes de 110 nac¢des diferentes. No SSP23,
o Brasil recebeu mais de 100 estudantes de 28 paises distintos,
reunindo uma diversidade de culturas e perspectivas.

Os preparativos para o SSP23 comecaram em 2019, quando
o INPE confirmou a intencao do Brasil em sediar o evento, que
contou com a presenca de renomados especialistas e autoridades
no campo da exploracao espacial. O INPE e o Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica (ITA) sediaram as aulas do programa, composto por
uma ampla gama de disciplinas, que abrange desde tecnologias e
ciéncias espaciais até politica espacial e empreendedorismo.

Palestra com astronautas que reuniu 5.000 estudantes na Arena Farma Conde

em Sao José dos Campos

A International Space University (ISU) é a instituicao
organizadora do SSP e tem desempenhado um papel fundamental
na formacao de profissionais qualificados no setor espacial aoredor
do mundo. O programa visa nao apenas fornecer conhecimentos
tedricos, mas também promover a colaboracao e o trabalho em
equipe entre os participantes.

OSSPéumaoportunidadeuUnicaparaestudantese profissionais
da area aprofundarem seus conhecimentos e ampliarem sua rede
de contatos no campo da exploracao espacial.




COOPERACAO INTERNACIONAL

Entre 2020 e 2024, o INPE estabeleceu 32 instrumentos, como
protocolos, cartas de intencdes, memorandos de entendimento
e acordos para cooperagcdes internacionais, com instituicoes
de 11 paises e 8 cooperacdes multilaterais (4 com organismos
internacionais e 4 com instituicdes de mais de um pais).

Dentre as cooperagdes internacionais, destacam-se cinco
iniciativas estratégicas e prioritarias.

1) China. Programa CBERS (sigla para China-Brazil Earth-
Resources Satellite; em portugués, Satélite Sino-Brasileiro de
Recursos Terrestres). O Programa CBERS, cuja coordenacao chinesa
€ executada pela Administracao Espacial Nacional da China -
CNSA, ésem duvida a principal parceria no setor espacial brasileira.
Desde 2020, o INPE tem negociado junto a CNSA a continuidade
do Programa CBERS.
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Setup tipo IRA e o modelo de voo do satélite CBERS 04A

na cdmara vacuo-térmica do INPE

Destaca-se ainda a negociacao do CBERS-5 como um satélite
geoestacionario meteorolégico, compromisso que consta inclusive
na Ata da VIl Sessao Plenaria da Comissao Sino-brasileira de Alto
Nivel de Concertacao e Cooperacao - COSBAN, assinada pelos vice-
Presidentes do Brasil e da China, no dia 6 de junho de 2024, em
Pequim (China).

Foto XX: Brasil e China assinando acordo de cooperagao para construcao do satélite CBERS
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2) Uniao Europeia. Programa Copernicus. Em 17 de agosto de
2022, foi firmado o Arranjo Técnico Operacional (TOA) entre o MCTI,
a European Organisation for the Exploitation of Meteorological
Satellites — EUMETSAT (Organizacao Europeia para a Exploracao
de Satélites Meteoroldgicos) e o INPE. Esse instrumento, por sua
vez, foli o Ultimo passo para que o Brasil se tornasse totalmente
aderido ao Programa Copernicus, conforme previsto no Arranjo de
Cooperacao firmado entre o MCTI e a Comissao Europeia. Por meio
desse acordo, o INPE se tornou um International Hub (IntHub,
repositdrio e centro de distribuicao) para o Brasil e para a América
Latina, garantindo acesso mais rapido aos dados dos satélites

O



INPE

Sentinel.

Em 18 de marco de 2024, o INPE firmou Protocolo de Intencdes
com a European Space Agency - ESA (Agéncia Espacial Europeia),
para definir objetivos comuns para potencial cooperagcao, com
vista a fornecer posteriormente o apoio institucional e técnico
necessario para alcancar tais objetivos.

&

Participantes do INPE e ESA na primeira reunido apo6s a assinatura do Protocolo de

Intengdes

3) Alemanha. Missdao CO2Image. Em 4 de outubro de 2023,
foi assinada Carta de Intencdes com entre o INPE e o Deutsches
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt - DLR (Centro Aeroespacial
Alemao). Do ponto de vista tecnoldgico, pelo lado brasileiro, se
vislumbram duas alternativas que podem contribuir para o avanco
desta cooperacao. A primeira alternativa € o uso da Plataforma
Multimissao (PMM) para satélites da classe 100 (P100), que se
apresenta como plataforma candidata para acomodar o modulo
de carga util, serda provida pelo DLR da Alemanha.. Para tal,
serao realizados estudos mais detalhados para se comprovar a
compatibilidade da P100 com a Missao CO2Image (acrénimo para
a missao de monitoramento de gases do efeito estufa).
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Clezio Marcos de Nardin, Diretor do INPE e Prof. Dr. Ing. Anke Kaysser-Pyzalla, presidente

do Conselho Executivo do DLR durante assinatura de Carta de Intengdes

A Missao CO2lmage, por sua vez, ira permitir a deteccao e
quantificacao de emissdes antropogénicas de dioxido de carbono
e metano oriundas de fontes pontuais. Ressalta-se que essa Carta
de Intencdes consta como um dos documentos das Consultas
Intergovernamentais de Alto Nivel entre o Brasil e a Alemanha,
tendo sido assinado na presenca dos ministros de Economia,
Fernando Haddad, e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Luciana
Santos, em Berlim (Alemanha). Em 18 de junho de 2024, essa
cooperacao constou como pauta e no discurso da ministra Luciana
Santos, na 30° Reuniao da Comissao Mista Brasileiro-germanica
de Cooperacao em Ciéncia, tecnologia e Inovacao, em que
destacou a iniciativa como sendo um exemplo de cooperacao de
desenvolvimento conjunto entre os dois paises.
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Distribuicdo geografica das emissdes anuais estimadas de CO2 das

centrais elétricas em todo o mundo

Fonte: CARMA Database disponivel em https://www.eoportal.org/satellite-missions/

co2imagefeop-quick-facts-section

4) Estados Unidos da Ameérica. National Oceanic and
Atmospheric Administration - NOAA (Administracao Nacional
Oceanica e Atmosférica). Em 13 de abril de 2021, foi realizado
workshop virtual entre representantes do INPE e da NOAA.
Na ocasiao foram discutidos 7 tdpicos: radiacao; precipitacao;
monitoramento de condi¢cdes climaticas severas; monitoramento
da queima de biomassa em incéndios florestais; cor dos oceanos e
vetores de movimento atmosférico.

Nesse contexto, iniciou-se a discussao de trés novas possiveis
cooperacdes no ambito do Memorando de Entendimento entre
INPE e NOAA, em cooperacao de Observacao da Terra, de 19 de
marco de 2009, que ja possui outros 2 anexos em vigéncia. Nos
4 Ultimos anos foram negociadas as ampliacdes das vigéncias do
Memorando de Entendimento, para até 8 de abril de 2029; e do seu
Anexo 3, de cooperacao no Servico GEONETCast Americas, para até
7 de agosto de 2028.
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GEONETCast-Americas Community Map (July 2022) GNC-A Stations in the Region
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Fonte: https://www.geonetcastamericas.noaa.gov/

5) Franca e Estados Unidos da América. Projeto PIRATA. Em 21
dejaneirode 2022 foiassinado o novo Memorando de Entendimento
entre o INPE, o Institut de Recherche pour le Développement - IRD
(Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento), a Metéo-France, e
a NOAA para Implementacao e Manutencao do projeto Prediction
and Research Moored Array in Tropical Atlantic — PIRATA. Trata-se
de um exemplo de cooperacao multilateralem que o INPE participa
ativamente. O projeto consiste em uma rede de observacao in situ
composta por boias fundeadas planejadas para monitorar uma
série de variaveis dos processos de interacao oceano-atmosfera no
oceano Atlantico tropical.
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Brazilian R/V Antares

Fonte: Foto de Paulo Arlino disponivel em https://www.pmel.noaa.gov/gtmba/sites/default/

files/thumbnails/image/antares.jpg

PARCERIAS NACIONAIS

As cooperacdes nacionais do INPE tém aumentado
significativamente nos Ultimos anos, pois o Instituto passou de um
fornecedor de dados, para um provedor de solucdes espaciais para
varias atividades de instituicdes brasileiras. Entre 2020 e 2024,
foram firmados 39 instrumentos de cooperacao (protocolos de
intencdes, memorandos de entendimento, convénios, acordos de
cooperacao e parcerias).

Dentre as principais cooperag¢cdes nacionais firmadas nos
ultimos 4 anos, destacam-se 5 iniciativas prioritarias e estratégicas:

1) Banco Central do Brasil - BCB. Em 11 de fevereiro de 2022
entrou em vigor o Protocolo de Intencdes entre INPE e BCB, com
o objetivo realizar discussdes sobre a conjugacao de esforcos
conjuntos no desenvolvimento de pesquisa, ensino e extensao e

O

troca de informacdes nas areas de interesse comum, na forma e
conteudo autorizados pelas normas legais e infra-legais vigentes,
sem prejuizo de suas acdes individuais e independentes.

2) Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA. Em 29 de dezembro de 2023 entrou
em vigor o Protocolo de Intencdes entre INPE e IBAMA, para
colaboragcao na intencao de discutir o desenvolvimento de um
sistema multiusuario de detecc¢cao, previsao e monitoramento de
derrame de 6leo em corpos d’'agua, tais como o mar, rios e lagos,
além do desenvolvimento de softwares integrativos multisensores
e de Inteligéncia Artificial para apoio a ac¢cdes tempestivas na
identificacdao e dissuasao de derrame de 6leo em corpos d’'agua.

3) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.
Em 26 de abril de 2023 entrou em vigor o Protocolo de Intenc¢des
entre INPE e Embrapa, cujo intuito é realizar, de forma coordenada
e em comum acordo, discussdes sobre a conjugacao de esforcos
com o objetivo de complementar as suas experiéncias nas areas
de interesse comum, ou seja, o desenvolvimento de pesquisa,
tecnologia e produtos e processos inovadores, sem prejuizo de
suas acodes individuais e independentes. Dentre as iniciativas em
discussao entre as duas instituicdes chama atencao a proposta
de estender o TerraClass para todos os Biomas Brasileiros, pelo
impacto que tera em termos de formulacao de politicas publicas
de monitoramento e controle ambiental.

4) Ministério Publico Federal - MPF. Em 4 de outubro de 2023
entrou em vigor o Protocolo de Intencdes entre INPE e MPF, que
tem por objeto o compromisso de ambas as partes de discutir a
unidao de esforcos e experiéncias nas areas de sua atuagao comum,
em favor do interesse publico e dos objetivos da Constituicdao da
Republica Federativa do Brasil,sem prejuizos de sua acao individual
e independente.

/
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5) Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico - ANA.
Em 23 de fevereiro de 2022 entrou em vigor o Protocolo de
Intencdes entre INPE e ANA, visando ao desdobramento de acdes
para intercambio de informacdes, tecnologia e conhecimentos
disponiveis nas instituicdes e ao desenvolvimento de ferramentas,
estudos e capacidades necessarios a interface entre os temas
tempo, clima, geoprocessamento, sensoriamento remoto e gestao
dos recursos hidricos.

O instrumento repercutira de forma positiva no que diz
respeito ao retorno de servicos prestados a sociedade, tais como:
monitoramento/previsdo com maior precisdo dos niveis de rios
e reservatorios, consequentemente melhorando a atuacao da
defesa civil; melhora na qualidade dos indicadores (curto e longo
prazo) para acompanhamento da situacao da seca no Nordeste e
no restante do pais; melhora no mapeamento de areas irrigadas e
culturas agricolas.

INPE
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ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
DE PESQUISA

Entre 2020 e 2024, destacam-se no campo da engenharia
espacial, infraestrutura e operacao de satélites as agdes relatadas
a seguir:

RASTREIO E CONTROLE DE
SATELITES

Fasedelancamentoedrbitasiniciais (LEOP),comissionamento
e operacao do satélite Amazonia 1.

Equipe do INPE no Centro de Controle de Satélites apds o langamento do Amazonia 1




LEOP,COMISSIONAMENTO E
OPERACAO DO SATELITE SPORT

O nanossatélite SPORT (Scintilation Prediction Observations
Research Task) foi lancado pela SpaceX a partir do Kennedy Space
Center, estado da Fldrida (EUA), em novembro de 2022.

A Coordenacao de Rastreio, Controle e Recepc¢ao de Satélites
do INPE foi responsavel pela operacao do satélite. A infraestrutura
terrestre conta com as estacdes de rastreamento e controle em
Natal e Cuiabd, em banda VHF/UHF, e de estacbes em Cachoeira
Paulista e Cuiaba para recebimento de dados de carga util, em
banda X.

Satélite SPORT nas instalagdes do LIT — Laboratdrio de Integracao e Testes do
INPE antes do embarque para langamento nos EUA

Fonte: Forca Aérea Brasileira

NOVO SUPERCOMPUTADOR

O INPE esta investindo na expansdao do seu sistema de
armazenamento de dados de alta densidade. A modernizacao e
expansao da capacidade de processamento de alto desempenho
e armazenamento atenderda as necessidades atuais e futuras
da previsao numeérica de tempo e clima, mudancas climaticas e
monitoramento ambiental.

Em 2024, o INPE realizou o processo para adquirir um
supercomputador com capacidade inicial de 800TFlops, modular
e expansivel ao longo do tempo. Este supercomputador possui um
sistema de armazenamento de dados com capacidade inicial de 10
Petabytes, modular e expansivel ao longo do tempo. Com isso, o
INPE passara a ter uma infraestrutura Unica para centro de dados
operacional.

g \Lb Orgios doGoverna  Aceszo 3 Informagie  Legislacis  Acscchiidade @ 0
= Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais 0 que voce procura? Q

M Assuntos > Ultimas Noticias = INPE divulga edital para aquisicao do novo supercamputador

INPE divulga edital para aquisicao do novo supercomputador

Licitacao preve participacdo de empresas nacionais e estrangeiras; propostas devem ser apresentadas até 30 de julho

Divulgacdo do edital para a compra no novo supercomputador

Fonte: https://www.gov.br/inpe/pt-br/fassuntos/ultimas-noticias/inpe-divulga-edital-para-

aguisicao-do-novo-supercomputador
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BANCADA DE TESTES DE INJETORES

O projeto para montagem da bancada de testes de injetores
com sistemas de diagnostico optico visa a realizacao de estudos de
processos de atomizacao e de sprays, desenvolvimento de injetores
e estudos de escoamentos, com a utilizacao de diferentes técnicas
opticas.

A bancada contém tanques de propelentes, tanque de
pressurizante, linhas de alimentacdo, valvulas de controle,
transdutores de pressao e temperatura, rotametros, sistema de
aquisicao, posicionador 3D, paternador,cameras de alta velocidade,
além de sistemas Opticos de difracao laser, schlieren, shadow,
microscopico e telecéntrico.

Nos ultimos anos, foram realizados testes de injetores de
jatos colidentes, centrifugos e blurry, com a atomizacao de etanol,
etanol gelificado, dgua, perdxido de hidrogénio e TMEDA/DMEA.

Sistema shadow telecéntrico

INPE

Sistema schlieren Toepl
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O Banco de Testes com Simulacao de Altitude (BTSA) € uma
infraestrutura para qualificacao de propulsores quimicos de
satélites com uso de propelentes convencionais. A infraestrutura
montada no campus de Cachoeira Paulista conta com 2 camaras
de vacuo, uma para testes de propulsores com capacidade de 1N
até 20N de empuxo e outra com capacidade para motores acima
de 20N até 200N.

ACOPDTtemrealizadoesforcosparaatualizareoperacionalizar
estes bancos de testes, Unico do hemisfério sul. Foram reativados
0s sistemas de abastecimento dos propelentes de acordo com as
normas de segurancas vigentes, atualizacao e melhoria da balanca
de empuxo para minimiza¢cao dos ruidos dos sinais, adequac¢ao do
sistema de controle e de aquisicao de dados tornando o banco de
testes totalmente operacional para propulsores de até 20N.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O Laboratdério de Inteligéncia Artificial para Aplicagdes
Aeroespaciais e Ambientais (LIAREA) visa promover a capacitacao
em pesquisa e desenvolvimento na area de inteligéncia artificial.

A Coordenacao de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento
Tecnoldgico (COPDT) tem atuado na realizagao de diversos estudos
gque se baseiam em inteligéncia artificial, sendo considerada a
pioneira nesta area no INPE.

O LIAREA aglutina esforcosde maneira sistematica parasomar
o0 conhecimento de varias areas do INPE que realizam pesquisa
e desenvolvimento em inteligéncia artificial: area ambiental
(observacao da terra, sensoriamento remoto, previsao de tempo e
clima) e espacial (astrofisica), com possibilidade de ampliar suas
acdes também para a area aeronautica.

O LIAREA possui como integrantes servidores do INPE e
também do Instituto de Estudos Avancados (IEAv), do Centro
Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MQG)
e do Centro Aeroespacial Alemao (Deutsches Zentrum fur Luft-
und Raumfahrt — DLR). Além dos pesquisadores, o LIAREA conta
atualmente com seis alunos de pods-graduacao do INPE.

PROPULSOR DE PLASMA PULSADO
DE 2 ESTAGIOS

O TS-PPT € um propulsor elétrico espacial que objetiva o
aumento do impulso especifico de um PPT convencional com a
utilizacao de dois estagios.

O primeiro prototipo do VSI-PPT foi testado com sucesso em
fevereiro de 2024 pelo Laboratério de Propulsao Elétrica Espacial
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(LPEL), da Coordenacao de Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento
Tecnoldgico (COPDT) do INPE.

Pela primeiravez foitestadoomododealtoimpulso especifico
(alta velocidade de aceleracao do propelente) do propulsor
de plasma pulsado de impulso especifico variavel idealizado
e construido no INPE, chamado de VSI-PPT (Variable Specific
Impulse Pulsed Plasma Thruster). Este propulsor € destinado ao
uso em satélites e sondas espaciais nas fases de injecao orbital
(alto empuxo, baixo impulso especifico) e manutencao orbital (alto
impulso especifico, baixo empuxo). Este teste preliminar foi bem-
sucedido e valida a modalidade de operagao do propulsor para
aplicacao no modo de alto impulso especifico, ou seja, no modo
no qual o propelente é transformado em plasma e é ejetado do
propulsor a altas velocidades (estimadas em 25 km/s), através da
aplicacao de forcas elétricas e magnéticas. Este teste era crucial
para a validacao do método de ignicao do modo de aceleracao
eletromagnética deste propulsor.

Normalmente sao necessarios dois propulsores para dois
momentos-chavedamissdaoespacialdeumsatélite,asaber:1)Injecao
orbital (alto empuxo, baixa velocidade de ejecao do propelente); 2)
Manutencao orbital (baixo empuxo, alta velocidade de ejecao do
propelente). Devido a limita¢cdes de energia elétrica disponivel nos
veiculos espaciais, nao é possivel operar com alto empuxo e alta
velocidade de ejecao de propelente simultaneamente. De forma
geral, sdao necessarios dois propulsores para cumprir estas duas
tarefas. O VSI-PPT &€ um propulsor inovador que visa permitir a
variacao do empuxo e da velocidade de ejecao de propelente de
forma aadequaraenergiarequeridaem cada fase da missao aquela
disponivel no veiculo espacial, ora fornecendo maior empuxo, ora
fornecendo uma maior velocidade de ejecao do propelente.

Entre as vantagens da aplicagao deste propulsor no lugar
de dois propulsores convencionais, pode-se citar uma duracao
maior da missao espacial, uma reducao da massa total do sistema
propulsivo, aumento da disponibilidade do veiculo espacial para
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levar mais cargas Uteis, tais como radios, computadores, sensores e
cameras, além de reducao de custos e da complexidade do sistema
propulsivo.

Mosaico do teste do propulsor elétrico VSI PPT

Fonte: https://www.gov.br/inpe/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/sucesso-no-primeiro-teste-

no-modo-de-alta-velocidade-de-ejecao-do-propulsor-eletrico-vsi-ppt

ENGENHARIA ESPACIAL

BRASIL LANCA PRIMEIRO SATELITE DE OBSERVACAO DA TERRA
100% NACIONAL

Uma vitdéria do comprometimento e competéncia de
profissionais de gestao, engenheiros, pesquisadores e especialistas
em diversas areas levou ao sucesso do langcamento do Amazonia-1,
O primeiro satélite T00% brasileiro.
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https://www.gov.br/inpe/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/sucesso-no-primeiro-teste-no-modo-de-alta-velocidade-de-ejecao-do-propulsor-eletrico-vsi-ppt
https://www.gov.br/inpe/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/sucesso-no-primeiro-teste-no-modo-de-alta-velocidade-de-ejecao-do-propulsor-eletrico-vsi-ppt

Geradas pela camera WFI, uma inovagcao da industria
brasileira, as imagens do Amazonia 1 sao ideais para o
monitoramento da regidao amazdnica, da diversificada agricultura
em todo o territdério nacional, da regiao costeira, de reservatorios
de agua, florestas naturais e cultivadas, desastres ambientais,
entre outras aplicacgdes.

O satélite foi lancado no dia 28 de fevereiro de 2021 a partir
do Satish Dhawan Space Centre (SHAR), em Sriharikota, na india.
A vida util do Amazonia-1 é estimada em 4 anos.

Além da importancia das imagens, com o Amazonia-1 o
Brasil conquista outro ganho tecnolégico importante: a validacao
em voo da Plataforma Multimissao (PMM), projetada para ser
utilizada em diferentes tipos de satélites na faixa de 700kg, com
reducao significativa de prazos e custos.
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Satélite Amazonia-1 sendo integrado ao foguete lancador PSLV na [ndia

Equipe do INPE que participou do lancamento do Satélite Amazonia-1 na India.

SATELITE AMAZONIA 1

O modulo de servico (PMM) do satélite Amazonia-1B esta
sendo integrado e testado nos laboratérios do INPE. O Amazonia-
1B sera o segundo satélite a utilizar a PMM e o primeiro satélite da
Missao AQUAE. Adicionalmente, poderaintegrar a Missao SabiaMar,
em cooperagcao com a Argentina.
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INPE INP€E

de desmatamentos, queimadas, niveis de reservatorios, desastres
naturais, expansao agricola e desenvolvimento urbano. Cada
camera possui um nivel de resolucao adequado para gerarimagens
detalhadas conforme a necessidade da aplicacao.

Acamera WPM,comresolugcaode2m nabanda pancromaticae
8m nas bandas multiespectrais, € adequada para estudos urbanos.
A camera MUX, com 1e6m de resolucao e faixa de imageamento de
95km, é indicada para estudos hidricos, de vegetacao e agricultura.
Ja a camera WFI, com 55m de resolucao e 680 km de faixa, revisita
o mesmo alvo a cada 5 dias com excelente qualidade tanto
geomeétrica quanto radiomeétrica, e é indicada, entre outros, para
uso nos projetos DETER e PRODES.

A entrega do CBERS-4A para operacao de rotina representou
um marco significativo para o Programa CBERS, consolidando sua
capacidade de fornecer dados essenciais para diversas aplicagdes
ambientais, agricolas e urbanas no Brasil e em outros paises.

Amazonia 1 no Hall de Integrac¢do (junho de 2024)

OPERACAO DO SATELITE
CBERS-4A

Em julho de 2020, o satélite CBERS-4A foi entregue para
operacao de rotina apds completa avaliacao realizada por um
Comité Revisor, formado por especialistas do INPE e da Agéncia
Espacial Brasileira (AEB).

O Comité analisou a qualidade radiométrica e geométrica
das cameras e osresultados dos testes em oOrbita dos subsistemas
do satélite, bem como a infraestrutura de controle, rastreamento
e recepcao do satélite.

O CBERS-4A ¢é o sexto satélite do Programa CBERS e esta
equipado com trés cameras: duas brasileiras (MUX e WFI) e uma
chinesa (WPM).Essadiversidade desensorespermiteao CBERS-4A
atender a uma ampla gama de aplicagcdes, como monitoramento

o / o /

Imagem camera MUX - Litoral Norte de Sao Paulo




SATELITE CBERS-6

Em junho de 2024, foi realizada a Revisao Preliminar de
Projeto (PDR) do satélite CBERS-6 nas instalacdes da Academia
Chinesa de Tecnologia Espacial (CAST), em Pequim, China. O
evento contou com a participacao de especialistas do INPE e da
Academia Chinesa de Tecnologia Espacial (CAST).

A PDR teve como objetivo avaliar, de forma multidisciplinar,
a maturidade e a viabilidade do projeto, garantindo que os
requisitos dos usuarios e as restricdes técnicas estejam sendo
atendidos.

Aotérminodarevisao,naoforamidentificadasdiscrepancias,
0 que resultou em uma conclusao positiva da banca, permitindo
0 avanco do projeto para a proxima fase.

O satélite CBERS-6, com previsao de langcamento em 2028,
combina a capacidade de oferecer com faixa imageada de 50 a
400 km com resolucao espacial de Tm a 50m com o uso de carga
util SAR em banda X, uma inovacao para a realidade brasileira.
Esta missao complementara os dados ja fornecidos pelas missdes
Opticas dos satélites anteriores da série CBERS, com a vantagem
de operar dia e noite, penetrando nuvens, brumas, fumaca e em
condi¢cdes de chuva.

A missao visa contribuir no fornecimento de dados para o
planejamento, monitoramento e controle de desmatamento,
gueimadas, vigilancia de fronteiras, estudos urbanos, hidricos e
de vegetacao, vigilancia costeira e agricultura.

Revisdo Preliminar de Projeto do satélite sino-brasileiro CBERS-6

PEQUENOS SATELITES

NanosatCBR2

A equipe do Programa NanosatC-BR é essencialmente
composta por alunos de graduacao, bolsistas e professores da
UFSM que atuam em cooperagao e parceria com pesquisadores,
tecnologistas e alunos dos cursos de pods-graduacao em Geofisica
Espacial, e Engenharia e Tecnologias Espaciais do INPE, tanto
lotados na Coordenacgao Espacial do Sul do INPE, em Santa Maria
(RS), como na sede do Instituto, em Sao José dos Campos (SP).

O Programa, que € pioneiro no Brasil no lancamento de
CubeSats, é caracterizado pelo desenvolvimento de missdes
de cunho cientifico, tecnoldgico e educacional, com o uso de
nanossatélites da classe padronizada conhecida como CubeSat.
Atualmente o Programa conta com o NanoSatC-BR1, que se
encontra no espaco, em operacao desde 2014; o NanoSatC-BR2,
que foi lancado no Cosmododromo de Baikonour, Cazaquistao, pelo
veiculo lancador Soyuz 2.1%/Fregat-M no dia 20 de marco de 2021. O
NanoSatC-BR3 se encontra em fase inicial de concepcao.
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Foguete Soyuz 2.1%Fregat-M sendo preparado para o lancamento

SPORT-SCINTILLATIONPREDICTION
OBSERVATIONS RESEARCH TASK

O satélite SPORT ¢é fruto de uma parceria entre a Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) e a Agéncia Espacial Norte-americana
(NASA), assinada em 18 de marco de 2019, em Washington. O
lancamento aconteceu em 26 de novembro de 2022.

O satélite tem a missao de estudar as bolhas de plasma que
se formam no alto da ionosfera sobre o Equador. Essas bolhas de
plasma geralmente se formam nos trépicos a noite, atrapalhando
sinais de radio e GPS.

O nanossatélite foi desenvolvido pelo Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA), em parceria com a NASA. Os ensaios ambientais

O

foram realizados pela equipe técnica do Laboratorio de Integracao
e Testes do INPE.

Os dados captados pelo satélite serao usados pelo Programa
de Estudo e Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial (Embrace),
coordenado pelo INPE. Nos Estados Unidos, o SPORT esta sob a
responsabilidade do Marshall Space Center da NASA, em Huntsville,
Alabama.

BiomeSat: Nanossatélite para monitorar a
saude das florestas brasileiras

A missao BiomeSat ira contribuir no provimento de dados
para o planejamento, monitoramento e controle das condicdes
da saude das florestas brasileiras e auxiliar na avaliacao de areas
degradadas e desmatadas.

Prevista no Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE) 2022-2031, ela sera uma missao complementar aos satélites
da série CBERS e Amazdnia.

Em abril de 2023, aconteceu a revisao MDR (Mission Design
Review) da missao BiomeSat com a participacao de especialistas
do INPE e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Durante a revisao, foi apresentada a definicdo da missao
BiomeSat, com avaliagcdes do conceito e requisitos de sistema,
estudos de viabilidade técnica, propostas para o desenvolvimento
e testes, questdes de gerenciamento técnico e administrativo, bem
como dos aspectos da garantia do produto. A banca concluiu que
os objetivos da revisao foram satisfatoriamente alcancados.



https://youtu.be/1xCrWbJQXgE
https://youtu.be/1xCrWbJQXgE

Equipe do INPE e AEB durante a revisdao da Missao Biomesat

A missao consiste em um nanossatélite da classe 10kg,
gque provera dados de um imageador oOptico. Também serao
embarcados como carga util sensores para deteccao e medicao
de indices de radiacao na orbita em que o satélite irda operar e de
um transponder AIS para monitoracao do trafego de navios no
territorio nacional.

AmissaoBiomeSatéumimportante passoparaacontribuicao
do Brasil no monitoramento e controle das condi¢cdes da saude
das florestas brasileiras e na preservacao ambiental.

Configuragao artistica do satélite BiomeSat

TuriSat: Microssatélite para combate a focos
de queimadas

A missao TuriSat contribuira na observacao e preservacao de

florestas no Brasil com informacgdes sobre a localizacao de focos de
incéndio (Turi significa fogo em tupi-guarani).
O TuriSat € um microssatélite de classe 30kg com imageadores
opticos e um sistema de coleta de dados. O controle em 3 eixos e
O subsistema de propulsdao permitira a operacao em altitudes mais
altas. Estara alinhado com as boas praticas para uso racional do
espaco e, ainda, empregara técnicas para a mitigacao dos efeitos
da radiagcao cosmica de modo a estender sua vida util.

O combate ao fogo em regides de florestas tem sido objeto de
pesquisas por parte de diversos grupos em agéncias internacionais
e osensoriamentoremoto é fundamental paraidentificar e localizar
os focos, possibilitando assim a extincao da queimada em estagio
ainda inicial, quando os danos causados ao meio ambiente ainda
sao peqguenos.

Configuracao artistica do satélite TuriSat

CONASAT: Nanossatélites para coleta de
dados ambientais

O projeto CONASAT (Constelacao de Nanossatélites para
Coleta de Dados Ambientais) € baseado no conceito de “acesso
rapido e barato ao espac¢co” com o uso do padrao CubeSat.

O objetivo € oferecer uma opcao de baixo custo para o Sistema
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Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais (SBCDA), desenvolvido
e operado pelo INPE com seus satélites e uma rede terrestre
de estacdes automaticas de coleta de dados ambientais (PCD)
espalhadas em terra e boias oceanicas.

Para garantir a continuidade do SBCDA e suprir as novas
demandas de monitoramento ambiental, o INPE, através de sua
Coordenacao Espacial do Nordeste (COENE), esta desenvolvendo
o CONASAT-1, que sera o satélite precursor da constelacao
CONASAT/GOLDS.

‘)

4

No

Configuragdo artistica do satélite TuriSat

Missao GOLDS-UFSC: Parceria com
universidade

A constelacao GOLDS (Global Open collecting Data System)
€ uma missao colaborativa de nanossatélites para monitoramento
ambiental que fornecera dados para cientistas, instituicdes
governamentais e empresas privadas do pais.

O objetivo € modernizar o SBCDA, atualmente composto por
cinco satélites em orbita baixa (SCD-1, SCD-2, CBERS-4, CBERS-
4A), duas estacdes de controle e recepcao de dados e uma rede
terrestre de PCDs.

O cubesat-2U GOLDS-UFSC, que esta sendo desenvolvido
em parceria entre AEB, INPE e Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), ira fazer parte da GOLDS.

A constelacao apoiara diferentes aplicagdes: previsao
do tempo, estudos de correntes oceanicas e marés, gquimica
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atmosférica, planejamento agricola, monitoramento de bacia
hidrografica, dados fluviais e pluviométricos, monitoramento de
rota de embarcacdes pesqueiras etc.

Configuragao artistica Missdo GOLDS-UFSC

PMBE: Plataforma Multimissao para Balao
Estratosférico

Acoplada a um baldao estratosférico, a Plataforma Multimissao
para Balao Estratosférico (PMBE) € um sistema de telemetria,
telecomando e georreferenciamento para auxiliar nos testes e
avaliacao de sistemas tecnoldgicos e de experimentos cientificos
qgue se utilizem de voos estratosféricos.

Aestratosferapossuicondi¢cdespeculiares,comobaixaspressao
e temperatura, além de uma distancia de enlace relativamente
longa e livre, que podem ser favoraveis a determinados testes e
experimentos como alguns subsistemas para nanossatélites.

A PMBE € baseada em uma arquitetura CubeSat, dimensdes
10 x 10 cm, conector PC104, peso abaixo de 500g, componentes de
baixos custos e poténcia. E composta por subsistemas de estrutura,
controletérmico,computadorde bordo (OBDH) com GPSintegrado,
telemetria e telecomandos (TM/TC) e de poténcia.

O TM/TC pode variar seus pardmetros como frequéncias
de transmissdao e recepc¢ao, poténcia, taxa de dados e tipo de
modulacao. Ele trabalha geralmente nas frequéncias de UHF (400-
433 MHz) e sub-GigaHertz (900-930 MHz), permitindo um enlace
de até 900 km.
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SATELITE EQUARS

As areas de ciéncia, tecnologia e sistemas espaciais se
integram, por exemplo, guando uma missao de observac¢ao solar
se desenvolve por meio do uso de um telescopio solar embarcado
na Plataforma Multimissao (PMM).

O conhecimento adquirido no desenvolvimento da PMM
também capacita o INPE para o desenvolvimento de uma
plataforma para satélites da classe de 200 kg que pode conter as
cargas Uteis, em desenvolvimento, da missao cientifica EQUARS - S _ _ :
(Equatorial Atmosphere Research Satellite) para monitoramento Diretor do INPE, Clezio Marcos De Nardim, durante discussbes sobre o Clima Espacial em
do clima espacial na ionosfera sobre a regido equatorial. selio co COPUCS

BINGO - RADIOTELESCOPIO
PARA ANALISE DA MATERIA NO
UNIVERSO

O radiotelescépio BINGO (BAO from Integrated Neutral Gas
Observations) servira para medir oscilagcdes no universo primitivo
que estao associadas com a formacgao de galaxias, cobrindo o
Universo com a idade entre 9 e 12 bilhdes de anos.

O BINGO € o unico instrumento no mundo que esta tentando
fazer as medidas de oscilagcdes de barions, na faixa de radio, para
detectar a expansao acelerada do Universo.

EMBRACE(ESTUDO E N ?| INP’E‘esté dandth‘Jr‘naN irr;lporl:a:tef,c.ontri(k))uigéo zilesse
MONITORAMENTO BRASILEIRO radiotelescépio em sua Divisdo de Astrofisica. Os servidores

projetaram as antenas e estao construindo os receptores do BINGO.

DE CLIMA ESPAC'AL) O INPE é responsavel pelo projeto, as empresas contratadas,

responsaveis pela fabricacao. Ou seja, a parte intelectual do projeto
€ de dominio do INPE.

Configuragao artistica do satélite EQUARS

Em 2023 ocorreu a ampliagdo da rede de sensores e da
capacidade de processamento do Embrace do INPE, além do
trabalho conjunto com a Forca Aérea Brasileira, desenvolvimento
de produtos para a empresa Vale, participagao no UNCOPUQOS e
recebimento de medalha na 60% Sessao do STSC do COPUOS.
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llustragdo do radiotelescépio BINGO

BDA - BRAZILIAN DECIMETRIC
ARRAY

Entrou em funcionamento o protétipo dos subsistemas
correlacionador digital de sinais e automatizacao da sintese
de frequéncias do projeto interferébmetro BDA para o estudo da
emissao solar em radiofrequéncias.

BDA Central “T view"

INPE
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A linha de pesquisa de Astrofisica Optica e no Infravermelho
da Divisao de Astrofisica (DIAST) do INPE lidera o desenvolvimento
de um novo instrumento astrondmico. O instrumento proposto
€ uma camera rapida gque obtera imagens simultaneamente em
guatro bandas espectrais largas na regiao visivel do espectro
eletromagnético. As imagens serao utilizadas para medidas do
fluxo e da polarizacao de objetos astronémicos.

Esse instrumento € denominado SPARC4, um acrénimo para
“Simultaneous Polarimeter and Rapid Camera in Four (4) bands”,
e sera instalado no telescopio de 1,6m do Observatoério do Pico dos
Dias (OPD), gerenciado pelo Laboratério Nacional de Astrofisica
(LNA).

Trata-se do maior telescopio oOptico em solo brasileiro,
sendo vital para a realizagao de investigac¢cdes astrondmicas no
pais. O instrumento SPARC4 sera utilizado por pesquisadores
de universidades e institutos de pesquisa que realizam pesquisa
astrondmica com dados desse observatéorio. O OPD é um
observatorio aberto, assim astronomos de outros paises também
realizam observacdes com essa facilidade.

Em novembro de 2022, ocorreu a primeira luz do instrumento,
qgue foi completamente testado no modo fotométrico. O modo
polarimétrico foi também testado. Os dados sao de excelente
qualidade.

O alinhamento 6ptico foi realizado em outubro de 2022 e
algunstestes basicosdaqualidade 6pticaforamtambémrealizados.
O comissionamento permite afirmar que o instrumento esta
funcionando de acordo com os requisitos inicialmente definidos.

INP€




O GSST tem como objetivo principal fornecer medicdes
precisas do campo magnético na fotosfera e nas camadas externas
SPARC4 Simultaneous Polarimeter and da atmosfera solar. A missdo faz parte de um esforco internacional

Rapid Camera in Four Bands para entender a evolucdo da Heliosfera e os efeitos do Sol sobre o
climadaTerraeoespaco proximo, fornecendo dados autébnomos de
Clima Espacial para o Brasil. Entre suas metas estao contribuir para
= L1 a compreensdo da influéncia do Sol no clima da Terra, a evolugdo
bandas espectrais. : da estrutura magnética solar e os impactos solares no espaco
Projeto com apoio s = e SR YUY geografico terrestre. Além disso, a missdao GSST é tecnhnologicamente
da Finep. _ & b ok » © b desafiadora e oferece uma oportunidade Unica para o Brasil
: adquirir novas capacidades tecnologicas e se posicionar como um
lider global em pesquisas solares espaciais.

Camera para fotometria

e polarimetria em quatro

(FotosdaapresentacaodoEspectropolarimetroSolarinstalado
provisoriamente no campus do INPE (Sao José dos Campos, SP) e
exemplos de dados coletados pelo instrumento em junho de 2024,

TELESCéPlO GAL'LEO mostrando manchas solares e assinaturas polarimétricas que

indicam a presenc¢a de campos magnéticos.)

Detalhes dos instrumentos que compdem o SPARC4

O projeto do Telescopio Espacial Solar Galileo (GSST), um
marco para a ciéncia espacial brasileira, estd em progresso
e segue o Procedimento para Selecao e Adocao de Missdes
Espaciais (ProSAME). Em 2023, o projeto passou para a Carteira
de Qualificacao, o que significa que esta em uma fase preliminar
de desenvolvimento e preparacao para futuras etapas mais
avancadas. Na fase atual, o foco esta no desenvolvimento de
prototipos dos instrumentos que serao utilizados na missao.

Um  prototipo de demonstracao de conceito do
espectropolarimetro foi instalado no INPE. Esse instrumento
€ projetado para medir o campo magnético na fotosfera solar,
a camada visivel da superficie do Sol. O préximo passo é o
comissionamento desse instrumento.

As primeiras observacdes com este prototipo foram
realizadas em junho e apresentadas para a comunidade em
um evento realizado no INPE no dia 20 de junho de 2024. Esse
telescédpio solar faz parte do segmento de solo da missao GSST e
sera instalado no Observatdrio do Pico dos Dias, em Brazépolis,
gue € mantido pelo Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA).

O
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CIENCIAS DA TERRA

SAMeT s
Temperatura Minima
Valida para 30/07/2024 o

OINPE, pormeiodaCoordenacao-GeraldeCiénciasdaTerra (CGCT),
atua continuamente no desenvolvimento cientifico e tecnolégico
para a producao, gestao e disseminacao de informacdes, de
forma ampla, gratuita e transparente para toda a sociedade.
Para tanto, realiza pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
criticas para prover diagnodsticos e progndsticos em ciéncia do
Sistema Terrestre. Neste campo sao estudadas as interacdes
socioambientais entre os componentes fisicos, quimicos e
bioldgicos, e as questdes ambientais, sociais e territoriais relativas
ao uso dos recursos naturais. Essa Coordenacao-Geral foi criada
em 2020 e abrange toda a area ambiental do INPE com suas
diversas pesquisas e aplicacdes em meteorologia, observacao
da Terra e impactos, adaptacao e vulnerabilidades associadas as
mudancas do clima.

A CGCT esta organizada em torno de Programas, sendo destaques
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entre 2020 e 2024 os seguintes:

1) Programa de Monitoramento dos Biomas Brasileiros (BiomasBR);
2) Programa de Queimadas INPE/MCTI (Queimadas);

3) Programa do Modelo Comunitario do Sistema Terrestre Unificado
(MONAN);

4) Base de Informacdes Georreferenciadas (BIG),

5) Sistema de Informacdes e Analises sobre Impactos das Mudancas
do Clima (AdaptaBrasil);

6) Programa de Nowcasting;

7) Programa de Sintese em Ciéncia do Sistema Terrestre.

Em cada um, ha diversos subprogramas e projetos associados que,
juntos, tém o objetivo de atender a missdo institucional do INPE e
o seu Plano Diretor 2022-2026.

Em 2024, a CGCT coordenou a produc¢ao do “Mapa de Inundacgdes
e Movimentos de Massa do Desastre do Rio Grande do Sul de Maio
de 2024", a partir dos dados produzidos pelo INPE, CEMADEN,
UFRGS, Exército Brasileiro e Estado do Rio Grande do Sul, utilizando
imagens de satélites do INPE e FAB, modelos computacionais
do CEMADEN e ANA e observagdes de campo do SGB. O mapa
identifica as areas atingidas por inundac¢cdes e movimentos de
massa (deslizamentos) e estd sendo usado pelo Governo Federal
para fazer o pagamento do Auxilio Reconstrucao para as familias
afetadas. O INPE teve uma atuacao importantissima nesse trabalho,
dando uma resposta rapida para o Governo Federal e produzindo
um mapa que foi muito utilizado pelo MCTI e pelo Governo Federal
em geral. A metodologia usada nesse trabalho esta publicada em:
http://urlib.net/ibi/8IMKD3MGP3W34T/4BHHNCB .

Nesse periodo, o INPE participou ativamente da Carta Internacional
Espaco e Grandes Desastres (Disaster Charter). Essa participacao foi
essencial para a producao do “Mapa de Inundacdes e Movimentos
de Massa do Desastre do Rio Grande do Sul de Maio de 2024", pois
possibilitou o uso de imagens de satélites de altissima resolucao
espacial (igual ou inferior a 1 metro), incluindo Pleiades, Vision-1,
GeoEye, WorldView, e BlackSky, da area afetada pelo desastre. Em
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2023, houve 45 Chamados da Carta com pedido de imagens ao
INPE de um total de 63, sendo 39 atendidos (~86,7%).

Em 2023, a versao 1.0 da Plataforma BDC-Lab (Brazil Data
Cube Geospatial Data Science Lab) foi lancada pela equipe da
Divisao de Observacaoda Terrae Geoinformatica (DIOTG) da CGCT.
Essa € uma plataforma de ciéncia de dados com uma interface
web que possibilita o acesso e o processamento de grandes
volumes de imagens de sensoriamento remoto modeladas
como cubos de dados multidimensionais e uso de servicos web
e sistemas de analise de dados com técnicas de inteligéncia
artificial. Essa plataforma ja esta operacional, rodando na COIDS
(Coordenacao de Infraestrutura de Dados e Supercomputacao), e
sendo utilizada por servidores e bolsistas do INPE, bem como por
parceiros de outras instituicdes publicas como EMBRAPA e IBGE.
Essa plataforma é desenvolvida pela equipe do Projeto Brazil
Data Cube: https://data.inpe.br/bdc/web/en/home-page-2/

O Programa de Monitoramento dos Biomas Brasileiros
(BiomasBR) do INPE tem por objetivo realizar o levantamento
anual da supressao da vegetacao natural primaria dos biomas
brasileiros com uso de imagens de satélites e técnicas de
sensoriamento remoto baseado em metodologias adequadas
as caracteristicas fisiograficas, para atender as demandas de
politicas de fiscalizacdao e de reducao de emissdes de gases de
efeitoestufa,demandasdeconformidade comalegislagaovigente
e de rastreabilidade para as cadeias produtivas agropecuarias.
Todos os resultados sdao publicos e de livre acesso através da
plataforma TerraBrasilis (https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/).

Em 2023, foi possivel estabelecer o PRODES com o inventario
anual da supressdao de vegetacao nativa primaria utilizando
imagens de satélites de observacao da Terra para todos os biomas
brasileiros, ou seja, Pampa, Pantanal, Mata Atlantica e Caatinga,
além das areas constituidas por vegetacao nao florestal na
Amazdnia, passando a cobrir e divulgar os incrementos anuais
de perda de vegetacao natural em 100 % do territdrio brasileiro.
Novas técnicas e tecnologias tém sido empregadas para o
monitoramento dos biomas, em especial utilizando dados prontos
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para analise (analysis-ready data - ARD). Os dados prontos para
analise (analysis-ready data - ARD) permitem consumir um grande
volume de dados (big data) com requisitos minimos de qualidade,
de forma rapida e eficiente, diretamente da plataforma Brazil Data
Cube (BDC).

O PRODES 2024 empregou imagens Sentinel-2 para todos
0os biomas brasileiros. Uma vantagem é o ganho em resolucao
espacial etemporal, visto que se tem um maior numero de imagens
sendo periodicamente geradas em relacao aos sensores da série
Landsat, até entao empregados. Ainda em relagcdao ao PRODES,
esta em curso a implementacao do PRODES Brasil (PRODES BR)
que disponibilizara o inventario anual da supressao de vegetacao
nativa primaria (“desmatamento”) utilizando imagens de satélites
de observacao da Terra simultaneamente para todos os biomas
brasileiros, bem como o desenvolvimento do TerraClass Brasil,
gue é uma parceria com a Embrapa e o IBGE, com o objetivo de
classificar a cobertura e o uso da terra de modo a subsidiar a
gestao ambiental, o planejamento territorial e os estudos sobre as
mudanc¢as da cobertura e uso da terra.

Em relagao do DETER, que € um sistema de alertas de
desmatamento voltado primordialmente para oapoio afiscalizacao
e controle do desmatamento, e que produz diariamente avisos de
alteracao na cobertura florestal para areas maiores que 3 hectares,
foi implementado em 2023 o sistema para o bioma Pantanal e para
as areas originalmente constituidas por vegetacao nao florestal na
Amazoénia. Com isso, hoje o sistema gera diariamente alertas para
0s biomas Amazbdnia, Cerrado e Pantanal. Destaca-se ainda que
em 2021 foi implementado o DETER-R, um sistema de deteccao
de perturbacdes florestais em tempo quase real totalmente
automatizado com base em dados do Sentinel-1. O sistema é
complementar ao DETER e, por empregar imagem de radar, as
alteracdes florestais sao detectadas mesmo que haja cobertura de
nuvem.

O Programa Queimadas do INPE é o provedor de dados e
informacdes estatisticas de referéncia sobre as ocorréncias de
fogo ativo identificadas a partir de imagens de satélites, desde
1998, disponibilizados sistematicamente como insumos para varias
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instituicdbes de governo (federal, estadual e municipal), bem
como para toda sociedade brasileira em diversos segmentos de
aplicagdes.

O continuo desenvolvimento de produtos para apoio
a atividades de monitoramento, prevencao e combate de
gueimadas e incéndios florestais no pais, bem como para apoio a
pesquisas cientificas relativas ao monitoramento, uso € impacto
do fogo na vegetacao, conta com a disponibilizacao de mapas
didrios e mensais que auxiliam no apoio a diversos 6rgaos como
o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (lbama), o Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade (ICMBio) e demais 6rgaos ambientais para
a execucao de acdes de prevencao, monitoramento, controle
e combate a queimadas e incéndios florestais no pais. Desde
2019 foram aprimorados produtos e boletins, visando subsidiar
reunides semanais na Casa Civil, bem como na tomada de
decisao e planejamento das operacdes de fiscalizacdo e combate
aos crimes ambientais, com destagque para o apoio da INPE nas
atividades do governo federal relativas a ocorréncia de grandes
gueimadas no Pantanal, em 2020, e na Amazénia em 2022 e 2023.

Em relacao a Divisao de Modelagem do Sistema Terrestre
(DIMNT), o destaque foi o inicio do desenvolvimento do modelo
“Model for Ocean-laNd-Atmosphere predictioN” (MONAN), com a
versaol.0.0implementada.OINPE,juntamentecomacomunidade
cientifica nacional da area de Meteorologia, esta desenvolvendo
um novo sistema de modelagem comunitaria baseada no MONAN,
adaptado para as condi¢des tropicais e subtropicais da América
do Sul. O MONAN constitui-se de um modelo em constru¢ao com
0 apoio da comunidade nacional e internacional que provera a
proxima geracao de produtos e informacdes de tempo e clima
em diversas escalas espaco-temporal para a América do Sul e que
sera adotado operacionalmente por 6rgaos, como por exemplo o
INMET, DECEA e DHN, para a realizacdo das previsdes de tempo
e de clima.

Em dezembro de 2023, foi publicada a Portaria 1038/2023/
SEI-INPE que dispbde sobre o “Comité Cientifico do Modelo
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Comunitario do Sistema Terrestre Unificado - MONAN". A referida
portaria constituiu o Comité Cientifico nacional com objetivo de
reunir os principais cientistas brasileiros e especialistas no assunto
para a definicao dos requisitos e acompanhamento da evolucao da
construcao do modelo comunitario, e, portanto, € peca importante
no arcabouco normativo que ira sustentar a implantacao do
MONAN. Por fim, destaca-se que o Comité Cientifico do MONAN
tem realizado reunides com regularidade e planeja curso de
treinamento do MONAN com a participacao de 30 especialistas
nacionais, além de pesquisadores do Peru e Argentina.

No periodo de 2020-2024, foi implementada a versao do
modelo BRAMS ambiental com resolucao espacial de 15km (antes
erade 20km),a nova versao do modelo global Brazilian Atmospheric
Model (BAM) com aplicacdes para a previsao numeérica de tempo
e clima subsazonal e sazonal, a implementacao da versao 3.0 do
modelo Brazilian Earth System Model (BESM) com aplicacdes para a
previsao climatica sazonal e cenarios climaticos, a implementacao
do projeto para a construgcao do Sistema Multiusuario de Deteccgao,
Previsdo e Monitoramento de Derrame de Oleo no Mar (SisMOM),
gue tem o objetivo de dotar o Brasil de sistema no estado da arte
para a deteccdao de embarcacdes e manchas de 6leo no mar a partir
de tecnologias de observacao por satélites, previsao das condicdes
marinhas do estado do mar (meteoroldgicas, ondas e correntes) e
de técnicas de Inteligéncia Artificial no dominio marinho nacional
para imediata resposta das autoridades nacionais e, por fim, a
organizacao da Divisao de Modelagem Numeérica do Sistema
Terrestre (DIMNT) em macro-grupos: 1) modelagem atmosférica;
2) assimilacao de dados; 3) modelagem dos oceanos e criofera; 4)
computacao cientifica; 5) avaliagcao de modelos. Essa organizacao
esta permitindo a realizagao de avancos significativos na area de
modelagem.

Durante esse periodo diversos produtos na area de
meteorologia foram implementados, com destagque para a
implementacao dos modelos regionais de previsao de tempo com
horizonte de 11 dias para a Ameérica do Sul e a implementacao do
Super Model Ensemble do CPTEC (SMEC) que leva em conta a
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combinacdes de previsbes numeéricas dos modelos do CPTEC e
permite a realizacdao de previsao probabilistica. Além disso, foi
realizado o desenvolvimento dos produtos de previsao de tempo
e clima por bacias hidrograficas, a implementacao de modelo de
previsao subsazonal, a implementacao da previsao probabilistica
de tempo severo, a criacao do Programa de Nowcasting, e a
publicacao do documento “Diretrizes para a Implementacao
do Nowcasting no Brasil” elaborada pelo Comité Cientifico de
Nowcasting (Portaria N° 663, de 15 de dezembro de 2022 (https://
www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-663-de-15-de-dezembro-
de-2022-451334376).

A Divisao de Satélites e Sensores Meteorolégicos (DISSM)
implementou a estacao de recepcao de dados satélite
geoestacionario de uUltima geracao da Administracao Nacional
Oceanica e Atmosférica (NOAA), dos Estados Unidos, para receber
dados do satélite GOES-16 atendendo a diversas areas, como o
monitoramento de eventos meteoroldgicos severos, permitindo
acesso a imagens de toda a América do Sul com resolugcdes de 2
km a 500 m a cada 10 minutos e que sera utilizada para a recepcao
do satélite GOES-19, lancado no dia 25 de junho de 2024 e que
substituira o satélite GOES-16.

Foi implementado o DSAT (www.cptec.inpe.br/dsat) que é
umaaplicacaoparavisualizacaointerativadasimagensadquiridas
pelo satélite geoestacionario GOES-16 e outros produtos
derivados. Essa aplicagao foi finalista na Categoria Il “Inovacao
em servicos ou politicas publicas no Poder Executivo federal” do
27° Concurso Inovacao promovido pela ENAP - Escola Nacional
de Administracao Publica, onde concorreu com 305 iniciativas.
Nesse periodo a DISSM organizou seis treinamentos voltados ao
sensoriamentoremoto da atmosfera com a participagcao de alunos
brasileirosedevarios paisesdasAmeéricasnoambitodolaboratdrio
virtual (VLAB) da Organizagcao Meteorolégica Mundial (OMM).
A Divisao colaborou com instalacdes de estacdes GEONETCast
no Brasil, Costa Rica, Argentina, Uruguai, Chile, Sao Cristovao e
Neves, Antigua e Barbuda, Barbados, Dominica, Granada, Sao
Vicente e Granadinas e Franca, ultrapassando a marca de 100
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estacdes instaladas. A DISSM também é um dos provedores de
dados meteoroldgicos do sistema. Foi implementado um pacote
para o rastreio automatico e analise do ciclo de vida de sistemas
convectivos em dados de sensoriamento remoto no Tracking and
Analysis of Thunderstorms (TATHU), que permite extrapolar dados
de satélites e radares para prevencao de eventos meteoroldgicos
severos, como previsdes de tempestades e descargas elétricas em
curtissimo prazo de previsao. A Divisao esta também atuando no
desenvolvimento da componente de aplicacdes do proximo satélite
desenvolvido pelo INPE, o Amazdnia-1B, que sera equipado com
uma camera MUX (CBERS/AMAZONIA-T) e um sensor que explora o
sinal emitidos por satélites do sistema de posicionamento global
(GPS) para estimar, através da técnica de reflectometria do sinal
de GPS, varios parametros da superficie do planeta como umidade
do solo e vento a superficie dos oceanos.

A Divisdao de Impactos, Adaptacao e Vulnerabilidades
(DIIAV) da CGCT possui um portfélio de pesquisas e produtos
para qualificar e quantificar as influéncias das acdes antropicas
€ 0S seus impactos no sistema terrestre que podem subsidiar o
planejamento e a integracao de politicas publicas de mitigacao
e adaptagcao a mudanca do clima, visando o desenvolvimento
nacional sustentavel.

As principais iniciativas e resultados de observacdes e
modelagem do sistema terrestre sao sintetizados em analises e
mapas tematicos com diagnosticos de indicadores e cenarios de
sustentabilidade, considerando aspectos naturais e/ou antrdpicos.
Ao longo dos ultimos anos, a divisao incentiva uma transicao da
l6gica de pesquisa tradicional, focada em estudos de impactos
socioambientais, para a analise das trajetdrias, limites e padrdes
espago-temporais sob os quais a estabilidade dos sistemas naturais
pode ser sustentada. Esta transicao representa um dos maiores
desafios a ciéncia moderna e um aspecto fundamental para
subsidiar a formulacao de politicas publicas mais consistentes.
Dois programas de pesquisa centrais da DIIAV, em colaboracaocom
outras divisbes da CGCT e parcerias externas, sao: 1) Programa de
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Sintese em Ciéncia do Sistema Terrestre, que incentiva arranjos
colaborativosintraeinterinstitucionaisdesenvolvendoestratégias
e metodologias interdisciplinares para prover o Estado e a
sociedade brasileira com produtos orientados a caracterizacao e
solucao de problemas socioambientais e enfrentamento ao grave
cenario atual de emergéncia climatica. Este programa abarca
projetos como a Rede Brasileira de Pesquisas sobre Mudancas
Climaticas Globais (Rede Clima) e sua Secretaria Executiva e
estudos interdisciplinares do nexus agua / energia / alimento /
floresta, atendendo as necessidades da sociedade e visando a
seguranca hidrica, energética, alimentar e socioambiental; 2)
Sistema de Informacdes e Analises sobre Impactos das Mudancas
do Clima - AdaptaBrasil, que tem como objetivo consolidar,
integrar e disseminar informacdes que possibilitem o avanco
das analises dos impactos da mudanca do clima, observados e
projetados no territério nacional, dando subsidios as autoridades
competentes pelas acdes de adaptacao. A plataforma colabora
para a disseminacao do conhecimento por meio da analise de
informacdes cada vez mais integradas e atualizadas sobre o clima
e osriscosde impactos no Brasil, além de garantir a acessibilidade
dos principais resultados aos tomadores de decisbes em todos
0S niveis, bem como a pesquisadores, sociedade civil e o setor
privado. Atualmente, a CGCT atua em parceria com alguns setores
na contribuicao a elaboracao do Plano Nacional de Adaptacao,
contribuindo com a métrica e base de dados do AdaptaBrasil
as estratégias que esses setores podem adotar com relacao a
adaptacao aos impactos das mudancas climaticas. Além disso, o
INPE avanca na construcao do AdaptaBrasil 2.0 para os setores
de Recursos Hidricos e Segurancga Alimentar. Por fim, foram
realizados diversos cursos de capacitagcao para uso da plataforma.

Durante esse periodo foi concebida e implementada a Base
de Informacdes Georreferenciadas (BIG), que € uma plataforma
computacional de alto desempenho para gerenciamento,
integracao, processamento e disponibilizacdao de dados
geoespaciais volumosos, visando colaborar com o pais no
atendimento de questdes relacionadas ao meio ambiente, as
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mudancas climaticas, ao gerenciamento de desastres, e ao alcance
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel propostos pelas
Nacdes Unidas. O INPE, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a ESA
assinaram um TOA em 14/03/2019, no qual o Instituto apresenta a
sua intencao de estabelecer um Repositério Espelho Regional de
dados Sentinel a fim de facilitar e aprimorar o0 seu acesso € uso no
Brasil. Desde dezembro de 2021 foram trazidos para o repositorio no
INPE, de maneira automatica, o produto Ground Range Detected
do Sentinel-1 (imagens de radar projetadas para a superficie do
terreno), as imagens oticas do Sentinel-2 e o produto Ocean and
Land Colour Instrument (OLCI) do Sentinel-3. Até o momento mais
de 350 TB de dados, ou 610 mil imagens, ja foram inseridos no
repositorio.

O INPE aprimorou sua tecnologia de servicos web para
disponibilizacdo de imagens e produtos derivados de imagens. Foi
desenvolvido um catalogo de imagens baseado na especificacao
STAC (Spatiotemporal Asset Catalog), para simplificar e melhorar o
acesso a dados em ambientes de ciéncia de dados e computacao
em nuvem. O INPE foi um dos pioneiros na organizagcao e
disseminacao de dados de observacao da Terra através deste
protocolo. No endereco https://data.inpe.br/stac/browser é possivel
navegar nas colecdes de dados fornecidas pelo INPE através dessas
novas tecnologias. Essas colecdes incluem dados de reflectancia
da superficie do sensor WFI dos satélites CBERS-4, CBERS-4A e
Amazonia-1; dados de reflectancia de superficie do sensor MUX do
satélite CBERS-4; imagens de 2m de resolucao espacial da camera
WPM do CBERS-4A, resultantes da fusao da banda pancromatica
com as bandas multiespectrais. Asimagens dos satélites Sentinel-1,
Sentinel-2 e Sentinel-3 também fazem parte desse acervo, além de
mosaicos de imagens para visualizagcao
Finalmente, as iniciativas acima e outras estao sendo consolidadas
em um novo portal de dados geoespaciais disponivel no endereco
https://data.inpe.br. Esse portal facilita a descoberta e acesso
aos dados geoespaciais produzidos pelas diferentes iniciativas,
projetos e unidades do Instituto, propiciandotambém uma maneira
uniforme de acesso e transferéncia dos resultados do INPE.
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Brazil Data Cube. reflectancia de superficie dos satelites.. resolucao espacial do satélite/sensor CBERS..

Portal de Dados Geoespaciais BIG/INPE

Esses resultados sdao coordenados pela Divisao de Projeto
Estratégico 2 - Programa Base de Informacdes Georreferenciadas
(BIG), em colaboracdao com o projeto Brazil Data Cube (BDC),
o0 Laboratdrio de Geracao de Imagens (LGIl), a Divisao de
Geoinformatica e Observacao da Terra (DIOTG) e a Divisao de
Satélites e Sensores Meteorologicos (DISSM). Esses servicos
encontram-se em operacao na infraestrutura computacional da
Coordenacao de Infraestrutura de Dados e Supercomputacao
(COIDS).

Gestao de Projetos e Inovacao
Tecnologica

e Implementacao do Gerenciamento
Organizacional de Projetos (GOP) no INPE

O INPE, ao longo de décadas, tem cumprido sua Missao de
Estado de realizar pesquisas e desenvolver tecnologia nas areas
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de espaco exterior e de ciéncias do sistema terrestre por meio de
grandes iniciativas na forma de programas e projetos. No entanto,
somente no ano de 2020 é que foi criada, dentro da estrutura
organizacional do INPE, uma area com olhar focado para a gestao
destas iniciativas: a Coordenacao de Gestao de Projetos e Inovacao
Tecnoldégica (COGPI).

Antes da COGPI, iniciativas isoladas eram estruturadas com foco
em apoiar projetos locais e nao em nivel institucional.

A nova coordenacao do INPE cria formalmente um Escritorio
de Projetos no ano de 2020, com responsabilidades regimentais
para trazer governanca para todo o Instituto, com uma estrutura
robusta e capaz de atender a todos os tipos de iniciativas.

Junto a Direcao e Gabinete, a COGPI prové informacao para a
governanca institucional, relatorios e visibilidade para o portfélio
organizacional.

Com relacao as demais coordenacdes, apoia em assessoramento
aos projetos e prové governanca local para o0s respectivos

COGAB

coordenadores.
&
CGCT

 cor

COAND
COEPE

COGPI na estrutura organizacional do INPE

O Servico de Planejamento e Controle (SEPEC) da COGPI atua
na frente do portfdlio, tanto em sua estruturagcao, mapeamento
e recebimento das iniciativas e monitoramento e controle e a
geracao dos beneficios.

O Servico de Garantia da Qualidade de Projetos (SEGQP) atua
na frente de definicao de métodos e ferramentas para a gestao dos
projetos e programas e no assessoramento a estruturacao dessas
iniciativas.

A implementacao do GOP no INPE esta sendo tratada como
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um programa, uma vez que traz uma mudanca significativa na
maneira da organizagao gerenciar suas iniciativas.

NIT - Nucleo de Inovacao Tecnolégica

O NIT do INPE foi estruturado pela primeira vez em 2007,
tendo como uma de suas atribuicdes propor diretrizes e normas,
submetidas a aprovacao do Diretor do INPE, para regulamentar
e orientar as atividades previstas na Lei de Inovagcdao e sua
regulamentacdao. Posteriormente, o NIT do INPE recebeu as
atribuicdes para o estabelecimento, divulgagao e manutencao
do conjunto de padrdes e processos para a gestao da Politica de
Inovacao do INPE, a gestao do portfdlio de projetos e programas,
das relacdes institucionais e dos convénios e parcerias, bem
como estabelece a necessidade de envio de relatérios com
as informacdes da carteira de projetos e programas para a
Coordenacao do Gabinete, Conselho Técnico Cientifico e Direcao
do INPE.

A COGPI também faz parte da estrutura do NIT do Instituto,
em conjunto com o Servico de Relacdes Institucionais (SEREL)
e o Servico de Gestao de Contratos e Convénios (SEGCC), todos
coordenados pelo Grupo Gestor da Politica de Inovacao (GGPIN).

O NIT do INPE foi estruturado com o objetivo de segregar as
funcdes dessas areas (GGPIN, COGPI, SEREL e SEGCC) e, com
isso, garantir que eventuais conflitos de interesse nao ocorram e,
assim, gerar isonomia, transparéncia e independéncia nas acdes
e decisdes. Em especifico, as atribuicdes da COGPI dentro da
estrutura do NIT sao:

e Monitorarasatividadesdeinvencao,auxiliandoosenvolvidos
na rota inovativa;

e Estimularacapacitagcaoinstitucionalem gestdao dainovacao
tecnoldégica, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia;
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e Atuar na preparacao, submissao, registro e acompanhamento
dos processosde protecaoacriacaointelectual etransferéncia
de tecnologia;

e Realizar a gestao do portfolio de projetos e programas de
interesse do INPE, bem como apresentar relatérios com
informacdes desta carteira para a Coordenacao do Gabinete -
COGAB, Conselho-Técnico Cientifico - CTC e Direcao do INPE;

e Apoiar na prospeccao de mecanismos de fomento para
desenvolver projetos de interesse institucional; e

e Estabelecer, divulgar e manter atualizado o conjunto de
padrdes e processos que sao de sua atribuicao.

Adesao do INPE a Rede de Escritorio de
Projetos do MCTI

Ainda ao longo do segundo semestre de 2020, o INPE sinaliza
e formaliza seu ingresso na Rede de Escritério de Projetos do
MCTI, sendo uma das quatro instituicdes lancadoras de tal Rede,
mostrando a prontiddao e tempestividade do Instituto em ajustar
e adaptar os métodos e padrdes sugeridos pelo ministério para
a gestao, governanca e controle do portfdlio institucional de
programas e projetos.

Cabe destacar que no ano anterior o MCTI iniciou o trabalho
de estruturacao e publicagcao de diversos normativos que orientam
a gestao e governanca dos portfdlios de projetos, programas,
atividades e produtos de suas unidades vinculadas. Um dos
resultados desse esforco foi a publicacao do “Framework de Gestao
de Portfdlio, Programas e Projetos”, no qual o MCTI sugere uma
estrutura de gerenciamento organizacional de projetos para suas
unidades vinculadas. Estas recomendacdes devem ser ajustadas
a estrutura organizacional e natureza das iniciativas de cada
Unidade.

Ainda conforme sugestao do PMI - Project Management
Institute (2016), a implantacdao do GOP foi estruturada como um
programa organizacional, onde o papel de “Diretor do Programa”
€ assumido pelo Diretor do INPE e o papel de “Integrador do
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Negodcio” € assumido pelo Chefe do Gabinete. Esta resolucao foi
fundamental para a definicao das estratégias de implantacao e
para o acompanhamento organizacional dos desenvolvimentos
realizados.

Mapeamento das iniciativas para o portfélio

A gestdo do portfdlio € fundamental para garantir que as
acdes institucionais vao colaborar com a execucao da estratégia
e evitar que agdes dispersas consumam O recurso organizacional
(seja ele humano, financeiro, de infraestrutura, atencao gerencial
etc).

O controle dessa execucao, portanto, depende diretamente
da garantia desse alinhamento, ou seja, escolher, planejar,
executar e controlar aquilo que de fato importa, nao gastando o
€sCcasso recurso com acgdes divergentes.

Comonovoplanejamentoestratégico,osprogramase projetos
gue constam hoje no portfdlio apresentam alinhamento com as
metas e objetivos estratégicos. Pode provocar balanceamentos,
cancelamentos de iniciativas nao alinhadas e nucleacao e outras
em pontos necessarios.

GERACAO DE RESULTADO, BENEFICIO E VALOR

PARAA SOCIEDADE E ESTADO BRASILEIRO

Conjunto de Objetivos
Estratégicos Institucionais

Conjunto de Metas
Estratégicas vinculadas aos
Objetivos Estratégicos

Portfdlio de iniciativas do
Instituto alinhadas com as

metas e objetivos estratégicos PORTFOLIO INSTITUCIONAL DE INICIATIVAS

Alinhamento do portfélio de iniciativa com os OEs do PDU

o Levantamento do portfdlio de iniciativas

Também em 2020 o INPE iniciou um levantamento para

ter uma relacao validada, consolidada e prontamente disponivel
de suas iniciativas planejadas ou em execucao. Nao existia um
controle centralizado de quais iniciativas estariam formalmente
institucionalizadas.
Essa situacao impedia uma visao clara das iniciativas no sentido do
cumprimento da missao institucional e dos objetivos estratégicos,
impactando a tomada de decisao. A partir deste primeiro
diagnodstico, a COGPI estruturou a primeira versao do Portfdlio
Institucional de Iniciativas, e, com isso, iniciou os trabalhos para a
formalizacao de tais iniciativas.

No inicio de 2021,a COGPI conduziu a definicao e formalizacao
do processoinstitucional paraaaprovacaodaspropostasde projetos
e programas. Este esforco resultou no desenho do processo e dos
respectivos procedimentos, métodos, ferramentas e padrdes para a
institucionalizacao dos projetos e programas no portfélio do INPE.
O Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI! passou a ser o sistema
para tramitar todas as fases de aprovacao de uma iniciativa para
compor o portfélio institucional do INPE.

Com a implantagdao deste processo de formalizacao dos
projetos e programas, foi possivel ao INPE ter maior compreensao
e governanca do portfélio institucional de iniciativas, além de
permitir a prontidao organizacional para resposta a chamadas e
oportunidades de desenvolvimentos conjuntos.

Desenvolvimento do 3PST 1.0

Importante destaque dentro deste esforco de estruturacao do
portfélio institucional, ao longo de 2021, foi o desenvolvimento de
uma ferramenta de Tl de gerenciamento de dados para apoio a
gestao das informacdes dos Projetos e Programas formalizados
no portfélio de iniciativas do INPE. A versao 1.0 do Sistema para a
Gestao de Programas, Projetos, Produtos, Servicos e Tecnologias -

O



3PST foidesenvolvida em Microsoft Accesscom o objetivo de servir
como ferramenta de gestao do portfolio, recebendo os dados dos

TAP submetidos pelos proponentes e fornecendo, inicialmente, .
: . S : : @) FST  smcecumearm s s oe. 2o —— @Y PSI
informacdes referentes a todas as iniciativas do tipo projetos e -
Login
programas. i
Senha
El Menu de controle = o EZ " 2 ﬂ /:J ‘ e
GOVERNO FEDERAL “
Q:\/' 3P S-I- Coordenacéo de Gestdo de Projetos e Inovacédo Tecnolégica “ rl i '.'341_ ]
b Sistema de Gerenciamento de Portfélio do INPE - vO1 ey '
— el
TR
Cadastrar Projeto Cadastrar Programa Cadastrar Servigo
e PR W 501 NI
Cadastar Colaborador INPE Cadastar Colaborador Externo écadastar Organizagdo Externa . @ . =

Centficado de Registro de Programa de Computador

Processo N': BRS12023000871-0

Listar Projetos Listar Programas Listar Servigos

Catdlogo de Iniciativas

P Drogramas X prOJEtOS

Tela Inicial do 3PST v.01 e Registro de Programa de Computador pelo INPI
Tela Inicial e tela de login do 3PST v.2 (em desenvolvimento)

O 3PST é a ferramenta utilizada pela equipe do SEPEC para

gerenciar as informacgdes sobre os projetos, programas e servicos Ainda em 2021, justamente pelo fato das informacdes dos
formalizados conforme portarias institucionais, bem como é dele projetos e programas oficiais terem sido padronizadas em um
que sao extraidas as informacdes para o Relatério Mensal do modelo de documento comum, gerenciadas na ferramenta
Portfdlio, para o Painel de Controle e Visualizacao de Portfdlio - desenvolvida e do processo estar em exercicio, teve inicio a
PVCP, para a pagina do Escritério de Projetos na Intranet, para geracao dos relatdérios mensais com informacdes sobre o status
ao Catalogo de Programas e Projetos do INPE, e para outras do portfélio. A partir de agosto de 2021, a COGPI passou a emitir
demandas de gestao de portfélio. Esta ferramenta de gestao, periodicamente relatorios e planilhas com informacdes sobre os
controle e governanca desenvolvida in-house foi registrada projetos e programas para a Diregcao, aumentando a visibilidade,
como propriedade intelectual do INPE junto ao INPI sob numero a governanca e controle dos encaminhamentos das iniciativas no
BR512023000871-0. portfolio institucional.

A versao 2.0 do 3PST esta em fase de desenvolvimento para
ser uma ferramenta operada via web e permitir multiusuarios.

0o / o /




Painel de Visualizacdao e Controle de
Portfélio

No inicio de 2023, a COGPI desenvolveu um segundo sistema
de gestao, esteagora parafacilitaravisualizagao e permitirmelhor
controle das informacdes disponiveis para a gestao do portfélio
de iniciativas. O “Painel de Visualizagcao e Controle de Portfdélio
do INPE - PVCP" foi desenvolvido internamente na COGPI, dentro
da mesma filosofia de melhoria de governanca e controle que
pautou o desenvolvimento do 3PST.

O PVCP utiliza as informac¢des dos projetos, programas e
servicos formalmente institucionalizados no portfolio do INPE
e gera diferentes visualizagcdes e recortes com base nessas
informacdes, com o objetivo de apoiar a analise, controle,
governanca e tomada de decisao sobre o portfélio do INPE. O
sistema encontra-se na sua segunda versao e espera-se que ele
evolua para ferramentas mais complexas e de apoio a outras
frentes da gestao do portfolio. Também é importante registrar
gue este desenvolvimento gerou dois registros de software junto
ao INPI, sob os numeros BR512023000070-1 e BR512023002994-7.

Oportunidades de fomento

A formalizagcao do processo para institucionalizacao de projetos e
programas permitiu também que as oportunidades de agéncias
de fomento divulgadas internamente passassem a demandar a
formalizagcao do projeto no portfdlio institucional, via aprovacao
do TAP, para que a outorga do fomento fosse aprovada pela
Direcao. Isso buscou garantir mais governancga e controle sobre
0s recursos recebidos de agéncias de fomento desde o primeiro
momento da divulgacao das oportunidades. As divulgacdes
a partir de 2021 passaram a contar com essa instrucao para a
formalizacao. A divulgacdao de oportunidades de fomento foi
formalizada por meio do processo desenhado, procedimento e
disponibilizado na pagina da Intranet do Escritdério de Projetos
do INPE em 2023.

O

Escritorio de Projetos na Intranet

Em marco de 2022, a pagina do Escritdrio de Projetos entrou em
operacao nalntranet do INPE. A pagina foi concebida e publicada
com o objetivo de divulgar massivamente as informacdes sobre
processos e normativos relacionados a gestao de projetos,
programas e portfélio do Instituto, bem como apresentar
informacdes sobre as iniciativas institucionais. Hoje é possivel
verificarostatuseconsultarinformacdesde altonivel dos projetos,
programas € servicos que tramitam pelo instituto, bem como
consultar todos os processos, procedimentos, normas e padrdes
oficialmente publicados e institucionalizados por normativos.
Na pagina também sao disponibilizados informacdes sobre o
roteiro de tecnologias do INPE, os processos e procedimentos de
propriedade intelectual, empreendedorismo e startups e sobre
a divulgacao de oportunidades de fomento. Sao apresentados
tutoriais, videos com workshops e treinamentos e existe uma
secao de perguntas frequentes.
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Catalogo de Programas e Projetos

Em maio de 2022, o 3PST foi atualizado para gerar o Catalogo
de Programas e Projetos incluidos no Portfélio Institucional de
Iniciativas do INPE, com o objetivo de distribuicao interna. Em maio
de 2023, o Catalogo de Programas e Projetos Institucionais passou
a ser atualizado e publicado mensalmente na pagina do INPE na
internet. Desde entao, a COGPI tem desenvolvido ferramentas para
agilizar a emissao do relatorio.

A disponibilizacao do Catalogo de Programas e Projetos na
pagina da internet do Instituto € instrumento importante para a
publicidade das iniciativas formalmente aprovadas no portfélio
Institucional e o histérico dos Catalogos publicados pode ser
encontrado no endereco: https://www.gov.br/inpe/pt-br/acesso-

a-informacao/acoes-e-programas/catalogo-de-programas-e-

projetos.
O catalogo de projetos do INPE também pode ser acessado por

meio de QR code.

Ha 62 anos Produzindo Ciéncia e Tecnologia no Brasil

Catalogo de Programas e Projetos

CATALOGO DE

PROGRAMAS E PROJETOS

Programas e Projetos incluidos no
Portfélio Institucional de Iniciativas

Julho de 2024

Conheca nossas iniciativas
acessando o Catalogo de
Programas e projetos do
INPE pelo QR code abaixo:

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS

Av. dos Astronautas, 1758
Sao José dos Campos, SP
12227-010
gov.br/inpe

Como acessar o catalogo de programas e projetos do INPE

Formalizacdao da prestacao de servigos

Também em 2022 o INPE realizou os esfor¢cos conjuntos com

a CJU-SJIC/AGU, alicercados no novo Marco Legal de Inovacéo,
para o desenho dos processos, métodos, ferramentas e padrdes
para a institucionaliza¢cao dos Servigcos Técnicos Especializados -
STEs.
Desse esforco, resultou o padrao de Termo de Abertura de
Servico - TAS e todo o processo, procedimentos e métodos
associados para se formalizar STEs pré-estabelecidos. O processo
para formalizacdo de servicos de natureza uUnica também foi
estabelecido para os Projetos de Prestacao de Servigcos Técnicos
Especializados. Na medida da definicao destes processos os
normativos do INPE foram atualizados e a institucionalizacao de
todo o esforco para as instrucdes acerca dos STEs foi formalizada
por meio uma portaria interna.

A partir destas institucionalizacdes, as propostas de STEs,
tanto para os projetos de prestacao de servigos, como para os
servigcos pré-estabelecidos, passaram a ser objeto de gestao na
base do 3PST. Com isso, o INPE passou a ter governancga e controle
sobreosSTEsformalmenteaprovados,conforme processodefinido,
e tais STEs passaram a constar tanto nos relatdrios e publicacdes
mensais, bem como na paginadaintranetdo Instituto. Os projetos
de STEs também constam na publicacao mensal do Catalogo de
Programas e Projetos do INPE, disponibilizado mensalmente na
pagina da internet do Instituto.

Padronizacaodo planejamento da execucgao
de projetos

Em maio de 2023, avancando nas determinac¢des das politicas e
normativos que demandam a institucionalizacdao dos mecanismos
de gestao de projetos, o INPE iniciou a simplificacao dos estudos
realizados até o momento para implantacao do processo de
“planejar a execucao de projetos e programas”. Esse esforco
resultounoprocessoeferramentasajustadas paraasnecessidades
do instituto, que se materializou no desenho do proprio processo,
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procedimentos, métodos e padrdes a serem utilizados para a
formalizacdao do documento de planejamento da execucao dos
projetos e programas. Foram realizados alinhamentos entre as
areas do INPE e com a CJU-SJC/AGU, de forma que o que fosse
estabelecido atendesse as necessidades institucionais e legais.

Gestdao da Propriedade Intelectual

Em maio de 2022, o INPE publicou uma portaria que “Dispde
sobre Diretrizes sobre Propriedade Intelectual”, que atualizou as
instrucdes, papéiseresponsabilidades paraagestaoda Propriedade
Intelectual no Instituto, além de vincular as respectivas tratativas
aos processos de gestao de projetos, publicados em outras
normativas.

Para padronizar a gestao da Propriedade Intelectual no
INPE e aumentar a eficiéncia das atividades executadas, foram
Mmapeados os processos e elaborados documentos orientativos para
a equipe. Por fim, todo o conhecimento acerca desses processos
foi disponibilizado na Intranet a fim de dar publicidade para as
informacdes geradas.

Todas as informacodes sobre a Propriedade Intelectual gerada
pelo INPE (Patentes de Invencao e Modelos de Utilidade; Registro
de Programas de Computador; Registros de Marcas e Contratos de
Ajustes de Propriedade Intelectual) ao longo dos ultimos quatro
anos podem ser encontradas no site https://www.gov.br/inpe/pt-br/
acesso-a-informacao/dados-abertos/propriedade-intelectual.

goub

Propriedade Intelectual

Informac¢des sobre Propriedade Intelectual do INPE no Portal gov.br

Roteiro de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacgao

Em 2024, o INPE publicou uma portaria que “Dispde sobre a
estrutura de governanca e dos processos para o estabelecimento,
gestao e acompanhamento do roteiro de tecnologias e inovacao
do INPE". Esta frente busca institucionalizar o processo para
O estabelecimento e gestao do roteiro de desenvolvimento
de tecnologias e inovacao do INPE de maneira integrada com
0s normativos e processos de gestao de projetos e programas,
buscando, com isso, ter sinergia na governanca e controle
nos desenvolvimentos de tecnologia em curso no instituto.
Os processos, procedimentos, métodos e ferramentas serao
estabelecidos de forma colaborativa com a comunidade e a
expectativa é que sejam publicados ao longo de 2025.

Para o estabelecimento do plano geral e filosofias desse
desenvolvimento, foi publicado um documento especifico que
esta disponibilizado na pagina do Escritério de Projetos do INPE.
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Processos se tornam referéncia entre as

o For - .
ICTs do Brasil
O o}
B € Em meados de 2024 a AGU recomendou que o processo de
_?_['?‘]_Q formalizacdao de iniciativas do INPE, incluindo os métodos,
DESENVOLVIMENTO BO ROTEIRD ;| 3 procedimentos e padrdes, fosse adotado como referéncia para
ORADMAPFING) DE TECSOLOGIAS E i e ! e e ."""] """""""" i k . . . . ~ . . Z .
.3 .\..:-,g'h.]:..m; ; 4 L a institucionalizacao de projetos, programas e servigcos técnicos
GT - | GT it sistemas i g X X L B . .
cat terrestres Ve especializadosno portféliodas|ICTs publicas. Esse posicionamento
. | = Dcmdi ; se deu por meio do Oficio-Circular n. 00015/2024/CJU-SJC/CGU/
e e — o AGU, no qual a Consultoria Juridica se manifesta da seguinte
i maneira:
e <,¢ o) [®) |
_ .__-_ N _)| l::l D | ) o ~ )
- - wl 1. De ordem do ConsultorJuridicoda CJUem SdoJosé dos Campos-

SP, Dr. Carlos Freire Longato, e do Coordenador Substituto da
Plano de desenvolvimento do roteiro e Estrutura dos Comités e Grupos de Trabalho e-CJU /Q@S/'OIUO/, Dr. Sérg/o augusto Zompo/ /DCI\/CIH/., sirvo-me do
presente para solicitar os bons préstimos de V.Sas.no sentido
de encaminhar o presente expediente as ICTs da Unido que
atuam em vosso Estado, com vistas a informar-lhes que o INPE

Todo esse desenvolvimento realizado na busca da melhoria _ INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA ESPACIAIS, unidade de
da governanca e do controle do Instituto tem sido submetido a pesquisa do MCTI com sede em Sdo José dos Campos-SP, tem se
avaliacao constante de atores do Estado brasileiro e o INPE tem colocado & disposicdo das ICTs em todo Brasil para compartilhar
recebido retornos positivos destas avaliacdes por entes externos. procedimento interno de fluxo processual (GUIA

Um primeiro exemplo do reconhecimento do trabalho PRATICO DE PREENCHIMENTO DO TAP - TERMO DE ABERTURA DO
desenvolvido no INPE foi o “Selo Bronze da Modernizagcao do PROJETO - em anexo), que além de uniformizar os procedimentos
Estado”, concedido ao Instituto, em 2022, em fungcdo de sua relacionados a abertura e conduc¢do dos projetos de CT&I, facilita
iniciativa “Implementacao do Gerenciamento Organizacional de a organizacdo e gestdo dos mesmos.
Projetos (GOP) no INPE". | 2. Outrossim, o documento “TAP — TERMO DE ABERTURA DO
: PROJETO" é suficiente para descrever e informar os elementos de
fato de cada projeto de CT&l em execucdo, facilitando em muito a
andlise juridica dos processos administrativos submetidos a AGU,
envolvendo relacdes juridicas de CT& que se formam atreladas
aos projetos, a exemplo de parcerias, convénios, contratos etc.
3. Desta forma, recomenda-se gue 0s 0rgdos assessorados gue se
qualificam como ICTs da Administracdo Publica direta da Unido
entrem em contato diretamente com a Sra. Andreia Fatima
Sorice Género, Coordenadora de Gestdo de Projetos e Inovacdo
sele Blronze & Beuipe [CCGRL, Pitecae @ GERIN) Tecnoldgica do Inpe (COGPI/INPE - (12) 3208 7032 - andreia.sorice@
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Selo de Modernizacao do Estado




INPE INP€

Inpe.br) no sentido de solucionar quaisquer duvidas relacionadas Suporte as ICTs do Brasil
ao preenchimento do Termo de Abertura do Projeto-TAP..."

Algumas ICTs - Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia e uma

ﬁ empresa publica entraram em contato com o INPE solicitando
ADVOCACLADERAL D LoAS. orientagao acesso aos métodos e processos de gestao de portfdlio
AR T T R de iniciativas que o INPE vem implementando por meio da COGPI.
A b T AT, W A0 LTk  ANTRAE Pl RO BRI A U, S0 0T, T . . . . . .
R Cay Em 2023, a informacdes ja haviam sido compartilhadas com
SECI0CLRLL UK s e DA S O il o DCTA - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
BRI da FAB - Forca Aérea Brasileira e, até o més de junho de 2024,
T também foram disponibilizadas para:
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Instituto de Pesquisas da Marinha;
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Oficio-Circular n. 00015/2024/CJU-SJC/CGU/AGU

Esse feito demonstra que os modelos e padrdes adotados
pelo INPE atendem as necessidades juridicas e estao de acordo
com a legislagcao vigente.

Reunido entre INPE/COGPI| e EMBRAPA - Sete Lagoas (MG)
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Foi a Unica iniciativa do estado de Sao Paulo entre as
finalistas do concurso, que recebeu quase 500 inscri¢cdes de
todo o Brasil na edicao de 2024. O processo do INPE também
foi o Unico representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI) em sua categoria.

O Concurso de Inovacao no Setor Publico da ENAP valoriza
equipes de servidores que atuam de forma criativa e proativa
em beneficio do interesse publico e, também, para disseminar
solucdes inovadoras que sirvam de inspiracao ou referéncia para
outras iniciativas e colaborem para fortalecer a capacidade de

Reunido entre INPE/COGPI e CTI Renato Archer

. , governo.
Cabe destacar que no final de 2022, por meio dos processos
implementados pela COGPI, o INPE recebeu o Selo Bronze de Os vencedores do Concurso Inovagcao no Setor Publico
Modernizagcao do Estado. foram anunciados no dia 31 de outubro em ceriménia promovida
pela ENAP em Brasilia e cada membro da equipe da COGPI foi
Mencao Honrosa do 28° Concurso Inovagéo contemplado com Certificado de Meng¢ao Honrosa.
no Setor Publico
. e o . +4+
O INPE ficou entre os seis finalistas do 28° Concurso Inovacao + Ry
no Setor Publico, promovido pela Escola de Nacional de <+ O%Wvﬁggno HOIE'ROSA ¢
Administracdo Publica (ENAP). + 8 SeterRoplies
+ A Escola Nacional de Administragdo PUblica - Enap confere o presente certificado a
O “Processo de formalizacao de Iniciativas no Portfdlio g AIPREATATIASORICEGENARD o
Institucional do INPE” concorreu na Categoria Geral 1: Inovacao +4++ gg;‘;'gg'n‘;’u';z‘:‘n“(;‘i";;::E’:f:f::’gi.,co'nac S ,:'me,“,, e
em processos organizacionais no Poder Executivo federal, III :asma.smeom::,:iom_ Federal, S e
estadual e do Distrito Federal.
+ 4
s ENDVA + + ?
Concurso * Fresuera L);O;:;mns
Inovagdo no .
8 Setor Piblico GNOVA enar

Certificado de Mengao Honrosa do 28° Concurso Inovagao no Setor Publico




RELACOES COM A COMUNIDADE

Com amparo na legislagao, o INPE promoveu a doacao de 33
veiculos, incluindo de passeio, utilitarios e ambulancias. Apds os
devidos anuncios dos bens nos sistemas federais SIAFI e Reuse.
gov.br (atual Doacoes.gov.br), os veiculos foram doados a muni-
cipios de pequeno porte no Vale do Paraiba: Paraibuna, Montei-
ro Lobato, Jambeiro, Cachoeira Paulista e Silveiras, contribuindo
para um adequado e racional reuso de recursos publicos em prol
da coletividade.

FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO

O aluno de pds-graduacao do INPE Diogo Leon Oliveira So-
ares € um exemplo de que ciéncia e empreendedorismo podem
caminhar juntos ao transformar sua pesquisa académica em uma
startup inovadora: a Proxima Dimension Technologies. A empresa,
incubada no Parque de Inovacao Tecnoldgica Sao José dos Cam-
pos (PIT), desenvolve balancas de empuxo para medi¢cao precisa
de propulsores elétricos utilizados em satélites e veiculos espa-
ciais — uma tecnologia essencial para o avanc¢o do setor aeroespa-
cial brasileiro.

No ano passado, em meio a 134 projetos inscritos, o proje-
to do Diogo foi um dos 23 selecionadas no Batch #24, processo
seletivo de novas startups do PIT. Esse sucesso foi impulsionado
por sua participacao na trilha “Programa Empreendedorismo na
Ciéncia”, uma iniciativa conjunta do PIT e do INPE que capacita
pesquisadores em modelagem de negocios, desenvolvimento de
MVP (Produto Minimo Viavel) e técnicas de apresentacao (pitch).
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