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MENSAGEM DO DIRETOR

E com grande entusiasmo que apresentamos o Relgt@icontém os resultados do primeiro ano
da atual gestdo do Instituto Nacional de Pesquigasmazoénia (INPA), iniciada em dezembro de 2023.
Este documento reflete ndo apenas nosso comproatssa exceléncia cientifica e a gestdo responsavel
mas também nosso esfor¢o continuo para reposi@dhd?A no cendrio regional, nacional e internaalpn
garantindo-lhe a visibilidade e o reconheciment® ipgrece, especialmente neste ano em que celebramos
os 70 anos da implementacado da instituicao.

Desde o inicio desta gestéo, temos trabalhadosagatimente para fortalecer o didlogo com todos
0s setores da sociedade, em especial com os pualigemnas e as comunidades tradicionais da Amazoénia.
No cenério regional, destacamos a atuacdo do INRAvioe-presidéncia da Rede BioAmazonia
(https://redamazonia.bio/pt/) que congrega inst#utientificos de cinco paises da Pan-Amazonias{Bra
Peru, Colébmbia, Equador de Bolivia) e na Direcaoidel do Centro Franco-brasileiro de Biodiversilad
(CFBBA), um novo programa de cooperacao bilaterabB— Franca dedicado ao tema da biodiversidade-
bioeconomia na regido. A ciéncia gerada no INPAipeeestar a servi¢o das pessoas e do desenvotaimen
sustentavel da regido, e € com essa visdo queamangna consolidacéo de parcerias estratégicas, na
ampliacdo da difusdo do conhecimento e na busceohagdes inovadoras para os desafios amazonicos.

Os resultados apresentados neste relatorio evatarecsolidez e a relevancia do INPA. Em 2024,
alcancamos um desempenho institucional classificadw "Excelente”, com nota 9.59, reafirmando nosso
historico de qualidade e compromisso com a pesgigsdifica. A captacao de mais de R$ 70 milhdes em
recursos externos demonstra nossa capacidade dézagd@m e articulacdo, garantindo investimentos
essenciais para infraestrutura, modernizacéo eiagapl de nossas atividades. Além disso, fortalesemo
nossos programas de pos-graduagao, atraindo smtodas as regides do Brasil e do exteriog@ses
inovando na producéo de conhecimento e techologitadas para a conservacdo e o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

Ainda enfrentamos desafios, como a necessidadetergie recomposicdo de nosso quadro de
servidores e a manutencdo de nossa infraestritarantanto, com planejamento estratégico, parcerias
o talento de nossos pesquisadores e colaborademsmos avancando com resiliéncia e determinacao.

Este relatorio € a materializagéo do esforco aaede todos que fazem o INPA — pesquisadores,
técnicos, estudantes, colaboradores e parceititsidisnais. Nossa jornada para fortalecer o piatégmno
do INPA na agenda cientifica e tecnologica da Amezé do mundo continua. Que este documento sirva
ndo apenas como um registro de nossas conquistagambém como um compromisso renovado com a
ciéncia, a inovacéo e a sociedade.

Seguimos juntos, firmes na misséo de transformanemmento em impacto real para a Amaz6nia
e para o Brasil.

Henrique dos Santos Pereira
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Ameaz{NPA)
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1. INTRODUCAO

O Termo de Compromisso de Gestédo (TCG) é um contieidesempenho nos termos da Lei n°
13.934 de 2019 que é pactuado entre o InstituttoNalcde Pesquisas da Amazonia - INPA e o Minigtéri
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI (proce&tsl n° 1250.075624/2017-58 — Termo de
Compromisso — INPA - 9477309) com vistas a estabeldormalmente, metas de desempenho, com o0s
respectivos prazos de execucéo, indicadores dagdale seus atributos (formula de calculo, periddde
de medicao, linha de base e metas). O presentérieleefere-se aos resultados das atividadesvataho
ano de 2024 e esta organizado em cinco capitualdsgjindo esta introducao.

O capitulo 2 traz a metodologia utilizada paralatacdos dados e para o calculo dos indicadores
de desempenho da instituicdo. O capitulo 3 sumgtialitativamente os principais resultados alcangad
pelas Coordenacfes Gerais do Instituto (Coorderaeéa de Pesquisa, Capacitacdo e Extensdo — CGPE
e Coordenacdo Geral de Planejamento, Administrac&estdo Estratégica — CGGE). O capitulo 4
apresenta os resultados obtidos nos 18 indicadpresconstam do TCG com suas respectivas notas
referentes ao exercicio 2024, além dos calculoalldatos de cada indicador. O capitulo 5 traz as
considerag@es finais e, por fim, como anexo aot&&ta os dados comprobatoérios dos resultados dos
indicadores de desempenho acordados no Plano Diletdnidade - PDU de 2021 a 2025 disponivel em:
AcOes e Programas — Instituto Nacional de Pesqdsa#snazonia - INPA (www.gov.br)

Informacdes adicionais sobre as Acdes e Planosn@marios do INPA e seus resultados
orcamentarios podem ser acessadagemtitorias — Instituto Nacional de Pesquisas da 2dmé - INPA

(www.gov.bp

2. METODOLOGIA

O Relatério Anual do TCG é composto de indicaddeedesempenho com suas respectivas metas
pactuadas anualmente em consonancia com o PlaetoDirPDU. Cada indicador tem sua nota que,
somada as notas dos outros indicadores e congiltesans pesos, permite a atribuicdo de uma nath fin
global para a instituicéo.

No Grafico 1 é apresentada a série historica doattindo INPA de 2009 a 2023, que sempre se
manteve igual e/ou acima de 8,0 e na maioria dos atima de 9,0.

Gréfico 1: Evolugdo do conceito no periodo de 2009 — 2023
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2.1 Coleta e analise de dados

Ao final de cada exercicio, a Coordenacdo de Ad¢emisatégicas - COAES, solicita que as
coordenacfes responsaveis pelos dados referentaslaaindicador de desempenho consolidem os
resultados alcancados e relacionem os dados codatadformularios e tabelas comprobatdrias. A COAES
também é responsavel por organizar, compilar esamals dados para a formatagao do relatério final.

2.2 Linha Estratégica de Impacto, Objetivos Estrat@icos e Indicadores

A partir daEstratégia INPA 2031 em consonancia com as linhas de acdo do PlaetoDula
Unidade (PDU 2021-2025), foram definidas as areatuhcao estratégica. Desta forma, os 18 indieador
estdo organizados em linhas e objetivos a seguir:

a. Linha Estratégica de Impacto Bases cientificas e tecnoldgicas para conservacgéo e
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Significado: Fomentar, consolidar e ampliar competéncias egtcat® em CT&I relacionadas
a aplicacao de conhecimentos para sustentabili@dad&l, econdmica e ambiental) da Amazonia.

Objetivo Estratégico: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimentmtégito.

b. Linha Estratégica de Impacto IlFormacédo de pessoas que atuem com questdes
Amazénicas

Significado: Formar e desenvolver as competéncias e habilidbElpessoas na Amazonia.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as acbes de capacitacdo em CT&l enstodmiveis de
educacéo.

c. Linha Estratégica de Impacto I\Seocializacdo do conhecimento

Significado: Difundir conhecimentos cientificos e tecnologiasutantes das pesquisas a
sociedade.

Objetivo Estratégico: Aprimorar as iniciativas de populariza¢éo da dire intensificar a
comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

d. Linha Estratégica de Impacto \Bervi¢cos e Tecnhologias para a Amazodnia
Significado: Fornecer solugdes em CT&l a sociedade com baseambgecimentos gerados.
Objetivo Estratégico: Produzir e Disponibilizar solug6es tecnolégicama@aAmazonia.

e. Objetivo Estratégico.OE 01 — Desenvolver estratégias de captacdo, geracéd
administragcdo de recursos financeiros

Significado: Melhorar continuamente nossa capacidade de captaciofal e
internacionalmente) e alocar recursos de modocpaativo, estratégico e monitorar os resultados.

f.  Objetivo EstratégicoOE 16 - Estimular a avaliacdo dos impactos socioarigntais de
politicas publicas aplicadas a Amazonia

Significado: Realizar analises cientificas e produzir resultatto$acil interpretacdo e ampla
divulgacao que sirvam de base para a avaliacdomma@acdo de politicas publicas.

Os 18 indicadores de desempenho do INPA, orgarszedesiderando as linhas estratégicas de
impacto do PDU 2021-2025, séo apresentados na&al dpbebm seus respectivos pesos.



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA - INPA

Tabela 1: Relag&o entre PDU, Indicadores e seus pss

Relag&o com o PDU 2021-2015 Indicadores Peso
1. IPUB — Indice de Publicagi
2. IGPUB - indice Geral de Publicag
Linha Estratégica de Impacto Bases | 3 pppD- Projetos de Pesquisa Basica Desenvol 3
cientificas e tecnolégicas para
conservagao e desenvolvimento 4. 1QC - indice de Qualificacdo das Colecdes 1
sustentavel da Amazonia Cientificas Biolégica
5. IUC — indice de Uso Anual das Colecdes
o o 1
Cientificas Bioldgica
6. PPCI- Programas e Projetos de Cooperacao 3
Internacione
7. PPCN- Programas e Projetos de Cooperacéo 3
Naciona
. . 8. I0DT - indice de Orientacdo de Teses Defenc 3
Linha Estratégica de Impacto Il —
Formagéo de pessoas que atuem coim_ |EVCI — indice de Estudantes de Vocagéo e 1
questoes amazonicas Iniciagéo Cientific
10 IPVI — indice de Publicacées Vinculadas a 3
Convénios Internacion:
11. IPMDC - indice de Produc&o de Materiais 2
DidaticosCientificos
Linha Estratégica de |mpacto vV — 12. ETCO — Eventos Técnico-Cientificos 3
Socializacdo do conhecimento sobre
a Amazonia 13. ICE - indice de Comunicacéo e Extensdo 3
Linha Estratégica de Impacto V —
Servicos e tecnologias para a 14. PcTD- Processos e Técnicas Desenvolvidos 2
Amazodnia
15. IEO — indice de Execucdo Orcamentéria 3
OE 01 —-Desenvolvimento de
captacéo, geragdo e administracdo | 16. IAL — indice de Alavancagem de Recursos 1
de recursos financeiros
17. IEPCI - indice de Execucédo dos Recursos 3
OE 16 —Estimular a avaliacdo dos
impactos socioambientais de 18. IS — indice de Inclusdo Social 3
politicas publicas aplicadas a
Amazodnia

Fonte: INPA/2023
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2024

O historico e os resultados dos indicadores alcig;pelo Instituto no exercicio de 2024 solidifica
a posicao de destaque do Instituto Nacional deurszsgda Amazoénia - INPA no contexto cientifico
regional, nacional e internacional, bem como raitar missdo institucional de “gerar e disseminar
conhecimentos, tecnologias e inovagfes e capgmtsoas para contribuir na formulacdo de politicas
publicas e agBes para o desenvolvimento susterdévenazonia”.

Em 2024, o INPA consolidou sua posicdo de lideramga pesquisa cientifica e preservacao
ambiental na regido. Sob a dire¢do do Dr. HenritpgeSantos Pereira, a instituicdo avancou em @gnci
inovacéo e sustentabilidade, ampliando parcerniesenvolvendo solu¢des para os desafios da Amazodnia
Com 218 compromissos registrados, incluindo 99te¢e®3 reunides e 26 audiéncias publicas, o lapa s
destacou no desenvolvimento sustentavel da Amazani@ no cenario nacional quanto internacional. D
Henrique Pereira participou de encontros diploréticnportantes, como as visitas do Coénsul-Geral do
Japao, da Embaixadora da Polbénia, da UniversidatntBélgica), da Rainha da Dinamarca e do
presidente dos Estados Unidos, Joe Biden, duraateisita a Amazdnia. Esses encontros fortalecem a
colaboragéo internacional, com foco em biotecnaloglistentabilidade e biodiversidade. O INPA também
estreitou relagbes com a Republica Tcheca, distutiovas possibilidades de cooperacao cientifica.

A ministra de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Loai&antos, visitou o INPA e participou de um
didlogo com os pesquisadores do instituto, recaritir sua importancia para a pesquisa cientifica. O
INPA estabeleceu parcerias estratégicas com aat@idbrasileiras e participou de eventos de grande
impacto, como a 5a Conferéncia Nacional de CiéA@anologia e Inovacado, promovendo a Conferéncia
sobre Sistemas de Conhecimentos Tradicional Indige@ientifico — Dialogos Possiveis. A criacdo da
Rede Bioamazbnia, composta por oito institutostifieas da Pan-Amazénia, recebeu um aporte de US$
2 milhdes do Banco Interamericano de DesenvolvimdBiD) para promover o desenvolvimento
sustentavel. A instituicdo também foi anfitrid deemos importantes, como a 32 Reunido do G20 de
Bioeconomia, o 1° Workshop Brazil Verde, o | Cosgre Internacional de Alimentos Funcionais da
Amazonia e o | Congresso Nacional de Pesquisase sabAmazonia. A captacdo de recursos
extraorcamentarios foi significativa, obtidos dgtitnic6es como FINEP, CNPqg, FAPEAM e SUDAM. A
captacao de recursos extraorcamentarios foi egg@uignte importante para o projeto de modernizdQao
Herbario Inpa, com um investimento de R$10 milhdem objetivo € garantir as condi¢Bes de conséxvag
e estudo das colec¢Bes botéanicas, que sdo de exdtrgrodancia para a pesquisa cientifica na Amaz6nia
Ainda com foco no desenvolvimento das acoes fitiedis, a direcdo iniciou as tratativas para estaeel
novas bases cientificas na Amazénia, fortalecenafvaestrutura de campo e consolidando parceaas ¢
comunidades indigenas. Essas iniciativas promeiepliaxr 0 alcance da pesquisa cientifica e promover
uma integracdo mais profunda com os conhecimemno&tieas das comunidades locais.

Visando criar um ambiente de trabalho mais inclusiacolhedor, a dire¢do comecou a implementar
varias medidas contra o assédio e a discrimina@m, de acdes para valorizar os servidores apakenta

3.1.Coordenacéo Geral de Pesquisa, Capacitacao eé&nsédo - CGPE

A Coordenacdo-Geral de Pesquisa, Capacitacdo e Exténs— CGPE coordena e integra as
atividades das éareas finalisticas de pesquisacitap@o e extensdo. Conta atualmente com 313 seegid
entre pesquisadores, tecnologistas e técnicosstasa¢ assistentes distribuidos nas diversasdesdia
coordenacdo. Em 2023 a CGPE contava com 353 seggidem 2024 estavam em execucao no Instituto
125 projetos de pesquisa, extensdo e capacitagddimanciamento externo. O desenvolvimento desses
projetos resultou em 463 publicacdes, 31 processésnicas, titulagdo de 134 alunos de pds-graduaca
Também ocorreu em 2024 a captacdo de mais de R$ifiemem financiamento para o desenvolvimento
de novos projetos de P&D no INPA:

1. Popularizar o conhecimento técnico-cientifico daui@gtura no interior do Amazonas.

Coordenadora: Elizabeth Gusméao Affonso. Valor: R$30,00. Financiamento: POP CT&I —
Edital n.° 003/2024 - FAPEAM.
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10.

11.

12.

Transferir conhecimentos técnico-cientificos de dpgdio de peixes nativos para o
desenvolvimento da aquicultura da Amazénia. Co@dera: Elizabeth Gusméao Affonso. Valor:
R$100.000,00. Financiamento: PEX-CT&I/FAPEAM — Btit.° 004/2024.

Popularizacdo do uso da Assinatura Espectral déciespa identificacdo das arvores do Manejo
Florestal Sustentavel na Amazénia — SPECTRA POBrdenadora: Flavia Machado Durgante.
Valor: R$81.996,00. Financiamento: EDITAL N.° 00B22 — PROGRAMA MULHER FAZ
CIENCIA — FAPEAM.

Explorando os mistérios da doenca de Haff: umasiiyecdo molecular e quimica aplicada ao
rastreio de possiveis patdgenos. Coordenadoraugdawe da Silva Batista . Valor: R$100.000,00.
Financiamento: EDITAL N.° 006/2024 —- PROGRAMA MULREFAZ CIENCIA — FAPEAM.

Desvendando os Segredos do Lago Janauaca: Um Oitegrado aplicado a Ecologia e
diversidade genética dos Maparas. Coordenadoraakyartins Formiga. Valor: R$100.000,00.
Financiamento: EDITAL N.° 006/2024 —- PROGRAMA MULREFAZ CIENCIA — FAPEAM.

Tsiino Hiiwiida: Revelando multiplas dimensdes dadiversidade de plantas e fungos no Alto Rio
Negro. Coordenador: Charles Eugene Zartman. VR®1t,210,620.00. Financiamento: Chamada
CNPg/CONFAP n° 34/2023 - Expedic¢bes Cientificasiéiva Amazoénia +10.

. Aqualnvert-Amazoénia: integrando ciéncia e sabeoesi$ para conhecer a biodiversidade de

invertebrados aquaticos em areas de altitude dazd&m Coordenadora: Neusa Hamada. Valor:
R$ 1,050,830.00. Financiamento: Chamada CNPg/CONiPAR%/2023 - Expedicdes Cientificas
Iniciativa Amazoénia +10.

Impacto das mudancas climaticas no ciclo hidrobg@a Amazoénia: reduzindo incertezas visando
mitigacdo e adaptac@o. Coordenador: Carlos Albdgdiore Quesada. Valor: R$ 12,277,403.00.
Financiamento: Chamada CNPg/MCTI/FNDCT N° 19/202€entros Avancados em Areas
Estratégicas para o Desenvolvimento Sustentavieedéio Amazonica - Pro-Amazonia.

Papel da floresta amaz6nica no processo de adaman@igacdo a mudanca climatica: ciclagens
de agua e carbono. Coordenador: Niro Higuchi. V&84d.1,232,447.00. Financiamento: Chamada
CNPg/MCTI/FNDCT N° 19/2024 — Centros Avangados emeah Estratégicas para o
Desenvolvimento Sustentavel da Regido Amazdnica-Amazonia.

Paisagens umidas oligotréficas: Novos desafiosgastudo e monitoramento desses ecossistemas
amazonicos. Coordenador: Jochen Schongart Valos4®$52.00. Financiamento: Chamada
CNPqg/ CONFAP-FAPS/PELD N° 23/2024

PELD Sudoeste da Amazonia. Coordenador: WilliameEiriMagnusson. Valor: R$549,620.00.
Financiamento: Chamada CNPqg/ CONFAP-FAPS/PELD NP(Z3!.

Apoio ao desenvolvimento de sistemas organicosrddugdo para agricultores familiares do

Amazonas. Coordenadora: Sonia Sena Alfaia. Vald50R,000.00. Financiamento: TED
SUDAM.

No conjunto, a producéo cientifica do INPA visanferer subsidios para o desenvolvimento

sustentavel da Amazonia e para a formulagdo dégaslipublicas baseadas em evidéncias cientificas,
promovendo a melhoria das condi¢cdes e o bem-eatpopulagdo em geral, com énfase nas populacdes
tradicionais da Amazonia.

A Coordenacéo de Biodiversidade — COBIQcom 41 pesquisadores e 5 tecnologistas, realizou

180 publicacdes cientificas. Alguns exemplos dedest relevantes se referem aos impactos fisiolégico
de mudancas climaticas e de pesticidas sobre esgiictiofauna amazodnica, como pirarucu e tambaqu
Também foram publicadas diversas revisfes taxora@naém da descricdo de novas espécies tanto de
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insetos, como de plantas, répteis e fungos. Aindem a producéo cientifica da COBIO no ano de 2024,
a publicacdo de 13 livros e de, pelo menos, 63aknals apresentados em eventos cientificos. O
reconhecimento da exceléncia das pesquisas resizigthtro da coordenacgéo pode ser observado fdelos 1
prémios concedidos aos pesquisadores nas maisabv@reas de abrangéncia, com um destaque especial
a participacgdo e o reconhecimento das mulheregneia.

Os pesquisadores e tecnologistas da COBIO mirastrdisciplinas e orientaram nos cursos de pés-
graduacio do INPA em Biologia de Agua Doce, Ecalpgntomologia, Boténica, Ciéncias de Florestas
Tropicais e Genética e Biologia Evolutiva e em csrde pos-graduacado de outras instituicbes pasceira
Participaram também da organizagdo de, pelo memwge eventos cientificos locais, nacionais e
internacionais. Em termos de trabalho de campo dbs atividades de curta duracdo, os pesquisadires
COBIO realizaram expedic¢des cientificas como aapeereu na Estacao Ecoldgica de Maraca, Roraima,
que durou 30 dias. Esta expedicdo realizou inviengacoleta de espécimes, amostras biologicas esdad
ecofisiolégicos de anfibios e répteis. As amostrdados obtidos serdo usados por alunos dos Pragram
de Pos-graduacao do INPA em seus respectivos @ojet

A Coordenacdo de Dindmica Ambiental — CODAM com 25 pesquisadores e 2 tecnologistas,
publicou 112 importantes estudos ambientais, tdz@vancos cientificos em diversas areas. Dados do
Observatorio da Torre Alta da Amazodnia (ATTO) revaim que a chuva na regido induz explosfes de
nanoparticulas ao remover particulas maiores, nedioiz condensacao e injetando 0z6nio no dosgek 0
favorece a formacéao de nuvens e chuvas locaisofet®=ACE, ao expor 0 sub-bosque amazdnico a altos
niveis de C@(eCQ +250 ppm), demonstrou que o aumento de @€lhora a assimilacdo de carbono, a
eficiéncia no uso da agua e o crescimento da vggtanas pode comprometer a resiliéncia da floresta
diante de secas extremas. Estudos, também, sdllora amazénica indicam que a maioria das espécies
arboreas pode habitar varzeas, sendo que um sebd® apresenta especializacdo ecoldgica para esse
ambiente. A diferenciacdo dessas florestas estéadiente ligada aos padrfes regionais de inundagéo,
sendo mais intensa no centro da rede fluvial, asdeheias sdo mais pronunciadas. Ja no manejstéibre
analises apontaram que os impactos das operagdestdlis sdo semelhantes tanto em periodos secos
quanto chuvosos. Em outra descoberta relevantquigesiores comprovaram que o peixe-boi amazénico
atua na disperséo de sementes de plantas aquatoéssme publicado no artigd\"Giant Gardener of
the Floodplains: The Amazonian Mandtegque recebeu destague na revistture e foi abordado em
entrevistas para o portal Mongabay e o programafReEco, da TV Cultura.

A Coordenacdo de Sociedade, Ambiente e Saude — COSd¢Sempenha um papel essencial na
producdo de conhecimento cientifico e tecnologatado para a sustentabilidade e a qualidade denad
Amazonia. Com 12 pesquisadores e 3 tecnologisteso@enacdo apresentou 66 publicacdes cientificas
em 2024. Os resultados das pesquisas abrangemdemasalimentacdo e seguranca alimentar, ecologia
urbana, cultura indigena, doencas negligenciadastwdos agronémicos, além de contribuir para a
formacdo académica por meio da publicacdo de artigentificos e da orientacdo de estudantes. A
coordenacdo tem fortalecido sua atuagdo com a agiovde projetos cientificos e tecnoldgicos,
destacando-se em areas como diagndstico da leighsaaastudos sobre fungos amazodnicos e os impactos
das mudancgas climaticas nos vetores de doenca20FE# a captacdo de recursos viabilizou iniciativas
como a preservacao de microrganismos de intereddeone o desenvolvimento de produtos inovadores,
incluindo o pedido de patente de microparticulalim@icas naturais e a otimizacdo da extracdo de
corantes de frutos amazoénicos.

O reconhecimento da COSAS no meio cientifico é endthdo por premiacbes em eventos
académicos e de inovacdo, além da participacd@ aim congressos e seminarios nacionais e
internacionais. Entre os prémios recebidos, destaeaa mengdo honrosa no X Congresso de Iniciagéo
Cientifica do INPA, a mencédo honrosa em pesquisdigithncia em salde no Amazonas e a classificagéo
do aplicativo Linklado entre os cinco finalistasRi&mio Jabuti na categoria Fomento a Leitura eslg@o.
Além disso, a COSAS promoveu e integrou eventostifieos de grande impacto, como o seminario
internacional de saude e sustentabilidade amaz@nid®¥ Seminario Avancado sobre Vetores de Doencas
Tropicais e 0 1° Congresso Internacional de AlimenEuncionais da Amazénia-CIAFA. O evento
internacionalBrazil VERDE: Vitalizing Efforts to Resist Disead&ffectively in Traditional Amazonian
Communitiesrealizado em Manaus, no INPA.
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As pesquisas realizadas p€aordenacdo de Tecnologia e Inovacdo — COTEstdo agrupadas
nas areas de Tecnologia de Alimentos e de Pescadolecnologia da Madeira e Florestal, na
Agrossilvicultura e na Quimica de Produtos Natur&@esm 27 pesquisadores e 9 tecnologistas, a
coordenacao apresentou 105 publicacdes cientéira2024. Na area de Tecnologia de Alimentos e de
Pescado foram desenvolvidas as seguintes pesquikdsoracdo e caracterizacdo de produtos de
panificacdo enriquecidos com Hidrolisado Proteieddscado (HPP) e andlise sensorial e microbi@lpgic
biscoito elaborado com subproduto do processaminfiirarucu; analise do desempenho zootécnico de
tambaqui Colossoma macropomyralimentado com dieta contendo ensilado de pescailicacdo de
HPP como oxidante natural na conservacao de cdeiéambadqui; avaliagdo sensorial da ventrecha de
pirarucu Arapaima giga¥ congelada; caracterizacdo microbiolégica de uesidle pescado e bioflocos
para a dieta de tambaqui; formulacdo de bebidacietada a base de cacau. Houve a pratica de ensino e
extensdo tecnoldgica, para produtores rurais, geses, piscicultores e pequenos e médios empresario
tanto em Manaus como nos municipios de Tefé, IteraaManacapuru, Maués, Parintins e Novo Airéo.

Na area de Tecnologia da Madeira, Florestal e Afvdsultura, as principais realizacées envolvem
a identificagdo anatbmica de madeiras da Amaz@meagmpresas e alunos, a identificacdo de oitciespé
de fungos do género Camille&scomycetds a reativacdo de culturas de fungos Penicilliispergillus
e Paecilomyces para extracdo de DNA e sequenciardengjenoma. Foi elaborado um Manual Técnico
Informativo sobre o aproveitamento do peciolo datb(Mauritia flexuosa L.f.)para a confec¢do de
moveis, forros e divisérias. Foram desenvolvidaedia para revestimento de parede, a partir dduesi
de madeiras da Amazbnia e painéis de madeira cfEE@®) ndo estrutural com arvores de pequeno
didmetro. Foi realizada andlise da viabilidade dslpcdo de madeiras-plastica utilizando residuos de
poliestireno (PS) e de madeiras da Amazonia; tambdinestudada a multiplicacdo vegetativa da fruta-
pao-de-massaAftocarpus altilig para distribuicdo de mudas para os viveiros denadda e 0
desenvolvimento de um aplicativo para auxiliar agistro e coleta de informacdes sobre plantios ou
arvores de pau-rosaifiba spp. As principais realiza¢cdes da Quimica de Prodiasirais dao énfase a
extracdo de nanocristais de celulose oriundos gldues lignocelulésicos da Amazénia, a elaboragdo d
um processo para obtencdo de substancia ativala® eainvestigacdo de metabdlitos secundarios em
espécies da flora amazoénica com finalidade de deters principios ativos e suas funcdes e a ideantéo
de substancias de origem vegetal (flavonoidesgui, quassinoides e triterpenos), com potencial
antimalérico (anti-Plasmodium) in vitro.

Ao longo de 2024, diversas iniciativas de captaigicecursos visando a melhoria da infraestrutura
e da salvaguarda das cole¢BesPdograma de Colec¢des Cientificas Bioldgicas — PCOBram obtidas
com sucesso através do trabalho conjunto entrendé&de curadores € a alta gestédo da Direcdo e CGGE
com destaque para: (i) a Agcao Transversal “Modeagéia do Herbario INPA para o Século 21 — Expanséo,
Salvaguardas e Integracdo Ciéncia e Sociedade ina codecao bioldgica da Amazénia” no valor de R$
10 milhdes para a construcdo do novo Herbario stitiimo; (ii) a proposta “Acervos Bioldgicos INPA
2024’ habilitada e aprovada preliminarmente dedwolimite de recursos da CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL — RECUPERACAO PRESERVACAO DE ACERVOS
2024 no valor total de R$ 9.998.270 com 0 objetigcassegurar a salvaguarda dos acervos e bancos de
dados biolégicos do Programa; (iii) Seguiu-se aceg&0 de quatro projetos de Colecdes do PCCB
contemplados no Edital FAPEAM 014/2023 ProgramApi@o a Organizagdo, Restauragéo, Preservagao
e Divulgacao das Colecbes Biologicas e Museus tidBgio Amazonas — Colec8es Bioldgicas/Museus’
(Microrganismos de Interesse Médico, Invertebrado$ibios e Répteis e Colecdo de Recursos Genéticos
Animais) e projeto na Chamada CNPg/MCTI/FNDCT 2892 - Linha 2 - Revitalizag&o da infraestrutura
e do acervo de espacos cientifico-culturais extistecom foco na Colegéo de Anfibios e; (iv) dexieo
recursos do INPA foi aprovada e iniciada em Dezef@B24 a obra de instalacdo de mezaninos nos
acervos de aves e mamiferos.

E importante destacar que as Colecdes hospedamrhagal de 13.590 exemplares tipos (holotipos
e paratipos), demonstrando o papel central dos@ea descricdo da biodiversidade Amazodnica. S6 em
2024, houve um incremento de 1.262 registros des tiiws acervos das Colecdes. O uso e impacto dos
acervos do Programa de Cole¢des aumentaram subbteamte em 2024, refletindo que além da entrada
e identificacao de registros novos e elevado numertipos designados anualmente, as Colecesamaliz
continuadamente inimeras outras atividades inevérgtesuas fungdes cientificas e que sdo importantes
componentes da extensdo do INPA, tais como: expesliigientificas, empréstimos de materiais cientfic
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recebimento de dezenas de visitantes cientificoa@ociedade geral, fornecimento de materialfpaeas
de ciéncias e atendimento de escolas, participagigmlestras, webinars, SNAyes,Congressos, entre
outras foram realizadas pelos curadores e técdw®sograma.

A Coordenacdo de Capacitacdo — COCARontribui para a formacdo de recursos humanos
qualificados para a regido amaz6nica por meio figatites modalidades de bolsa: iniciacdo cientifica
apoio técnico, pos-graduacdo (mestrado e doutqgrgubis}doutorado e do Programa de Capacitacdo
Institucional (PCI). Além das diversas modalidade$Bolsa, o Instituto mantém um programa de estagio
curricular. A Divisdo de Apoio a Capacitacdo, sdigado a COCAP, registrou mais de 10 estagios
curriculares realizados em 2024. No ambito dadg&o Cientifica, no ano de 2024 foram registradais m
de 200 estudantes, provenientes das universidaiisgs e particulares de Manaus, que desenvolveram
projetos nas diversas areas de pesquisa.

Os Programas de Pos-graduacéo do INPAAgricultura no Tropico Umido, Clima e Ambiente,
Genética, Conservagéo e Biologia Evolutiva, Ciénd@Florestas Tropicais, Biologia (Ecologia), Ciéa
Bioldgicas (Entomologia), Ciéncias Biologicas (Rigia de Agua Doce e Pesca Interior), Ciéncias
Bioldgicas (Botanica) e Mestrado Profissional erstGe de Areas Protegidas na Amazonia) possuem cerca
de 500 discentes matriculados (56% de mestrandi@d®wede doutorandos) e, em média, 180 docentes
credenciados, entre servidores do INPA, servidapesentados, bolsistas de Pés-doutorado e sersvidore
de outras Instituicdes. Além disso, ha mais deet@idores atuando exclusivamente como docentes em
instituicdes parceiras. No ano de 2024, a COCAEolar24 editais de selecdo para os programas de poés-
graduacéo, com destaque para os primeiros procdeseslecdo de doutorado para o Programa de Pés-
Graduagdo em Agricultura no Trépico Umido (PPG-ATO}¥ processos de selegdo, em nivel nacional
para todos os cursos de pos-graduacao, contarana @articipacdo de candidatos inscritos de todas as
regides do pais e do exterior. Isso resultou neegsp de mais de 150 discentes (entre mestrandos e
doutorandos). Foram defendidas 88 dissertacoedesd8. Adicionalmente, foram titulados 11 mestres
6 doutores em programas de pds-graduacao extevrlastduto, incluindo as participacdes do INPA em
um programa de doutorado em rede (Rede Bionodajres dois de mestrado e doutorado em associacao
(Aquicultura, Universidade Nilton Lins; ZoologiaFAM), sob a orientacdo dos seus pesquisadores.

A Coordenacao de Extensdo — COEXDrganizou, executou e participou em 2024 de agées
popularizacdo da ciéncia e divulgacao cientifieelLindo eventos, seminarios e programas educatms
mesmo tempo, se empenhou em redefinir o papelsdibulto em socializar os conhecimentos. A principal
acdo de planejamento foi a formulacdo do projetoPBLARIZACAO DA CIENCIA: APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE EXTENSAO DO INSTITUT®IACIONAL DE PESQUISA
DA AMAZONIA 2024-2025 - POP INPA”, que contou conparticipagio da Coordenacéo de Tecnologia
Social — COTES. Um projeto que tem como meta apagdes de fortalecimento da extensdo e da
tecnologia social. Outra acdo de planejamento d¢acap de recursos foi a aprovacdo do projeto
“Revitalizacdo dos Acervos do Bosque da Ciéncia 8ithlioteca do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia” na CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT/IDENIDADE BRASIL -
INFRAESTRUTURA E PESQUISA DE ACERVOS 2024, paraitaizar o Bosque da Ciéncia (e também
a Biblioteca). A COEXT apoiou a proposta do INPAaada no Modulo Imerséo Cientifica do Programa
Futuras Cientistas MCTI/CNPg/CETENE, direcionadoapa desenvolvimento do pensamento e de
atividades cientificas transdisciplinares das G#&ncTecnologia, Engenharias e Matemética (STEM, em
inglés), e destinado a alunas do 2° (segundo) grofessoras de escolas publicas estaduais dodEnsin
Médio. O Bosque da Ciéncia (BC-INPA) alcangou o atorde 113.355 visitantes (pessoas/ano). Foram
379 escolas, conectando 20.533 estudantes ao BE&-#{Pvisitas (grupos) agendadas. A recepcéo foi
feita pelo trabalho integrado de servidores lotadoSOEXT, servidores de outras coordenacdes istaals
do Programa Ciéncia na Escola (PCE). A COEXT tamb#atizou e/ou participou de atividades como
Semana de Aniverséario do Bosque da Ciéncia, Sedwmhkio Ambiente no BC-INPA, Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) em Brasilia e MafiNBA de Portas Abertas — Campus | e Il), Reunido
Anual da Sociedade Brasileira para o Progressaélecia (SBPC, em Belém-PA), Encontro Nacional de
Popularizacao da Ciéncia, em Brasilia-DF; bem cgradijcipou de organizagdo de véarias programacgdes
da Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologieluindo a Conferéncia Livre sobre Conhecimento
Tradicional (no INPA), Conferéncia SNCT Municipa¢ dManaus; Conferéncia SNCT do estado do
Amazonas; Conferéncia livre SNCT da Universidadestado do Amazonas (UEA). O indice de materiais
didatico-cientificos foi fortalecido com a publiémde 64 obras, entre artigos cientificos, livroaréilhas.
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Além das entregas da COEXT e SEAAV (Servico de A Areas de Visitacdo), aqui esta sumarizada
o0 aporte de setores como ASCOM (Comunicacgéo SatndNPA, o LAPSEA (Laboratério de Psicologia

e Educacdo Ambiental) da COSAS, a Editora INPAda t@ equipe do PCE - Bosque da Ciéncia. Todos
eles contribuiram significativamente para a quadiéde qualidade das atividades de popularizacdo e
divulgacao cientifica do INPA.

A COTES manteve dois eventos significativos no ambito etandlogia social para aprimorar a
educacio: o LabVerde e o Seminario das Aguas.n@po tem como objetivo inserir artistas seleciasad
do mundo inteiro para um periodo imersivo na Amaz@n a partir desta experiéncia, desenvolver um
produto artistico. O segundo contemplou em 2024 a@lé debates com renomados pesquisadores, duas
oficinas que mostram as pesquisas do INPA queltraimaa Educacdo Ambiental e a Tecnologia Social
dentro da Economia Circular na Amazoénia. Os doents j4 renderam ampliagdo dos termos de
cooperacdo ndo sO para novas edi¢cdes dos event2@2&nmas também para a elaboracéo de cursos de
curta duracdo para grupos especificos. As emestéde em organizacdo com cada instituicdo parceira.
Além disso, a COTES j4 iniciou juntamente com {ogtbes parceiras (IDSM, MPEG, FIOCRUZ,
ABEPETS, FBB, Organizagdes da Sociedade Civil eiMewnto Social) a organizac¢do do Il Encontro de
Tecnologia Social da Amazénia a ser realizado ethdude 2025 sendo o Inpa a instituicdo anfitfidi e
convidada a representar o INPA na Semana de Ciénbéenologia em Tocantins, mais especificamente
na Regido do Bico do Papagaio no municipio de Aatigsientre 14-18 de Outubro de 2024.

Para o apoio das atividades finalisticas a CGPBdantonta em sua estrutura organizacional com
setores que realizam a gestdo da inovacdo e doeenuwdorismo, das cooperacdes, parcerias e
intercambio do INPA com outras instituicdes, deviger de biblioteca e informacéo e, finalmente, de
Nucleos de apoio & pesquisa que dissemina atuadastituto na Amazonia.

A Coordenacéo de Gestao da Inovagéo e Empreendedorism COGIE desempenha um papel
fundamental na promocdo da inovacdo e do empreerigie no Estado do Amazonas e na regido,
atuando em Redes Colaborativas envolvendo outstiuindes, Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e
Incubadoras de outros Estados brasileiros e pafsa@zénicos. No ano de 2024 a COGIE realizou as
seguintes atividades como Nucleo de Inovagdo Tégiwa (NIT INPA): manutencdo de 42 patentes
concedidas, nove patentes em tramitacao, 27 maggistradas e cinco programas de computador. Desse
total de ativos, manteve uma patente licencia@agterida para empresa); publicou 23 extratos eidof
tecnolégica de patentes no site da COGIE, quefgigrque essas patentes estdo habilitadas para sere
licenciadas ao setor produtivo ha modalidade ek@upublicou quatro extratos de oferta tecnolégiea
softwares publicados; criou uma rede social paToINPA, a fim de facilitar a divulgacdo das ac@es
promover o alcance do publico-alvo do NIT INPAoerium novo site para a area de inovagéo do INPA
(https://www.gov.br/inpa/pt-br/inovacao), compreendo as ac6es do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT INPA) e da Incubadora de Empresas do INPA [NPA); Foram realizados 2 eventos: 1)
“Financiamento de Projetos PD&l via CAPDA” em 14/@) “Interface com a Fundag&o Certi sobre o
Programa Sinapse Bio - Jornada Amazoénia” em 22R¥gtjcularmente, a Incubadora de Empresas teve
quatro empresas incubadas até abril/2024 quandmaexmp seus contratos, e realizou novo processo de
incubagdo tendo 14 empresas inscritas (selecaoraricem fevereiro/2025); A COGIE submeteu oito
projetos em colaboragdo com parceiros, sendo daia pditais da FAPEAM, um para chamada
WTT/AGNI; dois para Finep (Edital Pr6-Amazénia eBGIT — Acdo Transversal); e trés para o CNPq
(Edital Parques Tecnologicos).

Ao longo do ano de 2024 Givisdo de Cooperacao e Intercambio — DICINnodificou o fluxo de
tramitacdo de processos junto aos 6rgaos e setorpge resultou em maior agilidade e flexibilidaabe
atendimento das exigéncias legais, dando segujarigica ao INPA e seus parceiros. Em nivel de
consolidacdo das parcerias e agdes diversas,dsiyab alcancar marcas significativas que compreand
cinco Convénios, sete acordos de Parceria, 17 Merdos de Entendimento e Protocolos de Intencao,
cinco Cartas Convite e quatro Expedicdes Ciensfititalizando 38 parcerias.

O Servico de Biblioteca e Gestdo da Informacdo — SEBGlisponibilizou para download em
acesso aberto, 329 publicacdes da producao centii INPA entre teses e dissertacdes, livrogaarti
cientificos e outros. Foram incorporadas ao ac@i® obras, entre livros e periddicos cientificos. A
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Biblioteca realizou duas oficinas presenciais cé@mp@rticipantes, quatro oficinas online com 339m&au
palestra online com 195 participantes.

Os integrantes ddlucleo de Apoio a Pesquisa no Acre — NUPA@articiparam de reunides
ordinérias dos Conselhos Consultivos (onde sdo meEngermanentes) das unidades de conservacédo da
Floresta Estadual do Chandless (Estadual) e dad@gsEcoldgica do Rio Acre (Federal). Um integralate
corpo técnico do NUPAC integra o corpo docente distkhdo em Ciéncias Florestais da Universidade
Federal do Acre (UFAC), onde ministra disciplinaienta alunos. Em 2024 houve um namero excepcional
de pessoal técnico e administrativo atuando no NUFZ3 pessoas), incluindo pessoal do quadro (3),
prestadores de servico (2), Bolsista Doutores PChfestrandos (2) e bolsistas de iniciagéo cieat(i4).
Como resultado, foram desenvolvidos 23 projetopaEguisa e publicados 15 artigos cientificos em
periddicos e 22 outras producdes (capitulos dedjwesumos em Congressos, etc). Um marco naiaistor
do NUPAC. O Nducleo ainda apoiou uma equipe da Bcaaao INPA em excursdo de campo a Serra do
Divisor, no extremo oeste do Acre.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa no Pard — NUPPR#ua de forma colaborativa como membro titular
do Conselho consultivo da FLONA Tapajos, e acorel@abperacao interinstitucional com a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente. Realiza apoio logistebumano as pesquisas desenvolvidas pelo INPA na
regido do Oeste do Para, assim como pesquisasvdégdas em conjunto com instituicdes (EMBRAPA,
UFOPA, ICMBio, IFPA e UFPA) e programas associadosINPA, como PPBio, PELD e projetos
associados ao programa LBA, além de atividadedididéientificas que servem de inclusdo e ampliacao
do conhecimento de atividades desenvolvidas n&@oegom visitas ao sitio de pesquisas na FLONA
Tapajos, além apoio a formacéo cientifica, com isigfo de bolsa de estudos do INPA.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Rondénia — NUPR®mM representado institucionalmente o
INPA como membro dos Conselhos do ICMBIo, da Estd€éologica de Cunia e da Floresta Nacional
Jacunda, da Reserva Extrativista do Rio Cautadi@ [Eloresta Nacional de Aripuand e Reserva Bioogic
de Manicoré. Também atua na coordenacdo da Canmdoaiab do Agroextrativismo do Estado de
Rondénia e como membro da Camara de Agroecologia.ekecutado agdes do projeto aprovado no Edital
da Iniciativa Amazonia+10 visando recuperacao dasadegradadas e instalacdo de plantios de fagifer
e esséncias madeireiras nativas. Atuou como apoiticb a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — EMATER-RO, no planejamento de implantac&oSistemas Agroflorestais em areas do setor
chacareiro de Porto Velho/RO. Realizou articulagieso a Prefeitura de Ouro Preto D’Oeste e ao
Ministério Publico do Estado de Rondénia para édede um mosaico de areas florestais (INPA, CEPLAC
e Parque Municipal Chico Mendes em Quro Preto Di€e® junto a Associacdo de Pessoas com
Deficiéncia de Ouro Preto-ASPDOP.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Roraima — NUPR@ssui um Grupo de Pesquisa (Ecologia e
Manejo dos Recursos Naturais das Savanas e FkrdstdRoraima - SavFloRR), com apenas dois
servidores em atividade. As principais atividades\(UPRR se entrelacam com a do grupo de pesquisa.
Desta forma, em 2024 foram publicados 10 artigestificos em periddicos nacionais/internacionaiss d
relatérios técnico-cientificos sobre monitorametidoqualidade do ar; um capitulo de livro sobresarea
umidas de Roraima; 30 entrevistas de divulgacdcespésquisas relacionadas aos incéndios, poluicdo
atmosférica e efeitos de mudancas climaticas raml@suma visita técnica de estudantes da UFRR ao
equipamento instalado no ndcleo que mede o mataaidculado atmosférico; participacdo em quatro
projetos de pesquisa; representacdo em reunidesomelhos consultivos de quatro Unidades de
Conservagdo Federal; um curso ministrado de geegpsamento aplicado a epidemiologia e duas
disciplinas ministradas nas Universidades Estaelff@deral de Roraima.

3.2.Coordenacédo Geral de Planejamento, Administragée Gestédo - CGGE

O exercicio de 2024 marcou a celebracédo do 702mdiKio do INPA como instituicdo de pesquisa
voltada para o desenvolvimento de ciéncia, teci@mlegnovacao “para” e “na” Amazo6nia. Este marco €
uma prova da dedicacdo, resiliéncia e diversidaglenaossos pesquisadores passados e presentes,
comunidade, estudantes, parceiros, apoiadoredyoraldores terceirizados e voluntarios que apoiaram
incansavelmente o cumprimento da missao da ingibuao longo dos anos. Ao iniciarmos a jornada do
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mandato de quatro anos do Dr. Henrique dos Sargosir® em 2024, &£oordenacdo-Geral de
Planejamento, Administracdo e Gestdo (CGGEfoi guiada por um esfor¢co de articulagdo do Plano
Diretor 2021-2025 com a estratégia e visdo ousadanevada proposta em seu Plano de Trabalho
apresentado ao Comité de Busca. Esta articulacimoenem expandir as capacidades de pesquisa,
promover colaboracdes inovadoras e garantir umadgesustentavel, participativa e alinhada as
necessidades da nossa comunidade, o exercici@déddnarcado pelo processo de transi¢céo na ligara
das equipes das varias unidades organizacionaiglaitas a CGGE. O processo de transi¢cao, inicialdo p
nomeacédo da Coordenadora Geral e somente foizfalicom a nomeacédo da Coordenadora de Acbes
Estratégicas em 14 de novembro de 2024. Contudw egste relatorio demonstra e apesar das dificetdad
impostas pelo periodo de transi¢do, a CGGE cetalmguistas em todos 0s principais macroproces$os so
sua responsabilidade, especialmente no macropmdesSovernanga e Engajamento da Comunidade.

Regimentalmente, compete a CGGE o desenvolvimengodernanca institucional, incluindo ainda
todo o processo de planejamento, acompanhamewidiacdio dos resultados, a captacao de recurges ext
orcamentarios tanto diretamente, como por meio ohilizacdo da comunidade cientifica do INPA, e a
supervisdo das atividades relativas aos proced8os-bperacionais relacionados a gestdo orcaniemtar
financeira, a gestdo de pessoas, incluindo sequidmérabalho e qualidade de vida, gestédo da tegiaol
da informacéo e comunicacao, gestdo de materatriendnio, gestdo de aquisi¢des de bens e confiegac
de prestacdo de servicos, gestdo de licitagcbesatms) convénios e outros acordos, gestdo de ebras
servigos de engenharia, gestao de transporte ogeéssaservicos terceirizados, servicos geraisagess
infraestrutura predial, e a gestéo das estacteseevas.

No inicio do exercicio 2024, a CGGE contava com udorga de trabalho composta por 86
servidores; ao final do exercicio, essa forca dealho foi reduzida para 51 servidores entre Ataaljs
Técnicos e Assistentes e 17 empregados publicdsfideero e Nav Brasil em composicéo de forca de
trabalho no INPA assim distribuidos: Coordenag@dAdministracdo — COADM (inclui a Divisdo de
Orcamento - DIOFI e Financas e Divisdo de Supartestacées e Reservas — DISER): 11 servidores e 1
empregado publico; Coordenacdo de Apoio Técnicoogidtico — COATL (inclui a Divisdo de
Contratagdes e Importagdes - DICON, a Divisdo dgeBharia e Arquitetura - DIEAR e o Servigo de de
Patriménio e Almoxarifado - SEAPA): 21 servidore$leempregados publicos; Coordenacdo de Gestédo
de Pessoas — COGPE (inclui Servi¢o de Recursos ksné&SEREH e 0 Setor de Treinamento de Recursos
Humanos): 6 servidores e 4 empregados publicosidénacéo de Ag¢des Estratégicas — COAES (inclui a
Divisdo de Planejamento Estratégico, Monitoramentéwvaliacdo - DIPAN e a Editora INPA): 6
servidores; e Coordenacdo de Tecnologia da Infama¢COTIN: 5 servidores e 1 empregado publico. A
reducdo no numero de servidores ocorreu devidoeapadorias e, no caso de servidores que exerciam
funcdo comissionada, pedidos de retorno para uesdarjanizacionais vinculadas a Coordenagéo Geral
de Pesquisa, Extenséo e Capacitacdo. Um totabdgBegados publicos solicitaram retorno ao sewoérga
de origem.

Como o numero de servidores vinculados & CGGEaévaimente pequeno (menos de 20% do total
de servidores do INPA) para o volume de processbsassua responsabilidade, o primeiro passo foi
entender e melhorar os processos internos por coegmgajamento e do estimulo a atuacao colabarativa
reunindo experiéncia e novos conhecimentos na &erde resultados para a gestdo do INPA. Essa
estratégia contou com a participacao diret&€@AES e da sudDIPAN, naconducédo da articulacédo, da
mobilizacdo e engajamento das equipes.

Como resultado, foram realizadas reunibes mengislidhamento e acompanhamento e foi
realizada a primeira Assembleia do INPA nos digd @2 26 de abril de 2024, com os seguintes gbjeti
1. Estabelecer consenso sobre as Diretrizes Hjtrasé- Missao, Visdo, Valores e Objetivos — do@la
Diretor da Unidade (PDU) para os proximos cincosai2o Discutir e propor um novo Regimento Interno
e Organograma mais aderente as praticas de gesiaortais e participativas; 3. Estabelecer didlaglure
a reorganizacao das acdes finalisticas (pesquis@oee extensdo) em Programas Integrados, emdogar
atuais Grupos de Pesquisa; 4. Estabelecer dialogce so orcamento da instituicdo, incluindo a
apresentacao do plano/orcamento 2024 e a defidec@oemissas e prioridades para os planos/or¢camento
2025, 2026 e 2027. Essa mesma estratégia tambémitiiaada na captacdo de recursos extra-
orcamentarios, tanto em chamadas competitivas qmmaneio da negociagdo direta com agéncias de
fomento e com 0 MCTI. No primeiro caso, a CGGE ilimdu a comunidade do INPA para participar das
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chamadas competitivas lancadas pela FINEP por deciona abordagem participativa e de construcéo de
consensos. Nesse sentido, a CGGE organizou reyrad@sdentificacéo e alinhamento das demandas aos
editais e organizou os grupos de trabalhos queedEatam a cada uma das propostas. Os resultados
alcancados somam a captacdo de R$ 43.681.352,68gqusstes chamadas:

1. CHAMADA PUBLICA MCTI/ FINEP / FNDCT / ACAO TRANSVIRSAL / RECUPERACAO
- INFRA 2023.Projeto:Desenvolvimento de Pesquisas Cientificas e Tecrgitias Avancadas
e Capacitacdo de Recursos Humano<Coordenadora: Elizabeth Gusmao Affonso. Valor:
R$5.849.515,8. Situagdo: Aprovado e contratado.

2. CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT — INFRAESTRUTURA DE PESQUISA
PROINFRA 2023 EXPANSAO. ProjetcConhecimento da biodiversidade para estimar e
mitigar impactos na Amazénia.Coordenadora: Camila Cherem Ribas Valor: R$ 4988893.
Situacdo: Aprovado e contratado.

3. CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT/CENTROS TEMATICOS2023. Linha 3 -
Transicdo Ecoldgica. Projet€@TBIOEC-INPA . Coordenadora: Cecilia Veronica Nunez. Valor:
R$14.996.540,33. Situacao: Aprovado e contratado.

4. 4. CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT INFRAESTRUTUR PARA A AMAZONIA
LEGAL 2024 - PRO-AMAZONIA. ProjetoFortalecimento e Ampliacdo da Infraestrutura
Multiusuaria do INPA em Biotecnologia, Agricultura Sustentavel e SaudeCoordenadora:
Luiza Magalli Pinto Henriques; Valor: R$2.994.27,Situacdo: Aprovado e contratado.

5. CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL RECUPERACAO E
PRESERVACAO DE ACERVOS 2024 — Acervos CientificdBrojeto: Salvaguarda e
preservagdo dos acervos das Colegbes do Herbario I88PA. Coordenador Michael Hopkins.
Valor: R$2.756.325,74; Projet@olecdes Microbioldgicas do INPA: a¢des para presacao e
ampliacdo dos acervas Coordenador: Mauricio Ogusku. Valor: R$838.911,8%0jeto
Salvaguarda e preservagdo dos acervos das Colec@@®logicas do INPA Coordenadora:
Fernanda de Pinho Werneck. Valor: R$6.403.032,9fag8o: Aprovados e em fase de
contratagao.

6. CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL RECUPERACAO E
PRESERVACAO DE ACERVOS 2024 — Acervos HistéridBeojeto Fortalecimento da gestéo
da informacdo cientifica, historica e cultural do NPA para Amazoénia Coordenador: Henrique
Pereira. Valor: R$3.930.761,3Brojeto Revitalizagdo do Bosque da Ciéncia do INPAum
museu para ciéncia, educacao e inovacdo na Amazanioordenador: George Henrique Rebelo.
Valor: R$1.143.034,73. Situacao: Aprovados e era ascontratacao.

No segundo caso, a CGGE organizou as demandgzi®@dades por meio de diadlogo direto com
a comunidade cientifica. Dessa forma, a CGGE:

1. Articulou a captacdo de recursos diretamente no M@I meio da Acdo 20V7 para o
desenvolvimento de um projeto integrado com ohjetie fortalecer as acBes de extensado e
popularizacao da ciéncia (Valor: de R$1.000.000,00)

2. Articulou a encomenda do projetdodernizacdo do Herbario INPA para o Século 21 —
Expansdo, Salvaguardas e Integracdo Ciéncia e Sata€le na maior colecdo biolégica da
Amazénia (FINEP Encomenda - Acao Transversal. Valor: R$1@.Q00,00);

3. Articulou a elaboragdo de um novo plano de trabala o projetdSistema Amazénico de
Laboratérios Satélites (SALAS) - Fase || mobilizando as equipes do INPA, Museu Goeldi,
FADESP e FINEP para a retomada da execucdo da@rdje mesmo sentido, também foram
realizadas tratativas com a SUFRAMA para a reqdgfio da posse das estacoes e reservas do
INPA localizadas no Distrito Agropecuario (ZF2 e3JFAs tratativas resultaram na doacdo por
parte da SUFRAMA de cinco areas que juntas somartotahde 2.447,8927 hectares (DOU de
24/12/2024: RESOLUCOES CAS SUFRAMA DE 13 DE DEZEMBRE 2024).

A COAES também é responsavel pela execucdo orcanmerto PO 15P6 — Ampliagdo e
modernizacdo da infraestrutura para o estudo diivieisidade, inovacédo tecnoldgica e sustentabiidad
dos ecossistemas amazénicos frente as mudancassglbla LOA 2024 estavam previstas despesas de
custeio no valor de R$1.099.331,00 e para as desplesCapital o valor de R$5.999.256,00. Os valores
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recebidos correspondendo a custeio e capital, cttspmente foram R$879.465,00 e R$4.491.984,00 ,
totalizando R$5.371.449,00, e sendo empenhado anotlidade.

Os recursos apoiaram a modernizagao da infraestr@garantiram a aquisicdo de equipamentos,
como: Contratacdo de empresa de engenharia pacagéxe de projetos executivos de ampliacéo,
construcao e reforma das edificacdes e infraes&ratol INPA; Central de servicos de TlGervice desk
para prestacdo de servigo de suporte técnico edipado para a Infraestrutura de TIC; Adequagédo e
construcdo de nova subestacdo de 13,8 kV na ReBemie; Aquisicdo de mobiliario para o Inpa;
Aquisicao de equipamentos de ar-condicionado .@@u#io de empresa de engenharia para construcao do
novo galpdo de Aquicultura; Aquisicdo de Monitok&D; Construcdo de muros do Campus | (aditivo);
Agquisicao de bebedouros para os laboratorios ev@sdo INPA; e.Contratacdo de empresa de enganhari
para reforma do prédio da Agronomia.

Quanto as ac¢0Oes estratégicas, a COAES foi respains@vacdes de cunho local no que se refere
ao estabelecimento de parcerias junto a Secrd¥arracipal de Limpeza Urbana, a fim de apoiar as
politicas nacionais de sustentabilidade, buscanfiwnaalizacdo de um programa de coleta seletiva de
residuos solidos nas dependéncias dos Campi do (NPA 1ll) e em outras emergéncias que ocasiama
acionar a referida secretaria. Juntamente com abBP@Aa COAES realizou a avaliacio loco da
infraestrutura e o levantamento de demandas dotedfide Pesquisa com vistas ao planejamento do
atendimento direto ou por meio do Projeto SALASo péeriodo de 25/09 a 01/10 de 2024, a COAES
acompanhou a direcdo e a CGPE nas visitas e rauidkizadas nos Nucleos de Rondénia, Para e Acre.

Em Rondoénia foi realizada visita as dependénciaNutdeo com a presenca do Chefe Nucleo e
discutiu-se assuntos administrativos, como os asod# cooperacdo INPA/UNIR. Em reunido com a
Reitoria da Universidade Federal de Rondénia, AAll#terou a parceria existente, assim como pr@gost
de realizag&o de eventos para o periodo de 202vendo questdes como a contaminacdo ambiental por
mercurio e a participacado do Laboratério de Biogémica Ambiental da UNIR. Neste contexto previu-se
a entrega pelo INPA de um dossié contendo inforemgbbre as parcerias existentes entre o INPA e a
UNIR e o professor Ariel ficou responsavel por adtzs a comunidade da UNIR a respeito dos projetos
em parceria (INPA/UNIR). Além disso, estabeleceyps®postas de acordos para pesquisa integrada na
area da floresta do INPA em Ouro Preto do Oesteslbaria quanto a divulgacdo dos cursos de pés-
graduacéo.

Na esfera municipal ocorreu uma reuniéo junto afefip de Ouro Preto do Oeste, municipio onde
o INPA tem sua é&rea de reserva, o MPE, servidard$litleo Pesquisa do INPA, secretarios de Turismo
e Meio Ambiente e o diretor NCET-UNIR-PVH. Nestani@o debateu-se sobre o apoio do INPA junto a
prefeitura para a manutencao de areas verdes rpgaaga Reserva Florestal do INPA, o Parque Mualicip
Morro Chico Mendes e a area da CEPLAC. Como regmyltioi indicado a manutencao da integridade
florestal das areas, a riqueza da biodiversidadepado do poder publico, a sensibilizacdo social e
engajamento da populacdo em relacdo a proteg@malzhcao e facil acesso ao Parque Municipal,rfidve
grande potencial em relagéo aos trabalhos a sdreesenvolvidos, tanto de preservacdo, quanto de
educacao ambiental e turismo sustentavel. Comestsdreleceu-se um grupo de trabalho para construcao
de uma proposta de cooperacao técnica. Atividatie qege resultou em desdobramentos de parcerias
institucionais com MMA para o ano de 2025.

No que se refere as organizacdes da sociedadendaiietor participou de reunido com agricultores
do Projeto Reflorestamento Econémico Consorciafldensado - RECA. Na ocasido foi solicitado apoio
do INPA para solucéo de problemas na producéo rderges de pupunha, frutos de acai e produgéo de
cupuacu (incluindo o estudo de pragas etc.), alérajulstes na agroinddstria do cupuacu. Articulou-se
atividades em parceria com a UFAM para 0 ano d&.202

Junto ao Nucleo do Acre foram realizadas visitesueides com a FUNTAC, UFAC e Embrapa,
além de divulgacdo a imprensa local. Com a FUNTAQ@repos a realiza¢cdo de uma cooperagao técnica
para o desenvolvimento de pesquisas voltadas iaagfib de produtos naturais, tendo a producdo de
sementes e extracdo de 6leos o carro chefe. CAr\& 8 o Parque Zoobotanico/lUFAC foram realizadas
tratativas quanto a atualizagdo dos acordos deecagio e estabelecimento de futuros projetos. Na
Embrapa a reunido convergiu em trocas de mat@raikizidos e o estabelecimento de parcerias ers rede
internacionais de pesquisa.
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A DIPAN também acompanhou os processos de credenciamentecmdenciamento das
seguintes fundacdes de apoio, as quais estdosapfasar o INPA na gestao de projetos:

1. Fundacgédo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologia EajgaciFUNCATE. Vigéncia 27/12/2024 a
27/12/2025

Fundacao Arthur Bernardes - FUNARBE. Vigéncia 272024 a 27/12/2025

Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensateorizacdo do IFAM — FAEPI. Vigéncia
06/11/2024 a 05/11/2025.

4. Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da PesquiBADESP. Vigéncia: 06/11/2024 a
05/11/2025.

5. Fundacéo Universitas de Estudos Amazoénicos - FUAgencia 27/11/2024 a 26/11/2025.

A COADM, com o suporte da sURIOFI, responsaveis pela execucdo orcamentaria do INPA,
gerenciou recursos que totalizaram R$ 37.842.69&#8salta-se que os recursos solicitados na fase
guantitativa da elaboracdo do PLOA (Projeto de @eiamentaria Anual) foram de R$ 41.800.000,00,
todavia foi aprovado na LOA o valor de R$ 40.669,8Q para as despesas de Custeio e Capital do INPA.

Em meados de maio/2024 houve o cancelamento desR$.899,00 dos valores previstos na LOA
para o INPA (representando uma reducédo de 16,33R0#a2024) fato este que gerou um significativo
esforco de replanejamento das prioridades, nodgemnté preservar o orcamento da acédo finalistica,
incluindo uma descentralizacdo da acao 20UR deOR8100,00 recebida para apoiar o fortalecimento
das acdes de extenséo e popularizacao da cién@aofposicao de 1.130.581,00, recebida do MCTI em
24 de junho de 2024, foi suficiente apenas parangjar a execucdo de contratos basicos de presticao
servico continuos (por exemplo, energia elétriégilancia, limpeza e conservagdo etc.), situacd® qu
resultou em uma execucdo mediana do Plano AnuaCatdratagdes, inclusive de servicos muito
importantes no contexto do clima da Amaz6nia, genglo: o servico de manutencéo de ar-condicionado
e splits para climatizacdo ambiental ndo foi caatta em 2024. Portanto, o valor final da acdo da
Administracdo da Unidade foi de R$23.525.744,0@led®$21.052.671,00 em custeio e R$2.473.073,00
em capital, valores considerados aguém das neadsside manutencéo basica do Instituto.

Uma inovacdo na gestao do INPA implementada pEl&E COAES/DIPAN e COADM foi a
descentralizacdo de orcamento através do sistesmnafere.gov.hrque possibilitou a execugao de projetos
finalisticos por meio da celebragéo de convénios &e fundacdes de apoio do INPA nos termos do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. As fundagde apoio oferecem suporte logistico e técnico
imprescindivel para a realizacao das atividadedi§iticas, auxiliando na gestao dos projetos. Eggerte
tem permitido que a equipe relativamente pequersenédores que atuam como agentes de contratacado
possa se dedicar aos contratos mais complexos,qseno dia-a-dia das atividades finalisticas seja
prejudicada, aumentando a eficiéncia e a prodatilédle ambas as equipes. O usdrdosfere.goainda
pode ser melhorado e se tornar uma experiéncia aivads valiosa para uma gestdo mais participativa,
eficiente e descentralizada, possibilitando apzattis que resultem em novas inovacdes em gestéo.

No exercicio de 2024 foram descentralizados resursara a execucdo de trés projetos
Institucionais:

1. Projeto Desenvolvimento de um modelo de gestdo para instafges animais de pesquisa
visando exceléncia na prestacao de servicow valor de R$ 1.622.840,24 e desenvolvido em
parceria com a Fundacado de Ciéncia, Aplicacdesrdlegia Espaciais - FUNCATE;

2. ProjetoApoio ao desenvolvimento das acdes e atividadesmestrado profissional em gestéo
de areas protegidas na Amazénia — MPGAP do Inpano valor de R$ R$ 400.000,00 e
desenvolvido em parceria com a Fundagcdo de AmpBesenvolvimento da Pesquisa-FADESP;

3. Projeto Agricultura Familiar , no valor de R$500.000,00 recebidos da Superigtesid de
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM e também desleido em parceria com a FADESP.

A DISER, vinculada a COADM, registrou 3.831 acessos asshds apoio, flutuantes, estacfes e
reservas do INPA. Desse total, 1.889 desenvolvatantades de coleta e pesquisa e 1.042 participara
de cursos e aulas de campo. A Reserva Adolfo Dsekkestacou com o maior nimero de acessos, seguida
da base de apoio ao Programa LBA. Os numeros mdéicalta usabilidade desses laboratorios de campo
e a importancia dos esfor¢cos em concluir 0 prdgg&bAS, considerando o impacto que a disponibilipaca
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dessas estacOes e reservas para a comunidadéceidetih na aceleracdo da geracdo de conhecimento
sobre a Amazbnia. Especificamente sobre os proklen&entados em 2024, além das dificuldades
geradas pelo baixo investimento na manutencaodtdacoes, as estacdes e reservas florestaicastiio
vez mais vulneraveis a invasodes e aos incéndiesstinis. Como resultado desse processo, 0 exedgci
2024 foi marcado por um recorde no nimero de pessaautorizadas retiradas da Reserva Adolfo Ducke
nas operacoes de vigilancia (1.358 pessoas) enparaéndio florestal ocorrido em 18-23/09/2024 tpie
monitorado e controlado. Especificamente sobreasrécacia do incéndio florestal na Reserva Adolfo
Ducke é importante registrar o suporte recebid@aigpo de Bombeiros, da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente (SEMA) e do Comando Militar da Amazoniag).

A COGPE, por meio ddSEREH, processou a aposentacédo de 12 servidores e 10wes/estdo
em abono permanéncia. Portanto, mesmo que em 2j@%esperado o provimento de cargo para 76
servidores selecionados no concurso publico coddyzelo INPA e no concurso publico conduzido pelo
Ministério da Gestédo e Inovacdo em Servicos PUbkdelGl, a escassez de servidores ocasionada pelo
crescente numero de aposentadorias e a ndo repdsidarca de trabalho ainda representa um alto ris
de descontinuidade de linhas de pesquisa e dedmdwgstica na prépria capacidade de gestdo desnuit
processos internos. A Comissédo do Programa de d@dalide Vida — PQV, sob presidéncia da COGPE,
promoveu eventos em datas comemorativas e de eatigacdo da saude, tais como: Eco Caminhada,
Campanhas Abril Verde. Setembro Rosa, Novembro,A2ial dos Pais, Dia das Mées e Dia da Mulher.
Nesta ultima, um dos eventos promovidos enfocoudistaissdo sobre a necessidade de enfrentamento ao
assédio moral, assédio sexual e a discriminacabdliPa. O Servico de Recursos Humanos - SEREH
também atendeu os servidores por meio dos segyiraesssos: concessdes de auxilio funeral e penséo
(total de 10 processos cada), averbacédo do temperdigo (5 processos), isencdo de imposto de rghda
processos) e progressao/promogao (72 processos).

O SETRH, vinculado a COGPE, contratou 12 (doze) acOesapacitacdo de curta duracdo
previstas no Plano de Desenvolvimento de PessB&#-do INPA, sendo que a partir das mesmas foram
treinados 53 agentes publicos do INPA. Alguns exesnpe tematicas das a¢des de capacitagéo realizada
incluem: desfazimento de bens inserviveis, captdedecursos federais, planejamento da contratgéo
obras publicas e servicos de engenharia, treinanpams condutores de transportes de artigos pesgos
contratacdes publicas e operacionalizacdo do Cantpoa, fiscalizagdo de contratos administrativos,
gestdo de patriménio, Simposio de Bancos de Dablps guditoria governamental, controle interno e
externo, compliance, governanca e gestdo de riseosponial e organizacdo de eventos, Seminario de
assessoria juridica. Além disso, foram processaddeito) pedidos de afastamento do pais para
participagdo de servidores do Instituto em eveintesnacionais de curta duragéo e 03 (trés) afasiton
para participacdo de capacitacdimicto sensuem nivel de Pdés-Doutorado nas seguintes tematicas:
filogenbmica para estimativa da diversidade de gmeiétricos, desenvolvimento de esporos contendo
superficie a proteina de circunsporozoito (CSPPlsmodium vivaxe inovacdes no diagnéstico da
Leishmaniose Tegumentar Americana. O servidor Thidg Paula Andrade Miranda concluiu a
capacitacaatricto senstem nivel de Mestrado em Direito. Desta forma, lataate 06 (seis) servidores
estdo afastados para capacitagdo Stricto Sensu.

A COATL atuou diretamente na gestdo dos contratos deapéeside servicos terceirizados
operacionais, manutencao e correcao e de prestag@ovicos profissionais. O foco em 2024 foi apram
a comunicagcdo com as prestadoras, renovar e auabzcontratos possiveis, tanto para aumentar seu
alinhamento as necessidades do INPA como parairedwnlume de contratacdes do Plano Anual de
Contratacdes do INPA, estabelecer os procedimepiscionais para pagamento por meio da plataforma
Compras.Gov e otimizar o servi¢co de transportesresal em uma instituicdo de pesquisa.

Por meio daDIEAR, a COATL foi responsével pela entrega em 2024 s#gslintes obras de
infraestrutura: 1. Recuperagdo dos tanques e @aedterna para o laboratorio de mamiferos aquéticos
(LMA) do Instituto Nacional de Pesquisa da Amaz&iNPA), no valor de R$615.655,85; Construcdo do
novo alojamento do Arial do Instituto Nacional des@uisa da Amazbdnia (INPA), no valor de
R$877.983,46; Adequacdo e construcdo de nova sghestde 13,8kv na reserva Ducke do Instituto
Nacional de Pesquisa da Amazénia (INPA), no val$49%.357,78; Reforma da casa de vegetagdo e
sementes no campus V8 do Instituto Nacional delfesda Amazénia (INPA), no valor de R$259.565,31.
Em conjunto, essas obras somam investimentos éanald R$2.248.562,40.
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Além das obras, a DIEAR também gerenciou as segpiprestacdes de servicos de engenharia:
manutencgédo preventiva e abastecimento, com foreetonde combustivel, dos grupos motores geradores
de energia; manutencdo preventiva, preditiva eetioar dos pocos e sistemas de captacdo de 4guas
subterraneas; manutencéao das edificacdes e imfragat Este Gltimo estd muito aquém da necessitdiade
instituicdo, o que gera a necessidade de investimem reforma, e devido ao aumento de ocorrércia d
eventos climéticos extremos relacionados as mudatigaaticas globais. No ultimo ano, um evento de
microexploséo ocorreu no Campus | do INPA causataims em varias edificacfes e a queda de quase
400 metros de muro. Este evento pode ser assintitdesam microburst, também conhecido como
microexplosdo ou rajada descendente, € um fendmeteoroldgico que consiste em uma corrente de
vento muito forte que desce de uma nuvem cumulamnplara a superficie. Os ventos de um microburst
podem atingir velocidades de até 100 mph ou majgea equivalente a um tornado EF-1. Eles sdaeapa
de causar danos significativos a casas e outrastiess, além de derrubar centenas de arvores. O
microburst € um dos fendmenos que podem ser gepadasivens cumulonimbus (CB), séo correntes de
ar muito fortes que se desprendem da base dassiyRenf. Renato Senna, pesquisador do INPA).

Devido a necessidade de recuperacao da infragstitijo estado de deterioracdo ndo pode mais
ser atendido por meio do contrato de manutenca®G2% as demandas por reformas foram priorizadas
com a participacdo da comunidade resultando nasrgeg contratacdes: 1) Construcdo do novo galpao
para pesquisas em aquicultura no Campus 3. ValmtoCR$1.873.791,58; 2) Constru¢do de mezaninos
nas colecdes de aves e mamiferos no Campus IIr:\R$110.275,51; 3) Elaboracdo de projeto para
adequacao das subestagfes do campus |, Il e 1tr:\R$86.087,59; 4) Reforma, construgéo e adequaca
das guaritas. Valor: R$1.100.999,87; 5). Ampliagdecuperacao dos muros do Campus |, Campus Il e
revitalizacdo do estacionamento do Bosque da Giékeilor: R$1.651.108,78; 5. Reforma do prédio da
Agronomia Campus lll. Valor: R$896.999,95.

Além das contratacdes de obras de engenharia, ARDEEmMbém trabalhou no processo de
contratacdo de uma empresa para desenvolver @&qa@xecutivos de ampliacdo, construcdo e reforma
das edifica¢des e infraestrutura (Valor: R$750.064,Essa contrata¢cdo € uma inovagdo em gestdo que
visa dotar a instituicio com projetos executivas giendam as condicionantes das chamadas congsetitiv
para recuperacdo de infraestrutura abertas pel&F5Idem que as atividades tatico-operacionais da
unidade, por exemplo, gestao de contratos, proses@ontratacoes, e fiscalizagdo de contrataanse;j
prejudicadas. Cabe destacar que a DIEAR ja ventgm@s suporte na captacdo de recursos para a
recuperacao da infraestrutura, por exemplo, ncefrdALAS e no projeto Modernizacdo do Herbario
INPA para o Século 21. Em 2024, em apoio a gestédBasque da Ciéncia, a DIEAR atuou junto a
prefeitura de Manaus para resolver o problema d&wtfio da tubulacdo de drenagem de aguas pluviais
que passa pelo Lago Amaz6nico, uma das principeaiedes do Bosque da Ciéncia, espaco de visitacdo
publica do Instituto.

Por meio dGSEAPA, a COATL foi responséavel pelo planejamento deptezessos para aquisi¢cao
de materiais, dos quais sete foram efetivados &#.Exceto pela desisténcia na aquisicdo de nafraak
qual viabilizou o remanejamento de recursos pangs@go de splits por meio de uma Ata de Registro d
Precos, 0s processos ndo contratados envolviam demandados pela atividade finalistica do INPA:
Gases Especiais, cuja licitacdo fracassou por tdeggodutos quimicos e EPIs, cujos processos foram
transferidos para 2025. Além dessas contratacGpsisigdes de materiais para copa e cozinha,
eletrodomésticos e splits foram viabilizados poionge adeséo ao IRP.

As metas para a gestdo do Almoxarifado foram atagyiuma vez que o inventario anual do
almoxarifado ocorreu em setembro de 2024 e o psocds migracdo para o Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos — SIADS foi finalizaddém disso, os procedimentos operacionais para
recebimento de materiais adquiridos e para suabdigtio no INPA estdo padronizados. Nesse sergido,
importante enfatizar que a unidade implementougagitie escuta ativa sobre as necessidades desadive
unidades organizacionais, tornando mais transpgarmerdcesso a bens que ndo fazem parte da rotina
(mobiliario para os gabinetes de pesquisa, apaelb@r-condicionado e linha branca - geladeigoliar
e fogdes). No ano de 2024 ocorreram 1179 solic#sddtalizando R$1.027.484,61.

As metas relacionadas ao Patrimdnio foram parciatieneumpridas. Os processos de registro,
distribuicdo, depreciacdo, incorporacéo e reaptavainto de bens ociosos foram 100% executados. O
altimo € mais uma inovacdo em gestdo, pois € umepsm apoiado por um programa stdgtware
especificamente desenvolvido em 2023 para essédfida: o reaproveita.inpa.gov.br. €bftware
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disponibiliza materiais de forma simples, transptre colaborativa, pois o0 servidor que € respa@hsr

um bem ocioso pode cadastrar e divulgar esse benoga@njunto da comunidade do INPA. Assim, ha um
aumento da sobrevida de bens patrimoniais em lowakgdes e, ao mesmo tempo, h4 um atendimento de
necessidades por meio da reutilizacdo de bensp@miveis no instituto. Em 2024, foram emitidos 402
termos de responsabilidades e 47 processos dadlitacdo de bens adquiridos através de agéncias de
fomento.

O SEAPA também é responséavel pelo processo dezilasfato dos bens inserviveis. Em 2024,
foi realizado o desfazimento dos bens inserviveisdos do inventario patrimonial iniciado em 2Q23a
a empresa METROPOLE SOLUCOES GOVERNAMENTAIS, o gualniu em um depdsito os bens
inserviveis de 10 prédios. Ainda ha um grande narderbens inserviveis que demandam a continuidade
desse processo essencial para a gestao eficiargestentabilidade ambiental em instituicdes pablios
aprendizados quanto a conformidade legal e a padigio do procedimento operacional desenvolvida em
2024 possibilitara que o processo se torne umarot instituicao.

Também vinculada a COATL, BICON foi criada em 2023 como unidade organizacional
responsavel pelos processos de licitacao e deatagdio de bens e servicos. Em 2004, a unidadaentmire
grandes dificuldades devido ao alto volume de etatdes previstas no Plano de Contratagbes Anual do
exercicio, o tamanho muito reduzido da equipe datag de contratacéo e devido a inexperiénciaudpeq
de agentes de contratacdo e das equipes de plamntjate contratacfes com a nova legislacao daddzs
e contratos. Ainda assim, a unidade finalizou citatratacdes na modalidade pregéo, quatro concissgn
trés dispensas e trés inexigibilidades. Além dissDICON apoiou a contratacdo de doze capacitagbes
previstas no Plano de Desenvolvimento de Pesso&PDR do INPA. Implementar uma unidade
especializada em contratagBes ndo esta isentsdbate Requer investimento inicial em pessoamalé
uma mudanga cultural dentro da instituicio como toap. Mesmo considerando as dificuldades
enfrentadas nesta etapa da implementacédo, a criacBdCON representa um passo fundamental para
otimizar os processos de contratacdo. Ao profigdimar, agilizar e garantir a conformidade das
contratagdes, a DICON contribui para uma gestas efaiente e transparente.

A COTIN realizou entregas relevantes em 2024 por meisuws acdes tatico-operacionais para
a manutencao da conectividade do INPA e por mefugdorte as contratacdes de tecnologia da inforonaca
e comunicagéo (TIC). Contudo, a principal entregaabrdenacéo foi sua atuagdo em nivel estratégico
ambito da elaboracéo do projétortalecimento da Infraestrutura Cientifica do INPA: Ciéncia Aberta
e Tecnologia para Biodiversidade e Nanotecnologiammazonia submetido 8 CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT — PROINFRA DESENVOLVIMENTO REGIONA NORTE, NORDESTE E
CENTRO-OESTE — NNECO 2024. O projeto visa modemaanfraestrutura cientifica do INPA em
tecnologia de informacéo para o desenvolvimentoci@acia aberta aplicada a biodiversidade e a
sustentabilidade da Amazonia. Nesse sentido, a R@Histrou sua infraestrutura na Plataforma Naadion
de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) co@entro de Computacdo e Sintese de Dados da
Biodiversidade Amazonica (SABIA) integrando ainda mais a pesquisa e a gestio Pa.IR SABIA
tem como principais objetivos:

1. Estabelecer uma infraestrutura robusta e inegpara organizacdo, qualificacdo e gestdo de
dados cientificos, alinhada aos principios FAIRndable, Accessible, Interoperable, Reusable
promovendo a ciéncia aberta na Amazénia.

2. Desenvolver sistemas modernos de interoperabididle dados e automacgao de processos de
analise, utilizando tecnologias de Computacao tie Bésempenho (HPC) e inteligéncia artificial.

3. Consolidar o INPA como urhub de exceléncia em dados ambientais e biodiversidade,
fortalecendo colaborag@es cientificas nacionaigegnacionais.

A CGGE também atuou apoiando o Diretor do INPAgeglintes acoes:

1. Organizacdo da primeira reunido dos diretores datades vinculadas ao MCTI na Amazénia
(Museu Goeldi, Instituto Mamiraua, INPA e a Cooragio Espacial na Amazonia do INPE) com
a subsecretéria para a Amazonia do MCTI, Dra. Babauschner. O propdésito foi planejar uma
agenda de trabalho conjunta e fortalecer a coopemagire as instituicdes. A reunido foi realizada
em 15-16/01/2024.
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~No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Participacdo na reunido entre o INPA e o InstidlaoComputacdo da Universidade Federal do
Amazonas (lcomp/Ufam), com objetivo de fortalecamnpliar parcerias. A reunido foi realizada
em 11/01/2024.

Participacdo na reunido entre o INPA e o Centideegdcios da Amaz6nia (CBA), com objetivo
de fortalecer e ampliar parcerias. A reunido falirada em 18/01/2024.

Representou o INPA em reunido realizado no Institdtimboldt, Bogota - Colombia, para a
criacdo e discussdo da governanca da Rede AmazfinRasquisa e Inovagdo em Biodiversidade,
que congrega as seguintes instituicbes além do 1INR&eu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) e o
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel MamirdD&M). De outros paises estdo envolvidos o
Instituto  Amazonico de Investigaciones CientificéSINCHI/ Colémbia), Alexander von
Humboldt Biological Resources Research Institud/Hl/Colédmbia), Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana (IIAP/Peru), Instituto Niaaiale Biodiversidad (INABIO/ Equador) e
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA/ Bolivia.Aingio foi realizada em 13-14/02/2024
Organizacado das acbes de enfrentamento ao assédih sexual e a discriminacdo no INPA. As
acdes estdo em curso.

Visita ao sitio do projeto NanoRads no IFAM Zonatieeem 13/03/2024.

Representou o INPA no Seminério Internacional fioa$ e Bioeconomia na Amazonia Legal
realizado em 21/03/2024.

Organizacéo da captagéo de recursos para a réalidag@® Congresso Internacional de Educacgéo
Ambiental dos Paises e Comunidades de Lingua Ras$agque sera realizado em Manaus em
julho de 2025. A acéo estd em curso.

Organizagao da primeira reunido do Comité DiretliadRede Amazénica de Pesquisa e Inovacgéo
em Biodiversidade, Rede BioAmazodnia, formada pelsdl Paraense Emilio Goeldi (MPEG) e
o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mami@D&M). De outros paises estdo envolvidos
0 Instituto Amazdnico de Investigaciones CientHBicgSINCHI/ Colémbia), Alexander von
Humboldt Biological Resources Research Institud/H/Colémbia), Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana (lIAP/Peru), Instituto Naalode Biodiversidad (Inabio/ Equador) e
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA/ Bolivia)réunido foi realizada em 12-15/06/2024.
Reunido com a Coordenagédo Geral de Gestdo doodrerrda Secretaria de Desenvolvimento
Regional do Ministério da Integracdo e do Desennwnto Regional (MIDR) para didlogo e
aproximacao institucional com vistas a implantagéd?arque Cientifico e Tecnolégico do Alto
Solimdes - PaCTAS. A reunido foi realizada em agdst2024.

Representou o INPA no Segundo Didlogo Regional esoBioeconomia Amazbnica e
Transformacdo Rural Inclusiva organizado pela OTEAAO e realizado em Belém em 7-
8/08/2024.

Participacdo no Seminario Internacional G20 sobr&z6nia e Florestas Tropicais realizado em
17-18/09/2024.

Participacdo na homenagem na Assembleia Legisldtiviastado do Amazonas (Aleam) pelos 70
anos de instalagéo do INPA em 14/novembro/2024.

Representou o INPA no Workshop Transformando Cantesto em Inovacéo Tecnoldgica para
a Pan-Amazoénia - AMIT. Evento realizado em 28-2%0eembro de 2024.

Organizacdo da Confraternizacdo de Final de Ancelebtacdo das Conquistas de 2024 em
dezembro de 2024.
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Tabela 2. Resultados dos indicadores de desempenho

4. INDICADORES DE DESEMPENHO

Previsdo | Realizacdao -
-2024 2024 Variagdo | Nota Pontos
Série Histdrica o
~ . Peso (%) *
Relagdao com o PDU (2021 - 2025) Indicadores B C E H=A*E
Un. 2019 2020 2021 2022 2023 A D
1. IPUB - indice de Publicago Ne 1,77 1,64 2,09 1,91 2,19 3 2,03 2,30 113,30 10 30
2. IGPUB - indice geral de Publicagio N2 3,37 2,37 3,07 2,97 2,73 3 2,73 2,92 106,96 10 30
Linha Estratégica de Impacto | - Bases . . .
cientificas e tecnolégicas para 3. PPBD Frojetos de Pesqijea Basicy N2 1,04 0,98 1,01 1,13 1,12 3 1,06 1,12 105,66 10 30
o A Desenvolvidos
conservacgdo e desenvolvimento
sustentavel da Amazonia - indi ificacd )
4.1QC - Indice de Qualificacdo das Colecbes % - - - - 128,07 1 128,07 | 14342 | 111,98 | 10 10
Cientificas Bioldgicas (**)
5. 1UC~Indice de Uso Anual das ColegBes % - - - - 198,10 1 198,10 | 513,66 | 25929 | 10 10
Cientificas Bioldgicas (**)
6. PPCI - Programas e Projetos de Ne 34 6 6 13 26 3 30 34 11333 | 10 30
Cooperagdo Internacional
7. PPCN - Programas e Projetos de Ne 47 34 35,00 41 38 3 50 47 94,00 10 30
Cooperagdo Nacional
_ . 8.10DT - Indice de Orientacdo de Teses Ne/téc. 2,90 2,65 2,02 2,60 3,05 3 3,00 4,46 14867 | 10 30
Linha Estratégica de Impacto Il - Defendidas
Formagdo de Pessoas que atuem com 9. IEVIC - Indice de Estudantes de V -
questdes amazénicas - JEVIL - Indice de tstudantes de Vocagdo Ne 2,48 1,94 1,95 2,20 2,24 1 2,00 1,98 99,00 10 10
e Iniciagdo Cientifica
10. IPVCI - indice de Publicagdes
Vinculadas a Convénios Internacionais % 97 34 73 100 100 3 100 86 86,00 8 24
(***)
11. IPMDC - Indice de Producdo de Ne 940 | 1623 | 1941 | 1081 | 1740 2 18,00 2496 | 13867 | 10 20
Materiais Didatico-Cientificos
Linha Estratégica de Impacto IV - 12. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Ne 662 209 325 230 175 3 140 142 101,40 10 30
Socializagdo do Conhecimento sobre a
Amazonia 13. ICE - indice de Comunicacio e Extensdo | Serv./téc. 173 74 202 58 70 3 80 57 71,25 6 18
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Linha Estratégica de Impacto V- 14. PcTD - Processos e Técnicas
Servigos e tecnologias para a i . Ne 1,17 1,20 1,32 1,13 1,52 2 1,27 1,19 93,70 10 20
N . desenvolvidos
Amazédnia
15. IEO - indice de Execugdo Orgamentaria % 98,00 96,17 99,99 99,98 100,00 3 100,00 100,00 100,00 10 30
OE 01 - Desenvolver estratégias de . - Indi
) . reglas ¢ 16. IAL - Indice de Alavancagem de % 23,00 | 11,50 | 30,00 | 19,58 | 16,19 1 16,00 4338 | 271,13 | 10 10
captacdo, geragdo e administracdo de | Recursos
recursos financeiros ,
;Zl '(E';c' - Indice de execugdo dos recursos % - 9832 | 99,65 | 979 | 80,99 3 100,00 | 95,00 95,00 10 30
OE 16 - Estimular a avaliagdo dos
impactos socioambientais de politicas | 18. IIS - indice de Incluso Social Ne 0,74 0,85 0,82 0,87 0,94 3 0,84 0,89 105,95 10 30
publicas aplicadas a Amazobnia
Totais (Pesos e Pontos) 44 422
Nota Global (Total de Pontos / Total
9,59
de Pesos)
CONCEITO Excelente

Fonte: INPA/2024
(*) indicador novo em 2020.
(**) indicadores novos em 2023.

(***) Em 2024, identificou-se que o indicador estava sendo relatado de forma errénea. Sera realizado um esforgo para recuperar as informagdes e revisar todos os dados da série histdrica.
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Tabela 3: Resultados Obtidos

Relagdo com o PDU (2021 - 2025) / Indicadores Resultados
Previsto Executado
Linha Estratégica de Impacto I - Bases Cientificas e Tecnolégicas para a Amazonia
1.1PUB 2,03 2,64
NPSCI 341,00
TNSE 129,00
2.IGPUB 2,73 3,59
NGPB 463,00
TNSE 129,00
3.PPBD 1,06 1,12
PROJ 117,00
TNSEp 104,00
4.1QC 128,07 143,42
1A 30.896,00
NT 13.590,00
NP 44,50
5.1UC 198,10 513,66
D 1.262,00
NI 369.277,00
NA 384.7834,00
VD 920,00
VP 113,00
NTI 235,00
NR 30.740,00
NP 20,00
cp 591,00
Linha Estratégica de Impacto Il - Formagdo de Pessoas para atuar com questées amazonicas
6. PPCI 30 34
NPPCI 34
7. PPCN 50 47
NPPCN 47
8.10DT 3,00 4,46
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 299,00
TNSEo 67,00
9. IEVIC 2,00 1,98
NE 271,00
TNSE-B 137,00
10. IPVCI 100 86
PCPI 39
NTPCCI 45
11. IPMDC 18 24,96
(NUmero Periddicos e Livros * 3) + (NUmero Mater. Didaticos e Multimidia * 2) 649
FBC = Unidade: Numero de itens por técnico, com duas casas decimais 26
Linha Estratégica de Impacto IV - Socializagdao do Conhecimento sobre a Amazonia
12. ETCO 140 142
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NETCO 142

13.ICE 80 57

NPE+NE+NCE+NCI = N.2 Proj. Expos., Com. Externos, Com. Internos e Bases de Dados 1485

FBC 26

Linha Estratégica de Impacto V - Servigos e tecnologias para a Amazonia

14. PcTD 1,27 1,19

NPTD 31,00

TNSEt 26,00
Relagdo com o PDU (2021 - 2025) / Indicadores Resultados

Previsto Executado

OE 01 - Desenvolver estratégias de captagdo, geragdo e administragdo de recursos financeiros

15.IEO 100,00 100,00

VOE 37.842.698,19

LEA 37.842.814,00

16. IAL 16,00 43,38

RE 31.158.475,72

occ 40.669.419,00

17. IEPCI 100,00 95,00

RPCIE 2.045.940,00

RPCIA 2.156.000,00

OE 16 - Estimular a avaliagdo dos impactos socioambientais de politicas publicas aplicadas a Amazénia

18. 1S 0,84 0,89

NPMCS 79,00

TNSE 89,00

Fonte: INPA/2024
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4.1. Analise Individual dos Indicadores

4.1.1 Linha Estratégica de Impacto | - Bases cieffitas e tecnologicas para conservagao
e desenvolvimento sustentavel da Amazénia

Significado: Fomentar, consolidar e ampliar competéncias egtca® em C,T&l relacionadas a
aplicacao de conhecimentos para sustentabilidade(seconémica e ambiental) da Amazénia.

Objetivo Estratégico: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimentmtégito.
Indicadores:

(1) IPUB - indice de Publicagbes

Gréfico 2: Evolugao historica - IPUB
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° com duas casas decimais.

NPSCI = N° de artigos cientificos indexados publicados bases Scopus, Web of Science
(WOS/SCI) ou em periodicos classificados pela fidataa QualisCapes como b2 ou superior.

TNSE = Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculadagainente a pesquisa (pesquisadores,

tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ois meses de atuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéaheiTCG.
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Observacdes:

1) Considerar somente as publicacdes e textos afativiz publicados no periodo, em primeira via,
seja eletronica ou impressa. Resumos expandidogav@mn ser incluidos. Nao computar servidores
da carreira de Gestao.

2) Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCI DBuperior ou, ainda, aqueles bolsistas com
requisitos equivalentes, no minimo, ao PCI-DB.

3) Bolsistas relacionados a projetos ou contratos eopresas ndo serdo considerados para este
indicador.

4) As alteracBes nos critérios de inclusdo do NPUBp(mcao das bases de dados consideradas -
numerador) e TNSE (somente bolsistas senioresontieador) podem resultar em um incremento
nos resultados do indicador, o que deve ser oldemaato pela UP como pelo MCTI. Preservar a
série histérica do IPUB, com o0 ano-base no anadénsplantacao.

Resultados
Variaveis Anual
NPSCI 341
TNSE 12¢
IPUB 2,64
Previsdes/2024 2,05

Comentario/Justificativa;

A producéo bibliogréfica dos pesquisadores e tegistias do INPA foi extraida da base de dados
de curriculos da Plataforma Lattes, pelo extratdpt.attes V9. O fator de impacto das revistas foi
verificado na base Journal Citation Reports - JCRr{vate Analytics) via Portal de Periédicos da
CAPES. A Classificagdo Qualis Periédicos foi vedfia na Plataforma Sucupira. Para a
classificacdo dos artigos em areas de conhecinten@APES foi usado o nivel de grandes areas.
Foram publicados 341 artigos em mais de 200 difesenevistas. As revistas onde 0s pesquisadores
e tecnologistas mais publicaram foram: Zootaxa,aAétmazonica, Global Ecology and
Biogeography, Contribuciones a las Ciencias Soxi&eience of the Total Environment, Concilium.
Também foram publicados artigos em revistas deialftacto como a Nature, Science, Nature
Ecology & Evolution, Nature Communications e Renf®¢msing of Environment, entre outras. Em
relacdo as areas de conhecimento da CAPES, ossaeigao assim distribuidos: 60,4% na grande
area Ciéncias Bioldgicas, 15,8% nas Ciéncias Aagaf,0% na grande area Multidisciplinar, 5,6%
nas Ciéncias da Saude, 4,4% nas Ciéncias Exam$erd, 3,5% nas Ciéncias Humanas, 2,3% nas
Ciéncias Sociais Aplicadas e 0,9% nas Engenharias.

31



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA

(2) IGPUB - indice Geral de Publicacdes

Grafico 3: Evolucéo historica - IGPUB
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Fonte: INPA/2024

Memoéria de Calculo

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° com duas casas decimais.

NGPB = (Numero de artigos publicados em peridédico coBN$dexado no SCI ou em outro banco
de dados) + Numero de artigos publicados em rewstadivulgacdo cientifica nacional ou
internacional) + (NUmero de artigos completos matlos em congresso nacional ou internacional)
+ (Numero de capitulo de livros) no ano.

TNSE = Numero de técnicos de nivel superior vinculadostaimente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores, Tegistés e Bolsistas), com doze meses de atuagao
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Observacgoes:

Serdo consideradas participacfes em livros: (aaia de um capitulo, sendo computados tantos
capitulos quantos tenham sido produzidos por aitoulado ao Instituto; (b) organizagéo de livro,
contabilizada como uma participagdo, (c) autori@@autoria de livro inteiro.

Resultados:
Variaveis Anual
NGPB 46%
TNSE 12¢
IGPUB 3,59
Previsdes/2024 2,75
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Comentéario/Justificativa:

A producao bibliografica dos pesquisadores e tegistias do INPA foi extraida da base de dados
de curriculos da Plataforma Lattes. Para a com@asieste indicador foram considerados artigos
publicados em revistas com ISSN, capitulos dediertrabalhos completos publicados em anais de
congresso. Do quantitativo de 463 publicactesaaddis, 79% sdo de artigos publicados em revistas
com ISSN, 17% sé&o capitulos de livros e 3% saaltnak completos publicados em anais de eventos.
A guantidade de capitulos de livro quase dobrourgacao a 2023. Isso ajudou a melhorar o
desempenho do indicador IGPUB. A maioria dessesdifoi publicada pela Editora do INPA. A
meta pactuada para 2024 foi alcancada.

(3) PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolhdgdo

Grafico 4: Evolucéo historica - PPBD
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Fonte: INPA/2024

Memoéria de Calculo:

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = X dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa cientifica (pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais
meses de atuagdo no INPA completados ou a completar na vigéncia do
TCG.
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Resultados:
Variaveis Anual
PROJ 117
TNSEp 104
PPBD 1,12
Previsao/2024 1,0¢

Comentéario/Justificativa:

Para a composicado deste indicador foram considerasigrojetos de pesquisa basica que foram
iniciados, finalizados ou que estdo em execucamoale 2024. Todos o0s projetos considerados para
compor este indicador estdo registrados na basedies do Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnologicas — SIGTEC. Em relagdo ao ano de 20@8choma reducéo de 13% no quantitativo de
projetos de pesquisa basica em execucao no INBé plsde estar sendo influenciado pelo nimero
de pesquisadores e tecnologistas, que esta dirdmairtada ano no Instituto. Ao longo de 2023 e
2024, foram registradas 20 aposentadorias de geshjues. E essa é uma tendéncia que se mantera
nos préximos anos, visto que 59% dos pesquisad@@% dos tecnologistas, atuando na instituicao,
estdo com abono de permanéncia, o que torna urgenéposicdo do quadro de pessoas da
Instituicdo.

(4) 1QC - indice de Qualificacdo das Colecdes Cidifitas Bioldgicas

Gréfico 5: Evolucao histérica - 1QC
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IQC= [((IAX1)+(NT*3)+(NP*0))/4]*100
Unidade: % com duas casas decimais
IA: Namero absoluto de registros incorporados ao acéndividual ou em lotes) no ano de
avaliacdo(Peso-1)
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NT: Numero total de espécimes tipos tombados na caldgéa o historico institucional sobre a
representatividade das colecdes para a descriddiodisersidade(Peso-3)

NP: Quantidade de pessoas especializadas atuandardireeanos acervos com mais de 12 meses
de atuacao (curador, técnicos, catalogadoresstagsbu voluntarios de curadoriggem peso

Resultados:

Variaveis Anual
1A 30.89¢
NT 13.59(
NP 44
IQC 143,42
Previsdes/20: 128,0°

Comentéario/Justificativa:

O incremento de registros dos acervos foi alcangathzipalmente gracas a obtencdo de novos
financiamentos de projetos de pesquisa vinculadesieervos que apoiaram os trabalhos de campo
e inventérios, tanto inventarios multi-taxonémiapsganto expedigcbes menores organizadas por
alunos, bolsistas, técnicos e curadores das calex@@mbém entrada de material proveniente de
trabalhos de pos-graduacdo e outros pesquisadol@soadores. Essas expedi¢cdes e projetos
possibilitaram a amostragem e coleta de centenasxedmplares da fauna e flora que foram
identificados e catalogados nos acervos do Progdan@olecBes. Ademais, algumas colecdes (e.g.,
Peixes) receberam grande nimero de especialistdantes que promovem uma consideravel
atualizacdo taxondmica e qualificagéo cientificadervo.

E extremamente importante destacar que as Colagdpsdam hoje um total de 13.590 exemplares
tipos (hol6tipos e paratipos), demonstrando o pagetral dos acervos do PCCB na descri¢do da
biodiversidade Amazoénica. Somente no ano de 2a34/ehum incremento de 1.262 registros nos
acervos das Cole¢Bes. No ano de 2024 tivemos uah det 44 pessoas especializadas, o que
representa o acréscimo de cerca de 6 pessoas agaael 2023 atuando nos acervos, quer seja
servidores (curadores, técnicos) ou bolsistasatirente ligados as atividades das cole¢des. Cabe
ainda destacar que os bolsistas de PCI-D que faesignados as curadorias do Programa de
Colec¢des no final de 2021 e sdo mantidos e/ou elig@m desde e entdo e ao longo de 2024 tiveram
um papel absolutamente essencial nas atividademdetencao, gestdo e incremento dos acervos e
bancos de dados das Cole¢cdes em 2024. Diante @acizarde pessoal que acomete todas as
curadorias, a atuacdo dos bolsistas de PCIl é ayad@ imprescindivel para as atividades das 9
Colec¢bes e esperamos contar com a continuidade@sio dessas bolsas. Por fim, destaca-se ainda
gue como a variavel NT possui peso 3 no calculigxi) devido a corre¢éo acima detalhada o valor
final do indice IQC foi incrementado em 2024 devator ja considerado alto de 128,07 para 143,42.
No entanto, ndo se deve esperar que esse incresemantenha, visto que ele reflete apenas a
correcao de um erro prévio. Portanto, a pactuagd@®@ para o ano de 2025 permanece em niveis
realistas conservadoras de 100.
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(5) IUC - indice de Uso Anual das Colecées Cientifis Biol6gicas

Grafico 6: Evolucao historica - lUC
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IUC = Somatdrio dos resultados finais de cada ind&tlor dividido por 100.
Unidade: % com duas casas decimais.

TD: Numero total de novos espécimes designados aecacerano. (Peso: 3)

NI: Namero atual absoluto de registros informatizaddsipados no SiBBr. (Peso: 0,001)

NA: Numero atual de registros informatizados e pubbsaém outras plataformas de consulta
aberta, segundo normativas ou planos instituciofRéso: 0,001)

VD: Numero absoluto de pessoas que visitaram a cotegfidinalidade didatica. (Peso: 1)

VP: Numero absoluto de pessoas que visitaram a cotegadinalidade de pesquisa em material do
acervo. Excetua-se aquelas ligadas a pds-gradupgiaevem ser alocadas no indicador (CP).
(Peso: 1)

NTI: Numero absoluto de tramites (empréstimos, doagigFsutas, etc.) entre as cole¢cdes com
outras instituicdes nacionais ou internacionaies@1)

NR: Numero geral absoluto de registros envolvidos enpréstimos, doacdes ou permutas.
Computando aqueles de origem publica ou privadesqiPL)

NP: Numero absoluto de solicitacdes requeridas as @edepara servirem como salvaguarda de
material proveniente de atividades privadas oumipem a obtencédo de regulamentacgdes. (Peso: 1)
CP: Numero de dissertacdes ou teses (concluidas ondama&nto) em que utilizaram a cole¢céo no
ano. Considera-se nimero de depositos, consuiagaes ligados a pés-graduacgéo. (Peso: 1)
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Resultados:
Variaveis Anual
TD 1.26:
NI 369.27
NA 384.73:
VD 92(
VP 11z
NTI 23t
NR 30.74(
NP 20
CF 591
IUC 513,66
Previsbes/20z 198,1(

Comentarios/Justificativas:

No ano de 2024, destacamos o alto valor do IUC13e2B obtido pelas Cole¢des do Programa de
Colec¢des do INPA para o ano de 2024 e seu marnackniento em relacao a 2023 (quando o valor
de IUC foi de 198,1). Tal indice reflete o uso @acto significativo que as Colegbes do PCCB
representam para a comunidade cientifica e so@edaddgeral. No ano de 2024 as Colec¢des do
INPA receberam centenas de visitas presenciaisfiparadidaticos ou comunidade em geral (total
de 920 pessoas), visitas presenciais para fingsigufsa (total de 113 pessoas), contribuiram com
centenas de estudos de PoOs-Graduacdo do INPA eadede outras instituicbes nacionais e
internacionais, realizaram centenas de tramitesimstitucionais (total de 235 tramites com mais de
30 mil registros envolvidos), emitiram dezenasaltas de aceites de depdsito por pessoas juridicas
ou para fins de licenciamentos ou demais permigadigsa 6rgaos governamentais (total 20). Além
disso, mais de 750 mil registros estédo informatsadpublicados on-line no SiB-BR (total 369.277)
ou outras plataformas de consulta aberta (total7383) e somente no ano de 2024 houve um
incremento de 1.262 registros tipos nos acervo£dés;oes do Instituto.

As Colec¢bes do Programa tém recebido com maiouémgja turmas de estudantes de graduacgéo
nas areas de Biologia, Zoologia, e de universidddesstado do Amazonas (UFAM, UEA) e até
grandes turmas do exterior. Em 2024 o Programaotie;8es participou ativamente das atividades
de “Portas Abertas” na Semana Nacional de Ciéncl@aologia, tendo mantido uma ampla
exposicao da biodiversidade por uma semana no ldblprédio das Zooldgicas. Ainda, em 2024
recebemos uma turma de pesquisadores e estudariegpantes do Harvard Amazon Immersion.
Temos recebido também diversos estudantes de pdeagéo de varios estados que procuram 0s
acervos do Programa por suas amplas representatdddamazoénicas para fins de estudos
taxondmicos, evolutivos e biogeograficos. Podenmrelair que o uso e impacto dos acervos do
Programa de Cole¢des incrementaram substancialraen024, refletindo que além da entrada e
identificacdo de registros novos e elevado nimerdipbs designados anualmente, as Colecgdes
realizam continuadamente inimeras outras atividad@gntes as suas funcdes cientificas como
importante componente de extenséo do Institutoektas, podemos citar os diversos empréstimos
de materiais cientificos, recebimento de dezenagsdantes cientificos ou da sociedade geral, além
do fornecimento de material para feiras de ciére@endimento de escolas. Durante o ano de 2024
diversas participacbes em palestras, webinars, SN@G/ES, congressos, entre outras foram
realizadas pelos curadores e técnicos do Programa.
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4.1.2 Linha Estratégica de Impacto Il - Formacado dgessoas que atuem com questdes
Amazonicas

Significado: Formar e desenvolver as competéncias e habilidkEpsssoas na Amazonia.
Objetivo Estratégico: Fortalecer as acdes de capacitacdo em C, T&l @os tws niveis de educacao.
Indicadores:

(6) PPCI - Programas e Projetos de Cooperacao Inteacional

Gréfico 7: Evolucao historica - PPCI
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

PPCI = NPPCI
Unidade: N° sem casa decimal

NPPCI =Numero de programas e projetos vigentes em paffoeniel com instituicdes estrangeiras
no periodo. No caso de organismos internacionaig,@nitida a referéncia a Pais.

OBS?!: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndiceriprdpbela contendo as seguintes colunas
de informacgdes sobre cada Cooperacdo: 1. Programafita do Acordo; 2. Descri¢cdo do Acordo;
3. Nome da Instituicdo Parceira Estrangeira (n&tabapenas citar a sigla); 4. Pais (caso nédo seja
Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia;R@sultados apresentados no ano; e 7.
Observacbes.

OBS2: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigerd&imo da instituicdo, ministério ou pais
juntamente com a contraparte estrangeira (ou a gserdelegar).
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Resultados:
Variaveis Anual
NPPC 34
PPCI 34
Previsdes/20:z 3C

Comentéario/Justificativa:

No ano de 2024, além dos varios programas de gsgui curso na instituicao (por exemplo, LBA,
AmazonFace, ATTO e os INCTs em que o INPA atua comstituicdo sede), varios projetos de
pesquisa foram aprovados em chamadas especifigasqmperacdo internacional. Outro ponto alto
do exercicio foi a criacdo da Rede BioAmazohigpE://redamazonia.bio/pue congrega institutos
cientificos de cinco paises da Pan-Amazénia (Biasiiu, Coldmbia, Equador de Bolivia), cuja vice-
presidéncia estad sendo exercida pelo INPA, e ac@ardlacional do Centro Franco-brasileiro de
Biodiversidade (CFBBA), um novo programa de coog&osbilateral Brasil — Franca dedicado ao
tema da biodiversidade-bioeconomia na regido anieon

(7) PPCN - Programas e Projetos de Cooperacao Naocad

Gréfico 8: Evolucao histérica - PPCN
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Fonte: INPA/2024

Memoéria de Calculo:

PPCN = NPPCN
Unidade: N° sem casa decimal.

NPPCN =Numero de Programas e Projetos vigentes em pafoemial com instituicdes nacionais
no ano.
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OBS!: Considerar apenas os Programas e Projetos vigemtgsarceria formal com instituicdes
nacionais. Devera constar, obrigatoriamente, enmdip€ proprio, tabela contendo as seguintes
informacdes sobre cada Cooperacédo:1. Programa/ibendt Acordo; 2. Descricdo do Acordo; 3.
Nome da Instituicdo Parceira (ndo basta apenasac#tigla); 4. Periodo de Vigéncia; 5. Resultados
apresentados no ano; e 6. Observacoes.

OBS?: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigentgimm@ da instituicdo juntamente com a
contraparte (ou a quem este delegar).

Resultados:
Variaveis Anual
NPPCN 47
PPCN 47
Previsdes/20z 50

Comentario/Justificativa:

Os fatores que impulsionaram a adesao e os resslaEbitivos se devem a procura dos parceiros
pelo INPA, bem como a comunicagéo e a participati&ea dos pesquisadores no desenvolvimento
de projetos, priorizando o impacto sustentavebbnthamento as demandas sociais e ambientais.

(8) 10DT - indice de Orientac&o de Dissertacdes eeSes Defendidas

Grafico 9: Evolucéao historica - IODT
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Fonte: INPA/2024
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Memoéria de Calculo:

IODT =[(NTD *3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ]/ TNSE,
Unidade: N° com duas casas decimais.

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de DissertacOes de Mestrado defendidas @)eso

NME = N° de Monografias de Especializacédo defendipasa 1)

TNSE, = considerar apenas 0s pesquisadores habilitaddsrdar, ou seja, somente os doutores.
Considerar também, a orientacdo das dissertactese® por pesquisadores em outras instituicdes
que ndo o INPA que possuem parceria nos prograenpdsigraduacéo.

Resultados:

Variaveis Anual
NTD 129
NDM 170
NME 0
TNSEo 67
IODT 4,46
Previsdes/2024 3,00

Comentario/Justificativa:

A deficiéncia no quadro de pesquisadores do quadrmanente de pessoal poderd impactar
negativamente no indice no curto e/ou médio pragdependendo da velocidade com que isso
aconteca, uma vez que podera resultar em um manaro de orientacdes de teses e/ou dissertacdes
por estes servidores.
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(9) IEVIC - indice de Estudantes de Vocacao e Iniaiao Cientifica

Gréfico 10: Evolugéo histérica — IEVIC
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IEVIC = NE/ TNSE3g
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocacédo e iniciacdo ciemtrfgistrados no setor de capacitacdo do
Instituto.

TNSEgs = Numero de técnicos de nivel superior vinculadostdiente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores e Tegisths), com no minimo doze meses de
atuacao.

Resultados:
Variaveis Anual
NE 271
TNSE-B 137
IEVIC 1,98
Previs6es/2024 2,00

Comentéario/Justificativa:

O indicador IEVIC esté relacionado a contribuicadMPA na formacéao cientifica de estudantes em
nivel de graduacao. O resultado anual para o iddicatingiu a meta pactuada para 2024. O niUmero
de bolsas concedidas pelas agéncias de fomenmafdido, contudo, no ano de 2024 foi realizado
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um esforco adicional para o preenchimento das yagadiante dois processos seletivos. Tal medida
se mostrou eficiente, haja visto a elevagdo daénde 2023 para 2024 (de 1,76 para 1,98), embora
este Ultimo tenha ficado abaixo da meta previs@,(Borém tecnicamente igual. Apesar do resultado
satisfatorio, observa-se importante reducédo no nuirde Pesquisadores/Tecnologistas aptos a
orientar (em 2023, 143 e em 2024, 137). A baixaymantitativo de pesquisadores/tecnologistas

impacta diretamente o indice, uma vez que 0s s#BRSASA0 responsaveis pela orientacdo dos
estudantes. Assim, caso o Instituto ndo atente gmteafator, € provavel que nos anos vindouros

tenhamos uma reducao no IEVIC.

(10) IPVCI - indice de Publicacées Vinculadas a Corénios Internacionais

Gréfico 11: Evolugéo histérica - IPVCI
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IPVCI = (PCPI/ NTPCCI) * 100
Unidade: % sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, lmosapitulos originados em fungéo do
convénio tendo pesquisador ou tecnologista datilstcomo autor.

NTPCCI = N° total de publicagbes em revistas especiaizalivros ou capitulos originados em
funcao do convénio internacional.
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Resultados:
Variaveis Anual
PCP 39
NTPCC 45
IPVCI 86
Previsbes/20: 10C

Comentéario/Justificativa:

Em 2024, foi identificado que o indicador estavadgerelatado de forma errbnea. Portanto, como
solugdo para o problema, sera realizado um levamgmmamplo para recuperar as informacoes
entre 0os anos de 2028 e 2023 e para melhorar otéswanto realizado em 2024. Desta forma,
espera-se que o indicador sirva ao seu proposiboieitar o acompanhamento e a governanca da
cooperacdo internacional do INPA. Como parte desfterco, esta prevista a realizacao de reunido
de alinhamento com os coordenadores das coopetat@emcionais do INPA e o treinamento da
equipe da DICIN.

(11) IPMDC - indice de Producéo de Materiais Didatto-Cientificos

Gréfico 12: Evolugéo histérica - IPMDC
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Fonte: INPA/2024

Memoéria de Calculo:

IPMDC = (N° de periédicos e livros*3) + (N° de Mat. Didéts e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casamdes

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, virsogadiretamente & Comunicacdo e Extensao.
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Obs: IPMDC = {N° de periddicos (boletins e revistaswds publicados x 3)} + {N° de materiais
didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albyasa colorir, guias, etc. produzidos x 2} + {N° de
multimidia (CD ROM'’s e Videos) editados x 2}.

Resultados:
Variaveis Anual
Somatoério 649
FBC 26
IPMDC 24,96
Previsao /202 18,0(

Comentarios/Justificativa:

O indicador foi impactado positivamente pela criadé Boletim de Monitoramento Climético de
Grandes Bacias Hidrogréficas publicado quinzenalenenque o objetivo de: 1) Monitoramento
continuo: Fornecer um acompanhamento regular @sprel@as variaveis climaticas nas grandes
bacias hidrogréficas; 2) Prevencédo de desastrestifidar e prever eventos climaticos extremos que
possam causar desastres naturais, como enchesgease 3) Gestdo de recursos hidricos: Auxiliar
na gestao sustentavel dos recursos hidricos, fmdecinformacfes essenciais para a tomada de
decis@es; 4) Pesquisa e desenvolvimento: Supostadaes cientificos e o desenvolvimento de
politicas publicas voltadas para a adaptacdo gag#ib das mudancgas climaticas. O impacto na
sociedade é alto e multifacetado, pois apoia agoigiio de desastres naturais, a gestao sustentavel
dos recursos hidricos, oferece dados que podeumtilsgados para otimizar o plantio, reduzir perdas
causadas por condigfes climéaticas adversas e aamgeptodutividade agricola e desempenha um
papel educacional, aumentando a conscientizacaicpobre a importancia da preservacgao
ambiental e das préticas sustentaveis. Aléem diss$ndicador reflete também a maior sinergia e
articulacao entre a comunicacao social e a comdaideentifica do INPA.

4.1.3. Linha Estratégica de Impacto IV - Socializéip do Conhecimento sobre a Amazdnia

Significado: Difundir conhecimentos cientificos e tecnologiagit@ntes das pesquisas a sociedade.
Objetivo Estratégico: Aprimorar as iniciativas de popularizacdo da di&ne intensificar a
comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

Indicadores:
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(12) ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Grafico 13: Evolucéo historica - ETCO
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Fonte: INPA/2024

Memoéria de Calculo:

ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Senvsaficinas e Treinamentos * 2) + (N°
de Palestras * 1)]

Unidade: N° sem casas decimais
P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2;40d®ras = 3)

Resultados:
Variaveis Anual
NETCC 14z
ETCO 142
Previsao/2024 140

Comentarios/Justificativa:

Em 2024, o INPA realizou diversos eventos que diveum impacto na sociedade e na comunidade
cientifica. Mas, mais do que cumprir uma meta, 2024dca o reposicionamento do INPA no cenério

nacional e internacional como protagonista hdo steng desenvolvimento de pesquisas de ponta,
mas em sua capacidade de influenciar politicasiqga#hlacfes que promovem a conscientizacao
sobre a importéncia da conservacéo da Amazonjramaocéo do desenvolvimento sustentavel, de
praticas sustentaveis e Educacdo Ambiental educacmmocédo de praticas sustentaveis. O
impacto desses eventos vai além das discussdedicien) pois promoveram debates na sociedade,
contribuindo para um futuro mais sustentavel e dense. Por exemplo, a "Conferéncia Livre
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Sistemas de Conhecimento: Tradicional Indigenat(@imm— Dialogos Possiveis," promovida no
ambito da Conferéncia Nacional de Ciéncia e TegiaJodesempenhou um papel crucial na
integracédo e valorizacdo do conhecimento traditiodégena e cientifico. A Conferéncia promoveu
um dialogo intercultural, criando um espaco pavearde ideias e experiéncias e para construcdo de
politicas publicas que promovam o protagonismaieittista indigena. Um outro evento singular foi

a realizacdo do | Congresso Nacional de Pesquidas & Amazonia, evento que representa um
marco para a pos-graduagdo na regido ao proporciona plataforma Unica para a troca de
conhecimento e experiéncias entre pesquisadoresiaeses e profissionais de diversas areas do
saber, promovendo a integracéo e o fortalecimemtede académica na Amazénia.

(13) ICE - indice de Comunicac&o e Extenséo
Grafico 14: Evolucao historica - ICE
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI]/ FBC
Unidade: servigos desenvolvidos por técnico

NPE = N° de projetos de educacao em ciéncia, ambiertalextensdo desenvolvidos com recursos
garantidos e registrados no SIGTEC

NE = N° de exposi¢cbes permanentes, temporarias eaitites criadas e com recursos para sua
montagem garantidos.

NCE = N° de comunicagéo externa, somado ao N° de iam@oduzidas e publicadas, multiplicado
por 0,1; e ao N° de textos inseridos no site ingbinal, multiplicado por 0,1.

NCI = N° de comunicacdo interna: composto pelo Nedigbes de noticias internas, multiplicado
por 0,1.

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos vinasadiretamente a Comunicacéo e Extensao.

Observacgoes:
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1. Asvariacdes de resultados do indicador ao long®da histérica devem-se a troca das equipes
da coordenacdo responsavel e pela falta de recireé®-de-obra.

2. O ICE "mistura" dois objetos distintos: comunicag¢amis ligado a INPA na midia) com
extenséo (mais ligada ao relacionamento com engresaiedade e comunidades locais).

3. Estd em andlise a utilizacdo de um novo indicaB&C" proposto via SEI. No caso de projetos
de extensédo, também esta em andlise a constryggEzitacao de um novo indicador para esta

finalidade.
Resultados
Variaveis Anual
ICE (somatéric 149:
FBC 26
ICE 57
Previsao/202 8C

Comentéario/Justificativa:

Os resultados de 2024, e a variacdo ao longo da himtoérica, refletem a dificuldade do
monitoramento de agdes que enfocam dois objetbstdis comunicagdo (mais ligado ao INPA na
midia) com extensdo (mais ligado ao relacionamenio a sociedade e com comunidades locais).
Portanto, € necessario retomar e aprofundar asidowsobre esse indicador e sobre a necessidade
de dar mais visibilidade aos resultados alcancaspacificamente pelo Bosque da Ciéncia.

Os resultados da prospeccao realizada pela COEXa@ gucomunidade cientifica do INPA sobre as
acdes e as percepcdes sobre a extensdo na iAstitei@ projeto “POPULARIZACAO DA
CIENCIA: APOIO AO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE EXTESAO DO INSTITUTO
NACIONAL DE PESQUISA DA AMAZONIA 2024-2025 - POP A’ sdo bases para uma
redefini¢do do papel do INPA em socializar os ceithentos.

4.1.4 Linha Estratégica de Impacto V - Servigos eeEnologias para a Amazénia

Significado: Fornecer solugbes em C, T&l a sociedade com basearhecimentos gerados.
Objetivo Estratégico: Produzir e Disponibilizar solugdes tecnolégicasmmaAmazoénia

Indicadores:
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(14) PcTD - indice, Processos e Técnicas Desenvibs

Grafico 15: Evolucéo historica - PcTD
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Fonte: INPA/2024
Meméria de Calculo:

PcTD = NPTD / TNSE
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, comchsss decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares @dasmesenvolvidos no ano, medidos pelo
n° de relatérios finais produzidos.

TNSEt = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividadis pesquisas techologicas
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas senia@s) doze ou mais meses de atuacdo no INPA
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Observacoes:

1) Exclui-se, neste indicador, o estagio de homologagaprocesso, protétipo, software ou técnica
que, em algumas UP’s, se segue a conclusdo ddhiwabEal estagio podera, eventualmente,
constituir-se em indicador especifico da UP.

2) Aspectos relativos a propriedade intelectual deves@ resguardados em carater sigiloso,
respondendo os autores por danos causados pelgadi&#a de aspectos nao autorizados.

3) Bolsistas seniores sdo aqueles Bolsistas PCI DBuparior ou, ainda, aqueles bolsistas com
requisitos equivalentes, no minimo, ao PCI-DB (aaéindos de outros programas/projetos).

4) Os bolsistas seniores no INPA ndo publicam isolafe) acabam publicando junto com seu
orientador (pesquisador).
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Resultados:
Variaveis Anual
NPTD 31
TNSEt 26
PcDT 1,19
Previsbes/2024 1,27

Comentario/Justificativa:

Para a definicdo da meta pactuada, foi utilizad@lor médio dos cinco anos anteriores. No ano
anterior, foram desenvolvidos 44 processos, ppsti softwares e técnicas, resultando em um
PCTD de 1,52. Esse resultado superou a meta estadzekem 34,5% e representou o maior valor
registrado na série histérica dos ultimos 10 aAaresma figura também evidencia uma flutuacéo

nos valores do indicador ao longo do tempo. O tadalde 2023 influenciou no estabelecimento de
uma meta muito otimista para 2024. A meta estaiollgrara o PCTD foi cumprida em 93%.

4.1.5 Obijetivo Estratégico 01 - Desenvolver estegias de captacdo, geracao e administracao
de recursos financeiros - Servicos e Tecnologiasrpaa Amazoénia

Significado: Melhorar continuamente nossa capacidade de alecarsos de modo participativo,
estratégico e monitorar a agilidade; ampliar astsjias de captacdo de recursos externos

Indicadores:
(15) IEO - indice de Execugdo Orcamentaria
Gréfico 16: Evolucao histérica - IEO
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Fonte: INPA/2024
Meméria de Calculo:
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IEO =VOE/LEA * 100
Unidade: %, com duas casas decimais

VOE = Recursos de custeio e capital provenientes doufe Nacional, efetivamente empenhados
no ano de vigéncia do TCG.

LEA = Limite de empenho do or¢gamento autorizado panacode vigéncia do TCG.

Resultados:

Variaveis Anual
VOE 37.842.698,1
LEA 37.842.814,0
IEO 100,0(
Previsdes/2024 100,0(

Comentéario/Justificativa:

Os recursos destinados ao INPA que ingressam gorduesIAFI foram totalmente executados, em
funcdo da crescente demanda por manutencgédo destrfraura fisica e de pesquisa do INPA.

(16) IAL - indice de Alavancagem de Recursos

Graéfico 17: Evolucéo histoérica - 1AL
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IAL = [RE / (RE+OCC) ] * 100
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Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita externa (inclusive provenientes de Congérirandos Setoriais; Fontes de

Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via&gbes de Apoio; Receitas diretamente
arrecadadas por prestacéo de servicos) efetivanmgnessadas no ano de vigéncia do TCG.
OCC =Dotacéao orcamentaria aprovada na LOA, compreendeiedosos em custeio e capital

oriundos do Tesouro Nacional.

Observacdes:

1. Meta abaixo da média devido a diminuicao da eqeige recursos.

2.Deve-se excluir os auxilios individuais concedidio®tamente aos pesquisadores pelo
CNPqg, FAPEAM e outras agéncias de fomento.

3.Nao deverdo ser computadas dotacdo contingenciadaasm bolsas produtividade em
pesquisa (taxas de bancada).

Resultados:
Variaveis Anual
RE 31.158.475,7
OcCcC 40.669.419,0
IAL 43,38
PrevisGes/20z 16,0(¢

Comentario/Justificativa:

Justifica-se o aumento significativo do Indicadar elacdo a previsdo estabelecida, em virtude da
confirmacdo dos ingressos de recursos efetivantemtano de 2024 para execucdo de projetos
institucionais de ampliacdo e recuperacdo da isifirateira de pesquisa do INPA, tais como a
Construcdo do Novo Herbério, o projeto FINEP - Ewgd®m e o de Centros Teméticos, 0s quais
somam juntos o valor aproximado de 30 milhdes disre
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(17) IEPCI - indice de Execugéo dos Recursos PCI

Gréfico 18: Evolugéo histérica - IEPCI
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Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

RPCIE: Recursos orcamentarios do PCI, executados no period
RPCIA: Recursos orcamentérios do PCI, recebidos no periodo

Objetivo: Acompanhar e aferir a capacidade de execuc¢éo dossos concedidos a Unidade de
Pesquisa o &mbito do Programa PCI.

Resultados:
Variaveis Anual
RPCIE 2.045.940,00
RPCIA 2.156.000,00
IEPCI 95,00
Previsdo/2024 100,00
Justificativas:

Em 2024 foram aportados por meio H& Termo Aditivo ao Termo de Concessédo, assinado em
20/12/2023 o valor de R$ 2.156.000,00. Foram abeddas Chamadas Publicas para implementacao
de bolsas para fortalecer a exceléncia cientifiearldgica e contribuir para a execucéo de pojet
de pesquisa relacionados com os Programas do Blagtor da Unidade - PDU 2021-2025, das
Colegbes Cientificas e dos Grupos de Pesquisadida,Imantendo as atividades de pesquisa,
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tecnologia e inovagéo e exercendo assim o compsongia missao institucional. Nao faessivel
atingir o 100% da utilizacdo dos recursos, poissagunda Chamada ndo houve candidatos
selecionados suficiente para preencher todas aswago final do ano varios bolsistas pediram
cancelamento, pois adquiriram vinculo e ndo hoen®b de realizar nova chamada.

4.1.6 Objetivo Estratégico 16 - Estimular a avalig@o dos impactos socioambientais de politicas
publicas aplicadas a Amazdnia

Significado: Realizar analises cientificas e produzir resultadesfacil interpretacdo e ampla
divulgacao que sirvam de base para a avaliacdormmdacao de PP.

Indicadores:

(18) IS - indice de Inclus&o Social

Gréfico 19: Evolugéo historica - 11S
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==@==PREVISTO ==@==REALIZADO

Fonte: INPA/2024

Meméria de Calculo:

1S = NPMCS/ TNSEI
Unidade: % com duas casas decimais.

NPMCS =numero de projetos voltados para a melhoria dadigies sociais da populacéo.

TNSEi = numero de pesquisadores integrantes de projetosnd® social.

Observacgoes:

Est4 em analise a substituicio deste indicadoripéicador PIS - Projetos em execucao na area de
Inclusdo Social", mensurando-se somente o totpt@etos em execucgéao.

TNSEI = apenas pesquisadores integrantes de ajetounho social devem ser considerados.

Resultados:
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Variaveis Anual
NPMCS 79
TNSE 89
IS 0,89
Previsbtes/20z 0,84

Comentéario/Justificativa:

Os projetos selecionados para compor o indicadanadiesdo social foram aqueles voltados para a
melhoria das condi¢des sociais da populacdo, del@amm o preenchimento do formulario de
cadastro de projeto da Coordenacdo-Geral de Pasg(apacitacdo e Extensdo — CGPE. Todos os
projetos que estdo compondo este indicador estgistremlos na base dados do Sistema de
Informacdes Gerenciais e Tecnologicas — SIGTEC.s{denaram-se 0s projetos finalizados,
iniciados ou em execucdo no ano de 2024. A mettugada foi alcancada. Os coordenadores dos
projetos listados no indice de Inclusdo Social akss a importancia deles para contribuir na
formulacdo de politicas publicas que visem a steédidade do ecossistema e das populagdes que
fazem uso dos seus recursos. Ressalta-se, taml@porgdncia da transferéncia de conhecimentos
e tecnologias desenvolvidas no INPA, o que podeigier alternativas de fonte de renda para a
populagcdo e uma melhor interacdo com a natureza.

5. ANALISE DE DESEMPENHO GLOBAL E DIFICULDADES ENFR ENTADAS

O desempenho em nivel excelente do INPA em 208dudtado tanto de agfes que ja estavam
em curso na instituicdo como também dos esforco®da gestdo em estabelecer praticas de gestdo
participativas e transparentes. Do total de 18cadtires pactuados pelo Instituto, cinco ficaram
abaixo do que foi pactuado para o ano de 2024 ands em nivel satisfatério. Ainda assim, séo
indicadores que demandam acgfes especificas. Algjgmfasam tomadas pela atual gestdo. Por
exemplo, a prospeccéo realizada pela COEXT juntoraunidade cientifica do INPA sobre as acdes
e as percepcdes em relacdo a extensao na ingtirug@laboracao de projeto especifico para apoiar
a discusséo para redefinicdo do papel do INPA aial&zar os conhecimentos e uma ampla anélise
dos resultados alcangados pela cooperacao inten@dcie 2028 a 2024.

Os grandes gargalos que dificultam alavancar ongeseho do INPA ainda permanecem o0s
mesmos: a diminuigdo consideravel do quadro dedsges e 0 recurso orgamentario inferior as
necessidades de funcionamento bésico, o que teaadgem acumulo de manutengdes basicas na
infraestrutura da instituicdo. Em 2024, o prédiolnieubadora INPA precisou ser esvaziado e
permanece até hoje interditado por determinacawifiild A esperada contratacdo dos novos
servidores (13 Analistas, 12 Tecnologistas e 5fjyieadores) em 2025 é significativa, mas ainda
sera insuficiente para impedir a perda de linhagedguisa e para garantir o pleno funcionamento
dos Programas de Pds-Graduacdo em médio e longospraortanto, é fundamental garantir a
continuidade do Programa de Capacitagéo Institati®Cl) e abrir um novo concurso publico.

Apesar das dificuldades, o INPA em 2024 public6@ ébras académicas, entre artigos
cientificos, livros, capitulos de livro e trabalfamsmpletos em anais. Além disso, a comunidade do
INPA demonstrou uma capacidade extraordinaria ptagéo de recursos em editais competitivos,
num valor de aproximadamente 70 milhdes em 2024aide foram mais de 100 milhdes de reais
captados em projetos submetidos em chamadas @labestas pela FINEP, CNPq e FAPEAM, dos
quais aproximadamente 31 milhdes j& ingressaraimstituicdo. Mas, ao mesmo tempo que esses
projetos trazem perspectivas concretas de recujeds;infraestrutura de pesquisa do INPA e de
aplicacao direta em pesquisa de campo, trazem tamiya grande preocupac¢ao quanto ao tamanho
do orcamento institucional necessario para garamtipleno funcionamento dessas novas
infraestruturas. Por exemplo, a colocacdo de s&deanti-incéndios nas colecdes cientificas
biolégicas possibilitada pela aprovacdo de progtochamada publica promovida pela FINEP,
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demanda manutengéo para a qual ndo existe prents@ual orcamento do INPA. Portanto, €
fundamental que os investimentos em projetos estnues através dos diversos instrumentos de
apoio e fomento continuem aumentando, mas é iguddmeecessario que o0 orcamento para as
despesas basicas das instituicdes também sejatesfju

6. RECURSOS HUMANOS

Quadro Geral

Numero total de bolsistas 853
NuUmero de terceirizados 278
NuUmero total de servidores ativos 398
Numero de servidores da area de gestéo 81
Numero de servidores da area de pesquisa 317
Numero de servidores em abono permanéncia 154

Quadro de servidores ativos - 2024

Cargo Feminino Masculino Total

Pesquisador a7 63 110
Tecnologista 19 8 27
Analista em C&T 11 5 16
Assistente em C&T 14 27 41

Técnico 63 117 180
Coordenador 0 2 2
Agente de Portaria / Motorista 0 2 2
Empregado Nivel Médio 5 11 16
Empregado Nivel Superior 4 0 4

Total por Sexo 163 235 398
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Quadro de servidores com abono permanéncia - 2024

Sexo )
Cargo — _ Total % do Efetivo
Femininc Masculinc
Pesquisador 32 38 70 66,04
Tecnologista 7 1 8 29,63
Analista em C&T 2 3 5 33,33
Assistente em C&T 11 10 21 52,50
Técnico 10 40 50 28,74
Total 62 92 154 39,90

* Para as comprovag0es relacionadas aos servidevesdo constar informag6es de situagéo funcionebem;
*Para as comprovacgoes relacionadas aos bolsistasadeconstar informagdes tais como o niimero deegsem, tipo
de bolsa, tempo no exercicio, projeto de pesquisa.

* Para as comprovacdes relacionadas aos tercaszadevera constar informacdes tais como a aredudedm,
vigéncia do contrato.
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Data:

Coordenador (a) de Acdes Estratégicas

Diretor (a) do Instituto Nacional de Pesquisas da #azobnia

Av. André Aradjo, 2.936 - Petrépolis - CEP 690653 Manaus -AM, Brasil.
Cx. Postal 2223 - CEP 69080-971 - Fone: (92) 3@3533095
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