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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA
DIRERORIA
PORTARIA INPA N2 258, DE 26 DE ABRIL DE 2022

REGULAMENTA A GESTAO DE PORTFOLIO, PROGRAMAS,
PROJETOS E PROCESSOS DO INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA.

A Diretora do INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA DA AMAZONIA — INPA, no uso de suas
atribuicdes subdelegadas pela Portaria n? 407, de 29.06.2006, do Instituto Nacional de Pesquisas Da
Amazonia, publicada no D.0.U. n2 124, de 30/06/2006, Segdo 2, fls. 10;

CONSIDERANDO a Portaria N2 933, de 9 de marg¢o de 2020 que regulamenta a Gestdo de
Portfdlio, Programas e Projetos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacg0es;

CONSIDERANDO a Portaria N2 132 de 04 de setembro de 2020 que institui o Grupo Gestor
para elaborar o Plano Diretor da Unidade — PDU 2021/2025 do INPA;

CONSIDERANDO o Plano Diretor da Unidade — PDU INPA 2021/2025; Objetivo Estratégico
X: Internalizar novas tecnologias e estruturas para otimizacdo de processos e fortalecimento de ac¢des
finalisticas; Meta 02: Implementar o Escritdrio de Projetos Institucional que viabilize a integracdo e a
gestdo dos portfélios do Instituto até dezembro de 2025;

CONSIDERANDO a necessidade de se desenvolver a¢gdes de modernizagdo e transparéncia
institucional, em conformidade com a Agenda Estratégica do PDU 2021/2025; Item 3: Propor a
reestruturacdo organizacional da Linha Estratégica Institucional — A¢ao Transversal de Curto Prazo 2021 e
2022 para que seja instituido o quanto antes o Escritério de Projetos do INPA;

CONSIDERANDO a Portaria N2 255, de 25 de abril de 2022, que institui o Comité Interno de
Governanca do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia — INPA,

CONSIDERANDO a Portaria N2 253, de 01 de abril de 2022, que cria o Escritdrio de Projetos
do INPA.

DO CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS E DA FINALIDADE

RESOLVE:

Art. 12 - INSTITUIR o Escritério de Projetos - EP com a finalidade de estabelecer
procedimentos mais eficazes, no intuito de orientar, coordenar, gerenciar e apoiar a governanca e a
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gestdo de portfdlio, programas, projetos e processos, avaliacao e sele¢do dos projetos e programas para a
Instituicao.

Art. 22 - Aprovar o Regulamento da Gestdo de Portfélio, Programas, Projetos e Processos
no dmbito do INPA, que tem como finalidade:

I- Orientar as atividades do EP em consondncia com o Comité Gestor de Portfdlio,
Programas, Projetos e Processos, estimulando o desenvolvimento coletivo e promovendo a atuacao
integrada no INPA;

ll-Articular e identificar demandas de C, T & | para submeter projetos e/ou programas ao
Escritério de Projetos do INPA;

lll-Sistematizar, gerir dados e informagdes dos projetos para elaborar relatérios,
estabelecer critérios de priorizacdo de projetos para acompanhamento da gestao do portfélio de projetos
e/ou programas dentro do Instituto;

IV-Apoiar os gestores e executores dos projetos e/ou programas em todas as etapas, sendo
elas técnicas, metodoldgicas, técnico-financeiro; mobilizar e organizar reunides e workshops para analisar
os resultados, execucdo fisico-financeiro, riscos e aprendizagem, juntamente com os coordenadores dos
projetos, para demostrar as dificuldades que podem comprometer a plena execucao dos projetos;

V-Disseminar e participar dos workshops do Programa de Cultura e Performance
Organizacional em Gestdao & Governanga do INPA;

VI-Contabilizar, registrar e disponibilizar os resultados dos indicadores dos projetos
institucionais e programas institucionais definidos pela alta direcdo e os demandados pela institui¢ao;

VII- Subsidiar a alta administracdo na criacdo do portfdlio para a tomada de decisdo com
informacgdes relacionadas aos projetos institucionais, programas institucionais e iniciativas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo definidos pela alta direcao e os demandados pela institui¢do;

VIII- Gerir recursos financeiros, humanos e materiais alocados, para assegurar as atividades
do Escritdrio de Projetos;

IX- Sugerir treinamentos necessarios visando qualificar os servidores;

Art. 32 - Prever a Criacdo do Nucleo de Gerenciamento e Gestdo de Portfélios de Projetos e
Processos Estratégicos do INPA no ambito da estrutura regimental da Coordenacao de A¢Ges Estratégicas -
COAES.

I- Apoiar o Nucleo de Gestdo de Portfolios de Projetos Estratégicos - NUGEPPE no
monitoramento dos indicadores e metas estabelecidas no PDU 2021-2025 e Agenda Estratégica 2031, a
partir das informacdes que permitam uma melhor tomada de decisdo por parte do Instituto;

Art. 42 - Competira a COAES planejar e prover a aquisi¢ao de softwares para gerenciamento
e gestdo de indicadores de Ciéncia Tecnologia e Inovacao (CTI) para:

I- Reduzir o tempo na coleta, validacao e consolidagdo dos Indicadores de CTI do Instituto;
ll-Identificar problemas e criar planos de acdo para soluciona-los;
lll-Reportar seus resultados em todos os niveis do Instituto;

IV-Implementar o Sistema de Gestdo de Indicadores de CTlI do INPA para garantir o
acompanhamento, com acesso as evidéncias e resultados, assim como acompanhamento dos riscos;
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DO CAPIiTULO Il
NUCLEO DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. 52 - Objetivo: Apoiar o planejamento e a gestdo estratégica do INPA, ao qual estard
ligado diretamente a COAES.

Art. 62 - Finalidade: Estabelecer principios, objetivos, instrumentos, procedimentos macros
de gerenciamento de portfélio, programas e projetos no dmbito do INPA, para contribuir com o alcance
das formula¢des do Plano Diretor da Unidade, Planejamento Estratégico, Governanga, Indicadores,
Processos, Projetos e Programas Institucionais.

Art. 72 - Atribuicdes:

I- Apoiar, integrar e envolver os servidores para atender as demandas por estudos sobre a
politica de CT&I de maneira a subsidiar a gestdo estratégica e a tomada de decisao;

ll- Estimular a gestdo estratégica de forma técnica e gerencial para todos os envolvidos com
o planejamento e com a identificagao de oportunidades;

lll- Monitorar, controlar e acompanhar os indicadores de desempenho dos projetos
institucionais e programas institucionais, gerando procedimentos operacionais padronizados e
estabelecer praticas efetivas do desenvolvimento;

IV- Planejar calendario para realizacdo de workshops para cada exercicio como parte do
processo de planejamento participativo permanente e para amplo envolvimento dos servidores no
processo de pactua¢dao de metas e de Indicadores de CTl institucional;

V- Acompanhar os resultados esperados e possiveis melhorias do Planejamento Estratégico
do INPA, com base no PDU.

VI- Estabelecer padrao de qualidade e de exceléncia de gestdo em seus processos
fomentando as competéncias por meio do desempenho dos indicadores institucionais;

VII- Nas questGes que nado estejam nas competéncias e/ou atribuicdes do Nucleo, submeter
propostas de solucdo para a decisdo da COAES;

VIlI-Exercer outras atividades, referentes a essa tematica, que forem conferidas pela
COAES.

DO CAPITULO IlI
ESTRUTURA E COMPETENCIAS DO NUCLEO DO ESCRITORIO DE PROJETO

Art. 82 - O Nucleo serd composto pela seguinte estrutura:
I- Gerente de projetos;

Il- Secretario executivo;

lll- Secretario Adjunto;

IV- Assessores técnicos,

V- Colaboradores eventuais.
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Art. 92 - Compete ao Gerente de Projetos supervisionar as atividades do Escritorio de
Projetos, especificamente:

I- Representar junto aos érgaos de administracdo do INPA ou fora dele ou designar quem o
faca;

Il -Propor solugGes praticas, fazer estudo de viabilidade, maximizar as oportunidades para
ser eficiente em longo prazo;

llI-Substituir qualquer membro, quando lhe for solicitado o pedido de substituicdo,
devidamente justificado;

IV-Submeter a apreciacdo da Coordenacdo, o relatério anual de atividades do Escritorio de
Projetos.

V-Organizar o local das reunides e a infraestrutura necessaria;
VI-Encaminhar as solicitacdes e demandas ao Coordenador da COAES;
VII-Organizar e manter atualizados os arquivos do Escritdrio de Projetos;
VIlI-Atender as solicitacdes dos membros;

IX-Convocar, presidir e coordenar as reunides ordindrias e extraordinarias;

X-Conduzir a pauta das reunides, designar relatores para a apreciacdo das atividades
submetidas, quando necessario;

XlI-Convidar a seu critério ou por indicacdo dos membros, autoridades e/ou técnicos, para
as reunides em carater consultivo, como colaborador eventual;

Xll-Delegar atribui¢cdes aos demais membros;
Xlll-Articular com a rede de escritérios de projetos do MCTI;

XIV-O Gerente do Escritério de Projetos encaminhard pauta dos assuntos a serem tratados
ao Comité de Governanca, salvo impedimento, ficard a cargo do Secretario Executivo ou outro membro
indicado;

Art. 10 - Ao Secretdrio (a) executivo (a) compete acompanhar as atividades do Escritdrio de
Projetos, especificamente:

I- Elaborar as atas das reunides;
ll- Elaborar as convocagdes e submeté-las a apreciacdao do Gerente do Escritério;

lll- Exercer outras atividades que assegurem o bom desempenho da Secretaria do
Escritério de Projetos;

IV- Responsabilizar-se pelo controle e arquivamento e rastreabilidade documental do
Escritorio;

Art. 11 - Ao secretdrio adjunto, aos assessores técnicos e aos colaboradores eventuais,
compete:

I- Apreciar, opinar e participar das reunides, contribuindo nas discussdes e deliberacdes
relativas aos assuntos constantes em pauta das reunides ordinadrias e extraordinarias;

ll- Zelar e cumprir com os objetivos, atribuicdes e todas as deliberagdes;
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lll- Submeter e relatar assuntos relevantes dentro do prazo estipulado;

IV- Participar, quando designados, de acGes que envolvam a proposicdo, avaliacdo, selecao
e eliminacao dos processos, projetos e programas;

V- Manter-se atualizado quanto a legislacdo, as normas e politicas vigentes;

VI- Elaborar notas técnicas, estudos e pareceres quando solicitados pelo presidente;

Art. 12 - Compete a COAES alocacdo de espaco fisico para o funcionamento do Nucleo do
Escritério de Projetos Institucionais do INPA, dotado de recursos necessarios para suas atividades, tais
como equipamentos de informatica, de comunicacdo, de reunido, ferramentas computacionais e espaco
virtual do Escritério de Projeto no portal do INPA na web.

DO CAPIiTULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 - As iniciativas relacionadas a gestdo de portfélio, programas, projetos e processos
do INPA, deverdo estar alinhadas a esta Portaria, os casos omissos serdo levados a discussdo do Comité de
Governanca para apoiar e subsidiar a decisdo da Direcdo;

Art. 14 - O Gerente de Projeto sera substituido em sua auséncia pelo Secretario Executivo,
ou por um dos membros do Nucleo do Escritério de Projetos, definidos por portaria prépria.

Art. 15 - A proposta de alteracdo desta portaria devera ser elaborada em reunido ordinaria,
constar obrigatoriamente, na pauta de convocacdo do Comité de Governanca e que tera eficdcia a partir
de nova publicagao.

Art. 16 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.

ANTONIA MARIA RAMOS FRANCO PEREIRA
Diretora do INPA/MCTI-PR
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Documento assinado eletronicamente por Antonia Maria Ramos Franco Pereira, Diretora do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdénia, em 28/04/2022, as 09:16 (horario oficial de Brasilia),
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html,
d informando o cddigo verificador 9744718 e o cédigo CRC DCDCC752.
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