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1. APRESENTACAO

Apds vérias décadas de crescentes investimentos, o Brasil experimentou nos Gltimos anos
um periodo de retracdo do seu Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SNCTI), pelo colapso das areas de gestdo e fomento. Assim, considera-se urgente e
necessaria a reconstrucdo do SNCTI e revitalizar suas instancias de diéalogo e
participacdo social, posicionando o INPA com o papel de destaque nos espacos de
didlogo e tomadas de decisdo e como interlocutor junto a sociedade amazonida.

2. VISAO DE FUTURO - Considerando o que Plano Diretor do INPA 2021-2025
determina, este projeto de gestdo apresenta uma visdo sobre “como promover o fazer”.
De acordo com o explicitado no Plano Diretor 2021-2025, a misséo do INPA é "'Gerar e
disseminar conhecimentos, tecnologias e inovacGes e capacitar pessoas para
contribuir na formulacdo de politicas publicas e a¢bes para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia™. Considerando essa missdo, a visdo de futuro que venho
apresentar para o INPA é: Uma organizacao robusta de ciéncia, tecnologia e inovagao
na Amazonia e para a Amazonia, com forte efetividade de acdes e insercao social.

Este projeto de gestéo resulta de um conjunto de reunides realizadas desde novembro de
2022 com pesquisadores, tecnologistas, analistas, técnicos, assistentes e estudantes do
INPA e de visitas aos trés campi sediados em Manaus, incluindo varios laboratérios e as
varias colecoes cientificas. Nessas reunides e visitas encontrei e conversei com mais de
100 servidores. O conjunto de impressdes, depoimentos e sugestdes foram organizadas
por mim e apoiaram minha leitura critica dos documentos Plano Diretor do INPA 2021-
2025 e Direcionamento Estratégico 2021-2031. Apds a leitura, apresentei um conjunto
de acbes prioritarias para um grupo de colegas do INPA e, de forma participativa,
discutimos e revisamos essas agoes.

Além dos principios consagrados na Constituicdo Federal para a administracdo publica,
como Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, os principios da
justica, participacao social, gestdo participativa e sustentabilidade também norteardo a
gestdo do INPA. Fortalecer a credibilidade e valorizagcdo do INPA como uma organizagéo
de CT & | perante a sociedade é fundamental.

Proponho a implementacdo de praticas participativas e adaptativas de gestdo. Essa
abordagem reconhece que a gestdo de uma organizacdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo precisa ser flexivel o suficiente para considerar os sistemas socioecoldgicos,
econbmicos e politicos com o0s quais interage no processo de construcdo do
conhecimento, ciéncia e tecnologia. Em termos praticos, isso significa ampliar a
participacdo da comunidade cientifica interna e externa, bem como de outros atores
sociais relevantes, nos processos decisorios e respeitar as particularidades locais de cada
contexto.

3.2 Ac0es prioritarias

A seguir, apresento uma sintese das acOes consideradas prioritarias para serem
implementadas de forma emergencial pela proxima direcéo, levando em consideragdo as
fontes de planejamento participativo, bem como minha contribuigéo individual critico-
reflexiva. Além disso, identifico a que processos de gestdo essas demandas estdo
relacionadas. Para este documento de apresentacdo em formato executivo do projeto de
gestdo, destaquei apenas as acdes que receberam a maxima atencdo nos processos de
consulta, sendo ordenadas apenas por processo de gestéo.
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Acéo A
Programa L Como? Por que e para qué?
g Prioritarias 9 parag
Implementando  instrumentos de participacdo Promover o  planejamento  horizontal e
Implementar comunidade institucional nos conselhos; participativo;
praticas de gestdo Aumentando o fluxo de comunicacdo entre as Fortalecer e ampliar a atuacdo dos conselhos;
transparente e instancias e destas com os servidores; Evitar processos de decisdes hierarquizados e
participativa Aplicando 0s recursos orcamentarios com pouco transparentes;
transparéncia. Evitar ineficacia de decis6es administrativas.
L Evitar uma estrutura excessivamente verticalizada
Reelaborando, de modo participativo, uma nova - )
o , e processos de decisdo pouco transparentes;
estrutura organizacional para o INPA,; . NP X s .
« . Aplicar metodologias &geis na gestéo publica, a fim
Implementando gestao por processo e utilizando . NSO AN
Propor novo S0 de aperfeicoar os tramites institucionais e alcancar
. metodologias ageis; .
Regimento : . melhores resultados;
Revisando o papel dos Grupos de Pesquisa como C . ! «
Interno AT A Diminuir a assimetria na captagao de recursos para
< instancias administrativas e fortalecendo a o L .
Inovacao . x x a pesquisa cientifica e tecnoldgica, particularmente
AN capacidade de gestdo da Coordenacdo Geral de L . «
Organizacional PesqUisas extraorcamentarios, e aumentar a articulacdo e
g ' cooperacdo nacional e internacional.
Ampliar e Mapear e divulgar as fontes potenciais de

profissionalizar a
captacao de
recursos
extraorcamentari
0S

Monitorando agenda de editais publicos e privados,
nacionais e internacionais, de subvencédo a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (P&D&lI);
Estruturando um setor de apoio a captacdo de
recursos extraorcamentarios.

financiamento (chamadas, editais etc.), a fim de
agilizar a preparacdo da documentacdo, tramites
legais e anuéncia institucional,

Elaborar uma agenda institucional de participacdo
nas chamadas, editais etc. e dar suporte a
participacdo do pessoal do INPA.

Profissionalizar a

Elaborando planos de manejo e de gestdo das

Aperfeicoar a gestéo das unidades de campo do

gestdo das unidades de campo (reservas), para estimular o uso  INPA, para ampliar o uso das estagdes
reservas e das estacdes experimentais, a manutencao da experimentais, dotar de infraestrutura adequada as
estacoes infraestrutura (alojamentos, laboratérios, trilhas, unidades de campo, fortalecer a integridade
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experimentais

transporte etc.) e equipamentos e a integridade
territorial das Reservas e dos experimentos com
monitoramentos de longo prazo.

territorial das reservas do INPA a fim de viabilizar
a implementacao de projetos institucionais de
longo prazo, bem como mecanismos de
monitoramento das areas.

Implementar
programa de
gestdo da
qualidade de
vida no trabalho

Implementando acBes preventivas relacionadas a
salde fisica e mental dos servidores;

Propondo a discussdo de uma politica institucional
relacionada a ética no servico publico, ao respeito a
diversidade de género e a questdes de racializacao.

Elaborar um plano de acdo que contemple
atividades sistematicas relacionadas a saude fisica e
mental dos servidores;

Pautar uma agenda de discussdes para elaborar uma
politica institucional que relativa a ética no servico
publico, respeito a diversidade e a questdes de
racializacdo na instituicéo.

Maximizar a Aumentar a qualificacdo dos profissionais da area
eficiéncia de Capacitando o pessoal da carreira de gestdo de gestdo (analistas e assistentes) a fim de
processos, evitar  (assistentes e analistas), priorizando a participacdo aperfeicoar a gestdo institucional de média e alta
desvios de em pos-graduacdo stricto sensu em vez de cursos de complexidade, visando aumentar a agilidade e a
funcéo e curta duracao; efetividade institucionais.

capacitar o Minimizando a atuacdo de pesquisadores, Diminuir a atuacdo de pesquisadores, tecnologistas
pessoal de gestdo tecnologistas e técnicos nas atividades de gestao. e técnicos nas atividades de gestdo e adequar sua
e pesquisa atuacdo a atividade fim (pesquisa).

Capacitacao
para atuar na
Amazonia

Fortalecer os
Programas de
Pds-graduacao
do INPA

Reestruturando os Programas de P6s-Graduacdo do
INPA;

Promovendo seminarios internos de avaliacdo da
PPG;

Estabelecendo mecanismos de interacdo entre o0s
programas e as coordenagdes de avaliacdo da
CAPES.

Revisar as competéncias e aprimorar gestdo dos
programas por meio do uso de TI;

Elaborar agenda de seminarios abertos a sociedade;
Atuar proativamente nas instancias de avaliacdo da
CAPES.

Tecnologia de
Informagéo

Fortalecer o setor
de Tecnologia de
Informacé&o para
apoiar as

Implementando politica institucional de tecnologia
de informacéo de acordo com a LGPD;

Dotando de infraestrutura de armazenamento e
gestdo de dados e metadados de pesquisa;

Atender as legislagdes especificas considerando a
condicédo de obrigatoriedade dos entes publicos;
Salvaguardar dados de pesquisa para uso
estratégico para a Amazodnia e o Brasil;
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atividades de

pesquisa e gestdo

Fomentando praticas para disponibilizacdo de dados
de pesquisa de forma publica e acessivel, que atente
para a popularizacdo de seu uso pela comunidade;
Contratando, em concursos futuros, profissionais
para garantir o seu funcionamento.

Disponibilizar dados de pesquisa a sociedade de
forma a permitir sua compreensao e uso;

Contratar pessoal especializado para construir e
gerenciar a infraestrutura para dados de pesquisa;

Organizar e gerir

a agenda Melhorar a coordenacdo dos grupos de pesquisa e
institucional de Implantando agenda institucional, com a avaliacdo mitigar o impacto da continuidade de pesquisas
pesquisa dos Grupos e coordenacdes de pesquisa. isoladas sobre a infraestrutura e 0 orcamento
cientifica e institucional.

Gestéo de tecnologica - — -

CT&l Estabelecendo apoio — orgamentario  direto ~ para Evitar danos ou perdas dos materiais coletados;

Fortalecer o
Programa de
Colecoes
Bioldgicas

ampliar e melhorar infraestruturas;

Garantindo recursos humanos e tecnoldgicos para o
processamento de amostras e atividades de
curadoria;

Garantindo armazenamento e salvaguarda dos
acervos.

Permitir crescimento dos acervos;

Garantir a plena realizacao das atividades de rotina
das colecGes, de curadoria e de acesso aos acervos
por parte de pesquisadores, estudantes e sociedade
em geral.

Fortalecer os

Fortalecer os Nucleos de Pesquisa do INPA por
meio da ampliacdo de autonomia administrativa e

Nucleos de Descentralizando a gestdo administrativa e -

) . . . orcamentaria e seu  desdobramento  no
Pesquisa do orcamentaria da sede para os Nucleos de Pesquisa desenvolvimento  da  pesquisa  cientifica e
INPA (Boa do INPA: Pesa

Vista, Santarém,
Porto Velho e

Implementando uma politica de atracéo e fixagdo de
pesquisadores e estudantes para esses Nucleos.

tecnoldgica;
Fortalecer o corpo de profissionais que atuam nos
Nucleos de Pesquisa do INPA a fim de aumentar

Rio Branco) sua produtividade e insercéo local.

Aprimorar a Revisando a politica de inovacéo institucional; Ampliar o escopo da politica de inovacdo
politica de Estabelecendo normas e procedimentos para institucional, buscando sua plena adequacdo ao
inovacao e implementar 0os mecanismos previstos no Marco Marco Legal de CT&l,

empreendedoris

Legal de CT&I (permissdo de uso e o

Elaborar normas e procedimentos para as
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mo institucional

compartilhamento de
tecnoldgica,
outros);
Aprimorando as diretrizes de funcionamento da
incubadora de empresas do INPA,;

Fomentando a participagdo de pesquisadores
publicos e estudantes de pds-graduacdo nos
mecanismos e ambientes promotores de inovagdo na
Amazonia.

laboratorios, encomenda
transferéncia de tecnologia entre

modalidades de interacdo publico-privada previstas
no Marco Legal de CT&I;

Criar um ambiente interno favoravel a promocéo da
inovacdo tecnoldgica por meio da incubacdo de
empresas em ambientes adequados aos planos de
negacios dos empreendedores;

Promover a interagdo dos pesquisadores publicos e
estudantes de pos-graduacdo do INPA com os
mecanismos e ambientes do sistema de inovagao
local e regional.

Insercdo Social

Ampliar os
didlogos com os
diversos setores
da sociedade e
com povos e
comunidades
tradicionais

Valorizando e ampliando as agOes de Extensdo e
projetos que promovam a inclusao social;
Ampliando a representagdo institucional nos foruns,
conselhos e comités locais e regionais.

Apoiar e ampliar as acgOes de extensdo
acompanhada de adequada a comunicacao
institucional com o publico externo e com 0s meios
de comunicacéo;

Atuar nos ambientes de discussdo e definicdo de
politicas publicas voltadas aos diversos setores da
sociedade e aos povos tradicionais.

Promover acgdes
institucionais
que explicitem e
valorizem a
funcéo social da
producdode C, T
& | na Amazénia

Ampliando as formas de socializacdo da informacéo
e 0 conhecimento produzido pelo Instituto,
estreitando relagcbes com diferentes atores sociais a
fim de trazer as demandas que requerem contribuicao
da ciéncia e da tecnologia produzida pelo INPA.

Profissionalizar as atividades de extensdo e
popularizacdo da ciéncia, tais como 0s projetos que
vem sendo desenvolvidos pelo Bosque da Ciéncia
(educacdo ambiental, produgcdo de materiais
paradidaticos, souvenir) e outras iniciativas
(reservas e estagOes experimentais).

Henrique dos Santos Pereira

Manaus, 26 de julho de 2023.
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