MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
_ SECRETARIA-EXECUTIVA 3
DIRETORIA DE GESTAO DAS UNIDADES DE PESQUISA E ORGANIZACOES
SOCIAIS

TERMO DE  COMPROMISSO  DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES E INSTITUTO
NACIONAL DE  PESQUISAS DA
AMAZONIA.

A0S dias do més de de 2018, de um lado, o MINISTERIO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES, doravante denominado MCTIC,
representado pelo seu Ministro, e do outro lado, o INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA, doravante denominado INPA, representado por seu
Diretor, resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO -
TCG, com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em
2018, cujo detalhamento encontra-se explicitado nos seguintes anexos, que sdo parte
integrante do presente instrumento: Anexo 1- PREMISSAS; Anexo 2 — INDICADORES DE
DESEMPENHO; Anexo 3 — PROCEDIMENTOS DE AVALIAC;AO DE DESEMPENHO
DE GESTAQ; Anexo 4 — CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES; Anexo 5 —
METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2016-2020.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condicbes especificas no relacionamento entre o
MCTIC, por meio da sua Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizacdes
Sociais, doravante denominada DPO, e o INPA, visando assegurar a essa Unidade as
condic¢des necessarias ao cumprimento de sua missdo e de seu Plano Diretor - PDU 2016-
2020, com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua area de atuacéo.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
S&o objetivos a serem alcancados com a execucdo deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestdo ao INPA, simplificando o processo de tomada
de decisOes e de avaliagdo de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo
com o Anexo 2, em consonancia com seu PDU 2016-2020;

3. Fornecer ao INPA orientagdo basica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2016-2020; e



4.

Consolidar o papel do INPA como Instituto Nacional.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG

Este TCG seré regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2016-2020.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTIC/DPO

1

Assegurar o cumprimento do PDU 2016-2020 do INPA e avalid-lo anualmente por meio
deste TCG;

Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucdo dos
programas, projetos e atividades do INPA, concorrendo para sua liberagdo nos prazos
requeridos;

Articular-se com as demais Secretarias do MCTIC e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do INPA, com vistas a assegurar 0s
meios para o cumprimento deste TCG;

Auxiliar, quando necesséario, o cumprimento das atividades do INPA na articulacdo
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCTIC;

Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocréaticos ao processo decisério da gestdo do INPA,;

Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado, no
encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extraor¢camentarios;

Assegurar 0 cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessarias ao funcionamento planejado para o INPA; e

Organizar reunides envolvendo o INPA e os 6rgéaos especificos singulares do MCTIC,
objetivando a integracdo mutua na realizacdo de programas, projetos e atividades de
interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA — COMPROMISSOS DO INPA

1.

2.

Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 5, considerando que:

a. As premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio, e 0
glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo, condicionam e definem
as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda; e

b. Compatibilizados os principios de transparéncia nas acoes de Governo e de interesse
publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que constituirem informagdes
confidenciais, incluindo as questfes relacionadas a propriedade intelectual, devem
ser preservados como tal, respondendo pelos danos causados a parte direta ou
indiretamente responsavel por sua divulgacdo ndo autorizada.

Consolidar no INPA as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2016-2020 e
consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de gerenciamento, a
qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a introducdo de
inovacOes em processos técnicos e eventuais produtos e a racionalizagdo dos custos de



execucao e gestao;

Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, 0s Eixos
Estratégicos e as Diretrizes de Acédo estabelecidos no PDU 2016-2020, bem como os
Programas e Ag¢des do PPA—Plano Plurianual do Governo Federal,

Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento de cada ano civil, relatorio
de desempenho, de acordo com modelo fornecido pelo DPO/MCTIC e com parecer
emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico-CTC do INPA;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necesséria a correta avaliagdo de
desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio do DPO/MCTIC, para superagdo de eventuais obstaculos
externos; e

Articular-se, no que couber, com os 6rgdos especificos singulares do MCTIC, na
execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de C,T&l do
Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestdo do INPA, diante dos compromissos assumidos no presente TCG,
sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

1.

Caberad ao DPO a convocagdo de reunibes semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatorios, com a participacdo
minima de:

a. Dois representantes do DPO;
b. Dois representantes do INPA; e.
c. Pelo menos um membro do CTC, externo ao INPA.

O relatério mencionados no item um (01) desta Clausula devera ser encaminhado ao
DPO, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatorio anual de avaliagdo, mencionado no inciso anterior, resultara recomendacées
a administracdo do INPA, balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 3;

As reunides de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas, caso seja
considerado oportuno pelo DPO; e

As reunides anuais de avaliagdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no proximo TCG.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o INPA,
suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. Mudanga relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1), consideradas na
elaboracdo das metas e indicadores que inviabilizem seu cumprimento;

b. Resultado de avaliagdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 5), por razdes imputaveis a administracdo do INPA,;



c. Infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento Interno do
INPA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou culposa; e
d. N&o cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendacg6es do CTC do INPA poderao resultar na criacdo de Termos Aditivos a este
TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2018; e

2. O presente TCG seré renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final de
vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2018.

Gilberto Kassab
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes

Luiz Renato de Franca
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia

Elton Santa Fé Zacarias Gustavo Zarif Frayha
Secretario-Executivo Diretor de Gestdo das Unidades de
do MCTIC Pesquisa e OrganizacOes Sociais do

MCTIC
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ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2018

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual

de 2018, com seus respectivos limites de empenho, conforme tabela a seguir:

LIMITE DE %
ITENS LOA EMPENHO Suplementacéo
19.571.2021.15P6.0001
Ampliacédo e Modernizagao da 3.104.561 5.904.561 2.800.000
Infraestrutura para o Estudo
da Biodiversidade, Inovagao
Tecnoldgica e Sustentabilidade
dos Ecossistemas amaz6nicos
frente as mudancas globais
PTRES 139152
1. Capital 3.104.561 5.904.561 2.800.000
19.571.2021.20UR.0010
Desenvolvimento de pesquisas 3.217.882 5.064.382 1.846.500
sobre os Ecossistemas
amazonicos no INPA
PTRES 090591
1. Custeio 2.052.882 3.283.882 1.231.000
2. Capital 1.165.000 1.780.500 615.500
Desenvolvimento de Pesquisas 2.193.966 2.193.966 --
sobre o clima e os ciclos
biogeoquimicos dos
Ecossistemas amazo6nicos
(LBA)
PTRES 090604
1.Custeio 2.193.966 2.193.966 --
19.122.2106.2000.0001
Administracao da Unidade 17.048.955| 22.417.837,47 5.368.882,47
PTRES 0900522
1. Custeio 16.191.455| 20.465.337,47 4.273.882,47
2. Capital 400.000 1.495.000 1.095.000
Capacitacao de Recursos 457.500 642.150 184.650
Humanos no INPA
PTRES 090537
1. Custeio 457.500 642.150 184.650
TOTAL GERAL 25.565.364,00| 35.765.396,47 10.200.032,47




Observagoes:

e A Fonte 0150 n&o recebeu recursos orgamentarios para o ano de 2018.

e Lei N°13.587, de 02 de janeiro de 2018 (publicada no DOU de (03/01/2018) -
Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2018.

e Decreto N°9.276, de 02 de fevereiro de 2018 - Dispde sobre a programacgéo
orcamentaria e financeira, estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder
Federal para o exercicio de 2018.

e * Decreto N°9.384, de 25 de maio de 2018 — Transfere recursos entre categorias de
programacdo, constantes no orcamento fiscal da unido, no ambito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes, no valor de R$ 110.000.000,00.

2. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitacdo Institucional - PCI,
concedidas pelo MCTIC/SCUP, no valor de R$ 165.300,00 (cento e sessenta e cinco mil
e trezentos reais).

3. As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos e servicos e outros, da ordem
de R$ 24.788.121,13 (Vinte e quatro milhGes, setecentos e oitenta e oito mil, cento e
vinte e um reais e treze centavos), segundo discriminagdo a seguir:

Receita R$
Convénios com Destaque Orcamentario (CAPES/Demanda 3.746.461,20

Social, PROAP)

Outros Convénios

Contratos e Servicos de Infraestrutura (via Fundacdes) 18.741.659,93

Fundos Setoriais, Fundacgdes, Agéncias e Programas de Fomento 1.800.000,00

a Pesquisa (Projetos de Pesquisa)

Outros/ Extra Orcamentario (Secretarias do MCTIC) 500.000,00

TOTAL 24.788.121,13
4. Manutencdo do numero de pesquisadores e técnicos em niveis compativeis com a

5.

execucdo de programas e projetos do INPA;
Integrar esforcos para suprir a infraestrutura fisica necessaria para P&D.



ANEXO 2 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Peso Série Historica Previsdo

Fisicos e Operacionais Unidade 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
1. IPUB - Indice de Publicacdes Pub/téc 3 1,12 1,19 142 | 16 1,2
2. IGPUB — Indice Geral de Publicacdes Pub/téc 3 301 | 307 | 305 | 30 2,97
3. PPACI — Programas, Projetos e Acdes de Cooperacao Internacional N° 3 265 199 91 38 38
4. PPACN — Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional N° 3 217 237 90 77 77
5. PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos N°/téc 3 162 | 159 | 115 | 12 0,94
6. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos N°/téc 2 1,16 1,13 1,15 | 1,15 1,13
7. 10DT - Indice de Orientac&o de Dissertactes e Teses Defendidas N°/téc 3 2,6 2,8 2,5 2,8 2,8
8. IEVIC - Indice de Estudantes de Vocagdo e Orientacdo Cientifica N°/téc 1 4,7 406 | 447 | 38 15
9. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais % 3 51 12 13 17 32
10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados NP 3 802 601 835 | 499 350
11. ICE - Indice de Comunicacao e Extensdo Serv/téc 3 196 185 180 | 180 180
12. IPMDC - Indice de Producéo de Material Didatico Cientificos N°/téc 2 3,5 6 3,6 9,1 7
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas % 3 9,88 11,3 6,5 3,6 3,5
14. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, Identificados nas Colecoes % 3 46,5 | 30,44 | 107 | 259 10

Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 12 9 3 21 16
16. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC % 1 84 58 120 25 120
17. IEO - Indice de Execucio Orcamentaria % 3 73 95 98 149 100
Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento % 2 216 | 200 | 2,00 | 1,3 15
19. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas % 1 162 166 93 77 50
20. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado % 1 27 28 27 24 25
Inclusdo Social

21. 11S - Indice de Incluséo Social % 3 0,70 | 0,78 | 084 | 0,75 0,68

*Correcdo da metodologia de célculo do indicador em 2016.




ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE
GESTAO

O desempenho do INPA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado e avaliado, anualmente, pela verificagdo do cumprimento das metas
pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a DPO/MCTIC a convocacéo de reunides objetivando a elaboracdo do relatério
de avaliacdo (anual).

Da avaliacdo de desempenho resultardo recomendacOes para a administracdo do INPA,
que se balizardo nos seguintes procedimentos:

e A avaliacdo de desempenho se baseard nos indicadores constantes do TCG,
agrupados por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos
SUBPROGRAMAS e das DIRETRIZES de ACAO, acordados no PDU 2016-2020,
conforme 0 Anexo 2;

e Sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular, que implicara
na determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada,
associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

e Os pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador
para o INPA, considerando a graduacdo de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador
foram negociados com a DPO/MCTIC e estdo relacionados na Tabela 2;

e O resultado da multiplicacdo do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

e O somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a
pontuacdao média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuagdo média global esta associada a um respectivo conceito e deverd ser
classificada conforme a Tabela 3.

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
De 81 a 90
De 71 a 80
De6la70
De 50 a 60
<49

O N[~ |0 |00




Tabela 2. Valores dos pesos dos indicadores pactuados

INDICADORES Pesos
Fisicos e Operacionais
01. IPUB — Indice de Publicacbes 3
02. IGPUB — Indice Geral de Publicac@es 3
03. PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperagdo Internacional 3
04. PPACN - Programas, Projetos e Agdes de Cooperagdo Nacional 3
05. PPBD - Indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos 2
07. 10DT - Indice de Orientacéo de Dissertacdes e Teses Defendidas 3
08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocag&o e Orientacdo Cientifica 3
09. IPVCI - Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais 1
10. ETCO - Eventos Técnico Cientificos Organizados 3
11. ICE - Indice de Comunicag&o e Extensdo 3
12. IPMDC - Indice de Producédo de Material Didatico Cientificos 3
13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colegdes Cientificas 2
14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporadas, ldentificados nas Colecoes 3
Administrativo-Financeiros
15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 2
16. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC 1
17. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria 3
Recursos Humanos
18. ICT - Indice de Investimento em Capacita¢io e Treinamento 2
19. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas -
20. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado -
Incluséo Social
21. 11S - indice de Incluséo Social 2
Tabela 3. Pontuacdo global e respectivos conceitos
PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO

De9,6a10 A - EXCELENTE

De9,0a9,5 B - MUITO BOM

De8,0a8,9 C-BOM

De6,0a79 D - SATISFATORIO

De4,0a5,9 E - FRACO

<que4,0 F - INSUFICIENTE
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ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - indice de Publicagdes:

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicac¢des por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publicagdes em periodicos, com ISSN (indexados no SCI e SCI
expanded).

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

02. IGPUB - indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacGes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no SCI ou em
outro banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacao cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos publicados em evento nacional ou
internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa

(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

03. PPACI - Programas, Projetos e A¢bes de Cooperacéo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes estrangeiras no ano. Apresentar lista com o nome e o pais das instituicdes
estrangeiras. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia a pais.

04. PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperagao Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Acbes desenvolvidos em parceria formal com
instituicOes nacionais, no ano. Apresentar lista com os nomes das instituicoes.
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05. PPBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
cientifica (pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

06. PcTD — Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

PcTD = NPTD / TNSE;
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano,
medidos pelo n° de relatérios finais produzidos.

TNSE; = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

07. IODT - Indice de Orientagéo de Dissertacdes e Teses Defendidas

IODT =[ (NTD *3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ]/ TNSE,
Unidade: N°

NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertaces de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializa¢do defendidas (peso 1)

TNSE, = considerar apenas 0s pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente 0s

doutores. Considerar também, a orientagdo das dissertagdes e teses por pesquisadores
em outras instituicbes que ndo o INPA.

08. IEVIC - indice de Estudantes de Vocac&o e Iniciacio Cientifica

IEVIC = NE / TNSEg
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocacdo e iniciacdo cientifica registrados no setor de
capacitacdo do Instituto.
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TNSEg = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas - menos bolsistas), com doze ou mais meses de atuagdo no
INPA completados ou a completar na vigéncia do TCG.

09. IPVCI - Indice de Publicag@es Vinculadas a Convénios Internacionais

IPVCI = (PCPI/NTPCCI) * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
funcéo do convénio tendo pesquisador ou tecnologista do Instituto como autor.

NTPCCI = N° total de publicacbes em revistas especializadas, livros ou capitulos
originados em func¢do do convénio internacional.

10. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e
Treinamentos * 2) + (N° de Palestras * 1)]

Unidade: N°

P = Peso

(até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

11. ICE - indice de Comunicac&o e Extensao

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI]/ FBC
Unidade: servigos desenvolvidos por técnico

NPE = N° de projetos de educacdo em ciéncia, ambiental e de extensdo desenvolvidos
com recursos garantidos e registrados no SIGTEC

NE = N° de exposi¢des permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com recursos
para sua montagem garantidos.

NCE = N° de comunicagéo externa, somado ao N° de matérias produzidas e publicadas,
multiplicado por 0,1; e ao N° de textos inseridos no site institucional, multiplicado por
0,1.

NCI = N° de comunicacdo interna: composto pelo N° de edi¢cdes de noticias internas,
multiplicado por 0,1.

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente a Comunicagéo e
Extensao.
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12. IPMDC - indice de Produc&o de Material Didatico Cientificos

IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funcionarios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente a Comunicacéo e
Extensdo.

Obs: IPMDC = {N° de periodicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N°

de materiais didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc.
produzidos} + {N’de multimidia (CD ROM's e Videos) editados x 2}.

13. IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas

IMCC =NECC/NTCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal

NECC = Ne° de espécies registradas para cada colecdo / N° total de registros em cada
colecdo no periodo [ Somatorio; (N.° Coletas Colecéo i / Total Colegédo i) ]

NTCC = N° Total de Colecdes Cientificas da UP.

14. IEIC - Indice de Espécimens Incorporados e Identificados nas Colegoes

IEIC=1ICC/NTCC
Unidade: %

IICC = N° de Registros identificados para cada Colecdo no periodo / N° total de
Registros em cada Colecdo, no periodo.

NTCC = N° de Colecbes Cientificas da UP.

Administrativo-Financeiros

15. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD=[1-(DM/OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = ) das Despesas com Manutencdo predial, limpeza e conservagao, vigilancia,
informatica, contratos de manutencdo com equipamentos da administracdo e
computadores, 4gua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no
ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150
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Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotacGes de outros OCC, das fontes
100 e 150, efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho n&o liquidados nem dotagfes nado
utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas administrativas listadas no conceito
do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor vulto e todas
aquelas necessarias a manutencdo das instalagbes, campi, parques e reservas que
eventualmente sejam mantidas pela UP.

16. RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita préopria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano
(inclusive Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

17. IEO - Indice de Execucdo Orcamentaria

IEO =VOE /OCC, * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados.

OCC, = Limite de Empenho Autorizado.

Recursos Humanos

18. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento
ICT=ACT/OCC * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacdo e Treinamento no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.
19. PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas

PRB=[NTB/(NTB + NTS)]* 100
Unidade: %, sem casa decimal.

15



NTB =} dos bolsistas (PCI, DTI/ITI/PDBFF/SET/PPBIO/TEAM, AT, PIBIC/CNPq,
PAIC/FAPEAM, Bolsas IC de outras Instituicdes, Bolsas do Programa de PoOs-
graduacdo do INPA, Bolsas de Programas de Pos-graduagdo externos ao INPA e que
realizam suas atividades dentro do Instituto) no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

20. PRPT - Participacgéo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT =[ NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT =) do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

Inclusao Social

21. 11S - indice de Inclusdo Social

IPMCS = NPMCS/ TNSEI
Unidade: %, sem casa decimal

NPMCS = nimero de projetos voltados para a melhoria das condi¢bes sociais da
populacéo.

TNSEi= apenas pesquisadores integrantes de projetos de cunho social devem ser
considerados.
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ANEXO 5 - METAS DE DESEMPENHO

DO PLANO DIRETOR 2016-2020



EIXOS ESTRATEGICOS E DIRETRIZES DE ACAO

A seguir estdo destacados os principais pontos do Plano Diretor: a misséo institucional,
o0s Eixos Estratégicos e as Diretrizes de Acdo, propostos para o periodo 2016-2020.

Missdo
Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologias e capacitar recursos humanos para o
desenvolvimento da Amazonia.

Visao de Futuro

Ser um Instituto moderno, reconhecido pela comunidade cientifica nacional e
internacional e pela sociedade brasileira, pela relevancia de suas pesquisas sobre a
Amazbnia, e reconhecido como fornecedor de subsidios para as politicas de
desenvolvimento regional.

ANEXO 5.1 EIXOS ESTRATEGICOS

O cumprimento da misséo do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia deve estar
em estreita consonancia com as macrodiretrizes definidas pelo Governo Federal e que
sdo expressas na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - ENCTI 2016-
2019 do MCTIC juntamente com o PPA 2016-2019. No presente Termo de
Compromisso de Gestdo foram estabelecidos o0s seguintes Eixos Estratégicos, que
correspondem aos Eixos de Sustentacdo da ENCTI, aos seus Programas prioritarios para
0s setores portadores de futuro ou aos seus Programas complementares:

| — Expansdo, Consolidacédo e Integracdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo — SNCTI;

Il -Promocéo da Inovacdo Tecnoldgica nas empresas;

Il — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio em Areas Estruturantes para o
Desenvolvimento;

IV — Ampliacdo da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos
macroeconémicos soélidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos publicos e
privados, especialmente em infraestrutura;

V — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade;

VI - Fortalecimento das instituicbes publicas, com participacdo e controle social,
transparéncia e qualidade na gestao;

VII - Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo para o Desenvolvimento Social.

Os Eixos Estratégicos discriminados a seguir, desdobram-se em Linhas de Acao e, por
sua vez, em Programas, dentro dos quais se encontram os Subprogramas estabelecidos
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pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, estabelecendo a associacdo entre o
desempenho desta instituicdo de pesquisa e as politicas publicas.

EIXO ESTRATEGICO | — EXPANSAO, CONSOLIDACAO E INTEGRACAO
DO SNCTI

Linha de Agédo 1: Consolidagdo Institucional do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao.

Programa 1: Contribuir para a implementacdo de projetos de pesquisa, formacdo de
recursos humanos e formulagéo de politicas publicas nas areas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo nos estados amazonicos, preferencialmente onde o INPA possui Nucleos
Regionais.

Programa 2: Revitalizar e consolidar a cooperacao nacional e internacional com énfase
nas areas estratégicas para o desenvolvimento da Amazonia.

Programa 3: Ampliar e Consolidar as acGes da Editora junto a comunidade cientifica.

Linha de Ac¢do 2: Formacédo, Qualificacdo e Fixacdo de Recursos Humanos para
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo.

Programa 1: Ampliar as a¢cdes dos Programas de Pds-Graduacdo do INPA em ambito
nacional e internacional.

Programa 2: Fortalecer as acGes institucionais estratégicas na area de Propriedade
Intelectual, Empreendedorismo e Inovacdo visando a disseminacdo de temas
relacionados a area e a capacitagdo de recursos humanos.

Programa 3: Organizar um sistema de informacGes que agregue os dados relativos a
gestdo dos ativos intangiveis do INPA e sua disponibilizacdo ao setor produtivo local e
nacional.

Programa 4: Revitalizar e consolidar a cooperacdo internacional com énfase nas areas
estratégicas para o desenvolvimento da Amazé6nia e do Amazonas.

Eixo Estratégico 11: Promocédo da Inovacgdo Tecnoldgica nas Empresas

Linha de Acédo 1: Apoio a Inovacao Tecnoldgica nas Empresas.

Programa 1: Consolidar as atividades de inovacgdo e extensdo tecnolégica do INPA na
Amazonia.

Programa 2: Fortalecimento de parcerias por meio de acordos de cooperagdo para 0

desenvolvimento de projetos tecnoldgicos junto as empresas privadas.

Linha de Ac¢do 2: Tecnologia para a Inovacdo nas Empresas.
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Programa 1: Consolidar a participacdo do INPA no Sistema Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC).

Programa 2: Promover a aproximagdo com entidades de classe, federagdes de industria
e comércio e empresas privadas focalizando arranjos produtivos locais e incentivando a
integracdo e o desenvolvimento regional.

Eixo Estratégico Ill: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas
Estruturantes para o Desenvolvimento.

Linha de Acéo 1: Areas portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

Programa 1: Fortalecer a insercdo da area de nanotecnologia nas atividades dos grupos
de pesquisa do INPA.

Programa 2: Fortalecer a insercdo da area de biotecnologia nas atividades dos grupos
de pesquisa do INPA.

Linha de Acéo 2: Defesa Nacional e Seguranca Publica

Programa 1: Institucionalizar um Programa de Gestdo do Conhecimento produzido
pelo INPA.

Programa 2: Consolidar a cooperacdo com os paises amazonicos visando a ampliagdo
do conhecimento sobre a Amazénia nas areas fronteiricas.

Eixo Estratégico 1V: Ampliacdo da produtividade e da competitividade da
economia, com fundamentos macroeconémicos sélidos, sustentabilidade e énfase
nos investimentos publicos e privados, especialmente em infraestrutura.

Linha de A¢éo 1: Desenvolvimento Produtivo e Ambiental.

Programa 1: Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo.

Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em Recursos Naturais e
Sustentabilidade

Linha de A¢éo 1: Biodiversidade e Recursos Naturais

Programa 1: Caracterizacdo da biodiversidade.
Programa 2: Promover o uso sustentavel da biodiversidade.
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Programa 3: Gerar informacdes acerca dos efeitos de alteracbes ambientais em
organismos da Amazonia.

Programa 4: Monitorar a dindmica ambiental de paisagens alteradas pela fragmentacao
florestal.

Linha de Agdo 2: Mudanca do Clima e Uso da Terra.

Programa 1: Promover estudos de mudangas climaticas: programas e projetos de
pesquisa do INPA na Amazonia.

Programa 2: Promover o monitoramento de florestas para acompanhar alteragdes no
estoque de carbono e a dindmica da composicao floristica.

Programa 3: Dinamica do uso e cobertura da terra e processos de degradacédo florestal
na Amazonia.

Programa 4: Ampliar o conhecimento sobre uso sustentavel e aproveitamento de areas
alteradas na Amazénia.

Programa 5: Ampliar o conhecimento sobre os recursos hidricos da Amazonia.

Programa 6: Fortalecimento de laboratério tematico para atender as demandas dos
projetos de Conservacao e uso sustentavel da biodiversidade, e Mudanca do Clima e
Uso da terra.

Programa 7: Ampliar conhecimento sobre areas alagadas e dindmica de estoque de
carbono.

Linha de Ac¢édo 3: Cadeias Produtivas
Programa 1: Desenvolver cadeias produtivas a partir da biodiversidade amazonica.

Programa 2: Promover o0 aumento do conhecimento e a geracdo de produtos da pesca e
aquicultura na Amazonia.

Programa 3: Ampliar o conhecimento para geragéo de produtos de base agrondmica.

Linha de Acéo 4: Saude, sociedade e meio ambiente.

Programa 1: Ampliar o conhecimento relacionado a cultura tradicional amazoénica e as
relacbes com o ambiente.

Linha de A¢do 5: Seguranca Alimentar

Programa 1: Fortalecer o conhecimento nutricional amazonico.

Linha de Ac¢éo 6: Insumos e Tecnologias para a Saude.
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Programa 1: Fortalecer a pesquisa sobre aplicacdo de métodos e técnicas para 0
diagndstico laboratorial de doencas endémicas.

Eixo Estratégico VI: Fortalecimento das instituicdes publicas, com participacéo e
controle social, transparéncia e qualidade na gestéo.

Linha de Acdo 1: Qualificacdo do Estado no desempenho das funcgdes de
planejamento e gestdo seguindo uma estratégia de governanca digital.

Programa 1: Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica

Eixo Estratégico VII: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento
Social.

Linha de Ac¢do 1: Popularizacéo da Ciéncia e Tecnologia e Melhoria do Ensino de
Ciéncias.

Programa 1: Fomentar novas iniciativas para socializacdo do conhecimento gerado pela
instituicdo e ampliar aquelas ja existentes.

Programa 2: Apoio na consolidacdo, sistematizacdo e disseminacdo das bases
cientificas sobre grandes temas da Amazonia.

Linha de Acéo 2: Tecnologias para o Desenvolvimento Social.

Programa 1: Producdo e difusdo de tecnologia e inovagdo para a inclusdo e o
desenvolvimento social na regido Amazonica.

ANEXO 5.2 DIRETRIZES DE ACAO

Diretrizes Operacionais

Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo (TIC)

Diretriz 1: Fortalecer e ampliar a Governancga de TIC no INPA.

Diretriz 2: Fortalecer e ampliar a Seguranga da Informacdo e Comunicagles e a
Seguranca Cibernética no INPA.

Diretriz 3: Fortalecer e ampliar a Gestdo de TIC no INPA.
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Diretriz 4: Fortalecer e ampliar os Servicos e Sistemas de TIC no INPA.

Diretriz 5: Fortalecer e ampliar a Infraestrutura de TIC no INPA.

Diretriz 6: Fortalecer a forca de trabalho de TIC do INPA.

Diretriz 7: Promover a Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovacdo em TIC no INPA.

Diretriz 8: Modernizar o Acervo do Servico de Documentacdo e Acervo Bibliografico
(SEDAB).

Diretriz 9: Fortalecer a forca de trabalho de Documentacédo e Informagéo do INPA.
Diretriz 10: Promover a cultura cientifica.
Diretriz 11: Modernizar a Infraestrutura do Servico de Documentacdo e Acervo

Bibliografico (SEDAB).

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestdo de Pessoal

Diretriz 1 - Estabelecer um Programa visando a melhoria da qualidade de vida e das
condicdes de trabalho dos servidores do INPA.

Diretriz 2 - Estabelecer um Plano de Gestdo em Seguranca do Trabalho objetivando a
prevencdo de acidentes e melhoria das condicdes fisicas dos locais de trabalho.

Diretriz 3 - Implantar e executar projeto de Assentamento Funcional Digital (AFD).

Diretriz 4 - Manter o Programa de Capacitacdo dos Servidores do INPA, conforme
Decreto 5.707 e Lei 8.112/90.

Gestdo de Processos Administrativos

Diretriz 1 - Definic¢éo de fluxos administrativos dentro da nova estrutura organizacional
do INPA.

Gestao Organizacional

Diretriz 1 - Elaborar e estruturar um Plano de Recuperacdo e Modernizacdo da
infraestrutura das Bases e EstacOes de Pesquisas do INPA.
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Infraestrutura

Diretriz 1 - Atualizar o sistema de controle de bens patrimoniais moveis do INPA.

Diretriz 2 - Aperfeicoar a gestdo da infraestrutura fisica do INPA.
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ANEXO 5.3 METAS DOS EIXOS ESTRATEGICOS

Legenda das Metas

[ ]pDU

|:| PDU + Plano de Agdo PA |:| Excluidas

|:| Concluidas

Eixos Estratégicos | NOE | Eixo Especifico INPA | NM | Descrigdo da Meta Unidade |Peso| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Eixo Estratégico I: Expansdo, Consolidagéo e Integracéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Linha de Acdo 1: Criar e viabilizar até dezembro de 2017
Consolidagdo Programa 1: Contribuir para a (2020), a atuagdo de um Nucleo de
Institucional do Sistema implementagdo  de  projetos de | , [ Gestdo e Planejamento dentro do INPA |  nicleo em 2 0 0 0 0 1 1
Nacional de Ciéncia, pesquisa, formagdo de recursos para  dinamizar ~a  organizagdo atividade
Tecnologia e Inovagdo. humanos e formulagio de politicas institucional nas areas estratégicas e
1 plblicas nas areas de Ciéncia, elaborar o Plano Estratégico do INPA.
Tecnologia e Inovagdo nos estados Fortalecer uma agenda de pesquisa,
amazonicos, preferencialmente onde 5 capacitagdo e extensdo tecnoldgica do nucleos 1 0 1 1 1 1 4
0 INPA possui Nucleos Regionais. INPA em RR, RO, AC e PA até fortalecidos
dezembro de 2020.
Apresentar, até dezembro de 2019,
proposta  concreta as  autoridades
responsaveis por politica de relagBes proposta
3 . JO . 1 0 0 - 1 - 1
exteriores e de cooperagdo internacional | apresentada
em C,T&l que tenham por foco a
Amazonia.
Meta atual: Estabelecer, até dezembro de
Programa 2. Revitalizar e consolidar a 2019, um programa institucional para a
2 cooperagdo nacional e internacional promogdo de parcerias e cooperagdes
com énfase nas areas estratégicas para formais em Pesquisa e Desenvolvimento
o0 desenvolvimento da Amazonia. com institui¢des dos paises amazonicos.
4 Meta substituida: Estabelecer, até programa ! 0 0 i ! i !
dezembro de 2017 um programa
institucional para a gestdo de parcerias e
cooperagBes formais em Pesquisa e
Desenvolvimento com instituicbes dos
paises amazobnicos envolvendo a OTCA
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

(Organizagdo do Tratado de Cooperagdo
Amazbnica), Iniciativa Amazbnica e
UNAMAZ (Universidade da Amaz6nia).

Programa 3. Ampliar e Consolidar as
acOes da Editora junto & comunidade
cientifica.

Modernizagéo até dezembro de 2018, da
estrutura fisica e operacional da Editora.

modernizacao

Implantacdo das publicagBes em E-book
até dezembro de 2019.

publicacdes
em e-book

Aumentar em 60%, até dezembro

de 2019, o fator de impacto da Acta
Amazonica através de publicagdes apenas
em inglés. (META CONCLUIDA)

percentual

118

60

Criar mecanismos legais visando reverter
0 sistema de arrecadacdo para
retroalimentar as  publicacbes até
dezembro de 2019.

terceirizar a
comercializag
do

Linha de Agédo 2.
Formagdo, Qualificacdo e
Fixacdo de Recursos
Humanos para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

Programa 1. Ampliar, estruturar e
modernizar as a¢cdes dos Programas
de Pds-Graduagdo do INPA em
&mbito nacional e internacional.

Meta atual: Identificar e firmar, até
dezembro de 2019, cooperagdo com, pelo
menos, um programa de pos-graduacdo
de outras instituicdes.

Meta substituida: Identificar e firmar,
até dezembro de 2017, cooperagdo com,
pelo menos, um programa de pos-
graduacdo de outras instituicdes.

cooperagao

10

Instituir até dezembro de 2018, um
programa de pds-doutorado do INPA em
consonancia com os focos institucionais e
as demandas atuais, oportunizando temas
emergentes que precisam ser
contemplados pela Instituic&o.

programa
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

Programa 2. Fortalecer as acoes
institucionais estratégicas na area de
Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo e Inovagéo
visando a disseminagdo de temas
relacionados a area e a capacitacdo de
recursos humanos.

11

Rever, editar e implantar a Politica
Interna de Propriedade Intelectual e
Promogdo da Inovacdo do INPA,
estabelecendo as diretrizes para as
atividades de protecéo e transferéncia das
tecnologias geradas pelo INPA, bem
como do know-how a elas associado, até
dezembro de 2017. (META
CONCLUIDA)

politica
elaborada

12

Elaborar e publicar até dezembro de
2020, oito materiais editoriais entre
livros, cartilhas, manuais, cadernos de
boas préticas (impressos e em meio
digital) sobre temas relacionados &
Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo, Inovacéo e
Desenvolvimento.

livros,
manuais,
cartilhas e
cadernos

13

Meta atual: Realizar o deposito de, pelo
menos, dois pedidos de protecdo para
ativos intangiveis gerados pelo INPA, até
dezembro de 2020.

Meta substituida: Realizar o depdsito de,
pelo menos, um pedido de protecdo por
ano para ativos intangiveis gerados pelo
INPA, até dezembro de 2020.

pedidos /
registros

14

Realizar um evento por ano, até dezembro
de 2020, que compora a agenda anual da
CETI, para a disseminagdo dos
conhecimentos e  know-how em
Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo, Inovagéo e
Desenvolvimento Econémico, e para a
promogdo e negociacdo das tecnologias
das instituicbes do INPA e Arranjo
AMOCI.

evento
realizado

15

Propor uma disciplina optativa/seminario
de érea intitulado "Protecéo e Negociacdo

proposta com
ementa
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Eixos Estratégicos

NOE

Eixo Especifico INPA

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

de Ativos Intangiveis oriundos da
Biodiversidade ~Amazbnica" para a
Coordenagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo do INPA até dezembro de
2020, considerando a relevancia do tema
para cenario amazbnico dentro dos
Sistemas Nacional e Local de Inovacéo.

16

Apresentar, até dezembro de 2020, pelo
menos, uma proposta de cooperagdo com
0 governo de um dos paises que fazem
fronteiras com o Brasil, pelo Estado do
Amazonas, na é&rea de Propriedade
Intelectual, Desenvolvimento e Inovagdo,
considerando 0 interesse estratégico
institucional e local no que tange ao
desenvolvimento econémico e social,
utilizando os tratados de cooperagéo
existentes.

acordo de
cooperagao
internacional

17

Meta atual: Promover até dezembro de
2020, pelo menos, trés convénios com
orgdos publicos e privados da sociedade
em geral dos Estados Amazonicos, com
vistas a implementacdo do Ndcleo de
Inovacdo da Amazodnia Ocidental.

Meta substituida:  Promover  até
dezembro de 2020, pelo menos, seis
convénios com 6rgdos publicos e
privados da sociedade em geral dos
Estados Amaz0Onicos, com vistas a
implementacéo do Nucleo de Inovacéo da
Amazonia Ocidental.

convénios

18

Meta atual: Consolidar até dezembro de
2018, a gestdo integrada de inovagdo
tecnolégica do INPA através da
definicdo, formalizando os procedimentos
ligados a inovagdo e extensdo tecnoldgica
do INPA.

resolucdo ou
portaria
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Meta substituida:  Consolidar — até
dezembro de 2017, a gestdo integrada de
inovacgdo tecnolégica do INPA através da
defini¢do, formalizando os procedimentos
ligados a inovagdo e extensdo tecnoldgica
do INPA.
Fortalecer as acbes da Rede Amazonas de
Extensdo  Tecnol6gica, através da .
19 | participagdo de, no minimo, um projeto q projetos 2 1 1 1 1 1 5
- L esenvolvidos
de desenvolvimento tecnol6gico por ano
até dezembro de 2020.
Programa 3. Organizar um sistema de
informacBes que agregue os dados Prospectar, até dezembro de 2020, os
relativos a gestdo dos ativos novos produtos, Processos e Servigos
3 intangiveis do INPA e sua 20 técnicos e cientificos disponibilizados mapeamento ! 0 0 0 0 1 !
disponibilizagdo ao setor produtivo pelo INPA.
local e nacional.
Meta atual: Lancar dois editais para
incubacdo de empresas, até dezembro de
2020, como forma de promover o
empreendedorismo local e a inovacéo e
desenvolvimento econdmico no Estado
Programa 4. Revitalizar e consolidar a do Amazonas a partir das tecnologias
cooperagdo internacional com énfase institucionais.
4 nas éareas estratégicas para o | 21 edital 3 0 0 - 1 1 2

desenvolvimento da Amazobnia e do
Amazonas.

Meta substituida: Langar um edital para
incubacdo de empresas por ano, até
dezembro de 2020, como forma de
promover o empreendedorismo local e a
inovacdo e desenvolvimento econdmico
no Estado do Amazonas a partir das
tecnologias institucionais.

Eixo Estratégico I1: Promogéo da Inovagéo Tecnologica nas Empresas
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Linha de Acédo 1. Apoio
a Inovagdo Tecnoldgica
nas Empresas

Programa 1. Consolidar as atividades
de inovagdo e extensdo tecnoldgica
do INPA na Amazonia.

22

Meta atual: Formalizar pelo menos dois
contratos até dezembro de 2020, de
desenvolvimento conjunto e/ou contrato
de transferéncia de tecnologia (licenca,
know-how, servigo de assisténcia técnica
e cientifica) entre INPA e empresas
privadas.

Meta substituida: Formalizar pelo
menos um contrato por ano até dezembro
de 2020, de desenvolvimento conjunto
efou contrato de transferéncia de
tecnologia (licenga, know-how, servigo
de assisténcia técnica e cientifica) entre
INPA e empresas privadas.

contratos

Programa 2. Fortalecimento de
parcerias por meio de acordos de
cooperacdo para o desenvolvimento
de projetos tecnoldgicos junto as
empresas privadas.

23

Meta atual: Realizar pelo menos duas
rodadas de negocios, até dezembro de
2020, tendo como ponto de partida as
tecnologias e produtos do INPA e
instituicdes do Arranjo AMOCI, voltadas
aos investidores locais, nacionais e
internacionais.

Meta substituida: Realizar pelo menos
duas rodadas de negécios por ano, até
dezembro de 2020, tendo como ponto de
partida as tecnologias e produtos do
INPA e instituicbes do Arranjo AMOCI,
voltadas aos investidores locais, nacionais
e internacionais.

rodada de
negdcio

Linha de Agéo 2.
Tecnologia para a
Inovacgdo nas Empresas

Programa 1. Consolidar a
participacdo do INPA no Sistema
Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC).

24

Alimentar, pelo menos uma vez por ano,
a Plataforma iTec, Portal Inovacdo e
Vitrine Tecnoldgica com as tecnologias
desenvolvidas pelo INPA na éarea de
propriedade intelectual, até dezembro de
2020.

acdo
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Programa 2. Promover a aproximagao
com entidades de classe, federacdes
de indlstria e comércio e empresas
privadas focalizando arranjos
produtivos locais e incentivando a
integracdo e o0 desenvolvimento
regional.

25

Submeter para agéncias locais, regionais,
nacionais e internacionais, no minimo
uma proposta para fomento de atividades
relacionadas a incubacéo de empresas no
INPA até dezembro de 2017. (META
CONCLUIDA)

proposta
apresentada

26

Incubar, até dezembro de 2020, quatro
empresas de base tecnolégica na
incubadora  do INPA. (META
CONCLUIDA)

empresa
incubada

Eixo Estratégico 11: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Acéo 1. Areas
portadoras de Futuro:
Biotecnologia e
Nanotecnologia

Programa 1. Fortalecer a inser¢do da
area de nanotecnologia nas atividades
dos grupos de pesquisa do INPA.

27

Meta atual: Criar e consolidar até
dezembro de 2020, um Grupo de
Pesquisa do INPA focado em desenvolver
pesquisas em nanotecnologia abrangendo
as areas de prospeccédo de nanomoléculas,
formulagBes nanoestruturadas para uso
fitoterapico e farmacologico, cosmética,
ciéncia do solo e ao meio ambiente.

Meta substituida: Criar e consolidar até
dezembro de 2017, um Grupo de
Pesquisa do INPA focado em desenvolver
pesquisas em nanotecnologia abrangendo
as areas de prospeccdo de nanomoléculas,
formulagBes nanoestruturadas para uso
fitoterapico e farmacologico, cosmética,
ciéncia do solo e a0 meio ambiente.

criagdo do
grupo

28

Meta Atual: Desenvolver até dezembro
de 2020 pesquisas em nanotecnologia,
abrangendo as areas de prospecgdo de
nanomoléculas e formulagBes
nanoestruturadas a partir de bioativos da
Amazbnia, substancias sintéticas, semi
sintéticas ou naturais para uso fitoterapico
e farmacol6gico, cosmético, ciéncia do
solo e do meio ambiente.

Relatério
Técnico
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Meta substituida: Desenvolver pelo
menos uma pesquisa por ano, até
dezembro de 2020, em nanotecnologia
abrangendo as areas de prospecgdo de
nanomoléculas, formulagBes
nanoestruturadas para uso fitoterapico e
farmacoldgico, cosmética, ciéncia do solo
e ao meio ambiente, bioativos da
Amazonia.

Programa 2. Fortalecer a inser¢do da
area de biotecnologia nas atividades
dos grupos de pesquisa do INPA.

29

Desenvolver trés estudos e/ou processos,
até dezembro de 2020, sobre a aplicagdo
de moléculas bioativas oriundas da
biodiversidade amazonica.

produto e/ou
processo
desenvolvido

30

Obter trés bioprodutos e/ou enzimas, até
dezembro de 2019, derivados de fungos
amazbnicos para a produgdo e
recuperacdo do complexo enzimatico
ligninolitico.

bioproduto
e/ou enzima
produzida

31

Ampliar e consolidar até dezembro de
2020, o Laborat6rio Tematico de Quimica
de Produtos Naturais, com a criacdo de
um centro que congregue um conjunto de
equipamentos.

laboratério
estruturado

Linha de Agdo 2. Defesa
Nacional e Seguranca
Publica

Programa 1. Institucionalizar um
Programa de Gestéo do
Conhecimento produzido pelo INPA.

32

Criar uma Comissdo de Bens Sensiveis
até dezembro de 2017, para mapear
constantemente 0s projetos e agdes de
pesquisa  no INPA  envolvendo
informacGes consideradas sensiveis e de
interesse nacional. (META
CONCLUIDA)

comissao

Programa 2. Consolidar a cooperacdo
com 0s paises amazonicos visando a
ampliacdo do conhecimento sobre a
Amazbnia nas areas fronteiricas.

33

Meta atual: Criar até dezembro de 2019,
dois convénios de cooperagdo técnica e
cientifica do INPA com paises
amazonicos.

Meta substituida: Criar até dezembro de
2018, dois convénios de cooperagdo

conveénio

32




Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 2017 2018 2019 2020 Total
técnica e cientifica do INPA com paises
amazonicos.
Eixo Estratégico 1VV: Ampliacdo da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos macroeconémicos solidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos publicos e privados,
especialmente em infraestrutura.
Linha de Acéo 1. Institucionalizar a pesquisa, 0
Desenvolvimento 34 | desenvolvimento e a inovacdo em TIC até portaria 3 0 0 1 - - 1
Produtivo e Ambiental . Programa 1: Ciéncia, Tecnologia e dezembro de 2018.
Inovagéo. Publicar uma Politica Institucional de
35 | Dados e Metadados até dezembro de politica 1 0 0 1 - - 1
2018.
Eixo Estratégico V: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Recursos Naturais e Sustentabilidade
Linha de Acéo 1. Gerar conhecimento sobre sistemética e
Biodiversidade e 36 taxonomia da fauna de invertebrados da artigo » 6 1 3 3 3 15
Recursos Naturais Amazonia, através da publicacdo de trés publicado
artigos por ano, até dezembro de 2020.
Incrementar sete mil espécimes por ano, espécime
37 | até dezembro de 2020, a cole¢do da flora pec 1 3.167 | 4.967 | 8.955 | 8.955 | 8.955 35.000
. - depositada
amazonica no herbario do INPA.
Incrementar cinquenta mil espécimes por espécime
38 | ano, até dezembro de 2020, a colec¢do da pec 1 43.951 | 55.736 | 50.104 | 50.104 | 50.104 | 250.000
. depositada
fauna amazonica no INPA.
1 Programa 1.  Caracterizagdo da Incrementar quinhentas _espécimes por | o
biodiversidade. 39 | ano, até dezembro de 2020, a colegdo da | pec 1 951 694 500 500 500 2.500
- - . epositada
microbiota amazénica no INPA.
Realizar até dezembro de 2020, oito
inventérios da flora e fauna amazonica inventario
40 e . . 1 3 6 5 - - 9
(anfibios, répteis, insetos, peixes, aves e realizado
mamiferos). (META CONCLUIDA)
Realizar até dezembro de 2020, um
estudo por ano, sobre a biologia, material
41 | conservagdo, manejo e ecologia dos - 2 4 2 1 1 1 5
publicado

mamiferos (aquaticos e terrestres) do
bioma Amazénia.
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Elaborar e analisar até dezembro de 2019,
pesquisas taxonémicas e filogenéticas de artico
42 | briofitas, espermatofitas e fungos, através bl'g do 2 0 & - - - 3
da publicacdo de trés artigos. (META publica
CONCLUIDA)
Auvaliar, através da publicacdo de um
artigo por ano, até dezembro de 2020, a artigo
43 | distribuico de grupos taxondmicos ublicado 2 1 2 1 1 1 5
dentro dos sitios de pesquisa de longa P
duracdo do PPBio-AmOc.
Gerar conhecimento sobre diversidade de
Macrofungos da Amazbnia, através da artigo
a4 publicacdo de um artigo por ano, até publicado 2 ! 2 ! ! 1 5
dezembro de 2020.
Prospectar até dezembro de 2020, plantas
com potencial aromatico  visando
desenvolver cadeias de producdo e compostos
45 | valorizar ~a  sustentabilidade  da isolados e 2 0 115 - - - 3
biodiversidade, através de trés compostos descritos
isolados e descritos. (META
CONCLUIDA)
Desenvolver até dezembro de 2020, pelo
. produtos e/ou
menos quatro produtos derivados de
46 L x A processo 2 0 9 - - - 4
recursos madeireiros e ndo madeireiros. d Wido
2 Programa 2. _Promo_ver 0 Uuso (META CONCLUIDA) esenvolvi
sustentavel da biodiversidade. - -
Realizar estudos sobre o manejo de
sementes de espécies arboreas da artigo
47 | Amazbnia, com a publicacdo de pelo ublicado 2 2 5 1 1 1 5
menos um artigo por ano até dezembro de P
2020.
Desenvolvimento de pelo menos um novo
insumo (para medicamentos e inseticidas) insumo
48 | a partir de plantas e micro-organismos, 3 0 1 - - - 1

até dezembro de 2017. (META
CONCLUIDA)

desenvolvido
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49

Desenvolver estudos sobre plantios de
espécies madeireiras de terra firme e
varzea da Amazbnia, através da
publicacao de pelo menos dois artigos até
dezembro de 2019.

artigo
publicado

Programa 3. Gerar informagBes
acerca dos efeitos de alteracBes
ambientais em organismos aquéaticos
da Amazénia.

50

Realizar estudos relacionados aos efeitos
de eventos climaticos extremos sobre a
dindmica de comunidades de peixes,
através da publicagdo de pelo menos dois
artigos por ano até dezembro de 2020.

artigo
publicado

10

51

Realizar estudos em ecologia,
conservacdo e efeitos de mudancgas
climaticas em populagBes primatas,
através da publicacdo de pelo menos trés
artigos até dezembro de 2019.

artigo
publicado

Programa 4. Monitorar a dindmica
ambiental de paisagens alteradas pela
fragmentacdo florestal.

52

Desenvolver estudos sobre os efeitos da
fragmentac&o florestal sobre a
diversidade de espécies em florestas de
terra firme na Amazonia Central, através
da publicagdo de pelo menos trés artigos
até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de Agéo 2.
Mudanca do Clima e Uso
da Terra.

Programa 1. Producgdo e difusdo de
tecnologia e inovagdo para a inclusdo
e 0 desenvolvimento social na regido
Amazonica.

53

Realizar estudos detalhados sobre a
biogeoquimica da floresta, os quais serdo
usados como linha de base para o
experimento AMAZON FACE, que visa
estudar os impactos das  altas
concentragbes de CO2 sobre a ecologia
da floresta, através de pelo menos um
artigo por ano até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Programa 2. Promover 0
monitoramento de florestas para
acompanhar alteragdes no estoque de
carbono e a dindmica da composi¢ao
floristica

54

Incrementar o conhecimento, por meio do
projeto NGEE-Tropics, sobre ciclagem
d'dgua e de carbono em floresta para
diminuir as incertezas do modelo ESM
(Earth System Model) com publicacéo de
pelo menos dois artigos por ano até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

10
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55

Realizar estudos de modelagem numérica
utilizando cenarios regionalizados do
clima presente e futuro na Amazbnia
considerando o efeito do aumento de CO2
e da temperatura na atmosfera, com
publicacéo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

56

Realizar estudos sobre a resposta de
espécies arboreas da Amazbnia ao
aumento da concentragdo de CO2, com
publicacdo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

57

Estimar a dindmica do carbono em
florestas de transi¢do do extremo norte da
Amazbnia sob diferentes condicionantes
edaficas e climaticas na mesoescala a
partir de parcelas permanentes, com
publicacéo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

Programa 3. Dindmica do uso e
cobertura da terra e processos de
degradacdo florestal na Amazonia

58

Desenvolver estudos a partir de modelo
espacial para simular mudancas de uso da
terra; estudos sobre a estimativa de
emissdes de gases de efeito estufa por
mudangas de uso da terra e quantificacdo
da biomassa de ecossistemas amazonicos
e a sua degradacdo por processos como
exploragdo madeireira e incéndios
florestais, com publicacdo de pelo menos
seis artigos até dezembro de 2020.
(META CONCLUIDA)

artigo
publicado

Programa 4. Ampliar o conhecimento
sobre uso sustentavel e
aproveitamento de areas alteradas na
Amazénia.

59

Estabelecer uma parceria até dezembro de
2018 com 6rgdos governamentais e a
iniciativa privada para o desenvolvimento
e aplicagdo de técnicas de baixo custo,
para restauracdo areas alteradas ou
degradadas.

parceria
estabelecida
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60

Realizar estudos sobre mudancas em
estrutura e composicdo de florestas
secundarias para ampliar o conhecimento
sobre regeneracdo florestal em &reas
alteradas, com publicacéo de pelo menos
trés artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

61

Realizar estudos sobre fisiologia vegetal
em areas de florestas nativas, de sucesséo
e restauragdo de &reas na Amazdnia, com
publicacdo de um artigo por ano até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

62

Fortalecer as pesquisas com biocarvdo
(biochar), em uma escala macro, micro e
nanométrica, caracterizando seu potencial
como condicionador fisico, quimico e
bioldgico do solo, visando a recuperago
de éareas degradadas, com publicacdo de
pelo menos trés artigos até dezembro de
2019.

artigo
publicado

Programa 5. Ampliar o conhecimento

sobre 0s recursos hidricos
Amazonia.

da

63

Meta substituida: Desenvolvimento de
estudos técnico-cientificos sobre
qualidade de &gua por meio de
biomonitoramento em tempo real, através
da publicacdo de pelo menos trés artigos
até dezembro de 2020.

Meta substituida: Desenvolvimento de
estudos técnico-cientificos sobre
qualidade de 4gua por meio de
biomonitoramento em tempo real, usando
peixes elétricos como biomonitores e
qualidade da agua (em ambientes
lacustres) em area urbana de Manaus,
através da publicacdo de pelo menos trés
artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado
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Programa 6. Fortalecimento de
laboratério tematico para atender as
demandas dos projetos de
Conservagdo e uso sustentavel da
biodiversidade, e Mudanga do Clima
e Uso da terra.

64

Incluir e manter a participagdo do
Laboratério Tematico de Solos e Plantas
(LTSP) em duas redes nacionais para
controle de qualidade e certificacdo das
analises de plantas e solos realizadas no
laboratdrio, até dezembro de 2019.

rede
estabelecida

Programa 7. Ampliar conhecimento
sobre é&reas alagadas e dinamica de
estoque de carbono.

65

Produzir estudos sobre padrGes de
diversidade e distribuicdo da vegetagdo
arborea e herbacea, sobre estoque e
dindmica de carbono dos ecossistemas e
sobre a relagdo entre o crescimento e
variages do clima e da hidrologia em
areas Umidas na Amazbnia, com
publicacdo de pelo menos seis artigos até
dezembro de 2020. (META
CONCLUIDA)

artigo
publicado

Linha de Acédo 3:
Cadeias Produtivas

Programa 1. Desenvolver cadeias
produtivas a partir da biodiversidade
amazonica.

66

Ampliar o conhecimento para o
desenvolvimento de cadeias produtivas de
fitoterpicos através de prospeccdo
quimica e farmacoldgica de extratos
vegetais, com pelo menos um produto
e/ou processo desenvolvido até dezembro
de 2018.

produto e/ou
processo
desenvolvido

67

Realizar estudos relacionados a infestagéo
de pragas em plantas de interesse agricola
e florestal em &reas cultivadas e nativas e
enzimas do aparelho digestério de
espécies de cupins xil6fagos,
determinando a aplicabilidade dessas
enzimas, com publicacdo de pelo menos
trés artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

68

Bioprospectar insumo de interesse
farmacéutico, com pelo menos um
produto e/ou processo desenvolvido até
dezembro de 2018.

produto e/ou
processo
desenvolvido
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Programa 2. Promover o aumento do
conhecimento e a geracéo de produtos
da pesca e aquicultura na Amazonia.

69

Desenvolvimento e  utilizagdo de
procedimentos tecnoldgicos para geracdo
de novos produtos de pescado, através de
pelo menos dois processos até dezembro
de 2020.

processo
desenvolvido

Programa 3. Ampliar o conhecimento
para geracdo de produtos de base
agrondmica.

70

72

Agregar valor aos produtos e subprodutos
obtidos a partir do processamento de
peixes cultivados (pirarucu, matrinxa e do
tambaqui), através de pelo menos trés
processos até dezembro de 2020.

Desenvolver  pesquisas com  micro-

organismos amazonicos produtores de
metabolitos de importancia econdmica e
ecoldgica, com publicacdo de pelo menos
um artigo por ano até dezembro de 2020.

processo
desenvolvido

artigo
publicado

73

Ampliar o conhecimento  sobre
domesticacdo de espécies de interesse
agricola, hortalicas convencionais e nao
convencionais por meio de melhoramento
genético e manejo e préaticas culturais,
com publicagdo de pelo menos trés
artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de Ag&o 4: Salde,
sociedade e meio
ambiente.

Programa 1. Ampliar o conhecimento
relacionado & cultura tradicional
amazonica e as relagbes com o
ambiente.

74

Realizar estudos relativos ao
comportamento  socioambiental com
populagbes amaz6nicas urbanas e ndo
urbanas, com a publicacdo de pelo menos
quatro materiais até dezembro de 2020.

material
publicado
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75

Identificar e analisar etnoclassificacdo da
fauna e flora de populagdes indigenas do
estado do Amazonas, com publicagdo de
pelo menos trés artigos até dezembro de
2020.

artigo
publicado

76

Desenvolver estudos relativos ao uso e
significados atribuidos a0 meio ambiente
com populacBes amazdnicas urbanas e
ndo urbanas e processos metodoldgicos
em educagdo ambiental, com publicacdo
de pelo menos quatro artigos até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de Agdo 5:
Segurancga Alimentar

Programa 1. Fortalecer 0
conhecimento nutricional amazénico

77

Caracterizagdo fisico-quimica,
nutricional, funcional e sociocultural de
alimentos da regido amazbOnica, com
publicacéo de pelo menos trés artigos até
dezembro de 2020.

artigo
publicado

78

Obter pelo menos trés produtos oriundos
de frutos amazénicos, para aplicagdes
como nutracéuticos ou funcionais em prol
da salde humana e/ou em sua nutricéo,
até dezembro de 2020.

artigo
publicado

79

Realizar estudos sobre o aproveitamento
integral de peixes nativos cultivados e
beneficiamento dos seus residuos para
elaboracdo de racdo para peixes, com
publicacdo de pelo menos quatro artigos
até dezembro de 2020.

artigo
publicado

Linha de Agéo 6:
Insumos e Tecnologias
para a Saude.

Programa 1. Fortalecer a pesquisa
sobre aplicacdo de métodos e técnicas
para o diagndstico laboratorial de
doencas endémicas.

80

Realizar estudos sobre a frequéncia de
Tuberculose resistente ou multidroga
resistente, com publicacdo de pelo menos
trés artigos até dezembro de 2020.

artigo
publicado

81

Realizar pelo menos dez diagnosticos
laboratoriais por ano em casos suspeitos
de Tuberculose, Micobacteriose ou
Leishmaniose cutinea, até dezembro de
2020.

diagndsticos
realizados

48

22

10

10

10

50
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Eixos Estratégicos | NOE | Eixo Especifico INPA | NM | Descrigdo da Meta Unidade | Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total
Eixo Estratégico VI: Fortalecimento das institui¢des publicas, com participacao e controle social, transparéncia e qualidade na gest&o.
Linha de Acéo 1: Realizar diagndstico interno com a
Qualificacéo do Estado no finalidade de adotar as melhores praticas
desempenho das fungdes 82 | de Governanga Digital da Administracdo | diagndstico 3 0 0 1 - - 1
de planejamento e gestdo Publica Federal (APF) no INPA até
seguindo uma estratégia dezembro de 2018.
de governanga digital. Unidade
atual:
Promover a utilizacgdo de 10% dos Resolucéo
83 | recursos orcamentarios institucionais e de 3 0 0 1 - - 1
1 Programa 1. Democracia e projetos em TIC, até dezembro de 2018. Unidade
Aperfeicoamento da Gestdo Publica. substituida:
%
Realizar diagndstico interno com a
finalidade de adotar as melhores préticas
84 | de Seguranca da Informacdo e diagndstico 3 0 0 1 - - 1
ComunicacBes e Seguranca Cibernética
no INPA até dezembro de 2018.
Informatizar até 80% da gestdo dos
85 | recursos humanos no INPA até dezembro % 2 0 20 20 20 20 80
de 2020.
Eixo Estratégico VII: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social
Linha de Agdo 1: Criar e identificar até dezembro de 2020,
Popularizacéo da Ciéncia no minimo, duas oportunidades por ano
e Tecnologia e Melhoria Programa 1. Fomentar novas 86 para divulgacdo de C, T e | em teméticas eventos 2 ! 2 2 2 2 10
do Ensino de Ciéncias. 1 iniciativas para socializagdo do relacionadas as atividades do INPA.
conhecimento gerado pela instituicdo Criar e estruturar outra area de visitagdo
e ampliar aquelas j4 existentes. 87 publica no INPA, visando a educagéo e o area 1 0 1 ) ) i 1
turismo ecoldgico até dezembro de 2017. construida
(META CONCLUIDA)
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Eixos Estratégicos NOE Eixo Especifico INPA NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Produzir anualmente, pelo menos uma
obra  sobre  questbes amazonicas,
. o 88 direcionadas a publicos ndo cientificos e obras 1 3 1 1 1 5
Programa 2. Apoio na consolidagdo, com disponibilizacio ampla tanto | publicadas
2 sistematizacdo e disseminacdo das impressa quanto por meio virtual, até
gas':s C|e[1t|_f|cas sobre grandes temas dezembro de 2020.
aAmazonia. Formular um Plano de Modernizacdo da
89 | Biblioteca do INPA até dezembro de plano 1 0 0 - - 1
2020.
Linha de Acdo 2: Implantar, no minimo, quatro Unidades
Tecnologias para o Demonstrativas por ano, até dezembro de
Desenvolvimento Social. 2019, com a finalidade de aplicar unidades
x A 90 | conhecimentos e tecnologias | . 2 0 1 1 1 4
ngrfm‘? 1._Produ~gao € d'fstalo ge desenvolvidas pelo INPA, acompanhando implantadas
1 tecng ogla ellqovagao Pafala Inclusao e avaliando os resultados e impactos
2%aze§§2:\;o vimento social na regido sociais e econdmicos.
) Elaborar, até dezembro de 2016, um
Plano Institucional de Desenvolvimento e
91 | Transferéncia de Tecnologias Sociais no plEm 5 ! i ) ) !
INPA. (META CONCLUIDA)
ANEXO 5.4 - METAS DAS DIRETRIZES DE AQAO
Diretrizes de Acéo ND Diretrizes NM Descricédo da Meta Unidade Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
I. Diretrizes Operacionais
Tecnologia de Informagao e Fortal liar 2. G q Implementar cinco acdes de
Comunicagéo (TIC) 1 ortalecer & ampliar a Governanca de 1 Governanga de TIC até acio 3 1 1 - - - 5
TIC no INPA.
dezembro de 2020.
Implementar cinco agBes de
Fortalecer e ampliar a Seguran¢a da Seguranga da Informacdo e
2 Informacdo e Comunicacbes e a 2 Comunicagbes e  Seguranga acéo 3 0 3 - 2 - 5
Seguranca Cibernética no INPA. Cibernética até dezembro de
2020.
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Diretrizes de A¢édo ND Diretrizes NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
. x Implementar cinco agBes de
3 Fortalecer e ampliar a Gestdo de TIC 3 Gestdo de TI até dezembro de acéo 2 2 1 - 1 1 5
no INPA.
2020.
Fortalecer e ampliar os Servigos e Implementar  cinco agdes em
4 Sisteras de TIC r?o INPA ¢ 4 prol dos Servigos e Sistemas de acéo 2 2 1 1 1 1 5
' TIC até dezembro de 2020.
. Implementar duas a¢des em prol
5 Fortalecer e ampliar a Infraestrutura 5 da Infraestrutura de TIC até acdo 2 0 0 1 - 1 2
de TIC no INPA.
dezembro de 2020.
Meta atual: Implementar cinco
Diretriz atual: Fortalecer a forga de gcéoest?:bgci;]tglec:jrgentgIdca fo;cig
trabalho de TIC do INPA. dezembro de 2020,
6 Diretriz substituida: Fortalecer e 6 o acao 3 2 2 ) ) 1 5
ampliar a forca de trabalho de TIC do l\_/Ieta substituida: Imp_lementar
cinco agBes de fortalecimento e
INPA. %
ampliacdo de forga de trabalho
de TIC até dezembro de 2020.
Promover a Pesquisa, 0 Implementar trés acles de
7 Desenvolvimento e a Inovagdo em 7 Pesquisa e Desenvolvimento de acao 2 1 1 1 1 1 3
TIC no INPA. TIC até dezembro de 2020.
Meta atual: Implementar cinco
acfes de modernizagdo do
Acervo do  Servico de
Diretriz atual: Modernizar o Acervo Documentacéao e Acervo
do Servico de Documentagdo e Bibliografico (SEDAB) até
8 Acervo Bibliografico (SEDAB). 8 dezembro de 2020. acio 2 1 2 ) 1 1 5

Diretriz substituida: Modernizar o
Acervo do SDIN.

Meta substituida: Implementar
cinco agBes de modernizag¢do do
Acervo do  Servico de
Documentacdo e Informacéo
(SDIN) até dezembro de 2020.
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

Fortalecer e ampliar a forca de
trabalho de  Documentagdo e
Informacédo do INPA.

Meta atual: Implementar cinco
acoes de fortalecimento da forga
de trabalho de Documentacéo e
Informagdo até dezembro de
2020.

Meta substituida: Implementar
cinco ac¢des de fortalecimento e
ampliacdo da forca de trabalho
de Documentacédo e Informacéo
até dezembro de 2020.

acéo

10

Promover a cultura cientifica.

10

Implementar cinco atividades
culturais (curso ou exposicao)
até dezembro de 2020. (META
CONCLUIDA)

atividade

11

Modernizar a
Servico  de
Acervo

Diretriz  atual:
Infraestrutura  do
Documentacédo e
Bibliografico (SEDAB).

Diretriz substituida: Modernizar a
Infraestrutura do SDIN.

11

Meta atual: Implementar duas
acdes de modernizagdo da
Infraestrutura do SEDAB até
dezembro de 2020.

Meta substituida: Implementar
duas acOes de modernizagdo da
Infraestrutura do SDIN até
dezembro de 2020.

acdo

I1. Diretrizes Administrativo-Financeiras

Gestéo de Pessoal

Estabelecer um Programa visando a
melhoria da qualidade de vida e das
condicBes de trabalho dos servidores
do INPA.

12

Meta atual: Formalizar, até
dezembro de 2018, um acordo
de cooperagdo, parceria, junto
as instituicdes publicas, forgas
militares, unidades educacionais
privadas, que possam oferecer
aos servidores atendimento
médico  basico  (primeiros
socorros e medicina preventiva).

Meta substituida: Formalizar,
até dezembro de 2017, um

acordo
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

acordo de cooperagdo, parceria,
junto as instituicbes publicas,
forcas  militares,  unidades
educacionais  privadas, que
possam oferecer aos servidores
atendimento  médico  baésico
(primeiros socorros e medicina
preventiva).

13

Meta atual: Adequar, até
dezembro de 2018, um local nas
dependéncias do Instituto para o
servico de atendimento médico
bésico.(META CONCLUIDA)

Meta substituida: Adequar
através de  Portaria, até
dezembro de 2017, um local nas
dependéncias do Instituto para o
servico de atendimento médico
bésico.

Unidade
atual: Local

Unidade
substituida:
Portaria

14

Executar, até dezembro de
2020, no minimo 30% das
recomendacfes propostas do
resultado das Pesquisas de
Clima Organizacional nos trés
Campi do INPA.

%

3.6

114

10

30

Estabelecer um Plano de Gestdo em
Segurancga do Trabalho objetivando a
prevencdo de acidentes e melhoria
das condigdes fisicas dos locais de
trabalho.

15

Implantar, até dezembro de
2018, um sistema informatizado
para registrar 0s  eventos
envolvendo acidentes de
trabalho na Instituig&o.

Sistema
implantado

Implantar e executar
Assentamento
(AFD)

projeto de
Funcional  Digital

16

Meta atual: Elaborar, até
dezembro de 2018, projeto
basico sobre  Assentamento
Funcional Digital (AFD).

Meta substituida: Elaborar, até

Projeto
elaborado
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Diretrizes de A¢édo ND Diretrizes NM Descrigdo da Meta Unidade Peso | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
dezembro de 2017, projeto
bésico sobre  Assentamento
Funcional Digital (AFD).
Implementar, até dezembro de
17 2020, 0 Assentamento | Implementado 3 0 0 - - 1 1
Funcional Digital.
Capacitar no minimo 10% por
ano dos  servidores da o
o 18 Instituicdo até dezembro de % 3 10 34 10 10 10 50
Manter o Programa de Capacitacdo 2020.
4 dos Servidores do INPA, conforme -
Decreto 5.707 e Lei 8.112/90. g;or mfgérateaggzer;ebmsgrf/iﬁgfgé
0,
19 multiplicadores do % 2 5 15 5 5 5 25
conhecimento.
Gestdo de Processos N S Elaborar um Manual de atos e
Administrativos Diretriz 1. Definigdo de ~ fluxos procedimentos administrativos
1 administrativos dentro da nova 20 R . manual 3 0 0 - - 1 1
L institucionais, até dezembro de
estrutura organizacional do INPA. 2020
Gestao Organizacional Constituir, até dezembro de
Diretriz 1. Elaborar e estruturar um | ¢ | 2017, uma comissao para | .o 1 1 1
Plano de Recuperacio e elaborar o Plano Gestor das
1 Modernizagdo da infraestrutura das Unidades de Pesquisas.
Bases e EstacGes de Pesquisas do Implementar o Plano Gestor das
INPA. 22 Unidades de Pesquisas até plano 2 1 1
dezembro de 2020.
Infraestrutura Levantar e localizar 100% dos
bens patrimoniais madveis do 7
Diretriz 1. Atuali ist q 23 INPA, até dezembro de 2017. % 2 50 50 ) ) ) 100
Iretriz L. Atualizar o sistema de (META CONCLUIDA)
1 controle de bens patrimoniais moveis - 5 -
do INPA. Atuallzgr 100% as baixas de
24 bens alienados, doados e outros % 3 20 20 20 20 20 100

da Instituicdo, até dezembro de
2020.
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Diretrizes de A¢édo

ND

Diretrizes

NM

Descrigdo da Meta

Unidade

Peso

2016

2017

2018

2019

2020

Total

25

Promover 100% das baixas dos
bens patrimoniais com valores
inferiores a R$10,00, até
dezembro de 2020. (META
CONCLUIDA)

%

20

80

100

26

Reavaliar, anualmente 20%, até
dezembro de 2020, dos bens em
estado  residual, até sua
atualizacéo.

%

20

20

20

20

20

100

Diretriz 2. Aperfeicoar a gestdo da
infraestrutura fisica do INPA.

27

Regularizar, respeitando as
condicionalidades da
Superintendéncia do Patriménio
da Unido (SPU) e da Prefeitura
Municipal, 10% dos bens
iméveis urbano e rural por ano,
sob guarda do INPA, até
dezembro de 2020.

%

10

10

10

10

10

50

28

Regularizar, anualmente 10%, o
sistema de bens inserviveis do
INPA, dando baixa patrimonial
anualmente até dezembro de
2020.

%

10

10

10

10

10

50
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