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1. INTRODUCAO

O Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) é um contrato de desempenho nos termos da Lei n°
13.934, de 2019 que é pactuado entre o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA e o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e InovacGes - MCTI (processo SEI n° 1250.075624/2017-58 — Termo de
Compromisso — INPA - 9477309) com vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho, com os
respectivos prazos de execucao, indicadores de avaliacdo e seus atributos (férmula de calculo, periodicidade
de medicao, linha de base e metas). O presente relatério refere-se aos resultados de suas atividades relativas
ao ano de 2022 e esta organizado em capitulos. No capitulo 2 é explanada a metodologia utilizada para a
coleta dos dados da institui¢do para os céalculos dos indicadores de desempenho. No capitulo 3 sdo descritos
0s principais resultados alcancados pelas Coordenacgdes Gerais do Instituto (Coordenagédo de Pesquisas -
COPES, Coordenacdo de Capacitacdo - COCAP, Coordenacdo de Extensdo - COEXT, Coordenacdo de
Ac0es Estratégicas - COAES e Coordenacdo de Administracdo - COADI).

No capitulo 4 apresenta-se a tabela de resultados obtidos nos 21 indicadores presentes no TCG e a
respectiva nota atribuida ao ano, além dos calculos detalhados de cada indicador, no capitulo 5 estdo as
consideracdes finais e, por fim, em anexo ao referido Relatério, os dados comprobatdrios dos resultados
dos indicadores de desempenho acordadas no Plano Diretor da Unidade - PDU de 2021 a 2025 disponivel
em: AcoOes e Programas — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA (www.gov.br)

Informacdes adicionais sobre as Acbes e Planos Orcamentarios do INPA e seus resultados
orcamentarios podem ser acessadas em: Auditorias — Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia - INPA

(www.gov.br)

2. METODOLOGIA

O Relatério Anual do TCG é composto de indicadores de desempenho com suas respectivas metas
pactuadas anualmente em consonancia com o Plano Diretor - PDU. Cada indicador tem sua nota que,
unindo as notas dos outros indicadores é dividida por seus pesos e ao final atribuida uma nota global da
instituicao.

No Grafico 1 é possivel ver a série historica do conceito do INPA de 2009 a 2021, que sempre se
manteve igual e/ou acima de 8,0.

Gréfico 1: Evolugdo do conceito no periodo de 2009 - 2021
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2.1 Coleta e analise de dados

Ao final de cada exercicio, a Coordenacdo de Acles Estratégicas - COAES, solicita as
coordenacgdes responsaveis pelos dados referentes a cada indicador de desempenho, que séo coletados
através de formularios e tabelas comprobatoérias. A COAES também é responsével por organizar, analisar
e compilar os dados para formatagéo do relatério final.

2.2 Linha Estratégica de Impacto, Objetivos Estratégicos e indicadores

A partir da Estratégia INPA 2031, em consonancia com as linhas de a¢do do novo Plano Diretor
da Unidade (PDU 2021-2025), foram definidas as areas de atuagao estratégicas para o desenvolvimento da
Estratégia INPA 2031. Desta forma, os 21 indicadores estdo organizados em linhas e objetivos a seguir:

a. Linha Estratégica de Impacto | - Bases cientificas e tecnoldgicas para conservagéo e desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.
Significado: Fomentar, consolidar e ampliar competéncias estratégicas em C,T&I relacionadas a
aplicacdo de conhecimentos para sustentabilidade (social, econdmica e ambiental) da Amaz6nia.
Obijetivo Estratégico: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnoldgico.

b. Linha Estratégica de Impacto Il - Formacao de pessoas que atuem com questdes Amazonicas
Significado: Formar e desenvolver as competéncias e habilidades de pessoas na Amazonia.
Obijetivo Estratégico: Fortalecer as acGes de capacitacdo em C,T&I em todos os niveis de educacao.

c. Linha Estratégica de Impacto Il - Subsidio a Politicas Publicas para Amaz6nia
Significado: Realizar analises cientificas e produzir resultados de facil interpretacdo e ampla divulgacao
que sirvam de base para a avaliacdo e reformulacao de PP.
Objetivo Estratégico: Estimular a avaliagdo dos impactos socioambientais de politicas publicas
aplicadas a Amazonia.

d. Linha Estratégica de Impacto IV - Socializagdo do conhecimento
Significado: Difundir conhecimentos cientificos e tecnologias resultantes das pesquisas a sociedade.
Objetivo Estratégico: Aprimorar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e intensificar a
comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

e. Linha Estratégica de Impacto V - Servicos e Tecnologias para a Amazbnia
Significado: Fornecer solugdes em C, T&I a sociedade com base nos conhecimentos gerados.
Objetivo Estratégico: Produzir e Disponibilizar solucdes tecnoldgicas para a Amazodnia.

f. Obijetivo Estratégico: OE 03 - Realizar Gestao por competéncia
Significado: Estabelecer iniciativas e a¢Oes para efetivacdo da Gestdo por Competéncias no INPA por
meio da criacdo do nucleo de gestdo do conhecimento e desenvolvimento do Banco de Talentos Internos.

g. Objetivo Estratégico: OE 03 - Desenvolver estratégias de captagdo, geracdo e administracdo de
recursos financeiros
Significado: Melhorar continuamente nossa capacidade de alocar recursos de modo participativo,
estratégico e monitorar a agilidade; ampliar as estratégias de captago de recursos externos.

Na Tabela 1 temos a relacdo dos 21 indicadores e as respectivas categorias.
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Tabela 1: Relagdo entre PDU, Indicadores e seus pesos

Relagdo com o PDU (2021 - 2025) Indicadores Peso

1. IPUB - indice de Publicaces 3

Linha Estratégica de Impacto | - 2.1GPUB - indice Geral de Publicagdes 3

Bases Cientificas e Tecnoldgicas para |3 ppBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

a Amazonia - . - -
4. IMCC - Indice de Incremento Médio das Coleg¢des Cientificas

5. IEIC - indice de Espécimes Incorporadas, identificadas nas ColecBes

3
3
3
6. PPCI - Programas e Projetos de Cooperacgdo Internacional 3
7. PPCN - Programas e Projetos de Cooperagdo Nacional 3
8 3

Linha Estratégica de Impacto Il - . 10DT - indice de Orientagdo de Teses Defendidas

Formacéo de Pessoas para atuar com 9. [EVIC - indice de Estudantes de Vocacdo e Iniciagdo Cientifica 1

questdes amazobnicas -
10. IPVCI - Indice de PublicagGes Vinculadas a Convénios Internacionais 3

11. IPMDC - indice de Produgdo de Materiais Didatico-Cientificos 2

Linha Estratégica de Impacto IV - 12. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Organizados 3
Socializagdo do Conhecimento sobre .. . .

o 13. ICE - Indice de Comunicagdo e Extensdo 3
a Amazonia
Linha Estratégica de Impacto V -
Servigos e tecnologias para a 14. PcTD - Processos e Técnicas desenvolvidos 2
Amazobnia
O 01 - Desenvolver estratégias de |15+ IEO - Indice de Execugdo Orcamentaria 3

captagdo, geragdo e administracdo |16, RREO - Relac3o entre Receita Extra orcamentaria e Orcamentaria 1
de recursos financeiros 17. IEPCI - indice de Execugdo dos Recursos PCI 1
) 18. ICT - indice de Capacitacdo e Treinamento 1
OE 03 - Realizar Gestdo por —_— - E
a 19. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas 0
competéncias
20. PRPT - Participagdo Relativa de Pessoal Terceirizado 0
OE 16 - Estimular a avaliagdo dos
i t i bientais d .
|mpfa'c s slou.oam |e.n als ? 21. 1IS - Indice de Inclusdo Social 3
politicas publicas aplicadas a
Amazonia
Total de Pesos 47

Fonte: INPA/2022.

3. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2022

O histdrico e o resultado dos indicadores alcancado pelo instituto no exercicio de 2022 solidifica a
posicdo de destaque do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA no contexto cientifico
regional, nacional e internacional, bem como reitera a missdo de “gerar e disseminar conhecimentos,
tecnologias e inovagdes e capacitar pessoas para contribuir na formulagdo de politicas publicas e acGes
para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia™.
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3.1. Coordenacéo de Pesquisas (COPES)

A Coordenacdo de Pesquisas (COPES), contou em 2022 com 381 servidores, entre Pesquisadores,
Tecnologistas, Técnicos, Assistentes, Analistas e Estagiarios. Estes encontram-se distribuidos em 64
Grupos de Pesquisa contemplando 4 focos principais: Biodiversidade, Dindmica Ambiental, Tecnologia e
Inovacdo e Sociedade, Ambiente e Salude. A producéo cientifica total reunida na COPES chega a 800
artigos/livros ou capitulos, dos quais 292 (37%) artigos sdo indexados na WoS/SCI e SCOPUS (IPUB),
entre 148 projetos de pesquisa basica, aplicada e de inovacdo, com producdo de 36 processos e técnicas,
formacdo de 302 alunos de p6s-graduacao e iniciagdo cientifica, e captacdo de mais de R$ 16 milhdes em
financiamentos externos a instituicdo, além de Ac¢des do MCTI aliados a Programas de Cooperacdo
Nacional e Internacional que reinem valores expressivos ao or¢camento da instituicdo. No conjunto, a
producdo cientifica do INPA visa fornecer subsidios replicAveis em acles governamentais para gerar
politicas publicas condizentes com as metas de sustentabilidade previstas para a proxima década no plano
diretor institucional, sobressaindo-se as necessidades de medidas para popularizacdo da ciéncia,
desenvolvimento de tecnologias sociais e a interacdo entre os setores publico-privado para a incorporagao
de processos e técnicas em cadeias de producdo que visem a melhoria e bem estar social, com solugdes
sustentaveis aplicaveis a realidade de risco e vulnerabilidade de muitas comunidades tradicionais do estado
e pais. O atual desempenho do INPA se deve ao esforco de todos pesquisadores e administradores em gerir
individual e coletivamente o sistema de realizacdo de projetos, aliado aos setores de capacitacdo e extensdo
dos mesmos, sobressaindo-se medidas visando o fluxo e articulacdo entre as unidades internas, e com seus
pares entre instituicdes. Fortalecer aliancas e garantir a exposicdo e didlogo entre os diferentes setores do
INPA, através de conselhos, comissfes, além de formas de acompanhamento e avaliacdo gradual do
desenvolvimento de projetos, processos e tecnologias em elaboracdo, constituem os grandes desafios da
pesquisa e desenvolvimento em um contexto de dificuldades econémicas e estruturais consideraveis, como
a reducdo drastica do corpo de servidores, e dos recursos orcamentarios distribuidos internamente. A seguir
sdo apresentados os principais resultados do INPA no ano de 2022, por coordenacao de pesquisa.

3.1.1 Biodiversidade

A Coordenacdo de Biodiversidade (COBIO), composta por 25 grupos de pesquisa e 97 servidores,
proporcionou a sociedade resultados técnico-cientificos relacionados a sua competéncia que sdo a
caracterizacdo da biodiversidade, as interagcdes entre 0 meio-ambiente e 0s organismos e a avaliacdo de
impactos das mudancas climaticas sobre a biodiversidade. Os trés destaques cientificos em 2022, usando o
critério de maior citacdo, foram: 1) flora do Brasil 2020: Alavancando o poder de uma rede cientifica
colaborativa; 2) anfibios e escamados em habitats inundados da Amazénia, com um estudo sobre a varia¢do
de assembleias de anfibios ao longo do rio Solimdes; 3) estratificacdo vertical da abundancia de insetos e
rigueza de espécies em uma floresta tropical amazdnica. Outro aspecto relevante da Coordenacdo € a
conservacdo das espécies e ambientes amazonicos. O ano de 2022 foi marcado por soltura e monitoramento
de mais individuos de peixes-boi na natureza. Este é um processo complexo e demorado, visto que 0s
exemplares ap6s passarem anos em cativeiro devem se readaptar a um ambiente de semi-cativeiro para
depois serem soltos na natureza com capacidade para sobreviverem, sendo monitorados por uma equipe de
pesquisadores/ especialistas/ veterinarios/ estudantes. A COBIO também trabalha na disponibilizacéo e
divulgacdo de resultados sobre a biodiversidade. Diversos pesquisadores e técnicos participam como
curadores ou vice curadores das Cole¢des Biologicas do INPA. Em junho, todo o grupo de curadores das
ColecBes Zoologicas e a equipe do Herbario participaram da Expedi¢do do Greenpeace para levantar
informac0es e realizar inventarios sobre a biodiversidade do Rio Manicoreé para subsidiar a criagdo de uma
nova reserva de protecdo como Unidade de Conservagdo no Estado do Amazonas. Inventérios bioldgicos
como estes geram, além de novas informagdes cientificas, centenas de novos registros da biodiversidade
amazodnica que sdo incorporados aos acervos cientificos do Instituto e disponibilizados para a sociedade
académica e geral. Os pesquisadores da COBIO participam muito ativamente de trabalhos de campo devido
a necessidade premente de conhecer e caracterizar a Biodiversidade Amazonica. As entradas para trabalho
de campo dentro das reservas do INPA pelos servidores/alunos ligados a COBIO foram 178, solicitacfes
de saidas para trabalhos de campo pelos servidores da COBIO, para outras localidades, somaram mais de
400 ao longo de 2022. Os pesquisadores e tecnologistas da COBIO ministraram disciplinas, orientaram e
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participaram nos cursos de pés-graduacio do INPA em Biologia de Agua Doce, Ecologia, Entomologia e
Genética e Biologia Evolutiva e em cursos de pds-graduacgdo de outras instituigdes parceiras. Os projetos
aprovados dentro da Coordenacdo captaram ao longo do ano R$ 5.893.439,22 em recursos
extraorcamentarios para execucao de projetos de pesquisas em Biodiversidade.

Os principais resultados quantitativos sao: 294 produgdes bibliograficas, sendo178 artigos completos
publicados em periodicos; 8 livros publicados/organizados ou edi¢des; 13 capitulos de livros publicados;
47 textos em jornais de noticias/revistas; 1 trabalho completo publicado em anais de congressos; 10 resumos
publicados em anais de congressos; 11 artigos aceitos para publicacdo; 25 apresentacGes de trabalho; 1
outro tipo de producgdo bibliogréafica. Ja na producéo técnica foram 78, sendo 56 trabalhos técnicos; 22
outros tipos de producdo técnica. Nas orientagdes em andamento tivemos 67, sendo 5 de supervisdo de p6s-
doutorado; 9 teses de doutorado; 17 dissertacdes de mestrado; 15 iniciacdes cientificas; 21 orientacdes de
outra natureza. Nas orientaces concluidas, foram 48, sendo 2 de Supervisdo de p6s-doutorado; 16 teses de
doutorado; 14 dissertacGes de mestrados; 11 iniciacdes cientificas; 5 orientacdes de outra natureza. Tivemos
também um total de 17 projetos de pesquisa, 1 prémio e titulo, 33 participacdes em eventos e 9 organizacdes
de eventos.

3.1.2 Dindmica Ambiental

A Coordenagdo de Dinamica Ambiental (CODAM), composta de 12 grupos de pesquisa, com 27
pesquisadores e dois tecnologistas, ofereceu a sociedade os seguintes resultados relevantes fruto de seus
estudos e pesquisas relacionados a sua competéncia que sdo: (1) manejo de recursos naturais - (manejo
sustentavel e monitoramento de areas Umidas, dendrometria e inventario florestal, processo e dinamica do
desmatamento, fragmentacdo florestal, servicos ambientais, fenologia foliar e sazonalidade da
fotossintese); (2) mudanca do clima — (modelagem meteoroldgica global, regional e urbano; processos de
interacdo solo-planta-atmosfera; variabilidade e mudanca climatica); (3) ciclos biogeoquimicos (dindmica
do carbono e nutrientes, resposta da floresta ao enriquecimento com CO2, e diferentes regimes de
fertilizacdo do solo); (4) conservacdo da natureza (biologia da conservacdo, dinamica de ecossistemas,
perturbacBes naturais, ecologia de savanas); e (5) ecofisiologia (ecofisiologia de ecossistemas tropicais,
ecofisiologia vegetal, relagbes hidricas, fisiologia do estresse em plantas, fisiologia de estdmatos).
Destaques nas realiza¢6es do ano 2022 incluem a seguinte producdo da coordenacao: 107 artigos diferentes
publicados ou aceitos em periddicos cientificos, 32 capitulos de livros, 25 textos de noticias em jornais, 8
trabalhos completos publicados em anais de congressos e 41 apresentacGes em congressos. A CODAM é
destaque nacional e internacional no quesito qualidade de suas publicacdes, ou seja, 10 dos 107 artigos
publicados em 2022 aparecem nas revistas dos grupos Science ou Nature. O pesquisador Carlos Quesada
recebeu o Ministro de Ciéncia e Tecnologia na base ATTO onde explicou estudos de interacdo entre
biosfera, solo, atmosfera e as mudancas climaticas. O pesquisador Philip Fearnside foi convidado pela
jornalista Renata Lo Prete, da Rede Globo, para uma entrevista no podcast “O Assunto”, sobre as
consequéncias ambientais da pavimentacdo da Rodovia Manaus - Porto Velho. A coordenacdo hospeda
projetos internacionais com pesquisas financiadas em grande parte por fontes e/ou parceiros internacionais:
Amazon-FACE (Free-Air Carbon Fertilisation), AFEX (Amazon Fertilisation Experiment), RAINFOR
(Amazon Forest Inventory Network), ATTO (Amazon Tall Tower), PDBFF (Biological Dynamics of
Forest Fragments), NGEE-Tropics (Next Generation Ecology Experiment).

3.1.3 Sociedade, Ambiente e Salude

A Coordenacéo de Sociedade, Ambiente e Satde (COSAS) é constituida por 9 grupos de pesquisa,
composta de 15 pesquisadores, 4 tecnologistas e 35 técnicos, totalizando 59 servidores. Em 2022, o quadro
de servidores da COSAS foi reduzido em (12,3%) e as atividades presenciais foram retomadas, com os
devidos cuidados (imunizacdo dos servidores e bolsistas), apds dois anos de trabalho remoto por conta da
pandemia de Covid-19. A coordenacdo ofereceu em 2022, resultados relevantes a sociedade, fruto de seus
estudos e pesquisas na Amazonia relacionados a sua competéncia sobre: alimentacdo, nutricdo e seguranca
alimentar; educacdo ambiental e ecologia em comunidades urbanas; estudo da histéria, lingua e cultura
indigena; pesquisas de micobactérias, fungos e virus; citogenética, gendbmica de mosquitos vetores da
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malaria e dengue; pesquisas em leishmaniose, doenga de Chagas e outras doencas endémicas,
negligenciadas e emergentes, além de estudos agronémicos rurais e urbanos. Visando capacitar, transmitir
e reciclar conhecimentos os pesquisadores ministraram disciplinas, orientaram e participaram de cursos em
nivel de graduagdo e de po6s-graduacdo. Em 2022, destacam-se os principais resultados relevantes: 1-
Producéo bibliogréafica Total (110), distribuidas em: artigos completos publicados em periddicos (61),
capitulos e livros (12) e resumos publicados em anais de congressos (37); o total de orientacfes foi de 116;
produtos, processos tecnoldgicos e trabalhos técnicos 19. A coordenacdo em 2022, contribuiu de forma
determinante em producdo, disseminacdo e compartilhamento de conhecimentos cientificos e aplicagdes
tecnoldgicas, bem como acgdes educacionais para promoc¢do da salde e qualidade de vida da populacéo
amazoénica. Envolvida com a execucdo e coordenacdo de projetos voltados para bioprospeccdo de
nanomoléculas para uso fitoterapico, farmacoldgico, cosmética e alimentos funcionais da Amazonia, bem
como estudos com plantas medicinais nativas inventariadas em areas experimentais relacionando ao
conhecimento tradicional e sua aplicagdo no tratamento de doengas tropicais negligenciadas,
bioprospectando substancias semissintéticas com potencial farmacéutico, além de estudo epidemioldgico
com indigenas ndo aldeados do entorno da cidade de Manaus/AM. Realizou-se pesquisas de identificacdo
de grupos mais expostos aos riscos da inseguranca alimentar e nutricional com estratégias para minimizar
o problema, bem como a caracterizacao fisico-quimica de espécies de frutos e hortalicas convencionais e
nao convencionais de interesse agricola e alimentar, e o desenvolvimento de bebidas e nano/encapsulados
de frutos da Amazonia com potencial efeito no controle de doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNT).
A coordenacao tem também se dedicado a pesquisa de aplicacdo e desenvolvimento de métodos e técnicas
para o diagnostico laboratorial, controle e vigilancia epidemioldgica de doencas endémicas (tuberculose,
infeccbes fungicas, infeccBes virais, malaria, dengue, chikungunya, zika, leishmaniose), pesquisas em
imunovirologia e imunobacteriologia voltadas para imunopatogenia de agentes infecciosos tropicais,
mapeamento citogeneticamente do mosquito da malaria, o Anopheles darlingi, da dengue — o Aedes aegypti
e Aedes albopictus, bem como os do género Mansonia para compreensdo de sua evolucdo e biologia e
analisando a transmissibilidade vertical e horizontal entre popula¢Bes dos mosquitos. Uma das linhas
prioritarias de pesquisa tem sido estudar novas estratégias de adaptacdo dos vetores Aedes aegypti e
Anopheles darlingi na regido amazonica em ambientes (microcosmos) com condi¢cdes simuladas de
temperatura, umidade e concentracdo de C02. Os pesquisadores da COSAS também vem participando de
grupos com cooperacdo técnico cientifica com a Fundacgéo de Vigilancia em Salde do Amazonas-FVS,
com universidades como a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) - Serra Talhada/PE;
Universidade Federal do Piaui e Universidade Federal do Amazonas (UFAM), para a realizagdo de projetos
de Tese junto ao PPG-GCBEvV - INPA (Citogenética), com a Universidade do Rio Grande do Sul ho ambito
do Programa de Apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo em Areas Prioritarias para o Estado do Amazonas;
Cooperacdo com Instituto de Biociéncias de Botucatu/ Unesp em parceria com a Faculdade de Ciéncias da
Salde da Universidade Zambeze — Mogambique no Curso de Especializacdo em Seguranca Alimentar e
Nutricional (LAN).

3.1.4 Tecnologia e Inovagéo

A Coordenacao de Tecnologia e Inovacdo (COTEI) do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) é constituida por 18 grupos de pesquisa que atuam em ensino, pesquisa e extensdo. A coordenacgdo
atua em pesquisas sobre a flora amazonica, tecnologias de madeiras, fungos comestiveis, solos, tratamento
de agua, principios ativos de plantas da Amazonia, aquicultura na Amazénia ocidental, tecnologia de
produtos alimentares de origem animal e vegetal, nanotecnologia. Atualmente a coordenagdo possui 87
servidores, sendo 35 pesquisadores que realizam pesquisas, ensino e extensdo; 11 tecnologistas que
realizam pesquisas, ensino, extensdo e sdo responsaveis pelos laboratorios da coordenagdo e 56 técnicos
gue desenvolvem atividades nos laboratérios e auxiliam os pesquisadores e tecnologistas nas atividades de
coleta de dados nos experimentos de campo e laboratério. Dos 35 Pesquisadores titulares, 29 tem idade
superior a 60 anos, ou seja 85% dos pesquisadores poderdo se aposentar nos proximos 5 anos. No ano de
2022 a coordenagdo obteve os seguintes resultados relevantes: 1-total de producdo bibliogréfica (188); 2-
artigos completos publicados em periddicos (76); 3-artigos aceitos para publicacdo (5); 4-livros
publicados/organizados ou edi¢des (2); 5-capitulos de livros publicados (31); 6 -textos em jornais de
noticias/revistas (45); 7-trabalhos completos/anais de congressos (6); 8-resumos /anais de congressos (23).
Atualmente a COTEI possui 35 projetos de pesquisa basica em andamento e que continuardo em vigéncia
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em 2022/2023. A coordenagdo estimula o desenvolvimento de projetos com agéncias de fomento nacionais
e internacionais, como CNPg, CAPES, FAPEAM, FINEP, que totalizaram um montante de
R$ 5.011.484,68 de captacdo extra-institucional para projetos visando a cadeia de producdo de produtos
naturais para subsidiar o desenvolvimento sustentavel em diferentes areas (alimentar, satde, agricultura,
aquicultura), além do manejo de solos e dindmicas econdmicas e sociais em comunidades tradicionais
ribeirinhas. Em 2022 os pesquisadores da COTEI desenvolveram trabalhos de capacitagdo de recursos
humanos junto aos programas de p6s-graduacao do INPA, somando 108 Orienta¢cBes em andamento: 1-
Mestrado (32); doutorado (36); 2-PIBIC (34) e 3-Pds-doutorandos (6).

3.1.5 Colecdes

Para 0 ano de 2022 os acervos das cole¢des (PCCB) apresentaram um incremento nos nimeros de
registros totais e identificados, alcancado principalmente gracas a forte retomada de trabalhos de campo e
inventarios ao longo de 2022. Ap6s longo periodo em que a realizagdo de atividades de campo foi
prejudicada pela pandemia Covid-19, diversas expedi¢fes foram realizadas em 2022, tanto inventarios
multi-taxondmicos realizados pelo coletivo de varias cole¢des (e.g., expedicdo do Greenpeace para levantar
informacdes e realizar inventarios sobre a biodiversidade do Rio Manicoré para subsidiar a criacdo de uma
nova reserva de protecdo como unidade de conservacdo no estado do Amazonas) gquanto expedicdes
menores organizadas por alunos, bolsistas, técnicos e curadores das cole¢des e também entrada de material
proveniente de trabalhos de pos-graduacdo e outros pesquisadores colaboradores. Essas expedicoes
possibilitaram a amostragem e coleta de centenas de exemplares da fauna e flora que foram identificados e
catalogados nos acervos do Programa de ColecBes. Desse modo, todos 0s acervos apresentaram
incrementos leves ou significativos dos registros totais ou registros percentuais ao longo do ano de 2022.
Além disso, cabe destacar que os 7 bolsistas de PCI-D que foram designados as curadorias do Programa de
Colegdes no final de 2021 e atuaram ao longo de 2022 tiveram um papel absolutamente essencial nas
atividades de manutencdo, gestdo e incremento dos acervos e bancos de dados das Colec¢Bes. Diante da
caréncia de pessoal que acomete todas as curadorias, a atuacdo dos bolsistas de PCI é considerada
imprescindivel para as atividades das 9 cole¢6es e esperamos contar com a continuidade e expansdo dessas
bolsas, uma vez que sdo apenas 7 bolsas frente as 9 colecdes do Programa. Cabe destacar que todas as
colecdes, além da entrada e identificacdo de registros novos e identificagfes do material ja consignado,
realizam continuadamente inimeras outras atividades inerentes as suas fungdes cientificas e quem séo
importantes componentes do uso e impacto dos acervos das cole¢des do Instituto. Entre elas, podemos citar
os diversos empréstimos de materiais cientificos, recebimento de dezenas de visitantes cientificos ou da
sociedade geral, além do fornecimento de material para feiras de ciéncias e atendimento de escolas. Durante
0 ano de 2022, o programa participou de diversas palestras virtuais, webinars, Semana Nacional da Ciéncia
e Tecnologia, Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia Ribeirinha, ‘Simposio Colegdes Cientificas e a
construcdo do conhecimento’ no MPEG em Belém/PA, lives, entre outras foram realizadas pelos curadores
e técnicos do programa.

3.2. Coordenacéo de Capacitacdo (COCAP)

A Coordenacdo de Capacitacdo (COCAP) contribui para a formagdo de recursos humanos
qualificados para a regido amazOnica. Apesar do impacto negativo, causado pela pandemia do Covid-19
em relacdo aos anos anteriores, o Instituto registrou 944 bolsistas entre: estudantes de iniciacdo cientifica,
bolsistas de apoio técnico, bolsistas do programa de capacitacdo institucional (PCI), bolsistas dos
programas de pos-graduacdo, onde o INPA contribui de forma substancial na formagdo cientifica de
estudantes e profissionais. Além dos bolsistas em estagio pos-doutoral. No &mbito da Iniciacéo Cientifica,
no ano de 2022 foram registrados 303 estudantes, provenientes das universidades publicas e particulares de
Manaus/AM, que desenvolveram projetos nas diversas areas de pesquisa. A participacdo do Instituto
também € significativa na orientacdo de estudantes de pds-graduacdo de diversas instituicbes de ensino
superior (IES) em outros programas, que utilizam laboratérios do INPA e supervisdo (co-orientagdo) de
pesquisadores e tecnologistas para a realizacdo de suas pesquisas. Em 2022 foram registrados 36 novos
pos-graduandos de outras IES, utilizando nossas instalagfes para realizagdo das suas pesquisas, reiterando
0 papel estratégico do INPA na formacédo de pessoal qualificado.
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Os Programas de p6s-graduacdo do INPA possuiam ao final de 2022, 456 discentes matriculados e
183 docentes credenciados (79 servidores ativos, 11 servidores aposentados, 12 bolsistas de pés-doutorado
e 81 servidores de outras IES). Adicionalmente, 12 servidores atuaram exclusivamente como docentes em
instituicGes externas. Por meio dos seus programas de pds-graduacgao: agricultura no tropico imido, clima
e ambiente, genética, conservacgdo e biologia evolutiva, ciéncias de florestas tropicais, biologia (ecologia),
ciéncias bioldgicas (entomologia), ciéncias bioldgicas (biologia de agua doce e pesca interior), ciéncias
bioldgicas (botanica) e mestrado profissional em gestdo de areas protegidas na Amazonia foram formados
66 mestres e 34 doutores em 2022. Foram titulados, também, mais 13 mestres e 9 doutores em programas
de pos-graduacdo externos ao Instituto, incluindo as participacfes do INPA em programas em associacao
tais como os de aquicultura (Universidade Nilton Lins) e zoologia (UFAM), em rede (Rede Bionorte) e
demais programas da UFAM e UEA, sob a orientagdo dos seus pesquisadores.

Em 2022, o INPA matriculou 88 discentes de mestrado e 32 de doutorado por meio de processo de
selecdo em nivel nacional com participacdo de candidatos inscritos de todas as regides do pais e do exterior.
Um programa de pés-graduacdo se destacou recebendo o Prémio CAPES Teses 2022, como as melhores
teses defendidas em 2021 no pais, em 49 categorias do conhecimento. A categoria premiada foi Geociéncias
e o premiado foi a discente Carla Estefani Batista, egressa do Programa de P6s-Graduagdo em Clima e
Ambiente (INPA/UEA), com a tese intitulada “Compostos organicos volateis: variabilidade em escala de
subtipos florestais na Amazonia central”, orientada pelo professor da UEA, Dr. Rodrigo Augusto Ferreira
de Souza e coorientado pelo professor Scot Turnbull Martin da Universidade de Harvard. Neste ano, 45%
dos programas de p6s-graduacado subiram de nivel na avaliacdo do quadriénio da CAPES (2017-2020): PPG
agricultura no tropico umido (ATU) elevou o conceito para 4, PPG genética, conservacdo e biologia
evolutiva e PPG ciéncias bioldgicas (biologia de agua doce e pesca interior) alcancaram o conceito 5 e 0
PPG ciéncias biolégicas (ecologia) alcangou a nota 7 (conceito maximo CAPES).

Foram realizados pela Coordenacdo de Capacitacdo 17 editais de selecdo para os programas de pds-
graduacdo, sendo 10 em nivel de mestrado e 5 em nivel de doutorado. Estes editais ofertaram um total de
91 vagas, sendo 174 vagas de mestrado e 74 de doutorado. No ano de 2022, 5 (cinco) programas de pos-
graduacdo (agricultura no trépico Umido, clima e ambiente, genética, conservacdo e biologia evolutiva,
ciéncias biologicas (biologia de dgua doce e pesca interior), ciéncias bioldgicas (botanica) aprovaram
projetos no Edital CAPES (PDPG) emergencial de consolidacdo estratégica dos programas de pos-
graduacdo stricto sensu académicos, 3 (trés) aprovaram projetos no Edital CAPES (PDPG) pds-doutorado
estratégico (agricultura no tropico imido, genética, conservacao e biologia evolutiva, ciéncias biologicas
(biologia de agua doce e pesca interior). Mais um edital contemplou 2 (dois) PPG’s do INPA, agricultura
no trépico Umido e ciéncias de florestas tropicais participaram e foram aprovados no Edital CAPES DPG
— equipamentos na regido da Amazonia legal.

3.3. Coordenacao de Extensdo (COEXT)

O ano de 2022 marca a retomada das atividades presenciais € a reabertura do Bosque da Ciéncia do
Instituto ao publico, que foi feita em etapas. Inicialmente, desde maio, foi possivel a visita presencial de
escolas agendadas, de professores e grupos menores, com duracdo de visita cronometrada. Todos foram
orientados gquanto a seguranga em saude. A equipe da coordenacdo contou com a participagdo de 23
bolsistas PCE, o que permitiu uma reabertura ao publico com qualidade da experiéncia de visita. O projeto
apoiou o Plano de Reabertura do Bosque da Ciéncia que estava fechado desde margo de 2020. Os bolsistas
desenvolveram a plataforma de agendamento de visitas para escolas e publico em geral, o0 que contribuiu
para reduzir e facilitar as etapas desse processo. O didlogo com professores durante a execucao do projeto
ampliou a capacidade de o Bosque atuar como espago educador, fortalecendo as politicas publicas de
educacdo ambiental e divulgacéo cientifica na regido norte. O desenvolvimento de recursos pedagdgicos
(como os roteiros, os planos de aula e visitas monitoradas) contribui para a fun¢do do parque como um
canal de fortalecimento da cidadania socioambiental. Também foi possivel ampliar a rede de articulagao
do Bosque da Ciéncia, o que possibilitou a captacdo de novos projetos e parcerias. Foram aprovados 5
projetos, sendo trés, via CNPg, um via FAPEAM e um através de uma parceria com a Universidade
Estadual do Colorado, nos Estados Unidos. Essa parceria, em especifico, possibilitou o intercambio de
experiéncias com os técnicos do Bosque nos temas de acessibilidade e inclusdo social em areas protegidas
urbanas de S&o Paulo e dos EUA. A revitalizacdo de estacdes de aprendizagem através do projeto ampliou
a acessibilidade e a interface lidica do Bosque, com novas pinturas e desenhos que dialogam com a fauna
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e flora da Amazonia, tais como a escultura do Peixe-boi da Amazdnia. Dentre as inmeras atividades de
extensdo desenvolvidas, atingimos cerca 30 mil pessoas de modo presencial, 0 que é muito se pensarmos
que somente em 12 de outubro o Bosque reabriu plenamente para a visita do pablico em geral. Em
atividades presenciais foram 171 escolas recebidas com agendamento, com cerca de 7.000 estudantes e
professores participando de visitas monitoradas, aplicando roteiros educativos. Durante o ano foram
submetidos para publicacao 7 livretos de divulgagao cientifica que estavam esgotados e um novo produzido
para apoio a visita no Bosque (livro de atividades do Bosque), mas infelizmente nenhum deles foi
produzido, devido a gréafica vencedora da licitacdo ter desistido do processo. Assim, permanece a
defasagem nas necessidades de materiais paradidaticos para a divulgagdo cientifica. Em 2022 foram
produzidos planos de aula, em co-criagdo com professores da rede de ensino da cidade de Manaus/AM,
para ampliar e aprofundar a aprendizagem das escolas visitantes no Bosque da Ciéncia. No més de
novembro realizamos a SNCT Ribeirinha, que congregou inimeros grupos de pesquisa do INPA na
realizacdo de atividades de popularizagdo da ciéncia no interior do Amazonas, em especial comunidades
ribeirinhas de duas unidades de conservacdo. Nestas areas, as mais de 25 comunidades ribeirinhas, puderam
ver exposicOes de amostras de animais da Amaz6nia, como tartarugas da Amazonia, jacarés, louva-a-deus,
videos e ter acesso a distribuicdo de panfletos e cartilhas que tratam sobre a biodiversidade amazonica,
oficinas sobre impactos das mudancas climaticas, resiliéncia da floresta amazoénica ao aumento de gas
carbonico na atmosfera e jogo do ODS. Também foram apresentados jogos sobre espécies de cobras, mostra
fotografica de mamiferos terrestres composta por imagens capturadas com armadilhas fotograficas
(cameras traps) instaladas no Cuieiras, além de bate papo e troca de experiéncia com os comunitarios. Na
RDS Uatuma foram visitados 3 polos comunitarios, que congregam um total de 19 comunidades. As
atividades da Rede Amazonica de Tecnologias Sociais continuaram a pleno vapor, tendo sido feitos debates
mensais, em modo virtual, sobre a tematica, com amplo alcance e participacdo. Além disso, encontra-se em
producdo uma série de videos tematicos sobre as tecnologias sociais, que trara destaques para ampliar a
divulgacdo destas tecnologias ao publico. A participacdo em mostras e feiras, como sempre, contou com as
contribuicdes de diversos grupos de pesquisa do Instituto. As redes sociais do Bosque da Ciéncia e do INPA
continuaram muito ativas, e o numero de seguidores continua crescendo e os dois canais juntos
ultrapassaram as 200 mil visualizacdes em 2022.

3.4. Coordenacdo de Ac¢des Estratégicas (COAES)

Dentre as acOes efetivadas em 2022, destaca-se o aperfeicoamento do modelo de governanca, que
culminou com a criacdo de instancia decisoria e aprovacdo de arcabouco normativo para sua operagdo
regular. Desse modo, foi criado o Comité Interno de Governanga do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazodnia (CGI-INPA), por meio da Portaria INPA n° 255 de 25 de abril de 2022, que instituiu a Politica
de Governanca Institucional alinhada a Estratégia INPA 2031, que conta com o suporte técnico de um
comité dedicado ao tema. O CIG-INPA foi criado nos mesmos moldes do CGI-MCT]I (Portaria MCTI N.°
5.205, de 28 de setembro de 2021), é um colegiado de carater consultivo e deliberativo, e é composto pelos
dirigentes da alta administracdo do INPA.

Em decorréncia da atualizacdo do Decreto n° 10.463, de 14 de agosto de 2020, que aprova a Estrutura
Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Func@es de Confianga do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungdes de confianca,
por forca do Decreto n® 10.829, de 2021, que regulamenta a Lei n® 14.204, de 2021, houve a elaboracéo de
um novo Regimento Interno, incluindo duas (2) novas Coordenagdes Gerais (Coordenagdo Geral de
Planejamento, Administracdo e Gestao Estratégica - CGPE e a Coordenacao Geral de Pesquisa Capacitacdo
e Extensdo - CGCE), a inclusdo dessas duas (2) novas coordenacBes foram de extrema relevancia e
necessarios para corregdo de sobreposicdo de competéncias como também traduz a atual realidade da
instituicdo, dado ao contingente atual, sobretudo alinhado ao Planejamento Estratégico 2021-2031.

O Novo regimento contemplou também a criacdo de uma Divisao de Escritorio de Projetos - DIESP,
uma Divisdo de Contratagdes e Importagdes - DICON, uma Divisdo de Planejamento Estratégico,
Orcamento e Avaliagéo - DIPAN e a transformac&o do Setor para Divisdo de Orgcamento e Financas - DIOFI
(Figura 1).
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Figura 1. Organograma do INPA, alinhado ao Novo Regimento Interno do INPA
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Fonte: Inpa, 2022.

Outra importante acdo desenvolvida pela COAES em articulagdo com a Dire¢do do INPA e o
Ministro de Estado em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, foi a inser¢do de um novo Plano Orgcamentario -
PO 001M - Administracdo dos Nucleos Regionais do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA
na Amazonia Legal, no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para atender 0s 4 (quatro) ntcleos regionais
de apoio a Pesquisas (NAPAC, NAPRR, NAPRO e NAPPA), ja incluida na Lei Orcamentaria Anual -
LOA do INPA em 2023.

O INPA instituiu pela Portaria INPA n° 253, de 01 de abril de 2022 o Escritério de Projetos
Institucionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA
no ambito da Coordenacdo de Ac¢bes Estratégicas — COAES e atualmente o Escritorio de Projetos - EP do
INPA possui 22 projetos na base do SIGE3P, sendo: 9 projetos deferidos pelo Departamento de Estruturas
de projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - DEPRO e aprovados pelo Conselho Gestor do MCTI; 4
projetos deferidos pelo Departamento de Estruturas de projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo -
DEPRO e ndo aprovados pelo Conselho Gestor do MCTI e 9 projetos pendentes para analise e Parecer
Técnico pelo Departamento de Estruturas de projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — DEPRO e néo
aprovados pelo Conselho Gestor do MCTI. (https://antigo.inpa.gov.br/images/escritorio-de-
projetos/Portfolio_de_Projetos INPA_2022.pdf)

Ao longo dos primeiros 8 meses de 2022 o Escritério de Projetos - EP em articulagdo com o
Departamento de Estruturas de projetos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - DEPRO, coordenaram a
captacdo de recursos institucionais extraorcamentarios da ordem de cerca de R$ 126 milhdes.

A execucdo orcamentaria do PO 0013 - Desenvolvimento de Pesquisas sobre o Clima e os Ciclos
Biogeoquimico dos Ecossistemas Amazonicos (Programa LBA) em 2022 foi satisfatéria tendo em vista
que os recursos disponibilizados foram totalmente empenhados no ano de 2022, sem qualquer devolucéo.
Cabe ressaltar que a execucéo financeira foi prejudicada tendo em vista a contratacéo da fundacéo de Apoio
para a execugdo do Programa LBA ocorrer apenas em dezembro/2022, o que invariavelmente faz com que
cerca de 87% do valor disponibilizado seja inscrito em Restos a Pagar para 0 ano seguinte. Todavia, com o
recurso foi possivel atender outras pequenas contratagdes, consideradas como suporte as a¢oes do LBA, no
Nucleo de Apoio a Pesquisa no Pard - NAPPA, tais como aluguel do prédio do NAPPA, fornecimento de
Energia Elétrica para o nacleo, manutencdo de Geradores de Energia para o0 NAPPA e zona rural (ZF2),
contratagdo de servico de Vigilancia e Limpeza, Diarias e Passagens para pesquisadores, técnicos e
bolsistas, além de proporcionar a plena execucéo do Programa LBA do Instituto Nacional de Pesquisas da
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Amaz0nia, por meio da contratacdo de Fundacdo de Apoio a Pesquisa habilitada para prestacao de servi¢os
especializados de um Sistema Integrado de Monitoramento do Carbono e Vapor d’dgua na Amazonia
(Gréficos 1). Trés focos de pesquisa aglutinam as principais questdes da PO 0013 - Desenvolvimento de
Pesquisas sobre o Clima e os Ciclos Biogeoquimico dos Ecossistemas Amazoénicos (Programa LBA): 1) o
ambiente amazonico em mudanca (processos); 1) a sustentabilidade dos servigos ambientais e 0s sistemas
de producdo terrestres e aquaticos (consequéncias), e Ill) a variabilidade climética e hidrolégica e sua
dindmica: retroalimentacdo, vulnerabilidade, adaptacdo e mitigacdo (respostas). Ao longo de 2022 os
pesquisadores associados ao Programa LBA publicaram artigos em diferentes revistas, jornais e periddicos
especializados, tanto nacionais como internacionais, assim como, na formagéo de mestres e doutores.

Gréfico 2. Recursos da Acdo LBA

Acdo Programa LBA RS 3.444.077,00

RS 892.527,00

RS 2.551.550,00

m [INPA = FAEPI

Fonte: Inpa, 2022.

A execucao orcamentaria do PO 15P6 (Ampliacdo e modernizacao da infraestrutura para estudo da
biodiversidade, inovacdo tecnolégica e sustentabilidade dos ecossistemas Amazoénicos frente as mudancas
globais) em 2022 foi satisfatéria tendo em vista que os recursos disponibilizados foram totalmente
empenhados no ano de 2022 (Grafico 4). Tendo em vista tratar-se de uma ac¢do destinada a modernizacao
da Infraestrutura da Instituicdo, a execucdo or¢amentaria desta acdo envolveu as seguintes contratacdes
vitais para a continuidade das pesquisas realizadas pelo Instituto: valores em Custeio: Manutencédo Predial
de TI (R$ 159.762,35); Manutencao da Central Telefonica (R$ 1.112.006,98), Servico de Refrigeragao dos
ultrafrezers (RS 75.273,25); os valores em Capital: Aquisicdo de Notebooks (R$ 240.380,00), Aquisicdo
de Desktop (R$ 229.950,00), Reforma dos laboratérios da CPAQ e Agronomia (R$ 385.027,09),
Construcdo dos Muros (R$ 749.489,93), Aquisicdo de Mobiliario (R$ 394.510,31), Aquisicdo de Veiculos
(R$ 61.000,00) e Aquisicdo de Ar-condicionado (R$ 66.662,97). Foi remanejado na rubrica custeio para
Administracdo via rodada de créditos o valor de R$ 538.524,00 e cancelado em 31/12/2022 o valor de
R$ 0,42. Foi remanejado na rubrica capital para Administragdo via rodada de créditos o valor de
R$ 41.565,20 e cancelado em 31/12/2022 o valor de (R$ 4,50).

Grafico 3. Recursos da a¢do Grandes Vultos

RS 4,500,000.00 RS5.4,274,062.58
R% 4,000,000.00
R%3,500,000.00
R% 3,000,000.00 RS 2,927,020.30
R%2,500,000.00
R% 2,000,000.00
RS 1,500,000.00 RS 1,347,042.28
R% 1,000,000.00

RS 500,000.00

RS 0.00
Acdo 15P6 Custeio Capaital

Fonte: Inpa, 2022.
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As atividades relevantes desempenhadas pela COCIN em 2022 foram: trés acordos de Cooperacao:
1-Acordo de Cooperacéo entre o INPA e o British Council (Conselho Britanico); 2-Acordo de Cooperacédo
entre 0 INPA, o IFRO, o IFAM, a UERR, a UFMT, a UFAC, a UNIFESSPA, a UFT, a Embrapa Cocais, a
UFV e o IFAP; 3-Acordo de Cooperacgdo entre INPA e a UEA; um acordo de parceria: 1-Acordo de Parceria
entre o INPA e a Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP; trés convénios: 1-Convénio entre 0
INPA e a Fundagéo Artur Bernardes — FUNARBE, 2-Convénio entre o INPA, a FUNARBE, a SHELL e a
KRILLTECH e 3-Convénio entre o INPA, a FAEPI e a GFI; trés expedicGes cientificas: 1-Expedicao
Cientifica com a Universidade de Michigan - Estados Unidos; 2-Expedi¢do Cientifica com a Universidade
de Turku — Finlandia e 3-Expedicdo Cientifica com a Universidade George Mason - Estados Unidos; seis
cartas convites: 1-Carta Convite n°001/2022 - Alizie Thomas; 2-Carta Convite n° 002/2022 - Nicolas
Leroux; 3-Carta Convite n°® 003/2022 - Brian Tilston; 4-Carta Convite n° 004/2022 - Stuart VVal Nielsen; 5-
Carta Convite n° 005/2022 - David Saenz e 6-Carta Convite n° 006/2022 - Bianca Isa Moretti; trés
memorandos de entendimento: 1-Memorando de Entendimento com a Universidade do Estado do Para —
UEPA; 2-Memorando de Entendimento com o Centro Universitario Luterano de Santarém -
CEULS/ULBRA; 3-Memorando de Entendimento com o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM; duas cartas de inten¢des: 1-Carta de Intencdo com o Instituto Nacional do Semiarido
— INSA e 2-Carta de Intengdo com a Universidade Federal do Acre - UFAC; um protocolo de intengdo: 1-
Protocolo de Intengfes com a Universidade Federal do Amazonas - UFAM; um termo de compromisso:
1-Termo de Compromisso com o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste -CETENE.

As principais atividades realizadas pela COTIN em 2022 forma: 1-Implantacdo de um novo sistema
de solicitacdes de suporte de T1; 2-Implantagdo de um novo sistema de monitoramento de ativos de rede;
3-Implantagéo de um novo servico de protocolo dinamico de configuracdo de ativos de rede; 4-Implantagéo
de uma solucdo para armazenamento e controle de acesso do Assentamento Funcional Digital; 5-
Implantacdo de um novo gerenciador de maquinas virtuais para gestao dos servidores da rede; 6-Elaboracao
de projeto de T1 para participacdo em edital da FINEP; 7-Elaboracdo de painel de controle e visualizacdo
de totais de impressdes para melhor fiscalizacdo contratual; 8-Reativacdo da rede do PDBFF; 9-Atualizagdo
do sistema Specify; 10-Participacdo no simpdsio de colecdes cientificas e a construcdo do conhecimento;
11-Coautoria na publicagdo: “Brazil 2020: the first annual production survey of new Brazilizan species”;
12-Atualizacéo e desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema GDACT; 13-Elaboracdo do Plano
de Contratacdes Anual para 2023; 14-Elaboracdo do Plano Diretor de Tl para o periodo de 2022-2025; 15-
Elaboracdo do Plano de dados Abertos - PDA (Portaria INPA n° 82, de 12 de abril de 2022); 16-Revisdo e
atualizacdo das competéncias da COTIN para elaborac¢do do novo regimento interno; 17-Coautoria, como
integrantes técnicos, da elaboracao do processo de contratacdo de manutencao predial; 18-Coautoria, como
integrantes técnicos, da elaboragdo do processo de contratacdo de Tokens; 19-Coautoria, como integrantes
técnicos, da elaboracdo do processo de contratacdo de Computadores; 20-Coautoria, como integrantes
técnicos, da elaboracdo do processo de contratacdo de Notebooks e 21-Contratacdo do Service Desk.

No ambito da Editora as principais atividades no ano de 2022 foram: 1-Publicacdo de quatro
fasciculos do volume 52 da Acta Amazénica; 2-Manutencdo da indexacdo da Acta Amazonica nas bases
Scielo, Scopus e Web of Science, com um fator de impacto JCR/SCI 1,090; 3-Producéo de 15 obras, sendo
8 livros e 6 cartilhas; 4-Producdo de mais de 80 banners digitais para publicidade institucional das
atividades do INPA; 5-Producéo de 04 videos institucionais para reunido do CGEE; 6-Producéo de mais de
80 banners digitais para publicidade institucional das atividades do INPA; 7-Producdo de 04 videos
institucionais para reunido do CGEE.

As principais acOes e atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa em Rondodnia —
NAPRO foram: 1-Reunido com a Comunidade do Rio Sumario do entorno do PARNA Mapinguari
(ICMBio) para avaliacdo das Unidades demonstrativas de SAFs implantadas no projeto PAS/ARPA; 2-
Reunido de Planejamento para realizagdo do Workshop de Integragdo INPA/UNIR a ser realizado em
Manaus; 3-Reunides dos Conselhos Consultivo da Rebio Guaporé e Deliberativo da Resex do Rio Cautario
para apresentacao das atividades realizadas pelo Nucleo nestas unidades de conservacao; 4-Lancamento do
“Canal INPA/NAPRO no Youtube, para divulgacdo das agdes do Nucleo de Rondoénia; 5-Langamento do
primeiro Boletim informativo NAPRO criado, publicado na versdo PDF, com objetivo de propagar as acoes
do Ndcleo de Apoio a Pesquisa em Rondonia; 6-Visita Técnica as comunidades das Reservas Extrativista
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do Rio Cautério e Bioldgica do Guaporé para planejamento de novas acgdes; 7-Reunido entre
INPA/NAPRO, ICMBIo e Ecoporé para submissdo de proposta para o Edital Floresta+ Amazoénia, do
PNUD e MMA,; 8-Reunido com Ecoporé para planejamento das a¢cdes na comunidade do Rio Umari -
Labrea, entorno do PARNA Mapinguari para inclusdo em proposta do Edital Floresta+ Amazobnia; 9-
Reunido com coordenadores dos PPGs do INPA e UNIR para delineamento das apresentacdes do Workshop
de Integracio; 10-Submissdo de proposta para o Edital Floresta+Amazdnia com ICMBio e ECOPORE; 11-
Tramitacao para formalizacio de parceria institucional com ECOPORE; 12-Reuni&o com a Comitiva INPA
e MCTI em Rio Branco com institui¢des de pesquisa para formalizacdo de parceria; 13-Apoio logistico as
parcelas da regido de Humaita do Projeto de Pesquisa em Biodiversidade-PPBio; 14-Submissao de proposta
para o Edital Amazénia +10 com o Nucleo do Acre e com INPA/Manaus (Dra. Sonia Alfaia); 15-Coleta de
solo e orientacdo de produtores referente as parcelas de Sistemas Agroflorestais a serem implantados na
Rebio Guaporé e Resex Cautario; 16-Reunido com representante da Prefeitura de Ouro D’Oeste para tratar
das questoes juridicas da Reserva Florestal do INPA no municipio e 17-Solenidade de Reestruturagdo do
NAPRO com presenca do ministro do MCTI.

As principais ac0es e atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa em Santarém/PA -
NAPPA/INPA/LBA foram: 1-Atuacéo ativa e de forma colaborativa como membro titular do Conselho
consultivo da A Floresta Nacional do Tapajés - FLONA Tapajos, através de reunides ao longo ano, na qual
sdo tomadas decisdes que contribuem para o melhor desenvolvimento comunitario e manutencdo do
ecossistema na FLONA Tapajos; 2-Realizacdo de apoio logistico a pesquisas desenvolvidas por
pesquisadores do INPA, assim como pesquisas desenvolvidas através de programas de pos-graduacao do
INPA e instituicBes associadas; 3-Apoio em atividades desenvolvidas pelo Programa LBA na FLONA
Tapajos; 4-Representacao do INPA no XII Workshop Brasileiro de Micrometeorologia, no ano de 2022; e
5-Realizacdo de reunides para termos e acordos de cooperacdo interinstitucional
(UFOPA/IFPA/JEMBRAPA/JUEPA/ Secretaria Municipal de Meio Ambiente).

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Boa Vista/RR — NAPRR realizou atividades de destaque em 2022
que foram: 1-Apoio a grupos de pesquisa do INPA ou de instituicbes parceiras que desenvolvem atividades
em Roraima (Florestas de Roraima - Monitoramento integrado da biodiversidade e processos
ecossistémicos: efeito de determinantes ambientais em diferentes escalas espaciais e temporais no extremo
norte da Amazénia (SIGTEC PRJ 15.169 — PELD Roraima; CNPg/CAPES/FAPs/BC-Fundo Newton -
Proc. n. 441575/2016-1 - renovado no segundo semestre de 2020); 2-Parcerias conveniadas com
instituicbes académicas locais com o intuito de fomentar as atividades de pesquisa e apoiar a formacéo de
recursos humanos no nivel da pos-graduacédo (convénio coma UFRR que, em suma, preconiza a¢des diretas
em atividades de campo e aulas ministradas nos cursos de pds-graduacdo gque aguela instituicdo oferece ao
publico local) e 3-Participacdo representativa em 6rgaos colegiados locais relacionados tanto a CT&l
guanto a Conservacdo Ambiental (em 2022, mesmo com as reunides de conselhos ainda prejudicados pela
pandemia, o INPA voltou a compor o Conselho Estadual de Meio Ambiente - CEMA, participando da 22 e
3% Reunibes extraordinarias do CEMA).

As principais agdes e atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio & Pesquisa em Rio Branco/AC
- NAPAC/INPA/LBA foram: 1-A produgdo cientifica em 2022 consistiu na publica¢éo de dois (2) artigos
cientificos publicados, e um (1) aceito para publicacdo. Adicionalmente foram publicados cinco (5) artigos
de divulgacéo cientifica em jornais de noticias da cidade de Rio Branco, Acre. Foram publicados ainda dois
(2) resumos expandidos em Congresso Cientifico; 2-A orienta¢do académica em 2022 resultou em um (1)
mestrando do programa Ciflor (UFAC) defendendo sua dissertagdo, e quatro (4) alunos de graduagéo
concluindo seus projetos de Iniciacdo Cientifica (IC) no Programa PIBIC/PAIC do INPA e a Solenidade
de Reestruturagdo do NAPAC com presenga do ministro do MCTI.

3.5. Coordenacé&o de Administracdo (COADI)

A Lei Orcamentéaria Anual (LOA) aprovou inicialmente em 2022, na a¢do da Administracdo da
Unidade o valor total de R$ 22.179.222,00 na fonte 0100, R$ 512.119,00 na fonte 0150 e para as despesas
de Capital o valor de R$ 1.400.000,00, na fonte 100. No dia 28 de junho, 0 MCT] efetivou a recomposicdo
do Orgamento Institucional para o valor de R$ 38.000.000,00, de forma que o planejamento de 2022
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inserido em nosso Plano Anual de Capacitagdo foi executado de forma satisfatoria, observadas as eventuais
alteracdes de objeto ocorridas. O Ministério também solicitou ao Instituto a troca da fonte 100 para a fonte
350 no valor de R$ 2.292.438,00, considerando o superavit financeiro apurado no exercicio. Assim, ao
final, o Limite Total de Empenho do INPA no exercicio de 2022 ficou em R$ 37.972.442,00.

De igual forma, como medida salutar, na Gltima rodada de crédito, em raz&o de possibilidade de ndo
finalizacdo de licitacdes de aquisicdo de equipamentos, foi necessario realizar remanejamento de créditos
orcamentarios e alteracdes de GND e visando a maximizacgao da execucdo or¢camentaria, foi solicitado a
seguinte troca: a) ADM capital para ADM custeio: Remanejamento do valor de R$ 280.000,00; b) ECO
capital e custeio para ADM custeio: Remanejamento do valor de R$ 134.000,00 da rubrica de Capital e
Remanejamento do valor de R$ 730.885,30 da rubrica de Custeio e c) GV capital e custeio para ADM
custeio: Remanejamento do valor de R$ 41.565,20 da rubrica de Capital e Remanejamento do valor de
R$ 538.524,42 da rubrica de Custeio.

Nesse sentido, em custeio, foi remanejado para a agdo ADM o valor de R$ 1.724.974,00, com a
utilizacdo dos valores nos contratos de manutencdo de infraestrutura basica (energia elétrica, vigilancia,
agentes de portaria, limpeza e conservagdo, manutencdo de veiculos, combustiveis, outsourcing de
impressdo, manutencdo de sistemas de refrigeracao etc.), considerando que o orgamento previsto em LOA
para o Instituto tem-se mostrado insuficiente em decorréncia de evidente aumento de precos. Portanto, o
valor final da acdo da Administragdo da Unidade foi de R$ 25.508.757,00, sendo R$ 24.388.757,00 em
custeio e R$ 1.120.000,00 em capital, valores considerados ainda aquém das necessidades de infraestrutura
do Instituto. A execucdo da LOA ADM 2022 foi de R$ 24.382.675,26 em custeio e R$ 1.120.000,00 em
capital, o que corresponde a aproximadamente 100% do orgamento recebido para a acdo ADM. O valor
que ndo fora liquidado em 2022 foi devidamente inscrito em restos a pagar para garantir a manutencdo da
infraestrutura nos meses que antecedem o recebimento do or¢camento de 2023, considerando ainda que
muitos contratos foram firmados no Gltimo trimestre de 2022. Nesse sentido, 0s recursos do INPA estdo
sendo destinados primordialmente para a manutencdo bésica da infraestrutura da instituicdo (energia
elétrica, vigilancia, limpeza e conservacao etc.), que demanda um volume or¢camentario consideravel para
manté-la.

Outra guestdo importante diz respeito a escassez de servidores ocasionada pelo crescente nimero de
aposentadorias e ndo reposicao da forca de trabalho. O INPA encontra-se com aproximadamente 40% do
seu quadro funcional apto a requerer a aposentadoria, o que implica em dizer em provavel descontinuidade
de linhas de pesquisa e reducdo drastica na area de gestdo. Registre-se que, muito embora a limita¢do dos
recursos financeiros tenha comprometido muitas realizacdes, ainda assim, os esforcos dos gestores e
servidores foram para atingir as metas e indicadores de desempenho previstos em documentos de afericdo
institucional. No que diz respeito a perspectiva para o0 ano de 2023, a LOA aprovou ao INPA o valor total
de R$ 36.751.867,00, sendo o valor de R$ 23.209.618,00 aprovados na acdo da Administracdo da Unidade,
0 que significa uma peguena recomposicdo or¢camentaria na acdo ADM comparada aos recursos
orcamentarios de 2022, mas ainda aguém da necessidade do Instituto.
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4. Indicadores de Desempenho

Tabela 2. Resultados dos indicadores de desempenho

Previsdo | Realiza¢do -
2022 2022 Variagcao Nota Pontos
: : Série Historica Peso (%) .
Relagdo com o PDU (2021 - 2025) Indicadores B C E H=A*E
Un. 2017 2018 2019 2020 2021 A D
1. IPUB - indice de Publicagdo N2 1,58 1,22 1,77 1,64 2,09 3 1,80 1,91 106 10 30
2. IGPUB - indice geral de Publicagido Ne 2,97 2,63 3,37 2,37 3,07 3 3,00 2,97 99 10 30
Ll.nha’E.strateglca de’In'ﬁpacto | - Bases 3.PPBD - F.’rOJetos de Pesquisa Basica No 111 1,01 1,04 0,08 1,01 3 1,00 113 113 10 30
Cientificas e Tecnolégicas para a Desenvolvidos
Amazbnia 4.1MCC - indice de | to Médio d
(VL. - Indlce de ncremento Viedlo 623 % 3,32 2,10 3,00 1,20 1,22 3 1,20 5,06 422 10 30
ColegGes Cientificas
. IEIC - Indice de Espécimes Incorporadas, % 2590 | 17,55 | 21,40 | 8,00 4,05 3 5,00 5,22 104 10 30
identificadas nas Colegdes
6. PPCI - Programas e Projetos de Ne 69 48 34 6 6 3 10 13 130 10 30
Cooperagdo Internacional
7. PPCN - Programas e Projetos de Ne 134 65 47 34 35,00 3 45 a1 91 10 30
Cooperagdo Nacional
8. 10DT - indice de Orientagdo de Teses ,
Linha Estratégica de Impacto I - Defendidas Ne/téc. 2,83 2,50 2,90 2,65 2,02 3 2,00 2,60 130 10 30
Formagdo de Pessoas para atuar com -
questdes amazdnicas 9. IVIC - Indice de Estudantes de Vocagio Ne 4,05 3,56 2,48 1,94 1,95 1 1,50 2,20 147 10 10
e Iniciagdo Cientifica
10.1PVCl - Indice de Publicacbes % 34 %0 97 34 73 3 40 100 250 10 30
Vinculadas a Convénios Internacionais
11. IPMDC - [ndice de Produggo de Ne 9,13 9,32 9,40 | 16,23 | 19,41 2 10,00 10,81 108 10 20
Materiais Didatico-Cientificos
Linha Estratégica de Impacto IV - 12. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Ne 499 560 662 209 325 3 160 230 144 10 30
Socializagdo do Conhecimento sobre a
Amazonia 13. ICE - indice de Comunicacdo e Extensdo | Serv./téc. 172 226 173 74 202 3 72 58 81 8 24
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Linha Estratégica de Impacto V -

14. PcTD - Processos e Técnicas

Servigos e tecnologias para a . Ne 1,15 1,39 1,17 1,20 1,32 2 1,00 1,13 113 10 20
N . desenvolvidos
Amazoénia
15. IEO - indice de Execugdo Orgamentaria % 149,00 92,00 98,00 96,17 99,99 3 90,00 99,98 111 10 30
OE 01 - Desenvolver estratégias de . - indi a i
) ’ ateglas ¢ 16. RREO - Indice de Relagdo entre Receitas % - - 23,00 | 11,50 | 30,00 1 11,00 19,58 178 10 10
captagdo, geragdo e administragdo de Extraorgamentdrias e Orcamentarias
recursos financeiros ’
17. IEPCI - Indi a
A Cl - Indice de execugdo dos recursos % ) ) ) 98,32 99,65 1 100,00 97.96 o8 10 10
18..ICT - Indice de Capacitagdo e Ne ) ) ) 0,80 0,80 1 0,75 0,03 124 10 10
Treinamento
E 03 - Reali E 19. PRB - Participac3 i Bolsi
OE 03 ARea.Ilzar Gestdo por 9. PRB - Participagdo Relativa de Bolsistas % 46,10 5842 54,02 5333 47,84 0 90,00 67.48
competéncias (**)
20. PI.RI?T— Participagdo Relativa de Pessoal % 2375 23.94 30,09 30,81 3251 0 33,00 3453
Terceirizado (**)
OE 16 - Estimular a avaliagdo dos
impactos socioambientais de politicas | 21. lIS - indice de Inclus3o Social Ne 0,75 0,68 0,74 0,85 0,82 3 0,70 0,87 124 10 30
publicas aplicadas a Amazonia
Totais (Pesos e Pontos) 47 464
Nota Global (Total de Pontos / Total 9,87 NOTA
de Pesos)
CONCEITO EXCELENTE

Fonte: INPA/2022.
(*) indicador novo em 2020

(**) sem peso e sem meta, sé coleta de dados para a gestdo
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Tabela 3: Resultados Obtidos
Relagdo com o PDU (2021 - 2025) / Indicadores Resultados
Previsto | Executado
Linha Estratégica de Impacto | - Bases Cientificas e Tecnolégicas para a Amazénia
1.1PUB 1,80 1,91
NPSCI 292,00
TNSE 153,00
2.IGPUB 3,00 2,97
NGPB 454,00
TNSE 153,00
3.PPBD 1,00 1,13
PROJ 136,00
TNSEp 120,00
4.1MCC 1,20 5,06
IRCC 0,45
NTCC 9,00
5. IEIC 5,00 5,22
lcc 0,47
NTCC 9,00
Linha Estratégica de Impacto Il - Formagdo de Pessoas para atuar com questées amazdnicas
6. PPCI 10 13
NPPCI 13
7.PPCN 45 41
NPPCN 41
8.10DT 2,00 2,60
(NTD* 3) + (NDM*2)+ (NME*1) 100,00
TNSEo 90,00
9. IEVIC 1,50 2,20
NE 303,00
TNSE-B 138,00
10. IPVCI 40 100
PCPI 4
NTPCCI 4
11. IPMDC 10,00 10,81
(Numero Periddicos e Livros * 3) + (NiUmero Mater. Didaticos e Multimidia * 2) 292,00
FBC = Unidade: Nimero de itens por técnico, com duas casas decimais 27,00
Linha Estratégica de Impacto IV - Socializagdo do Conhecimento sobre a Amazénia
12. ETCO 160 230
NETCO 230
13.ICE 72 58
NPE+NE+NCE+NCI = N.2 Proj. Expos., Com. Externos, Com. Internos e Bases de Dados 1.569
FBC 27
Linha Estratégica de Impacto V - Servigos e tecnologias para a Amazonia
14. PcTD 1,00 1,13
NPTD 36,00

24




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA

Relagdo com o PDU (2021 - 2025) / Indicadores Resultados
Previsto Executado
TNSEt 32,00
OE 01 - Desenvolver estratégias de captagdo, geracdo e administragdo de recursos financeiros
15.1EO 90,00 99,98

VOE 37.966.346,87
LEA 37.972.442,00
16. RREO 11,00 19,58

RE 8.706.395,70
occ 35.750.727,00
17. IEPCI 100,00 97,96
VTR 2.543.580,00
VTRP 2.596.680,00
OE 03 - Realizar Gestdo por competéncias

18.ICT 0,75 0,93
Somatoério (OS, M, NH, MH, PERC. e ME) 2,80

19. PRB 90,00 67,48
NTB 944,00
NTS 455,00

20. PRPT 33,00 34,53
NPT 240,00
NTS 455,00

OE 16 - Estimular a avaliagdo dos impactos socioambientais de politicas publicas aplicadas a Amazonia

21.11S 0,70 0,87
NPMCS 84,00
TNSE 97,00

Fonte: INPA/2022.
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4.1. Andlise Individual dos Indicadores

4.1.1. Linha Estratégica de Impacto | - Bases cientificas e tecnoldgicas para conservacdo e
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia

Significado: Fomentar, consolidar e ampliar competéncias estratégicas em C,T&I relacionadas a
aplicacdo de conhecimentos para sustentabilidade (social, econémica e ambiental) da Amaz6nia.

Obijetivo Estratégico: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnoldgico.
Indicadores:

(1) IPUB - indice de Publicagdes

Gréfico 4: Evolucdo histérica - IPUB
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico de nivel superior, com duas casas decimais.

NPSCI = Namero de publicagdes, no ano, em periodicos com ISSN e indexados nas bases WoS/SCI
e SCOPUS.

OBS!: resumos expandidos ndo devem ser incluidos.
TNSE = Numero de técnicos de nivel superior vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores e Tecnologistas), com no minimo doze meses de

atuacdo.

OBS!: Nao computar servidores da carreira de Gestéo.
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OBS2: Os tecnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo, em tabela propria contendo
as colunas a seguir: 1. Nome do Técnico; 2. Cargo; 3. Lotacdo; 4. Numero de Publicacgdes; 5. Relacdo
de publicagdes.

Resultados
Variaveis Anual
NPSCI 292,00
TNSE 153,00
IPUB 1,91
Previsdes/2022 1,80

Comentario/Justificativa:

A producéo bibliografica dos pesquisadores e tecnologistas do INPA foi extraida da base de dados
de curriculos da Plataforma Lattes. A indexacdo das revistas na Base Science Citation Index
Expanded-SCI  Expanded/Web of Science foi verificada no endereco eletrénico
https://mijl.clarivate.com/home. Para a Base Scopus foi usado o Portal de Periddicos da CAPES -
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Para a classificacdo dos artigos em
areas de conhecimento da CAPES foi usado o nivel de grandes areas. O fator de impacto das revistas
foi retirado da base Incites Journal Citation Reports - JCR (Clarivate Analytics) via Portal de
Periodicos da CAPES. Foram publicados 292 artigos em 174 diferentes revistas. As revistas onde os
pesquisadores e tecnologistas mais publicaram foram: Zootaxa, Acta Amazonica, Journal of
Biogeography, Forest Ecology and Management, Frontiers in Ecology and Evolution,
Hydrobiologia. Também foram publicados artigos em revistas de alto impacto como a Nature
Medicine, Science, Nature Geoscience, Nature Ecology & Evolution, entre outras. No ano de 2022
houve uma reducéo de 14,37% na quantidade de artigos publicados em relacdo ao ano de 2021. Esse
ja era um resultado esperado, pois em 2021 houve um aumento de 21% no numero de artigos
indexados publicados. Esse aumento foi explicado como resultado do regime de trabalho remoto, ao
gual a maioria dos pesquisadores estava submetida, em decorréncia da faixa etaria. Esse tempo foi
usado para produzir artigos com dados e resultados produzidos em anos anteriores. Em 2022 ocorreu
o retorno ao trabalho presencial e 0s pesquisadores retomaram suas atividades nos laboratérios e nas
atividades de campo, reduzindo o tempo de dedicacdo a elaboracdo dos artigos. Em relacdo as areas
de conhecimento da CAPES cerca de 68,5% dos artigos publicados estdo na grande area Ciéncias
Bioldgicas, 16,1% nas Ciéncias Agrarias, 7,5% nas Ciéncias Humanas, 3,8% nas Ciéncias da Saude
e 2,4% nas Ciéncias Exatas e da Terra e 1,7% na Multidisciplinar.
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(2) IGPUB - indice Geral de Publicacdes

Gréfico 5: Evolucgdo histérica - IGPUB
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Fonte: Inpa/2022.

Memoria de Calculo

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicacdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (Numero de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco
de dados) + Numero de artigos publicados em revista de divulgagdo cientifica nacional ou
internacional) + (NUmero de artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional)

+ NUmero de capitulo de livros) no ano.

TNSE = X dos Técnicos de Nivel Superior vinculado e diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI

completados ou a completar na vigéncia do TCG.

OBS: considerar somente as publicacdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos

expandidos ndo devem ser incluidos.

Resultados:
Variaveis Anual
NGPB 454,00
TNSE 153,00
IGPUB 2,97
Previsdes/2022 3,00
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Comentario/Justificativa:

A producéo bibliogréafica dos pesquisadores e tecnologistas do INPA foi extraida da base de dados
de curriculos da Plataforma Lattes. Para a composicao deste indicador foram considerados capitulos
de livros, trabalhos completos publicados em anais de congresso, artigos publicados em revista de
divulgacéo cientifica, artigos publicados em revistas com ISSN e artigos publicados em revistas
indexadas no SCI Expanded / Web of Science ou SCOPUS. Do quantitativo de 454 publicacGes
realizadas, 64% sdo de artigos indexados no SCI Expanded ou SCOPUS e 19% sdo de artigos
publicados em revistas com ISSN. A meta pactuada em 2022 foi alcancada em 99%. Em comparacéo
a 2021, ocorreu um decréscimo de 9,4% no nimero de publicagdes que contribuem para o IGPUB.
Isso se deve principalmente a diminuicdo da quantidade de artigos indexados produzidos, o que ja
foi discutido no Indicador IPUB.

(3) PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Gréfico 6: Evolucdo historica - PPBD
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

PPBD = PROJ/ TNSEp
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.
TNSEp = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica

(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA completados ou a
completar na vigéncia do TCG.
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Resultados:

Variaveis Anual
PRQOJ 136,00
TNSEp 120,00
PPBD 1,13
Previsdo/2022 1,00

Comentario/Justificativa:

Para a composicao deste indicador foram considerados os projetos de Pesquisa Basica que foram
iniciados, finalizados ou que estdo em execu¢do no ano de 2022. Todos os projetos considerados para
compor este indicador estdo registrados na base de dados do Sistema de InformacBes Gerenciais e
Tecnoldgicas — SIGTEC. No ano de 2022 o resultado pactuado para o PPBD foi alcancado. Nao
houve a diminui¢do, nem aumento significativo da meta pactuada.

(4) IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas
Gréfico 7: Evolucdo histérica - IMCC
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IMCC = IRCC/NTCC * 100

Unidade: % com duas casas decimais

IRCC = N°de espécies registradas para cada colecao/ N° total de registros de cada cole¢éo no periodo
[somatorio (N° Coletas Colecédo i / Total Colegdo i)]

NTCC = N° total de cole¢des cientificas da UP.
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Resultados:
Variaveis Anual
IRCC 0,45
NTCC 9,00
IMCC 5,06
Previsdes/2022 1,20

Comentario/Justificativa:

Para 0 ano de 2022 os acervos do PCCB apresentaram um acréscimo substancial no indice de
Incremento Médio das Cole¢des Cientificas (IMCC) em relacdo ao ano de 2021, com um valor de
IMCC de 5,06 (IMCC de 2021 foi de 1,20). Dessa forma, o indice atingiu e ultrapassou a previsao
tracada para 2022 de 1,20. A incremento nos nimeros de registros totais e identificados foi alcangcado
principalmente gracas a forte retomada de trabalhos de campo e inventarios ao longo de 2022. Apos
longo periodo em que a realizacdo de atividades de campo foi prejudicada pela pandemia Covid-19,
diversas expedicdes foram realizadas em 2022, tanto inventarios multi taxondmicos realizados pelo
coletivo de varias colecBes (e.g., Expedicdo do Greenpeace para levantar informacoes e realizar
inventarios sobre a biodiversidade do Rio Manicoré para subsidiar a criacdo de uma nova reserva de
protecdo como Unidade de Conservacdo no Estado do Amazonas) quanto expedi¢cbes menores
organizadas por alunos, bolsistas, técnicos e curadores das colecBes e também entrada de material
proveniente de trabalhos de p6s-graduacao e outros pesquisadores colaboradores. Essas expedicdes
possibilitaram a amostragem e coleta de centenas de exemplares da fauna e flora que foram
identificados e catalogados nos acervos do Programa de Colegdes. Desse modo, todos 0s acervos
apresentaram incrementos leves ou significativos dos registros totais ou registros percentuais ao
longo do ano de 2022. Além disso cabe destacar que os 7 (sete) bolsistas de PCI-D que foram
designados as curadorias do Programa de ColecBes no final de 2021 e atuaram ao longo de 2022
tiveram um papel absolutamente essencial nas atividades de manutencédo, gestdo e incremento dos
acervos e bancos de dados das Colecdes. Diante da caréncia de pessoal que acomete todas as
curadorias, a atuacdo dos bolsistas de PCI é considerada imprescindivel para as atividades das 9
Colecdes e esperamos contar com a continuidade e expansao dessas bolsas, uma vez que sdo apenas
7 bolsas frente as 9 colecdes do Programa.
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(5) IEIC - Indice de Espécimes Incorporados e Identificados nas Colecdes

Gréfico 8: Evolucgdo historica - IEIC
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IEIC = (IICC/NTCC) * 100

Unidade: % com duas casas decimais

I1CC = N° de Registros identificados para cada Colecdo no periodo / N° total de Registros em cada
Colecdo, no periodo.

NTCC = N°de Cole¢bes Cientificas da UP.

Resultados:
Variaveis Anual
lICC 0,47
NTCC 9,00
IEIC 5,22
Previsoes/2022 5,00

Comentarios/Justificativas:

O valor alcancado para o Indice de Espécimes Identificados nas cole¢es IMRI (IEIC), de 5,22 esteve
dentro do valor pactuado de 5,00 reforcando a tendéncia de se aproximar ou superar a previsao e de
ser igual ou maior que o de registros totais. Tal padréo é explicado por sempre haver incorporacéo
de novas identificagBes atualizadas de material ja consignado. Complementarmente, o uso e impacto
dos acervos do Programa de cole¢Bes incrementou substancialmente para o ano de 2022. Cabe
destacar que todas as Colegdes, alem da entrada e identificacdo de registros novos e identificacdes
do material ja consignado, realizam continuadamente inimeras outras atividades inerentes as suas
funcdes cientificas e quem sdo importantes componentes do uso e impacto dos acervos das ColecGes
do INPA. Entre elas, podemos citar os diversos empréstimos de materiais cientificos, recebimento
de dezenas de visitantes cientificos ou da sociedade geral, além do fornecimento de material para
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feiras de ciéncias e atendimento de escolas. Durante o ano de 2022 diversas participagdes em
palestras virtuais, webinars, Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia, Semana Nacional da Ciéncia
e Tecnologia Ribeirinha, ‘Simposio Colegdes Cientificas e a construgdo do conhecimento’ no MPEG
em Belém, PA, Lives, entre outras foram realizadas pelos curadores e técnicos do Programa.

4.1.2. Linha Estratégica de Impacto Il - Formacdo de pessoas que atuem com questoes
Amazodnicas

Significado: Formar e desenvolver as competéncias e habilidades de pessoas na Amazoénia.
Obijetivo Estratégico: Fortalecer as acdes de capacitacdo em C, T&I emtodos os niveis de educacao.
Indicadores:

(6) PPCI - Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional

Gréfico 9: Evolucdo histérica - PPCI

PPCI

300

265

250

200

150

100
45

50 23 13

42 66
0 22 38 34 10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==@==PREVISTO ==@==REALIZADO

Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

PPCI = NPPCI
Unidade: N° sem casa decimal

NPPCI = Namero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicdes estrangeiras
no periodo. No caso de organismos internacionais, serd omitida a referéncia a Pais.

OBS*: Devera constar, obrigatoriamente, em apéndice préprio, tabela contendo as seguintes colunas
de informacGes sobre cada Cooperacédo: 1. Programa/Tematica do Acordo; 2. Descri¢do do Acordo;
3. Nome da Instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Pais (caso ndo seja
Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia; 6. Resultados apresentados no ano; e 7.
Observacoes.

OBS2: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituicdo, ministério ou pais
juntamente com a contraparte estrangeira (ou a quem este delegar).
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Resultados:
Variaveis Anual
NPPACI 13
PPACI 13
Previsdes/2022 10

Comentério/Justificativa:
No periodo de 2022, o nimero de Cartas Convite e de solicitacdes de Expedi¢des Cientificas foram
superiores ao previsto. Interpretamos que isso se deve a normalizacdo das rotinas das atividades

cientificas do INPA pdés-pandemia, que permitiu a continuidade dos experimentos cientificos
previstos nos projetos ora vigentes.

(7) PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional

Gréfico 10: Evolucao histérica - PPCN
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

PPCN = NPPCN
Unidade: N° sem casa decimal.

NPPCN = Numero de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com institui¢des nacionais
no ano.

OBS?: Considerar apenas os Programas e Projetos vigentes em parceria formal com instituicdes
nacionais. Deverd constar, obrigatoriamente, em apéndice proprio, tabela contendo as seguintes
informacOes sobre cada Cooperagdo:1. Programa/Temaética do Acordo; 2. Descrigdo do Acordo; 3.
Nome da Instituicdo Parceira (ndo basta apenas citar a sigla); 4. Periodo de Vigéncia; 5. Resultados
apresentados no ano; e 6. Observacdes.
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OBS?: Parceria formal é o ato assinado pelo dirigente maximo da instituicdo juntamente com a
contraparte (ou a quem este delegar).

Resultados:
Variaveis Anual
NPPACN 41
PPACN 41
Previsdes/2022 45

Comentario/Justificativa:

No periodo de 2022, apesar de ter havido um acréscimo de 14 parcerias firmadas, sete parcerias
perderam suas vigéncias no periodo, ndo tendo sido possivel suas renovacGes em tempo habil por
razdes diversas.

(8) 10DT - Iindice de Orientacdo de Dissertacdes e Teses Defendidas
Grafico 11: Evolucao histérica - IODT
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IODT =[(NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ] / TNSE,
Unidade: N°

NTD = N°de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertactes de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE, = considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente os doutores.
Considerar também, a orientacdo das dissertacOes e teses por pesquisadores em outras instituicdes
gue ndo o INPA.
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Resultados:

Variaveis Anual
NTD 34,00
NDM 66,00
NME 0,00
TNSEo 90,00
I0DT 2,60
Previsdes/2022 2,00

Comentario/Justificativa:

O indicador de orientacGes de dissertacOes e teses defendidas (IODT) do Programa de P6s-Graduacéo
do INPA em 2022 refletiu a expectativa de aumento do nimero de defesas devido ao acimulo das
defesas ndo realizadas em 2021, ocasionado pela pandemia de COVID-19. Atingimos o indice IODT
de 2,60. Em termos de nimeros absolutos, o reflexo da pandemia ainda causa uma reducdo drastica
de nas defesas de Mestrado e Doutorado de 2020 (total 177) para 2022 (total 100), em parte esperada
pela impossibilidade de os alunos executarem suas atividades de forma presencial. Um fato que
agravou estes nimeros foi também a reducdo do quadro de servidores credenciados em programas
de pds-graduacdo. No ano de 2022, 1 (um) servidor se aposentou reduzindo ainda mais a forca de
trabalho para um total 90 servidores ativos aptos a orientar em Programas de Pos-graduacdo. Por
outro lado, essa reducdo do quadro de orientadores contribuiu para alcancar o indice em termos

relativos de orientagdes defendidas.
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(9) IEVIC - indice de Estudantes de Vocacéo e Iniciacdo Cientifica

Grafico 12: Evolugdo histérica — IEVIC
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IEVIC = NE/ TNSEg
Unidade: N°, com duas casas decimais.

NE = N° de estudantes de vocacédo e iniciacdo cientifica registrados no setor de capacitacdo do
Instituto.

TNSEg = ) dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas - menos bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
NE 303,00
TNSE-B 138,00
IEVIC 2,20
Previsdes/2022 1,50

Comentario/Justificativa:

Este indice esté diretamente relacionado a contribui¢do do INPA na formacéo cientifica de estudantes
em nivel de graduacéo. O resultado anual para o indicador IEVIC foi superior ao valor pactuado para
0 ano de 2022. Foi mantida a média da quantidade das bolsas, entretanto, o nimero de
pesquisadores/tecnologistas disponiveis para as orientagcdes foi menor em relacdo ao ano anterior.
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(10) IPVCI - indice de Publicagbes Vinculadas a Convénios Internacionais

Gréfico 13: Evolugao histérica - IPVCI
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IPVCI = (PCPI / NTPCCI) * 100
Unidade: % sem casa decimal.

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em fungédo do
convénio tendo pesquisador ou tecnologista do Instituto como autor.

NTPCCI = N° total de publicacGes em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em
funcdo do convénio internacional.

Resultados:
Variaveis Anual
PCPI 4
NTPCCI 4
IPVCI 100
Previsdes/2022 40

Comentario/Justificativa:

Toda a producao cientifica dos acordos internacionais constam participacao dos pesquisadores do
INPA como autores.
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(11) IPMDC - indice de Produgéo de Materiais Didatico-Cientificos

Grafico 14: Evolugdo histdrica - IPMDC
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

IPMDC = (N° de periodicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos e Multimidia*2) / FBC
Unidade: N° de itens por técnico, com duas casas decimais

FBC = N° de funciondrios, bolsistas e cedidos, vinculados diretamente a Comunicacédo e Extensdo.
Obs: IPMDC = {N° de periddicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3)} + {N° de materiais

didaticos especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc. produzidos x 2} + {N° de
multimidia (CD ROM'’s e Videos) editados x 2}.

Resultados:
Variaveis Anual
Somatorio 292,00
FBC 27,00
IPMDC 10,81
Previsao /2022 10,00

Comentarios/Justificativa:

Apesar de termos atingido a meta é importante observar que a ndo concretizagdo do contrato de
producdo grafica afetou a capacidade de producédo neste quesito, pois alguns livros planejados para
serem impressos deixaram de ser feitos. Outro ponto a levar em consideragdo foi a inclusdo, nos
calculos deste indicador, dos capitulos de livros realizados. 1sso porque muitos trabalhos tecnico-
cientificos de interesse mais geral foram publicados em livros organizados por outras institui¢des, e
assim, pela natureza dos contetidos, optou-se pela inclusdo neste indicador. Apesar de cumprir a
meta, vale mencionar a acentuada queda entre 2021 e 2022 (indo de 19,4 para 10,81). Isso
provavelmente se deve a menor produgdo de produtos de divulgagao visual, que em anos anteriores
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foram contabilizados como os cards, artes gréficas e fotos tratadas de publicacbes digitais, que
compuseram o item Multimidias.

4.1.3. Linha Estratégica de Impacto IV - Socializacdo do Conhecimento sobre a Amazodnia

Significado: Difundir conhecimentos cientificos e tecnologias resultantes das pesquisas a sociedade.
Objetivo Estratégico: Aprimorar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e intensificar a
comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

Indicadores:

(12) ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Grafico 15: Evolugdo histérica - ETCO
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Fonte: INPA/2022.
Memoria de Calculo:

ETCO = [(N° de Congressos * 3) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e Treinamentos * 2) + (N°
de Palestras * 1)]

Unidade: N° sem casas decimais
P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; + de 40 horas = 3)

Resultados:
Variaveis Anual
NETCO 139
ETCO 230
Previsdo/2022 160
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Comentarios/Justificativa:

O indicador ultrapassou a meta, 0 que ja vinha ocorrendo em anos anteriores. No entanto, este é um
indicador de dificil obtencéo de todos os dados, pois a fonte primaria de informag6es sdo os registros
no CV Lattes dos pesquisadores, e algumas das informacdes demandadas ndo sdo informadas ali,
como por exemplo o nimero de horas do evento, local ou o nimero de participantes. Podemos dizer
que o indicador esta subdimensionado, pois a formula demanda pesos diferentes para os eventos com
base em numero de horas, e esta informacdo ndo estava disponivel. Gostaria de comentar que por
vezes 0 item Palestras deste indicador se confunde com o item “Apresentagdes em eventos” do
indicador ICE, e que deveria ser avaliado se as apresentagdes estariam melhor colocadas aqui, por se
tratar de comunicacdo técnico-cientifica, em sua maioria. De todo modo, foram contabilizadas no
indicador ICE.

(13) ICE - indice de Comunicac&o e Extens&o

Grafico 16: Evolugdo histdrica - ICE
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Fonte: INPA/2022.
Memoria de Calculo

ICE = [NPE + NE + NCE + NCI]/ FBC
Unidade: servigos desenvolvidos por técnico

NPE = N° de projetos de educagdo em ciéncia, ambiental e de extensdo desenvolvidos com recursos
garantidos e registrados no SIGTEC

NE = N° de exposi¢Oes permanentes, temporarias e itinerantes criadas e com recursos para sua
montagem garantidos.

NCE = N° de comunicac&o externa, somado ao N° de matérias produzidas e publicadas, multiplicado
por 0,1; e ao N° de textos inseridos no site institucional, multiplicado por 0,1.

NCI = N° de comunicacao interna: composto pelo N° de edi¢BGes de noticias internas, multiplicado
por 0,1.

FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos vinculados diretamente & Comunicacéao e Extens&o.
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Resultados

Variaveis Anual
ICE (somatdrio) 1.569
FBC 27
ICE 58
Previsdo/2022 72

Comentario/Justificativa:

Este indicador sofreu os efeitos do defeso eleitoral, que teve inicio em julho de 2022, e se estendeu
até novembro. Por recomendacdo dos 6rgdos de controle eleitoral desativamos as redes sociais do
Instituto, e passamos a realizar apenas os comunicados estritamente necessarios naquele periodo.
Houve muita duvida sobre a possibilidade de realizagdo de eventos virtuais, a preocupagdo com a
eventual interpretacdo de atividade de carater de propaganda do Governo ou institucional, e isso
afetou, além das comunicagOes internas e externas, também a realizacdo de eventos, incluindo o
lancamento de livros e outros produtos multimidia que normalmente ocorrem. Recebemos inclusive
orientacGes sobre a realizacdo de reunides e atividades que pudessem caracterizar aglomeracgéo de
pessoas. A planilha de comprovacao de indicadores ndo inclui uma coluna para os comunicados
internos, o que foi incluido no documento encaminhado. O quesito “Projetos” tem se mostrado muito
limitante, ao incluir apenas os projetos registrados no SIGTEC e com recursos informados. Isso
porque, numa rapida inspecéo das informacgdes do CV Lattes dos pesquisadores, é possivel obter uma
lista igualmente extensa de projetos de extensao e educacdo ndo registrados, mas com financiamento
informado. Sendo assim, recomenda-se gue 0 quesito possa incorporar também o0s projetos
registrados no CV Lattes dos pesquisadores. Na contabilidade informada, projetos registrados nos
CVs Lattes foram incluidos. Outro fator que também teve impacto sobre os calculos foi 0 namero de
visitas recebidas. Antes da pandemia, as visitas contabilizadas, principalmente ao Bosque da Ciéncia,
eram divididas por grupos de 20 pessoas, gerando valores altos, devido a grande visitacdo recebida.
Em 2021 contabilizamos apenas as visitas virtuais, uma vez que o Bosque da Ciéncia permaneceu
fechado ao publico. No entanto, em 2022, iniciamos a reabertura parcial, e somente em outubro o
Bosque foi reaberto ao publico em geral, atingindo rapidamente os patamares de visitacdo anteriores.
No entanto, o fato de contar com apenas 3 meses de contabilizacdo gerou um ndmero bem menor no
quesito “Visitas”, caindo para um décimo do registrado em anos anteriores. Vale informar que apenas
foram contabilizadas ali as visitas presenciais, pois quase ndo ocorreram eventos de visitas virtuais
em 2022.

4.1.4 Linha Estratégica de Impacto V - Servicos e Tecnologias para a Amazonia

Significado: Fornecer solugdes em C, T&I a sociedade com base nos conhecimentos gerados.
Obijetivo Estratégico: Produzir e Disponibilizar solugdes tecnoldgicas para a Amazonia

Indicadores:
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(14) PcTD - indice, Processos e Técnicas Desenvolvidos

Gréfico 17: Evolucéo histérica - PcTD
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

PcTD = NPTD / TNSE:
Unidade: N° de processos e técnicas por técnico, com duas casas decimais.

NPTD = N° total de processos, prototipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medidos pelo
n° de relatorios finais produzidos.

TNSE: = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisas tecnoldgicas
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA completados ou a
completar na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
NPTD 36,00
TNSEt 32,00
PCDT 1,13
Previsdes/2022 1,00

Comentario/Justificativa:

Neste indicador foram considerados processos e técnicas extraidos do curriculo dos pesquisadores e
tecnologistas registrados na plataforma Lattes do CNPg. Além dos processos e técnicas, também,
foram avaliadas informacdes contidas nas diversas publicaces de artigos e também em trabalhos
apresentados em congressos. Foi mantido, também, comunicagédo via e-mail com os pesquisadores e
tecnologistas para prospectar essas informagdes. A quantidade de processos e técnicas desenvolvidas
em 2022 teve uma reducdo 20% em relagdo a 2021. Mas, isso j& era esperado, visto que em 2021 o
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INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial - concedeu nove patentes, que haviam sido
solicitadas em anos anteriores. Em 2022, a meta pactuada para o indicador PcTD foi alcancada.

4.1.5 Obijetivo Estratégico 01 - Desenvolver estratégias de captacdo, geracdo e administracédo
de recursos financeiros - Servicos e Tecnologias para a Amazonia

Significado: Melhorar continuamente nossa capacidade de alocar recursos de modo participativo,

estratégico e monitorar a agilidade; ampliar as estratégias de captacdo de recursos externos

Indicadores:
(15) IEO - indice de Execugdo Orgamentaria

Gréfico 18: Evolucao histérica - IEO
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Fonte: Inpa/2022.

Memoria de Calculo:

IEO =VOE /LEA * 100
Unidade: %, com duas casas decimais

VOE = Recursos de custeio e capital provenientes do Tesouro Nacional, efetivamente empenhados
no ano de vigéncia do TCG.

LEA = Limite de empenho do orcamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Resultados:

Variaveis Anual
VOE 37.966.346,87
LEA 37.972.442,00
IEO 99,98
Previsdes/2022 90,00
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Comentario/Justificativa:

No ano de 2022, o INPA conseguiu executar quase a totalidade do orcamento. Tal fato vem se
repetindo ano apds ano, tendo em vista a real necessidade de recursos para a manutencdo da
infraestrutura como um todo. Destaca-se neste contexto a importancia das Rodadas de Crédito que
ocorrem ao longo do ano que permitem complementar as despesas de manutencao da instituigdo que
reiteradamente tem-se demonstrado deficitaria em relagdo ao recurso recebido.

(16) RREO - Indice de Relag&o entre Receitas Extraorcamentarias e Orcamentarias

Gréfico 19: Evolucdo histérica - RREO
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

RREO = [RE / (RE+OCC) ] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

RE = Receita extraorgamentarias (inclusive provenientes de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de
Apoio & Pesquisa, inclusive as que ingressem via Fundagfes de Apoio; Receitas diretamente
arrecadadas por prestacéo de servicos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.
OBS*: deve-se excluir os auxilios individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.
OCC = Dotagdo orcamentéria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital
oriundos do Tesouro Nacional.

OBS2: ndo deverdo ser computadas dotagcdo contingenciadas.
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Resultados:
Variaveis Anual
RE 8.706.395,70
ocCcC 35.750.727,00
RREO 19,58
Previsdes/2022 11,00

Comentario/Justificativa:

Se comparado ao ano anterior, houve um declinio no indicador, pois o0 OCC aumentou
consideravelmente em contraponto aos Recursos Extra orcamentarios ingressados ao longo do ano,
porém sem comprometer o alcance da previsao, de forma que se considera satisfatoria a arrecadacao
de recursos orcamentarios pelo INPA.

(17) IEPCI - Iindice de Execucéo dos Recursos PCI
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Fonte: INPA/2022.

Grafico 20: Evolucao histérica - IEPCI
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Memoria de Calculo:

IEPCI = (VTR /VTRP) * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

VTR = valor dos recursos PCI executados no ano.
VTRP = valores dos recursos PCI aportados no ano.
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Resultados:
Variaveis Anual
VTR 2.543.580,00
VTRP 2.596.680,00
IEPCI 97,96
Previsdo/2022 100,0

Justificativas:

Em 2022 foram aportados por meio do 6° Termo Aditivo em 01/02/2022 no valor de R$ 422.160,00;
7° Termo aditivo em 23/02/2022 no valor de R$ 1.688.640,00; 8° Termo aditivo em 25/05/2022 no
valor de R$ 161.820,00 e 9° Termo aditivo em 30/08/2022 no valor de R$ 324.060,00, totalizando
R$ 2.596.680,00. Ao longo do ano foram implementadas bolsas PCI no valor de R$ 2.543.580,00
restando R$ 53.100,00. Em 2022 foram abertas 07 Chamadas Publicas para implementacéo de bolsas
para fortalecer a exceléncia cientifica e tecnoldgica e contribuir para a execucdo de projetos de
pesquisa relacionados com os Programas do Plano Diretor da Unidade - PDU 2021-2025, das
Colegdes Cientificas do INPA, do Centro de Estudos dos Quel6nios da Amazodnia, dos Grupos de
Pesquisas e dos Nucleos de Apoio a Pesquisas do INPA em Porto Velho (RO), Boa Vista (RR), Rio
Branco (AC) e Santarem (PA), mantendo as atividades de pesquisa, tecnologia e inovacdo de forma
continuada exercendo assim o compromisso da missdo institucional.

4.1.6 Objetivo Estratégico 03 - Realizar Gestdo por competéncias

Significado: Estabelecer iniciativas e a¢6es para efetivacdo da Gestdo por Competéncias no INPA
por meio da criagdo do nucleo de gestdo do conhecimento e desenvolvimento do Banco de Talentos
Internos;

47




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA

Indicadores:
(18) ICT - indice de Capacitagdo e Treinamento

Grafico 21: Evolugdo histérica - ICT
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:
ICT = (PS/M + NH/MH + PERC/ME) / 3
Unidade: N°, com duas casas decimais.

PS = porcentagem dos recursos humanos da respectiva unidade de pesquisa que participaram, no ano
de vigéncia do TCG, de programas e eventos de capacitacdo e treinamento externos ao INPA.
(NUmero com duas casas decimais)

M = meta de porcentagem de recursos humanos da UP para participarem, no ano de vigéncia do
TCG, de programas e eventos de capacitacdo e treinamento externos & UP. Tal meta deve ser
estipulada entre 1 a 100 (onde 1 representa 1% e 100 representa 100%).

NH = relacdo entre o numero de "horas-capacitacdo™ de participagdo dos recursos humanos da
respectiva Unidade de Pesquisa em medidas de capacitacéo e treinamento no ano. N&o arredondar.
MH = meta pactuada para nimero de "horas-capacita¢do™ dos recursos humanos da respectiva UP
que devem participar de medidas de capacitagdo e treinamento.

PERC = percentual de execugdo dos recursos especificos para capacitacao.

ME = meta de execucdo (devera ser pactuado sempre em 100%).

Resultados:

Variaveis Anual
(PS/M + NH/MH + PERC/ME) 2,80
ICT 0,93
Previsdes/2022 0,75
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Comentarios/Justificativa:

O Indice de Capacitacio e Treinamento (ICT) de 2022 superou a previs&o para o ano, em virtude do
retorno ao presencial e consequente aumento da demanda de acOes de capacitacdo pelos servidores
do Instituto e devido ao aumento da qualidade da equipe que trabalha na execugdo da Acdo da
Capacitacdo, por meio do ingresso de um membro com alto nivel de comprometimento com o
trabalho. O valor orcamentério previsto para o ano de 2022 foi distribuido da seguinte forma: foi
empenhado e pago o valor de R$ 496.106,10, nas acdes de capacitacdo concluidas em 2022; foi
empenhado o valor de R$ 76.500,00 para 03 acOes de capacitacdo que serdo realizadas em 2023,
conforme processos SEI (01280.001343/2022-79, 01280.001801/2022-70 e 01280.001823/2022-
30); e do total empenhado na rubrica de passagens, o valor de R$ 3.893,90 ndo foi utilizado em tempo
habil em virtude de uma necessidade de reprogramacao das capacitagdes.

(19) PRB - Participacéo Relativa de Bolsistas

Grafico 22: Evolugdo histdrica - PRB
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo:

PRB =[NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

NTB = ) dos bolsistas (PCI, DTIITI/PDBFF/SET/PPBIO/TEAM, AT, PIBIC/CNPq,
PAIC/FAPEAM, Bolsas IC de outras Institui¢cbes, Bolsas do Programa de P6s-graduagdo do INPA,
Bolsas de Programas de P6s-graduagao externos ao INPA e que realizam suas atividades dentro do
Instituto) no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
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Resultados:
Variaveis Anual
NTB 944,00
NTS 455,00
PRB 67,48
Previsdes/2022 90,00

Comentario/Justificativa:

O resultado do indice Participacdo Relativa de Bolsistas (PRB) foi superior ao pactuado para o ano
de 2022, o que mostra a importancia da forca de trabalho dos bolsistas de pesquisa no INPA.
Ressalta-se que, 0 aumento significativo no percentual observado deve-se a inclusdao no calculo desse

periodo, dos bolsistas dos Programas de P6s-graduacao do INPA.

(20) PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado

Gréfico 23: Evolucdo histérica - PRPT
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Fonte: INPA/2022.

Memoria de Calculo

PRPT =[ NPT / (NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, com duas casas decimais.

NPT =3 do pessoal terceirizado, no ano.
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.

30.00 28.00

50




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA

Resultados

Variaveis Anual
NPT 240,00
NTS 455,00
PRPT 34,53
Previsdes/2022 33,00

Comentario/Justificativa:

Para o exercicio de 2022, houve uma reducgdo de 2,02% comparado a 2021, tal diferenca pode ser
justificada pelas aposentadorias dos servidores do INPA, a manutencdo no quantitativo de
colaboradores terceirizados comparado a 2021 manteve-se inalterada.

4.1.7 Objetivo Estratégico 16 - Estimular a avaliacdo dos impactos socioambientais de
politicas publicas aplicadas & Amazbdnia

Significado: Realizar analises cientificas e produzir resultados de facil interpretacdo e ampla
divulgacdo que sirvam de base para a avaliagdo e reformulacédo de PP.

Indicadores:

(21) 11S - indice de Inclusdo Social
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Memoria de Calculo:

11S = NPMCS/ TNSEi
Unidade: N°, com duas casas decimais

Gréfico 24: Evolucao histérica - 11S
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NPMCS = numero de projetos voltados para a melhoria das condi¢des sociais da populagéo.
TNSEi= apenas pesquisadores integrantes de projetos de cunho social devem ser considerados.

Resultados:
Variaveis Anual
NPMCS 84,00
TNSE 97,00
1S 0,87
Previsbes/2022 0,70

Comentario/Justificativa:

Os projetos selecionados para compor o indicador de inclusdo social foram aqueles voltados para a
melhoria das condi¢des sociais da populacdo, de acordo com informacdo do coordenador do projeto.
Tal informag&o consta no preenchimento do Formulério de Cadastro de Projeto da Coordenagao de
Pesquisas — COPES. Todos os projetos que estdo compondo este indicador estdo registrados na base
dados do Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnologicas — SIGTEC. Consideraram-se 0s projetos
finalizados, iniciados ou em execugdo no ano de 2022. Em 2022 ndo houve aumento nem redugéo
significativa no valor do indice alcan¢ado em relacdo a 2021. A meta pactuada foi alcancada.
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5. METAS DE DESEMPENHO DO PLANO DIRETOR 2021-2025

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia - INPA adotou como fundamentos para a
elaboragdo deste Plano Diretor da Unidade cinco (5) linhas estratégicas de impacto para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental da sociedade e Amazonia brasileira, buscando
ampliar o impacto proporcionado pelo Instituto aos que convivem com esta regido. Entre essas linhas
buscou-se mecanismos de reducdo da defasagem cientifica e tecnoldgica, estimulo a formacédo de
pessoas que atuem com um olhar direcionado para o desenvolvimento amazénico, fundamentacédo
por meio da C, T&I que subsidiem inciativas de politicas pablicas, socializacdo do conhecimento e,
acesso a servigos e tecnologias para o mercado, de modo que contribuam diretamente para
preservacdo e desenvolvimento sustentavel dessa regido com mais de 100 biomas, reforcando sua
extrema importancia para o Brasil e todo 0 mundo.

ANEXO 5.1 - LINHAS ESTRATEGICAS

LINHA ESTRATEGICA | — BASES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS PARA A
AMAZONIA

Obijetivo estratégico X1: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnolégico.
Objetivo estratégico XII: Ampliar acesso aberto aos acervos e conhecimentos
cientificos/tecnoldgicos da Instituicao.

Acdes de Curto Prazo (2021 a 2022)

1. Construir de forma participativa e implementar trés programas integrados de pesquisa.
(Acdo nao realizada)

A acdo seria realizada através da estruturacdo de grupos de trabalhos (GT) com os coordenadores
dos focos, coordenadores de grandes projetos e gestores dos tematicos e colecbes para propor um
plano de acdo e implementa-los.

2. Realizar projetos de pesquisa alinhados a Estratégia Nacional de C, T&lI, areas prioritarias
do MCTI, ODS, PDE e PDU. (Agéo realizada)

Os pesquisadores e tecnologistas aprovaram 46 projetos nas agéncias de fomento FAPEAM e CNPq
no ano de 2022. Os projetos aprovados nas agéncias de fomento foram registrados na plataforma
SIGTEC. A Copes promoveu alteragdes no formulario de registro de projeto para gerenciar de forma
mais efetiva as informagdes relativas aos projetos. Foram incluidos campos para preenchimento em
relagdo ao alinhamento estratégico do projeto (PDE, PDU, ODS), contribuicdo para propriedade
intelectual e recursos internalizados quando se tratar de projeto em colaboragéo.

3. Digitalizar e melhorar a gestéo de base de dados existentes (A¢do em realizagéo)

Acervos do Programa de Cole¢Ges incluidos no 'Plano de Dados Abertos PDA do INPA 2022-2024".
Os bancos de dados dos acervos estdo inclusive entre os bancos de dados considerados de maior
relevancia ao cidaddo na consulta publica realizada entre os dias 26/07/2022 e 26/08/2022 por meio
de formulario eletronico disponivel no Portal do INPA e foram selecionados para abertura de dados
no PDA em questdo. Diversos bancos de dados ja se encontram abertos no portal do Sistema de
Informacéo sobre a Biodiversidade Brasileira (Sib-Br; veja:
https://collectory.sibbr.gov.br/collectory/public/show/in8) e outros bancos de dados (e.g., Colecdo
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de Recursos Genéticos: https://crg.inpa.gov.br/). Em 2022 curadores e técnicos de colecBes e Tl
participaram do ‘Simposio Coleg¢des Cientificas e a construgdo do conhecimento’ no MPEG em
Belém-PA, inclusive treinamento do programa Specify que facilita a digitalizacdo e gestdo de bases
de dados dos acervos de colecdes). Revisdo do regimento em andamento. Documentos e links
relevantes ao Programa de ColecBes: 'Plano de Dados Abertos PDA do INPA 2022-2024'
https://collectory.sibbr.gov.br/collectory/public/show/in8, https://crg.inpa.gov.br/;
https://colecoescientifica.wixsite.com/info; https://www.sibbr.gov.br/page/cesp/cesp-2021.html.

4. Criar um banco de dados com necessidades e demandas de PD&I na Amazonia (A¢do nao
realizada)

A acdo seria realizada através da realizacdo de estudos para identificacdo das tendéncias das
pesquisas desenvolvidas com foco na Amazonia e seminarios com especialistas e instituicdes chaves
(FAPs, Secretarias de Estado de C&T e Instituicdes parceiras) para construir visdes de futuro para a
PD&I orientadas para a solucdo de problemas na Amazonia.

5. Buscar parcerias na pesquisa entre UP’s e ICT’s para desenvolvimento de agendas comuns
(Acéo ndo realizada)

Acdo iniciada, mas que deveria ser realizada pela articulagdo da presenca de instituicfes de pesquisa
parceiras para expandir a capacidade cientifica e apoiar a aplicacdo da ciéncia na solucdo de
problemas na Amazoénia

6. Revisar a estrutura de gestdo da pesquisa no INPA, visando ampliar a cooperacéo
nacional/internacional e interacdo entre focos (Ac¢éo nao realizada)

Para atendimento da a¢do seriam prospectados dados e informacdes para 0 monitoramento da PD&I
desenvolvida no INPA e na Amaz6nia como apoio ao planejamento estratégico continuo da pesquisa
do Instituto; a busca ativa de novas parcerias em PD&I visando expandir a capacidade cientifica e
aumentar o impacto da ciéncia produzida no INPA e a promogdo da avaliacdo semestral dos GPs
visando 0 acompanhamento e realinhamento dos indicadores da PD&aI.

LINHAAESTRATEGICA Il - FORMACAO DE PESSOAS PARA ATUAR COM QUESTOES
AMAZONICAS

Obijetivo estratégico XI1V: Ampliar a inser¢do nacional e internacional dos programas de pos-
graduacéo.
Ac0es de Curto Prazo (2021 a 2022)

1. Adequar os programas de capacitacdo conforme a evolucdo das estratégias da politica
cientifica institucional (A¢ao realizada parcialmente)

Para atendimento da acdo foram realizadas reunifes para atualizagdo do regimento geral da pos-
graduacéo do Instituto e ap0s as discussdes serd publicada resolugdo interna.
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2. Buscar e intensificar as parceiras de docentes e discentes entre instituicdes nacionais e
internacionais, por meio de plataformas de educacdo nas diversas modalidades (Acéo
realizada)

A acdo foi realizada através de parceria com a UNIR - RO https://www.gov.br/inpa/pt-
br/assuntos/noticias/workshop-de-integracao-inpa-e-unir-reune-professores-e-pesquisadores-em-
manaus.

LINHA ESTRATEGICA 111 — SUBSIDIO A POLITICA PUBLICA PARA A AMAZONIA

Obijetivo estratégico XVI: Estimular a avaliacdo dos impactos socioambientais de politicas publicas
aplicadas a Amazonia.

Ac0es de Curto Prazo (2021 a 2022)

1. Documentar todas as participac6es efetivas em foruns formuladores de politicas publicas nas
diversas areas: ambiental, seguranca alimentar, educacdo ambiental, agroecologia e outras
(Acdo realizada parcialmente)

Os servidores Magali, Leonardo e Mylene realizaram as seguintes atividades: 1) levantamento das
indicacgBes institucionais de participacdo dos pesquisadores do Inpa em féruns, tendo como base o
sistema SEI; 2) elaboracdo de um procedimento operacional padrdo - POP intitulado Nomear e
Acompanhar Representante do INPA em féruns formuladores de politicas publicas nas areas de
atuacdo do INPA; 3) Foi elaborada uma proposta de relatério de participacdo em politicas publicas;
4) envio da proposta do relatdrio aos pesquisadores.

2. ldentificar de maneira mais transparente as representacfes institucionais em espacos
publicos, os nomes dos representantes e dos resultados dessas participacdes (Acdo realizada
parcialmente)

Os servidores Magali, Leonardo e Mylene realizaram as seguintes atividades: 1) levantamento das
indicacGes institucionais de participacdo dos pesquisadores do Inpa em féruns, tendo como base o
sistema SEI; 2) elaboracdo de um procedimento operacional padrdo - POP intitulado Nomear e
Acompanhar Representante do INPA em féruns formuladores de politicas pablicas nas areas de
atuacdo do INPA,; 3) Foi elaborada uma proposta de relatorio de participagdo em politicas publicas;
4) envio da proposta do relatério aos pesquisadores.

3. Melhorar o fluxo de informagdo entre os representantes institucionais e os gestores
institucionais quanto aos assuntos de interesse regional (A¢ao ndo realizada)

Para a realizacdo da acdo seriam feitas contribuigdes na producgdo de eventos (workshops, visitas
técnicas demonstrativas) e materiais dirigidos aos gestores publicos em linguagem apropriada (notas
técnicas, policy briefings, orientagdes e protocolos), ampliando o alcance dos resultados de pesquisa
do Instituto e auxiliando a tomada de deciséo e divulga¢des nos grupos de WhatsApp que reinem os
gestores das unidades vinculadas a COPES todas as informac@es recebidas com méxima regularidade
e celeridade possivel.

4. Fomentar a colaborac&o no ciclo de politicas publicas (A¢&o néo realizada)
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O atendimento da acdo seria realizado através de apoio a participacao de pesquisadores, tecnologistas
e técnicos em discussdes sobre politicas publicas para a Amazénia e a organizagdo semestral de um
ciclo de debates tendo como tema as politicas publicas propostas para a Amazonia.

5. Ampliar o acesso a tecnologias do INPA de modo direcionado aos gestores publicos (Acéo
ndo realizada)

Para a realizacdo desta acdo seriam feitas disponibilizagdes de tecnologias sociais aos parceiros e
comunidades de atuacdo local do INPA, atualizacdo das tecnologias com e sem protecdo na vitrine
tecnoldgica do INPA e do AMOCI; 3.Agdes institucionais integralizadas entre as Coordenagdes e
estimulacdo da participacdo de pesquisadores detentores de produtos e processos em rodadas de
negociagdo propostas pela COETI.

LINHA ESTRATEGICA IV - SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO SOBRE A
AMAZONIA

Objetivo estratégico XVII: Aprimorar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e intensificar a
comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

Ac0es de Curto Prazo (2021 a 2022)
1. Elaborar plano de gestdo do Bosque da Ciéncia (Acdo atendida parcialmente)

Este objetivo ainda ndo foi atingido totalmente. Em abril de 2022 foi elaborado o plano de reabertura
do Bosque da Ciéncia, que contemplou uma serie de elementos da gestdo, necessarios para 0
funcionamento pleno. Foi dado inicio a reabertura, mas ainda com elementos aguardando outros
processos, como o0 de manutencgéo predial, e os servigos graficos, para sua plena execugéo.

2. Incrementar colaboracdes com outras institui¢es na regido para disseminacéo e producéo
conjunta de conteudo de interesse comum (Acéo atendida)

Foram realizadas as seguintes colaboragdes: Protocolo de intengdes INPA e UFAM
(01280.000678/2022-70); Acordo de Cooperacdo Técnica INPA, IFRO, IFAM, UERR, UFMT,
UFAC, UNIFESSPA, UFT, EMBRAPA COCAIS - Maranhdo, UFV e a IFAP (01280.000926/2022-
82); Acordo de Cooperacdo Técnica INPA e UEA (01280.001577/2021-35); Memorando de
entendimento INPA - UEPA (01280.000778/2022-04).

3. Consolidar o programa de educagdo ambiental e a comunicacéo do Bosque da Ciéncia (Ac¢éo
atendida)

O programa de educacdo ambiental em desenvolvimento no ambito do Projeto PCE foi renovado por
mais dois anos e deveré ter continuidade. Com relagdo ao programa de comunicagdo do Bosque, foi
feita a solicitagdo de criacdo do grupo de trabalho para tratar da politica de comunicacéo institucional,
e isso devera incluir também o Bosque da Ciéncia.

4. Desenvolver e dinamizar a politica de comunicagao do Inpa (Agéo néo realizada)

Para a realizacdo da acdo seriam formados Grupos de Trabalho para discutir e desenvolver uma
proposta de Politica de Comunicacdo para orientar o desenvolvimento de estratégias, acdes e
produtos de comunicagao, tendo em vista o relacionamento do INPA com os diversos publicos de
interesse, bem como a necessidade de recriar oficialmente o setor de Comunicacéo no INPA.

56




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI
INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA — INPA

LINHA ESTRATEGICA V - SERVICOS E TECNOLOGIA PARA A AMAZONIA

Obijetivo estratégico XVIII: Produzir e disponibilizar solu¢des tecnoldgicas para a Amazonia.

Acoes de Curto Prazo (2021 a 2022)

1. Implementar a politica de inovacdo do INPA (Agao realizada)

Para a realizacdo da acdo foram implementadas a minuta da portaria de criacdo do conselho gestor
da propriedade intelectual e inovacdo (CGPII) e a minuta dos procedimentos operacionais padrdes
relativos a propriedade industrial, transferéncia de tecnologia e incubadora de empresas.

2. Certificar a incubadora do INPA no CERNE 1 e 2 (Ac¢ao realizada parcialmente)

Para a realizacdo da acdo é necessario implantar todos os processos-chaves do CERNE 1 e 2 com
evidéncias, porém o processo de certificacdo ainda esta em andamento.

3. Formalizar parcerias com atores do ecossistema de inovacéo (A¢do realizada)
Para atendimento da acdo foram realizadas participacGes em eventos do ecossistema (lista de
presenca, registro de participacdo em mapeamentos, etc.), sendo uma atividade continua da

coordenagdo responsavel.

4. Garantir condi¢bes para o desenvolvimento de negocios inovadores incubados (Acdo
realizada)

Para a oferta de servigos que agreguem valor as empresas incubadas foi realizado ciclos de aceleracédo
de start up e a publicagdo de edital de incubacdo para realizacdo da acao.

5. Prospectar tecnologias inovadoras no INPA (Ac¢do néo realizada)

Elaborado a Minuta de Metodologia para a Prospecc¢do de tecnologias, por falta de recursos humanos
suficientes para sua execucao, a atividade serd iniciada em 2023.

6. Manter canais de divulgagdo da inovagdo do INPA e Arranjo AMOCI (Acéo realizada)
O atendimento da acéo é realizado pela atualizagcdo semanal dos sites da Incubadora - AMOCI e
divulgacdo das acBes nas redes sociais e mantendo o calendario de datas comemorativas para

homenagem nas redes sociais, fazendo-se presente 0 ano inteiro.

7. Implementar as medidas necessarias para o uso de laboratorios do INPA na prestacéo de
servicos (Acao realizada parcialmente)

Para atendimento da acéo foi realizada a abertura de processo para acreditacéo e certificacdo dos
laboratérios tematicos no SEI, e o recebimento de Emenda Parlamentar.
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LINHA ESTRATEGICA VI - ACOES TRANSVERSAIS

Obijetivo estratégico I: Desenvolver estratégias de captacdo, geracdo e administracdo de recursos
financeiros.

Obijetivo estratégico VII1: Modernizar a instituicdo e promover a efetividade nos processos.
Obijetivo estratégico X: Internalizar novas tecnologias e estruturas para a otimizacdo de processos
e fortalecimento de acGes finalisticas.

Obijetivo estratégico VI: Gerir efetivamente a base de conhecimentos do Instituto.

Ac0es de Curto Prazo (2021 a 2022)

1. Instituir um comité de governanca estratégica e formular um projeto estruturante para
governanca (Acédo realizada parcialmente)

Foi instituido o comité de governanca (Portaria n® 255, de 25 de abril de 2022) e realizada duas
reunies para formulagdo do projeto estruturante para governanca.

2. Estabelecer racionalidade entre o planejamento e a orcamentacgado (Acao atendida)

No ano de 2022 o or¢camento foi executado em 100%, através do aprimoramento do processo de
alocacdo de recursos orientado pela estratégia, com definicdo de prioridades, mediante os recursos
orcamentarios disponibilizados ao INPA a cada elaboracdo de orcamento e a cada etapa das fases de
elaboracdo da PLOA, reunindo com os coordenadores das a¢Bes para discutir o processo de alocacao
dos recursos e as prioridades conforme estratégia do Instituto.

3. Propor a reestruturacdo organizacional (Ac¢ao realizada)

Foi elaborado em 2022 o novo regimento interno do INPA, aprovado pela PO 6.583 de 24/11/2022
e Processo SEI 01245.012617/2022-81.

4. Implementar a¢Bes para ampliar a articulacdo e relagdes institucionais do INPA (Ac¢do
realizada parcialmente)

Foram realizadas para atendimento da acdo a identificacdo e contatos com parceiros potenciais
(nacionais e internacionais), reunides regulares com lideres de grupos de pesquisas para prospectar
interesses de temas cientificos e parceiros e alinhamentos de controles internos junto ao escritorio de
projetos e coordenacdo geral de pesquisas do INPA.

5. Implementar em todos 0s niveis 0 mapeamento e gestdo de riscos (Ac¢do realizada
parcialmente)

A coordenacgdo de acOes estratégicas em margo de 2022 promoveu apresentacdo para todos os
coordenadores e diretoria, das principais acdes realizadas em 2021, bem como apresentou ferramenta
de controle por meio de planilha 5W2H com as agfes de curto prazo do PDU. Foram realizadas
reunides em no decorrer de 2022 para planejamento de como seriam executadas as agdes de curto
prazo, atribuindo responsabilidade a equipe, no tocante a desenvolvimento e acompanhamento,
conforme ferramenta apresentada.
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6. Garantir condicGes para a modernizacdo de processos administrativos (A¢do atendida)

A necessidade de modernizagdo dos processos administrativos, promovendo um ambiente para que
as unidades administrativas modernizem seus processos, nos limites de sua competéncia, garantida
pela execucdo de 100% do orgamento.

7. Elaborar Termo de Referéncia de cada Linha Estratégica de Impacto (A¢do realizada
parcialmente)

Foram iniciadas as tratativas, de conhecimento do assunto a nivel ministerial, por se tratar de
indicadores constituidos no PDU como novos itens, consoantes as diretrizes do MCTI. Em 06/2022
foram revisadas as aces quanto as possibilidades de prazo e de iniciativas das agdes transversais.
Em 08/2022 a coordenacéo revisou novamente as acdes do Plano de Acéo, orientando obter auxilio
junto a MCT]I, quanto a modelos adotados, guias, atos normativos; avaliar possiveis custos para
implantacdo, bem como necessidade de capacitacao para servidores.

8. Redefinir avaliagdo dos servidores utilizando critérios compativeis com a Estratégia INPA
2031 (Acdo realizada)

Acdo atendida através das realizac6es de implantacdo de melhoria da interface para o usuério (chefia
e servidor); coordenacdo do estabelecimento das metas institucionais pela COAES; padronizacgéo do
processo da GDACT e criacdo para divulgacdo no ambito do INPA, estabelecendo métodos e prazos;
reunides colaborativas locais frequentes e com 6&rgdos externos como MCTI e ON para
esclarecimento de ddvidas e troca de experiéncias que agregaram valor ao processo de melhoria do
sistema GDACT.

9. Elaborar projeto de Transformacao Digital (A¢cdo em andamento)

Estdo sendo realizadas as seguintes atividades para cumprimento da acdo: identificacdo das
coordenacgdes candidatas a participar do GT; solicitacdo as chefias imediatas das coordenaces
candidatas a indicacdo de servidores para participarem do GT; elaboracdo da Portaria para criacdo
do grupo de trabalho com vista para a transformacao digital; realizacdo de consultas no mercado para
selecdo de empresas; elaboracdo de processo de contratacdo da consultoria; elaboracdo junto da
empresa contratada de um projeto de transformacao digital e elaboracéo do relatério final do GT do
projeto de transformacdo digital.
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6. ANALISE DE DESEMPENHO GLOBAL E DIFICULDADES ENFRENTADAS

O ano de 2022 foi um ano que ainda tivemos impactos da pandemia de Covid19, ocasionando
dificuldades no cumprimento das metas institucionais, principalmente em decorréncia do crescente
nimero de aposentadorias e a ndo reposicdo desta forca de trabalho. Cerca de 40% da forca de
trabalho do INPA esta apta para requerer aposentadoria, 0 que impactara na descontinuidade das
pesquisas e no andamento da gestdo administrativa. Apesar desta situacdo, o Instituto produziu 800
artigos cientificos e captou mais de R$ 16 milhdes em financiamentos externos.

Do total de 21 indicadores pactuados pelo Instituto, apenas quatro indicadores ficaram abaixo
do que foi pactuado para o ano de 2022: IGPUB — indice geral de Publicagdo, PPCN - Programas e
Projetos de Cooperacdo Nacional, ICE — indice de Comunicagdo e Extensdo e IEPCI - indice de
execugdo dos recursos PCI. Deste total, dezessete indicadores ficaram acima do pactuado para 2022,
conforme observagdes acima apresentadas.

Apesar do indicador IGPUB ter ficado abaixo da meta pactuada, ocasionado pela diminuicdo
da guantidade de artigos indexados produzidos, o percentual alcancado foi de 99%. O indicador
PPCN alcancou 91% da meta pactuada para 2022, tendo vista um nimero de sete parcerias que
perderam a vigéncia no ano, apesar de quatorze novas parcerias firmadas. Ja o indicador ICE ficou
abaixo da meta pactuada, alcangando 81% de realizagdo, impactado principalmente pelos efeitos do
ano eleitoral que se estendeu por quase todo o segundo semestre de 2022. Por Gltimo o indicador
IEPCI que alcancou 98% de sua meta pactuada, apesar de ter sido realizado varios termos aditivos
ao longo do ano, contudo foram implementadas bolsas PCI no valor de R$ 2.543,580,00, restando
apenas R$ 53.100,00.
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Data:

Coordenador (a) de A¢des Estratégicas

Diretor (a) do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo6nia

Av. André Araujo, 2.936 - Petrépolis - CEP 69067-375 - Manaus -AM, Brasil.
Cx. Postal 2223 - CEP 69080-971 - Fone: (92) 3643-3096, 3095

61




	Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia - INPA
	Termo de Compromisso de Gestão
	2022
	RELATÓRIO ANUAL
	Antonia Maria Ramos Franco Pereira
	Diretor (a) do INPA
	Hillândia Brandão da Cunha
	Diretor (a) Substituta do INPA
	Coordenadora de Ações Estratégicas - COAES
	Eduiges Secafi da Silva Caiado
	Coordenador de Administração - COADI

	Beatriz Ronchi Telles
	Coordenadora de Capacitação - COCAP
	Rita de Cassia Guimaraes Mesquita
	Coordenadora de Extensão - COEXT
	Ricardo Luiz Godinho Dallarosa
	Coordenador de Pesquisas - COPES

	4. Indicadores de Desempenho
	Tabela 2. Resultados dos indicadores de desempenho
	4.1. Análise Individual dos Indicadores

	PPCN = NPPCN
	IEVIC = NE / TNSEB
	IPVCI = (PCPI / NTPCCI) * 100
	4.1.3. Linha Estratégica de Impacto IV - Socialização do Conhecimento sobre a Amazônia

	(13) ICE - Índice de Comunicação e Extensão
	IEO = VOE / LEA * 100
	IIS = NPMCS/ TNSEi


