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MENSAGEM DO DIRETOR

E com senso de responsabilidade institucional e compromisso com a sociedade que
apresento o Relatério do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia (INPA), referente ao exercicio de 2025. Este documento ndo apenas
evidencia o grau de cumprimento das metas pactuadas com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, mas também reflete a capacidade do Instituto de produzir
conhecimento relevante, formar recursos humanos qualificados e contribuir de forma efetiva
para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

O ano de 2025 foi particularmente significativo: no plano nacional, pela participacdo na 302
Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima
- COP30, realizada na Amazo6nia; no plano institucional, por marcar o encerramento do
ciclo do Plano Diretor da Unidade (PDU 2021-2025). Nesse contexto, o INPA participou
ativamente de debates para a construcéo de politicas de enfrentamento e adaptacao as
mudancas climaticas e consolidou avangos expressivos, com destaque para o fortalecimento
da producéo cientifica, a formacéo consistente de mestres e doutores e a ampliagdo da
captacao de recursos externos. Também avancou na geracgao de tecnologias voltadas a
bioeconomia, na inovacao e na transferéncia de conhecimento, além de ampliar a¢des de
extensdo e popularizacdo da ciéncia. Paralelamente, investimentos em infraestrutura
cientifica e aprimoramentos na gestéo institucional contribuiram para sustentar o
desempenho do Instituto.

Entretanto, os avancgos observados convivem com obstaculos estruturais que exigem atencéo
continua. Entre eles, destacam-se as restrigdes or¢camentarias, que limitaram investimentos
essenciais para a manutencao e expansao das atividades, e os desafios relacionados a
recomposic¢ao da forca de trabalho, fundamentais para assegurar a continuidade e a
qualidade das ag¢des institucionais. Além disso, persistem limitacdes em infraestrutura e na
capacidade operacional em algumas areas estratégicas, o que demanda planejamento e
investimentos consistentes no préximo ciclo.

Ainda assim, o desempenho alcangado em 2025 demonstra a resiliéncia e a relevancia do
INPA como instituicdo estratégica para o pais. Ao encerrar o ciclo do PDU 2021-2025, o
Instituto reafirma seu compromisso com a exceléncia cientifica, a inovacao e a geracao de
conhecimento orientado as demandas da Amazoénia, projetando-se com bases solidas para os
desafios e oportunidades do proximo periodo.

Manaus, 2026.

Henrique dos Santos Pereira
Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA
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1. INTRODUCAO

O Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) é um instrumento formal de pactuacdo de
desempenho celebrado entre o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), caracterizado como contrato de
desempenho nos termos da legislacdo vigente (Lei n® 13.934/2019).

Por meio do TCG, sdo estabelecidas metas anuais, prazos de execucéo e indicadores de
desempenho, o que constitui um dos principais mecanismos de monitoramento, avaliacédo e
prestacdo de contas da atuacdo institucional. O TCG referente ao exercicio de 2025 teve
vigéncia de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, esteve alinhado as diretrizes estratégicas
do Plano Diretor da Unidade (PDU 2021-2025) e configurou-se como um instrumento central
de governanca, capaz de integrar planejamento, execucéo e avaliacao de resultados.

O ano de 2025 representou um momento estratégico para o INPA, por marcar a fase final
de vigéncia do atual PDU, ao mesmo tempo em que consolidou avangos institucionais
observados nos exercicios anteriores e sinalizou desafios que orientam a transicdo para o
proximo ciclo de planejamento. O TCG 2025 cumpriu ndo apenas a funcdo de afericdo de
desempenho anual, mas também a de instrumento analitico para avaliagdo da maturidade
institucional, da efetividade das acdes desenvolvidas e da capacidade do INPA de responder as
demandas cientificas, tecnoldgicas e socioambientais da Amazonia.

Este relatdrio apresenta os resultados alcancados pelo INPA no exercicio de 2025,
tomando como referéncia as metas pactuadas no Anexo 2 (Quadro de Indicadores de
Desempenho) do TCG 2025, que retne 18 indicadores, organizados em Linhas Estratégicas de
Impacto e Objetivos Estratégicos. Esses indicadores contemplam, de forma integrada,
dimensoes relacionadas a producdo cientifica e tecnoldgica, a gestdo e ao uso de colecbes
biologicas, a formagéo de recursos humanos, a cooperac¢do nacional e internacional, a incluséo
social, a comunicacgéo e a extensdo, ao desenvolvimento de processos e técnicas, bem como a
execucdo e a alavancagem de recursos financeiros.

Para além da apresentacdo dos resultados quantitativos dos indicadores, o relatério busca
oferecer uma leitura integrada do desempenho institucional, articulando resultados, contextos
e desafios. Assim, o0 documento esta organizado em topicos que contemplam: (i) a metodologia
empregada para coleta, consolidacéo e analise dos dados; (ii) a sintese qualitativa dos principais
resultados institucionais obtidos ao longo do exercicio; (iii) a apuracdo detalhada dos

indicadores pactuados, com seus respectivos resultados, evidéncias e notas; e (iv) a analise
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global do desempenho institucional, incluindo dificuldades enfrentadas e elementos que

subsidiam o aprimoramento continuo da gestdo e do planejamento estratégico do INPA.

2. METODOLOGIA

O Relatério Anual do TCG é composto por indicadores de desempenho com metas
pactuadas anualmente entre o INPA e o MCTI, em consonancia com as diretrizes do PDU.
Cada indicador possui critérios especificos de apuracéo e avaliagdo, cuja consolidacdo permite
a atribuicdo de uma nota individual e, posteriormente, o calculo da nota global de desempenho
institucional. A nota final do INPA resulta da soma ponderada das notas atribuidas a cada
indicador, considerando o0s respectivos pesos estabelecidos no TCG vigente. Esse
procedimento assegura a comparabilidade temporal dos resultados e a avaliacdo consistente do
desempenho institucional ao longo dos ciclos de gestéo.

A série histérica do conceito institucional (Figura 1) evidencia a estabilidade e a
consisténcia do desempenho do INPA ao longo dos ultimos anos. No periodo analisado, a
Instituicdo manteve conceito igual ou superior a 8,0, com predominancia de notas acima de
9,0, o que reflete a consolidacdo de praticas de gestdo, a continuidade das a¢des finalisticas e a
capacidade institucional de atender as metas pactuadas.

2.1. Coleta e andlise dos dados

Ao final do exercicio de 2025, a Coordenacédo de Acdes Estratégicas (COAES) solicitou
as unidades responsaveis pela execugdo das atividades relacionadas a cada indicador de
desempenho a consolidagdo dos resultados alcancados, acompanhada das respectivas
evidéncias comprobatdrias, organizadas em formularios, planilhas e documentos técnicos. A
coleta das informac0es foi realizada de forma descentralizada, respeitando as atribui¢Ges das
areas finalisticas, administrativas e de apoio do INPA. Coube a COAES a responsabilidade de
organizar, sistematizar, validar e analisar os dados recebidos, bem como realizar os célculos
dos indicadores, em conformidade com as formulas, metas e critérios estabelecidos no TCG
2025.

Durante a etapa de validagdo, tambem foi realizada analise de consisténcia metodologica
e documental das séries historicas e dos insumos utilizados nos célculos. Ao identificar
divergéncias, inconsisténcias na apura¢do ou na inclusdo de varidveis ndo previstas nas
férmulas pactuadas, os registros foram objeto de revisdo técnica, com a adogdo do
procedimento de célculo estritamente conforme 0 TCG 2025. As ocorréncias e seus impactos
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foram descritos pontualmente na analise individual de cada indicador, assegurando a

rastreabilidade e a transparéncia na prestacdo de contas.

Figura 1. Evolugdo do conceito institucional do INPA no TCG (2009-2024)
12

9,88 9,87 9,86
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Fonte: INPA/2025.

2.2. Estrutura de Indicadores: Linhas estratégicas de Impacto e Objetivos
Estratégicos.

Os indicadores de desempenho do INPA estdo organizados com base nas Linhas
Estratégicas de Impacto (LEI) e nos Objetivos Estratégicos (OE) definidos na Estratégia INPA
2031 e no PDU 2021-2025, refletindo a articulacdo entre o planejamento estratégico, a
execucéo institucional e a avaliagédo de resultados. Essa estrutura assegura que a mensuragéao
do desempenho institucional esteja diretamente vinculada as prioridades estratégicas pactuadas
para o periodo.

No exercicio de 2025, ultimo ano de vigéncia do PDU 2021-2025, o Termo de
Compromisso de Gestdo contemplou 18 indicadores de desempenho, distribuidos entre as
seguintes LEIs:

i.  Bases cientificas e tecnologicas para conservacao e desenvolvimento sustentavel
da Amazonia;
ii. Formacdo de pessoas que atuem com questdes amazonicas;
ii.  Socializacdo do conhecimento; e
iv.  Servigos e tecnologias para a Amazonia.

10
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A relacdo entre os indicadores, seus respectivos pesos e sua vinculacdo as linhas
estratégicas e aos OE encontra-se apresentada na Tabela 1. A distribuicdo dos indicadores e de
seus respectivos pesos reflete as prioridades estratégicas estabelecidas no PDU 2021-2025. Os
componentes associados a producdo cientifica, a cooperacdo nacional e internacional e a
execucdo orcamentaria, que concentram 0 maior peso na avaliagdo do desempenho
institucional, tém maior relevancia.

Os indicadores vinculados a formacdo de recursos humanos, a socializacdo do
conhecimento e a inclusdo social complementam essa estrutura, assegurando uma abordagem
equilibrada que contempla tanto a geracdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico quanto sua
difusdo, aplicacao e impacto socioambiental. A estrutura dos indicadores adotada no TCG 2025
permite uma avalia¢do integrada do desempenho do INPA, considerando simultaneamente

resultados finalisticos e eficiéncia na gestdo dos recursos.

Tabela 1. Relacdo entre as Linhas Estratégicas de Impacto do PDU 2021-2025, os indicadores de
desempenho e seus pesos no ambito do TCG 2025

Linhas Estratégicas de Impacto e .
. . . Indicadores Peso
Objetivos Estratégicos

Linha Estratégica de Impacto | - Bases |1, |PUB - indice de Publicages 3

Cientificas e Tecnolégicas para a

Amazonia 2. IGPUB - indice Geral de Publicagdes 3

OE XI: Gerar pesquisas cientificas e

desenvolvimento tecnoldgico 3. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
4. 1QC- indice de Qualificacio das Coleces Cientificas
Bioldgicas 1

OE XII: Ampliar acesso aberto aos

acervos e conhecimentos 5. IUC - indice de Uso Anual das Colecdes Cientificas

cientificos/tecnoldgicos da instituicdo  [Bioldgicas 1
6. PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional 3
7. PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional 3

Linha Estratégica de Impacto I - o ] R ]

Formacio de Pessoas para atuar com 8. I0DT - Indice de Orientagdo de Teses Defendidas 3

questoes amazonicas 9. IEVIC - indice de Estudantes de Vocaco e Iniciagio

L . Cientifica 1

OE XIV: Ampliar a insercdo nacional e

mternaclonal dos programas de pos- 10. IPVCI - indice de Publicacdes Vinculadas & Convénios

graduacao Internacionais 3
11. IPMDC - indice de Producéo de Materiais Didatico-
Cientificos 2

11
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Linha Estratégica de Impacto Il -
Subsidio a Politicas Publicas para a

Amazdnia ;
12. 11S - Indice de Inclusdo Social
OE XVI: Estimular a avaliacdo dos

impactos socioambientais de politicas

publicas aplicadas a Amaz6nia 3
Linha Estratégica de Impacto IV - 13. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Organizados 3
Socializa¢do do Conhecimento sobre a

Amazdnia

OE XVII: Aprimorar as iniciativas de

popularizacéo da ciéncia e intensificar a
comunicag&o e o relacionamento com a
sociedade 14. ICE - indice de Comunicagéo e Extensio 3

Linha Estratégica de Impacto V -
Servicos e tecnologias para a
Amazonia

OE XVIII: Produzir e Disponibilizar
solugdes tecnoldgicas para a Amazodnia |15. PcTD - Processos e Técnicas desenvolvidos 2

16. IEO - indice de Execugio Orcamentaria 3

OE I: Desenvolver estratégias de
captacéo, geracao e administracdo de 17. IAL - indice de Alavancagem de Recursos 1

recursos financeiros -
18. IEPCI - Indice de Execucdo dos Recursos 3

3. PRINCIPAIS RESULTADOS NO EXERCICIO DE 2025

No exercicio de 2025, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia consolidou
avancgos relevantes na execucdo de sua agenda institucional, articulando resultados das
atividades finalisticas e da gestdo em consonancia com o PDU 2021-2025, a Estratégia INPA
2031 e os compromissos pactuados no TCG. De forma geral, o exercicio foi marcado pela
integracdo e pela manutencdo de suas atividades. Ou seja, a manutencdo da capacidade de gerar
conhecimento cientifico e tecnologico sobre a Amazonia, por meio da formacédo de recursos
humanos e da ampliacdo da insercdo em redes de cooperacdo e em projetos estruturantes. Ao
mesmo tempo, a instituicao fortaleceu préaticas de governanca, planejamento, monitoramento e
suporte administrativo para assegurar continuidade operacional e condi¢cbes minimas de
funcionamento. A atuacdo integrada entre as areas de pesquisa, capacitacdo, extensao e
inovacdo e os eixos de planejamento, orcamento, infraestrutura, tecnologia da informacao e

gestdo de pessoas foi determinante para sustentar o desempenho institucional, mesmo diante

12
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de restricGes orcamentarias e desafios relacionados a recomposicéo e reorganizacdo da forca
de trabalho.

3.1. Resultados associados as atividades finalisticas - CGPE

A Coordenacao-Geral de Pesquisa, Capacitacéo e Extensao (CGPE) do INPA, no seu
escopo administrativo de natureza matricial, integra unidades finalisticas responsaveis pela
pesquisa, formacdo de recursos humanos, extensdo e inovacdo, bem como divisdes de apoio
técnico e administrativo que asseguram a execucao dos processos institucionais. No exercicio
de 2025, a CGPE contou com 342 servidores, o que corresponde a mais de 80% do efetivo
institucional, e manteve em execucdo 119 projetos financiados externamente. A execucao
dessas iniciativas resultou em 369 publicac6es cientificas e técnicas, no desenvolvimento ou
aprimoramento de 28 processos e técnicas e na titulacdo de 182 alunos de po6s-graduacgdo. A
captacdo superior a R$ 68,5 milhGes viabilizou novos projetos de pesquisa e desenvolvimento,
reforcando a sustentabilidade cientifica e financeira do Instituto. Para o indicador de incluséo
social, foram considerados projetos cadastrados no sistema institucional com foco na melhoria
das condicdes de vida das populacdes amazonicas. A meta pactuada foi alcancada, refletindo a
relevancia das acdes desenvolvidas e de sua contribui¢do para politicas publicas orientadas a
sustentabilidade socioambiental, a transferéncia de tecnologias e ao fortalecimento de cadeias
produtivas sustentaveis.

A producdo cientifica abrangeu éareas estratégicas como biodiversidade, ecologia,
mudancas climaticas, salde ambiental, biotecnologia, genética, microbiologia, manejo
florestal e sistemas aquaticos, com presenca consistente em periddicos internacionais e
participacdo em redes colaborativas. Destacam-se estudos sobre integridade florestal, sistemas
alimentares tradicionais, dindmica de ecossistemas amazoénicos, descri¢cdo de novas espécies e
controle de vetores. Entre os pesquisadores que mais produziram, o nimero de publicacdes
indexadas na base Scopus variou entre 8 e 23 artigos, com a maioria dos pesquisadores sendo
bolsistas de produtividade do CNPq. Do ponto de vista estrutural, a formag&o do corpo técnico-
cientifico concentra-se majoritariamente na grande area das Ciéncias Biologicas, incluindo as
areas do conhecimento: Botéanica, Zoologia, Genética, Biotecnologia, Microbiologia,
Parasitologia, Fisiologia e Farmacologia, evidenciando a centralidade da biodiversidade na
missao institucional. As Ciéncias Agrarias constituem a segunda grande area, com areas do
conhecimento em Engenharia Florestal, Recursos Florestais, Agronomia, Tecnologia de
Alimentos e Recursos Pesqueiros, refletindo a orientagdo aplicada das pesquisas em manejo

13
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sustentavel e nas cadeias produtivas regionais. A grande area das Ciéncias Exatas e da Terra
tem Geociéncias e Quimica, como areas do conhecimento, oferecendo suporte analitico a
estudos de ciclos biogeoquimicos, processos atmosféricos e modelagem ambiental. A grande
area das Ciéncias da Saude, em que a Microbiologia, Parasitologia, Nutricdo e Saude Coletiva
sdo areas do conhecimento, fortalece a interface salde-ambiente. Ciéncias Humanas,
Engenharias e Linguistica complementam a estrutura institucional, ampliando as dimensdes
socioambiental e tecnoldgica das pesquisas e consolidando um perfil predominantemente
biolégico-ambiental, interdisciplinar e aplicado.

No mesmo periodo, a realiza¢do do concurso publico regido pelo Edital n°® 1/2023 e a
posse de novos servidores representaram um avanco estratégico na recomposicdo e na
renovacdo do quadro técnico-cientifico. A incorporacdo de pesquisadores e tecnologistas
contribuiram para fortalecimento das equipes, a ampliacéo de linhas de pesquisa, 0 incremento
da oferta de disciplinas na pés-graduacao e a melhoria da execucao de projetos, consolidando
indicadores do TCG e refor¢ando a trajetoria de modernizacdo institucional do INPA. Os
processos e técnicas desenvolvidas pelo INPA evidenciam a integracdo entre pesquisa
cientifica, inovacdo tecnoldgica e aplicacdo territorial do conhecimento, com predominéncia
nas Ciéncias Agrarias e interfaces relevantes com Biotecnologia Vegetal e Quimica de
Produtos Naturais. No campo da Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, destacam-se solucGes
voltadas a agregacdo de valor a recursos da sociobiodiversidade amazénica, incluindo
processos de extracdo de pectina de purui (Alibertia sorbilis), quantificacdo de &cido elagico em
sementes de camu-camu (Myrciaria dubia) e obtencdo de corantes naturais a partir de tucuma
(Astrocarium sp) e buriti (Mauritia flexuosa). Essas tecnologias reforcam a utilizacdo
sustentavel de bioativos e ingredientes naturais, ampliando possibilidades de uso industrial e
funcional. Foram ainda desenvolvidos produtos alimenticios inovadores, como bebida
instantanea de abacaxi (Ananas sp) e tucuma, néctar de maraja, biomassa de banana pacovéa
verde (Musa sp), bala tipo gumet enriquecida com camu-camu e bebidas fermentadas
funcionais. O aproveitamento integral de cadeias produtivas foi evidenciado pela producdo de
sopa desidratada a partir de residuos de pirarucu e pela caracterizacéo de quitosana derivada de
escamas de tambaqui, 0 que demonstra uma abordagem de economia circular aplicada a
bioindustria amazdnica. A patente foi depositada no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) referente ao revestimento comestivel antioxidante & base de polissacarideos
naturais, consolidando o avancgo tecnoldgico com potencial de aplicagdo na conservacao pos-

colheita de frutas e vegetais.
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Na interface entre biotecnologia e bioeconomia, os estudos incluiram a producéo de
aromas naturais por fungos do género Trametes e 0 desenvolvimento de analogos de carne a
partir de substratos fermentados por Lentinus strigosus e Pleurotus ostreatus, o que sinaliza
contribuicbes para sistemas alimentares sustentaveis e para a inovacdo em proteinas
alternativas. Complementarmente, pesquisas em biotecnologia vegetal e quimica de produtos
naturais resultaram em protocolos para o estabelecimento in vitro de plantas amazo6nicas
produtoras de substancias ativas e no isolamento de compostos bioativos de plantas e de fungos
endofiticos, ampliando o repertdrio para aplicagdes farmacéuticas, cosméticas e nutracéuticas.
No campo da piscicultura, o uso de residuo de acai (Euterpe sp.) como fonte de carbono para
a formacdo de bioflocos e acOGes de capacitacdo em tecnologia do pescado evidenciam
estratégias de intensificacdo sustentavel e de fortalecimento da producdo aquicola familiar. A
aplicacdo da tecnologia sob vacuo no preparo de pratos a base de pescado demonstra potencial
de inovacéo no processamento e na comercializagéo, agregando valor e ampliando os mercados
para produtos regionais.

As Ciéncias Agrarias e Florestais apresentaram contribuicGes relevantes por meio de
programas participativos junto aos povos originarios e comunidades tradicionais de
melhoramento genético de espécies estratégicas, como acai, pupunha (Bactris gasipae) e
tucuma, com ensaios conduzidos em diferentes municipios amazonicos. Esses programas
reforcam a adaptacdo de cultivos as condicdes locais e a valorizacdo de variedades regionais.
No ambito da recuperacdo ambiental, destacam-se o acompanhamento de sistemas
agroflorestais participativos em areas degradadas e ciliares, a manutencdo de colecdo de
espécies agroflorestais na Estacdo Experimental do Arial (INPA) e a prospeccdo de espécies
arbdreas com potencial fitoterapico em areas restauradas.

A Coordenacdo de Biodiversidade (COBIO) manteve desempenho cientifico
consistente e alinhado aos desafios contemporaneos da Amazo6nia, com producdo voltada a
andlise dos impactos das mudangas climaticas e das pressdes antropicas sobre a biodiversidade
regional. As publicagdes contemplaram estudos sobre efeitos de barragens, aquecimento
extremo das aguas, contaminacdo por pesticidas e presenca de microplasticos em peixes,
contribuindo para diagnosticos ambientais qualificados e subsidios a formulacéo de politicas
publicas. As pesquisas alcancaram ampla visibilidade institucional e nacional, com destaque
para investigacdes sobre impactos climaticos em espécies amazonicas de relevancia ecoldgica

e econdmica, como 0 género Dipteryx. Os resultados do Programa de Pesquisa em
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Biodiversidade (PPBio) que evidenciaram efeitos de secas extremas e ondas de calor sobre a
fauna e avancos na descricdo de novas espécies e no monitoramento de diversidade funcional.

A expedicdo Aqualnvert-Amazo6nia ampliou o inventario de invertebrados aquaticos em
areas de altitude, integrando pesquisa e educacdo cientifica, enquanto a participacdo de
pesquisadores em eventos internacionais ampliou a insercao institucional na agenda global de
conservacao. No campo disciplinar, destacaram-se estudos em fisiologia e ecologia de peixes,
herpetologia e entomologia, com revisdes taxonémicas, levantamentos de diversidade e
investigacdes sobre vetores e parasitas. Foram descritas 47 novas espécies para a ciéncia,
reforcando o protagonismo do INPA na documentacdo da biodiversidade amazonica. A
coordenacdo assegurou financiamento junto ao CNPg, a FAPEAM e a chamada Amazonia+10,
manteve trés INCTSs ativos e recebeu reconhecimento institucional por meio de homenagens e
premiacdes, consolidando sua contribuicdo para a geracdo de conhecimento taxondmico,
ecoldgico e evolutivo aplicado a conservacao.

A Coordenacdo de Dinamica Ambiental (CODAM) destacou-se por contribuicdes
cientificas estruturantes para a compreensao do funcionamento do sistema climatico amazonico
e suas interacdes com o uso da terra por meio de Projetos, Programas e grupos de pesquisa. O
Projeto Amazon Tall Tower Observatory (ATTO) aprofundou as evidéncias sobre o balanco
de carbono da floresta, demonstrando que uma parcela significativa do carbono fixado retorna
a atmosfera por meio de processos respiratorios, o que tem implicacGes para o balanco
climatico global. PublicacOes associadas ao ATTO avangaram na anélise dos fluxos de carbono
e vapor d’agua, da dindmica de aerossoéis ¢ das interagdes biosfera-atmosfera, consolidando a
infraestrutura como referéncia internacional e celebrando dez anos de operacdo em 2025. No
campo da modelagem territorial, 0 grupo de pesquisa AGROECO apresentou simulacdes
indicando potencial intensificacdo do desmatamento associado a expansdo de rodovias no
Trans-Purus, reforcando a relevancia de planejamento territorial baseado em evidéncias. O
grupo MAUA coordena o INCT WETSCAPE rede cientifica voltada ao estudo integrado das
paisagens Umidas brasileiras em sete areas estratégicas nos biomas amazdnico, pantaneiro e
costeiro-marinho. O projeto busca compreender a resiliéncia desses ecossistemas frente as
mudangcas climaticas e pressdes humanas. O Laboratorio de Manejo Florestal demonstrou as
relacbes entre densidade da madeira, crescimento e mortalidade sob estresse climético.
Pesquisas sobre o clima urbano em Manaus indicaram aumento do fluxo de calor sensivel e da
formacéo de ilhas de calor, decorrentes da substituicdo da floresta por superficies urbanas, o

que destaca a importancia das areas verdes para a regulagédo térmica.
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No experimento AmazonFACE, avancos na compreensao das respostas fisioldgicas da
floresta ao aumento da concentra¢ao de CO- evidenciaram a complexidade das intera¢des entre
a disponibilidade nutricional e a produtividade florestal. Em 2025, dez pesquisadores da
CODAM, mantiveram bolsas de produtividade do CNPq, sendo duas de nivel 1A, e a unidade
consolidou sua lideranca cientifica ao abrigar quatro INCTs, incluindo Wetscape e ATTO-
Equilibrium. A presenca em grandes projetos internacionais, como ATTO, AmazonFACE e o
PDBFF, reafirma o papel da CODAM na geracéo de conhecimento sobre dindmica climatica,
hidrol6gica e ecossistémica da Amazodnia, com impacto direto na formulacdo de politicas
publicas, no planejamento territorial e na agenda global de mudancas climaticas.

A Coordenacao de Sociedade, Ambiente e Saude (COSAS) manteve atuacdo integrada
na interface entre salde publica, meio ambiente e sustentabilidade, desenvolvendo pesquisas
alinhadas as demandas regionais e as politicas de ciéncia, tecnologia e saide. As atividades
concentraram-se em doencas de relevancia epidemioldgica para a Amazonia, como maléria,
dengue, chikungunya, tuberculose e leishmaniose, por meio de abordagens laboratoriais,
ambientais e epidemioldgicas. No campo da virologia, destacaram-se acGes de vigilancia
molecular e caracterizacdo genética de virus circulantes na regido, contribuindo para o
fortalecimento das capacidades de diagndstico e monitoramento. No eixo socioambiental,
pesquisas analisaram a relacdo entre uso da fauna silvestre, seguranca alimentar e modos de
vida de populac@es tradicionais, oferecendo subsidios técnicos para debates sobre conservacéo
e politicas territoriais. Em parceria com a Coordenacéo de Tecnologia e Inovacdo (COTEI),
estudos sobre controle bioldgico evidenciaram o potencial do Oleo essencial de Piper
brachypetiolatum e do composto (E)-nerolidol como agentes larvicidas promissores no
controle de Aedes aegypti, ampliando as alternativas sustentaveis para o enfrentamento de
arboviroses. Destaca-se ainda a formalizacdo de cooperagdo com a Fundacéo de Vigilancia em
Saude do Amazonas, ampliando a articulagdo entre pesquisa e vigilancia epidemiologica. A
coordenagdo manteve projetos financiados pelo CNPq, pela FINEP e pela FAPEAM, avangou
na modernizagdo da infraestrutura laboratorial e contribuiu para a formacdo de recursos
humanos em iniciacao cientifica e pds-graduacéo, reafirmando seu papel estratégico na geracao
de conhecimento aplicado a satide ambiental e na producéo de subsidios para politicas publicas
na Amazonia.

A Coordenacdo de Tecnologia e Inovacdo (COTEI) tem atuacdo estruturada em
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico e inovacdo voltados a biodiversidade

amazonica e a sustentabilidade produtiva. No campo da bioprospec¢do, foram conduzidos
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estudos com espécies vegetais e fungos de interesse biotecnoldgico, envolvendo o cultivo in
vitro, a extracdo de metabdlitos e a avaliacdo do potencial bioativo. Na aquicultura e na
tecnologia de alimentos, destacaram-se pesquisas sobre o aproveitamento de residuos do
beneficiamento de espécies amazonicas e estudos com sistemas de cultivo intensivos, incluindo
a tecnologia de bioflocos, com foco na eficiéncia produtiva e na reducdo de impactos
ambientais. Entre as entregas cientificas, destaca-se a publicacdo sobre matriz geopolimérica a
base de metacaulim voltada a materiais de construcao sustentaveis, evidenciando a ampliacao
do escopo tecnoldgico da coordenacdo. No campo florestal, pesquisas abordaram o
aproveitamento de residuos madeireiros, a avaliacdo tecnoldgica da madeira e o0 apoio a
recuperacdo de areas degradadas, enquanto estudos com fungos exploraram aplicacGes
biotecnoldgicas e alimenticias. A coordenacdo participou de iniciativas institucionais de
integracdo cientifica e de acBes de popularizacdo do conhecimento, incluindo a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, além de promover oficinas, minicursos e atividades de
transferéncia tecnoldgica voltadas a estudantes e produtores. A atuacdo em propriedade
intelectual e inovacdo seguiu as diretrizes institucionais, reforcando a protecdo de ativos
tecnoldgicos. O conjunto das atividades consolida a COTEI como unidade estratégica na
geracdo de tecnologias aplicadas a biodiversidade amazonica, contribuindo para a agregacao
de valor, a sustentabilidade produtiva e o fortalecimento da bioeconomia regional.

A Coordenacédo de Extensdo (COEXT) em 2025 atuou na popularizacdo da ciéncia e
na socializacdo do conhecimento produzido pelas coordenagdes de pesquisa, ainda que
persistam desafios relacionados a integracdo das iniciativas institucionais. As acdes
concentraram-se em eventos, programas educativos e atividades tematicas, tendo o Bosque da
Ciéncia como principal interface com a sociedade. O espaco registrou desempenho expressivo,
com 139.723 visitantes, incluindo turmas de 587 escolas e mais de 34 mil estudantes, além de
publico académico participante de congressos e seminarios realizados no Auditério da Ciéncia.
Destacam-se a celebragdo dos 30 anos do Bosque, a revitalizacdo da Casa da Ciéncia, a
recuperagdo da maloca na llha da Tanimbuca e a elevada participagdo na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, consolidando o impacto social e a contribuicao direta para os indicadores
institucionais. A analise dos indicadores evidenciou uma trajetoria de crescimento do indice de
comunicagdo e extensdo apos a revisdo metodoldgica, com aumento da forca de trabalho,
ampliacdo de projetos e exposicdes, e recorde de comunicagfes internas e externas. O indice
de materiais didatico-cientificos superou a meta estabelecida, enquanto os eventos técnico-

cientificos mantiveram estabilidade, impulsionados principalmente pelo crescimento de cursos
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e oficinas, apesar de limitacbes de infraestrutura para grandes eventos. No campo politico-
institucional, registraram-se avangos na governanca, com revisdo do regimento do Bosque e
instalacdo de seu conselho consultivo, além do inicio dos projetos estruturantes Acervos,
financiado pela FINEP, e POP-INPA, voltados a formulagdo de politica institucional de
extensdo e a prospeccao de demandas regionais.

A Coordenacéo de Tecnologia Social (COTES) consolidou sua atuagdo como eixo de
integracado entre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento territorial. O 11 Encontro de Tecnologia
Social da Amazonia, realizado no INPA, ampliou o debate institucional e parcerias na regiéo,
sobre solucbes baseadas no conhecimento cientifico e tradicional aplicadas a demandas
comunitarias. A iniciativa Extensdo Tecnologia INPA passou a integrar tecnologias sociais e
solugdes oriundas da incubadora institucional, evidenciando o potencial de articulacdo entre
biodiversidade, inovagéo e geracdo de renda. Ao longo do ano, foram promovidos seis eventos
em ambito regional e nacional, foram apoiadas propostas estratégicas, incluindo o projeto POP
Ciéncia, e foram realizadas nove missdes técnicas em comunidades e municipios da Amazénia
para diagnostico territorial e prospeccdo de demandas tecnoldgicas. A coordenacao participou
de eventos com publicacbes técnicas e promoveu palestras sobre tecnologia social e
desenvolvimento sustentavel, além de ampliar a insercdo nacional do NPA por meio da
participacdo na EXPOTEC. No campo da governanca, manteve representacdo em instancias
estratégicas e colaborou, em articulagdo com a COGIE, na construcdo do programa de
incubacdo com enfoque territorial, reforcando a integracdo entre a inovacgdo tecnoldgica, a
valorizacdo de saberes locais e a geragdo de oportunidades de capacitacédo e de renda.

A Coordenacédo de Capacitacdo (COCAP) que possui funcao estruturante na formacao
de recursos humanos para a Amazo6nia, manteve os programas de formacao desde o Programa
Nacional de Iniciacdo Cientifica, os cursos de Pos-Graduacdo, Pos-Doutorado, Programa de
Capacitacdo Institucional e Estagio Curricular. A Divisdo de Apoio a Capacitacao registrou
mais de 28 estagios, enquanto a Inicia¢do Cientifica contabilizou 320 estudantes, provenientes
de instituicdes publicas e privadas de Manaus, envolvidos em projetos nas diversas areas do
Instituto. Os programas de pos-graduacéo reuniram 515 discentes, sendo 287 mestrandos e 228
doutorandos, e 265 docentes credenciados entre servidores ativos, aposentados, poés-
doutorandos e colaboradores externos. O ingresso de novos servidores fortaleceu o corpo
docente e ampliou a capacidade formativa, somando-se a pesquisadores que atuam em
instituicdes parceiras. Os processos seletivos registraram participacao nacional e internacional,

resultando em 77 dissertacOes e 53 teses defendidas e na titulacdo de 130 pds-graduandos, além
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de 20 titulados em programas externos com orientacao de pesquisadores do INPA. No ambito
da iniciacdo cientifica e tecnoldgica, a coordenacdo reverteu a tendéncia de reducdo das bolsas
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), iniciou a reestruturacao
do processo seletivo e implementou a Plataforma Constrictor, ampliando a transparéncia e a
eficiéncia administrativa. O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) foi fortalecido por meio da articulagdo com
a area de inovacdo, com direcionamento de projetos para a biotecnologia e a bioeconomia. Com
recursos do Edital Pro-Equipamentos da CAPES, foram adquiridos equipamentos que
viabilizaram atividades hibridas em oito cursos de pds-graduacdo. O Programa de Capacitacédo
Institucional integrou bolsistas a projetos estratégicos e a modernizacao de servicos académicos
elevou a eficiéncia operacional.

A Coordenacéo de Gestdo da Inovagdo e Empreendedorismo (COGIE) consolidou
sua atuacdo como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, ampliando a articulagdo entre a pesquisa
cientifica, o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia. Destacou-se o fortalecimento
da Incubadora do INPA, que ingressou em nova fase com a incubacao de cinco empresas de
base tecnoldgica voltadas a sociobioeconomia amazonica, resultado de um processo seletivo
estruturado e de agdes de pré-incubagdo que envolveram a analise de planos de negécio e a
interacdo com laboratérios institucionais. A coordenacdo intensificou agendas de
relacionamento com organizagdes do ecossistema de inovacdo, consolidou parcerias
estratégicas e participou de encontros e rodadas de oportunidades voltadas a governanca e
promocao da inovagao no territério amazonico, ampliando a visibilidade do Instituto como ator
relevante no empreendedorismo cientifico regional. Paralelamente, manteve atividades de
prospeccdo tecnoldgica, apoio a incubacdo, desenho de fluxos institucionais e producdo de
conteudos orientadores, fortalecendo a governanca da inovacdo e o ambiente empreendedor
institucional. O conjunto das agfes evidencia avanco na consolidacdo do INPA como
plataforma de inovacdo orientada a biodiversidade e & sociobioeconomia, ampliando a
interacdo entre ciéncia, mercado e sociedade e contribuindo para valorizacao e aplicacdo do
conhecimento cientifico institucional.

A Divisdo de Cooperacdo e Intercambio (DICIN) consolidou papel estratégico na
internacionalizacdo e na governanca das cooperagdes institucionais do INPA, atuando na
formalizacdo, gestdo e monitoramento de acordos de cooperacdo técnica, memorandos de
entendimento e parcerias com fundacdes de apoio. A unidade assegurou conformidade

normativa, seguranca juridica e alinhamento as prioridades institucionais, ao mesmo tempo em
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que ampliou a articulagdo com universidades, centros de pesquisa, organismos internacionais
e instituicdes governamentais. Esse movimento fortaleceu a insercdo nacional e internacional
do INPA, favoreceu a expansdo de projetos colaborativos e consolidou redes temaéticas de
pesquisa. A DICIN também desempenhou funcdo estruturante na promocdo da mobilidade
académica e cientifica, apoiando intercambios de pesquisadores, estudantes e técnicos orientam
a instrucdo processual de instrumentos de cooperacdo. A padronizacdo de fluxos
administrativos contribuiu para maior eficiéncia e reducdo de prazos na tramitagédo de acordos,
reforcando a governanga institucional e ampliando oportunidades de colaboracéo cientifica e
captagéo de recursos externos.

O Servico de Biblioteca e Gestao da Informacdo (SEBGI) reafirmou sua centralidade
na gestdo da informacdo cientifica institucional, com atuacdo voltada a preservacdo,
organizacédo e disseminacdo da producao intelectual do INPA. Como gestora do Repositorio
Institucional, realizou o depdsito de 357 itens, incluindo teses, dissertacdes, livros, boletins e
artigos cientificos. Foram catalogadas mais de 300 obras recebidas por doacgdo, contribuindo
para atualizacdo do acervo bibliografico. No campo da modernizacdo, a Biblioteca foi
contemplada com o projeto FINEP “Revitalizagdo dos Acervos do Bosque da Ciéncia e da
Biblioteca do INPA”, no valor de R$ 5 milhdes, assegurando investimentos estruturantes em
infraestrutura e preservacdo. Em parceria com a Universidade Federal do Amazonas, foi
desenvolvido o projeto PIBIC para a elaboracdo do guia da colecdo de obras raras, e foram
realizadas a¢des formativas sobre normalizacdo de trabalhos académicos, escrita cientifica,
planejamento de pesquisa e uso de inteligéncia artificial no contexto académico. A unidade
também participou de iniciativas de difusdo cultual, incluindo a realizacao das 72 e 82 Feiras de
Troca de Livros, fortalecendo a integracdo com a comunidade e promovendo 0 acesso a leitura.
No ambito da analise bibliométrica e altmétrica, a Biblioteca acompanhou a repercussdo da
producdo cientifica institucional, evidenciando elevada visibilidade internacional em 2025. Um
dos artigos do INPA destacou-se com escore Altmetric de 948, associado a ampla cobertura
midiatica e a intensa circulacdo nas redes sociais, o que reflete impacto publico em temas de
carbono e dindmica florestal.

Outros estudos relevantes abordaram aquecimento extremo das aguas amazonicas,
mudancas estruturais das florestas tropicais, mortalidade de aves associada a eventos climaticos
e descricdo de nova espécie de anfibio, todos com significativa repercussdo. Em termos de
citacbes académicas, os trabalhos mais citados na base Scopus incluiram publicacbes em

periddicos de alto impacto, como Journal of Applied Ecology, Science, Nature, Nature
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Sustainability e Environmental Management, abordando restauracdo florestal, resposta das
florestas as mudancas climaticas, variacdo funcional do dossel tropical, aquicultura sustentavel
e impactos de hidrelétricas. Esses dados reforcam a Biblioteca como nicleo de monitoramento
da producdo cientifica e de seus impactos, qualificando a gestdo da informacdao e subsidiando
processos de avaliacdo institucional e de insercéo cientifica do INPA.

O Servico de Apoio aos Programas de Colecdes e Acervos Biologicos (SEPCB) é de
atuacdo estruturante na consolidacdo, preservacdo e difusdo do patriménio bioldgico do
Instituto, evidenciando a centralidade das coleces cientificas para a pesquisa amaz6nica e para
a formulacdo de politicas publicas de conservacdo. As atividades desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2025 foram impulsionadas por projetos de pesquisa e expedi¢bes de campo
vinculadas aos acervos, que ampliaram a incorporacao de material bioldgico, fortaleceram os
processos de identificacdo taxonémica e contribuiram para a descoberta e catalogacdo de novas
espécies. Destacou-se a realizacdo do Inventario Rapido Social e Bioldgico do Alto Rio I¢4,
conduzido em parceria com instituicbes nacionais e internacionais e com participacdo de
comunidades indigenas, cuja coleta e sistematizacdo de dados bioldgicos geraram subsidios
relevantes para iniciativas governamentais relacionadas a gestao territorial e & conservacgdo da
biodiversidade.

No plano institucional, a chegada de novos servidores e a atuacdo continua de bolsistas
vinculados as curadorias contribuiram para a manutencdo, gestdo e expansdo dos acervos,
embora permanecam desafios associados a necessidade de técnicos especializados para
assegurar a continuidade das atividades em colecfes em expansao. Paralelamente, verificou-se
um avango consistente na informatizacdo e na disponibilizacdo de dados biolégicos em
plataformas abertas, ampliando o acesso publico e a integracdo das colecdes as redes nacionais
e internacionais de informacao cientifica. As cole¢fes também registraram uso intensivo por
pesquisadores, estudantes e publico externo, o que reflete sua relevancia para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como para a producdo de conhecimento em multiplas areas
da biodiversidade amazo6nica. O periodo foi igualmente marcado pelo fortalecimento da
infraestrutura e da salvaguarda dos acervos por meio da submissdo, aprovacao e execucao de
projetos estratégicos financiados pela FINEP, voltados a expansao predial, modernizacao de
espacos de guarda, implementacdo de sistemas de prevencéo de riscos e digitalizagdo integrada
dos dados associados aos espécimes. Essas iniciativas estabeleceram bases para a preservacao
de longo prazo dos testemunhos bioldgicos e para a ampliacdo da acessibilidade cientifica e

publica as cole¢des. O conjunto das acdes reafirma o papel das colegdes do INPA como base
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cientifica essencial para a pesquisa, a conservacdo da biodiversidade e 0 apoio a processos
decisorios, evidenciando o compromisso institucional com a producdo e a difusdo do
conhecimento sobre a Amazonia.

No ambito da infraestrutura cientifica que sustenta as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, os laboratorios tematicos desempenham funcédo estruturante ao
oferecer suporte técnico especializado e acesso multiusuario a equipamentos de alta
complexidade. O Laboratorio Temético de Microscopia Eletrénica e Nanotecnologia do
INPA opera sob um modelo de governanga proprio, com comité gestor e coordenacéo técnica,
assegurando a organizacdo, a padronizacdo de fluxos e o atendimento institucional e externo.
A infraestrutura retine equipamentos de pequeno, médio e grande porte voltados a microscopia
Optica e eletrdnica, ao processamento e a analise de imagens, além da caracterizacdo estrutural
e composicional de materiais em escalas micro e nanométricas. O laboratério atende amostras
biol6gicas e materiais metalicos, poliméricos e ceramicos, apoiando estudos morfolégicos,
analises de fases, analises de composicdo quimica e identificacdo de nanoparticulas.
Complementarmente, dispde de sistema de analise BET para determinacdo de propriedades
texturais de solidos, como area superficial e distribuicdo de poros, e de equipamento Nano
Spray Dryer destinado a sintese de nanocapsulas a partir de emulsdes, ampliando as aplicaces
em nanotecnologia e materiais avangados. A elevada demanda institucional, com centenas de
atendimentos anuais, evidencia sua centralidade no apoio aos programas de p6s-graduacdo e
aos projetos de pesquisa do Instituto, mantendo, ainda, atendimento continuo a instituicdes
externas da regido Norte, o que consolida o laboratério como plataforma estratégica para
pesquisa interdisciplinar na Amazénia.

O Laboratério Tematico de Quimica de Produtos Naturais constitui infraestrutura
analitica de referéncia nas areas de cromatografia, espectrometria de massas e ressonancia
magnética nuclear, operando em regime multiusuario e aberto a comunidade cientifica. Em
2025, avancou na modernizagdo de seu parque tecnolégico por meio da aquisicao e instalacéo
de equipamento de ressonancia magnética nuclear de 600 MHz com criossonda, ampliando a
sensibilidade analitica e a capacidade de investigacdo estrutural de compostos em escala
reduzida. Foi incorporado também um sistema de cromatografia gasosa bidimensional
compreensiva acoplada a espectrometria de massas por tempo de voo, voltado a analise de
compostos volateis da biodiversidade amazbnica com elevado poder de resolugéo.
Paralelamente, foram mantidas acdes de atualizacdo e manutencdo dos equipamentos ja

instalados, com apoio de recursos extraor¢camentarios, assegurando a continuidade operacional
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e a estabilidade analitica. O laboratorio registra elevado volume anual de analises por RMN e
LC-MS, contribuindo diretamente para projetos em bioquimica, biotecnologia e produtos
naturais, aléem de apoiar a formacdo de recursos humanos em nivel de po6s-graduacdo. O
conjunto dessas infraestruturas reforca a capacidade analitica do INPA e sustenta pesquisas
estratégicas relacionadas a biodiversidade e a bioeconomia amazonica.

O Laboratorio Tematico Biotério Central do INPA consolidou sua fungcdo como
infraestrutura estratégica de suporte a pesquisa biomédica e experimental na Amazonia,
atendendo as demandas nas areas de biologia, medicina, farmacologia e toxicologia. As
atividades foram orientadas para o fortalecimento da governanca e para a conformidade com
normas nacionais e internacionais de ética e bem-estar animal. Destacou-se a implementacao
de um modelo estruturado de gestdo para instalacdes de experimentacao animal, com revisao
de rotinas, padronizacdo de procedimentos operacionais, capacitacdo continua da equipe
multidisciplinar e aprimoramento dos fluxos internos. Esse processo resultou em maior
controle sanitario, rastreabilidade das informacGes, qualificacdo técnica das atividades e
racionalizacdo de recursos. A plataforma digital Constrictor, desenvolvida internamente,
consolidou-se como ferramenta integrada de gestdo, permitindo o controle de dados
zootécnicos, protocolos experimentais, estoque, monitoramento ambiental e relatdrios
gerenciais, reforcando a transparéncia, a seguranca da informacéo e a aderéncia as exigéncias
éticas. No campo da cooperacdo institucional, o Biotério Central formalizou parceria com o
Instituto Lednidas e Maria Deane da Fiocruz Amazo6nia e com a Fiocruz Rondonia, por meio
de acordo de cooperacdo de vigéncia plurianual. A iniciativa prevé o fornecimento de
biomodelos, o compartilhamento de infraestrutura experimental, a capacitacdo técnica
continuada e o monitoramento sanitario periodico, fortalecendo a integracdo regional em
pesquisa biomédica. A infraestrutura fisica, composta por areas de quarentena, isolamento,
experimentacdo, apoio laboratorial e sistemas de esterilizacdo e de contingéncia energética,
sustentou as atividades ao longo do exercicio. O conjunto de agdes consolidou o laboratdrio
como referéncia regional em experimentacdo animal, assegurando a qualidade técnica, a
padronizacdo de processos e a sustentabilidade operacional.

O Laboratdrio Tematico de Solos e Plantas manteve atuacao estratégica no apoio a
pesquisas voltadas a dinamica e a sustentabilidade dos ecossistemas amazonicos, realizando
andlises fisicas e quimicas para determinar macro- e micronutrientes em solos e em tecidos
vegetais. A unidade atende a projetos institucionais e a cooperac¢des nacionais e internacionais,

oferecendo suporte a pesquisadores, estudantes e bolsistas vinculados a CGPE. As atividades
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alcancam areas urbanas, rurais e territdrios indigenas, frequentemente em articulacdo com
agricultores e instituicdes parceiras. Ao longo de 2025, o laboratorio manteve elevado volume
de analises e passou por reestruturacdo fisica e adequacdo predial para a instalagdo de
equipamentos de maior capacidade analitica e para a modernizacdo do escopo técnico. A
incorporacdo de técnicas avancadas, como a espectroscopia de absorcdo atdmica e sistemas
para determinacdo quantitativa da composicao elementar, ampliara a precisdo, a sensibilidade
e a confiabilidade metroldgica dos resultados, elevando o padrdo analitico e reforgcando o papel
do laboratdrio como base técnico-cientifica para estudos ambientais, agricolas e florestais na
Amazonia.

O Laboratorio Tematico de Microscopia Eletrénica e Nanotecnologia do INPA opera
sob um modelo de governanca proprio, com comité gestor e coordenacgéo técnica, assegurando
a organizagdo, a padronizacdo de fluxos e o atendimento institucional e externo. A
infraestrutura redine equipamentos de pequeno, médio e grande porte voltados a microscopia
Optica e eletrdnica, ao processamento e a analise de imagens, além da caracterizacdo estrutural
e composicional de materiais em escalas micro e nanométricas. O laboratdrio atende amostras
biol6gicas e materiais metalicos, poliméricos e ceramicos, apoiando estudos morfoldgicos,
andlises de fases, andlises de composicdo quimica e identificacdo de nanoparticulas.
Complementarmente, dispde de um sistema de analise BET para determinacdo de propriedades
texturais de sélidos, como area superficial e distribuicdo de poros, e de um equipamento Nano
Spray Dryer destinado a sintese de nanocapsulas a partir de emulsdes, ampliando as aplicaces
em nanotecnologia e materiais avangados. A elevada demanda institucional, com centenas de
atendimentos anuais, evidencia sua centralidade no apoio aos programas de pds-graduacdo e
aos projetos de pesquisa do Instituto, mantendo, ainda, atendimento continuo a instituicdes
externas da regido Norte, o que consolida o laboratorio como plataforma estratégica para
pesquisa interdisciplinar na Amazonia.

Os Nucleos de Apoio a Pesquisa do INPA mantiveram atuagéo estratégica para ampliar
a capilaridade institucional, fortalecer parcerias regionais e apoiar a execucdo de projetos
cientificos em diferentes estados amazonicos. A celebracdo do acordo de cooperagéo entre o
INPA e a Universidade Federal do Acre (UFAC) assegurou a continuidade do funcionamento
do Nucleo de Apoio a Pesquisa no Acre (NUPAC) nas dependéncias da UFAC pelos
préximos cinco anos, garantindo estabilidade operacional e manutengdo das atividades de
pesquisa e formacdo. Destacam-se o0 desenvolvimento e a validacdo de um protocolo

tecnoldgico, baseado no uso de uma aeronave remotamente tripulada, associada a ferramentas
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de inteligéncia artificial, para a estimativa antecipada da safra de castanha-do-Brasil. A
tecnologia, oriunda de projeto de Iniciacdo Cientifica, apresenta potencial de aplicacéo direta
junto a extrativistas do sudoeste amazonico, contribuindo para o planejamento produtivo, para
a transparéncia na comercializagdo e para a valorizagdo econdmica da cadeia da
sociobiodiversidade.

O Ndcleo de Apoio a Pesquisa no Para (NUPPA) manteve insercdo institucional
relevante ao participar, como membro titular, do Conselho Consultivo da Floresta Nacional do
TapajOs e ao apoiar projetos estruturantes, como Harpia e PELD/PPBIo, além de iniciativas
vinculadas ao Programa LBA e a redes colaborativas associadas. Entre essas acdes, destacam-
se estudos sobre ecohidrologia, dindmica de carbono, vulnerabilidade de arvores tropicais as
mudancas globais e interacBes entre processos microbianos e emissfes de metano,
evidenciando uma contribuicdo cientifica integrada a agendas nacionais e internacionais. O
nacleo também reforcou a cooperacdo com a Universidade Federal do Oeste do Para,
ampliando sinergias académicas e apoiando o desenvolvimento regional. O Nucleo de Apoio
a Pesquisa em Rondodnia (NUPRO) exerceu representacao institucional em conselhos de
unidades de conservacdo federais e em instancias estaduais ligadas ao agroextrativismo e a
agroecologia. No campo da pesquisa aplicada, executou acbes do projeto AmazoOnia+10
voltado a restauracdo florestal e a geracdo de renda em comunidades indigenas e agricultores
familiares, iniciou estudos sobre sequestro de carbono em castanha-do-Brasil cultivada em
sistemas agroflorestais e apoiou articulag@es interinstitucionais para implantacdo de SAFs e
elaboracdo de propostas ao Fundo Amazonia. O nucleo também colaborou em pesquisas com
camu-camu e promoveu articulacdes para o estabelecimento de cooperacdo técnica envolvendo
instituicdes locais e a gestdo de unidades de conservacao.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa em Roraima (NUPRR) consolidou a atuagéo cientifica
e formativa, com apoio a grupos de pesquisa, o fortalecimento de parcerias e a representacdo
em instancias colegiadas ligadas a ciéncia e a conservagdo. Por meio do Grupo SavFIoRR,
participou de oito projetos e produziu dez artigos cientificos, além de livros e capitulos,
contribuindo para os indicadores institucionais de producdo académica. O nucleo também
atuou na formagéo de recursos humanos, com orientacdo de doutorandos, participagdo em
bancas e na docéncia na pds-graduacdo. As acgdes cientificas abordaram temas como ecologia
florestal, dindmica do fogo, mudancas climaticas, poluicdo atmosférica e geoprocessamento
aplicado a saude publica, articuladas as redes amazonicas e aos debates preparatorios para a

COP30. No campo da extensdo, foram realizados cursos, oficinas e atividades de popularizacao
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da ciéncia com foco em sensoriamento remoto e gestdo territorial indigena. A representacao
em conselhos estaduais e federais reforgou a insercdo do nucleo em processos de formulacao
de politicas publicas ambientais. O conjunto das iniciativas evidencia a relevancia dos nucleos
regionais como instrumentos de descentralizagdo da pesquisa, de fortalecimento de redes
territoriais e de promocéo do desenvolvimento cientifico e socioambiental na Amazénia.

Os resultados consolidados pela Coordenacdo-Geral de Pesquisa, Capacitacdo e
Extenséo dialogam diretamente com o fechamento do primeiro ciclo do PDU, ao evidenciar
avancos na producdo cientifica, na formacéo de recursos humanos, na captagdo de recursos, na
inovacdo tecnoldgica e no impacto social das pesquisas. A execucdo de projetos financiados, a
titulacdo de mestres e doutores, a geracdo de tecnologias e aampliacdo da visibilidade cientifica
internacional materializam as linhas estratégicas de impacto previstas no planejamento
institucional e contribuem para a consolidacdo do INPA como plataforma de conhecimento
aplicada a sustentabilidade amazonica. Assim, o desempenho observado no exercicio de 2025
ndo apenas cumpre metas pactuadas no TCG, mas também representa sintese do ciclo
estratégico iniciado em 2021, reforcando a coeréncia entre missdo, visdo e objetivos
institucionais e projetando bases consistentes para a proxima etapa do planejamento rumo ao
horizonte de 2031.

Participacdo do INPA na 302 Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima - COP 30, realizada na Amazénia, foi relevante para a
pesquisa institucional uma vez que o Instituto atuou em diversas frentes de sua expertise.
Eventos nacionais e internacionais Pré-COP30 compreendeu debates, construcdo de
proposicdes e de popularizacdo da ciéncia. Durante a COP30, pesquisadores do Inpa
participaram de eventos tanto na Zona Azul, como na zona Verde e demais eventos paralelos
de tomada de deciséo, divulgacdo de pesquisas e intercambios e reunides estratégicas com
agéncias de fomento. Entre elas destacamos:

Atividades institucionais em parceria com organizac0es de pesquisa como a cooperagéo
Brasil-Franca, que tem como finalidade promover a pesquisa conjunta sobre biodiversidade
nos estados da Amazonia brasileira e na Amazonia francesa, na area do escudo cristalino da
guiana resultando em uma expedicéo pela regido de escuta e visita a territérios amazonicos.

O evento nordico-brasileiro pré-COP30 ‘Conectando saberes para a ciéncia com impacto
na Amazonia — Dialogo nordico-brasileiro rumo & COP30 e além’ reuniu pesquisadores do
Brasil e de paises nordicos reuniram-se em uma ampla agenda de debates sobre cooperacéo

cientifica e producéo de conhecimento voltado ao desenvolvimento sustentavel da Amazénia.
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O objetivo foi estimular praticas colaborativas e inclusivas, fortalecendo a integracdo entre
ciéncia, comunidades tradicionais e politicas publicas, resultando em propostas para boas
praticas para o desenvolvimento sustentavel.

O Simpdsio Internacional Pontes para a COP30 Amazonia-Portugal na troca de saberes
atraves das artes, da literatura, das linguas e da Comunicacédo Relacional de Riscos Climaticos,
a partir da vivéncia das pessoas, para enfrentar a crise do clima.

Centro Franco Brasileiro da Biodiversidade Amazonica, cooperagdo Brasil-Franga, com
atividades no Museu Goeldi e na Zona azul — Pavilhdo Franca e exposi¢édo do Inpa no Barco
CFBBA; a Rede Bioamazobnia instrumento regional que integra e fortalece institutos
membros, com intercambio de conhecimentos sobre a conservacdo e 0 uso sustentavel da
biodiversidade e o desenvolvimento e a transferéncia de solucGes e tecnologias inovadoras para
a bioeconomia amaz6nica, com atividades de eventos no Seminario BID, incluindo PAN
Amazonia; Mudancas Climéticas e Resiliéncia do Biomas, Lancamento de livro e/ou video
documentario e Sistemas de Conocimiento y Gobernanza Local en la Amazonia; Casa Da
Ciéncia Do MCTI E Museu Das Amazonias,proposto pelo MCTI com participacdo dos
pesquisadores do Inpa em diferentes palestras e mesas redondas ao longo da COP30;
Cooperacdo Brasil UK - CSSP-Brasil e Amazon FACE, com mesas redondas e palestras , além
de intercdmbio de resultados. Cooperacdo Brasil Alemanha - Torre ATTO em mesa-redonda
ou painel em conjunto com colaboradores brasileiros e alemaes, com mais de 130 artigos
cientificos publicados em conjunto e sua importancia para a sociedade; DIALOGOS COP30 -
GYCP: Pacto global de jovens pelo clima. Envolveu jovens estudantes de onze Estados do
Brasil, além de cerca de 30 paises, entre eles Franca, Chile, Colémbia e México, que terdo
delegacdes de estudantes, professores e pesquisadores, ouvindo especialistas, realizando
pesquisas de campo, vivenciando interculturalidade, discutindo, dialogando e propondo acdes,
projetos de intervengdes educativas, visando o enfrentamento da emergéncia climatica e
cuidado com o meio ambiente em seus territorios; Cupula dos Povos na COP30: convergéncia
entre organizacGes e movimentos sociais realizard evento paralelo a COP 30. Reunides e

debates, langamento de livros e atividades de proposicdes para politicas publicas.

3.2. Resultados associados as atividades de gestdo institucional - CGGE

A Coordenacdo-Geral de Planejamento, Administracdo e Gestdo Estratégica
(CGGE) desempenhou papel central na sustentacdo das atividades finalisticas do INPA,

integrando planejamento estratégico, governanca e gestdo administrativa, orcamentaria,
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patrimonial, tecnoldgica e de pessoas. A atuacdo integrada das coordenacfes e unidades
vinculadas foi determinante para assegurar as condigdes institucionais necessarias ao
cumprimento das metas, dos objetivos estratégicos e dos indicadores de desempenho. No eixo
de planejamento, monitoramento e captacdo de recursos, destacaram-se as agdes de
acompanhamento do TCG, do ciclo orgcamentario e do Plano de Contratacdes Anual (PCA),
bem como a articulacdo de oportunidades de fomento e o acompanhamento de projetos
institucionais estruturantes, contribuindo diretamente para o OE |I.

As acbes de difusdo cientifica e editorial ampliaram a visibilidade institucional e o
alcance dos resultados cientificos do INPA, fortalecendo a socializacdo do conhecimento. A
sustentacdo administrativa, financeira e operacional foi assegurada pela atuagéo integrada das
areas de administracdo, orcamento, logistica, engenharia, patrimonio e tecnologia da
informagdo. Essa integragéo garantiu a continuidade dos servigos essenciais, a manutengéo da
infraestrutura institucional e o suporte as atividades de pesquisa, com impacto direto sobre as
Linhas Estratégicas | e V. A gestdo de pessoas e as acdes de capacitacdo contribuiram para a
Linha Estratégica de Impacto Il, ao fortalecer a base organizacional e o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao desempenho institucional.

Esse desempenho institucional decorreu da atuacdo articulada das coordenacdes e
unidades vinculadas, com destaque inicial para a Coordenacdo de Acdes Estratégicas
(COAES), em conjunto com a Divisdo de Planejamento Estratégico, Avaliacdo e
Monitoramento (DIPAN), responsaveis pelo acompanhamento dos instrumentos estratégicos
e de gestdo. No periodo, foi realizado o acompanhamento do TCG 2025, incluindo a
participacdo em reunides técnicas e a realizacdo dos ajustes necessarios para corrigir as
incongruéncias identificadas. Além disso, em articulacdo com os setores requisitantes, foi
acompanhado o PCA 2025 no Compras.gov.br, com monitoramento dos cronogramas e
inducdo do processo de elaboragdo do PCA 2026, por meio da mobilizacdo das areas para a
apresentacdo de demandas, defini¢do de prioridades e indicacdo de responsaveis.

As entregas mais relevantes da DIPAN concentraram-se na prospecgdo e disseminacao
de oportunidades de fomento, na articulagdo interna para organizacdo de propostas e no
acompanhamento de projetos institucionais estruturantes, com impacto direto sobre a
capacidade de investimento do INPA. Ao longo do ano, foram divulgados cinco editais
estratégicos a comunidade de pesquisadores e tecnologistas, com o objetivo de ampliar as
fontes de financiamento e fortalecer o fluxo institucional de comunicacdo. O INPA manteve

seis fundacOes de apoio cadastradas, com destaque para o credenciamento, em 2025, da
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Fundacdo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (FAIFCE), ampliando o rol de instituicdes aptas a apoiar a
formalizacdo e a execucdo de projetos. Houve ainda acompanhamento do portfélio
institucional junto a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), composto por cinco projetos
aprovados, em execucdo ou em contratacdo, totalizando R$ 40.908.903,12, além de trés
propostas submetidas e em andlise, que somam R$ 43.940.806,90 em captacdo potencial. A
COAES acompanhou também as tratativas relativas ao projeto Sistema Amazdnico de
Laboratérios Satélites (SALAS), incluindo interlocucdo com a FINEP, o Museu Goeldi e a
Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP) para o encaminhamento de
relatorio parcial, o tratamento de demandas técnicas e administrativas e o prosseguimento das
etapas necessarias a execucao.

Nesse eixo de fortalecimento institucional e ampliacdo da capacidade cientifica e
tecnoldgica, a Editora INPA desempenhou papel estratégico na producao editorial, na difusdo
do conhecimento cientifico e na projecdo do Instituto. A Editora obteve reconhecimento
nacional ao ser vencedora do Prémio Jabuti Académico 2025 na categoria Ciéncias Biologicas,
Biodiversidade e Biotecnologia, com obra produzida em parceria entre pesquisadores do INPA
e a comunidade Baniwa do Alto Rio Negro, refor¢cando a valorizacdo da ciéncia e dos saberes
amazonicos. Em 2025, foram publicadas 14 obras, todas com registro de DOI, além da
manutencdo de fluxo continuo de obras em avaliacdo e revisdo e do apoio a catalogacao de
publicacdes institucionais. Quanto a Acta Amazénica, até dezembro foram aceitos e editados
77 artigos cientificos, dos quais 56 foram publicados na SciELO e nos portais da revista. A
Editora registrou R$ 30.147,18 em vendas no periodo, com 493 publica¢fes comercializadas,
e realizou 32 a¢bes de doacdo, totalizando 1.786 unidades destinadas a institui¢oes e iniciativas
de difusao, fortalecendo a disseminacao do conhecimento cientifico.

A sustentacdo administrativa, financeira e operacional exigiu atuacdo coordenada das
areas de gestdo, com destaque para a Coordenagdo de Administracdo (COADM),
responsavel por assegurar as condigdes materiais e orgamentarias necessarias ao cumprimento
das metas pactuadas no TCG em contexto de severas restricbes orcamentarias. A atuacao
concentrou-se na execucdo orcamentaria, no suporte as atividades finalisticas e no
fortalecimento dos processos de planejamento, controle e captacdo de recursos. O principal
desafio do exercicio foi a insuficiéncia do orcamento aprovado para custear as despesas
minimas de funcionamento institucional, estimadas em aproximadamente R$ 54 milhdes

apenas para custeio, 0 que exigiu priorizacao e replanejamento para preservar as atividades de
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pesquisa e dos contratos essenciais. Diante desse cenario, a COADM atuou na busca por fontes
alternativas de financiamento, com destaque para a operacionalizacdo de instrumentos de
descentralizagdo orcamentaria, por meio do TransfereGov, e para a captacdo de recursos por
meio de emendas parlamentares e de parcerias interinstitucionais. Houve avanco no
planejamento or¢camentario, no acompanhamento do PCA e no controle da execuc¢do contratual,
contribuindo para um maior alinhamento entre planejamento, execucéo e avaliacao.

No &mbito da COADM, a gestdo orcamentaria e financeira foi operacionalizada pela
Divisdo de Orcamento e Financgas (DIOFI), que acompanhou o planejamento e a execucao
do orcamento de 2025 em consonancia com o PPA, o planejamento estratégico institucional e
as dotacdes aprovadas na LOA. Como resultado, o INPA alcancou praticamente 100% de
execucao orcamentaria, com R$ 38.505.510,44 empenhados, o que corresponde a 99,9999%
do orcamento autorizado, resultando em saldo a empenhar de apenas R$ 1,56. Houve ainda a
execucao expressiva de Restos a Pagar Nao Processados, com reducdo do saldo a pagar de R$
13.751.239,62 para R$ 818.760,09, 0 que indica que aproximadamente 94% foram processados
ou pagos no exercicio. O desempenho reforca o esforco institucional de regularizacdo de
compromissos financeiros e de aprimoramento do controle e da transparéncia. Persistiram
desafios relacionados ao aumento das exigéncias normativas e a necessidade de recomposicao
do quadro de pessoal, especialmente para assegurar a segregacdo de fungdes e mitigar riscos
operacionais.

O suporte direto as atividades de pesquisa foi fortalecido pela Divisdo de Suporte as
Estacdes e Reservas (DISER), cuja atuacdo assegurou a operacionalidade das bases e das
unidades de apoio. A DISER manteve rotinas de controle de acessos, fiscalizacdo, manutencao
e apoio logistico, assegurando a continuidade de pesquisas, cursos e aulas de campo. Até
novembro de 2025, foram registrados 3.462 acessos, com predominancia de coleta e pesquisa
(1.939) e de cursos/aulas de campo (858). Houve avangos na integracdo de fluxos via SEl,
intensificacdo das rotinas de fiscalizacdo e manutencdo, melhorias na infraestrutura e acGes de
educacgéo ambiental, permanecendo como desafios os acessos ndo formalizados e a necessidade
de reforco do efetivo de vigilancia. As principais bases e reservas do INPA sustentaram uma
agenda ampla e integrada de pesquisa, ensino e apoio logistico. Na Reserva Adolpho Ducke,
concentrou-se uma ampla diversidade de atividades, incluindo inventarios e coletas bioldgicas,
dendrometria, recenseamento florestal, estudos com drones, monitoramento meteoroldgico,
além de aulas e cursos de campo. A Reserva Alto Cuieiras apoiou estudos climatoldgicos e

hidroldgicos. Nas reservas Campina e ZF03, destacaram-se coletas botanicas e entomoldgicas,
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instalacdo e retirada de armadilhas e suporte a projetos estruturantes, como PDBFF,
AmazonFACE, AFEX e Harpia, incluindo pesquisas com mamiferos e registros audiovisuais.
As estacBes experimentais (Silvicultura, Hortalicas, Fruticultura e Arial) concentraram
fenologia, boténica, solos, melhoramento de plantas e avaliagdes experimentais, além de visitas
técnicas e cursos. Ja as estruturas aquaticas (Flutuante Cataldo e Taruma) apoiaram projetos de
ecologia e botanica aquaticas e de coleta de peixes, além do controle operacional das saidas de
campo. Por fim, as torres e bases associadas (ATTO, Torre 14, LBA e manejo Florestal) deram
suporte ao monitoramento climatico, aos levantamentos florestais, a entomologia, a hidrologia,
as amostragens de solo, agua e raizes e aos projetos de grande porte, reforcando a infraestrutura
cientifica necessaria para pesquisas continuas na Amazonia.

A manutencdo das condi¢bes administrativas e operacionais esteve associada a
capacidade institucional de gestdo de pessoas, eixo no qual a Coordenacdo de Gestao de
Pessoas (COGPE) assegurou a regularidade das rotinas administrativas e o suporte as
atividades pactuadas no TCG. A atuacgdo ocorreu por meio do Servico de Recursos Humanos
(SEREH) e do Servico de Treinamentos de Recursos Humanos (SETRH), abrangendo
gestdo funcional, direitos e deveres de pessoal e desenvolvimento de pessoas. As agdes de
capacitacdao foram orientadas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
com prioridade para iniciativas de maior alcance institucional. Complementarmente, a
manutencdo do programa de estagio ndo obrigatorio e as acdes do Programa de Qualidade de
Vida (PQV) reforcaram a sustentabilidade organizacional e o bem-estar institucional. O PQV
iniciou, em abril de 2025, um projeto-piloto de Psicologia do Trabalho com a Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), focado no diagnostico e em estratégias coletivas para a salde
e 0 bem-estar do corpo administrativo do INPA. Ao longo de 2025, realizou a¢6es de promocéo
a saude e a seguranca (Abril Verde), vacinagédo contra influenza (328 imunizados), acolhida de
novos servidores com integracao e atividades comemorativas, além de eventos voltados a satde
mental (VI1I Semana de Saude Mental) e a prevencdo (Novembro Azul e Rosa, com servigos
e vacinacao).

A Coordenacao de Apoio Técnico e Logistico (COATL) assegurou suporte técnico,
contratual e logistico indispensavel a continuidade das atividades administrativas e de pesquisa.
A atuacdo concentrou-se na instrugdo da fase interna das contratagdes, na gestéo e fiscalizacéo
de contratos administrativos e no suporte as unidades administrativas e de pesquisa. A COATL
aprimorou a comunicacéo e o atendimento entre contratantes e contratadas, tornando a gestao

mais agil e alinhada as demandas, sobretudo em contratos de dedicacdo exclusiva de méo de
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obra. Em 2025, passou a gerenciar contratos estratégicos para o funcionamento institucional,
com destaque para a retomada da manutencdo do ar-condicionado (ap6s 2024, sem contrato,
com danos acumulados), além do seguro obrigatorio para alunos, da dedetizagdo/controle
sanitario e da manutencdo dos elevadores. No conjunto, as acdes fortaleceram a eficiéncia
operacional, a seguranca e a continuidade das atividades de pesquisa, ensino e gestdo do INPA.

No escopo das acdes de apoio técnico e logistico, a Divisdo de Engenharia e
Arquitetura (DIEAR) foi determinante para a manutencdo e qualificacdo da infraestrutura
fisica do INPA. A DIEAR elaborou integralmente o PCA 2026 no escopo de obras, servicos
de engenharia e manutencédo predial e acompanhou o PCA 2025, com a entrega de 30% dos
projetos basicos previstos, condicionada a limitagdes de mdo de obra e orcamento. Foram
concluidas obras e entregas com execuc¢do contratual integral, elaborados trés projetos técnicos
para submissdo a editais, atendidas demandas emergenciais dentro do prazo estabelecido e
atualizados os registros do sistema ObrasGov. No periodo, encaminhou processos relevantes a
Divisdo de Contratac6es e Importacdes (DICON), incluindo a reforma do anexo de pesquisas
com abelhas, servicos gerais de engenharia e a instalagdo de grupo gerador na Reserva Ducke;
reencaminhou demandas ndo executadas e manteve projetos prontos aguardando
disponibilidade de recursos (Incubadora, Auditério do Bosque, Herbarios e manutencdo de
geradores). A DIEAR também fiscalizou e acompanhou obras e servigos estratégicos
(reformas, guaritas, galpdo de aquicultura, muros e estacionamento, pogos e infraestrutura). No
eixo de manutencdo predial, foram registradas 358 solicitacbes no 2° semestre, das quais 227
foram executadas e 131 ndo executadas, sendo a execucdo condicionada a disponibilidade
contratual e ao atendimento cronoldgico.

De forma complementar, o Servico de Almoxarifado e Patrimonio (SEAPA)
desempenhou papel central na gestdo de bens, materiais e ativos institucionais. O SEAPA atuou
na mitigagao de riscos associados ao fornecimento de insumos essenciais, por meio de tratativas
administrativas que permitiram a continuidade dos contratos vigentes e evitaram dispensas
emergenciais. No eixo patrimonial, acompanhou a execucdo do inventario fisico de todos 0s
bens moveis do INPA, etapa fundamental para a regularizacdo cadastral e a consolidacdo dos
dados no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS). Houve avanco nas
atividades de almoxarifado, com metas majoritariamente atingidas, na migracdo dos itens de
consumo para 0 SIADS e na implementacdo de melhorias operacionais, incluindo a aquisi¢cdo
de equipamento para movimentacdo de cargas. Para 2026, esta prevista a digitalizacdo dos

documentos relativos aos bens patrimoniais imoveis.
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Nesse mesmo contexto de fortalecimento da infraestrutura institucional, a Coordenacao
de Tecnologia da Informacédo (COTIN) concentrou suas a¢des em 2025 na manutencéo,
modernizacdo e ampliacdo dos servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC),
alinhando suas entregas ao PDTI 2022-2025, ao PDU do INPA e aos compromissos pactuados
no TCG. A coordenacdo apoiou as unidades requisitantes na elaboracao e no acompanhamento
das contratacbes de TIC no PCA, fortalecendo a previsibilidade dos investimentos.
Destacaram-se a modernizagéo da infraestrutura de rede e de dados, a consolidagéo do sistema
de chamados (GLPI), a contratacdo de um Service Desk, a renovagéo das licencas de firewall
e o fortalecimento das rotinas de seguranca, backup e recuperacdo, além do suporte técnico a

iniciativas estratégicas e a transformacao digital institucional.

4. RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Os resultados dos indicadores de desempenho pactuados no TCG refletem o grau de
cumprimento das metas institucionais estabelecidas para o exercicio de 2025, considerando as
linhas estratégicas de impacto, os objetivos estratégicos e 0s respectivos pesos atribuidos a cada
indicador. A seguir, os resultados sdo apresentados de forma sintética e, posteriormente,

detalhados por indicador.

4.1. Visao geral dos indicadores de desempenho institucional

A Tabela 2 consolida a apura¢do dos indicadores de desempenho pactuados no TCG, por
meio da comparacdo entre os valores previstos e os realizados no exercicio, incorporando
também a série historica recente para contextualizacdo. Sao apresentadas, para cada indicador,
a variagéo percentual entre o realizado e o previsto, bem como a respectiva nota atribuida. Essa
sintese permite uma leitura inicial do desempenho institucional, evidenciando os indicadores
que atingiram ou superaram as metas pactuadas e aqueles que demandam atencéo gerencial, 0s
quais sdo aprofundados nas analises individuais subsequentes.

No conjunto de 2025, houve desempenho favoravel em indicadores associados a
producdo cientifica e tecnologica e a cooperacao institucional, com destaque para IPUB, PPCN
e IPMDC, que apresentaram resultados superiores ao previsto. No eixo de gestdo e
financiamento, o IEO atingiu 100% de execuc¢do do or¢camento autorizado, enquanto o IAL
superou a meta pactuada, indicando avanco na capacidade de captacdo de recursos externos.
Por outro lado, registraram-se resultados inferiores a meta em indicadores especificos, como

IEVIC, IEPCI e IODT, além do ICE, cujo valor de 2025 foi calculado estritamente conforme
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a férmula vigente no TCG. Nesse Ultimo caso, parte da série histdrica utilizava insumos nédo
previstos na definicdo do indicador que sera detalhada no tdpico especifico.

Esses resultados impactaram a nota global do INPA. Ainda assim, com a corre¢éo do
ICE, a nota global de 9,27 em 2025 mantém a instituicdo no patamar de exceléncia. Contudo,
o IODT demanda atencdo, pois o resultado realizado ficou abaixo da meta pactuada,
alcancando somente 54,56% do desempenho registrado em 2024. Esse resultado reflete, entre
outros fatores, os efeitos do represamento e da recomposi¢do gradual do fluxo de defesas pos-
pandemia, além do aumento no numero de pesquisadores habilitados a orientar, que compdem
0 denominador TNSE. A Tabela 3 apresenta o detalhamento dos parametros utilizados na
apuracdo de cada indicador (componentes do numerador e do denominador), assegurando a
rastreabilidade dos resultados e a transparéncia quanto as fontes e aos procedimentos de calculo

adotados no exercicio de 2025.
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Tabela 2. Série historica, valores previstos, realizados e notas dos indicadores pactuados no TCG 2025.

Previsdo [Realizacéo —
2025 2025 Variagdo | Nota | Pontos
Linhas Estratégicas de Série Historica (%)
Impacto e Objetivos Indicadores A (peso) B C D E H=A*E
Estratégicos Un.| 2020 2021 2022 2023 2024
1. IPUB - indice de Publicacdes N° 1,64 2,09 191 2,19 2,64 3 2 2,44 122 10 30
2. IGPUB - indice Geral de Publicagdes Ne 2,37 3,07 2,97 2,73 3,59 3 2,94 2,93 99,6 10 30
Linha Estratégica de
Impacto | - Bases |3 ppBD - Projetos de Pesquisa Bésica Desenvolvidos Ne [ 0,98 1,01 1,13 112 | 112 3 1,12 1,14 101,8 | 10 30
Cientificas e
Tecnoldgicas para a _indi ificacs 5 ientifi
. g € _P 4._ IQC_ Indice de Qualificagdo das ColecOes Cientificas N i i i 16246 | 143.42 1 14021 136,31 97.2 10 10
mazonia Bioldgicas
5._ IU’C_— Indice de Uso Anual das Colegdes Cientificas N i i i 1981 | 513,66 1 208 33164 1113 10 10
Bioldgicas
6. PPCI - Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional | N° 6 6 13 26 34 3 22 22 100 10 30
7. PPCN - Programas e Projetos de Cooperagdo Nacional N° 34 35 41 38 47 3 39 71 182,05 10 30
Linha Estratégica de [8. 10DT - indice de Orientagdo de Teses Defendidas Ne 2,65 2,02 2,6 3,05 4,46 3 3,73 2,04 54,69 2 6
Impacto Il - Formagcéo de
Pessoas para atuar com |9, |EVIC - indice de Estudantes de Vocagdo e Iniciacéo
questdes amazonicas  |Cientifica N° 1,95 1,93 2,2 2,25 1,98 1 1,98 1,74 87,87 8 8
10. IPVCI - indi Publicagbes Vincul ; éni
0 C _ndlce de Publicages Vinculadas & Convénios % 34 56 100 100 86 3 50 100 200 10 30
Internacionais
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11_. IP'I\_/IDC - Indice de Produgdo de Materiais Didatico- N 16,23 19,41 10,81 174 24,96 ) 14 21,32 152.28 10 20
Cientificos
Linha Estratégica de
Impacto 111 - Subsidioa ,, o ice de Inclusio Social % | 085 0,82 087 | 094 | o089 3 0,89 093 | 10449 | 10 30
Politicas Publicas para a
Amazonia
Linha Estratégica de 13. ETCO - Eventos Técnicos Cientificos Organizados Ne 209 325 139 175 142 3 140 153 109,28 | 10 30
Impacto IV -
Socializagdo do
Conhecimento sobre a Ne° 3,39 6,41 8,22 8,97 14,13 3 14,13 18,89 133,69 10 30*
Amazonia 14. ICE - Indice de Comunicacio e Extensdo
Linha Estratégica de
Impacto V- SerVos e 1, b1 . processos e Técnicas Desenvolvidos Ne |12 1,32 113 | 152 | 1,19 2 1,19 117 | 9832 | 10 20
tecnologias para a
Amazonia
16. IEO - indice de Execugdo Orgamentaria % 96,17 99,99 99,98 100 100 3 100 100 100 10 30
OE I: Desenvolver
estratégias de captagdo, ;
geraciio e administragao |17+ IAL — indice de Alavancagem de Recursos % | 115 3013 | 1958 | 161 | 4338 | 1 3439 | 4945 | 14379 | 10 10
de recursos financeiros B
18. IEPCI - Indice de Execucdo dos Recursos % 98,32 99,66 97,96 80,99 94,9 3 100 89,14 89,14 8 24
Totais (Pesos e Pontos) 44 408
Nota Global (Total de
Pontos / Total de Pesos) 9,27
CONCEITO Excelente

*Por sugestéo do Conselho Técnico-Cientifico a série histdrica do indicador foi corrigida seguindo a revisdo apresentada na “Figura 16. Série revisada do ICE com aplicagio estrita da formula
de calculo do indicador”.
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Tabela 3. Detalhamento dos resultados dos indicadores de desempenho pactuados no TCG 2025

Rela¢do com o PDU (2021-2025) / Indicadores

Resultado

Previsto [Executado

Linha Estratégica de Impacto | - Bases Cientificas e Tecnoldgicas para a Amazonia

1. IPUB 2,00 2,44
NPUB 307
TNSE_IPUB 126
2. IGPUB 2,94 2,93
NGPUB 369
TNSE_IGPUB 126
3. PPBD 1,12 1,14
N° de Projetos 119
TNSE_PPBD 104
4. 1QC 140,21 136,31
1A 20.548
NT 15.856
NP 39
5.1UC 298,00 331,64
TD 2.299
NI 360.013
NA 403.611
VD 1207
VP 124
NTI 188
NR 3821
NP 10
CP 406

Linha Estratégica de Impacto Il - Formagao de Pessoas para atuar com questes amazonicas

6. PPCI 22 22
7. PPCN 39 71
8.10DT 3,73 2,04
NTD 53
NDM 77
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NME 0
TNSE_IODT 151
9. IEVIC 1,98 1,74
NE 320
TNSE_IEVIC 184
10. IPVCI 50 100
Trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos 5
PublicacGes em revistas especializadas, livros ou capitulos 5
11. IPMDC 14 21,32
Periodicos e livros 187
Materiais didaticos e multimidia 18
Funcionarios e bolsistas cedidos 28
Linha Estratégica de Impacto Il - Subsidio a Politicas Publicas para a Amazonia
12. 1SS 0,89 0,93
N° de Projetos 79
TNSE_IIS 85
Linha Estratégica de Impacto IV - Socializagdo do Conhecimento sobre a Amazénia
13.ETCO 140 153
N° de Eventos 153
14. ICE 14,13* 18,89
N° de projetos 98
N° de exposicoes 123
N° de comunicacdo externa 260
N° de comunicacdo interna 47,9
N° de funcionarios e bolsistas cedidos 28
Linha Estratégica de Impacto V - Servicos e tecnologias para a Amazonia
15. PcTD 1,19 1,17
NPTD 28
TNSE_PcTD 24
OE I: Desenvolver estratégias de captacdo, geracdo e administracdo de recursos financeiros
16. IEO 100,00 100

39




Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo - MCTI

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA - INPA

VOE 38.885.510,70
LEA 38.885.510,70
17. 1AL 34,39 49,45
RE 38.046.746,29
occC 38.885.510,70
18. IEPCI 100,00 89,14
1.287.700
RPCIE
1.444.630
RPCIA

*Por sugestéo do Conselho Técnico-Cientifico, o valor do resultado previsto foi corrigido seguindo a revisdo apresentada na
“Figura 16. Série revisada do ICE com aplicagdo estrita da formula de calculo do indicador”.

4.2. Analise Individual da Evoluc¢ao dos Indicadores de Desempenho
A seqguir, serd apresentada uma analise individual da evolucdo dos indicadores de
desempenho, organizada por linha estratégica de impacto e em consonancia com o0s objetivos
estratégicos institucionais. Essa abordagem permite examinar, de forma detalhada, o
comportamento de cada indicador ao longo do periodo avaliado, destacando tendéncias,

oscilacdes, metas previstas e resultados alcangados.

4.2.1. Linha Estratégica de Impacto | — Bases Cientificas e Tecnoldgicas para a
Amazonia

Significado: Fomentar, consolidar e ampliar competéncias estratégicas em C, T&l
relacionadas a aplicacdo de conhecimentos para sustentabilidade (social, econémica e
ambiental) da Amazonia.

Objetivo Estratégico XI: Gerar pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnolégico.
Indicadores: IPUB, IGPUB, PPBD

(1) Indice de Publicacdes - IPUB

Em 2025, o Indice de Publicagdes (IPUB) atingiu 2,44 (Figura 2), superando a meta
prevista, o que confirma a manutencdo de um patamar elevado de produtividade cientifica
qualificada. Esse desempenho é sustentado por uma producéo bibliogréfica robusta, apurada a
partir dos curriculos da Plataforma Lattes por meio do scriptLattes V9, com verificacdo de
qualidade e impacto realizada via Journal Citation Reports (JCR/Clarivate) e classificagdo

Qualis Periddicos consultada na Plataforma Sucupira.
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No ano, foram contabilizados 307 artigos indexados, publicados em 197 revistas
cientificas diferentes, incluindo periodicos de altissimo prestigio internacional, como Science
e Nature, com excelente fator de impacto. Entre os periédicos com maior volume de
publicacbes destacam-se Acta Amazonica, Journal of Fish Biology, Zootaxa, Science e
Scientific Reports, evidenciando tanto a presenca em veiculos estratégicos para a Amazonia
guanto a insercdo em revistas de ampla visibilidade internacional.

A distribuicdo por grandes areas da CAPES demonstra predominancia em Ciéncias
Bioldgicas (66,4%), seguida por Ciéncias Agrérias (16,1%) e Multidisciplinar (7,7%), com
contribuicdes adicionais em Ciéncias da Saude (4,7%), Ciéncias Exatas e da Terra (4,0%),
Ciéncias Humanas (3,7%), Ciéncias Sociais Aplicadas (2,0%) e Engenharias (1%). Esse perfil
reforca a aderéncia da producdo as vocacdes institucionais e, a0 mesmo tempo, evidencia
capilaridade tematica e potencial de dialogo interdisciplinar. Assim, a meta do IPUB em 2025
foi atingida, com resultado acima do previsto, sustentado por producdo numerosa, diversificada
em periddicos, com evidéncias de qualidade (indexacdo, impacto e estratos Qualis) e com

distribuicdo consistente entre grandes areas do conhecimento.

Figura 2. Evolucdo histdrica do IPUB
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Férmula de Célculo: NPUB / TNSE-IPUB

NPUB: N° de artigos cientificos indexados publicados nas bases Scopus, Web of Science (WOS/SCI) ou em
periddicos classificados pela plataforma QualisCapes como B2 ou superior.

TNSE-IPUB: Soma dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuacdo na Unidade de Pesquisa/MCTI,
completados ou a serem completados, na vigéncia do TCG.
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Resultados:
Variaveis Anual
NPUB 307
TNSE 127
IPUB 2,44
Meta 2025 2,00

(2) Indice Geral de Publicagbes - IGPUB

O indice Geral de Publicacdes (IGPUB) apresenta, ao longo da série historica, um
comportamento relativamente estavel, com oscilacbes pontuais associadas a diferentes
contextos institucionais e metodologicos (Figura 3). Em 2025, o indice registrado foi de 2,93,
valor muito préximo da meta prevista (2,94), o que corresponde a 99,6% do alcance da meta
pactuada. Esse resultado demonstra elevada aderéncia ao planejamento estabelecido, mesmo
diante de pequenas varia¢6es no volume total de publicacdes em relacdo ao ano anterior.

A producdo bibliografica considerada para o calculo do indicador foi extraida da base de
curriculos da Plataforma Lattes e totalizou 369 publica¢des, das quais 90,5% correspondem a
artigos publicados em revistas cientificas, 6,8% a capitulos de livros e 2,7% a trabalhos
completos publicados em anais de congressos. Esse perfil evidencia a predominancia de
publicacbes em periddicos cientificos, reforcando o carater qualificado e a relevancia
académica da producao institucional.

Em comparacgdo a 2024, houve um decréscimo de 2,1% no nimero de publicacdes que
compdem o indice. No entanto, essa reducdo ndo comprometeu significativamente o
desempenho do indicador em 2025, mantendo-o praticamente alinhado a meta estabelecida. O
resultado sugere estabilidade na capacidade produtiva do INPA, com manutencdo de um
volume consistente de publicagdes, mesmo diante de variagdes naturais no ciclo de producgéo

cientifica.

42



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo - MCTI

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA - INPA

Figura 3. Evolucdo histdrica do IGPUB
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Férmula de Calculo: IGPUB = NGPB / TNSE-IGPUB

NGPUB: (Numero de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados)
+ (NUmero de artigos publicados em revista de divulgacédo cientifica nacional ou internacional) + (NUmero de
artigos completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (NUmero de capitulos de livros) no ano.
TNSE-IGPUB: Numero de técnicos de nivel superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico (Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas), com doze meses de atuacao
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Resultado:
Variaveis Anual
NGPUB 369
TNSE 126
IGPUB 2,93
Meta 2025 2,94

(3) Projetos de Pesquisa Béasica Desenvolvidos - PPBD

O indicador Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos (PPBD) apresenta, ao longo da
série historica, oscilacdes associadas a mudancas no volume de projetos e a variagdo do nimero
de Teécnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (Figura 4). Apesar dessas
variagdes, o desempenho manteve-se majoritariamente igual ou superior ao planejado. Nos
ualtimos oito anos, foi observada uma estabilizacdo do indicador em torno de um patamar
préoximo a 1,0, refletindo maior equilibrio entre a capacidade institucional e o dimensionamento

da equipe de pesquisa.
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Em 2025, o valor realizado do PPBD foi de 1,14, ligeiramente superior ao registrado em
2024 (1,12), indicando uma variacdo discreta positiva no indice. Esse comportamento esta
associado ao pequeno aumento no nimero de projetos de Pesquisa Bésica, totalizando um
acréscimo de dois projetos em 2025 em relagdo ao exercicio anterior. Embora esse incremento
ndo represente um crescimento expressivo, contribuiu para a manutencao do indicador em nivel
compativel com o planejamento estabelecido.

Para a composic¢éo do PPBD em 2025, foram considerados todos os projetos de Pesquisa
Baésica iniciados, finalizados ou em execucdo ao longo do ano, garantindo uma visdo
abrangente da atividade cientifica institucional. Todos os projetos analisados encontram-se
devidamente registrados no Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC),
assegurando a rastreabilidade e a confiabilidade das informacGes utilizadas no célculo do
indicador. A meta prevista para 2025 foi atingida, confirmando a capacidade do INPA de
manter um nivel consistente no desenvolvimento de projetos de Pesquisa Basica, mesmo diante

de variacGes pontuais no nimero total de projetos.

Figura 4. Evolucao histérica do PPBD
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Formula de Calculo: PPBD = PROJ / TNSE-PPBD

PROJ = N° total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSE-PPBD =}’ dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica (pesquisadores e
tecnologistas), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Resultados:

Variaveis Anual
N° de projetos 119
TNSE 104
PPBD 1,14
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Meta 2025 1,12

Objetivo Estratégico XII: Ampliar o acesso aberto aos acervos e aos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos da instituicao.

Indicadores: IQC, IUC

(4) Indice de Qualificacdo das Colecdes Cientificas Bioldgicas - IQC

Em 2025, o indice de Qualificacio das Colecdes Cientificas Bioldgicas (IQC) foi de
136,31, resultado préximo da meta pactuada (140,21), o que evidencia desempenho elevado e
compativel com a importancia cientifica dos acervos (Figura 5). O desempenho observado em
2025 esta associado, sobretudo, ao incremento e a qualificacdo dos registros incorporados aos
acervos, impulsionados por projetos de pesquisa vinculados as cole¢cdes que apoiaram trabalhos
de campo, inventarios e expedicdes, além da entrada de material proveniente de atividades de
po6s-graduacdo e de pesquisadores colaboradores. Essas iniciativas ampliaram a capacidade de
amostragem, identificacdo e catalogacdo de exemplares, reforgando a relevancia das colecoes
como base de referéncia para a ciéncia e para o conhecimento sobre a biodiversidade
amazonica.

As atividades de manutencdo, gestdo e incremento dos acervos contaram, de forma
decisiva, com a atuacdo do corpo técnico e de curadoria ja estabelecido, incluindo bolsistas
vinculados ao PCI e demais modalidades de apoio, considerados imprescindiveis para o
funcionamento cotidiano das colecdes. De modo geral, o resultado de 2025 reafirma a elevada
importancia e capacidade de incremento das ColecBes Bioldgicas do INPA, mantendo o

desempenho proximo a meta.

Figura 5. Evolucdo histdrica do 1QC
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Formula de Calculo: (IAx1) + (NT*3) + (NP*1) / (5*100)

Somatério de registros em cada categoria elencada para o indicador, multiplicado pelos respectivos pesos,
dividido pelo somatdrio dos pesos atribuidos, multiplicado por 100.

Unidade: % com duas casas decimais

1A: NUmero absoluto de registros incorporados ao acervo (individualmente ou em lotes) no ano de avaliacdo (peso
1).

NT: Numero total de espécimes tipos tombados na cole¢do. Traz o histérico institucional da representatividade
das colecdes na descricdo da biodiversidade (peso 3).

NP: Quantidade de pessoas especializadas atuando diretamente nos acervos com mais de 12 meses de atuacéo
(curador, técnicos, catalogadores, bolsistas ou voluntérios de curadoria) (peso 1).

Obs.: A formula foi ajustada, pois no TCG 2025, consta 0 NP com peso 0.

Resultado:
Variaveis Anual
1A 20.548
NT 15.856
NP 39
1QC 136,31
Meta 2025 140,21

(5) Indice de Uso Anual da Colegdes Cientificas Bioldgicas - IUC

Em 2025, o indice de Uso Anual das Colegdes Cientificas Bioldgicas (IUC) alcangou
331,64, superando a meta pactuada (Figura 6), o que evidencia a relevancia das cole¢des como
infraestrutura estratégica para a pesquisa cientifica. O resultado observado esta diretamente
associado ao fortalecimento das atividades de pesquisa vinculadas aos acervos, que apoiaram
trabalhos de campo, inventarios bioldgicos e expedicGes cientificas, além da incorporacdo de
materiais provenientes de projetos de pés-graduacdo e de pesquisadores colaboradores. Essas
iniciativas ampliaram o uso cientifico das cole¢des e contribuiram para sua consolidagdo como
referéncia no estudo da biodiversidade amazbnica. Nesse contexto, merece destaque a
realizacdo do Inventario Rapido Social e Bioldgico da Regido do Alto Rio Icd (Amazonas,
Brasil), conduzido em parceria com o Field Museum, instituigdes amazonicas e comunidades
indigenas locais. A expedigdo resultou em amostragens biologicas intensivas de diferentes
grupos taxonémicos, com o material depositado nos acervos do Programa de Colegoes.

O elevado indice também reflete a ampla demanda pelos acervos ao longo de 2025. As
colecdes receberam mais de 1.200 visitas presenciais com finalidades didaticas e de pesquisa,
contribuiram para centenas de estudos de pos-graduacdo do INPA e de outras instituicGes

nacionais e internacionais, além de realizar numerosos tramites interinstitucionais, como
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empréstimos, doacdes e permutas. Observa-se ainda o avanco na informatizacdo e na
disponibilizacdo dos dados, com mais de 760 mil registros publicados em plataformas de
acesso aberto, ampliando a visibilidade e a acessibilidade das informagdes cientificas.
Paralelamente, as colecBes avancaram na submisséo, aprovagéo e execucao de projetos
financiados pela FINEP, voltados ao fortalecimento da infraestrutura fisica, a expansdo dos
espacos de salvaguarda e a modernizacgéo dos acervos, bem como a implementacéo de solucGes
digitais para integracéo e difusdo dos dados bioldgicos. Essas iniciativas estabelecem bases

estruturais relevantes para a ampliacdo do uso das colegdes nos proximos anos.

Figura 6. Evolucao histérica do IUC
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Formula de Calculo: ITUC = Somatdrio dos resultados finais de cada indicador dividido por 100.
TD: Numero total de novos espécimes tipos designados ao acervo no ano (peso 10).
NI: Namero atual absoluto de registros informatizados publicados no SiBBr (peso 0,001).

NA: Numero atual de registros informatizados e publicados em outras plataformas de consulta aberta, conforme
normativas ou planos institucionais (peso 0,001).

VD: Numero absoluto de pessoas que visitaram a colecdo com finalidade didatica (peso 1).

VP: Numero absoluto de pessoas que visitaram a colecdo com finalidade de pesquisa em material do acervo.
Excetuam-se as ligadas & p6s-graduacéo, que devem ser alocadas no indicador (CP) (peso 1).

NTI: NUmero absoluto de tramites (empréstimos, doagdes, permutas etc.) entre as cole¢Oes e outras instituigdes
nacionais ou internacionais (peso 1).

NR: Numero geral absoluto de registros envolvidos em empréstimos, doa¢des ou permutas, incluindo aqueles de
origem publica ou privada (peso 1).

NP: Numero absoluto de solicitagdes de colegdes para servirem como salvaguarda de material proveniente de
atividades privadas ou que visem a obtencdo de regulamentagdes. A contagem deve ser feita como um ponto por
colecéo (peso 1).

CP: Numero de dissertagdes ou teses (concluidas ou em andamento) que utilizaram a cole¢do no ano. Considera-
se nimero de dep0sitos, consultas e visitas ligados a pés-graduacao (peso 10).
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Resultado:

Variaveis Anual
TD 2.299
NI 360.013
NA 403.611
VD 1207
VP 124
NTI 188
NR 3821
NP 10
CP 406
IuC 331,64
Meta 2025 298

4.2.2. Linha Estratégica de Impacto Il - Formacao de Pessoas para atuar com
guestdes amazobnicas

Significado: formar e desenvolver as competéncias e habilidades em Ciéncias, Tecnologias e
InovacGes em pessoas que possam direcionar seus esforcos cientificos e tecnolégicos em
resultados para a Amazoénia brasileira.

Objetivo Estratégico XIV: Ampliar a insercdo nacional e internacional dos programas de pos-
graduacgéo

Indicadores: PPCI, PPCN, 10DT, IEVIC, IPVCI, IPMDC

(6) Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional - PPCI

Em 2025, foram registrados 22 programas e projetos de cooperacdo internacional,
resultado que coincide com a meta prevista para o periodo (Figura 7). O desempenho demonstra
que a demanda por parcerias foi devidamente atendida, com destaque para a manutencéo e
efetividade das cooperacbes vigentes, que contribuiram para o alcance dos resultados
planejados e para o fortalecimento das atividades de pesquisa.

Embora o nimero observado represente uma leve reducdo em relacéo a 2024, o resultado
permanece alinhado ao planejamento institucional, sinalizando estabilidade na rede de
colaborag®es internacionais. Esse comportamento sugere uma estratégia orientada ndo apenas
a ampliagdo quantitativa das parcerias, mas também a consolidacdo de cooperagfes capazes de
gerar impactos concretos nos indicadores institucionais e nas entregas cientificas.
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O desempenho de 2025 reafirma a capacidade do INPA de manter articulagdes
internacionais relevantes, favorecendo o intercdmbio cientifico, o desenvolvimento
tecnoldgico e a projecdo institucional no cenario global. O indicador permanece, assim,
aderente ao propdsito de ampliar a insercdo da instituicio em redes internacionais de

colaboracéo e de promover o transbordamento das competéncias cientificas disponiveis.

Figura 7. Evolucdo histdrica do PPCI
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Férmula de Calculo: PPCI = NPPCI
NPPCI: Namero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituices estrangeiras no ano.

Resultado:
Variaveis Anual
NPPCI 22
PPCI 22
Meta 2025 22

(7) Programas e Projetos de Cooperacéo Nacional - PPCN

O indicador Programas e Projetos de Cooperagao Nacional (PPCN) evidencia, ao longo
da série historica, variagdes associadas a dindmica de estabelecimento, consolidacdo e
renovacdo das parcerias institucionais (Figura 8). Em 2025, foram registrados 71 programas e

projetos de cooperacao nacional, resultado superior a meta prevista de 39, evidenciando um
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desempenho expressivo e acima do planejado. Esse crescimento reforca a capacidade do INPA
de ampliar sua rede de colaboracdo e evidencia o fortalecimento das parcerias nacionais
vigentes no periodo analisado.

O resultado alcangado reflete ndo apenas a ampliagéo quantitativa das cooperagdes, mas
também a efetividade das articulagBes institucionais, que contribuiram para o alcance dos
resultados e para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, tecnologia e inovagdo. A
consolidacdo dessas parcerias favorece o intercambio técnico-cientifico, a execugdo de projetos
conjuntos e a otimizacao de recursos, ampliando o impacto das agdes institucionais.

Além disso, o desempenho de 2025 representa uma inflexdo positiva na tendéncia recente
do indicador, sinalizando fortalecimento da insercdo nacional do INPA e maior capacidade de
mobilizacdo de redes colaborativas. Esse cenario contribui diretamente para a geracdo de
conhecimento, para o avanco cientifico e para a entrega de resultados alinhados as prioridades

institucionais.

Figura 8. Evolucéo histérica do PPCN
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Formula de Calculo: PPCN = NPPCN
Unidade: N° sem casa decimal.
NPPCN = Numero de Programas e Projetos vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais no ano.

Resultado:
Variaveis Anual
NPPCN 71
PPCN 71
Meta 2025 39
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(8) Indice de Orientacdo de Dissertacéo e Teses Defendidas - |IODT

A figura 9 apresenta a evolucdo do indice de Orientacdo de Teses e Dissertacdes
Defendidas (I0DT), comparando os valores previstos e os efetivamente obtidos no periodo de
2011 a 2025. Ao longo da série historica, o indicador manteve relativa estabilidade, com
oscilagdes pontuais e desempenho, em diversos anos, proximo ou superior as metas
estabelecidas.

No exercicio de 2025, o valor realizado (2,04) ficou abaixo do previsto (3,73),
evidenciando o ndo atingimento da meta pactuada. Esse resultado representa uma reducao em
relacdo ao desempenho observado em 2024, quando o indicador atingiu 4,46, superando o valor
previsto. A variagéo registrada em 2025 indica uma alteracdo significativa no ritmo de defesas
em comparacgdo ao exercicio anterior.

Esse comportamento esta associado aos efeitos indiretos da pandemia de COVID-19
sobre o fluxo académico. Entre 2020, 2021 e parte de 2022, houve represamento nas conclusdes
de grande parte das dissertagdes e teses, com retomada mais regular a partir de 2023 e 2024.
Esse cenario também impactou o ingresso de novos alunos no periodo, reduzindo a renovagao
do contingente de orientandos e contribuindo para o resultado inferior ao previsto em 2025.
Somente a partir de 2024, o fluxo de novos ingressantes passou a se aproximar dos patamares
observados antes da pandemia, 0 que tende a repercutir de forma mais consistente na
recuperacdo do indicador nos exercicios subsequentes. Além disso, em 2025 houve aumento
no numero de pesquisadores habilitados a orientar, que compde o denominador TNSE, o que

também influenciou a reducéo do indicador.

Figura 9. Evolucdo histérica do IODT
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Férmula de Célculo: IODT =[ (NTD * 3) + (NDM * 2) + (NME * 1) ]/ TNSE-IODT
NTD = N° de Teses de Doutorado defendidas (peso 3)

NDM = N° de Dissertaces de Mestrado defendidas (peso 2)

NME = N° de Monografias de Especializacdo defendidas (peso 1)

TNSE-IODT = considerar apenas os pesquisadores habilitados a orientar, ou seja, somente os doutores.
Considerar também, a orientacdo das dissertacdes e teses por pesquisadores em outras instituicbes que ndo o
INPA que possuem parceria nos programas de pds-graduacéo.

Resultados:

Variaveis Anual
NTD 53
NDM 77
NME 0
TNSE 151
I0DT 2,04
Meta 2025 3,73

(9) indice de Estudantes de Vocagéo e Iniciacio Cientifica — IEVIC

Em 2025, o indice de Estudantes de Vocag&o e Iniciacdo Cientifica (IEVIC) apresentou
um resultado de 1,74, abaixo da meta estabelecida de 1,98 (Figura 10). O desempenho atingiu
aproximadamente 88,4% do valor previsto. O resultado pode estar associado a fatores
institucionais relevantes, como a limitacdo no nimero de bolsas disponiveis no periodo, bem
como & ampliagdo do numero de orientadores elegiveis ao indicador, em decorréncia do
ingresso de novos pesquisadores com doze ou mais meses de atuacdo. Como o indice é
calculado pela razdo entre estudantes e técnicos de nivel superior vinculados a pesquisa, 0
aumento do denominador, sem expansdo proporcional do nimero de estudantes, tende a reduzir
o valor final do indicador.

A série historica demonstra que o indicador vem se estabilizando em patamares proximos
de 2,0 nos ultimos anos. Em 2025, embora a meta pactuada ndo tenha sido atingida, o resultado
reflete as condicBes institucionais vigentes no periodo. O cenério reforca a necessidade de
avaliar estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento da participacdo estudantil em
atividades de iniciacdo cientifica, especialmente quanto a ampliacdo de oportunidades de

bolsas e a adequacgdo das metas as condig¢Bes estruturais e orgamentérias vigentes.
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Figura 10. Evolucéo histérica do IEVIC
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Férmula de Calculo: IEVIC = NE / TNSE-IODT
NE = N° de estudantes com vocagdo e inicia¢do cientifica registrados no setor de capacitacdo do Instituto.

TNSE-IODT = Numero de técnicos de nivel superior vinculados diretamente & pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico (Pesquisadores e Tecnologistas), com no minimo 12 meses de atuacao.

Resultado:
Variaveis Anual
NE 320
TNSE-B 184
IEVIC 1,74
Meta 2025 1,98

(10) Indice de Publicacdes Vinculadas a Convénios Internacionais - IPVCI

Em 2025, o indice de Publicagdes Vinculadas a Convénios Internacionais (IPVCI)
alcangou 100%, superando a meta prevista de 50% e evidenciando um desempenho altamente
positivo do INPA no fortalecimento da producdo cientifica decorrente de cooperagoes
internacionais (Figura 11). O resultado indica que todas as publica¢Ges consideradas no periodo
contaram com a participacdo de pesquisadores do INPA, o que demonstra um elevado grau de
protagonismo institucional nas parcerias estabelecidas.

A apuracdo dos dados foi realizada por meio de levantamento bibliométrico na base
Scopus, considerando as coautorias entre 0 INPA e instituicdes parceiras a partir da afiliacao

institucional dos autores. Esse procedimento assegura maior confiabilidade ao indicador e
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reforca a ideia de que a producéo cientifica vinculada aos convénios internacionais tem sido
efetivamente incorporada as entregas institucionais.

O resultado de 2025 mantém o patamar elevado registrado nos anos recentes,
consolidando uma trajetéria de ampliagdo da insercdo internacional do INPA. Esse
desempenho reflete ndo apenas a continuidade das colaboragdes cientificas, mas também a
capacidade dos pesquisadores de converter essas parcerias em publicacbes qualificadas,
contribuindo diretamente para o fortalecimento da visibilidade institucional e para o avanco da

ciéncia produzida na Amazonia.

Figura 11. Evolucdo histérica do IPVCI
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Férmula de Célculo: IPVCI = (PCPI/ NTPCCI) * 100

PCPI = N° de trabalhos em revistas especializadas, livros ou capitulos, originados em fungéo do convénio,
tendo pesquisador ou tecnologista do Instituto como autor.

NTPCCI = N° total de publicacdes em revistas especializadas, livros ou capitulos originados em funcéo do
convénio internacional.

Resultados:
Variaveis Anual
PCPI 5
NTPCCI 5
IPVCI 100
Meta 2025 50
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(11) Indice de Producéo de Materiais Didatico-Cientificos - IPMDC

Em 2025, o indice de Producio de Materiais Didatico-Cientificos (IPMDC) apresentou
resultado superior a meta prevista, alcancando valor 21,32, frente ao valor previsto de 14, o
que evidencia desempenho acima do pactuado, mesmo diante de um recuo em relagéo ao pico
observado em 2024 (Figura 12).

A reducdo em comparacdo ao ano anterior estd associada principalmente a fatores
estruturais e editoriais. Destaca-se a deciséo editorial da revista Acta Amazonica de substituir
0 modelo de publicacdo com quatro numeros anuais pelo formato de fluxo continuo em volume
Unico, o0 que impactou diretamente o quantitativo ponderado de periddicos considerados no
indicador. Adicionalmente, houve diminui¢do na producdo de materiais didaticos especiais e
de produtos multimidia, possivelmente relacionada a escassez de recursos financeiros
destinados a publicagdo, apesar do discreto aumento da forca de trabalho vinculada a
Comunicacéo e Extensao.

Ainda assim, o resultado de 2025 demonstra a capacidade institucional de manter niveis
elevados de producdo didatico-cientifica por servidor, refletindo eficiéncia na utilizacdo dos
recursos humanos disponiveis e consolidando a contribuicdo da Unidade para a disseminacao

do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Figura 12. Evolucao histérica do IPMDC
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Formula de Calculo: IPMDC = (N° de periddicos e livros*3) + (N° de Mat. Didaticos e Multimidia*2) / FBC
FBC = N° de funcionérios, bolsistas e cedidos diretamente vinculados a Comunicacédo e Extenséo.

IPMDC = {N° de periddicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3} + {N° de materiais didaticos especiais
(cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc.) produzidos} + {N° de multimidia (CD-ROMs e videos)
editados x 2}.
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Resultados:

Variaveis Anual

Somatdrio 205

FBC 28

IPMDC 21,32

Meta 2025 14

4.2.3. Linha Estratégica de Impacto I11 - Subsidio a Politicas Publicas para a
Amazonia

Significado: ampliar e coordenar esforcos para a articulagdo da participagéo da instituicdo na
formulacéo e na avaliacdo de politicas publicas, programas e planos para a Amazonia.

Objetivo Estratégico XVI: Estimular a avaliacdo dos impactos socioambientais das politicas
publicas aplicadas a Amazénia.

Indicador: IIS

(12) Indice de inclusdo Social - 1S

Em 2025, o indice de Inclusio Social (11S) alcancou 0,93, superando a meta pactuada de
0,89 e mantendo a trajetoria positiva observada nos anos mais recentes (Figura 13). O resultado
evidencia o fortalecimento das iniciativas institucionais voltadas a promoc¢do da inclusdo
social, refletindo o compromisso do INPA com a geracdo de impactos socioambientais
relevantes para a Amazonia.

Os projetos considerados para a composi¢do do indicador foram aqueles direcionados a
melhoria das condi¢Ges sociais da populagdo, conforme consta no Formulario de Cadastro de
Projeto da Coordenacdo-Geral de Pesquisas, Capacitacdo e Extensdo (CGPE), incluindo
projetos iniciados, finalizados ou em execucdo ao longo do ano. A diversidade dessas
iniciativas demonstra a capacidade institucional de articular a pesquisa cientifica a demandas
sociais concretas.

Os coordenadores dos projetos destacam que essas agdes contribuem diretamente para a
formulacdo de politicas publicas orientadas a sustentabilidade dos ecossistemas e das
populacdes que deles dependem. Além disso, a transferéncia de conhecimentos e tecnologias

desenvolvidas no &mbito do INPA tem potencial para ampliar oportunidades de geracdo de
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renda, fortalecer a interacdo sustentdvel com os recursos naturais e promover melhorias nas

condicdes de vida das comunidades atendidas

Figura 13. Evolucéo histérica do 11S
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== Previsto Realizado

Formula de célculo: 11S = NPMCS/ TNSE-IIS
NPMCS = nimero de projetos voltados & melhoria das condi¢6es sociais da populagéo.

TNSE-11IS = nimero de pesquisadores integrantes de projetos de cunho social.

Resultados:
Varidveis Anual
NPMCS 79
TNSE 85
1S 0,93
Previstes/2025 0,89

4.2.4. Linha Estratégica de Impacto IV - Socializagdo do Conhecimento sobre a
Amazobnia

Significado: difundir conhecimentos cientificos e tecnologias resultantes das pesquisas a
sociedade.

Objetivo Estratégico XVI1: Aprimorar as iniciativas de popularizagéo da ciéncia e intensificar
a comunicacao e o relacionamento com a sociedade.

Indicadores: ETCO e ICE
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(13) Eventos Técnico-Cientificos organizados - ETCO

Em 2025, o indicador Eventos Técnicos e Cientificos Organizados (ETCO) registrou 153
eventos, superando a meta prevista de 140 (Figura 14). O resultado demonstra a continuidade
das acbes voltadas a promocdo do intercdmbio técnico-cientifico e ao fortalecimento da
comunicagdo com a sociedade.

O desempenho observado foi impulsionado principalmente pelo aumento no nimero de
cursos, seminarios, oficinas e treinamentos, que ampliaram as oportunidades de capacitagdo e
de difusdo do conhecimento. Embora tenha sido verificada uma leve reducdo no nimero de
palestras e um crescimento mais discreto no nimero de congressos, 0 conjunto das atividades
realizadas foi suficiente para assegurar o alcance e a superacdo da meta pactuada.

Destaca-se, ainda, que, a partir de 2024, o indicador passou por ajuste metodolégico, com
a retirada de pesos e fatores de incentivo anteriormente utilizados. Essa mudanca torna a
mensuracdo mais direta e reforca a consisténcia dos resultados, evidenciando que o

desempenho de 2025 reflete efetivamente o volume de eventos promovidos pela instituig&o.

Figura 14. Evolucéo histérica do ETCO
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Formula de Célculo: ETCO = [(N° de Congressos) + (N° de Cursos, Seminarios, Oficinas e Treinamentos) +
(N° de Palestras)].

Resultados:
Variaveis Anual
N° de Eventos 153
ETCO 153
Meta 2025 140
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(14) Indice de Comunicacéo e Extensdo - ICE

A Figura 15 apresenta a série historica do ICE (2011-2025) conforme registros
consolidados em relatdrios anteriores. No processo de apuracdo de 2025, foi identificada uma
inconsisténcia metodoldgica. A revisdo dos registros indicou que o numerador do ICE vinha
incorporando itens ndo previstos na formula e na descricao do indicador estabelecidas no TCG,
tais como langamento de livros, grupos de visitantes, apresentacdes de eventos e produtos de
divulgacédo visual. Esses componentes, embora relevantes para a atuacdo institucional, ndo
compdem o ICE, conforme a definigdo normativa, o que tende a inflar artificialmente os valores
historicos.

Assim, para assegurar a consisténcia metodologica e a comparabilidade interna, os
valores de 2019 a 2025 foram recalculados, aplicando-se estritamente a formula do TCG: ICE
=[NPE + NE + NCE + NCI] / FBC, com NCE e NCI ponderados conforme previsto. O Grafico
16 apresenta a série revisada (2019-2025), recalculada estritamente conforme a formula vigente
do TCG, utilizada como base para a analise de desempenho do periodo recente.

Considerando os valores revisados, em 2025, o ICE apresentou resultado de 18,89,
evidenciando crescimento expressivo em relacdo aos anos anteriores na metodologia
estritamente aderente ao TCG (Figura 16). O desempenho observado reflete 0 aumento das
acbes que compdem o numerador do indicador, projetos de educacdo em
ciéncia/ambiental/extensdo, exposi¢cbes com recursos garantidos, comunicagdo externa e
comunicagéo interna, acompanhado de ampliacéo da forca de trabalho vinculada diretamente
a Comunicacdo e Extensao.

Comparativamente a 2024, houve expansdo do quadro de pessoal, aumento de projetos
cadastrados e de exposi¢oes, bem como intensificagdo das acdes de comunicacgdo voltadas ao
publico interno e externo, com registros recordes no periodo recente. Embora o valor alcangado
em 2025 esteja abaixo da meta pactuada, ressalta-se que a meta foi definida com base em uma
série historica que, posteriormente, revelou inconsisténcias metodoldgicas, o que compromete

sua comparabilidade direta com os valores recalculados.

59



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo - MCTI

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA - INPA

Figura 15. Evolucéo histérica do ICE
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Férmula de Célculo: ICE = [NPE + NE + NCE + NCI] / FBC

NPE = N° de projetos de educacdo em ciéncia, ambiental e de extensdo desenvolvidos com recursos garantidos
e registrados no SIGTEC

NE = N° de exposi¢des permanentes, tempordrias e itinerantes criadas e com recursos para sua montagem
garantidos.

NCE = N° de comunicacao externa, somado ao N° de matérias produzidas e publicadas, multiplicado por 0,1; e
ao N° de textos inseridos no site institucional, multiplicado por 0,1.

NCI = N° de comunicacdo interna: composto pelo N° de edi¢des de noticias internas, multiplicado por 0,1.
FBC = N° de funciondrios, bolsistas e cedidos diretamente vinculados & Comunicacdo e Extensao.

Resultados:

Variaveis Anual
N° de projetos 98
N° de exposicbes 123
N° de comunicacao externa 260
N° de comunicacdo interna 47,9
Ne° de funcionérios e bolsistas cedidos 28
ICE 18,89
Meta 2025 14,13*

*Por sugestdo do Conselho Técnico-Cientifico, a meta foi corrigida seguindo a revisdo apresentada na “Figura 16. Série
revisada do ICE com aplicagdo estrita da formula de célculo do indicador”.
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Figura 16. Série revisada (2019-2025) com aplicacao estrita da formula de calculo do indicador
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4.2,5. Linha Estratégica de Impacto V - Servicos e Tecnologias para a Amazénia

Significado: desenvolver e disponibilizar a sociedade amaz6nica subsidios e/ou suporte a
inovacdo pratica por meio de aplicacdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo produzida no
Instituto

Objetivo Estratégico XVII1: Produzir e Disponibilizar solu¢des tecnoldgicas para a Amazonia

Indicador: PcTD

(15) Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos - PcTD

Em 2025, o indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos (PcTD) alcancou 1,17, o que
corresponde a aproximadamente 98% da meta pactuada para o periodo (Figura 17). Embora
ligeiramente inferior ao valor previsto, o resultado indica a manutencdo da capacidade
institucional de geracdo de produtos tecnoldgicos, refletindo um desempenho consistente
diante das condicGes estruturais atuais.

O PcTD é um indicador naturalmente sujeito a oscilacGes ao longo do tempo, uma vez
que depende diretamente do nUumero de processos, prototipos, softwares e técnicas
desenvolvidos, bem como da disponibilidade de técnicos de nivel superior vinculados as
atividades de pesquisa tecnologica. Nesse contexto, destaca-se que 2023 apresentou um
comportamento atipico na série historica, com o desenvolvimento de 44 produtos tecnoldgicos,
volume significativamente superior ao padréo observado nos demais anos. Esse desempenho
excepcional acabou por influenciar a projecdo dos anos subsequentes, tornando as metas de
2024 e 2025 mais otimistas.
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Além disso, o INPA vem passando por um processo relevante de aposentadorias, 0 que
tem reduzido o contingente de pesquisadores e tecnologistas elegiveis para compor o
denominador do indicador. Essa reconfiguracdo da forca de trabalho impacta diretamente a
capacidade proporcional de geracao tecnoldgica, exigindo ajustes nas estimativas futuras para
melhor alinhamento entre metas e a realidade institucional. Apesar desse cenario, o resultado
de 2025 demonstra estabilidade do indice em patamar superior a 1, indicando que, em média,
foi desenvolvido mais de um produto tecnoldgico por técnico de nivel superior. Esse
desempenho reforca a continuidade das atividades de inovacdo e de desenvolvimento
tecnoldgico da Unidade, mesmo diante de limitacdes estruturais.

Recomenda-se que as metas futuras considerem a tendéncia histérica do indicador e a
composicdo atual da forgca de trabalho, evitando projecOes excessivamente otimistas e
favorecendo parametros mais realistas para 0 acompanhamento do desempenho tecnoldgico

institucional.

Figura 17. Evolucéo histérica do PcTD
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Férmula de Célculo: PcTD = NPTD / TNSE-PcTD

NPTD = N° total de processos, protétipos, softwares e técnicas desenvolvidos no ano, medido pelo n° de relatérios
finais produzidos.

TNSE-PcTD = Técnicos de Nivel Superior vinculados a atividades de pesquisa tecnolédgica (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas seniores), com doze ou mais meses de atuacdo no INPA, completados ou a serem
completados, na vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
NPTD 28
TNSEt 24
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PCDT 1,17

Previsfes/2025 1,19

Objetivo Estratégico | - Desenvolver estratégias de captacéo, geracao e administracdo de
recursos financeiros - Servigos e Tecnologias para a Amazonia.

Indicadores: IEO, IAL e IEPCI

(16) Indice de Execucdo Orcamentéria - IEO

Em 2025, o indice de Execucdo Orcamentéaria (IEO) atingiu 100%. Esse resultado
demonstra que todo o limite de empenho autorizado foi integralmente executado (Figura 18),
indicando elevada capacidade operacional e de gestdo financeira. A execucdo integral dos
recursos esteve diretamente associada a necessidade de manutencéo da infraestrutura fisica do
INPA e a preservacdo dos principais contratos administrativos essenciais ao funcionamento
institucional. Em um cenario de restricdo orcamentaria, a priorizacao foi orientada a garantia
da continuidade das atividades finalisticas, a manutencdo predial e a sustentacdo de servigos
criticos.

Importa ressaltar, contudo, que a execucao de 100% do orcamento autorizado ndao implica
atendimento pleno as demandas institucionais. O volume de recursos disponibilizado foi
inferior a0 necessario para contemplar integralmente o planejamento previsto no PCA,
especialmente no que se refere as obras programadas e aos investimentos estruturantes. Assim,
embora o indicador reflita eficiéncia na utilizacdo dos recursos autorizados, o planejamento de
contratacdes sofreu severas limitagdes devido a insuficiéncia orcamentaria.

O resultado de 2025, portanto, expressa elevada capacidade de execucdo dentro dos
limites estabelecidos, mas também evidencia a necessidade de ampliar o orcamento para
assegurar maior alinhamento entre o planejamento estratégico e a capacidade efetiva de

investimento institucional.

63



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo - MCTI

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAZONIA - INPA

Figura 18. Evolucéo histérica do IEO
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Férmula de Célculo: IEO = VOE / LEA * 100

VOE = Recursos de custeio e capital provenientes do Tesouro Nacional, efetivamente empenhados no ano de
vigéncia do TCG.

LEA = Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.

Resultados:
Variaveis Anual
VOE 38.885.510,70
LEA 38.885.510,70
IEO 100
Meta 2025 100

(17) Indice de Alavancagem de Recursos - IAL

Em 2025, o indice de Alavancagem de Recursos (IAL) alcancou 49,45%, superando
expressivamente a meta prevista de 34,39% (Figura 19). O resultado representa o maior
patamar da série recente e evidencia o fortalecimento da capacidade institucional de captacéo
de recursos externos.

O desempenho observado decorreu, principalmente, da aprovacdo de propostas em
editais competitivos de agéncias de fomento, como a CNPq e a FAPEAM, além da captacéao
de recursos extraorcamentarios provenientes de emendas parlamentares, da AAE BR-319, da

SUDAM e do Ministério da Pesca e Agricultura. Esses ingressos ampliaram significativamente
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a participacdo da receita externa no conjunto de recursos institucionais, reduzindo,
proporcionalmente, a dependéncia exclusiva da dotacao orcamentaria da LOA.

O indicador poderia ter alcangado um valor ainda mais elevado caso todos os projetos
aprovados em 2025 tivessem tido seus créditos efetivamente creditados no mesmo exercicio.
Parte dos recursos aprovados encontra-se em fase de formalizacdo ou de liberacdo financeira,
0 que indica potencial adicional de crescimento do IAL nos exercicios subsequentes. O
resultado de 2025 reafirma a capacidade do INPA de mobilizar fontes alternativas de
financiamento, fortalecendo sua sustentabilidade institucional e ampliando a margem de

investimento em pesquisa, infraestrutura e inovacao.

Figura 19. Evolucdo histérica do IAL
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Formula de Célculo: IAL = [RE / (RE+OCC) ] * 100

RE = Receita externa (inclusive proveniente de Convénios; Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa,
inclusive as que ingressem via FundacGes de Apoio; Receitas diretamente arrecadadas por prestagao de servicos)
efetivamente ingressada no ano de vigéncia do TCG.

OCC = Dotacdo orcamentéria aprovada na LOA, compreendendo recursos de custeio e de capital oriundos do
Tesouro Nacional.

Resultados:
Variaveis Anual
RE 38.046.746,29
OocCC 38.885.510,70
IAL 49,45
Meta 2025 34,39
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(18) Indice de Execucéo dos Recursos PCI - IEPCI

Em 2025, a execucdo dos recursos do Programa de Capacitagdo Institucional (PCI)
atingiu 89,14% do total previsto (Figura 20). Embora o percentual esteja abaixo da meta de
100%, o resultado demonstra um elevado nivel de utilizacdo dos recursos e a manutencao do
compromisso institucional com o fortalecimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Durante o exercicio, foram aportados recursos por meio de seis Termos Aditivos,
totalizando R$ 1.444.630,00, destinados ao apoio as atividades vinculadas aos Programas do
Plano Diretor da Unidade (PDU 2021-2025), as Colecdes Cientificas e aos Grupos de Pesquisa
do Instituto. Além disso, foram abertas trés Chamadas Publicas para implementacdo de bolsas
em substituicdo as vagas canceladas, estratégia que contribuiu para preservar a continuidade
das atividades de pesquisa, tecnologia e inovacao.

A ndo execucdo integral dos recursos decorreu principalmente do cancelamento de bolsas
no final do exercicio, motivado pela aquisi¢do de vinculo empregaticio por alguns bolsistas.
Considerando a proximidade do encerramento do ano, ndo houve tempo habil para a realizacéo
de novas chamadas e a consequente recomposicao das vagas, fator que impactou diretamente
o percentual final de execucéo.

O indice permanece em patamar elevado e alinhado ao desempenho historico recente,
evidenciando a capacidade institucional de planejamento e de aplicacéao eficiente dos recursos
disponibilizados. O resultado reforga 0 compromisso do Instituto com sua misséo estratégica,

assegurando suporte qualificado as atividades cientificas e tecnoldgicas.

Figura 20. Evolucdo histérica do IEPCI

120
$ 100 100 100 100 100 100
< 100 ~ ~ ® . °
O 98,32 99,66 97,96
80 94,90 89,14
? 80,99
3 60
L
8 40
o
2 20
On
>
g 0
i 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ANos
== Previsto Realizado

Formula de calculo: IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100

RPCIE: Recursos orcamentarios do PCI, executados no periodo.
RPCIA: Recursos orgamentarios do PCI, recebidos no periodo.
Resultados:
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Variaveis Anual
RPCIE 1.287.700
RPCIA 1.444.630
IEPCI 89,14
Meta 2025 100

5. ANALISE DE DESEMPENHO GLOBAL E DIFICULDADES ENFRENTADAS

O desempenho do INPA no exercicio de 2025 reflete a capacidade de coordenacéo e
sustentacdo das atividades finalisticas em um contexto de restricdes estruturais e financeiras,
com resultados globalmente favoraveis nas dimensdes centrais do TCG. A maior parte dos
indicadores permaneceu no patamar esperado ou acima dele, com desempenho particularmente
elevado em IPUB, PPCN, IPMDC e IAL, evidenciando resultados robustos em producéo e
disseminacdo do conhecimento cientifico, cooperacdo nacional, producdo de materiais
didatico-cientificos e alavancagem de recursos (Figura 21).

Apesar do quadro geral positivo, alguns resultados exigem leitura contextual e atencéo
gerencial. Trés indicadores concentram os principais desvios negativos: IODT, ICE e IEVIC,
que compdem o nlcleo de atencdo gerencial no exercicio. No caso de IODT, o resultado abaixo
da meta sinaliza queda no ritmo de defesas em relacdo ao parametro previsto; para IEVIC, o
desempenho inferior indica limitacdo a expansdo e a renovacao do contingente de estudantes
em programas de vocacao e iniciacdo cientifica; e, para ICE, a reducdo deve ser interpretada
com cautela, dado o registro de inconsisténcias metodolégicas na composicao da série. Por fim,
indicadores proximos ao limiar (como IGPUB, PPCI, IEO e PcTD) reforcam um quadro geral
de estabilidade e de manutencéo das entregas institucionais essenciais, ainda que sob restri¢des
de custeio e de capacidade operacional (Figura 21).

As principais dificuldades enfrentadas em 2025 permanecem associadas a insuficiéncia
de orcamento de custeio diante das necessidades minimas de funcionamento, o que demanda
priorizacdo e replanejamento continuos para assegurar a continuidade de contratos essenciais
e a manutencéo institucional. Nesse sentido, embora o IEO tenha registrado 100% de execucéo,
0 volume de recursos autorizados foi inferior ao necessario para atender plenamente ao
planejamento institucional, com impactos sobre 0 PCA, especialmente no componente de obras
programadas. Por outro lado, o desempenho do IAL evidencia um esforgo institucional bem-
sucedido de diversificacdo das fontes de financiamento, por meio de editais competitivos e de
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recursos extraorcamentarios, ainda que parte dos créditos aprovados ndo tenha ingressado no
proprio exercicio, o que indica potencial de incremento adicional nos anos seguintes.

Soma-se a esse cendrio o processo continuo de reducédo e reconfiguracdo do quadro de
pessoal, especialmente em decorréncia de aposentadorias, com impactos na capacidade
instalada e em indicadores diretamente dependentes da forca de trabalho elegivel. Em 2025,
houve o ingresso de novos pesquisadores e tecnologistas, decorrente de concurso publico,
contribuindo para a recomposicdo parcial da for¢a de trabalho e para o fortalecimento de areas
estratégicas; contudo, os efeitos desse reforco ainda convivem com a continuidade das saidas
e com o tempo necessario para a plena integracdo e a maturacdo das equipes.

Diante desse quadro, recomenda-se aprimorar o alinhamento entre metas pactuadas e
capacidade operacional efetiva, especialmente em indicadores sensiveis ao dimensionamento
de pessoal e as condi¢des orcamentarias; consolidar os procedimentos de validacdo
metodoldgica e de rastreabilidade de dados, sobretudo para indicadores com séries historicas
em revisdo; e fortalecer estratégias de financiamento e de sustentabilidade institucional,
garantindo equilibrio entre investimento em infraestrutura e 0s recursos necessarios a sua
operacdo continua. Essas medidas sdo fundamentais para manter e ampliar o desempenho

institucional do INPA nos préximos ciclos de pactuagéo.

Figura 21. Percentual de Atingimento das Metas dos Indicadores do TCG 2025
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6. RECURSOS HUMANOS

Tabela 4. Quadro geral da forca de trabalho do INPA

NUmero total de bolsistas 654
Ndmero de terceirizados 269
NUmero total de servidores ativos 430
Numero de servidores da area de gestdo 70

Numero de servidores da area de pesquisa 360
Numero de servidores em abono permanéncia 154

Tabela 5. Quadro de servidores ativos 2025

Cargo Feminino Masculino Total
Pesquisador 72 89 161
Tecnologista 22 16 38

Analista em C&T 12 7 19
Assistente em C&T 14 25 39

Técnico 56 105 161
Empregado Nivel Médio 0 3 3
Empregado Nivel 3 5 3

Superior

Total por Sexo 179 251 430
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Tabela 6. Quadro de servidores com abono permanéncia 2025

Sexo
Cargo Total % do Efetivo
Feminino Masculino

Pesquisador 33 35 68 422
Tecnologista 3 1 4 10,5
Analista em C&T 1 3 4 21
Assistente em

C&T 10 12 22 56,4
Técnico 11 45 56 34,7
Total 58 96 154 35,8
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