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Senhor Auditor Chefe ,

Apresentamos-lhe o resultado da auditoria ordinaria realizada na Diretoria de
Planejamento e Articulacdo Institucional, por determinacdo da Ordem de Servico n°® 011/Audin, de
25/8/2014.

| - INTRODUCAO

Nossos trabalhos na diretoria foram realizados no periodo de 14/8 a 17/10/2014, com o objetivo
de avaliar os atos e fatos ocorridos na unidade no periodo compreendido entre novembro/2013 a julho/2014.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria geralmente praticadas
no Servico Publico, quanto ao método e/ou extensdo dos trabalhos, que foram desenvolvidos nas unidades
operacionais da diretoria, localizadas na Av. Nossa Senhora das Gragas, n.° 50 - Vila Operéria, Xerém -
Duque de Caxias/RJ - CEP 25250-020, e Rua Santa Alexandrina, 416 — Rio Comprido — RJ — CEP 20261-
232, sob a responsabilidade do Sr. Paulo Roberto Rodrigues.

Il - DOS EXAMES REALIZADOS

Inicialmente, cabe ressaltar que os trabalhos pautaram-se nas Solicitagfes de Auditoria — SA n°
01, 02 e 03 mediante Processo Audin n.° PA-006-014/2014-0O, de 25/8/2014, sendo a primeira encaminhada
previamente para a Dplan em 19/8/2014, a segunda e a terceira durante a realizagcdo dos trabalhos, em
12/9/2014 e em 22/9/2014, respectivamente, cujas respostas e/ou esclarecimentos foram sendo apresentados
paulatinamente a Audin e posteriormente analisados por esta equipe de auditores.

Sobre o alcance/escopo dos trabalhos desenvolvidos na auditoria da Dplan, foram realizados na

Cogep - Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, Ctinf - Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informacgdo, Cicma - Centro de Informacdo e Capacitacdo em Metrologia e Avaliagdo da
Conformidade, e na Diinf — Diretoria de Informéatica da SURRS, conforme definido no papel de comentario
do planejamento dessa auditoria, e tiveram como objetivo verificar o exame da documentagdo comprobatoria
de atos e fatos da administracdo, do cumprimento da legislacdo pertinente, dos sistemas que auxiliam os
controles administrativos, dos controles internos e das analises de processos de despesas mais relevantes.
Verificamos ainda a execucdo dos trabalhos relacionados as atribui¢des regimentais e sobre estes, apos
analisados e constatados por esta equipe de auditores, destacamos no presente relatoério os fatos mais
relevantes.

Cabe-nos informar que, em virtude da abrangéncia, os exames realizados utilizaram como

metodologia a constatacdo direta das informag6es e dados apresentados por métodos empiricos e também
amostragem n&o probabilistica.
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1. Pendéncias de Relatorios Anteriores
Comentarios:

Até o final dos nossos trabalhos, ainda ndo haviamos recebido as respostas relativas as recomendacgfes 1.1.1,
2.3.1.1,2.3.1.2,4.1.1 e 5.1.1.1 do Relatorio de Auditoria, objeto do Processo Audin — PA-006- 011/2013-0.

Item 1.1.1 — N&o houve manifestacdo do auditado quanto ao item 1.1.1 do PA-006-011/2013, que se refere a
ratificacdo do item 1.1.2.3 do PA- 006-012/2011, que tratam de manifestacdo da Ctinf acerca do estagio atual
de desenvolvimento de sistemas de recursos humanos.

Naquela época, recomendamos a Ctinf a criacdo de um sistema informatizado de RH com o objetivo de
reunir todos os processos relacionados a carreira dos servidores, seja “Retribuigdo por Titulagdo /
Gratificagdo por Qualificacdo, Progressdao Funcional e Promogdo, Estagio Probatorio / Estabilidade” numa
Unica base de dados. Mantivemos nossa recomendacao enquanto aguarddvamos a concretiza¢do do Sistema
que, segundo informacdes, estava sendo mapeado.

Neste trabalho de auditoria vimos, no PDTI de 2014 do Inmetro, que esse objetivo estad contemplado no item
11.2.3 N3, com trés metas a serem concluidas em dezembro de 2014, neste més a Ultima.

Recomendacdo:

1.1 Mantemos a recomendacdo enquanto aguardamos a concretiza¢do do sistema para a area de Recursos
Humanos, conforme consta do PDTI 2014.

Item 2.3.1.1. Que o Seape observe e utilize somente os instrumentos legais em vigor.

Item 2.3.1.2. E ainda, que apresente o contrato de locagdo, bem como seus termos aditivos, se houver,
referente ao processo de auxilio moradia n® 6472/2013, conforme preconiza o paragrafo 2° do
artigo 4° da Orientagdo Normativa n°® 10, de 24/4/2013.

Manifestacéo do Auditado:

O auditado manifestou-se quanto aos itens que tratam da concessao de auxilio moradia, informando sobre
a legislacdo utilizada, e também apresentou o contrato de locagéo solicitado.

Andélise da Audin:

Apo6s nova analise procedida nos processos citados anteriormente e constatacdo de atendimento as
recomendag0es contidas no PA-006-011/2013, acatamos as respostas.

Item 4.1.1. Solicitamos a Dplan que informe as providéncias tomadas para adequagéo do espago do arquivo
Central do Inmetro, conforme relatorio de visita de técnicos do Arquivo Nacional.
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Manifestacédo do auditado:

Foram providenciadas medidas para atendimento aos itens A, B, C, D e parte do E (controle de luz), citadas
no Relatdrio de Visita do Arquivo Nacional em 31/8/2007.

Anélise da Audin:

A area responsavel forneceu informagdes quanto as medidas tomadas para atendimento aos itens A, B, C,D e
parte do E do Relatdrio de Visita do Arquivo Nacional, realizado em 2007, porém ainda faltam atendimentos
a diversos itens desse mesmo relatério para que o sistema de arquivo de documentos seja adequado as
normas vitais de seguranca documental, conforme determina o Arquivo Nacional.

Recomendacéo:

1.2 Que sejam tomadas as providéncias necessarias para adequacdo do sistema de guarda documental da
Instituicao.

Item 5.1.1.1 Sendo assim, recomendamos que sejam atualizados os representantes de cada UP para o
Comité de Administracdo de conteudo da internet.

Andlise da Audin

Acatamos a resposta, considerando que a competéncia para atualizagdo dos representantes de cada UP para o
Comité de Administracdo de Conteudo da internet é da Dicom, conforme informado anteriormente pela Ctinf
em resposta a SA 01 do PA-006-011/2013 e contato telefénico mantido, quando da realizacdo desta auditoria,
com o responsavel pela Divisdo de Comunicacéo Social.

“Este comité é previsto dentro do escopo das acdes de Comunicacao Social do Inmetro e esta sob
a responsabilidade da divisdo de Comunicacdo a DICOM, a responsabilidade da CTINF nesse
assunto € somente a de atualizar o contetido do site...”.

2. Coordenacéo-Geral de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas - Cogep.

2.1 Forca de Trabalho

Solicitamos no item 1.4 da SA 01 disponibilizar relatério com o quantitativo, em 31/7/2014, de servidores,
contratados, bolsistas e estagiarios do Inmetro, especificando por UP. Caso tenha havido aumento de
contratados em relacdo a 2013, justificar o motivo.

Manifestacéo do auditado

O auditado enviou relacdo dos servidores, contratados, bolsistas e estagiarios, conforme quadros anexos ao
Memorando n° 044/Dplan, de 9 de setembro de 2014.
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Quadro demonstrando a forga de trabalho do Inmetro em agosto/2014

Tipo de Pessoal Quantidade | Total
Ativo Permanente 980
Cedidos 13
é Exercicio Descentralizado de Carreira 9
'S | Exercicio Provisorio 1| 1.028
& | Nomeados para cargos comissionados 18
Requisitados de outros Orgaos 2
Requisitados 5
3
?'é Milénio 384
k= 412
3
o | Cardeal 28
|_
TOTAL 1.440

Comentarios:
Na andlise comparativa dos quantitativos apresentados no exercicio de 2013, quando o Inmetro contava com

um montante de 1.081 servidores, e 0 quantitativo atual, de 1.028, constatamos uma redu¢do no numero de
servidores de aproximadamente 4,90%.

Quanto ao nimero de terceirizados, que no exercicio de 2013 somava 468, foi apresentado no exercicio de
2014 um total de 412, verificando assim uma reducdo de aproximadamente 11,96%.

3. Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéo - Ctinf

3.1 Data Center Xerém e Rio Comprido
Comentarios:

Realizamos uma visita ao Data Center do Rio Comprido em 26/9/14 e ndo constatamos impropriedades e/ou
irregularidades relevantes no mesmo.

Realizamos também uma visita ao Data Center de Xerém em 9/10/14 e constatamos que:
a) N&o ha cameras de vigilancia, mas fomos informados que esta prevista sua instalacao.
b) N&o hé sensor de presenga, mas fomos informados que esta prevista sua instalacao.
c) Ha sensor de temperatura na sala, sendo prevista a instalacdo adicional de sensores de temperatura em
cada rack, pois cada um pode ter uma demanda de funcionamento maior ou menor com o0

correspondente consumo de energia e dissipacdo de calor. A instalacdo de sensor em cada rack
permite monitoramento individualizado destes.
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d) N&o hé sistema de deteccdo e alarme de incéndio (SDAI), e quando perguntado sobre data estimada

para instalacdo do mesmo, o técnico que acompanhou esta equipe respondeu que outro técnico (Ctinf)
poderia informar melhor sobre o SDAI no projeto do Data Center.

H& um extintor de incéndio adequado ao uso em materiais elétricos (gas carb6nico), o qual foi
comprovado ser regularmente verificado por meio de cartdo afixado ao mesmo onde estdo registradas
as datas. Os brigadistas somente podem adentrar na sala caso os técnicos estejam presentes, pois
aqueles ndo possuem acesso biométrico, o que pode acarretar demora no atendimento a situacoes
imprevistas ou em emergéncias.

Recomendacéo:

3.1.1 Que a Dplan tome as medidas necessarias para a instalacdo de: 1) cAmeras de vigilancia; 2) sensor de

presenca; 3) SDAI — Sistema de Deteccdo e Alarme de Incéndio, bem como o acesso dos brigadistas
responsaveis por essa area em casos de situacfes imprevistas e/ou emergéncias, de modo a garantir
maior seguranca ao Data Center.

f) Com relacdo a estrutura fisica das instalacdes do Data Center foi constatado que:

N&o foi concluida a instalagcdo dos painéis do piso elevado junto a parede oposta ao corredor,
resultando num espaco entre a parede e 0 piso elevado. Este espaco possui acimulo de poeira,
pedriscos e insetos mortos e oferece risco a integridade dos equipamentos (por contaminacéo) e
risco de acidentes ao pessoal que adentrar na sala (por queda). (As fotos tiradas serdo
encaminhadas por meio eletrbnico, juntamente com esse Relatorio preliminar: WP_003.jpg,
WP_005.jpg, WP_006.jpg, WP_007.jpg, WP_008.jpg, WP_009.jpg, WP_014.jpg, WP_015.jpg,
WP_016.jpg, WP_017.jpg, WP_019.jpg)

O forro da sala estd completamente revestido com painéis, porém ha um pequeno painel,
instalado acima de um dos aparelhos de ar-condicionado, que ndo esta devidamente fixado e/ou
dimensionado, oferecendo risco de acidentes (por queda). (foto: WP_013.jpg)

Ha 2 (duas) rachaduras na parede oposta ao corredor: uma delas junto ao sensor de temperatura
(foto: WP_011.jpg) e a outra junto & abertura para instalacdo de um dos aparelhos de ar-
condicionado (foto: WP_025.jpg). Estes podem oferecer risco de vazamento ou infiltracdo de
agua, porém somente com um exame da extensdo das rachaduras poderd ser emitida opinido
definitiva.

Segundo o técnico (Ctinf), foi solicitada ja ha algum tempo a intervencdo da Divisdo de Engenharia (Dieng)
do Inmetro, para que fosse concluida a instalacdo dos painéis no piso elevado para fechar o vao junto a

parede.
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Recomendacéo:

3.1.2 Que a Dplan formalize solicitacdo a Diraf/Dieng para que sejam realizados 0s reparos necessarios para
adequar o Data Center a estrutura fisica suficiente, de modo a garantir a seguranca e a integridade
adequadas a esse local.

3.2 Mapeamento do processo de contratacdo de Bens e Servicos de T1 mais recente
Item 1.12 da SA n.° 01, de 19/8/2014.
Manifestacéo do auditado

Foram encaminhados os fluxogramas nos anexos B e C para nos responder quanto ao mapeamento do
processo de contratacdo de Bens e Servicos de T1 mais recente.

Comentarios:

Analisamos os fluxogramas encaminhados nesses anexos e observamos que estdo divididos em: planejar
aquisigéo e realizar aquisicéo.

No planejamento da aquisicdo hd um espaco para a governanca de Tl agir no processo, publicando a
demanda no PDTI vigente, inserir a mesma no sistema Siplan de orcamento, levantar a demanda de outros
gestores, elaborando plano de sustentacdo, elaborar a analise de riscos, a estratégia de contratacdo e o termo
de referéncia, observando que esta conforme recomendacdes do TCU em seus manuais de compras e
contratacdes de Tl e da IN n° 4/2010 e suas alteragdes posteriores.

Na realizacdo da aquisicdo ja temos um processo transversal que envolve a Ctinf, a Diraf, a Profe e 0 Gabin,
todos de acordo com as suas atribuicbes e competéncias regimentais. Quando da analise formal dos
processos, ndo pudemos verificar se esses fluxogramas vém sendo seguidos por essas unidades do Inmetro,
tendo em vista que todos tratavam de adesdo a atas de registro de precos, e que portanto essas etapas séo
realizadas pelo 0rgéo gerenciador da ata, que ndo foi o Inmetro nesse processo.

3.3 Anélise do PDTI e do PoSIC da Tl

Definido no planejamento 2013 e 2014 da Audin e no acompanhamento do PPP — Plano de Providéncias
Permanente da CGU 2014.

Comentarios:
Tivemos pela intranet o acesso aos planos anteriormente citados. Analisamos o PDTI vigente, o

confrontamos com a legislacdo vigente sobre esse instrumento (IN n° 04/2010 e suas alteragOes) e
verificamos que:
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A Ctinf tratou de todos os temas que devem constar no PDTI do Inmetro nesse documento para o
exercicio de 2014, exceto o tema Gestdo de Risco, que segundo a IN MPOG n° 04/10, art. 4, 111, deve
constar. Segundo a coordenadora da Ctinf, no PDTI de 2015 ocorrerdo algumas melhorias, e que
inclusive havera uma nova Instru¢cdo Normativa do MPOG sobre o0 tema;

Verificamos que h4d metas com cumprimento de um determinado percentual em um determinado més
de 2014, e ndo ha o més/periodo de quando a meta sera totalmente concluida (100%), como por
exemplo, o item 11.1.2N2- meta M2-aprimoramento do ambiente de mobilidade e trabalho
colaborativo — 80% em fevereiro de 2014, e ndo consta quando serdo atingidos os 100%;

Verificamos gque algumas metas possuem varias etapas que poderiam ser desdobradas para facilitar o
alcance e controle de cada uma, como por exemplo: item 11.1.1N1 — meta M1: aquisi¢cdo (uma etapa)
e instalagdo (outra etapa) de novos servidores nos Data Center do Rio Comprido e de Xerém;

Verificamos que alguns indicadores correspondem a produtos e ndo a indicadores, como por exemplo

no item 11.1.1N1- Meta 1, o indicador que consta é 15 servidores novos disponiveis e funcionando”;

Recomendacéo:

3.3.1 Que a Ctinf, no PDTI de 2015, considere os aspectos anteriormente abordados quanto a revisdo dos

indicadores, metas e sobre o capitulo da Gestdo de Riscos, no qual devem ser abordados os fatores
criticos para o sucesso das metas do PDTI, dentre outros assuntos citados na legislacdo em vigor na
data da sua elaboracdo.

Verificamos o status atual, em 26/9/14, das metas estabelecidas no PDTI do Inmetro para 2014, segundo
informacdes coletadas em entrevista a coordenadora da Ctinf, que apresentamos a seguir:

Necessidade de T1: 11.1.1 N1 Valor Prazo Status atual (Em 26/9/14)-
1)
M1 100% Jul/14 100%
M2 100% Jul/14 100%
M3 100% Fev/14 100%
M4 50% Dez/14 50%
Necessidade de T1:11.1.2N2
M1 100% Fev/14 100%
M2 80% Fev/14 100%
M3 60% Dez/14 60%
Necessidade de T1:11.1.3N3
M1 100% Mar/14 40%
M2 100% Mar/14 20%
M3 100% Nov/14 100%
M4 50% Mar/14 50%
M5 100% Jan/14 100%
Necessidade de T1:11.1.4N4
M1 100% Mar/14 40%
M2 100% Dez/14 0%
M3 100% Dez/14 100%
M4 50% Dez/14 10%
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M5 50% Dez/14 50%
Necessidade de T1:11.1.5N5
M1 100% Dez/14 20%
M2 100% Nov/14 50%
M3 80% Set/14 50%
M4 60% Mai/14 20%
M5 100% Dez/14 30%
Necessidade de T1:11.1.6N6
M1 60% Dez/14 100%
M2 100% Jul/14 80%
M3 (2) 50% Dez/14 50%
Necessidade de
Informacéo:11.2.1N1
M1 100% Ago/14 20%
M2 (duas etapas) 100% e 100% Set/14 e Nov/14 0% e 0%
M3 100% Dez/14 0%
Necessidade de
Informacéo:11.2.2N2
M1 100% Jan/14 70%
M2 100% Mar/14 70%
M3 100% Ago/14 70%
M4 100% Set/14 70%
Necessidade de
Informacdo:11.2.3N3
M1 100% Jan/14 100%
M2 100% Mar/14 0%
M3 30% Dez/14 0%
Necessidade de
Informacdo:11.2.4N4
M1 100% Jan/14 100%
M2 100% Fev/14 100%
M3 100% Out/14 100%
M4 100% Dez/14 100%
Necessidade de
Informacdo:11.2.5N5 (3)
M1 100% Jul/14 0%
M2 100% Ago/14 0%
M3 100% Set/14 0%
M4 100% Dez/14 0%
Necessidade de
Informac&o:11.2.6N6 (3)
M1 100% Jul/14 0%
M2 100% Ago/14 0%
M3 100% Set/14 0%
M4 100% Dez/14 0%
Necessidade de
Informac8o:11.2.7N7 (3)
M1 100% Jul/14 0%
M2 100% Ago/14 0%
M3 20% Set/14 0%
M4 30% Dez/14 0%
Necessidade de
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Informacéo:11.2.8N8

M1 100% Jan/14 100%
M2 40% Mar/14 20%
M3 20% Dez/14 20%
M4 20% Dez/14 20%
Notas:

(1) O status atual foi informado pela coordenadora da Ctinf em entrevista com parte da equipe auditora,
com a participacao de servidor da Audin, em 26/9/14.

(2) Segundo a coordenadora da Ctinf, o sistema GLPI ndo tera continuidade, pois sera adotado um
modelo pronto a ser adquirido no mercado.

(3) Segundo a coordenadora da Ctinf, essa necessidade ficou “parada” devido a outras demandas
prioritarias, e devera ser revisada no préximo PDTI.

Questionamos ainda a coordenagdo da Ctinf sobre o Comité de Seguranca da Informacédo e solicitamos a
portaria com os nomes dos membros e forma de atuacdo, e a mesma nos enviou a Portaria n° 308, de 26 de
junho de 2013, publicada em 28/6/13 no DOU.

4, Processos de Despesas

De acordo com a resposta do auditado constante do anexo A, selecionamos 0s processos mais relevantes em
termos de valores anuais.

Seguem as informacdes e as analises dos mesmos:

Assunto/Objeto da Contratacdo: Difusdo da Metrologia através de Convénio entre a Sociedade
Brasileira de Metrologia — SBM, e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia —
Inmetro

Valor: R$ 9.020.000,00

Avaliacdo de Regularidade do Processo (Audin): Regular com as ressalvas abaixo apontadas.
Percentual Analisado/Examinado/Identificacdo dos Participantes do Certame (Razdo Social e
Cpf/Cnpj): Convénio com a Sociedade Brasileira de Metrologia — SBM. Analisamos 100% do
contrato.

Fiscal do Contrato/Apdlice e Substituto: Mauricio Martinelli Reche (Fiscal)

Contrato n° 001/2012

Vigéncia: 15/1/12 a 15/1/16

Comentarios:
Processo iniciado em 22/9/2011 com a finalidade de efetivar convénio com a Sociedade Brasileira de
Metrologia, com o objetivo de difundir a cultura da metrologia e avaliacdo da conformidade nas Empresas,

Universidades e Escolas técnicas por meio da criagdo e implantacdo de cursos, disseminacdo de conteudos e
desenvolvimento de processos educacionais.
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A Clausula 15 do convénio versa sobre o acompanhamento e a fiscalizacdo do convénio no item 15.2 e

consta o que segue:

“15.2 Para o efetivo acompanhamento, controle e avaliacdo da execucdo do Plano de
Trabalho, a SBM obriga-se a respeitar as normas estabelecidas nos art. 65 ao 71 da
Portaria Interministerial n.° 507, de 24 de novembro de 2011, bem como encaminhar,
oficialmente, ao Inmetro, e os seguintes documentos:

a) Relatdrio gerencial de acompanhamento das acGes, indicando, o cumprimento
das metas fisicas e de aplicacdo de recursos, bem como relatério eletronico fisico-
financeiro das despesas realizadas, a cada 03 (trés) meses, a contar da data de
publicacdo do extrato do Convénio publicado no D.O.U.;

b) Até 30 dias ap6s o término da vigéncia do Convénio relatérios de execucao
fisico-financeira e prestagdo de contas final, e relatdrio analitico dos produtos
desenvolvidos, explicitando os resultados alcancados; ”

Identificamos apensado aos autos do processo apenas as cartas que encaminham as Prestacdes de Contas e 0s
Relatorios Técnicos. Sendo assim, ndo foi possivel identificar a real execu¢do do mesmo.

Constam no processo 2 (duas) vias do Primeiro Termo Aditivo ao Convénio, ambas assinadas, porém néo

estdo datadas.

Em consulta ao Siconv, em 16/10/2014, ndo identificamos a prestacdo de contas referente a este convénio,
bem como ndo esta anexado ao mesmo o Termo Aditivo.

Ademais, identificamos os seguintes pagamentos efetuados:

N° da OB Data Valor Meés de referéncia
20120B01143 5/3/2012 R$ 471.500,00
20120B806168 20/8/2012 R$ 471.500,00
20120B809156 | 29/11/2012 R$ 943.000,00 | julho e outubro/2012
20130B802956 8/5/2013 R$ 492.000,00
20130B805895 26/8/2013 R$ 492.000,00 | 62 Parcela
20130B806868 3/10/2013 R$ 492.000,00 | 72 Parcela
20140B800140 16/1/2014 R$ 492.000,00 | 82 Parcela
20140B800453 5/2/2014 R$ 533.000,00 | 92 Parcela
20140B802717 23/5/2014 R$ 533.000,00 | 102 Parcela
20140B804910 2/9/2014 R$ 533.000,00 | 112 Parcela

TOTAL R$ 5.453.000,00

Logo, percebemos que em 20 meses de execug¢do do convénio j& foram gastos 60% do valor estimado. Sendo
assim, alertamos a Diretoria para que o valor estimado nao seja ultrapassado.
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Recomendacdes:

4.1 Que sejam anexadas as PrestacGes de Contas nos autos do processo, conforme determinado pela Portaria
Interministerial n.° 507, de 24 de novembro de 2011, e pela Clausula 15.2 do Convénio n.° 001/2012.

4.2 Que o Convénio seja devidamente atualizado no Siconv.

4.3 Que se apresente o Termo Aditivo ao convénio devidamente datado.

Processo n°: 52600.020567/2011- vol. I/1I/11I1/IVIVIVI

Procedéncia: Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagao
Interessado: Dplan - Diretoria de Planejamento e Articulacdo Institucional
Contratado: Cast Informatica S/A

CNPJ: 03.143.181/0001-01

Assunto: Contratacao de servicos de apoio a infraestrutura

Valor: R$ 2.170.000,00 — R$ 180.833,33 mensais

Fundamentag&o: Pregéo eletronico — Decreto n° 5.450/2005

Comentarios:

Em analise efetuada no processo, ndo identificamos apensado aos autos o documento da garantia, conforme
citacdo da clausula existente em contrato firmado entre as partes.

Observamos ainda que consta nos autos a elaboracdo de 2 (dois) Segundos Termos Aditivos ao contrato,

datados de 30/6/2013 e de 29/12/2013, um decorrente de acréscimo de valor e o outro, referente a

prorrogacdo de periodo de contrato, respectivamente.

Recomendacdes:

4.4 Que a diretoria apresente o documento da garantia, e as atualizagdes necessarias, conforme citado na
Clausula Dez — Da Garantia, do contrato firmado com o Inmetro, e ainda em atendimento ao § 1°, do art.

56, da Lei n® 8.666/93.

4.5 Que seja providenciada a retificacdo correspondente a existéncia de 2 (dois) Segundos Termos Aditivos
a esse contrato.
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Processo n.°: 52600.045052/2011-19

Procedéncia/Interessado: CTINF/CTINF

Assunto/Objeto da Contratacdo: Aquisicdo de Ativos de Rede para Adesdo a Ata do MPOG - Pregdo
034/2010

Valor: R$ 3.381.412,50

Avaliacéo de Regularidade do Processo (Audin): Regular com as ressalvas apontadas.

Percentual Analisado/Examinado / Identificacdo dos Participantes do Certame (Razdo Social e Cpf/Cnpj):
Ata de Registro de Precos do MPOG, empresa vencedora Redisul. Analisamos 100% do contrato.

Fiscal do Contrato/Apdlice e Substituto: Romulo Monteiro de Almeida (Fiscal) e Sandra Dias (Gestora)
Contrato n° 104/2011 / PREGAO N° 34/2010 do MPOG - Adesio

Vigéncia: 3/10/11 a 10/1/12

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA ORDINARIA

Comentarios:

Consta no processo o pedido de compra devidamente preenchido, com excecdo da data do pedido, e sem a
identificacdo da UP e da UO requisitante(s), com previsao orcamentéria total de R$ 3.381.412,50, citando a
aquisicao dos itens relacionados, segundo a Ata de Registro de Preco n° 34/2010 do MPOG.

Recomendacéo:

4.6 Recomendamos que a coordenacao da Ctinf proceda ao completo preenchimento do pedido de compra,
conforme legislacdo de compras publicas em vigor e normas internas do Inmetro.

Comentarios:

Consta ainda a Nota Técnica n° 11/Dplad/Ctinf/2011, com o objetivo de abordar esse processo de aquisi¢do
por meio da Ata de Registo de Pre¢co do MPOG n° 34/2010, justificando essa adesao.

Na concluséo, as fls. 9 (item 5) dessa nota técnica, foi dito que: “com isso, fica demonstrada a vantagem
econbmica e a economicidade da presente contratacdo por meio da adesdo a ata de registro de precos do
TRF da 3 regido do pregdo eletrénico n°® 82/2009”. Em entrevista com a coordenadora da Ctinf, foi-nos
informado que ocorreu uma falha nesse texto e que ira retifica-lo.

Recomendacdes:

4.7 Que o responsavel pela gestdo do contrato proceda a retificacdo da conclusdo da Nota Tecnica n°
11/Dplad/Ctinf, no item 5, quando foi citada outra ata de registro de preco que ndo a de n° 34/2010 do
MPOG.

4.8. Que a Dplan efetue uma revisdo nos seus controles internos, com relacdo a gestdo e fiscalizagdo de
contratos e convénios, aperfeicoando-os, de modo a minimizar ou eliminar essas falhas formais nos
autos.
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Comentarios:

Vimos que em 30/9/11 a coordenadora da Ctinf encaminha despacho a Profe solicitando medidas para
emissdo do contrato pelo valor total de R$ 3.381.412,50, porque novos empenhos poderdo ser emitidos até o
final da vigéncia do contrato, informando os empenhos ja realizados e ainda que o fiscal do contrato sera um
terceirizado e ela, a gestora.

Ademais, também est4 ocorrendo o descumprimento da IN do MPOG n° 4/10, considerando que ndo foram
nomeados os fiscais técnico e administrativo, registrando que todos devem ser servidores, conforme
determina essa IN: “Gestor do Contrato: servidor com atribuicBes gerenciais, técnicas e operacionais
relacionadas ao processo de gestdo do contrato, indicado por autoridade competente; V - Fiscal Técnico do
Contrato: servidor representante da Area de Tecnologia da Informagéo, indicado pela autoridade
competente dessa area para fiscalizar tecnicamente o contrato; VI - Fiscal Administrativo do Contrato:
servidor representante da Area Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area para
fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos”.

Recomendacéo:

4.9 Que a Dplan observe que as nomeacdes de fiscais técnicos devem ser por portaria do representante da
area de TI, administrativos por portaria do representante da area administrativa e para gestor de contratos
do Inmetro, devem ser realizadas por meio de portaria do Presidente, conforme a IN n° 04/10 do
MPOG, bem como quanto a obrigatoriedade de serem todos servidores.

Comentarios:

Em 30/9/11 é emitido parecer da Profe n° 330/2011, o qual cita que o processo: “estd em condi¢cbes de
prosseguir o presente procedimento administrativo” e a Procuradora-Chefe Substituta d& o “de acordo” na
mesma data. Nas fls. 142 a 145 consta o Contrato n°® 104/11, assinado com a empresa Redisul, em 3/10/11,
data limite para a assinatura de acordo com a legislacdo em vigor, com o valor global de R$ 3.381.412,50,
com o prazo de cem dias, com o mesmo fiscal e a mesma gerente do contrato, conforme despacho
anteriormente citado. Entretanto, vimos que a publicacdo do mesmo no DOU somente ocorreu em 11/1/12,
apos a vigéncia do contrato, que foi até 10/1/12.

Verificamos ainda que quando dessa contratacdo ja estava em vigor a IN do MPOG n° 4/10, que traz a
adesdo de ata de registro de precos para compras em Tl como excec¢do ao procedimento licitatorio, e ndo
consta a justificativa para essa adesdo nos autos. Ademais, vimos que o Procurador-Chefe do Inmetro, em seu
despacho na fl. 77 (verso) do processo n° 52600.058359/2010-91, da Ctinf, em 13/1/11, observa esse fato
para a coordenadora da Ctinf e recomenda a realizacdo de licitagdo em posteriores aquisi¢des de bens e
Servicos.

Recomendacéo:

4.10. Que a Dplan observe os prazos para a publicacdo dos contratos, para que 0S mesmos cumpram 0S
ditames legais estabelecidos pela Lei n° 8.666/93 e suas alteracdes, e a Lei n°® 12.527/2011, tendo em
vista que a falta de publicacdo dos atos administrativos pode torna-los sem eficécia, conforme definido
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pelo TCU (Acorddo Plenario n° 2236/2014, item 41: “A validade dos contratos com a Administracéo
Publica requer publicagcdo no DOU, com informacdes suficientes que permitam a plena determinacgéo
das caracteristicas essenciais do contrato, com seu objeto, valor, identificacdo da parte contratada
(por nome e CPF ou CNPJ) e com o procedimento licitatorio, dispensa ou inexigibilidade que Ihe deu
origem. Dessa forma, a auséncia de parte dessas informacbes compromete a capacidade de
acompanhamento das compras publicas, limitando a necessaria transparéncia da acdo do Estado e a
capacidade de controle dos gastos publicos.)”.

Processo N.°: 52600.058359/2010-91

Procedéncia/Interessado: CTINF/CTINF

Assunto/Objeto da Contratagcdo: Aquisicdo de Licengas por Adesdo e Registro de Precos do IBGE para
execucdo de Projeto

Valor: R$ 933.000,00/ano

Avaliacdo de Regularidade do Processo: (AUDIN): Regular com as ressalvas abaixo apontadas.

Percentual Analisado/Examinado / ldentificagdo dos Participantes do Certame (Razé&o Social e CPF/CNPJ):
Ata de Registro de Precos Do IBGE, Empresa Vencedora Allen Informética. Analisamos 100% do Contrato.
Fiscal do Contrato/Apdlice e Substituto: Mariana P. Diniz (Fiscal) E Sandra Dias (Gestora)

Contrato N° 24/11

Vigéncia: 24 Meses

Comentarios:

Consta no processo o pedido de compra preenchido, com excec¢do da data, e sem a identificacdo da UP e UO
requisitante(s), com previsdo orcamentaria total de R$ 933.000,00 (vimos que estd de acordo com a
quantidade maxima e o valor proposto na ata do IBGE), citando a aquisicéo dos itens relacionados, segundo a
Ata de Registro de Preco 14/2010 do IBGE.

Consta ainda o edital do pregéo eletrnico e seus anexos as fls. 8 a 48, a Ata de Registro de Pre¢os assinada
em 23/3/10, fls. 49 a 50, a publicagdo do extrato da Ata do Pregédo n° 14/10, em 7/10/10.

Em 4/1/11, a coordenadora da Ctinf encaminha despacho a Profe, solicitando medidas para emissdo do
contrato. Informa sobre a emissdo das notas de empenho, e que o contrato deve ter a vigéncia de trés anos
(contraria a ata e a legislacdo, que s6 permitem 12 meses), com pagamento anual de R$ 933.000,00.
Verificamos ainda que quando dessa contratacdo, j& estava em vigor a IN do MPOG n° 4/10, que traz a
adesdo de ata de registro de precos para compras em Tl como excecdo ao procedimento licitatorio, e ndo
consta a justificativa para essa adesdo nos autos. Ademais, vimos que o Procurador-Chefe do Inmetro, em seu
despacho na fl. 77 (verso), em 13/1/11, observa esse fato para a coordenadora da Ctinf e recomenda a
realizacdo de licitagdo em posteriores aquisi¢coes de bens e servicos.

Recomendacdes:

4.11 Que a Dplan observe que as nomeac@es de fiscais técnicos devem ser por portaria do representante da
area de TI, administrativos por portaria do representante da area administrativa e para gestor de
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contratos do Inmetro devem ser realizadas por meio de portaria do Presidente, conforme a IN n° 04/10
do MPOG, bem como quanto a obrigatoriedade de serem todos servidores.

4.12 Que a Dplan justifiqgue/embase sempre a adesao a atas de registro de precos, com base na legislacdo em
vigor.

Comentarios:

N&o identificamos nos autos a garantia exigida na Clausula Dez do Contrato n°® 24/11, correspondente a “5%
do valor global” (fl. 94). Vimos que o Nacon, na fl. 126, alertou para esse fato, juntamente com a Profe, mas
ndo vimos nos autos qualquer encaminhamento dessa cobranca pelo fiscal e/ou gestor desse contrato a
empresa contratada.

Recomendacdes:
4.13 Que a Dplan solicite ao gestor desse contrato que proceda a cobranca a contratada para o imediato
cumprimento da Clausula Dez do contrato, bem como para os demais contratos vigentes nessa

Diretoria.

4.14. Que a Dplan proceda a revisdo nos seus controles internos, com relacdo a gestdo e a fiscalizacdo de
contratos e convénios, aperfeicoando-os, de modo a minimizar ou eliminar essas falhas legais.

Comentario:

Nas fls. 131 e 132 ocorre o primeiro termo aditivo para alteracdo do nome do fiscal (que passa a ser a
contratada Mariana Diniz), e as demais clausulas permaneceram inalteradas, com a chancela da Profe,
devidamente assinado em 18/7/11 e publicado em 20/7/11. Consta a declaracdo de impacto orcamentario sem
a data e sem a assinatura do gerente do PI (fl. 143).

Recomendacéo:

4.15 Que a Coordenacéo da Ctinf providencie assinatura e data da folha 143, bem como realize uma revisao

nos seus controles internos, de modo a obterem uma adequada e suficiente formalizacdo dos seus
processos, conforme estabelece a legislagéo em vigor.

5. Convénios, acordos, contratos, dispensas e inexigibilidades (inclusive emergenciais) e fiscalizacao
dos mesmos.

Manifestacéo do auditado:

Foram encaminhadas algumas planilhas com todos os instrumentos (anexo A 1.2). Com relacéo ao item 1.3,

foi respondido que: “Informamos que a fiscalizacdo/gestdo de contratos é realizada conforme preceitua a
Instrucdo Normativa n°. 02/2006 e alteracdes posteriores, e recomendacGes do TCU. Destacamos,
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entretanto, que o modelo adotado pelo Inmetro ainda ndo abarca a proposta de indicacdo pela
administracdo de um fiscal técnico, um fiscal administrativo e o gerente de contratos.

Dessa forma, servidores que em alguns casos acumulam fungbes de chefia, sdo responsaveis pela
fiscalizacdo do objeto da contratacdo em si, pelo contato direto com a contratada, pela gestéo financeira e
orcamentaria do contrato, pelos processos de renovacdo e repactuacdo contratual, e muitas outras
atividades, que acabam por demandar um grande esforgo do servidor designado”.

Comentarios:

Selecionamos os mais relevantes e que ndo foram objeto de analise por parte da CGU (Milénio e Cardeal, por
exemplo foram solicitados pela CGU para seus trabalhos de auditoria em 2014), e os itens selecionados
foram objeto da SA n° 2/2014 da Audin. Verificamos a atuacdo dos fiscais e gerentes dos contratos nos
processos que selecionamos e vimos que, de uma forma geral, estdo de acordo com o que estabelece a IN n°
02/2008 e suas alteracdes, bem como de acordo com a IN n°® 04/2010 e suas alteragoes.

5.1 Termo de Cooperacdo entre Inmetro e 0 MCTI/SEPIN, com a interveniéncia da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa — RNP (Processo n° 52600.018148/2012)

e O referido Termo de Cooperacao foi firmado com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP,
com base no Decreto n° 6.170, de 25/7/2007, e Portaria Interministerial n® 507, de 24/11/2011, com
0 objetivo de dotar o Inmetro de conexdo ao backbone da RNP, que permita o fruir de informacdes,
dados e conteudos; apoiar processos continuados de qualificacdo das pessoas; desenvolver acoes
para melhoria da eficiéncia e eficacia da infraestrutura de informacédo e comunicacdo do Inmetro e
da RBMLQ-I.

e Em repasse mensal efetuado, totalizando R$ 600.000,00, consta nos autos documento de Certiddo
Positiva de Débitos Trabalhistas, expedida em 24/8/2012, com validade até 19/2/2013, onde aparece
situacdo pendente no Banco de Devedores Trabalhistas, em face do inadimplemento de obrigacGes
estabelecidas no processo: 0145300-41.2009.5.10.0012 — TRT 10 Regido. O assunto foi
evidenciado por intermédio de folha de despacho emitida pelo Setor de Analise Administrativa e
Financeira, descrevendo que o MCTI encontra-se com restricdo na Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas, sendo também citado pela Nota n° 284/2012/DSAA/PROFE/PGF/AGU, de 27/8/2012.
N&o evidenciamos nos autos nenhuma justificativa.

e Observamos no Memorando n® 87/2013(DIFIN/SECON), de 6/11/2013, informando que o Servico
de Contabilidade do Inmetro solicitou o cadastramento do Termo de Cooperacdo no Siafi e/ou Portal
de Convénios, corroborado pela Folha de Despacho n°® 373/Profe/Nacon, de 22/10/2013, fato que
ndo evidenciamos junto aos autos.

Recomendacdes:

5.1.1 Que a diretoria apresente justificativa para realizacdo de repasse, com pendéncia de débito trabalhista,
conforme certiddo acostada aos autos.
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5.1.2. Que a diretoria apresente comprovacao de cadastramento do Termo de Cooperacéo junto ao SIAFI.

5.1.3 Que a diretoria busque a melhoria dos controles internos de modo a minimizar ou eliminar essas
falhas.

6. Orcamento, indicadores, metas, objetivos, projetos e programas e planos anuais 2013 e 2014.

Manifestacdo do auditado

Foram encaminhadas algumas planilhas com todos os instrumentos (anexo E 1.14 e anexo D 1.13). Em
relacdo ao item 1.11, foi respondido pelo auditado que: “A ferramenta utilizada, no ambito do
Inmetro/Dplan, para o Monitoramento dos Resultados, incluindo a coleta e gerenciamento de indicadores e
de dados dos projetos, dos planos de acdo e dos processos da Dplan, é a metodologia A3.

A metodologia consiste de:

o Realizacéo de reuniées com as UOs da Dplan abordando os seguintes temas:
v Diretrizes da Dplan
v Monitoramento de planos de acéo, de projetos e dos processos
v" Principais indicadores das atividades da UO
v Problemas e encaminhamentos de solucdes
o Elaboracéo de Atas
o Elaboracéo do A3
e Aprovacao pelo diretor

« Divulgacdo institucional

Na elaboracdo dos A3 da Dplan foram considerados os seguintes objetivos institucionais, constantes do
BSC:

Objetivo 1- Inovar e aperfeicoar as praticas que envolvem a exceléncia na gestao
Objetivo 3-Ter sustentacdo financeira adequada
Objetivo 4-Assegurar infraestrutura fisica e logistica

Objetivo 5-Ter profissionais competentes, comprometidos, com habilidades interpessoais, atuando
integradamente

Obijetivo 6 - Usar a tecnologia da informacao para aperfeicoar produtos e processos e estimular a inovacao
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Objetivo 7-Aperfeigoar a gestéo orientada por processos, com foco na integragéo e colaboragéo interna do

A3 /Dplan, cuja elaboracgao esta em curso, as seguintes etapas ja estao findas ou em andamento:

¢ Reunides realizadas com a Diplo, Diple, Dcust, Dgcor, Cogep, Cicma e Ctinf — etapa encerrada

e Consolidacéo das informacdes obtidas — em andamento
e Elaboracéo do A3 —em andamento”

Previsto e Empenhado, até julho 2014 em R$

uo Previsto Empenhado
Diplo 231.328,54 218.451,20
Cicma 1.828.759,56 1.714.676,09
Cogep 72.000,00 21.427,33
Ctinf 9.234.892,52 5.914.305,32
Dapso 47.355,13 47.355,13
Dcust 102.995,59 87.996,91
Dgcor 447.470,00 311.780,58
Dides 193.980,00 151.845,25
Dipla 191.390,00 146.625,50
Divop 617.768,64 478.187,38
Nupas 877.275,71 749.432 94
Nupev 4.979.100,38 4.692.202,56
Seape 1.007.115,37 1.548.750,91
Sesao 30.636,32 14.882,39
Dplan 526.374,73 541.673,28

Fonte dos dados: relatério DP 02 do Siplan em 04/09/2014.

Comentarios:

O orcamento do Inmetro é elaborado conforme a norma NIG Dplan 003. Em resumo, o Presidente do
Inmetro, apos apreciacdo da previsdo da receita, aprova os limites de despesa para as UP.
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O orcamento da Dplan € gerido conforme a norma NIG Dplan 005. Em resumo, a Diplo atualiza diariamente
os dados da execuc¢do orcamentaria no Siplan, através da extracdo dos dados do Siafi.

Cada unidade orcamentaria (UO) tem seu gestor orcamentério, que mantém contato permanente com 0s

técnicos da Diplo, com o objetivo de promover atualizagdes orgcamentarias.

A Portaria n° 502, de 4 de outubro de 2012, criou 0 Comité de Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria
e de Gestdo de Custos, constituido por representantes de todas as UP do Inmetro pelos gestores de Planos
Anuais, sob a coordenacdo da Dplan. O objetivo do Comité é acompanhar a execu¢do or¢amentaria, com
vistas a garantir as prioridades definidas no planejamento estratégico e a adequacdo do orcamento as
necessidades do Inmetro.

1 Acompanhamento Orcamentario dos Planos Anuais em 2014,

Plano
Interno -
uo Responsavel | Pl Plano Anual
Previsdo anual | Realizado até
Cdédigo | Descricédo Descricdo (R$) julho (R$)
Coordenacao e
gerenciamento treinamento 5.280,00
Raul do processo de
Diplo Machareth M200301 | elaboracio
orcamentaria captacdo de RH 339.024,80 209.865,28
e acompanhamento da
execucao Viagens 55.695,14 8.222,58
treinamento 19.500,00
Coordenacéo e
gerenciamento do captacdo de RH 158.950,00 127.243,33
. Arcadio planejamento
Dipla Fernandes M200101 estratégico compras 8.120,00
Viagens 15.430,00 17.474,48
tecnologia da informacdo | 48.000,00
treinamento 22.030,00 0
captacdo de RH 125.100,00 140.963,37
Silvio gerenciamento de
Dgcor Gelman M200103 resultados compras 165.000,00 164.033,94
Viagens 20.030,00 6.783,27
tecnologia da informagdo | 117.840,00 0
Deust CI(_ellq M200304 coorde_nagao e | treinamento 5.600,00 1.999,98
Oliveira gerenciamento de
custos captacdo de RH 161.515,59 85.996,93
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treinamento 11.070,00 3.833,32
. captacdo de RH 765.116,24 459.263,60
Camila
Divop | Almeida M202306 | gestéo de capacitacio compras 2.500,00
Dutra
Viagens 9.220,00 1.358,17
tecnologia da informagdo | 6.000,00
captacéo de RH 137.030,52 137.734,99
. Sandra gestdo tecnoldgica de
Ctinf Dias M200201 hardware e software viagens 14.760,00 5.992,40
tecnologia da informacdo | 9.108.102,00 5.560.905,00
treinamento 35.000,00 16.871,65
eventos 11.000,00
Paulo
Cogep Robe_rto M202310 | gestdo de pessoas compras 5.200,00
Rodrigues
Viagens 21.800,00 4.797,27
tecnologia da informacdo | 12.000,00
captacao de RH 304.105,30 184.055,46
Oscar apoio adm. a gestédo
Dplang Acselrad N203810 estratégica compras 403.537,73 275.170,00
viagens 77.356,93 73.957,63
treinamento 5.780,00 5.780,00
Alvaro apoio a capacitacdo de
Dapso | paizo N203702 | oy captao de RH 69.051,73 39.616,86
viagens 5.168,23 1.958,27
treinamento 270.100,00
. Simone desenvolvimento e| comoras 4.800.00
Dides | ' ureiro M202309 estrategia de RH 2 . '
captacao de RH 149.836,58
viagens 25.100,00 1.808,67
treinamento 4.515,00
execucao das ~
Sesao Ilzvc?r?seca M202314 | atividades de seguranca captagdo de RH 103.776,18 14.882,39
e satde ocupacional | g onharia 440.915,15
compras 512.020,00

FOR-AUDIN - 008 — Rev. 06 — Apr. Jul/14 — Pg 02/02




) ; PROCESSO AUDIN PAGINA
RELATORIO FINAL DE AUDITORIA ORDINARIA
PA-006-014/2014-0O 22/28
[Norma de Origem: NIG Audin-001 |
viagens 20.285,00
treinamento 3.150,00 3.980,00
eventos 79.000,00
captacdo de RH 140.445,62 18.493,52
Ana Lucia promocgdo a salde do
NUPas | parboza | M292308 | sorvidor compras 505.563,48 108.239,46
remuneracao/beneficios 622.700,00 622.699,96
viagens 50.320,00
tecnologia da informacdo | 12.000,00
treinamento 28.025,00
captacgéo de RH 209.853,45 351.706,65
Sandra seguranga no trabalho| compras 3.233.659,43 1.316.974,92
Nupev Lima M202307 e salde ocupacional
remuneragao/auxilios 2.812.467,23 2.812.467,23
viagens 27.242,00 9.427,22
tecnologia da informacdo | 18.000,00
eventos 52.000,00
N203836 gestdo para educagdo e captacdo de RH 242.056,65
conhecimento
compras 2.327.200,00 1.067.908,00
viagens 38.855,14 29.756,96
Cicma | Renata apolo adm. a5 | captacdo de RH 110.171,87
Bondim N203835 atividades de educacéo
em metrologia e
qualidade Viagens 5.897,49
apoio adm. 3| captagdo de rh 1.676.082,02 242.056,65
N203805 | documentacéo e| Viagens 1.944,09
conhecimento
compras 233.800,00 149.761,00
treinamento 31.120,00 11.560,00
Administracdo de
Carlos N203825 | possoas captacéo de RH 103.200,00 506.258,26
Seape Viana
viagens - 6.838,04
Remuneracao de
N203829 | servidores e beneficios | remuneracéo/beneficios 2.835.826,00 925.515,37

assistenciais
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A andlise qualitativa da execucao fisica/orcamentaria € de responsabilidade dos respectivos gestores dos Pl
e dos planos anuais (Portaria 502) .

Comentarios:

Com relagédo a resposta do auditado ao item 1.11, verificamos que a Diretoria ndo vem mais utilizando os
sistemas Sicap e Planest para acompanhamento dos projetos, processos, indicadores e metas, mas sim a
metodologia A3 e que esse trabalho estad em andamento.

e Questionamos aos gestores da Dipla e da Dgcor se o Planest esta em desuso e qual a ferramenta atual
para monitoramento desses indicadores, principalmente os relacionados aos objetivos estratégicos do
Inmetro (os quais constam do BSC), dos indicadores do contrato de gestdo e dos demais. Em resposta, o
gestor da Dgcor nos informou que: “O sistema Planest estd obsoleto e houve uma deciséo institucional
de priorizar os sistemas finalisticos. O monitoramento dos resultados das UP finalisticas do Inmetro é
realizado por meio de Sistema (ndo informatizado) de Gerenciamento de Resultados utilizando a
Metodologia A3. Na pagina da intranet
http://intranet.inmetro.gov.br/estrutura/dplan/gerenciamento_resultados.asp  estdo  disponibilizadas
todas informagoes e atas de reunido por diretoria.”

Quanto ao item 1.13 da SA n° 01, vimos na resposta do auditado que todas as unidades organizacionais — UO
dessa Diretoria vém desenvolvendo as suas atividades orgamentarias conforme o previsto.

Ja em relacdo ao Seape, vimos que foi empenhado o valor de R$ 541.635,54 a mais do que o previsto, em
julho/2014, e segundo informagdes da Chefia do Seape isso ocorreu devido a: “proposta do Seape néo estava
finalizada, por esse motivo alguns terceirizados, alocados nesse Servigo, ndo estavam previstos no Siplan.
Contudo a situacéo foi regularizada”, segundo resposta a SA n°03/2014.

Questionamos também ao gestor do Seape, na SA n° 03/2014, por que no Pl N203825 havia previsdo de
gasto anual em 2014 de captacdo de RH no valor de R$ 103.200,00 e até jul/14 ja foi gasto o valor de R$
506.258,26, ¢ nos foi informado que: “ fomos informados pela Diplo, que por conta da auséncia de planilha
de rateio referente ao pagamento da diferenca da repactuacdo do ano de 2013, foi decidido por aquela UO
debitar o valor integral do empenho no Pl do SEAPE, o que acarretou a inconsisténcia apontada, porém a
situacao foi regularizada”, segundo resposta a SA n° 03/2014.

Com relagdo ao item 1.14 da SA n° 01, foi encaminhada planilha contendo o acompanhamento orgamentario
dos planos de trabalho de cada UO e foi informado que: “A andlise qualitativa da execucgao
fisica/or¢camentaria é de responsabilidade dos respectivos gestores dos Pl's e dos planos anuais (Portaria
502).

Analisando a referida planilha, vimos que existem algumas diferencas entre previsto e realizado no que se
refere a captacdo de RH- Recursos Humanos, questionamos a gestora responsavel pelo PI- M202309 por que
ndo foi previsto gasto nessa rubrica e foi empenhado até julho/14 o valor de R$ 149.836,58, e a mesma nos
informou que: “Respondendo a sua solicitacdo informo que com o apoio do Chefe da Diplo, Raul Godinho,
entendemos que: o gasto no Pl M202309- Desenvolvimento e Estratégia de RH, conforme relatério do
Siplan DP20 — Acompanhamento de Orgamento por UO, constatamos que a despesa em questao refere-se a
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pagamento de Contratados da Milénio e que tal inconsisténcia decorre de alteracdo da natureza de despesa
ocorrida em fevereiro/2014 em func@o do novo contrato. As alteragdes foram as seguintes: passou do cédigo
3390.39.79 — Qutros Serv. Terceiros — PJ, valores previstos no referido Pl, para o codigo 3390.37.01 —
Locacéo de Mé&o de Obra, natureza néo prevista.

“Cabe esclarecer que houve previsdo or¢amentdria para a despesa em questdo.” Sendo assim, entendemos
que sera realizada a correcdo/revisdo desses gastos por natureza e por Pl.

Perguntamos a gestora responsavel pelo PI M202307 se havia previsdo de gasto anual em 2014 de captacdo
de RH, no valor de R$ 209.853,45, e até jul/14 ja foi gasto o valor de R$ 351.706,65, e fomos informados
que: “No final do 2013 o Sesao articulou junto a Diplo a divisdo do Pls a partir dos Ndcleos (Nupev e
Nupas), para realizacdo das atividades dois nucleos temos a contratacdo de empresa de servicos
especializado em satde. No momento do pagamento das faturas da prestacao de servicos foi analisado ser
conveniente debitar toda fatura no Pl M202307, por sendo seria necessario o desmembramento da nota
fiscal. Cabe ressaltar, que ndo ocorreu o aumento de postos de trabalho, e também o aumento do valor
previsto ocorreu em virtude de demanda da realidade. Esta previsto junto a Diplo uma reunido/orientacéo
no sentido ajustar os Pls de acordo conjuntura atual do Sesao.” Sendo assim, entendemos que sera realizada
a correcao/revisdo desses gastos por natureza e por Pl.

Em relacdo ao orcamento da diretoria em 2013, foi-nos encaminhada a seguinte planilha como anexo E:

6.2 Acompanhamento Orgamentario dos Planos Anuais em 2013

Plano
Interno - Pl | Plano Anual
uo Responsavel
Previsao
Codigo descricdo descricdo anual Execucdo
Coordenagdo e
M200301 gerenciamento treinamento 3.480,00 152,63
Diolo Raul do processo de elaboracdo
P Machareth orcamentaria captacdo de RH 418.209,00 372.488,58
e acompanhamento  da
execucao Viagens 59.699,00 37.834,60
M200101 treinamento 2.211,20
Coordenagéo e
gerenciamento do captacdo de RH 242.771,00 195.707,22
. Arcadio . -

Dipla Fernandes planejamento estratégico compras 3.563,00 33.607,00
Viagens 29.815,00 21.732,82
tecnologia da
informacdo 12.000,00

Dgcor | Silvio Gelman | M200103 treinamento 20.000,00 4.648,40
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captacdo de RH 226.100,00 203.885,01
gerenciamento de resultados | compras 250.541,00 268.706,94
Viagens 21.632,00 23.211,14
tecnologia da
informagdo 122.000,00
coordenacéo e
M200304 gerenciamento de custos treinamento 10.680,00
Dcust Clelio Oliveira viagens 3.321,00 3.321.84
captacdo de RH 278.978,00 256.777,98
M202306 | gestdo de capacitacao treinamento 20.760,00 17.265,60
captacdo de RH 900.768,00 742.147,07
Divo Camila Almeida
P Dutra compras 11.572,00 19.179,35
Viagens 35.269,00 2.678,75
tecnologia da
informagao 23.000,00
gestdo tecnologica de
M200201 hardware e software captacdo de RH 864.438,00 851.066,50
Ctinf Sandra Dias compras 59.977,00 73.675,04
viagens 247.883,00 253.189,55
tecnologia da
informagao 9.065.165,00 | 8.675.142,54
M202310 gestéo de pessoas treinamento 63.955 50
eventos 44.853,60
Cogep Paulo Roberto captacdo de RH 71.533,30 61.716,11
(Codrh) | Rodrigues
compras 34.035,00 34.275,63
Viagens 55.804,00 10.313,79
tecnologia da
informacdo 43.500,00 15.840,00
pos graduacdo em metrologia
M202311 | ¢ qualidade captacio de rh 4719800 |0
compras 96.600,00 0
Dplang Oscar Acselrad
viagens 52.489,00 0
apoio adm. a  gestdo | captacso de rh 434.149,00 365.156,44
N203810 estratégica DA
compras 414.936,61
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815.842,00
viagens 542.155,00 747.541,47
N203702 apoio a capacitacdo de RH treinamento 7.260,00
Dapso Alvaro Baido compras 1.500,00 2.271,21
captacdo de RH 62.400,00 61.085,60
viagens 52.420,00 2.647,29
desenvolvimento e estrategia
M202309 | 4¢ RH treinamento 11.950,00 1.265,60
. Simone captacdo de RH 244.800,00 236.068,07
Dides .
Loureiro
compras 4.480,00
viagens 50.769,00 4.179,61
execucdo das atividades de
M202307 seguranca e saude
Sesao lvan Fonseca ocupacional treinamento 700,00
captacdo de RH 1.355.785,00 979.528,42
Ana Lucia promocdo a saude do
Nupas Barboza M202308 servidor treinamento 3.150,00 3.980,00
eventos 79.000,00
captacdo de RH 140.445,62 18.493,52
compras 05.563,48 108.239,46
remuneracdo/beneficios | 22.700,00 622.699,96
viagens 50.320,00
tecnologia da
informacdo 12.000,00
. seguranca no trabalho e
Nupev Sandra Lima M202307 saude ocupacional treinamento 28.025,00
captacdo de RH 209.853,45 351.706,65
compras 3.233.659,43 |1.316.974,92
remuneragdo/auxilios | 2.812.467,23 |2.812.467,23
viagens 27.242,00 9.427,22
tecnologia da
informacéo 18.000,00
. . gestdo para educacdo e
Cicma Renata Bondim | N203836 conhecimento eventos 52.000,00
captacdo de RH
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242.056,65
Tecnologia da
informacéo 31.000,00 1.968.000,00
compras 2.327.200,00 |1.067.908,00
viagens 38.855,14 29.756,96
aussos | 2, e 0| corgo e
qualidade Viagens 5.897,49
captacdo de rh 1.676.082,02 |242.056,65
N203805 eaggri]%eac?r;nénétlodocumentagéo Viagens 1.944,09
compras 233.800,00 149.761,00
Seape Carlos Viana N203825 Administracdo de Pessoas treinamento 31.120,00 11.560,00
captacéo de RH 103.200,00 506.258,26
viagens - 6.838,04
N203820 | e it | remuneragao/bencficio 2.835.826,00 |925.515,37

Questionamos a gestora responsavel pelo PI- N203836 se havia previsdao de gasto anual em 2013 de
tecnologia da informacdo, no valor de R$ 31.000,00, e foi gasto o valor de R$ 1.968.000,00, e fomos
informados que: “Buscamos informacéo sobre esté situacdo junto ao setor responsavel, e identificamos que
os valores informados erroneamente pela seguinte situa¢des. O valor de R$ 1.968.000,00 esta previsto no
elemento de compras e servigos, contratos e convénios.

Sendo assim o valor descrito é referente ao repasse ao convenio do INMETRO com a SBM Previsto no
Plano Anual e no relatério do Siplan DP08 — Plano Anual Resumido Pagina 6.”

Segundo o Relatério do Siplan, SO30 de 2013, o gasto no Pl N203836, no valor de R$ 1.968.000,00, se deu
no elemento de despesa 335039, referente a repasse a SBM (como informado pela gestora do CICMA) e ndo
em TI, como foi informado a essa Audin pelo demonstrativo anterior de previsto e realizado de 2013. Assim,
juntamente com a Diplo observou-se que ocorreu um erro quando da colocagdo dessa despesa por natureza,
na planilha enviada a Audin anteriormente, porque se refere mesmo a repasse a convenente SBM.
Posteriormente, foi-nos enviado pela Diretoria outro anexo, com o orcamento de 2013, no qual j& foi
retificada essa informacao.

Ademais, conferimos a maioria das informag6es fornecidas pela Dplan na planilha retificada (previsto e

realizado por PI) com os relatorios do Siplan DP02 e DP08 de 2013 e de 2014 e ndo encontramos
divergéncias.
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111 - CONCLUSAO

Finalizando os trabalhos de auditoria que objetivaram avaliar as atividades desenvolvidas pela
Dplan, no periodo compreendido de novembro/2013 a julho/2014, pudemos constatar que a Diretoria vem
desenvolvendo suas atividades de forma regular.

Informamos que até a emissdo desse Relatério Final ndo haviamos recebido quaisquer respostas
quanto ao Relatério Preliminar de Auditoria, emitido em 17/10/2014, cujo prazo dado para manifestacéo
dessa Diretoria foi de 10 dias.

Salientamos que as recomendac@es contidas nos subitens n°® 1.1, 1.2, 3.1.1, 3.1.2, 3.3.1, 4.1, 4.2, 4.3,

44,45, 46, 47,48, 4.9, 410, 411, 4.12, 4.13, 4.14, 415, 5.1.1, 5.1.2 e 5.1.3 constantes no corpo deste
relatorio, devem ser alvo de manifestagdo por parte da Dplan.

Rio de Janeiro, 3 de marco de 2015.

Vanessa Lage Bellazzi de Pellegrini Valmir Sant"anna de Souza
Analista Executiva em Metrologia e Qualidade Assistente Executivo/Audin
Matricula Siape n.° 1474154 Mat. Siape: 448582

Joana Dias de Matos
Coordenadora da Equipe
Matricula Siape n.° 0447942
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