| Semana de Gerenclamento de Riscos e Controles

Semana GRC no Inmetro

Rio de Janeiro, 17 de Novembro de 2021

A CGU em relacao ao seguinte questionamento:

“Quem tem medo dos orgaos de controle??“



CG u Controladoria-Geral da Unido

Orgdo de CONTROLE INTERNO do Governo
Federal responsavel pela DEFESA DO

PATRIMONIO PUBLICO e pelo INCREMENTO DA
TRANSPARENCIA na gestdo, por meio de acdes
de AUDITORIA E FISCALIZACAO, CORREICAO,
PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO e
OUVIDORIA
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CGU Controladoria-Geral da Unido

GRANDES MISSOES DA CGU
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utar contra a
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Apoiar o {
gestor publico na
Melhoria da'Gestao
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Controladoria-Geral
da Uniao

Secretaria Executiva

Secretaria
Federal de
Controle
Interno

SFC

Secretaria de Corregedoria-
Transparéncia e Geralda
Prevencgao a Uniao
Corrupgao
STPC CRG

Controladorias Regionais nos 26 Estados

*PORTARIA CGU N¢ 3.553, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2019

Aprova o Regimento Interno e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca da Controladoria-Geral da Unido- CGU e da

outras providéncias.

Quvidoria-
Geralda
Uniao

oGU

Secretaria de
Combate a
Corrupcao

SCC



oladona-Geral da Unido

SUPERINTENDENCIA CGU-R/R)

SUPERINTENDENCIA ADJUNTA
CGU-R/RJ

ASSESSORIA

e EN EN
EN e E

ACOES DE
CONTROLE




CG u Controladoria-Geral da Unido

Quais sdo 0s Nossos objetivos?

Aumentar a eficiéncia do Estado e a
Qualidade da entrega a sociedade

Fortalecer o combate a Corrupcao
e a recuperacao de ativos

Fortalecer a transparéncia e a participacao
social em defesa do interesse publico
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O gque fazemos?

Supervisao técnica sobre o
Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal

OrientacOes técnicas e normativas

Avaliacoes de PAINT e RAINT

Auditoria Interna
Governamental

o

Avaliacao

Consultoria

Apuracao

Atividades de controladoria

Andlise de Atos de Pessoal

Tomadas de Contas Especiais

Prestacao de Contas do Presidente

Relatdrio de Gestao Fiscal

Novacao de Dividas do FCVS
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CG u Controladoria-Geral da Unido

Numeros do Brasil

°6,6% da populacao analfabeta (11 milhdes).
*(PNAD Continua/2019)

*14% da populacao desempregada (14,7 milhdes)
*(PNAD Continua/2.2 Trim 2021)

*28,5% da populacao possuia plano de saude, e menos da metade
(49,4%) se consultou com um dentista nos ultimos 12 meses antes
da entrevista (PNS 2019)

*60,0% dos domicilios(44,0 milhdes) estavam cadastrados em
Unidade de Saude da Familia (PNS 2019)

*23,8% (9,5 milhdes) dos domicilios cadastrados hd um ano ou mais
em Unidade de Saude da Familia nunca receberam visita de Agente
Comunitario de Saude ou membro da Equipe de Saude da Familia

*FONTE: IBGE (https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-saIa-de-imprensa/2013—agencia-de-noticias/reIeases/28793-pns-2019-sete-em-cada-dez-pessmj

gue-procuram-o-mesmo-servico-de-saude-vao-a-rede-publica)




CG u Controladoria-Geral da Unido

Desafios concretos

Desconhecimento

Corrupcao
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O Auditor Interno no
apolo ao Gestor
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Definicdo de Auditoria Interna

Gestao de Riscos
. Valor Agregado...
““Auditoria’Interna .

: Controles Internos
tstrate gla Lovernanca

TraE gt . 0 d
: L= L e ..IL' H L

A auditoria interna é uma atividade independente Melhoria e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e I; _jff?’j_trlt;:llgi|I::~.tfe]rru$ melhorar as operacdes de
uma organizacao. Deve buscar auxiliar as _ organizacoes a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicacao de uma Auditoria Interna ghordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia Obiefivos dos processos de governancga, de

gerenciamento de riscos Asseguracao e de controles internos.

Objetivos
Estrategia
Melhoria
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Proposito da Auditoria Interna
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Auditoria Interna Governamental
IN SFC/CGU ne 03/2017

Atributos

Propodsito
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Evolugdo da Auditoria Interna

Inspecao Auditoria Interna
Gatilho Alegacao, suspeita Riscos
Objetivo Identificar falhas Fornecer garantia razoavel
Escopo Transacoes Sistema de controle interno
Abordagem Principalmente testes substantivos Principalmente testes de controle
Reporte Erros comunicados, ainda que irrelevantes Aspectos positivos e negativos relevantes

Relacionamento

Totalmente independente

Funcionalmente independente

Tipo de Relagao

Contraditoria, interrogativa

Construtiva

Hipotese

Algo estd errado

Sistema adequado

Propdsito

Detectar falhas

Agregar valor




CG u Controladoria-Geral da Unido

O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO M AUD. INTERNA
' Bl Avaliacdo independente

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2* linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e ~ assessona
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos

Fonte: Instituto dos Auditores Internos - 2020
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12 linha de defesa 22 linha de defesa  3° linha de defesa

Pai: certifica a
temperatura da dgua, pega

Mae: supervisiona e monitora

e b — d4 suporte oferecendo um Sogra: aponta os erros,
toalha, fralda, s ampo?, brinquedinho para a crianga propoe solugoes conjuntas,
sabonete, roupa, algodio, S T mas nio faz cogestao.

cotonete etc.
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}

Seguimos um
processo de
planejamento
sistematico e
disciplinado

JORMADA DO

AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL '?‘ﬁq AADMINESTY

REALITAR AUDITORLA BASEADA EM RISDDS
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Agregacdo de Valor pela Al

Direcionadores

Relevancia

. . Agregagao

de Valor
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RELACAO CUSTO X BENEFICIO FINANCEIRO
VALORES EM RS BILHOES 17,89

[ th [mn]

o [

1,95
)Ly

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Beneficio financeiro B Custo X Beneficio W Custo da CGU



Resumind. - ﬂu
é EM NOSSA

_ AUDITORIA “§

RESPEITAMOS 0
AS

PESSOAS MAIOR
OBJETIVO
[

A SOLUCAO >IMOs

GUAR DIOES
DA ETICA
EDE
INCENTIVAMODS ATITUDES

IDEIAS NOVAS
E DISRUPTIVAS ALELALE

@somosauditores
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Para refletir......

{
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vai bem, ninguém lembra... Quando algo
vai mal, dizem que ndo existe... Quando é
para gastar, ndo acham que seja
necessario... Quando € nos outros, todos
concordam... Quando é sobre vocé, ndo
precisa existir... Porem, quando se vé que
realmente ndo existe, todos concordam que
deveria existir”

Domingos Poubel de Castro (Ex-Secretario
Federal de Controle Interno)
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€60 sucesso da auditoria ndo é atestar
a derrota da gestao; ela s6 cumpre
seu proposito quando efetivamente
| = ﬁ _ apoia as organizacoes no
i | cumprimento de sua missao.

Sergio Filgueiras da Paula
Auditor Federal da CGU

cGuU

Secretaria Federal de Controle Interno - SFCICGLU
Coordenagio-Geral de Métodos, Capacitaciao e Qualidade
(61) 2020-6796 | sfc.cgmeq@cgu.gov.br




Juntos somos
mais fortes!
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OBRIGADO!

www.cgu.gov.br
E @cguonline
cguonline

E cguoficial

PATRIA AMADA

CONTROLADORIA-GERAL L BR AS “-—

DA UNIAD
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