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De que se poderia 
ter medo?



Histórico



Evolução contínua



Aumentar 
accountability, 
transparência e 
integridade das 

entidades do setor 
público

Demonstrar 
continuamente 

relevância para os 
cidadãos, ao 

Legislativo e aos 
demais 

stakeholders

Fazer a 
diferença na 

vida dos 
cidadãos

Ser um modelo de 
organização por 

meio da liderança 
pelo exemplo



Caso 1: Antes de prejuízo Caso 2: Depois do prejuízo

Escolas paralisadas



• Política Nacional de Desenvolvimento Regional

• Política Nacional de Turismo

• Atuação Covid – Fungetur

Você, cidadão.



Desconhecido



Nictofobia



Comunicação



Processos
Tipo de processo Instrumentos formais de comunicação/manifestação do gestor

(mais comuns)

Representação e denúncia Diligência, Oitiva, Deliberações Participativas e Audiência

Tomada de Contas Especial Audiência e Citação

Prestação de Contas (ordinária) Audiência e Citação

Monitoramento Diligência, Deliberações Participativas 



Fiscalizações
Tipo de processo Instrumentos formais de comunicação/manifestação do 

gestor
(mais comuns)

Acompanhamento Reunião, Diligência

Auditoria Financeira Reunião, Ofício de Requisição

Auditoria de Conformidade Reunião, Ofício de Requisição, Oitiva, Audiência

Auditoria Operacional Reunião, Ofício de Requisição, Oitiva, Deliberações 
Participativas



Perseguição



Instâncias

• SECEX – Auditor/Diretor/Secretário
• MPTCU (Contas/TCE)
• Gabinete do Relator
• Colegiado
• SERUR – Auditor/Diretor/Secretário
• Gabinete do Relator (outro)
• Colegiado



Melhorar sempre a comunicação entre Gestores e TCU

Proposta



Obrigado pela atenção

Bruno Papariello
brunomp@tcu.gov.br
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