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INFRAESTRUTURA

I – Serviços para restabelecimento do padrão de 
controle de temperatura e umidade nos laborató-
rios de metrologia científica e legal do Inmetro: 

 Visando aperfeiçoar o sistema de controle de temperatu-
ra e umidade do campus de Xerém, para prover as condições 
ambientais adequadas de calibração dos padrões nacionais e 
instrumentos de medição, foram feitas as seguintes interven-
ções: i) contratação de serviços de remanufaturamento das 
centrífugas do sistema central de água gelada; ii) retirada do 
prédio 06 do sistema de resfriamento dos laboratórios com 
a instalação de máquinas independentes; e iii) contratação de 
empresa especializada, para manutenção exclusiva do sistema 
de climatização de todo o Inmetro.

II – Modernização da infraestrutura do campus de 
Xerém (telefonia, energia elétrica, padrão arqui-
tetônico das edificações).

 Assegurar a Infraestrutura predial, laboratorial e de supor-
te de um campus com área de 2,3 milhões m², dentro da 
reserva biológica do Tinguá, e com cerca de 150 mil m² de 
área construída e urbanizada, demanda um enorme esforço e 
investimentos vultosos constantes em infraestrutura.

 Em 2017 o Inmetro priorizou renovar os sistemas de tele-
fonia e de energia elétrica e reformar algumas edificações que 
apresentavam falhas estruturais.

 Além disso, ao longo do ano, foram atendidas 3.383 Ordens 
de Serviço, de um total de 4.529 solicitações. Solucionar, apro-
ximadamente, 75% das demandas de manutenção, reforma e 
construção em um ambiente de proporções tão amplas foi o 
exequível no atual contexto de restrições orçamentárias.

DEMAIS INICIATIVAS DE CARÁTER INTERNO E 
DE APOIO ÀS DEMAIS UNIDADES DO INMETRO 8
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III – Modernização das instalações prediais dos 
órgãos delegados.

 O Inmetro está presente, por meio de duas 
Superintendências e de 24 órgãos delegados, que integram 
a Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade-Inmetro 
(RBMLQ-I), em todos os estados da Federação, para garan-
tir a verificação e fiscalização na indústria e no comércio 
varejista faz-se necessário manter as estruturas prediais dos 
órgãos delegados. 

Em 2017 foram executadas as seguintes ações:

o IPEM-RJ: Projeto para reforma da sede em Piedade;

o IPEM-RR: Projeto para construção de depósito na sede;

o IPEM-PB: Projeto de reforma da sede;

o IBAMETRO: Acompanhamento da execução de obra 
de reforma na regional em Simões Filho;

o IPEM-SP e IPEM-MT: Apoio na elaboração de docu-
mentação para contratação de Projetos e Serviços; e

o IMETROPARA: Elaboração de documentação técnica 
para contratação de serviços de engenharia.

IV – Gerenciamento dos resíduos sólidos produzi-
dos pelo Inmetro.

 Todos os meses, cerca de uma tonelada de resíduos 
recicláveis são gerados nas unidades do Inmetro no Rio 
Comprido e em Xerém. Recentemente, o instituto firmou 
Termos de Compromisso com duas cooperativas de cata-
dores que passarão a receber o material para separá-lo e 
vendê-lo a indústrias de reciclagem.
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	 A doação dos materiais reciclados gerados em órgãos 
da Administração Pública Federal a cooperativas de cata-
dores devidamente habilitadas está prevista no Decreto 
Presidencial nº 5.940/2006, que tem com finalidade combinar 
a redução de impactos ambientais com geração de renda e 
inclusão social.

	 Após cumprir todas as exigências do decreto – cria-
ção da Comissão para Coleta Seletiva Solidária (Portaria 
nº203/2017), publicação do Edital de Chamamento Público, 
análise de documentação e sorteio –, duas cooperativas 
foram habilitadas para firmar Termo de Compromisso 
com o Inmetro: a Cooperativa de Trabalho dos Catadores 
de Materiais Recicláveis do Polo de Reciclagem do Jardim 
Gramacho (Coopercamjg) e a Cooperativa de Trabalho 
de Catadores Nova Era de Material Reciclável (Cooper 
Nova Era).

V – Recuperação das áreas de vegetação degrada-
das no campus de Xerém.

	 De maneira a cumprir a Lei nº 12.651, de 25 de maio 
2012, que obriga o proprietário, possuidor ou ocupante des-
ses espaços a promover a sua recomposição, o Inmetro pas-
sou a adotar, em 2017, novos procedimentos de manutenção 
em Áreas de Preservação Permanente (APP) a fim de cuidar 
do terreno que segue ao longo do rio Saracuruna, ao longo 
do canal Mato Grosso e do rio Santo Antônio, permitindo a 
ligação entre os fragmentos de floresta e o remanescente de 
Mata Atlântica no campus de Xerém. 

	 O objetivo é permitir o processo de regeneração natural 
da área, até o restabelecimento da vegetação nativa. A rege-
neração também facilita o fluxo gênico da fauna e da flora, 
protegendo o solo e assegurando o bem-estar das popula-
ções humanas.

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO 
DE PESSOAS:

I – Capacitação e Desenvolvimento (servidores, 
estagiários, bolsistas e RBMLQ-I).

	 Em 2017, o Inmetro realizou um total de 138 ações de 
treinamento e desenvolvimento, 120 delas (87%) envolven-
do servidores do Inmetro. Do total, 104 ações (75,36%) 
foram organizadas internamente ou realizadas através de 
Escolas de Governo ou entidades parceiras sem ônus de 
inscrição, enquanto 34 ações (24,64%) foram realizadas com 
ônus de inscrição de servidores. Mais de 50% das ações de 
capacitação foram sobre temas relacionados diretamente à 
Metrologia e Acreditação. É importante observar que apro-
ximadamente 23% dessas ações de capacitação não foram 
exclusivas para servidores do Inmetro, abrangendo também 
turmas direcionadas ao público externo (incluindo a Rede 
Brasileira Metrologia Legal e Qualidade - Inmetro). 

	 Foram certificadas um total de 1.480 participações nas 
ações de capacitação de 2017. Destas participações, 48,37% 
são de público interno do Inmetro (servidores, bolsistas e 
estagiários), totalizando 595 participações especificamente 
de servidores e ocupantes de cargos em comissão ativos 
no Inmetro, reforçado as ações relativas à segunda etapa do 
Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) do Inmetro, 
cujo objetivo principal é implementar ações de capacitação 
que possibilitem o desenvolvimento gerencial dos servidores 
que ocupam posições estratégicas no âmbito do Inmetro. 
	
	 Esse programa é voltado aos ocupantes de cargos do 
Grupo-Direção e Assessoramento Superiores (DAS), de 
Funções Comissionadas do Poder Executivo (FCPE) e de 
Funções Gratificadas (FG). 

II – Projeto de Dimensionamento da Força 
de Trabalho

	 Para melhor aprofundar as análises sobre a força 
de trabalho, foi instituído um grupo através da Portaria 
Inmetro nº 222, de 31 de agosto de 2017, abordando os 
seguintes pontos:

1. Delinear a situação atual do quadro de pessoal e esti-
mar a o quantitativo ideal da força de trabalho;
2. Verificar adequação de pessoal e eventuais lacunas, 
excessos ou inadequação de lotação;
3. Observar a necessidade de novos concursos e subsi-
diar a alocações dos servidores do Inmetro;
4. Prover a área de recursos humanos do Inmetro com 
subsídios para criação de uma Política de Gestão de 
Pessoas, no que se refere ao plano de captação, desen-
volvimento e sistemática envolvendo afastamentos e 
licenças discricionárias.

	 Esse trabalho ainda encontra-se em andamento e ser-
virá de suporte para as próximas ações do Inmetro refe-
rentes à força de trabalho.

ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

I – Geração de recursos da ordem de R$ 1,4 
milhão com aplicação da Lei nº. 12.546/2011 (alte-
ração a incidência das contribuições previdenciá-
rias devidas pelas empresas – “lei da desoneração 
da folha”).

II – Centralização das informações gerenciais dos 
contratos ativos no Inmetro através do Sistema 
de Gestão Integrada (SGI). 

	 Atuação em mais de 200 processos de despesas, com 
destaque para Termo de Execução Descentralizada Inmetro/
Suframa/MDIC para a gestão do Centro de Biodiversidade 
da Amazônia (CBA), executando 44 processos no montante 
de mais de R$ 3 milhões.
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PLANEJAMENTO, ARTICULAÇÃO 
INSTITUCIONAL E EDUCAÇÃO

I – Coordenação dos trabalhos técnicos 
necessários para a assinatura de novo Contrato 
de Gestão (2016-2018);

	 Desde 1998, o Inmetro celebra contrato de gestão com 
o Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
(MDIC), tendo o Ministério do Planejamento, Orçamento e 
Gestão e o Ministério da Fazenda como intervenientes.

	 O Contrato de Gestão do Inmetro relaciona meios e 
fins (recursos financeiros, humanos, materiais e flexibilidades 
administrativas) disponibilizados pelo Governo para que a 
instituição alcance os resultados pactuados. Além de incenti-
var a gestão por resultados, o contrato promove a prestação 
de contas dos gestores e a transparência sobre os resultados 
obtidos, o que facilita o controle social. Desta forma se cons-
titui em um importante instrumento de acompanhamento 
e avaliação do desempenho da Autarquia, contribuindo para 
elevar o nível da Instituição na execução das políticas públicas 
de metrologia e qualidade industrial.

	 Em 2017, foi assinado o Contrato de Gestão em vigor 
para o período de 2016-2018 que, dentre as prerrogativas, 
prevê a possibilidade de revisão do Regimento Interno (RI) 
de forma autônoma, além de dar ao trabalho do Inmetro 
mais transparência, celeridade e melhoria aos processos, em 
consonância com as melhores práticas de governança, de 
gestão de risco e de integridade.

	
II – Apoio técnico ao depósito de três novos 
pedidos de patente depositados no Brasil: 

• Dispositivo para geração de torque de alta precisão e 
método para sua determinação e uso (cotitularidade com 
UFBA e TU-Ilmenau - Prioridade unionista da Alemanha) - 
BR102017006415-8
• Método de posicionamento automático para montagem de 
sondas para varredura e espectroscopia óptica in situ e dis-
positivo (cotitularidade com a UFMG) -  BR102017007917-1
• Método e sistema de medição e análise do estágio da ciné-
tica química da reação de transesterificação e dispositivo para 
monitoramento da mesma - BR102017016619-8

III – Apoio técnico ao depósito de quatro novos 
registros de programas de computador: 

o ASADock; 
o ASAProt;
o SAT-US; 
o Tabela de Fluidos.

IV – Apoio técnico para obtenção da Primeira 
Carta-Patente concedida na Alemanha para inven-
ção desenvolvida por pesquisador do Inmetro

	 Em 2017, o Inmetro recebeu, na Alemanha, sua primeira 
concessão de carta-patente de uma invenção desenvol-
vida no Laboratório de Força (Lafor), em parceria com a 
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a Universidade 
Técnica de Ilmenau (TU Ilmenau). No Brasil, o depósito 
também foi feito junto ao Instituto Nacional da Propriedade 
Industrial (INPI), mas ainda aguarda exame e concessão.

	 A invenção patenteada busca reduzir a incerteza na 
realização de pequenos torques – grandeza associada ao 
movimento de rotação de um determinado corpo em razão 
da ação de uma força. Diferentemente dos métodos tradi-
cionais, o sistema desenvolvido na pesquisa utiliza uma massa, 
na forma de esfera, móvel sobre um braço de alavanca, o que 
permite variar o comprimento e, portanto, o torque de refe-
rência gerado. Uma medição sem contato e de alta qualidade 
do posicionamento dessa esfera permite realizar a sequência 
necessária de medições de forma mais suave e contínua, con-
forme as normas de calibração da área. A inovação reduz os 
problemas quando se pretende gerar torques muito baixos.

V – Coordenação das atividades para a 
implantação do Projeto “Escola Padrão”:

	 Em 2017, foi assinado convênio entre o Inmetro e a 
Prefeitura de Duque de Caxias/RJ para a implantação de 
uma “Escola Padrão”. O projeto visa construir uma escola 
padrão experimental em metrologia com laboratórios 
profissionalizantes para alunos do 6º ao 9º ano do ensino 
fundamental e do Educação de Jovens e Adultos (EJA) da 
rede municipal de ensino. 

	 A gestão da escola será da Fundação de Apoio à Escola 
Técnica, Ciência, Tecnologia, Esporte, Lazer, Cultura e 
Políticas Sociais (Fundec) de Duque de Caxias/RJ e as aulas 
ministradas por professores da rede municipal de ensino, 
que serão capacitados pelo Inmetro, tendo acesso a opor-
tunidades de, por exemplo, cursarem pós-graduação em 
metrologia e avaliação da conformidade. 

	 Os alunos terão aulas em tempo integral em labo-
ratórios montados pelo Inmetro com equipamentos 
inovadores em ciência e tecnologia. A certificação será 
pela Secretaria Municipal de Educação de Duque de 
Caxias/RJ. Além disso, a escola disporá de salas temáticas 
e equipamentos certificados para o desenvolvimento dos 
conteúdos, além de ser uma escola experimental dedicada 
à realização de testes de produtos e equipamentos que, 
posteriormente, poderão ser adotados pelas demais esco-
las da rede de ensino.
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VI – Programas de Pós-Graduação 
e Ensino Técnico

	 O Mestrado Profissional em Metrologia e Qualidade do 
Inmetro é um programa de pós-graduação stricto sensu, 
reconhecido pelo Ministério da Educação, por meio da 
Portaria Nº 590, de 18/06/2009.

	 Desde então, 211 alunos ingressaram no curso, sendo que 
107 apresentaram suas dissertações. Em 2017, 23 novos alu-
nos foram admitidos e 19 dissertações foram apresentadas.
	
	 A proposta do curso é formar quadros técnicos, dotando-
-os de competências e habilidades para o planejamento e o 
desenvolvimento de projetos de pesquisa inovadores e de base 
tecnológica, voltados à busca de solução prática de problemas 
de metrologia, competitividade e avaliação da conformidade.

	 O Programa de Pós-Graduação em Biotecnologia, criado 
em 2012, visa à formação de pesquisadores/tecnologistas de 
alto nível científico que compreendam os níveis de interações 
moleculares, celulares e sistêmicos dos processos biológicos, 
com uma visão pluridisciplinar das diversas áreas da Biologia 
(como, por exemplo, Bioquímica, Biologia Celular e Molecular, 
Biologia Computacional e Toxicologia), com interconexões 
com outras áreas, como Química, Física e Materiais e apli-
cadas para o desenvolvimento da Biotecnologia Industrial, 
apresentando como diferencial a produção de materiais de 
referência e métodos normatizados para caracterização de 
bioprodutos de forma a garantir a qualidade e a superação 
de barreiras técnicas.

	 Desde então, 83 alunos ingressaram no curso, sendo que 39 
concluíram suas dissertações. Em 2017, 15 novos alunos foram 
admitidos, sendo nove dissertações defendidas e seis teses.

	 Além disso, desde 1998, o Inmetro, em parceria com a 
Secretaria de Educação do Estado do Rio de Janeiro, criou o 
primeiro curso técnico em metrologia da América Latina e o 
quarto do gênero no mundo à época. 

	 Desde então, 509 alunos ingressaram no curso e 323 
conseguiram concluí-lo. Em 2017, 28 novos alunos foram 
admitidos e 13 finalizaram o curso.

	 Também no âmbito dessa parceria foi criado, em 2012, o 
curso técnico de Biotecnologia, no qual 202 alunos ingres-
saram e 96 concluíram o curso. Em 2017, 30 alunos foram 
admitidos e 24 finalizaram o curso.

VII – Governança, Riscos e Controles

	 O Decreto nº 9.203, de 22/11/2017, que “dispõe 
sobre a política de governança da administração pública 
federal direta, autárquica e fundacional”, determinou em 
seu art.14 que “os órgãos e as entidades da administração 
pública federal direta, autárquica e fundacional deverão 
(...) instituir comitê interno de governança ou atribuir as 
competências correspondentes a colegiado já existente”.

	 De fato, o Inmetro já havia criado, por meio da Portaria 
nº 60, de 17/03/2017, o Comitê de Governança, Riscos e 
Controles do Inmetro (CGRC), de caráter deliberativo, 
visando atender a Instrução Normativa Conjunta CGU/
MP nº 001, de 10/05/2016, que dispõe sobre controles 
internos, gestão de riscos e governança no âmbito do 
Poder Executivo Federal. 

	 Cabe ressaltar que o Inmetro participou de reu-
nião plenária do TC309 (Governança das Organizações) 
da ISO, organização internacional de normalização, em 
novembro de 2017, na China.

	 Ademais, o Inmetro vem introduzindo metodologia 
de gestão de riscos, cujo objetivo é o aumento da pro-
babilidade de atingimento dos objetivos estratégicos da 
organização. Para seu desenvolvimento, utilizou-se como 
base a Instrução Normativa Conjunta CGU/MP nº 001, 
de 10/05/2016. Adicionalmente, foram consultados docu-
mentos orientativos, tais como o Manual de Gestão de 
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestão do 
Ministério do Planejamento e a ABNT NBR ISO 31000.

	 No ano de 2017, algumas ações foram realizadas. Entre 
as principais, destacam-se: (i) elaboração da Política de 
Gestão de Riscos do Inmetro; (ii) sensibilização de toda a 
força de trabalho do Inmetro por meio de apresentações 
realizadas em todas as suas UP; (iii) indicação dos gestores 
de riscos de cada UP (titular e suplente) e (iv) adequação 
às necessidades do Inmetro da planilha de gestão de riscos 
elaborada pelo Ministério do Planejamento. 

	 Na Política de Gestão de Riscos do Inmetro, consta 
que “a gestão de riscos será gradativamente implementa-
da e integrada às práticas e processos relevantes de toda 
a organização, com foco no atendimento aos interesses e 
expectativas do Instituto e, também, de todas as partes 
interessadas, tendo o cidadão e a sociedade como princi-
pais vetores”.
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