MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

O MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICAGOES, doravante denominado MCTIC, representado pelo seu Ministro
Substituto Eventual, designado pelo Decreto de 12 de dezembro de 2019,
publicado no DOU de 13 de dezembro de 2019, e o INSTITUTO NACIONAL DA
MATA ATLANTICA, doravante denominado INMA, representado por seu Diretor,
resolvem assinar o presente TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO (TCG), com
vistas a estabelecer, formalmente, metas de desempenho a serem alcancadas em
2019, cujo detalhamento se encontra explicitado nos seguintes anexos, que sao
parte integrante do presente instrumento: Anexo 1 - PREMISSAS; Anexo 2 -
INDICADORES DE DESEMPENHO; Anexo 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO e Anexo 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS
INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETIVO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condicbes especificas no
relacionamento entre o MCTIC, através da Subsecretaria de Unidades Vinculadas,
doravante denominada SUV, e o Instituto Nacional da Mata Atlantica, doravante
denominado INMA, visando assegurar a esta Unidade as condicdes necessarias ao
cumprimento de sua missao e de seu Plano Diretor - PDU 2017-2020, com
exceléncia cientifica e tecnoldégica em sua area de atuacao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sao objetivos a serem alcancados com a execucao deste TCG:

1. Proporcionar maior autonomia de gestao ao INMA, simplificando o
processo de tomada de decisées, de monitoramento e de avaliacao de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes
compromissadas, para cada exercicio, aferidos por meio de indicadores
especificos e quantificados, descritos no Anexo 2, em consonancia com seu PDU -
2017-2020;

3. Fornecer ao INMA orientacao basica e apoio para execucao das suas
atividades prioritarias definidas no PDU 2017-2020; e

4. Consolidar o papel do INMA como Instituto Nacional dedicado a Mata
Atlantica.

CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG



Este TCG sera regido pelas Premissas contidas no Anexo 1 e por seu
PDU 2017-2020.

CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCTIC/SUV

1. Assegurar a implementacao do PDU 2017-2020 do INMA e avalia-lo
anualmente por meio deste TCG;

2. Assegurar 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
execucao dos programas, projetos e das atividades do INMA, concorrendo para
sua liberacao nos prazos requeridos;

3. Articular-se com dérgaos especificos singulares do MCTIC e agéncias
envolvidas direta ou indiretamente nos programas, projetos e nas atividades do
INMA, objetivando assegurar os meios para o cumprimento deste TCG;

4. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do INMA,
na articulacao interinstitucional com unidades internas e externas ao MCTIC;

5. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando
empecilhos burocraticos ao processo decisério da gestao do INMA;

6. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e,
gquando apropriado, no encaminhamento e negociacao de pedidos de créditos
extra orcamentdérios; e

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutdrias e
organizacionais necessarias ao bom funcionamento do INMA.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO INMA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada
exercicio, na forma dos Anexos 2 e 4, considerando que:

a) As premissas de planejamento, estabelecidas no Anexo 1 para cada
exercicio, e o glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo,
condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula Segunda;

b) Compatibilizados os principios de transparéncia nas acdes de
Governo e de interesse publico, aquelas metas e os indicadores de desempenho
gue constituirem informacdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a
propriedade intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos
danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua divulgacao
nao autorizada.

2. Consolidar no INMA, as medidas necessarias ao cumprimento de seu
PDU 2017-2020 e consequente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos
de gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a contribuicao na formacao de recursos humanos, a introducao de
inovacdes em processos, técnicas e eventuais produtos e a racionalizacao dos
custos de execucao e gestao;

3. Observar, na conducao dos processos, trabalhos técnicos e de
pesquisas, os Eixos Estratégicos, as Diretrizes de Acao e os Projetos Estruturantes
estabelecidos no PDU 2017-2020;

4. Apresentar, até o dia 30 do més subsequente ao encerramento
deste ano, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SUV;



5. Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessaria a
correta avaliacao de desempenho;

6. Fazer gestdes, com o apoio da SUV, para superacao de eventuais
obstaculos externos; e

7. Articular-se, no que couber, com os 6rgaos especificos singulares do
MCTIC, na execucao de programas, projetos e atividades inseridos na politica de
CT&l do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

1. O desempenho de gestao do INMA, diante dos compromissos
assumidos no presente TCG, sera avaliado anualmente pela verificacao objetiva do
cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no Anexo 3.

2. A SUV podera convocar reunides de acompanhamento e avaliacao,
com a finalidade de analisar os resultados, parciais e finais, obtidos pelo INMA, no
cumprimento das metas estabelecidas para os respectivos indicadores de
desempenho de gestao;

3. As reunides deverao contar com a presenca minima de:
a) dois representantes da SUV;
b) dois representantes do INMA; e

c) pelo menos um membro do Conselho Técnico-Cientifico (CTC),
externo ao INMA.

4. O relatério de desempenho, de que trata o item 4 da Clausula
Quinta, resultard em recomendacdes a administracdao do INMA, balizadas nos
procedimentos definidos no Anexo 3.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1. O presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos, de comum
acordo com o INMA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na
ocorréncia de:

a) mudanca relevante nas premissas técnicas e econdémicas (Anexo 1),
consideradas na elaboracao das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b) resultado de avaliacao técnica revelando irreversivel tendéncia a
descumprimento parcial de metas anuais, por razdes imputdveis a administracao
do INMA,;

c) infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o
Regimento Interno do INMA, por parte de seus administradores, na modalidade
dolosa ou culposa; e

d) nao cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.



2. Recomendacdes especiais do CTC do INMA poderao resultar na
criacao de termos aditivos a este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA

Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2019, contado a partir
da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA - PUBLICACAO

O presente TCG serd publicado, por extrato, no Diario oficial da Uniao,
dentro do prazo legal, as expensas do MCTIC.

CLAUSULA DECIMA - FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do Distrito Federal
- DF, para dirimir ddvidas e eventuais litigios que nao possam ser solucionados
administrativamente.

CARLOS ALBERTO FLORA BAPTISTUCCI
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes Substituto
Eventual

SERGIO LUCENA MENDES
Diretor do Instituto Nacional da Mata Atlantica

ANEXOS

ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2019

ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO
ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

ANEXO 1 - PREMISSAS TCG 2019

Constituem-se premissas do presente Termo de Compromisso de



Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, de recursos provenientes do
Tesouro Nacional, no montante de R$ 2.702.973,00 (dois milhdes, setecentos e
dois mil e novecentos e setenta e trés reais), conforme necessidade apresentada
pelo INMA, com informacdes complementares para a elaboracao da PLOA 20109.
Tal necessidade tem como base os atuais contratos e obrigacdes assumidos pelo
INMA para fazer frente aos projetos e compromissos do presente TCG.

ITENS LOA - 2019 (R$) | LIMITE DE EMPENHO (R$)
Fonte 17898
Gestao Administrativa
1. Custeio 1.980.753,00 1.980.753,00
2. Capital 107.220,00 107.220,00
Acoes Finalisticas
1. Custeio 610.000,00 610.000,00
2. Capital
Fonte 150
1. Custeio 5.000,00 5.000,00
2. Capital
Total Geral 2.702.973,00 2.702.973,00

2. Haver a integracao de esforcos do MCTIC e INMA, através da
disponibilizacao e execucao de recursos extra orcamentarios para suprir a
necessidade de adequacdo e ampliacao da infraestrutura fisica necessaria para o
desenvolvimento das atividades de P&D.

3. A disponibilizacao de servidores da carreira de C&T (técnicos,
assistentes, analistas, tecnologistas e pesquisadores) em niveis compativeis com a
execucao de programas e projetos do INMA.

ANEXO 2 - INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES |UNIDADE PESO|SERIE HISTORICA|PACTUAR

Fisicos e Operacionais 2017 | 2018 | 2019

1. IPUB - indice de Publicacdes Publicacao/Técnico |3 || 0,50 | 0,50 | 1,00

2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes | Publicacdo/Técnico| 2| 1,33 | 1,50 | 2,00
3. PPCI - Programas e Projetos de Ne 5 1 1 1

Cooperacao Internacional
4. PPCN - Programas e Projetos de Ne 31 10 10 15
Cooperacao Nacional
5. PPBD - Projetos de I_Desqmsa Basica Pesquisa/Técnico |3 0,33 | 0,30 | 0,50
Desenvolvidos
6. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos IO Al 5me l aan | & AN




Organizados

7. MDC - NUmero de Materiais Didaticos

o
Cientificos Produzidos N 3| 14 4 5

8. IMCC - Indice o~le Inqreme_nto Médio das % 3| 4,04 | 3,50 | 4,00
Colecbes Cientificas

Administrativos e Financeiros

9. IEO - indice de Execuc&do Orcamentéria % 3| 69 100 100

10. RREO - Relacao entre Receitas Extra o
s . % 1 3 2 10
Orcamentarias e Orcamentarias

Recursos Humanos

11. ICT - indice de Investimento em % >

Capacitacdo e Treinamento - 0,50 | 1,00
12. PRB - Parélocllspigtc_;aaso Relativa de o ol58.33150,0075.00
13. PRPT - Participacao Relativa de o ole1sals000l75 00
Pessoal Terceirizado ° ' , ,
Inclusao Social
14. PIS - Programas de Inclusao Social Ne 1 1 1 5

ANEXO 3 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho do INMA, frente aos compromissos assumidos no
presente TCG, sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela
verificacao do cumprimento das metas pactuadas para os respectivos indicadores.

\

Caberd a SUV/MCTIC a convocacao de reunides semestrais de
acompanhamento e anuais de avaliacao, objetivando a elaboracao de relatérios
de acompanhamento (semestral) e de avaliacao (anual).

Da avaliacao de desempenho resultarao recomendacdes para a
administracao do INMA, que se balizarao nos seguintes procedimentos:

- A avaliacao de desempenho se baseard nos indicadores constantes
deste TCG, agrupados por areas chave relacionadas a obtencao de resultados dos
Eixos de ESTRATEGICOS, DIRETRIZES de ACAO e das METAS em consonancia ao
Programa Plurianual do Governo (PPA) e a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI) 2016 - 2019, conforme anexo 2;

- Sera calculado o esforco no atingimento de cada meta em particular,
que implicard na determinacao de notas de 0 (zero) a 10 (dez), para cada meta
acordada, associadas a valores realizados, conforme a escala da Tabela 1:

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO OBSERVADO (%) | NOTA ATRIBUIDA

>= 91 10




De 81 a 90 8
De 71 a 80 6
De61a 70 4
De 50 a 60 2

<= 49 0

- Os pesos serao atribuidos de acordo com o grau de importancia de
cada indicador para o INMA, considerando a graduacao de 1 a 3 pontos; 0s pesos
de cada indicador foram negociados com a SUV/MCTIC e estao relacionados na
Tabela 2;

- O resultado da multiplicacao do peso pela nota respectiva
correspondera ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

- O somatério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos
correspondera a pontuacao média global do INMA;

- A pontuacao média global do INMA estd associada a um respectivo
conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 3.

Tabela 2. Valores dos Pesos dos Indicadores Pactuados

INDICADOR PESO

Fisicos e Operacionais

1. IPUB - indice de Publicacdes 3

2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes 2

3. PPCI - Programas e Projetos de Cooperacao Internacional 2

4. PPCN - Programas e Projetos de Cooperacao Nacional 3

5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3

6. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados 2

7. MDC - Niumero de Materiais Didaticos Cientificos Produzidos 3

8. IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas 3
Administrativos e Financeiros

9. IEO - indice de Execucdo Orcamentaria 3

10. RREO - Relacao entre Receitas Extra Orcamentarias e Orcamentarias 1

Recursos Humanos

11. ICT - indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2

12. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas 1

13. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado 1




Inclusao Social
14. PIS - Programas de Inclusao Social 1

Tabela 3. Pontuacao Global e Respectivos Conceitos

PONTUACAO GLOBAL (NOTA) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - Excelente
De9,0a9,5 B - Muito Bom
De 8,0 a 8,9 C - Bom
De6,0a7,9 D - Satisfatodrio
De 4,0a5,9 E - Fraco
Inferior a 4,0 F - Insuficiente

ANEXO 4 - CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

1. IPUB - indice de Publicacées

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: NUmero de publicacdes por técnico (2 casas decimais).

NPSCI = (N2 de artigos publicados em periédico com ISSN indexado no
SCI), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

Obs.: Considerar somente as publicacbes e textos efetivamente
publicados no periodo. Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos
atuantes no indicador devem ser listados em anexo.



2. IGPUB - indice Geral de Publicacoes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: NUmero de publicagdes por técnico (2 casas decimais).

NGPB = (N¢ de artigos publicados em peridédico com ISSN indexado no
SCl ou em outro banco de dados) + (N9 de artigos publicados em revista de
divulgacao cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos completos
publicados em congresso nacional ou internacional) + (N2 de capitulo de livros), no
ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

Obs.: Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente
publicados no periodo. Resumos expandidos ndao devem ser incluidos. Os técnicos
atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

3. PPCI - Programas e Projetos de Cooperacao Internacional

PPCI = NPPCI
Unidade: NUmero, sem casa decimal.

NPPCI = N2 de Programas e Projetos desenvolvidos em parceria formal
com instituicdes internacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das
instituicoes.

Obs.: Considerar apenas os Programas e Projetos desenvolvidos em
parceria formal com instituicbes internacionais, ou seja, que estejam em
desenvolvimento efetivo. Como documento institucional / formal entendem-se,
também, cartas, memorandos e similares assinados e acolhidos pelos dirigentes
da instituicao internacional.

4. PPCN - Programas e Projetos de Cooperacao Nacional

PPCN = NPPCN
Unidade: NUmero, sem casa decimal.

NPPCN = N2 de Programas e Projetos desenvolvidos em parceria
formal com instituicbes nacionais, no ano. Apresentar lista com o nome das
instituicoes.

Obs.: Idem ao PPCI

5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

PPBD = PROJ / TNSEp



Unidade: NUmero, com 2 casas decimais.

PROJ = N© total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSEp = 3 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a
pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacao na Unidade de Pesquisa/MCTIC completados ou a completar na vigéncia
do TCG.

Obs.: Em projetos de longa duracao ou linhas de pesquisa, devem ser
computadas, para efeito de calculo, as etapas previstas/realizadas de execucao
nesta pactuacao, as quais serao listadas quando da apresentacao do Relatério
Anual do TCG.

6. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

ETCO = (NC x 3) + (NCS x P) / NTE
Unidade: NUmero, com 2 casas decimais.

P = Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; mais de 40 horas = 3).
NC = N2 de Congressos x 3.

NCS = N2 de Cursos, Seminarios x P.

NTE = N2 total de eventos.

7. MDC - Numero de Materiais Didatico Cientifico Produzidos

MDC = (N2 de Periddicos e Livros x 3) + (N2 de Materiais Didatico e
Multimidia x 2)

Unidade = NUmero de itens.

MDC = (nimero de periédicos (boletins e revistas) e livros publicados x
3); somado ao (numero de materiais didaticos/especiais (cartilhas, kits, jogos,
albuns para colorir, guias, etc. produzidos; somado ao niumero de multimidia (CD
ROM's e Videos) editados x 2).

Administrativos e Financeiros

9. IEO - indice de Execucdao Orcamentaria

IEO = (VOE / LEIl) x 100 = (VOE / OCCe) x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal).



VOE = somatério dos valores de custeio e capital efetivamente
empenhados e liquidados.

OCCe = Limite de empenho autorizado.

LEl = > das dotacdes de Outros Custeios e Capital, das fontes 100 e
150 definidos pela Lei N2 11.306, de 16 de maio de 2006.

10. RREO - Relacao entre Receitas Extra Orcamentarias e Orcamentarias

RREO = [RE / (RE+OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RE = Receita extraorcamentaria (inclusive provenientes de Convénios;
Fundos Setoriais; Fontes de Apoio a Pesquisa, inclusive as que ingressem via
Fundacdes de Apoio; Receitas diretamente arrecadadas por prestacao de servicos)
efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.

Obs.: pode-se considerar os auxilios individuais concedidos diretamente
aos pesquisadores pelo CNPq e Fundacbes de Amparo a Pesquisa. Entretanto,
deve-se obrigatoriamente comprovar que tais recursos foram gastos efetivamente
com pesquisas relacionadas as do INMA. Assim, evita-se que haja distorcao no
calculo do montante de recursos efetivamente arrecadados no ano.

Obs.: apresentar, em apéndice préprio, memoria de calculo contendo
inclusive as fontes de recursos extra orcamentarios recebidos (exemplo: nUmero
do convénio; érgao convenente e finalidade do recurso).

OCC = Dotacao orcamentdria aprovada na LOA, compreendendo
recursos em custeio e capital oriundos do Tesouro Nacional.

Obs.: nao deverao ser computadas dotacao contingenciadas.

Recursos Humanos

11. ICT - indice de Investimento em Capacitacdao e Treinamento

ICT = ACT /OCC x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

ACT = Recursos financeiros Aplicados em Capacitacao e Treinamento
no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das
fontes 150/250.

Obs.: Incluir despesas com passagens e didrias em viagens cujo
objetivo seja participar de cursos, congressos, simpdsios e workshops, além de
taxas de inscricao e despesas com instrutores (desde que pagos para ministrarem



cursos e treinamento para servidores da UP), excluidos, evidentemente, dispéndios
com cursos de pés-graduacao oferecidos pela entidade.

12. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas

PRB = [ NTB/(NTB + NTS) ] x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

NTB = 3 dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N© total de servidores em todas as carreiras, no ano.

13. PRPT - Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [NPT / (NPT + NTS)] x 100
Unidade: indice percentual (sem casa decimal).

NPT = Y do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N9 total de servidores em todas as carreiras, no ano. Indicador
de Inclusao Social.

Inclusao Social

14. PIS - Programas de Inclusao Social

PIS = PPlan
Unidade: N2 (sem casa decimal).

PPlan = N2 de Programas ou Projetos planejados de natureza social.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Alberto Flora
Baptistucci, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicacoes substituto, em 18/12/2019, as 19:26 (horario oficial de
Brasilia), com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Sérgio Lucena Mendes,
Diretor, em 20/12/2019, as 15:01 (horério oficial de Brasilia), com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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