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MENSAGEM DO DIRETOR

O ano de 2025 foi um marco na trajetoria do Instituto Nacional da Mata Atlantica
(INMA). Dando continuidade ao processo de consolidacéo institucional iniciado
nos anos anteriores, vivenciamos um periodo de expansédo, amadurecimento e
fortalecimento de nossas capacidades cientificas, técnicas e administrativas,
sempre alinhados & nossa missao de produzir e difundir conhecimento para a

conservagdo da Mata Atlantica.

Um dos principais fatores que contribuiram para esse ano histérico foi a
finalizagdo do concurso publico para pesquisadores e tecnologistas, o que
possibilitou a entrada em exercicio, a partir de fevereiro de 2025, dos primeiros

servidores publicos efetivamente contratados para o Instituto.

Essa conquista contribuiu de forma decisiva para a continuidade e o
fortalecimento das atividades de pesquisa, por meio da constituigdo de um corpo
de pesquisadores permanentes, mesmo diante da redugdo significativa do
numero de bolsistas do Programa de Capacitacéo Institucional (PCl), executado
com éxito ao longo de varios anos. Essa transigdo provocou certa
descontinuidade em algumas frentes de trabalho do INMA, mas, por outro lado,

evidenciou a resiliéncia e a capacidade de adaptagéo da instituigcéo.

Outro importante passo foi o inicio da ocupacdo do Ecoparque da Mata Atlantica
Augusto Ruschi, area doada pelo Estado do Espirito Santo a Uni&o, para uso do
INMA. Em 2025, esse movimento representou a incorpora¢&o progressiva de um
novo espacgo estratégico, no qual ja foi possivel acomodar parte da equipe
institucional. Paralelamente, o Instituto vem desenvolvendo projetos para a
implantagdo, no local, de uma infraestrutura cientifica adequada, segura e
moderna, bem como de um espaco interativo voltado a popularizagéo da ciéncia

e a interagdo com o publico visitante.

No campo do planejamento e da gestédo, 2025 foi marcado pela finalizagdo do
Plano Diretor da Unidade (PDU 2025—-2029), construido de forma participativa e
alinhado as diretrizes estratégicas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgdo. Esse instrumento orienta nossas agcdées nos proximos anos e reforga
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0 compromisso com uma gestéo eficaz, baseada nos valores apresentados no
documento, estabelecidos coletivamente pelos servidores, na transparéncia e no

impacto social positivo.

Os resultados alcangados, apresentados neste Relatério, refletem esse esforgo
coletivo. O desempenho global do Instituto foi nhovamente classificado como
excelente para os indicadores avaliados. Esse resultado expressa o
compromisso e a dedicacdo de toda a equipe, evidenciados pelo cumprimento

ou superag¢do da maioria das metas pactuadas.

Destacam-se, nesse contexto, o crescimento da producgéo cientifica, o aumento
expressivo na realizagdo de eventos técnico-cientificos e de atividades de
popularizagédo da ciéncia, o fortalecimento das colegbes bioldgicas e a ampliagdo
do impacto social das acgbes institucionais. Também merece destaque a
significativa capacidade de captagédo de recursos, principalmente por meio de
cooperagcdo com instituicbes parceiras e editais de fomento - resultado do
esforgo intenso de pesquisadores e das areas de apoio institucional. O valor
captado superou consideravelmente o orgamento anual do Instituto, reforgando
sua credibilidade e potencial de insercdo em redes de colaboragdo nacionais e

internacionais.

Ao mesmo tempo, o ano de 2025 também evidenciou desafios relevantes. As
limitagbes orgamentarias, especialmente no que se refere aos recursos
destinados as atividades finalisticas, continuam a impactar a execugdo de
nossas agées. Eventos climaticos extremos, como a inundag¢do ocorrida no inicio
do ano no Parque do Museu, reforcam a urgéncia de investimentos em
infraestrutura, especialmente para a protecdo dos acervos cientificos. Além
disso, questbes operacionais relacionadas a formalizacdo de parcerias e a

sustentabilidade de programas estratégicos ainda demandam atengdo continua.

Apesar dessas adversidades, o INMA segue avangando de forma consistente,
demonstrando capacidade de adaptagdo, inovacdo e compromisso com sua

misséo institucional.

12
Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



GOVERNO DO

lNM MINISTERIO DA
N _A CIENCIA, TECNOLOGIA
BETITATO NACONAL E INOVAGAO @& )

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

Gostaria de registrar meu reconhecimento e agradecimento a todos que
contribuiram para os resultados alcangados pelo INMA. O empenho e a
dedicagdo de cada colaborador sdo fundamentais para que o Instituto continue
se consolidando como referéncia nacional e internacional na pesquisa e

conservagdo da Mata Atlantica.

O excelente resultado alcangcado em 2025 reafirma que estamos no caminho
certo. Contudo, seguimos atentos aos desafios que ainda se colocam para o
INMA no cumprimento de sua miss&o institucional, orientada pela ciéncia, pela
responsabilidade socioambiental e pelo compromisso com a sociedade

brasileira.

Sérgio Lucena Mendes
Diretor do Instituto Nacional da Mata Atlantica

13
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1. INTRODUGAO

O presente Relatério Anual apresenta, de forma sistematizada, as principais
atividades desenvolvidas e os resultados alcangados pelo Instituto Nacional da
Mata Atlantica (INMA), Unidade de Pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (MCTI), no exercicio de 2025.

O documento reflete os compromissos e metas de desempenho estabelecidos
no Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) (Processo SElI
01239.000135/2025-19), demonstrando o esforgo institucional em promover
resultados consistentes e aderentes as diretrizes estratégicas do 6rgao. O
relatério do TCG foi analisado e aprovado pelo Conselho Técnico-Cientifico
(CTC) do Instituto Nacional da Mata Atlantica, em reunido realizada no dia 30 de

abril de 2026, conforme ata constante do Anexo 1.

Instituido em 2014 por meio da Lei 12.954 de 5 de fevereiro, o INMA tem como
raiz histérica e fundacional o legado do naturalista Augusto Ruschi (1915-1986),
reconhecido como patrono da Ecologia no Brasil pela Lei n°® 8.917 de 13 de julho
de 1994. Sua trajetdria cientifica e conservacionista foi determinante para a
consolidacido de iniciativas voltadas a protecdo da biodiversidade e da Mata
Atlantica. Nesse contexto, o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo (MBML),
fundado por Ruschi em 1949 no municipio de Santa Teresa (ES), foi incorporado

a estrutura do Instituto, fortalecendo-o com sua base histérica e cientifica.

A regulamentagdo do INMA ocorreu posteriormente, por meio do Decreto n°
8.877, de 18 de outubro de 2016, e a instituicdo de seu Regimento Interno foi
formalizada pela Portaria n°® 932/SEI/MCTIC, de 22 de fevereiro de 2017,
atualizado pela Portaria MCTI n° 7.055 em 24 de maio de 2023.

O INMA vem desempenhando papel estratégico na realizagdo de pesquisas
cientificas, na conservacdo de acervos, na disseminagdao do conhecimento

relacionado a Mata Atlantica, contribuindo para a formacéo de recursos humanos

14
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e popularizagdo da ciéncia. Seu acervo biolégico constitui um patriménio de
grande relevancia, reunindo mais de 120 mil espécimes da fauna e cerca de 53

mil registros da flora brasileira, com énfase nesse bioma.

FIGURA 01 — Partes das Cole¢des Zooldgica e Botanica do MBML

Para isso, o Instituto administra importantes areas de conservacao e pesquisa
proximas a sua sede, como a Estacao Biologica de Sao Lourenco e a Estagao
Biolégica de Santa Lucia — esta ultima mantida em colaboragdo com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Associagao de Amigos do Museu
Nacional. Além desses dois campi, a estrutura fisica do INMA conta com o
Parque Zoobotanico do Museu de Biologia Professor Mello Leitdo (MBML),
também sede institucional, e com o Ecoparque da Mata Atlantica Augusto
Ruschi, espacgo de 10 hectares, destinado a ampliagdo da infraestrutura cientifica
e administrativa, bem como a oferta de um parque publico voltado a educacéao

ambiental.
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FIGURA 02 — Campi do Instituto Nacional da Mata Atlantica

1. Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo e Sede do INMA; 2. Ecoparque da Mata Atlantica

Augusto Ruschi; 3. Estacao Bioldgica de Santa Lucia; 4. Estagéo Biologica de Sao Lourengo

Essas instalagbes, aliadas ao acervo cientifico, constituem pilares fundamentais
para o desenvolvimento de pesquisas, a preservacdo da biodiversidade e a
promog¢ao da educagdao ambiental, consolidando o INMA como uma das
principais instituicdes publicas brasileiras dedicadas a Mata Atlantica. Assim, o
Instituto da continuidade ao legado de Augusto Ruschi, produzindo, integrando
e difundindo conhecimento cientifico voltado a conservacgao, restauragao e uso

sustentavel desse bioma.

No exercicio de 2025, o INMA avancgou no fortalecimento de sua governancga ao
elaborar o Plano Diretor da Unidade (PDU)." Este instrumento de gestao traduz
as diretrizes do Planejamento Estratégico 2021-2030%> em metas e agdes
objetivas, promovendo maior integragcdo entre as instancias de gestdo e

aprimorando a comunicacgao institucional.

O PDU apresenta a missao, visdo e valores que orientam a atuagao do Instituto

e os desdobramentos em objetivos e a¢des para alcanga-los.

1 Disponivel em https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor-
da-unidade-pdu-inma

2 Disponivel em https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-
estrategico
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Missao do INMA

Produzir, sintetizar e divulgar conhecimento cientifico para a
conservacdo, restauragdo e uso sustentavel da Mata Atlantica. Esta
missdo é central para todas as atividades do Instituto, que visa gerar
impacto positivo no meio ambiente e na sociedade através da ciéncia.

Visao do INMA

Tornar-se uma referéncia nacional como instituicdo de producdo,
divulgacdo e popularizagdo da ciéncia relacionada a Mata Atlantica.
Além disso, o instituto busca ser reconhecido como um propositor de
solugdes que promovam a conservagao, restauragao e uso sustentavel
deste bioma.

A Mata Atlantica é importante e a ciéncia é necessaria,

A

O conhecimento O respeito pelas
cientifico deve ser ‘ ) pessoas e pelos
compartithado Valores do INMA ecossistemas

com a sociedade, naturais € essencial.

\4

Os acervos cientificos e histéricos devem ser
preservados e disponibilizados para uso,

Para cumprir essa missao, o Regimento Interno do INMA, atualizado pela
Portaria MCTI n° 7055, de 24 de maio de 2023, estabelece de forma objetiva

suas linhas de atuacao e metas institucionais:

- apoiar a producgao, sintese e difusdo do conhecimento cientifico para a
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conservagao, restauragao e uso sustentavel da biodiversidade na Mata
Atlantica brasileira;

- coordenar e realizar estudos, programas, projetos e atividades de
pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, no &mbito de suas
finalidades;

- comunicar e difundir conhecimentos cientificos resultantes de suas
areas de pesquisa, contribuindo para a educagdo cientifica e
popularizagao da ciéncia;

- estimular e apoiar a formacéao e especializacdo de pessoas, no ambito
de sua competéncia;

- estabelecer intercambio técnico-cientifico com instituicbes nacionais e
internacionais;

- estimular e apoiar eventos regionais, nacionais e internacionais, no
ambito de sua competéncia;

- interagir com instituigdes de pesquisa, ensino e extensao na integragao
e aplicagcdo de pesquisas, projetos e programas, contribuindo para o

desenvolvimento local;

VIII. - desenvolver e disponibilizar servigos decorrentes de suas pesquisas,

IX.

XI.

XIl.

contratos, convénios, acordos e ajustes, resguardados os direitos
relativos a propriedade intelectual,

- formar, manter e disponibilizar acervos cientificos e documentais
relacionados a pesquisa biolégica e ao conhecimento da histéria e da
conservagao da Mata Atlantica;

- apoiar o desenvolvimento de sistemas de compartilhamento e gestéo
de informagdes sobre a Mata Atlantica;

- desenvolver e apoiar a pesquisa e educacao cientifica na Estacbes
Biologicas de Santa Lucia e de Sao Lourencgo, zelando pela sua
conservagao e infraestrutura;

- fomentar, editorar e publicar livros, periddicos e outros materiais de

natureza técnico-cientifica ou educativa, no ambito de sua competéncia;

XIlll. - produzir e manter exposi¢cdes de curta, média ou longa duracdo, de

carater cientifico, educativo e cultural, que coadunem com a missao do
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Instituto;
XIVv. - gerir o Museu de Biologia Professor Mello Leitao; e
XV. - preservar o patriménio material e imaterial associado ao Museu de

Biologia Professor Mello Leit&o.

A execugao dessas agdes € viabilizada por uma estrutura organizacional
composta por Diretoria, um Conselho Técnico Cientifico (CTC), uma Assessoria
Técnica de Comunicagdo, duas Coordenagbes (COADM e COCIE), duas
Divisdes (DIPEP e DITIN) e dois Setores (SEACI e SEINP), que concentram as
atividades de servidores, pesquisadores e colaboradores, conforme ilustrado no

organograma a seguir.

FIGURA 03 — Organograma do INMA

Organograma - INMA

DIRETORIA CONSELHO TECNICO
Sérgio Lucena Mendes CIENTIFICO (CTC)
ASSISTENTE TECNICO
{Ass. Comunicagdo) ——————————
Alba Livia Tallon Bozzi
COORDENACAO DE COORDENAGAQO DE
CIENCIAS - COCIE ADMINISTRACAQ - COADM
Graslella Maria Ventura Matioszek Vivian Campos de Oliveira
| |
| |
DIVISAO DE PESQUISAS E DIVISAQ DE TECNOLOGIA
PROGRAMAS - DIPEP DA INFORMAGAO - DITIN
Flavia Guimardes Chaves Luls Ant8nio Alves Machado
SETOR DE ACERVOS E SETOR DE INFRAESTRUTURA
INFORMAGOES - SEAC] E PATRIMONIO - SEINP
Cassia Helena Pereira Lima Manoel Francisco dos Santos
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2. DESTAQUES E ATIVIDADES

Para o Instituto Nacional da Mata Atlantica, o ano de 2025 marcou a maior
expanséo ja alcangada em termos de pessoal e de estrutura fisica, desde a sua
criacdo em 2014. Além disso, o INMA foi destaque em eventos sobre a
biodiversidade e seus pesquisadores foram reconhecidos internacionalmente. A
seqguir, elencamos algumas das atividades que contribuiram para o alcance de
seus objetivos institucionais. Por fim, registramos como os eventos climaticos
extremos, como as inundagdes, representam uma ameacga para o cumprimento

da missao do Instituto.

2.1 POSSE DE NOVOS SERVIDORES

Uma das principais realiza¢des do Instituto Nacional da Mata Atlantica em 2025
foi a posse de 16 pesquisadores e um tecnologista aprovados no primeiro
concurso publico do INMA, realizado entre 2023 e 2025. Uma vaga de
tecnologista ndo chegou a ser preenchida, pois nédo houve aprovados. Desde a
criacdo do INMA, as necessidades de pessoal eram supridas com cessoes,

remocgoes e outras formas de transferéncia de servidores federais.

No més de julho de 2025, mais quatro analistas em Ciéncia e Tecnologia,
aprovados através do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), também
passaram a integrar o quadro de pessoal do INMA, reforcando o trabalho nas

areas de administragcéo e gestéo.

No entanto, dos quatro analistas empossados em 2025, dois assumiram outros
cargos no CPNU e um foi removido por decisao judicial. Desse modo, a nova
chamada, realizada ao final de 2025, nao foi suficiente para preencher as vagas
nas areas de administracéo e gestdo do INMA. Em janeiro de 2026, ainda havia

quatro vagas em aberto na carreira de analista em C&T no INMA.
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2.2 INAUGURACAO DO ECOPARQUE DA MATA ATLANTICA AUGUSTO
RUSCHI

A chegada dos novos servidores demandou maior espaco fisico para o Instituto
e, em agosto de 2025, o INMA transferiu parte de suas atividades administrativas
e cientificas para o Ecoparque da Mata Atlantica Augusto Ruschi, localizado as
margens da ES-261, em Santa Teresa/ES. Na area de 10 hectares, esta a antiga
residéncia de inverno do governador do Espirito Santo. A partir de 2024, o imével
passou por diversas reformas para abrigar a sede do Instituto. A ceriménia de

doacgao do terreno a Uniao ocorreu em dezembro de 2025 (Figura 04).

FIGURA 04 — Inauguragao do Ecoparque da Mata Atlantica Augusto Ruschi

Na foto, da esquerda para a direita, José Anténio Buffon, Diretor da FAPES; Kleber Medici, Prefeito de

Santa Teresa, Maria Luiza Rangel, Chefe de Gabinete da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, representando a Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Luciana Santos;
Renato Casagrande, Governador do Espirito Santo; Sérgio Lucena, Diretor do INMA; Consultoria Juridica
da Unido no ES, (ao fundo), Fabricio Gandini, Deputado Estadual; Luis Eduardo Nogueira Moreira, titular

da Consultoria Juridica da Unido no Espirito Santo.
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O ato solene que marcou a inauguragéo do novo campus contou com a presencga
do diretor do INMA, Sérgio Lucena Mendes, do governador do Espirito Santo,
Renato Casagrande, do prefeito de Santa Teresa, Kleber Medici, e da chefe de
gabinete da Secretaria-Executiva do MCTI, Maria Luiza Rangel, que representou
a ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Luciana Santos, entre outros.
Juntos, eles descerraram a placa inaugural da nova sede e participaram do

plantio de arvores no local, que tem 85 por cento de sua area preservada.

O Instituto busca recursos para oferecer opcdes de lazer para os moradores da
cidade e visitantes no Ecoparque. O projeto conceitual prevé trilhas ecoldgicas,
mirante para observagdo de aves, museu interativo, exposi¢cdes imersivas,

espaco para eventos culturais, area para piqueniques e praca de alimentacio.

2.3 REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ELABORAGCAO DO
PLANO DIRETOR DA UNIDADE

O primeiro semestre de 2025 marcou a finalizagéo da revisdo do planejamento
estratégico e elaboragao do primeiro Plano Diretor da Unidade (PDU). O PDU-
INMA (2025-2029) traca objetivos, metas e indicadores que norteiam a atuagao
do Instituto até 2029. Sua elaboragao foi resultado de um processo amplo e
participativo para estabelecer um marco referencial soélido e aderente as
diretrizes estratégicas do INMA. O documento estabeleceu 18 objetivos
estratégicos que norteiam a atuagcdo do INMA até 2029. Esses objetivos
contemplam 66 iniciativas estratégicas que devem ser desenvolvidas pelo
Instituto no prazo de cinco anos. Além disso, estabeleceu oito programas

estruturantes que guiam o INMA na consolidacdo da sua misséao institucional.

Os programas estruturantes que integram o PDU respondem de forma articulada
aos desafios ambientais, sociais e cientificos relacionados a Mata Atlantica,
abordando desde a producao, sintese e difusdo do conhecimento cientifico para
a conservacao, até o monitoramento ambiental, o fortalecimento das politicas

publicas baseadas em evidéncias cientificas e uso sustentavel da biodiversidade
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na Mata Atlantica brasileira. Além disso, incorporam temas transversais como
mudancas climaticas, ciéncia cidada, inclusao social e inovagao tecnologica, em
sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU) e outros compromissos internacionais

assumidos pelo Brasil.

2.4 CONSOLIDAGAO DO BOLETIM DO MUSEU DE BIOLOGIAMELLO LEITAO
— SERIE INMA

Consolidando a retomada do Boletim do Museu de Biologia Mello Leitao,
reiniciada em 2024 com a série INMA, apdés uma interrupgao de seis anos, o
INMA publicou em 2025 duas novas edi¢des de carater estratégico (Figura 05),
em consonancia com as metas do seu Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU). As edi¢des abordaram temas fundamentais como a biodiversidade, clima,
restauracdo e conservagao da Bacia Hidrografica do Rio Doce, além de
dedicarem foco especial aos ecossistemas abertos e negligenciados da Mata
Atlantica. Com esse direcionamento, o periddico reafirma sua importancia como
veiculo de exceléncia para o publico técnico-cientifico e gestores, fornecendo
subsidios essenciais para a formulacdo de politicas publicas baseadas em

evidéncias cientificas.
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FIGURA 05 — Edigdes do Boletim do Museu de Biologia Mello Leitdo — Série INMA - publicadas
em 2025
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Fonte: https://editora.inma.gov.br/index.php/mbml/issue/archive

2.5 RECONHECIMENTO INTERNACIONAL DE PESQUISADORES

Entre os destaques de 2025, duas cientistas com atuagdo no INMA figuraram
entre os pesquisadores brasileiros mais citados em documentos que embasam
politicas publicas e decisdes estratégicas no mundo. O levantamento, realizado
pela Agéncia Bori em parceria com a plataforma internacional Overton, foi
divulgado em novembro. Entre os 107 cientistas, 22 pesquisadores sdo mulheres
e duas delas tém atuacao no INMA: Juliana Hipdlito de Sousa, pesquisadora do
INMA, teve 12 artigos citados em 204 documentos. Com graduagédo em Ciéncias
Biologicas, mestrado e doutorado em Ecologia e Biomonitoramento pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA), ela atua com polinizagéo, conservagao,

abelhas, ciéncia cidada, analises espaciais e polinizagado agricola. Blandina
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Felipe Viana, integrante do Conselho Técnico-Cientifico do INMA e professora
da UFBA, também aparece no ranking, com 27 artigos citados em 256
documentos. Blandina é graduada em Ciéncias Biolégicas e Engenharia
Agrondémica, com mestrado e doutorado em Ecologia (USP), e atua com
conservagao de polinizadores, praticas agricolas baseadas na natureza,

ecologia aplicada a gestao ambiental e ciéncia cidada.

FIGURA 06 — Cientistas com atuagédo no INMA, Blandina Viana e Juliana Hipdlito, figuram entre

as brasileiras mais influentes em politicas publicas no mundo

2.6 BOLSA DE PRODUTIVIDADE CNPQ/FAPES E PREMIO PARA
PESQUISADORA

Também em 2025, a pesquisadora Juliana Hipdlito de Sousa foi contemplada
com uma bolsa-auxilio de 50 mil reais do Programa “Para mulheres na Ciéncia”,
desenvolvido pelo Grupo L’Oréal no Brasil em parceria com a Academia
Brasileira de Ciéncias e Organizacao das Nacgdes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco). Juliana foi uma das vencedoras na categoria
Ciéncias da Vida. O recurso sera usado para compreender com mais precisao a
dindmica entre polinizadores e plantas, um servigo ecoldgico que é essencial

25
Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



GOVERNO DO

) |NMA MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
B AL E INOVAGAO - [ ]

5O LADO DO POVO BRASILEIRD
para a biodiversidade e a seguranga alimentar global. Em 2025, a pesquisadora
ainda foi contemplada com uma bolsa de produtividade estadual CNPqg/FAPES
com o projeto “Polinizadores ndo-abelhas: integrando conhecimento e dados para

conservacao sustentavel”, com vigéncia de 01/08/2025 a 31/07/2028.

FIGURA 07 - Juliana Hipdlito recebendo o prémio do Programa “Para Mulheres na Ciéncia”

2.7 DESTAQUE NO DESAFIO MUNDIAL DA NATUREZA URBANA

Em abril e maio de 2025, sob coordenacdao de pesquisadores do INMA, o
municipio de Santa Teresa participou pela primeira vez do Desafio Mundial da
Natureza Urbana e se destacou entre as cinco cidades brasileiras com maior
numero de registros. Apesar de ter menos de 23 mil habitantes, a cidade
contribuiu com 9.159 registros de plantas, animais e fungos, ajudando a
identificar 1.880 espécies diferentes, competindo com grandes centros urbanos
como Curitiba, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O Desafio € uma
iniciativa internacional promovida pela plataforma iNaturalist, com o objetivo de
estimular pessoas do mundo inteiro a observar e documentar a biodiversidade

presente nas areas urbanas.
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FIGURA 08 — Registros feitos no Desafio Mundial da Natureza Urbana

Pleromao heteromallum
Foted Pauto Gonella

e

Fonte: Reprodugéao https://www.gov.br/inma/pt-br/assuntos/noticias/santa-teresa-fica-entre-as-
5-cidades-brasileiras-com-mais-registros-desafio-mundial-da-natureza-urbana

2.8 ACAO DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO NO
AMBIENTE DE TRABALHO

Nos dias 27 e 28 de novembro de 2025, todos os trabalhadores do INMA foram
convidados a participar de um encontro no Auditério Augusto Ruschi que teve
como objetivo promover o didlogo e fortalecer a cultura institucional de respeito
e ética no ambiente de trabalho. O evento “Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminagdo no Ambiente de Trabalho” contou com palestras do
chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Fernando Roriz Marques, da
ouvidora do MCTI, Paula Paes Montandon Vasconcelos, e do presidente da

Comiss&o de Etica, Felipe Massayuki Sugimoto. As fun¢des de integridade e da
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ouvidoria, a protecao aos denunciantes e os direitos e deveres dos funcionarios

publicos foram alguns dos principais temas abordados durante o encontro.

FIGURA 09 — Evento no auditério do INMA para todos os trabalhadores: “Prevencéao e

Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo no Ambiente de Trabalho”

2.9 FILMAGEM DO CURTA METRAGEM “O ELEMENTAL DA MATA” NO INMA
E APRESENTAGAO PARA ESCOLAS

Em 2025, o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo, sede central do INMA, foi
cenario de gravacao do curta-metragem de ficcdo “O Elemental da Mata”.
Dirigido por Ana Vitorino e Gustavo Moraes, o curta aborda a relagao do ser
humano com a natureza e mostra a jornada de um bidlogo solitario que tem sua
vida transformada pela relagdo com a floresta. Em novembro, o curta foi exibido
para funcionarios do INMA e estudantes da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professor Ethevaldo Damazio. Além de acompanhar o filme, o
grupo participou de uma roda de conversa com os diretores e com o artista

plastico Attilio Colnago, autor das obras que inspiraram o curta.
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FIGURA 10 - Filmagem do curta metragem no MBML e langamento no auditério para alunos e

publico em geral

2.10 EXPOSIGCAO “MORADORES DA FLORESTA”

A exposicao “Moradores da Floresta” — uma parceria entre entre o Instituto
Nacional da Mata Atlantica (INMA) e a Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) — atraiu milhares de visitantes ao Museu de Biologia Professor Mello
Leitdo no segundo semestre de 2025 e propbés uma propde uma reflexdo sobre
a conservagao da biodiversidade brasileira e o papel da ciéncia na educacao

ambiental.

A exposicao — estendida até julho de 2026 - apresenta mais de 100 pecas
plastinadas, uma técnica que permite a preservagao de tecidos e o6rgéaos,
possibilitando um conhecimento mais completo da anatomia de cada espécie. O
acervo, proveniente do Museu de Ciéncias da Vida da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), foi preparado no Labplast, o maior laboratério de

plastinagcdo do pais. A exposigao reune, principalmente, animais silvestres da
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Mata Atlantica que morreram atropelados no trecho da BR 101 que cruza a
Reserva Biolégica de Sooretama, no norte do Espirito Santo, ou vitimas de caca
e doengas como a febre amarela. Sao anfibios, répteis, primatas, felinos, aves,

marsupiais, entre outros, parte deles ameacada de extingio.

FIGURA 11 — Exposigao de plastinados “Moradores da Floresta”

2.11 INUNDACAO

Por fim, registramos um evento que representa uma das principais preocupagdes
em relagdo a seguranca do INMA. Em janeiro de 2025, em fung¢do das chuvas
intensas que atingiram Santa Teresa, a visitagdo ao MBML, sede central do
INMA, precisou ser suspensa. Em que pese nao terem ocorrido danos ao
patrimdnio e aos animais que vivem no parque - por agdes realizadas tao logo
subiram os niveis dos rios - 0 evento reforga a urgéncia de construgédo de um
novo prédio para abrigar as colegdes cientificas do MBML, especialmente da
Zoologia, que hoje ficam em area sujeita a inundagao.
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No decorrer do segundo semestre de 2025, foi elaborado um guia de
enfrentamento as enchentes, distribuido para todos os funcionarios. O guia
prevé um conjunto de agdes que visa prevenir e mitigar danos fisicos e materiais
em caso de inundagdes. No entanto, a seguranga dos acervos s6 sera eficaz a
partir da efetiva transferéncia para um prédio fora de area de inundacgoes, que
esta previsto para ser construido no Ecoparque da Mata Atlantica Augusto

Ruschi.

FIGURA 12 — Inundagao atinge sede do INMA em janeiro de 2025
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3. OBJETIVOS E INDICADORES

O Termo de Compromisso de Gestdo de 2025 considerou a missao, a finalidade
e as competéncias do INMA para elaborar os 17 indicadores de desempenho a
serem alcancados no ano. Eles buscam refletir o resultado dos esforgcos do
Instituto para o alcance de seus objetivos institucionais, traduzidos nas metas

entao estabelecidas.
Os indicadores utilizados em 2025 estao subdivididos em:

a) 13 indicadores fisicos e operacionais - medem a capacidade da instituigdo em
desenvolver projetos, produzir e divulgar ciéncia e manter sob sua guarda um

acervo cientifico sobre a biodiversidade da Mata Atlantica.

b) 3 indicadores administrativos e financeiros - avaliam a capacidade do INMA
de executar seus recursos orgamentarios, bem como a habilidade de buscar e

gerir recursos extra orgcamentarios.

c) 1 indicador de inclusdo social - relaciona as agdes desenvolvidas pelo INMA
voltadas a inclusdo social, que possibilitem acesso a conhecimento e contribuam

para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

d) 3 indicadores de comunicagdo social - visam avaliar a divulgagdo de
resultados e do conhecimento cientifico, tecnolégico e de popularizacdo da
ciéncia para a sociedade, bem como a interagdo com visitantes no Parque

MBML/INMA em visitas e nos programas.

O Quadro 01 apresenta inicialmente cada um dos 17 indicadores pactuados pelo

INMA com o MCTI e seus respectivos objetivos.
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QUADRO 01 — Descricao dos Indicadores pactuados pelo INMA com MCTI para 2025

TIPO

Fisicos e operacionais

NOME DO INDICADOR E SIGLA
1
indice de Publicagdes — IPUB

2
indice Geral de Publicagdes — IGPUB

3

Programas e Projetos de Cooperagao

Internacional — PPCI

4

Programas e Projetos de Cooperagao

Nacional — PPCN

5
Projetos de Pesquisa Basica
Desenvolvidos — PPBD

6
Eventos Técnicos e Cientificos
Organizados — ETCO

7
indice de Qualificacdo das ColecBes
Cientificas Bioldgicas — 1QC

8
indice de Uso Anual das Colecdes
Cientificas Bioldgicas — IUC

9

Eventos e Atividades de
Popularizagdo da Ciéncia e
Tecnologia — EAPCT

10
Numero de Materiais Didatico-
Cientificos Produzidos — MDC

OBIJETIVO
Identificar a capacidade e a contribuigdo da
Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar
conhecimento cientifico de alto impacto.
Identificar a capacidade e a contribuigdo da
Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar
conhecimento cientifico.
Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes
internacionais de colaboragdo, como mecanismo de
transbordamento das competéncias institucionais
disponiveis.
Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes
nacionais de colaboragdo, como mecanismo de
transbordamento das competéncias institucionais
disponiveis.
Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de
mobilizacdo das Unidades de Pesquisa para
proposicao e execu¢do de projetos de pesquisa
basicos e também agles de colaboragdo em
projetos de mesmo perfil de outras instituigdes.
Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de
mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para
realizacdo de eventos de carater técnico e cientifico
entre pesquisadores e congéneres.
Mensurar, acompanhar e avaliar o crescimento e
importancia das colegGes cientificas, a partir do
quantitativo de registros inseridos no ano e seus
tipos absolutos totais, sem desconsiderar o
quantitativo de pessoas especializadas diretamente
atuantes na curadoria das colegdes cientificas.
Mensurar, acompanhar e avaliar anualmente o uso
e os beneficios proporcionados pelas cole¢des
cientificas a comunidade académica e sociedade em
geral a partir de quantitativos de indicadores que
demonstrem diferentes tipos de acessos aos
acervos, seus dados vinculados ou possiveis
servigos prestados.
Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico
“promogdo da pesquisa cientifica basica e
tecnoldgica”, no que diz respeito a difusdo cientifica
e tecnoldgica.

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de
mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para
produgdo de materiais fisicos ou digitais com fins
didaticos, de divulgacdo cientifica e popularizagao
da ciéncia.
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Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo
or¢gamentdria da Unidade de Pesquisa.

Identificar a capacidade de alavancagem de
recursos extra orcamentarios pela Unidade de
Pesquisa.

Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo dos
recursos concedidos a Unidade de Pesquisa no
ambito do Programa PCI.

Mensurar e avaliar a capacidade da UP em
desenvolver projetos em sua area de competéncia
que contribuam para a inclusdo social.

Mensurar o impacto do nimero de visitantes no
Parque do INMA e de estudantes da rede publica e
privada atendidos.

Monitorar a divulgagdo dos resultados e do
conhecimento cientifico e tecnoldgico
desenvolvidos no INMA para a sociedade, por meio
dos diversos veiculos de comunicacdo.

Avaliar o desempenho do INMA na darea de
educagao cientifica e tecnoldgica, divulgacdo
institucional e popularizagao da ciéncia.

Cada conjunto de indicadores atua como mecanismo de verificagdo dos
resultados esperados em diferentes dimensdes institucionais — cientifica, social,

administrativa e de comunicagao

assegurando o0 acompanhamento

sistematico das metas e o aprimoramento continuo da gestao do INMA.

De forma geral, ha correspondéncia direta e coerente entre o Plano Diretor da
Unidade (PDU) e o Termo de Compromisso de Gestao 2025 (TCG) do INMA. O
PDU estabelece o que deve ser feito (estratégia e programas), enquanto os
indicadores do TCG definem como medir o desempenho e os resultados
alcancados. Essa articulagdo garante alinhamento entre planejamento
estratégico e execugdo; monitoramento continuo das acgdes institucionais;
transparéncia e prestacdo de contas; e suporte a tomada de decisdo baseada
em evidéncias. A analise do Quadro 02 indica que os indicadores do TCG 2025

estao diretamente vinculados aos programas estruturantes do Plano Diretor da
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Unidade, estabelecendo uma relagdo clara entre planejamento (PDU) e

avaliagcao de desempenho (TCG).

QUADRO 2 - Relagéo entre Programas do PDU e Indicadores do TCG (INMA)

Eixo/Programa do Objetivo Descrigao do Indicadores Relagdo analitica
PDU Estratégico Objetivo do TCG (alinhamento)
do PDU (n2) associados
Pesquisa cientifica, OE1, OE2 Produzir IPUB; IGPUB; Os indicadores
desenvolvimento e conhecimento PPBD; PPCl; mensuram a produgdo
inovacao cientifico, fortalecer = PPCN; ETCO cientifica, execucdo de
a pesquisa basica e projetos e redes de
ampliar a colaboracao, refletindo
cooperagao diretamente os
cientifica resultados esperados
desses objetivos
ColegOes bioldgicas OE3 Ampliar, qualificare  1QC; IUC Avaliam o crescimento,
e infraestrutura disponibilizar as a qualificagdo e o uso
cientifica colecdes cientificas das colegGes, em
consonancia com o
objetivo estratégico de
consolidar os acervos
Difusao cientifica, OE4 Promover a difusdo EAPCT; MDC; Medem o alcance das
educagdo e do conhecimentoea IDCTI acles de divulgagao
popularizagdo da educacdo cientifica cientifica e producdo
ciéncia de materiais
educativos
Inclusao social e OE5 Desenvolver a¢oes PIS Avalia a execuc¢do de
impacto voltadas a inclusdo projetos com impacto
socioambiental social e ao acesso ao social, alinhados ao
conhecimento objetivo estratégico
Comunicagao OE6 Fortalecer a IV; NIM; Os indicadores
institucional e comunicagao IDCTI mensuram o alcance
relacionamento institucional e publico e a presenca
com a sociedade ampliar a visibilidade institucional na midia
Gestdo, governangca OE7, OES8 Aperfeicoar a IEO; IAL; Avaliam eficiéncia
e sustentabilidade gestdo, ampliar a IEPCI administrativa,

institucional

captagdo de recursos
e a sustentabilidade
institucional

execucdo orgamentaria
e capacidade de
captagdo de recursos

A correlagao entre os objetivos estratégicos do PDU do INMA e os indicadores
do TCG 2025 é fundamental para assegurar a coeréncia entre o planejamento e
a execucgao das acgoes institucionais. Essa articulagdo permite traduzir diretrizes
estratégicas em resultados mensuraveis, viabilizando o monitoramento continuo

do desempenho, a avaliagdo do cumprimento das metas pactuadas e o
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aprimoramento da gestdo com base em evidéncias. Além disso, fortalece a
transparéncia e a prestagao de contas junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao e a sociedade, ao demonstrar de forma objetiva como as iniciativas
do Instituto contribuem para os objetivos mais amplos da Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, refletido no Planejamento Estratégico do MCTI
2024-2027, instituido pela Portaria MCTI n° 9.240, de 7 de julho de 2025,

disponivel no site do Ministério em:

https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria MCTIl n 9240 de 0707
2025.html

O alinhamento indicado no Quadro 03 evidencia que o PDU do INMA esta
diretamente conectado ao Planejamento Estratégico do MCTI, conforme previsto
normativamente, uma vez que as unidades de pesquisa devem orientar suas

agdes em consonancia com as diretrizes ministeriais. Observa-se que:

e Os objetivos cientificos do INMA (pesquisa, colegdes e cooperacao)
contribuem principalmente para o fortalecimento do Sistema Nacional de
CT&l (Objetivo 1 do MCTI);

e As acgdes de difusdo, educagéao e inclusdo social se alinham ao Objetivo
4 (desenvolvimento social);

e Os eixos de gestao, governanca e sustentabilidade refletem diretamente
os objetivos 5 a 10 do MCTI, voltados a eficiéncia administrativa e suporte
institucional,

e Os indicadores do TCG funcionam como instrumentos operacionais que

permitem mensurar esse alinhamento estratégico conforme Quadro 03:
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QUADRO 03 — Alinhamento dos Indicadores do TCG/INMA com os Objetivos Estratégicos do
PDU/INMA e os Objetivos Estratégicos do Planejamento Estratégico do MCTI

Objetivos Estratégicos do
PDU/INMA
OE1, OE2 - Produzir e ampliar o
conhecimento sobre a biodiversidade
da Mata Atlantica; fortalecer a
pesquisa cientifica e redes de
colaboragdo

OE3 - Consolidar e qualificar as
colegdes bioldgicas e a infraestrutura
cientifica

OE4 - Promover a difusdo cientifica,
educacdo ambiental e popularizagdo
da ciéncia

OES - Desenvolver agGes de inclusdo
social e ampliar o acesso ao
conhecimento cientifico

OE6 - Fortalecer a comunicagao
institucional e a relagdo com a
sociedade

OE7 - Aperfeigoar a gestdo
institucional, governanca e eficiéncia
administrativa

OE8 - Ampliar a captac¢do de recursos
e a sustentabilidade financeira

OE9 - Desenvolver competéncias,
infraestrutura e suporte
organizacional

Objetivos Estratégicos do MCTI
(Portaria n2 9.240/2025)

Obj. 1 —Recuperar, expandir e
consolidar o Sistema Nacional de CT&l
Obj. 2 — Promover a inovagdo nas
empresas e industrializagdo em novas
bases
Obj. 3 — Impulsionar projetos
estratégicos para a soberania nacional
Obj. 1 — Recuperar e consolidar o SNCTI

Obj. 4 — Fomentar o desenvolvimento
social por meio da CT&l

Obj. 4 — Fomentar o desenvolvimento
social por meio da CT&l

Obj. 6 — Consolidar relagbes
internacionais e comunicagao
institucional

Obj. 5 — Reforgar a governanga e gestdo
com foco em resultados

Obj. 7 — Aprimorar mecanismos de
controle

Obj. 10 — Aprimorar a gestdo financeira
com foco na eficiéncia

Obj. 8 — Desenvolver competéncias e
valorizar a forga de trabalho

Obj. 9 — Garantir infraestrutura e
solugdes de Tl adequadas

Indicadores do
TCG/INMA
IPUB; IGPUB;
PPBD; PPCI;
PPCN; ETCO

1QC; IUC

EAPCT; MDC;
IDCTI

PIS

IV; NIM; IDCTI

IEO; IEPCI

IAL

(Indicadores
indiretos —
suporte aos
demais)
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4. TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO

Seguindo os termos da Lei 13.934/2019 e as orientagdes da Instru¢do Normativa
n° 24, de 18/03/2020 do Ministério da Economia, o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) e o INMA formalizam anualmente, por meio do
Termo de Compromisso de Gestdo (TCG), um conjunto de metas de
desempenho, com os respectivos prazos de execugao, indicadores de avaliagéo
e seus atributos (formula de calculo, periodicidade de medic¢édo, linha de base e

metas).

O TCG tem como objeto o ajuste de condigdes especificas no relacionamento
entre o MCTI, por meio de sua Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e
Organizagdes Sociais (SPEO), e o INMA, por meio de seu dirigente maximo,
visando assegurar as condi¢gdes necessarias ao cumprimento de sua missao e
de seu Plano Diretor com exceléncia cientifica e tecnolégica em sua area de

atuacao.

O TCG do INMA para o ano de 2025 estabeleceu os seguintes objetivos:

1. Promover a melhoria do desempenho institucional da Unidade de
Pesquisa por meio do desenvolvimento e a implantacao de modelos de
gestdo com maior grau de autonomia que propiciem o envolvimento
efetivo dos agentes e dos dirigentes na obtencao de melhorias continuas
da qualidade dos servicos prestados, simplificando o processo de
tomada de decisdes e de avaliagcao de resultados;

2. Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes (MCTI
e INMA), para o exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos
e quantificados, em consonancia com seu Plano Diretor da Unidade
2025-2029, com as politicas publicas e os programas governamentais
prioritarios;

3. Fornecer a Unidade de Pesquisa orientacio técnica para execucgao das

suas atividades prioritarias definidas no respectivo PDU; e
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4. Contribuir para a consolidacdo damissdodo INMA e para o

aperfeicoamento das relagdes de cooperagao e supervisao.

4.1 METODOLOGIA DE CALCULO DE INDICADORES, NOTA E PREMISSAS
DO TCG

O Relatdrio Anual do TCG apresenta as principais realizagdes e o resultado dos
indicadores estabelecidos para avaliar o desempenho do INMA. Ao final de cada
exercicio, a Coordenagao de Ciéncias e a Coordenacdo de Administracio
consolidam os dados referentes aos indicadores de desempenho, relacionando-

os em formularios e tabelas comprobatérias preestabelecidas pelo MCTI.

Cada indicador tem uma féormula de calculo especifica, como sera detalhado
adiante, e tem um peso que varia de 1 a 3 no somatério final da avaliacdo do

Instituto.

e Os pesos sédo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
indicador para o INMA, considerando essa graduacgao de 1 a 3 pontos;

o O valor pactuado para o ano é comparado com a meta estabelecida para
chegar ao seu percentual de cumprimento. Esse valor correspondera a

uma nota a ser atribuida, conforme a Tabela 01:

TABELA 01 - Resultados observados e notas atribuidas

RESULTADO NOTI-}
OBSERVADO (%) ATRIBUIDA
291 10

de 81 a 90 8
de 71 a 80 6
de61a70 4
de 50 a 60 2

<49 0

o O resultado da multiplicagao do peso pela nota respectiva correspondera
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ao total de pontos atribuidos a cada indicador;

o O somatdrio dos pontos dividido pelo somatdrio dos pesos correspondera
a pontuacao média global do INMA;

e A pontuagdo média global do INMA estd associada a um respectivo

conceito e devera ser classificada conforme a Tabela 02.

TABELA 02 - Pontuagao global e respectivos conceitos

PONTUAGAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
de 9,610 A — EXCELENTE
de 9,0a9,5 B — MUITO BOM
de 8,0a 8,9 C -BOM
de 6,0a7,9 D - SATISFATORIO
de4,0a5,9 F - FRACO
< que 4,0 E — INSUFICIENTE
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5. PREMISSAS FINANCEIRAS

Constituem-se Premissas do presente TCG 2025 o recebimento, com fluxo
adequado, dos recursos aprovados na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) de 2025
de R$ 3.704.233,00 (trés milhdes, setecentos e quatro mil, duzentos e trinta e
trés reais). Entretanto, o valor recebido para efetivas despesas no ano para as
rubricas de Custeio e Capital do INMA foi de R$ 4.196.105,00 (quatro milhdes,
cento e noventa e seis mil, cento e cinco reais), tendo como limite de empenho

0 mesmo valor.

Destaca-se que nao houve disponibilizacdo de recursos extraorgcamentarios,
sendo a execugao orgamentaria integralmente vinculada aos recursos previstos

no orgamento.

TABELA 03 - Recursos provenientes do Tesouro Nacional 2025-INMA

ITENS RECURSOS RECEBIDOS 2025
GESTAO ADMINISTRATIVA
FONTE 1000000000

* CUSTEIO RS 2.820.480,00
* CAPITAL RS 384.554,00
FONTE 3129000000
* CAPITAL RS 90.512,00
FONTE 0150000000
* CUSTEIO RS 70.595,00

ACOES FINALISTICAS
FONTE 1000000000

* CUSTEIO RS 829.681,00

FONTE 0150000000

* CUSTEIO RS 283,00
Total RS 4.196.105,00

Fonte: Painel de controle orgamentario do MCTI

Os dados que servem de base para tais premissas encontram-se no SIAFI e no

painel de controle do MCTI, disponivel no seguinte endereco:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDIiIZmQwYmItMzU3ZiOONmI3LWFhYmUtNWNKMWZ|
M2U2MmQwliwidCI6ImJIYTYTMTZILTY4Z]AINGIOOC04ZDAXLWJKNZY5YTEZzZjA2NSJ9
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Nessa pagina do link do powerbi, que apresenta o controle financeiro do MCTI,
encontram-se todos os dados or¢amentarios do INMA, sendo que na pagina 6

podem ser observados os dados apresentados na Figura 12.

FIGURA 13 — LOA, LEI + Créditos, empenho por tipo de despesa
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Fonte: Painel de Controle do MCTI

TABELA 04 — Detalhamento dos tipos de despesa

PREVISTO (EM RS)  RECEBIDO (EM RS) EXECUTADO (EM RS) REALIZADO

ADMINISTRA(;:EO DA

UNIDADE RS 2.809.233,00 RS 3.366.141,00 RS 3.366.141,00 100%
CUSTEIO RS 2.714.167,00 RS 2.891.075,00 RS 2.891.075,00 100%
INVESTIMENTO RS 95.066,00 RS 475.066,00 RS 475.066,00 100%
PROGRAMAS

FINALISTICOS RS 895.000,00 RS 829.964,00 RS 829.964,00 100%
CUSTEIO RS 895.000,00 RS 829.964,00 RS 829.964,00 100%

*Fonte: Painel de controle orgamentario do MCTI

Os resultados indicam que a unidade recebeu recursos no montante de R$
491.872,00 (quatrocentos e noventa e um mil e oitocentos e setenta e dois reais)
acima do valor inicialmente previsto na Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

Entretanto, ao se analisar a distribuicdo desses recursos entre as areas de
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aplicacao, verifica-se que a administragdo da unidade registrou um acréscimo de
R$ 556.908,00 (quinhentos e cinquenta e seis mil novecentos e oito reais) em
relacdo ao previsto na LOA, enquanto as atividades finalisticas apresentaram
uma reducgdo de R$ 65.036,00 (sessenta e cinco mil e trinta e seis reais) em
comparagao ao montante originalmente estabelecido. Os resultados apontam a
ampliacdo do volume total de recursos disponiveis, o que ampliou a capacidade
orcamentaria da unidade. O reforgo orcamentario nas atividades administrativas
possibilitou maior suporte as agbes de gestdo, manutencdo e funcionamento

institucional.

A reducao de recursos destinados as atividades finalisticas em relacdo ao
previsto na LOA impacta diretamente a execucao das acdes institucionais e a
entrega de resultados a sociedade. Além disso, o desbalanceamento na
distribuicdo de recursos entre areas administrativas e finalisticas, com
concentragdo maior na administracdo em detrimento das atividades finalisticas,
limita a execucdo de projetos diretamente relacionados a missao institucional.
As receitas proprias previstas para o exercicio, segundo a estimativa de

captacao de recursos via fundagdes de apoio e outras fontes (ver Tabela 05).

TABELA 05 - Captacéao de recursos via fundagdes de apoio

Receita Valor previsto Valor recebido Executado Realizado
(R$) (R$) (R$)
FACC/FINEP R$12.832.466,55 R$12.832.466,55 - 0%
FAPES R$2.169.259,00 R$2.169.259,00 R$16.462,65 0,75%
RE:WILD R$50.000 R$50.000 R$36.542,00 73%
Zoological Society of R$105.000 R$105.000 R$30.000,00 28.5%
London
Total R$15.156.725,55

Os recursos captados em 2025, que correspondem a um montante 261%

superior ao orgamento anual do INMA, representam um avango estratégico de
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grande relevancia para o fortalecimento institucional. Esse volume expressivo
amplia significativamente a capacidade do Instituto de investir em pesquisa
cientifica, infraestrutura, qualificacdo de acervos e desenvolvimento de projetos

de maior alcance e impacto.

Além disso, evidencia a credibilidade do INMA junto a agéncias de fomento e
parceiros nacionais e internacionais, reforcando sua inser¢do em redes de
colaboracdo e sua competitividade na captagcdo de recursos. Tal cenario
contribui para maior autonomia financeira, diversificacdo das fontes de
financiamento e sustentabilidade das acgdes institucionais em médio e longo

prazo, potencializando o cumprimento de sua missao cientifica e socioambiental.
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6. DESEMPENHO GLOBAL

6.1 SERIE HISTORICA DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

Dentre os indicadores de desempenho possiveis disponibilizados pelo MCTI, a
Unidade de Pesquisa e a Coordenagao de Avaliacdo do Ministério selecionam
0S que mais se adequam as atividades e pactuam as metas, considerando
premissas histéricas, contextuais e de planejamento de agdes do periodo. No
caso do INMA, foram elencados para 2025 os 17 indicadores apontados no
Quadro 01 — “Descri¢cao dos Indicadores pactuados pelo INMA com MCTI para
2025”, na pagina 21. A Tabela 06 apresenta o resultado dos indicadores dos
ultimos 5 anos do INMA e o de 2025:

Com base no quadro de evolugao dos indicadores de desempenho do INMA,
observa-se que o ano de 2025 consolida uma trajetoria de crescimento

institucional, com avangos expressivos em diferentes dimensdes estratégicas.

Em 2024, os resultados da producdo técnica, cientifica e didatica foram
positivamente impactados pela participagdo de grande parte dos bolsistas que
atuavam no Instituto no concurso publico para pesquisadores do INMA. Nesse
contexto, muitos projetos em andamento foram concluidos naquele ano,
principalmente por dois motivos: a) o encerramento do ciclo do Programa PCI
para a maioria dos bolsistas, ja com previsao de finalizagdo do programa; e b) a
necessidade de que as produgdes resultantes pudessem ser devidamente

contabilizadas nos processos de avaliagao de titulos e memoriais descritivos.

Em 2025, por sua vez, embora a instabilidade do Programa PCI tenha reduzido
em mais de 50% o numero de bolsistas da Unidade, esse cenario foi
parcialmente compensado pela efetiva entrada, a partir de fevereiro, de 16
pesquisadores — todos ja titulados como doutores — e de 1 tecnologista,
aprovados em concurso publico, o que contribuiu para que ndo houvesse quebra

tao brusca das atividades institucionais.
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TABELA 06 - Historico resumido de indicadores de desempenho do INMA

Indicador

Pe-
so

Indica-
dor

Unid.

2020 | 2021 2022

2023

2024

2025

IPUB — indice de
Publicagdes

2

IPUB

N°

0,78 1,15 1,06

1,18

2,02

1,53

IGPUB - indice Geral
de Publicagdes

IGPUB

N°

1,35 3,37 1,66

1,08

2,85

2,31

PPCI — Programas e
Projetos de Coopera-
¢do Internacional

NPPCI

PPCN — Programas e
Projetos de
Cooperagao Nacional

NPPCN

12 14 15

16

13

12

PPBD — Projetos de
Pesquisa Basica
Desenvolvidos

PPBD

N°

0,14 0,16 0,14

0,15

0,85

1,13

ETCO - Eventos
Técnico Cientificos
Organizados

ETCO

2.50 9,00 1,54

10

31

43

1QC - indice de
Qualificagdo das
Colegdes Cientificas
Bioldgicas

1QC

N°

Indicador implementado
a partir de 2023

12,48

13,46

27,16

IUC — indice de Uso
Anual das ColegGes
Cientificas Bioldgicas

IUC

N°

Indicador implementado
a partir de 2023

19,33

42,42

25,48

EAPCT — Eventos e
Atividades de
Populariza¢ao da
Ciéncia e Tecnologia

EAPCT

Indicador implementado a partir

de 2024

1197,0

1228,3

10.

MDC — NUumero de
Materiais Didaticos
Cientificos Produzidos

MDC

18

33

34

11.

IEO — indice de
Execugao
Orcamentaria

IEO

%

56,00 | 97,43 | 123,69

77,12

95,43

100

12.

IAL — indice de
Alavancagem de
Recursos

IAL

%

16,27 | 23,52 11,62

16,60

42,42

78,32

13.

IEPCI — indice de
Execucgdo de Recursos
do Programa PCI

IEPCI

%

100,0 | 100,0 | 91,00

84,58

99,18

100,0

14.

PIS — Projetos
Desenvolvidos na Area
de Inclusdo Social

PIS

4

43

36

15.

IV — indice de
Visitacdo

Indicador Implementado a partir

de 2024

115.359

118.188

16.

NIM — Numero de
InsergGes na Midia

NIM

Indicador Implementado a partir

de 2024

184

268

17.

IDCTI — indice de
Divulgacgao Cientifica,
Tecnoldgica e
Institucional

IDCTI

No

Indicador Implementado a partir

de 2024

16.030

13.487
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Os principais fatores que impactaram negativamente o alcance de resultados
ainda melhores devem-se as restricdes orgcamentarias, que afetam a melhoria e
adequacao da infraestrutura, inclusive em aspectos de seguranga dos acervos,
e a produgao de eventos e materiais tanto para publico em geral quanto para
nichos especificos. Outra dificuldade — e que se refletiu pelo segundo ano
consecutivo no resultado do indicador PPCN — foram os resquicios das questdes
legais e burocraticas para a concretizagao de acordos e parcerias, a despeito do
fortalecimento de suporte juridico institucional viabilizado pela assessoria do
NIT-RIO ao INMA, que permitiu seguranca juridica e padronizagdo na

formalizacao dos instrumentos.

Nos indicadores da producao cientifica, o IPUB e IGPUB mantiveram tendéncia
de elevacédo em relacdo aos anos anteriores, evidenciando o fortalecimento da
capacidade de geragao e disseminagao do conhecimento. A despeito da redugao
drastica de bolsistas do Programa PCI e da instabilidade do programa, a falta de
continuidade dos trabalhos foi parcialmente compensada pela entrada dos 16
pesquisadores e de uma tecnologista pelo concurso especifico do INMA a partir
de fevereiro de 2025.

Esses mesmos fatores de pessoal impactaram também todos os demais
indicadores que dependem da producgao técnica, cientifica e didatica relacionada
as pesquisas do Instituto, pois apesar do aumento quantitativo do numero total
de pesquisadores, tecnologistas e outros servidores com producao cientifica
TNSE, houve, naturalmente, uma quebra de continuidade nos trabalhos que

vinham sendo desenvolvidos.

Destaca-se também o aumento significativo dos Projetos de Pesquisa Basica
Desenvolvidos (PPBD) e dos Eventos Técnico-Cientificos Organizados (ETCO),
indicando maior dinamismo na execugao de projetos e na articulagao cientifica.
No que se refere as colegdes cientificas, os indicadores IQC e IUC,
implementados recentemente, apresentam resultados consistentes e superiores
as metas estabelecidas, refletindo avangos na qualificagao e no uso dos acervos

e a chegada de técnicos especializados para a curadoria das mesmas.
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As acbes de difusdo e popularizagdo da ciéncia mantiveram crescimento
expressivo no numero de Eventos e Atividades de Popularizagdo da Ciéncia e
Tecnologia (EAPCT) e na produgao de Materiais Didatico-Cientificos (MDC),
além da consolidagao de indicadores de comunicagao institucional, como 1V,
NIM e IDCTI.

Na dimensdo administrativa e financeira, o indice de Execucdo Orcamentaria
(IEO) demonstra recuperacdo em relagdo ao ano anterior, enquanto o indice de
Alavancagem de Recursos (IAL) apresenta crescimento relevante, evidenciando
maior capacidade de captagao de recursos, principalmente originarios de editais

de fomento a pesquisa.

O IEPCI manteve o patamar elevado de execucgao, principalmente devido a
alteragcdo na forma de repasse dos recursos, que foi feita mensalmente, de
acordo com a necessidade da Unidade de Pesquisa. Por fim, destaca-se o
expressivo aumento dos Projetos de Inclusédo Social (PIS), indicando ampliagédo
significativa do impacto social das ac¢des do Instituto. Em conjunto, esses
resultados evidenciam o fortalecimento institucional do INMA em 2025, com
avancgos tanto na producgido cientifica quanto na gestdo, na difusdo do

conhecimento e na insergéo social.

De forma geral, ha proposta para melhoria de alguns indicadores para que
reflitam melhor o esforgo e o peso de agdes em futuros Termos de Compromisso
de Gestao, principalmente nos aspectos de inclusdo social e de comunicacgao.
Em ambos, a agregagdo, em um unico indicador, de agdes com naturezas,
impactos, tempos de execugao e demandas de recursos muito distintos pode
comprometer a consisténcia dos resultados. Entédo, propde-se:

a) Revisdo da heterogeneidade das atividades contabilizadas, que podem

dificultar a comparabilidade e a correta averiguacao da efetividade das agobes;
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b) A dependéncia do indicador em relacdo a carga horaria das atividades
(NEPCT) pode provocar variagdes significativas nos resultados, a depender do

formato e da duracao das acgdes realizadas;

c) No caso do indicador de Eventos e Atividades de Popularizagdo de C&T
(EAPCT), por exemplo, combinam-se métricas heterogéneas — como numero
de visitantes em acgdes extramuros, publicagbes em veiculos de grande
circulacdo, entrevistas e participacdo em eventos — que possuem dinamicas
proprias e diferentes niveis de complexidade. Além disso, a dependéncia de
fatores como recursos humanos, infraestrutura, orcamento e parcerias
institucionais influencia diretamente a viabilidade e a continuidade dessas agoes.
A adogao de uma base comum de calculo, como a divisdo por horas de evento,
pode ndo refletir adequadamente essas diferengas, gerando distor¢gdes na

interpretacdo do desempenho;

d) Outro aspecto que demanda revisdo quanto a sua eficacia e capacidade de
refletir resultados é o Indicador de Divulgagdo Cientifica, Tecnoldgica e
Institucional (IDCTI). Trata-se de um indicador que reline componentes bastante
heterogéneos — como numero de visitantes, participacdo em exposicoes,
realizacao de eventos, producdo de materiais impressos, emissao de releases,
alcance em midias sociais e empréstimo de colegbes didaticas — alguns dos
quais ja sao contemplados em outros indicadores. Essa sobreposi¢ao, aliada a
diversidade de naturezas e impactos das acgdes, pode comprometer a clareza

analitica e gerar distorgbes na avaliagédo do desempenho institucional.

Na sequéncia deste Relatorio, cada indicador sera apresentado e comentado
individualmente para melhor clareza e analise dos resultados alcangados e das

oportunidades de melhorias para maior eficacia.
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7. RESULTADO INDIVIDUAL INDICADORES DE DESEMPENHO

A partir da série histérica, a Coordenagao de Avaliacdo do MCTI e o INMA
pactuaram as metas para 2025, conforme apresentado na Tabela 07, que ja traz,

também, os resultados de 2025:

TABELA 07 — Indicadores 2025 - apuragao consolidada

Indicadores e Unidade de ~ Pe- Pacto Cumprido 2025

= Notas Pontos
mensuragdo so 2025 Total %

INDICADORES FiSICOS E OPERACIONAIS

1IPUB - indice de

Publicagdes

2 IGPUB - indice

Geral de Ne 2 1,60 2,31 144,4 10 20
Publicagdes

3 PPCI — Programas
e Projetos de
Cooperagao
Internacional

4 PPCN —
Programas e
Projetos de Ne 1 14 12 86 8 8
Cooperagao

Nacional

5 PPBD - Projetos

de Pesquisa Basica N2 3 0,30 1,13 277 10 30
Desenvolvidos

6 ETCO — Eventos

Técnico-Cientificos Ne 2 15 43 186,7 10 20
Organizados

71QC - indice de
Qualificagdo das
Colegoes Cientificas
Bioldgicas

8 1UC - Indice de
Uso Anual das
Colecdes Cientificas
Bioldgicas

9 EAPCT - Eventos e
Atividades de
Popularizagdo da Ne 2 800,0 1228,30 153,5 10 20
Ciéncia e

Tecnologia

10 MDC — Numero

de Materiais

Didaticos Ne 1 20 34 170 10 10
Cientificos

Produzidos

Ne 2 1,10 1,53 139,1 10 20

Ne 2 2 3 150 10 20

Ne 2 13,00 27,16 108,9 10 20

Ne 2 20,00 25,48 127,4 10 20
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Indicadores e Un~|dade de Pe- Pacto Cumprido 2025 Notas Pontos
mensuragao SO 2025

11 IEO — indice de

Execugdo % 3 100,00 100 100 10 30

Orgcamentaria

12 IAL - indice de
Alavancagem de % 1 19,08 78,32 310,5 10 10
Recursos

13 IEPCI — indice de
Execugao de

% 1 100,0 100 100 10 10

Recursos do
Programa PCI
14 PIS - Projetos
I?esenvolwdos~na N© 1 10 36 260 10 10
Area de Inclusdo
Social
151V - Indice de Ne 3 110000 118.188 107,44 10 30
Visitacao
16 NIM - Numero
de Inser¢Ges na N2 1 100 268 168 10 10
Midia
17 IDCTI - indice de
Divulgacdo
Cientifica, N2 2 5000 13.487,0 269,74 10 20
Tecnolégica,
Institucional

Somatario de Pesos 31 Somatério de Pontos 308

9,94
Total Geral = § pontos + Y Pesos Total Geral = 308 + 31 = Conceito
Excelente
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1. IPUB - indice de Publicacdes

(0] J1=14)Y/)

Identificar o comportamento do desempenho institucional da unidade de pesquisa ao longo dos anos
por meio de artigos indexados nacionais ou internacionais.

Descricao

Relagdo entre o total de artigos indexados nacionais e internacionais publicados no ano nas bases de
dados Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc, OpenAlex, Latindex, DOAJ, IEEE Xplore ou Spie, e o
numero total de pesquisadores, tecnologistas e demais servidores com produgao cientifica relevante
dentro de suas areas de atuagdo.

Objetivo estratégico PDU

OE1, OE2 - Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a
pesquisa cientifica e redes de colaboragao.

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 — Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l

Obj. 2 — Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases

Obj. 3 —Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional

Férmula de célculo

IPUB = NPUB / TNSE

NPUB: Numero total de artigos indexados nacionais e internacionais publicados no ano nas bases de
dados Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc, OpenAlex, Latindex, DOAJ, IEEE Xplore ou Spie.

TNSE: numero total de pesquisadores, tecnologistas e outros servidores com producgdo cientifica nas

suas areas de atuagdo que se enquadrem nos critérios de inclusdo no NPUB.
Tipo ‘ Peso ‘ Unidade

Ano de Implantacao ‘ Fontes

2017 Plataforma Lattes e Plataforma QualisCapes

Meta ‘ Apurado

o s

Comprovagoes

Anexo 02 - Relagdo Artigos cientificos indexados nacionais e internacionais

Anexo 03 —Quadro 05 Relagdo com numero total de pesquisadores, tecnologistas e demais servidores
com producdo cientifica relevante dentro de suas areas de atuagao.

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

Tipo de Publicagao Quantidade.
Publicacdes Nacionais Indexadas 14
Publicacdes Internacionais Indexadas 55
TOTAL - NPUB 69

IPUB NPUB _ 69 1,53
~ TNSE 45
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Comentario

A capacidade e a contribuicdo da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar
conhecimento cientifico de alto impacto apresentou uma variagao de 2,02 para
1,53, embora ainda superando a meta de 1,10. Esse resultado demonstra um
desempenho resiliente e positivo diante do cenario de transig¢ao institucional de
pesquisas e agdes realizadas principalmente por bolsistas do programa PClI para

a acgao prioritaria dos novos servidores pesquisadores e tecnologista.

Com a evaséo desses bolsistas devido ao iminente encerramento do programa,
a Instituicdo passou a contar com o protagonismo de seus servidores de
pesquisa permanentes concursados. Estes profissionais entraram a partir do
inicio de fevereiro, portanto, contavam com 11 meses de exercicio
representando a instituicdo ao final de 2025, tendo sido contabilizados nos

resultados.

Esse corpo técnico — agora permanente no INMA — mostrou-se essencial para a
manutengao da visibilidade cientifica do Instituto. Assim, o indice alcangado €&
razoavel e reflete um aporte estratégico de recursos humanos que visa conferir

maior estabilidade e perenidade a pesquisa institucional.

Fatores favoraveis

O resultado do IPUB em 2025 evidencia fatores favoraveis relevantes, sobretudo
a consolidacédo do protagonismo do corpo técnico permanente na produgéo
cientifica de alto impacto. Mesmo diante da reducéo do indice em relacéo a 2024,
o desempenho de 1,53 demonstra resiliéncia institucional, sustentado pela
atuacao dos pesquisadores efetivos — incluindo os ingressantes em fevereiro
de 2025 — que, em menos de um ano de exercicio, conseguiram manter a
producao qualificada em periédicos indexados e de alto impacto. Esse trabalho
continuou sendo apoiado pelos bolsistas PCI restantes, num total de apenas 12

pesquisadores ao final de dezembro de 2025.
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Esse cenario indica uma transicdo positiva de um modelo anteriormente
dependente de bolsistas para uma base mais estavel e perene, mas € muito
importante ressaltar a necessidade da manutencgao e incremento do quantitativo

de bolsistas para o crescimento e aprimoramento técnico do INMA.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis, destaca-se a reducdo do numero de
pesquisadores decorrente da instabilidade e posterior retragdo do PCI, que levou

a saida de bolsistas e a diminuigao da for¢a de trabalho dedicada a pesquisa.

Soma-se a isso a limitacdo de recursos financeiros para custear realizagao de
pesquisas e as taxas de publicagdo em periddicos pagos, bem como o longo
tempo de tramitacdo editorial (submissdo, revisdo por pares e aceite), que
impacta diretamente a contabilizagdo das publicagdes no periodo avaliado.
Esses elementos, combinados, restringem a capacidade de ampliagdo imediata
da producgao cientifica de alto impacto, especialmente em um contexto de

transicao institucional e reestruturacéo da base de pesquisadores.
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2. IGPUB - indice Geral de Publicagées

(0] J1=14)Y/)
Identificar a capacidade e a contribuicdo da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar

conhecimento cientifico.

Descricao

Relagdo entre o niumero total de publicagdes cientificas nacionais e internacionais indexadas no ano
nas bases de dados Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc, OpenAlex, Latindex, DOAJ, IEEE Xplore
ou Spie, e o numero total de pesquisadores, tecnologistas e demais servidores com produgao cientifica
relevante dentro de suas areas de atuagdo.

Objetivo estratégico PDU

OE1, OE2 — Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a
pesquisa cientifica e redes de colaboragao.

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 — Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l

Obj. 2 — Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases

Obj. 3 —Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional.

Formula de calculo
IGPUB = NGPUB / TNSE

NGPUB: (N2 de artigos cientificos indexados - NPUB) + (N2 de artigos publicados em revista de
divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N2 de artigos completos publicados em evento
técnico-cientifico nacional ou internacional) + (N2 de participagdes em livros) no ano.

TNSE: numero total de pesquisadores, tecnologistas e outros servidores com produgdo cientifica
relevante em suas dreas de atuagao que se enquadrem nos critérios de inclusdao no NGPUB.

Tipo ‘ Peso ‘ Unidade

Ano de Implantagao ‘ Fontes

2017 Periddicos com ISSN indexados, Plataforma Lattes

Meta ‘ Apurado

Comprovacoes

Anexo 4 - Relagdo: artigos periddicos indexados nacionais, relacdo artigos de periddicos indexados
internacionais; artigos em revistas de divulgacdo cientifica nacional; referéncias de artigos em revistas
de divulgacdo cientifica internacional, artigos completos publicados em evento técnico-cientifico
nacionais, relagdo de livros ou capitulos de livros

Anexo 3 —Quadro 05 Relagdo de Pesquisadores, Tecnologistas ou Bolsistas com requisitos equivalentes
no minimo ao PClI -DB
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Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

Tipo de Publicagao Quantidade %
Artigos Periddicos Indexados Internacionais 55 52,88
Artigos Periédicos Indexados Nacionais 14 13,46
Artigos de Divulgagao Cientifica Nacional 13 12,5
Artigos de Divulgagao Cientifica Internacional 1 0,96
Anais - Congresso Nacional - artigos 10 9,62%
completos
Anais - Congresso Internacional 0 0
Livros Completos 0 0
Capitulos de Livro 1 10,58
Manuais 0 0
Relatérios Técnicos 0 0
TOTAL - NGPB 104 100%

IGPUB NGPUB _ 104 2,31
- TNSE 45 7

Comentario

Em 2025, o indicador IGPUB do TCG do INMA atingiu a marca de 2,31,
apresentando um desempenho significativamente superior ao indice pactuado
de 1,60. Este resultado decorre da relacdo entre o Numero de Producdes
Intelectuais (NGPUB), que totalizou 104 entregas no periodo, e o Total de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas em exercicio (TNSE), que

contabilizou 45 profissionais.

Embora tenha ocorrido uma redu¢ado nominal em relagao aos 2,85 alcancados
em 2024, essa oscilagdo nao configura perda de eficiéncia, mas sim uma
transi¢cao estrutural importante: a queda no contingente de bolsistas — motivada
pela instabilidade do Programa de Capacitagao Institucional (PCl) que resultou
na evasao de profissionais no principal programa de bolsas de pesquisa do
Instituto — mas, que foi parcialmente absorvida por uma mudancga qualitativa na
base produtiva. O resultado de 2,31 é considerado extremamente positivo e
demonstra resiliéncia, pois revela que o INMA entregou quase 50% a mais do

que o esperado, mesmo diante da transicdo de pessoal temporario (Qque em sua

56
Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



GOVERNO DO

) INM MINISTERIO DA
. d _A CIENCIA, TECNOLOGIA
BETITATO NACONAL E INOVAGAO @& )

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

maioria ja estava no Instituto ha mais de 3 anos) para os recém-chegados

pesquisadores concursados.

O fato de o indice se manter robusto com um TNSE de 45 prova que o "nucleo
duro" do Instituto (seu corpo técnico permanente) demonstrou ser altamente
produtivo, sendo cada servidor responsavel, em meédia, por mais de duas
producdes anuais. Esse cenario sinaliza o inicio de uma fase de estabilidade
institucional, na qual o conhecimento e a producdo cientifica estdo
institucionalizados nos servidores de carreira. Portanto, o desempenho de 2025
reflete a capacidade real e instalada da instituicdo, mostrando-se um indicador
mais realista e menos dependente de vinculos temporarios do que em anos

anteriores.

Fatores favoraveis

O desempenho alcangado pelo INMA no IGPUB em 2025 evidencia um conjunto
de fatores favoraveis estruturais, destacando-se a consolidacéo do corpo técnico
permanente como principal motor da producgao cientifica. Ademais, indica um
ambiente institucional propicio a producgao cientifica continua, com capacidade

instalada consistente e alinhada as metas estratégicas do TCG.

Fatores desfavoraveis

Como fator desfavoravel, destaca-se a redugao do contingente de bolsistas,
decorrente da instabilidade e desestruturagdo do PCIl, o que impactou
diretamente o volume total de produgbes (NGPUB) e contribuiu para a
diminuicdo do indice em relagdo ao pico observado em 2024 (2,85). Essa
retracdo evidencia uma limitagdo na capacidade de expansido da produgao
cientifica no curto prazo, uma vez que a diminuicao de pessoal temporario reduz
a forgca de trabalho disponivel para execucdo de projetos e geragcdo de
resultados. Além disso, pode indicar maior pressdao sobre o corpo técnico
permanente, que passa a absorver demandas adicionais, podendo, a medio
prazo, afetar a sustentabilidade do desempenho caso nao haja recomposi¢ao ou
diversificacao das fontes de apoio a pesquisa.
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3 PPCI — Programas e Projetos de Cooperacao Internacional

Objetivo

Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes internacionais de colaboragdo, como mecanismo de
transbordamento das competéncias institucionais disponiveis.

Descrigao

Numero de programas e projetos em CT&I vigentes em parceria formal com instituicdes estrangeiras

no ano.
Objetivo estratégico PDU
OE1, OE2 — Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a

pesquisa cientifica e redes de colaboragéao.

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 — Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l

Obj. 2 — Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases
Obj. 3 — Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional
Foérmula de calculo

PPCIl = NPPCI

NPPCI: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com institui¢cbes estrangeiras no

ano.
Tipo Peso ' Unidade

Ano de Implantagio  Fontes

2019 Relagdo fornecida pela UP

Meta - Apurado

I
Comprovagoes
Relagdo contendo as seguintes colunas de informagdes sobre cada Cooperacdo: 1. Programa/Temadtica
do Acordo; 2. Descricdo do Acordo; 3. Nome da Instituicdo Parceira Estrangeira (ndo basta apenas citar
a sigla); 4. Pais (caso ndo seja Organismo Internacional); 5. Periodo de Vigéncia; 6. Resultados
apresentados no ano; e 7. ObservacgGes.

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

Tipo de parceria Quantidade
Acordo de Cooperagao Técnica— ACT
Protocolo de Intengées — Pdl
Convénios

Outros

TOTAL - NPPCI

W wo| oo
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Comentario

Detalhamento dos Programas e Projetos de Cooperacgéao Internacional:

1. Membro do comité gestor do Global Biodiversity Information Facility — GBIF —
Pedro Viana - O Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) tem participagao no
Comité Gestor do Global Biodiversity Information Facility (GBIF) por meio de sua
participagéo no SiBBr (Sistema de Informagao sobre a Biodiversidade Brasileira),
o n6 do GBIF no Brasil. O INMA contribui para a integracao e a disponibilizagéo
de dados sobre biodiversidade em escala global, reforcando a importancia da
Mata Atlantica e sua biodiversidade. Ao atuar no Comité Gestor do SiBBr, o
INMA ndo apenas promove a padronizacdo e o compartilhamento de
informacdes cientificas, mas também fortalece a representagdo brasileira no
GBIF, facilitando o acesso a dados essenciais para pesquisas, politicas de
conservacgao e tomadas de decisdo ambiental. Vigéncia: permanente enquanto

o INMA se mantiver membro do Comité.

2. Posto Avangado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica - Programa Homem
e Biosfera (MaB — Man and the Biosphere) é um programa de cooperagao
cientifica internacional sobre as interagdes entre 0 homem e seu meio. Busca o
entendimento dos mecanismos dessa convivéncia em todas as situacdes
bioclimaticas e geograficas da biosfera, procurando compreender as
repercussdes das agdes humanas sobre 0s ecossistemas mais representativos
do planeta. Os Postos Avangados (P.A.) sdo “vitrines” da Reserva da Biosfera e
demonstram na pratica a implementagao dos principios do Programa MAB da
UNESCO (Organizagcao das Nacdes Unidas para a Educacado, Ciéncia e
Cultura). Vigéncia: 2018 a 2022 renovada por mais 4 anos em 2024 — vigéncia

até setembro 2028.

3. A RIOBIC (Red Iberoamericana de Observatorios de la Biodiversidad y
Cambio Global) - A inser¢ao do INMA como né da rede RIOBIC a partir de 2025
representa um avango estratégico na consolidagao institucional no campo do
monitoramento de longo prazo da biodiversidade e dos impactos das mudangas

globais. Ao integrar essa rede ibero-americana, o INMA passa a atuar em
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articulagdo direta com observatorios e grupos de pesquisa de exceléncia,
incluindo instituicdes como a ICTS-Dofana, ampliando significativamente sua
capacidade de cooperagao internacional, intercambio de dados e
desenvolvimento de pesquisas comparativas em larga escala. Adicionalmente,
o reconhecimento como né da RIOBIC reforca o papel de infraestruturas do
INMA — como a Estacéo Bioldgica de Santa Lucia — enquanto plataformas
consolidadas para pesquisa ecologica de longa duragao, alinhadas aos padrdes
internacionais de monitoramento e geragcdo de dados abertos. Essa inser¢cao
fortalece a captagdo de recursos, a visibilidade institucional e a producéo
cientifica qualificada, além de posicionar o INMA como referéncia regional na
integracdo entre ciéncia, conservagao e gestdo da biodiversidade na Mata

Atlantica. Vigéncia: Permanente.

Comentario

O resultado alcangado no indicador PPCI em 2025 decorre principalmente da
sua qualificada producdo cientifica e também do processo de expansao
institucional do INMA, que, mesmo em fase recente de ampliagéo de seu quadro
de pesquisadores, conseguiu ndo apenas manter suas inserc¢des internacionais
pré-existentes — como a atuacdo junto ao Global Biodiversity Information
Facility e ao Man and the Biosphere Programme (RBMA)—, mas também
avancgar com a integracdo a uma nova rede estratégica, a RIOBIC, evidenciando

crescimento qualitativo e quantitativo de sua inserc¢éao internacional.

O patamar alcancado tende a ser sustentavel e, inclusive, passivel de
crescimento nos proximos anos, nao se caracterizando como resultado pontual.
A recente ampliacdo do quadro de pesquisadores, aliada as redes de
colaboracdo ja estabelecidas e as novas parcerias que tendem a ser
desenvolvidas por esses profissionais, indica uma trajetéria de fortalecimento
continuo da insergao internacional do INMA, com potencial para consolidacao de
acordos formais e ampliacdo da atuacdo em redes estratégicas.
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Fatores favoraveis

Como pontos favoraveis, observa-se a tendéncia de aumento da visibilidade
institucional em ambito internacional, bem como o possivel fortalecimento da
cooperagao cientifica. Adicionalmente, projeta-se a ampliagdo do acesso a
dados e metodologias de ponta, além do incremento das oportunidades de
captagdo de recursos e do desenvolvimento de projetos colaborativos,
especialmente no contexto da recente entrada de novos servidores. Além disso,
a atuacédo em redes como GBIF, MAB/UNESCO e RIOBIC posiciona o INMA
como ator relevante na agenda global de biodiversidade, contribuindo para a
qualificagdo da produgao cientifica e para a influéncia em politicas publicas

baseadas em evidéncias.

Fatores desfavoraveis

Como desafios associados, destacam-se o aumento das demandas
institucionais relacionadas a manutengdo dessas parcerias, incluindo a
necessidade de alocagdo de tempo dos pesquisadores, gestdo de dados em
padroes internacionais e cumprimento de compromissos técnicos e
administrativos. Também afetam o resultado a limitacdo de recursos para
viagens internacionais e a baixa oferta de bolsas de maior valor e de projetos no

sistema nacional de C&T.

61
Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



GOVERNO DO

|N A MINISTERIO DA
N_\ CIENCIA, TECNOLOGIA
i gty g E INOVAGAO - )

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

4. PPCN - Programas e Projetos de Cooperagéao Nacional

Objetivo

Acompanhar e avaliar a inser¢do da UP em redes nacionais de colaboragdo, como mecanismo de
transbordamento das competéncias institucionais disponiveis.

Descrigao

Numero de programas e projetos em CT&I vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais no

ano.
Objetivo estratégico PDU
OE1, OE2 — Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a

pesquisa cientifica e redes de colaboragéao.

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 - Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l
Obj. 2 - Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases
Obj. 3 — Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional

Foérmula de calculo

PPCN = NPPCN

NPPCN: Numero de programas e projetos vigentes em parceria formal com instituicdes nacionais no

ano.
Tipo Peso Unidade

N sem casa decimal

Ano de Implantagio  Fontes

2019 Relagdo fornecida pela UP

Meta - Apurado

e
Comprovagoes
Anexo 05 — Quadro 06 contendo as seguintes informagdes sobre cada Cooperagdo: 1.
Programa/Tematica do Acordo; 2. Descricdo do Acordo; 3. Nome da Instituicdo Parceira (ndo basta
apenas citar a sigla); 4. Periodo de Vigéncia; 5. Resultados apresentados no ano; e 6. Observagdes.

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

Tipo de parceria Quantidade
Acordo de Cooperagao Técnica — ACT 8
Protocolo de Inten¢ées — Pdl 4
Convénios 0
Outros 0
TOTAL - NPPCI 12
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Comentario

Em 2025 verificou-se um decréscimo no numero de acordos de cooperagao
nacional firmados, que passaram de 13 (em 2024) para 12 instrumentos
vigentes. Essa redugéo decorre do encerramento do prazo de vigéncia de alguns
acordos, aliado a decisdao de nao renovacdo em fungdo de reavaliagdes
institucionais quanto a pertinéncia, efetividade e alinhamento dessas parcerias
com as prioridades estratégicas do INMA e dos parceiros. Adicionalmente,
dentre os 12 acordos vigentes, sete foram celebrados no exercicio de 2025, cuja
efetivacdo esta diretamente relacionada ao fortalecimento do suporte juridico
institucional. Esse apoio foi viabilizado pelo estabelecimento dos arranjos de
Unidades de Pesquisa e Organizag¢des Sociais para composi¢cao dos Nucleos de
Inovagao Tecnologica (NITs) do MCTI, por meio da Portaria MCTI n°® 7.739, de
11 de dezembro de 2023.

Essa estrutura de apoio foi efetivada na forma de assessoria juridica prestada
por uma bolsista vinculada ao NIT-Rio, Thais Costa Fernandes, que prestou
assessoria juridica ao INMA, possibilitando maior celeridade, seguranga juridica
e padronizagado na formalizagao dos instrumentos, ampliando a capacidade do
Instituto em estabelecer parcerias estratégicas. Soma-se a isso o trabalho
especializado e a comunicagao agil estabelecida com o Nucleo de PD&l da AGU,
que tem contribuido de forma decisiva para o alinhamento juridico das
demandas, esclarecimento de duvidas e reducdo de entraves nos fluxos de

analise.

Os acordos firmados abrangem cooperag¢des com outras Unidades de Pesquisa
do MCTI, érgao publico estadual (Secretaria de Meio Ambiente do Estado do
Espirito Santo — SEAMA), universidades e organiza¢des da sociedade civil, com
foco no desenvolvimento de pesquisas cientificas, realizacado de eventos e acdes
de popularizacdo da ciéncia. Destaca-se, portanto, que a parceria com o NIT-
Rio, aliada a interlocugcao qualificada com o Nucleo de PD&l da AGU, foi

fundamental para viabilizar esses avangos.
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Fatores favoraveis

Como fator favoravel aos resultados alcangados no indice de programas e
projetos de cooperagao nacional, destacam-se: a) o apoio estratégico do Nucleo
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (PD&l) da AGU, que contribuiu para
a qualificagao das iniciativas e fortalecimento das parcerias institucionais; b) o
suporte do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT-Rio), que foi fundamental para
a protegdo do conhecimento e estimulo a cooperacdo entre instituicdes,

ampliando o alcance e a efetividade dos projetos desenvolvidos.

Fatores desfavoraveis

Como fator desfavoravel ao indice de programas e projetos de cooperagao
nacional, destaca-se a auséncia ou limitagao de recursos para a realizagao de
viagens nacionais e realizagao de pesquisas em outras localidades que nédo o
INMA. Essa restricdo compromete a articulacdo presencial entre parceiros, a
participagdo em reunides estratégicas e o acompanhamento in loco das agdes,
impactando negativamente a consolidacdo e a expansao das cooperacdes
institucionais. Adicionalmente, a recente entrada de novos pesquisadores
configura um fator de transic¢ado institucional, na medida em que demanda um
periodo de adaptacao as politicas e normativas vigentes, especialmente no que
se refere a compreensao de quando e como devem ser celebrados instrumentos
juridicos no ambito de suas colaboragdes e participacdes em agdes de PDA&.
Esse processo pode, no curto prazo, gerar assimetrias procedimentais e

eventuais retardamentos na formalizagao de parcerias.
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5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

Objetivo

Identificar a capacidade e a contribuicdo da Unidade de Pesquisa em produzir e disseminar
conhecimento cientifico. Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades
de Pesquisa para proposicdo e execucdo de projetos de pesquisa basicos e também agbes de
colaboragdo em projetos de mesmo perfil de outras instituigdes.

Descrigao

Relagdo entre o numero total de projetos desenvolvidos no ano pelo nimero de Técnicos de Nivel

Superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica (pesquisadores e tecnologistas), com doze ou
mais meses de atuagdo completados ou a completar na vigéncia do TCG.
Objetivo estratégico PDU
OE1, OE2 — Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a
pesquisa cientifica e redes de colaboragao.
Objetivo estratégico MCTI
Obj. 1 — Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l
Obj. 2 — Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases
Obj. 3 —Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional
Formula de calculo
PPBD = PROJ / TNSE-PPBD
PROJ = N2 total de projetos desenvolvidos no ano.

TNSE-PPBD = 5 dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa cientifica
(pesquisadores e tecnologistas), com doze ou mais meses de atuagdo completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

Tipo | Peso Unidade

N com duas cases decimais

Ano de Implantagio  Fontes

2017 Relagdo fornecida pela UP

Meta " Apurado
Comprovagoes

Anexo 06 - Relatdrio da UP com dados de resultados dos projetos.
Anexo 03 — Relagdo de TNSE

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

PPBD = PROJ] _o_ 1,13
" TNSE — PPBD 45 '
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Comentario

Em 2025, o INMA desenvolveu 51 pesquisas cientificas abrangendo diferentes
areas do conhecimento, como Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas. Essas pesquisas contemplaram
tematicas diversas, incluindo ecologia, taxonomia, zoologia, botanica, ciéncia
cidada, historia ambiental, sociobiodiversidade, medicina veterinaria, saude

unica, geoprocessamento, sensoriamento remoto e ciéncia da informagéo.

A producéo cientifica do INMA orienta-se pelo dialogo entre pares, por meio da
publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e obras completas, ao
mesmo tempo em que busca aplicabilidade pratica, servindo de base para a
formulacdo e o aprimoramento de politicas publicas. Além disso, o Instituto
promove o dialogo com a sociedade por meio de a¢des de difusao cientifica e de
educacdo ambiental, ampliando o acesso ao conhecimento e fortalecendo a

conscientizagao sobre a conservagao da biodiversidade.

Fatores favoraveis

Como ponto favoravel de programas de pesquisa basica desenvolvidos,
destaca-se o aumento no numero de servidores na instituicdo, que passaram a
buscar ativamente recursos financeiros para viabilizar suas pesquisas. Esse
movimento contribuiu para a ampliacado das iniciativas cientificas, fortalecimento

das equipes e maior capacidade de execugao dos projetos.

Fatores desfavoraveis

Como ponto desfavoravel, destaca-se a necessidade de melhorias na
infraestrutura institucional, incluindo obras e reformas, aquisicdo de
equipamentos e disponibilizagdo de material de consumo. Essas limitagdes
impactam diretamente a execugdo das pesquisas, restringindo seu

desenvolvimento pleno e a ampliacao das atividades cientificas.
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6. ETCO — Eventos Técnico e Cientificos Organizados

Objetivo
Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para realizagdo

de eventos de carater técnico e cientifico entre pesquisadores e congéneres.
Descrigao
Quantidade de congressos, simpdsios, cursos, semindrios, oficinas, palestras e congéneres ofertados

no ano de vigéncia do TCG.
Objetivo estratégico PDU
OE1, OE2 — Produzir e ampliar o conhecimento sobre a biodiversidade da Mata Atlantica; fortalecer a

pesquisa cientifica e redes de colaboragéao.

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 — Recuperar, expandir e consolidar o Sistema Nacional de CT&l

Obj. 2 — Promover a inovagdo nas empresas e industrializagdo em novas bases
Obj. 3 — Impulsionar projetos estratégicos para a soberania nacional
Foérmula de calculo

‘
N

ETCO = [(N2 de Congressos) + (N2 de Cursos, Semindrios, Oficinas e Treinamentos) + (N2 de

Palestras)]
Tipo Peso Unidade |

Ano de Implantagio | Fontes |

2017 Relagéo fornecida pela UP

Meta Apurado
Comprovagoes

Anexo 07 - Quadro 08 Relagdo de Eventos Técnico Cientificos organizados ou com a participagdo de
técnicos do INMA.

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

Tipo de Evento Quantidade
Congresso 1
Curso 6
Seminario 1
Oficina 5
Treinamento 0
Palestra 27
Simpdésio 2
Webinario 1

TOTAL 43

ETCO = (N2 de Congressos) + (N2de Cursos, Seminarios, Oficinas e Treinamentos)

+ (N@de Palestras) = X

ETCO =1+ 15 + 27 =43
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Comentario

Em 2025, o INMA destacou-se pela organizacdo e realizacdo de uma
diversificada agenda de eventos técnico-cientificos, contemplando diferentes
formatos e publicos. Foram 43 eventos técnico-cientificos entre palestras,
simpdsios, congressos, cursos, seminarios e webinarios, abordando tematicas
estratégicas relacionadas a biodiversidade, conservagdo e produgao do
conhecimento cientifico. As a¢des contribuiram significativamente para a difuséo
do conhecimento cientifico, o fortalecimento da formacdo de estudantes e
profissionais e a ampliagdo do dialogo entre a comunidade académica e a

sociedade, aspectos relacionados diretamente com a missdo do INMA.

Ainda, destaca-se que o0s eventos promoveram a integracdo entre
pesquisadores nacionais e estrangeiros, estimulando parcerias institucionais e
reforcando o papel do INMA como referéncia na producao e divulgacéao cientifica

sobre a Mata Atlantica.

Entre os destaques, ressalta-se a realizacdo do Xll Simpdsio sobre a
Biodiversidade da Mata Atlantica, com aproximadamente 150 participantes e do
XXIX Congresso Brasileiro de Ornitologia, que reuniu cerca de 470 participantes,
consolidando Santa Teresa/ES como um importante polo de discussao

cientifica.

Além disso, foram ofertados cursos especializados, como Modelagem de Nicho
Ecoldgico, Ecologia da Paisagem e Taxidermia Cientifica e Expositiva de Aves,
realizados tanto presencialmente quanto em parceria com instituigdes como a
Universidade de Sao Paulo, ampliando o alcance das acgdes formativas. O Ciclo
de Seminarios Cientificos, realizado ao longo de todo o ano em formato hibrido,
alcangou 587 participantes, evidenciando o interesse continuo da comunidade
académica e do publico em geral. Complementarmente, iniciativas online, como
o webinario sobre Comunicacdo na Ciéncia Cidada, contribuiram para o
fortalecimento do dialogo entre ciéncia e sociedade. No conjunto, os eventos

realizados somaram mais de mil participantes, demonstrando a relevancia do
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INMA na promocao da difusido cientifica, da formacao de recursos humanos e

da articulagao de redes de pesquisa.

FIGURA 14 — XXIX Congresso Brasileiro de Ornitologia

A esquerda: abertura pelo Diretor do INMA, Sérgio Lucena Mendes, pela presidente do XXIX

Congresso Brasileiro de Ornitologia, Flavia Guimardes Chaves e pelo presidente da Sociedade
Brasileira de Ornitologia, Augusto Jo&o Piratelli; A direita: Parte dos participantes no

encerramento.

Fatores favoraveis

Como pontos que favorecem o desenvolvimento dos eventos esta a entrada dos
novos servidores pesquisadores e tecnologista, visto que tém mais autonomia
que bolsistas para organizarem eventos especializados, bem como para

submeter propostas para editais de financiamento de eventos.

Fatores desfavoraveis

Apesar dos avangos, a organizacao de eventos técnico-cientificos em 2025
também apresentou pontos desfavoraveis relevantes. Entre eles, destacam-se a
limitagdo de recursos financeiros, que restringe a ampliagdo e qualificagdo das
atividades além da insuficiéncia de espacos fisicos adequados para comportar

um maior numero de participantes.
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O INMA reconhece também a necessidade de recursos financeiros e de pessoal
especializado para aprimorar as condi¢des de acessibilidade, incluindo a
disponibilizacédo de intérpretes, melhor atendimento a pessoas com mobilidade
reduzida e a adequacdo das atividades para publicos portadores de
necessidades especiais. Esses sdo aspectos fundamentais para garantir a

inclusao e a participagao plena de todos os publicos.
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7.1QC - indice de Qualificacdo das Colegdes Cientificas Bioldgicas

Objetivo |
Mensurar, acompanhar e avaliar o crescimento e importancia das cole¢des cientificas, a partir do
guantitativo de registros inseridos no ano e seus tipos absolutos totais, sem desconsiderar o
guantitativo de pessoas especializadas diretamente atuantes na curadoria das coleg¢des cientificas.
Descrigao

O indicador propGe mensurar e avaliar a dimensdo do acervo das colegdes cientificas quanto a sua

capacidade de incremento e sua importancia cientifica, isto é, de a Unidade de Pesquisa inserir novos

registros a colegdo e servir de referéncia para a ciéncia.
Objetivo estratégico PDU |
OE3 - Consolidar e qualificar as colegGes bioldgicas e a infraestrutura cientifica

Objetivo estratégico MCTI |

Obj. 1 — Recuperar e consolidar o SNCTI

Formula de calculo

1QC= [(IAx1)+(NT*3)+(NP*1)]/(4*100)
INDICADOR DESCRICAO PESO
Incremento absoluto |NUmero absoluto de registros incorporados ao acervo (individual ou em 1

(1A) lotes) no ano de avaliagdo.

Numero total de espécimes tipos tombados na cole¢do. Traz o histdrico
institucional sobre a representatividade das cole¢Ges para a descri¢do da3
biodiversidade.

Numero de tipos
absoluto (NT)

Quantidade de pessoas especializadas atuando diretamente nos acervos
com mais de 12 meses de atuacdo (curador, técnicos, catalogadores, 1
bolsistas ou voluntarios de curadoria).

Tipo Peso Unidade |

Ano de Implantagio ' Fontes |

NuUmero de Pessoas
Especializadas (NP)

2023 Curadorias das colegdes

Meta " Apurado |

13,00 27,16

Comprovagoes |
Tabela 08 indice de 1QC; Informagbes basicas da cole¢do (nome da colegdo, curador,
responsavel pelos dados) e dados inerentes a cada aspecto do indicador (tipo de
armazenagem dos registros, total absoluto da colecdo e incremento de registros anual); tipos

absolutos: nimero total de exemplares alocados como tipos no acervo; e
Anexo 8 Quadro 9: Relagdo de pessoas especializadas atuando diretamente nos acervos
(nome, cargo, funcdo ou atividade)
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TABELA 08 — Dados das colegdes para indice IQC

indice 1QC 27,156

Indicador Peso Parcial
Incremento absoluto (IA) 1 7992
Numero de tipos absoluto (NT) 3 1856
Numero de Pessoas Especializadas (NP) 1 18

QUADRO 04 - Indicacao de Coleg¢des do INMA, Curadores e Portarias de Designagao

COLEGOES BIOLOGICAS CONTABILIZADAS NO IQC

COLECAO CURADORES PORTARIA DE DESIGNACAO
Curador: Helio de Queiroz Boudet
Herbario Fernandes - Portaria INMA n° 286, 05/09/2025

Vice-Curador: Pedro Lage Viana

Curador: Thiago Mahlmann Vitoriano

ﬁ]?/‘gftg'tfr:jos Lopes Muniz Portaria INMA n° 284, 05/09/2025
Vice-Curadora: Thais Helena Condez
Zooloaia de Curadora: Thais Helena Condez
g Vice-Curador: Thiago Mahlmann Portaria INMA n° 285, 05/09/2025
Vertebrados . X
Vitoriano Lopes Muniz
COLEGOES BIOLOGICAS NAO CONTABILIZADAS NO IQC
Arquivo de .
Historia da Curadora: Alyne dos Santos Portaria INMA n° 272, 16/07/2025
A Gongalves
Ciéncia
Colegao . C o
Cientifica de gi‘l’\zdor' Paulo Sergio Minatel Gonella | 512 INMA n° 273, 16/07/2025
Plantas Vivas

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

[(1Ax1) 4+ (NT * 3) + (NP = 1)]

1o¢ = (5%100) N
7992+ (1856 % 3) + (18 * 1)] _
fet = (5 = 100) 2716
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Comentario

Os resultados do indice de Qualificagdo das Colegdes Cientificas Biolégicas
(IQC) das colegdes do Instituto Nacional da Mata Atlantica em 2025 evidenciam
avangos significativos na qualificagdo dos acervos cientificos. O indicador
apresentou crescimento expressivo, passando de 13,46 em 2024 para 27,15 em
2025, refletindo a ampliacédo dos registros e o fortalecimento da curadoria
especializada. Esse desempenho supera a meta estabelecida para o periodo
(IQC = 13,00), demonstrando o compromisso institucional com a organizacéo,

expansao e qualificacdo de suas cole¢des bioldgicas.

Fatores favoraveis

O desempenho positivo do IQC do INMA esta diretamente associado a um
conjunto de fatores institucionais favoraveis observados no periodo. Destaca-se
a admissao de novos servidores, que contribuiu para o fortalecimento das
equipes técnicas e ampliou a capacidade operacional das atividades curatoriais.
Soma-se a isso o0 aprimoramento da curadoria especializada, com maior rigor na
identificacao, catalogacao e atualizagao dos registros, bem como a melhoria na
organizagao geral dos acervos. A adog¢ao e consolidacdo de procedimentos
curatoriais mais sistematizados também desempenharam papel relevante,
promovendo maior padronizagao, rastreabilidade e qualidade das informacgdes

associadas as colegdes.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis, destaca-se a auséncia de especialistas em
determinados grupos taxonémicos, o que limita a identificagdo, revisao e
validagdo de parte dos espécimes do acervo. Essa lacuna técnica pode
comprometer a atualizagdo e a precisdo das informagdes associadas as
colec¢des. Adicionalmente, a insuficiéncia de pessoal técnico de apoio restringe

a execugao continua e sistematica das atividades curatoriais, como triagem,
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preparacgao, catalogagdo e digitalizacdo dos materiais. Esses fatores, em
conjunto, representam desafios a plena qualificagcdo dos acervos, exigindo
esforgos institucionais para recomposicdo e fortalecimento das equipes

especializadas.
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8. IUC — indice de Uso Anual das Colecdes Cientificas Biolégicas

Objetivo |
Mensurar, acompanhar e avaliar anualmente o uso e os beneficios proporcionados pelas cole¢des
cientificas a comunidade académica e sociedade em geral a partir de quantitativos de indicadores que
demonstrem diferentes tipos de acessos aos acervos, seus dados vinculados ou possiveis servigcos
prestados.

Descrigio |
O indicador propde mensurar e avaliar no ano a representatividade e importancia dos acervos das

colegdes cientificas como promotoras ou auxiliadoras do conhecimento cientifico, da formagdo de

recursos humanos e contribuigdo em politicas publicas.
Objetivo estratégico PDU
OE3 - Consolidar e qualificar as colegGes bioldgicas e a infraestrutura cientifica

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 1 — Recuperar e consolidar o SNCTI

Foérmula de calculo

IUC= (TD*Peso0)/100 + (NI*Peso)/100 + (NA*Peso)/100 + (VD*Peso)/100 + (VP*Peso)/100 +
(NTI*Peso)/100 + (NR*Peso0)/100 + (NP*Peso0)/100 + (CP*Peso)/100

INDICADOR DESCRIGAO PESO PARCIAL FINAL

Numero total de novos 10 81 810
espécimes tipos designados ao
acervo no ano.

Numero de registros tipos
designados ao ano (TD)

Numero de registros Numero atual absoluto de 0,001 101276 101,276
informatizados e publicados registros informatizados
no SiBBR (NI) publicados no SiBBr.

Ndamero atual de registros 0,001 104693 104,693

Numero de registros

. . X informatizados e publicados em
informatizados e publicados

outras plataformas de consulta

em outras plataformas de R
aberta, segundo normativas ou

dados abertos (NA) oo
planos institucionais.

Numero de visitas presenciais NUmero absoluto de pessoas 1,000 12 12
para fins didaticos ou que visitaram a colegdo com
comunidade em geral (VD) [finalidade didatica.

Numero absoluto de pessoas 1,000 57 57
que visitaram a colegdo com
finalidade de pesquisa em

Numero de visitas presenciais i
material do acervo. Excetuam-se

para fins de pesquisa (VP) . . =
aquelas ligadas a pds-graduagao,

que devem ser alocadas no
indicador (CP).

Numero absoluto de tramites 1,000 39 39
(empréstimos, doagdes,
permutas, etc) entre as cole¢des

NUmero de tramites

interinstitucionais (NTI) L
com outras instituicdes

nacionais ou internacionais.

Numero geral absoluto de 1,000 926 926
NUmero de registros registros envolvidos em
emprestados, doados ou empréstimos, doagdes ou
permutados (NR) permutas, computando aqueles

de origem publica ou privada.

Numero de pedidos de Numero absoluto de solicitagdes 1,000 78 78
depdsito por pessoas requeridas as cole¢Bes para
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juridicas ou para fins de servirem como salvaguarda de
licenciamentos ou demais material proveniente de
permissées junto a 6rgdos atividades privadas ou que
governamentais (NP) visem obtengdo de
regulamentagdes. A contagem
deve ser feita como um ponto
por cada colegdo.

Numero de dissertagdes ou 10,000 42 420
teses (concluidas ou em

N andamento) que utilizaram a
Contribuigdo do acervo para

, N colegdo no ano. Considera-se
Pés-Graduagdo (CP)

numero de depdsitos, consultas
e visitas ligados a pos-
graduagdo.

TOTAL 25,4797

Tipo Peso Unidade
S -

Ano de Implantagio  Fontes

2023 Curadoria das cole¢des

Meta " Apurado

20,00 25,4797

Comprovagoes

Quadro contendo as informacGes basicas da cole¢do (nome da cole¢do, curador, responsavel
pelos dados) e dados inerentes a cada aspecto do indicador conforme descricdo — vide
Quadro 04 no Indicador 7. 1QC

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

TD x10)  (NI*0,001) (NA*0,001) (VDx=1) (VPx1) (NTI=1
( ), ) ) ) ) ¢ )

i =
ue 100 100 100 100 100 100
(NR*1) (NPx1) (CP=*10)
= XXX
t o0 T 100 T 100
(81%10) (101.276 % 0,001)  (104.693 « 0,001) (12x1) (57x1)
e = 00 T 100 + 100 0 T 100
(39%x1) (926%1) (78x1) (42x10)
+ 100 + 100 + 100 + 100 = 25,4797
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Comentario

No que se refere ao indice de Uso Anual das Colegdes Cientificas Biolégicas
(IUC), o valor registrado em 2025 foi de 25,48, em comparagéo a 42,42 em 2024.
Essa redugao esta associada a flutuagéo natural de trés indices especificos (TD,
NR e CP), sendo que a variagdo nos dois ultimos pode estar relacionada ao
aumento de visitas presenciais em detrimento da remessa de material para
outras institui¢des. Ainda assim, o resultado alcangado em 2025 superou a meta
prevista (IUC = 20,00), indicando a manutengcdo de um nivel relevante de
utilizacao dos acervos e reafirmando a importancia das colecées do INMA para

a comunidade cientifica e a sociedade.

Fatores favoraveis

O desempenho do IUC do INMA em 2025 foi favorecido por um conjunto de
avancos institucionais que ampliaram o acesso e a utilizagdo dos acervos.
Destaca-se a admissdo de novos servidores, que contribuiu para o
fortalecimento das atividades técnicas e de atendimento as demandas de
usuarios, bem como o aprimoramento da curadoria especializada, que elevou a

confiabilidade e a qualidade das informagdes associadas aos espécimes.

A melhoria na organizag¢ao geral dos acervos e a consolidacao de procedimentos
curatoriais mais sistematizados também facilitaram o acesso e a recuperacao
dos dados. Soma-se a esses fatores o avango na digitalizacdo dos registros,
ampliando a disponibilidade das informagdes em meio digital e potencializando
0 uso das colecbes por pesquisadores e pela sociedade, inclusive de forma
remota. Em conjunto, esses elementos foram determinantes para sustentar

niveis relevantes de utilizagado dos acervos institucionais.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis que impactaram o IUC do INMA destacam-se as

limitagdes relacionadas a infraestrutura fisica das cole¢des. A necessidade de
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adequacao dos espacgos destinados ao armazenamento e manuseio dos
acervos, tanto para melhor atendimento as demandas de uso quanto para
garantir condi¢gdes adequadas de seguranga, restringe o acesso pleno aos
materiais. Além disso, a ampliagdo continua dos acervos impde desafios
adicionais a capacidade instalada, podendo dificultar a organizagéo, a consulta
e a circulagédo dos espécimes. Esses aspectos evidenciam a importancia de
investimentos em infraestrutura para assegurar melhores condi¢des de uso,

preservacao e expansao das colec¢des cientificas.

Também é importante destacar que nao ha controle sobre a atualizagdo dos
dados enviados as plataformas e sua divulgagao nos respectivos sitios, havendo
a possibilidade de o numero disponibilizado pela instituicdo ser maior do que o

publicado.
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9 EAPCT —Eventos e Atividades de Popularizacao de CT&l

Objetivo
Mensurar o grau de alcance do objetivo estratégico “promocdo da pesquisa cientifica basica e

tecnolégica”, no que diz respeito difusdo cientifica e tecnoldgica.

Descrigao

Quantidade de eventos e atividades de popularizagdo da Ciéncia e Tecnologia.

Objetivo estratégico PDU

OE4 - Promover a difuséo cientifica, educagdo ambiental e popularizagdo da ciéncia
Objetivo estratégico MCTI

Obj. 4 — Fomentar o desenvolvimento social por meio da CT&I

Foérmula de calculo

EAPCT = (NBP * NAPCT) / NEPCT

NBP = Numero de visitantes, incluindo publico escolar. Poderdo ser contabilizados os participantes nas
atividades extramuros de populariza¢do da ciéncia e tecnologia realizadas;

NAPCT = n? de atividades e eventos de popularizagdo da ciéncia para o publico ndo especializado
realizadas na UP, em ag¢Bes extramuros ou online;

Atividades: publicagdes em jornais e revistas de grande circulagdo, entrevistas para a imprensa sobre
temas cientificos, textos de divulgagao cientifica na internet, etc.

Eventos: de divulgagdo cientifica para o grande publico (co) organizados pelo INMA, tais como Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana da Mata Atlantica, exposi¢des itinerantes, etc.

NEPCT= 3 horas de cada evento.

TIpO Peso Unldade

Ano de Implantagao | Fontes

2024 Relagdo fornecida pela UP

Meta | Apurado |

800 1.288,30

Comprovacgdes |
Anexo 09 - Quadro 10 contendo informacgdes sobre cada evento organizado, sendo no

minimo: tema do evento; data de realizagdo; local; n2 de participantes.

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

(NBP * NAPCT)
NEPCT -

EAPCT =

gaper = 24805 = 21 _ L 908 30
5.601 - 445,
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Comentario

O indicador EAPCT apresentou resultado de 1.228, frente a meta de 800,
evidenciando excelente desempenho na popularizacdo da ciéncia e da
tecnologia para o publico ndo especializado por meio de eventos. Em relacdo a
meta, o resultado indica superagao consistente, demonstrando a capacidade
institucional de execucgao de agdes de popularizagado da ciéncia, ainda que com
desafios relacionados a padronizacao e ao equilibrio entre os diferentes tipos de

atividade.

O resultado alcangado reflete a realizagdo de um conjunto diversificado de agdes
de popularizagéo da ciéncia, com destaque para as exposi¢des de média e longa
duracao, que concentram maior fluxo de visitantes e contribuem de forma
significativa para o alcance do publico. Essas agdes, especialmente quando
realizadas em parceria com outras instituicbes, ampliam a capilaridade e a

visibilidade institucional.

Além disso, observa-se a presenca de atividades de diferentes formatos — como
oficinas, bioblitz, feiras, eventos tematicos e agcdes em escolas — que reforgcam
o carater educativo, participativo e territorial da atuacdo, promovendo o

engajamento direto com diferentes publicos.
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FIGURA 15 - Atividades de EAPCT

Atividades EAPCT: Foto 1 - ExpoT&C - 772 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC). Data: 13 a 19 de julho. Local: Recife. Foto 2 - Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). Local: Escola Pinto Coelho. Data: 11.11.2025; Foto 3 -
Exposicao Primatas no Instituto Terra. Data: 15.09.2025 a 07.12.2025; Foto 4 - 32 Semana
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao. Data: 3 a 5 setembro.

Fatores favoraveis

Os resultados positivos do indicador EAPCT do INMA em 2025 foram
favorecidos por um conjunto de fatores institucionais e operacionais relevantes.
Destaca-se a diversidade de estratégias adotadas para a popularizacédo da
ciéncia, aliada a atuacdo em rede por meio de parcerias institucionais, que

ampliaram o alcance e a capilaridade das ag¢des.

A entrada em exercicio de 16 pesquisadores e uma tecnologista no inicio do ano
também contribuiu significativamente para o fortalecimento das atividades,
ampliando a capacidade de planejamento e execugao e o consistente trabalho

gue ja vinha sendo realizado pelos pesquisadores bolsistas do PCI.

Soma-se a isso a participagdo do Instituto em eventos de grande relevancia,
como o da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e a Semana Nacional da Mata Atlantica,
viabilizada, em parte, por financiamento das instituicbes organizadoras.
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Por fim, o facil acesso e a articulagdo com a Secretaria Municipal de Educagao
de Santa Teresa possibilitaram a realizagdo de eventos locais, especialmente
em escolas publicas, fortalecendo a insergao do INMA no territorio e ampliando

o impacto de suas ag¢des de divulgacao cientifica.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho do EAPCT destaca-se a
concentracdo dos resultados em exposi¢des de longa duragcédo, que possuem
dindmica préopria e demandam maior disponibilidade de recursos humanos,
infraestrutura e orcamento, além de dependerem da continuidade de parcerias
institucionais, o que pode comprometer sua sustentabilidade ao longo do tempo.
A limitada disponibilidade de recursos financeiros para a realizagdo de eventos
e atividades de popularizagdo, bem como a redugdo no numero de bolsistas do

PCI, impacta diretamente a capacidade operacional da Unidade.

Também €& importante registrar que a sensibilidade do indicador a carga horaria
das atividades (NEPCT) pode gerar variagdes significativas nos resultados,
conforme o formato e a duracdo das acdes desenvolvidas, ndo demonstrando

necessariamente a efetividade da atividade.
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10. MDC — Numero de Materiais Didaticos Cientificos Produzidos

Objetivo

Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para produgdo
de materiais fisicos ou digitais com fins didaticos, de divulgac¢do cientifica e popularizagdo da ciéncia.
Descrigao

Quantitativo ponderado de materiais produzidos pela UP com finalidades didaticas e/ou de divulgacdo
cientifica e popularizagdo da ciéncia.

Objetivo estratégico PDU

OE4 — Promover a difusdo cientifica, educagdo ambiental e popularizagdo da ciéncia
Objetivo estratégico MCTI

Obj. 4 — Fomentar o desenvolvimento social por meio da CT&l

Formula de calculo

MDC= (No. de Periédicos e Livros x 3) + (No. de Materiais didaticos e Multimidia x 2)

MDC = nuimero de periddicos (boletins e revistas) e livros publicados x 3; somado ao (nimero de

materiais diddticos/especiais (cartilhas, kits, jogos, albuns para colorir, guias, etc. produzidos; somado

ao numero de multimidia (CD ROM's e Videos) editados x 2)
Unidade = nimero de itens
TIpO Peso Unldade

Ano de Implantaqao Fontes

Relagao fornecida pela UP

Meta " Apurado

_
Comprovacgdes |
Anexo 10 - Relatério da UP com titulo do material e data de publicagado.

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

Tipo de Suporte Quantidade
Periddicos 2
Materiais didaticos e multimidia 14

Total 34

MDC = (No.de Periddicos e Livros * 3) + (No.de Materiais didaticos e Multimidia  2)
= XX

MDC = (2+3) +(14%2) = 34
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Comentario

O indicador MDC atingiu 34, superando a meta de 20, evidenciando excelente
desempenho na producdo de materiais de divulgacéo cientifica. Destaca-se a
diversidade de formatos e o alinhamento com a missé&o institucional, ampliando

o alcance das agdes junto ao publico.

A superacido da meta esta associada a um contexto especifico em 2025, com a
chegada de novos pesquisadores, que contribuiram com ideias e produgéao, e a
atuacao dos ainda bolsistas dedicados a elaboragcdo de materiais, ampliando a

capacidade da equipe.

Como ponto de atencéo, trata-se de um resultado potencialmente atipico, cuja
manutengao depende diretamente de recursos humanos e financeiros. Além
disso, observa-se maior concentragdo em materiais didaticos em relacdo a

periodicos.
Portanto, embora a meta tenha sido superada, recomenda-se cautela na

projecao futura, considerando a sustentabilidade da produgcado e a necessidade

de equilibrio entre quantidade e relevancia.

Fatores favoraveis

Os resultados positivos do indicador de MDC do INMA em 2025 foram fortemente
influenciados pela entrada em exercicio dos pesquisadores no inicio do ano, o
que ampliou significativamente a capacidade de producgdo institucional.
Contribuiram também a diversidade de formatos e estratégias de divulgacao
cientifica adotadas devidamente alinhadas a missao institucional e seu elevado
potencial de engajamento junto ao publico.
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Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho do indicador MDC destacam-se
a reducao no numero de bolsistas PCI e a limitada disponibilidade de recursos
financeiros, que restringem a capacidade de producédo e diversificagdo dos
materiais. Nesse contexto, o Instituto tende a priorizar conteudos voltados a
publicos mais amplos, o que dificulta o desenvolvimento de materiais

especificos, como aqueles destinados a pessoas com necessidades especiais.

Observa-se, ainda, que o resultado alcangcado pode apresentar certa atipicidade,
em funcdo de condigdes pontuais de recursos humanos, além da forte
dependéncia de equipes e financiamento para a manutengdo do nivel de

producao.

Verifica-se maior concentracdo em materiais didaticos em detrimento de
publicagdes em periddicos, bem como o risco de desequilibrio entre quantidade
e relevancia dos produtos gerados. Esses aspectos reforcam a necessidade de
planejamento continuo e da adogao de critérios que considerem nao apenas o

volume, mas também a qualidade e o uso efetivo dos materiais produzidos.
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11. IEO — indice de Execugdo Orgamentaria

Objetivo
Acompanhar e aferir a capacidade de execugdo orgamentaria da Unidade de Pesquisa.
Descrigao

Relacao entre a soma dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e o limite de
empenho do orgamento autorizado.

Objetivo estratégico PDU

OE7 — Aperfeigoar a gestao institucional, governanca e eficiéncia administrativa
Objetivo estratégico MCTI

Obj. 5 — Reforgar a governanca e gestdo com foco em resultados

Obj. 7 — Aprimorar mecanismos de controle

Foérmula de calculo

(VOE / LEA) * 100

VOE: ) dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados na vigéncia do TCG.

LEA: Limite de empenho do orgamento autorizado para o ano de vigéncia do TCG.
Tipo Peso ' Unidade

Efciencia % com duas casas decimais

Ano de Implantagio  Fontes

2017 SIAFI / Painel do Orcamento MCTI

Meta " Apurado

Comprovagoes
Tabela 09 contendo valores da LOA, LOA + Créditos e valores efetivamente empenhados,
anexo com extrato do SIAFI ou Relatério orgamentario com link.

TABELA 09 — Valores LOA, LOA + créditos e valores efetivamente empenhados

Indicador Peso EIementqs que compdem Unlda(.ie de 2025
o indicador medida
VOE (3 dos valores de
custeio e capital R$ 4.196.105,00
IEO — indice de efetivamente empenhados)
Execugéao 3 —
Orgamentaria LEA (Limite de empenho R$ 4.196.105.00
autorizado) T
IEO % 100,00
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Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

1EO [VOE 100 = XX%

= * =

LEA 0
4.196.105,00] 100 = 100%

= —| % =
4.196.105,00 0

Comentario

Os resultados demonstram eficiéncia na gestdo orgamentaria do INMA no
exercicio de 2025, evidenciada pela execucdo integral dos recursos
disponibilizados (100,00%) e pelo adequado alinhamento entre o Valor
Orcamentario Executavel (VOE) e o Limite de Execug¢ao Anual (LEA). Destaca-
se também a auséncia de recursos extraorgamentarios, indicando que o
desempenho alcangado decorreu fundamentalmente do planejamento
previamente estabelecido e da adequada utilizagao dos recursos orcamentarios

disponiveis.

A comprovacado dos resultados fundamenta-se nos registros constantes dos
sistemas oficiais de execugao orcamentaria, os quais evidenciam a execugao de
100,00% do VOE em conformidade com o LEA. Adicionalmente, verifica-se a
inexisténcia de registros de recursos extraorgamentarios no exercicio analisado
(RE = R$ 0,00).

Os dados que servem de base para tais premissas encontram-se no SIAFI e no

painel de controle do MCTI, disponivel no seguinte endereco:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDIiZmQwYmItMzU3ZiOONmISLWFhYmUtNWNKMWZ|
M2U2MmQwliwidCI6ImJIYTY1MTZILTY4ZjAtINGIOOC04ZDAXLWJKNzY5YTEZzZjA2NSJ9https://
app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDIiZmQwYmItMzU3ZiOONmISLWFhYmUtNWNkMWZjM2U2
MmQwliwidCIBIMJIYTY1MTZILTY4Z]AINGIOOC04ZDAXLWJKNZY5YTEZzZ]A2NSJ9
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Fatores favoraveis

Os resultados evidenciam fatores favoraveis relevantes, destacando-se a
execucgao integral do Valor Orcamentario Executavel (VOE), que atingiu 100%
em conformidade com o Limite de Execugdo Anual (LEA), bem como o
cumprimento pleno da meta orcamentaria pactuada para o exercicio de 2025.
Observa-se, ainda, adequado alinhamento entre o planejamento e a execugao
orgcamentaria, refletindo eficiéncia na gestao dos recursos publicos e capacidade
de execugdo sem desvios relevantes, com informag¢des devidamente

respaldadas por registros nos sistemas oficiais.

Fatores desfavoraveis

Por outro lado, identificam-se fatores que merecem atencdo no contexto da
gestao orcamentaria. Destaca-se a inexisténcia de recursos extraorgamentarios
ao longo do exercicio (salvo os advindos de editais de financiamento de projetos
especificos), circunstancia que reduz a flexibilidade orcamentaria da unidade
diante de eventuais demandas emergenciais ou nao previstas no planejamento

inicial.

Além disso, a execugao no limite maximo dos recursos disponiveis (100%)
evidencia a inexisténcia de margem orgamentaria para absor¢édo de demandas
extraordinarias ou imprevistos ao longo do exercicio. Tal situagdo pode indicar
que as necessidades institucionais superam o volume de recursos originalmente
previsto, sinalizando a conveniéncia de reavaliagdo futura da estimativa
orcamentaria da unidade, considerando sua capacidade de execucao e o nivel

de demanda operacional.
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12. IAL — indice de Alavancagem de Recursos Extraorgamentarios

Objetivo
Identificar a capacidade de alavancagem de recursos extraorgamentarios pela Unidade de
Pesquisa.
Descrigao

Relacdo entre a receita extraorcamentaria e o somatério das receitas, orgcamentaria e
extraorcamentaria, efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG e a dotacdo
orcamentadria aprovada na LOA.

Objetivo estratégico PDU

OE8 — Ampliar a captacao de recursos e a sustentabilidade financeira

Objetivo estratégico MCTI

Formula de calculo

[RE/ (RE + OCC)] * 100

RE: Receita extraorgamentaria (inclusive provenientes de convénios; fundos setoriais; fontes
de apoio a pesquisa, inclusive as que ingressem via fundagdes de apoio; receitas diretamente
arrecadadas por prestagao de servigos) efetivamente ingressadas no ano de vigéncia do TCG.
OCC: Dotagao orgamentaria aprovada na LOA, compreendendo recursos em custeio e capital
oriundos do Tesouro Nacional e recursos obtidos por meio de Termo de Execugéo
Descentralizada (TED).

Tipo | Peso Unidade

Eficiéncia % com duas casas decimais

Ano de Implantagio  Fontes

2019 SIAFI/ relatério da UP/ Contratos com FAPs

Meta " Apurado

Comprovagoes

Tabela 10 - Tabela contendo os valores retirados do SIAFI e aqueles da arrecadagéo
informados pela UP. Apresentar, em apéndice préprio, memoria de calculo contendo
inclusive as fontes de recursos extra orcamentarios recebidos (exemplo: nimero do convénio;
6rgdo convenente e finalidade do recurso). Ndo deverdao ser computadas dotagdes
contingenciadas.

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

TABELA 10 — Valores retirados do SIAFI

Elementos Quantidade.
RE (Receita Extraorgamentaria) R$15.156.725,55
OCC (Orgcamento Custo e Capital) R$ 4.196.105,00
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IAL = ] * 100 = XX%

[m

15.156.725,55
(15.156.725,55 + 4.196.105,00)

IAL = [ ] * 100 = 78,32%

Comentario

O INMA apresentou, em 2025, um expressivo desempenho no indice de
alavancagem de recursos, evidenciado pela entrada em exercicio de novos
pesquisadores que se empenharam na captacdo de financiamentos junto a
diferentes agéncias de fomento nacionais e internacionais. Os projetos
aprovados abrangem uma ampla diversidade tematica, incluindo monitoramento
e conservagao da biodiversidade, ciéncia cidada, geotecnologias, sistematica
vegetal, gendmica, medicina da conservacao e estruturagao de infraestrutura de
pesquisa. Destaca-se a predominancia do apoio da Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Espirito Santo (FAPES), além de parcerias com
instituicdes como a FINEP e as organizacgdes internacionais Re:wild e Zoological

Society of London.

No conjunto, os recursos captados somam valores significativos, com especial
destaque para projetos estruturantes, como “INMA a céu aberto: laboratorio
multiusuario de campo para estudos da Mata Atlantica”, financiado pela FINEP,
e 0 “Centro de Medicina e Conservagao da Biodiversidade da Mata Atlantica”,
que, juntos, representam um importante avan¢co na consolidagdo da
infraestrutura cientifica do Instituto. Ademais, iniciativas voltadas a
modernizacao de laboratérios e a criacao de espacos multiusuarios reforcam a

capacidade institucional de desenvolver pesquisas de ponta e em rede.

Esse cenario evidencia a capacidade do INMA em atrair investimentos
competitivos, fortalecendo seu papel como instituicdo de referéncia na pesquisa
sobre a Mata Atlantica. E importante destacar que a captacdo de um montante
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de recursos no valor R$15.156.725,55 é um evento extraordinario para o INMA,

sendo pouco provavel repetir esse patamar no decorrer de 2026.

A alavancagem de recursos ndo apenas amplia as condigdes para a execugao
de projetos cientificos de exceléncia, mas também contribui diretamente para a
formacgao de recursos humanos, a produgao de conhecimento aplicado e o apoio

a formulagao de politicas publicas voltadas a conservagao da biodiversidade.

Fatores favoraveis

Entre os fatores favoraveis a execucéo, destacam-se os recursos vindos de
participacdo em editais de pesquisa e a natureza dos financiamentos
internacionais, que, em geral, possuem procedimentos mais ageis, menor
burocracia e maior flexibilidade na aplicagao dos recursos, o que contribui para
melhores indices de execugado. Ressalta-se a importancia do langamento do
edital PROINFRA 2025 — Unidades de Pesquisa MCTI, o qual se mostrou
fundamental para a estruturacdo de unidades de pesquisa de pequeno porte,
como o INMA, ao viabilizar um aporte significativo de investimentos em
infraestrutura cientifica e tecnoldgica, ampliando a capacidade institucional de

captagéo de recursos.

Fatores desfavoraveis

Em contrapartida, os fatores desfavoraveis estdo fortemente associados a
complexidade dos processos administrativos no ambito nacional, especialmente
aqueles relacionados a grandes volumes de recursos publicos. Procedimentos
licitatérios demorados, exigéncias legais rigorosas, dificuldades na contratagao
de servicos e aquisicdo de insumos, além de limitacbes na capacidade
operacional das equipes de apoio podem impactar diretamente a eficiéncia da

execucgao.
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O INMA, embora tenha aumentado seu contingente de recursos humanos, ainda

apresenta limitagdes de pessoal na coordenagao administrativa.
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13. IEPCI - indice de Execucdo de Recursos PCI

Objetivo

Acompanhar e aferir a capacidade de execu¢do dos recursos concedidos a Unidade de Pesquisa no
ambito do Programa PCI.

Descrigao

Relagdo entre os recursos orgamentarios do PCl executados no ano e os recursos orgamentarios do PCl
aportados no mesmo periodo.

Objetivo estratégico PDU

OE7 — Aperfeigoar a gestdo institucional, governanca e eficiéncia administrativa

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 5 — Reforgar a governanga e gestdao com foco em resultados

Obj. 7 — Aprimorar mecanismos de controle

Foérmula de calculo

IEPCI = (RPCIE / RPCIA) * 100

RPCIE: Recursos orgamentarios do PCI executados no periodo.

RPCIA: Recursos orcamentarios do PCI recebidos no periodo.
Tipo | Peso Unidade

Eficiéncia % com duas casas decimais

Ano de Implantagéo  Fontes

2020 Relatoério UP

Meta ' Apurado

Comprovagoes

Meméria de calculo de execugdo de recursos aportados e executados do Programa de
Capacitacao Institucional

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

IEPCI [RPCIE] 100 = XX%
= * =
RPCIA 0
\EPCI R$ 1.169.740,00 100 = 1009
= % =
R$ 1.169.740,00 0

Comentario

Em 2025, o INMA recebeu R$1.169.740,00 (um milhdo, cento e sessenta e nove

mil, setecentos e quarenta reais) destinados ao PCI. Foram definidas 28 bolsas
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nas seguintes modalidades: 15 na modalidade DA, quatro na modalidade DB,

cinco na modalidade DC, trés na modalidade DD e um na modalidade E.

O resultado de 100% no IEPCI em 2025 decorre, principalmente, da mudanga
no modelo de repasse dos recursos do PCI, que deixou de ocorrer em parcela
unica anual e passou a ser realizado de forma mensal, sob demanda, via
CNPq. Esse arranjo eliminou a possibilidade de saldo ndo executado ao final do
exercicio, pois o Instituto passou a receber apenas os valores estritamente

necessarios para pagamento das bolsas ativas.

Como fator interveniente adicional, destaca-se areducgao significativa do
numero de bolsistas ao longo do ano (de 29 em dezembro de 2024 para 18
em dezembro de 2025), o que ajustou automaticamente o volume de recursos
executados ao volume efetivamente disponibilizado. Assim, o indice atingido
reflete mais um alinhamento contabil-operacional entre entrada e saida de
recursos do que, propriamente, uma expansao da capacidade de execucao

institucional.

Fatores favoraveis

O resultado de 100% de execugao em 2025 (R$ 1.223.560,00) no INMA tem
como ponto favoravel: a prépria maturidade institucional na gestao do PCI,
acumulada nos ultimos anos com alta produtividade cientifica e capacidade de
execucao (ja evidenciada pelos 99,18% em 2024), o que de certo modo

contribuiu para a eficiéncia na utilizagéo dos recursos.

Fatores desfavoraveis

Por outro lado, o resultado alcangado em 2025 decorre principalmente deste
modelo de repasse de recursos que, paradoxalmente, contribuiu para o indice

maximo, mas indica fragilidade deste modelo operacional adotado.
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O principal ponto foi a instabilidade e imprevisibilidade do financiamento,
com auséncia de aporte global no inicio do ano e liberagao fragmentada més a
més, o que comprometeu o planejamento e a continuidade dos projetos. Esse
cenario gerou evasao significativa de bolsistas qualificados, motivada pela
inseguranga quanto a manuteng¢ao das bolsas, reduzindo drasticamente a forga
de trabalho (de 39 para 18).

Adicionalmente, a auséncia de definicao clara sobre o futuro do programa e
possiveis mudangas no seu desenho inviabilizam o planejamento de médio
prazo e a pactuagcao de metas para 2026. Deste modo, este resultado, trata-se,
em grande medida, de um efeito conjuntural decorrente do novo modelo de
repasse financeiro e da retracao for¢cada da equipe, e ndo de uma expansao

real da capacidade institucional de execugéo.
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14 PIS — Programas e Projetos na Area de Inclus&o Social

Objetivo
Mensurar, acompanhar e avaliar a capacidade de mobilizagdo das Unidades de Pesquisa para realizagdo
de programas e projetos na area de Inclusdo Social, educagdo e divulgagdo cientifica e tecnoldgica.
Descrigao
Numero de programas e projetos na drea de Inclusdo Social, educagdo e divulgagdo cientifica e
tecnoldgica organizadas no ano.
Objetivo estratégico PDU
OES5 — Desenvolver ag8es de inclusdo social e ampliar o acesso ao conhecimento cientifico
Objetivo estratégico MCTI

 Férmulade cdlewo |
PIS = NPIS
NPIS = Niumero de programas e projetos desenvolvidos pela instituicdo na area de Inclusao Social.
TIpO Peso Unldade

N S — L —
Ano de Implantagao \ Fontes
Meta - Apurado
i R ——
Comprovagoes |
Anexo 11 - Relatério da UP com informagédo do nome do projeto, data de execugéo, perfil de
publico-alvo e justificativa breve da relevancia para incluséo social.

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

Perfil do Publico-Alvo Quantidade de projetos
Projetos Continuados 2

Eventos promovidos pelo INMA 6
Participagao do INMA em eventos 4
organizados por outras instituicdes

Atividades em escolas 11

Relagdes com a comunidade 13

TOTAL 36
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Comentario

O INMA desenvolveu, ao longo de 2025, um conjunto articulado e continuo de
acdes voltadas a inclusdo social por meio da ciéncia, cultura e educacgao,
integrando atividades de popularizagao cientifica, ciéncia cidada, participagcéo
publica e uso compartilhado de seus espacos institucionais. As iniciativas visam
ao engajamento publico com a ciéncia, promovendo 0 acesso, a compreensao e
a apropriacao social do conhecimento cientifico, bem como o fortalecimento de
vinculos com a comunidade local e regional. As a¢des contemplam multiplas
dimensdes da inclusdo social: educacional, territorial, sociocultural, geracional,

participativa e digital.
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FIGURA 16 - Programas e Projetos na Area de Inclus&o Social

Foto 1. Atividade para escolas e publico em geral: Uma Noite no Museu, em 25/04/2025. Foto
2. Acdo na Acao na Floresta Nacional Pacotuba Pacotuba, em 20/03/2025.
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FIGURA 17 — Pesquisador do INMA ¢ escolhido como cientista referéncia sobre anfibios

P ic R:h“ Obs .,

g Canhecendo
Nosso cia.nttltl 3 sapos,
es projetos palestra persrecas em
‘ canserva

’ Foto; Divulgaac)

Homenagem que uma turma do Colégio Santa Catarina fez para o pesquisador Joao Victor
Lacerda, como desdobramento da atividade “Ciclo de vida dos anfibios”. Ele foi escolhido como
cientista de referéncia para anfibios.

Fatores favoraveis

Os resultados positivos do indicador de Programas e Projetos na Area de
Inclusdo Social (PIS) INMA em 2025 foram impulsionados pela ampla
diversidade de ag¢des desenvolvidas e pelo alcance a diferentes publicos, o que

ampliou o impacto social das iniciativas.
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Destaca-se também a integracdo entre ciéncia, educacéo e cultura, favorecendo
abordagens mais inclusivas e interdisciplinares. O fortalecimento do papel
institucional do INMA na promoc¢ao da inclusao social e na articulagdo com a
comunidade, aliado ao forte engajamento de pesquisadores e bolsistas também

contribuiram de forma decisiva para a execugao e expansao dessas atividades.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho do PIS estdo a escassez de
recursos para o melhor desenvolvimento das agdes planejadas e produgao de
materiais mais qualificados, inclusive para diferentes publicos, principalmente de
pessoas com necessidades especiais. A producdo desse tipo de material
demanda pessoal altamente especializado e mais recursos pela sua

especificidade.

Destaca-se a heterogeneidade das agdes contabilizadas no indicador, que inclui
desde projetos estruturados até iniciativas pontuais, dificultando comparagdes
mais precisas. A auséncia de padronizagdo metodoldgica clara na definigdo do

que compde o indicador pode comprometer a consisténcia das medic¢odes.

Observa-se ainda a possibilidade de sobreposicdo conceitual com outros

indicadores, especialmente aqueles voltados a popularizagao da ciéncia.

Embora a superagao da meta evidencie elevada capacidade de execugao e forte
insercao social da instituigcao, esse resultado também aponta para a necessidade
de revisdo dos parametros do indicador, a fim de garantir maior precisao e

aderéncia na avaliagdo do desempenho.
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15 IV — indice de Visitagdo

Objetivo |

Mensurar o impacto do nimero de visitantes no parque da UP e de estudantes da rede publica ou
privada atendidos.

Descrigdo |

Somatdria do nimero de visitantes no Parque e de estudantes da rede publica e privada atendidos
pelos programas e projetos educativos da UP.

Objetivo estratégico PDU |
OEG6 — Fortalecer a comunicagdo institucional e a relagdo com a sociedade

Objetivo estratégico MCTI |
Obj. 6 — Consolidar relagGes internacionais e comunicagdo institucional

Formula de calculo

IV=VI+NE

VI = Numero de visitantes no Parque

NE = Nimero de estudantes da rede publica e privada atendidos
Tipo Peso Unidade

S . —

Ano de Implantagio | Fontes

2024 Relagdo fornecida por UP

Meta | Apurado |

Comprovagoes
Anexo 12 — Tabela 11 Relatdrio da UP com informagdo do nimero de estudantes atendidos

e de visitantes no parque. Tabela contendo as seguintes informacgdes: 1. Nimero de visitantes
do Parque Zoobotanico; 2. Numero de escolas atendidas; 3. Numero de estudantes
atendidos.

Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

Elementos Quantidade.
Visitantes Totais no parque 118.188
Visitantes sem monitoramento 107.237
Escolas atendidas 131
Estudantes atendidos (visitas guiadas) 10.951

IV =VI+ NE = XX

IV =107.237 + 10.951 = 118.188
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Comentario

Ao longo de 2025, o INMA manteve atendimento ao publico no Parque
Zoobotanico do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo (MBML) em dois formatos
principais de visitagdo, organizados de acordo com o perfil e a demanda dos

visitantes:

a) visitas previamente agendadas, realizadas de terca a sexta-feira, com
acompanhamento da equipe de recepc¢ao, atendendo prioritariamente

instituicbes de ensino e demais grupos organizados;

b) visitacdo espontanea, disponivel de terga a domingo, na qual o publico realiza
o percurso de forma autbnoma, contando com orientagdes gerais fornecidas pela
equipe distribuida em pontos estratégicos do Parque. A recepg¢ao permanece a
disposigcao para esclarecimentos e apoio, podendo, conforme a disponibilidade
operacional, oferecer acompanhamento pontual a visitantes ou pequenos

grupos.

Para a realizacdo das visitas monitoradas e acompanhamento geral dos
visitantes o INMA mantém uma equipe de recepcionistas de terca-feira a
domingo. Essa equipe passa por capacitagdo continua por meio de participagao
em eventos técnico-cientificos e de popularizagado da ciéncia organizados pelo
INMA, visitas técnicas, entre outras atividades para aperfeicoamento de suas

atividades.

Em 2025, foi iniciada a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do
Programa de Visitagao do INMA, visando estruturar, sistematizar e consolidar as
praticas educativas e comunicativas desenvolvidas no ambito da recepg¢ao e da
Educacdo Ambiental. Este € um importante marco institucional ao promover
momentos de reflexdo coletiva sobre a identidade, objetivos e estratégias de
atuacao da equipe, fortalecendo o papel educativo e de popularizacao da ciéncia
do Instituto.

102
Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



GOVERNO DO

p INM MINISTERIO DA
o A CIENCIA, TECNOLOGIA
B oAk E INOVAGAO @& )

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

Fatores favoraveis

Os resultados positivos do indice de Visitacdo (IV) do Instituto Nacional da Mata
Atlantica em 2025 foram impulsionados pela qualidade do atendimento oferecido
ao publico e pela crescente divulgacdo do Instituto junto as escolas, o que

ampliou sua popularidade no meio educacional.

A continua qualificagdo da equipe de recepgao por meio de treinamentos
diversos e visitas técnicas, bem como o retorno de instituigbes de ensino ja
atendidas anteriormente também contribuiram para a fidelizagao e o aumento do

fluxo de visitantes.

O inicio da elaboracédo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do Programa de
Visitagdo tende a estruturar e fortalecer as ag¢des futuras, melhorando a

qualidade do atendimento e incentivando a visitagao.

Além disso, fatores externos, como feriados, eventos turisticos e a realizacéo de
atividades de grande porte no Parque do Museu, aliados ao alto nivel técnico e
cientifico das exposi¢cdes, como “Moradores da Floresta”, contribuiram

significativamente para o incremento da visitagdo no periodo.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho do indice de Visitacdo (IV)
destacam-se aspectos externos e de dificil controle institucional, como o
cancelamento de visitas em decorréncia de eventos climaticos e das condicdes

de acesso ao municipio apds esses episodios.

Outro fator externo é a limitacao de dias disponiveis para atividades externas por
parte das escolas, em funcao de diretrizes que priorizam a manutencéo de aulas

de disciplinas obrigatdrias, como Portugués e Matematica.
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Além disso, restricbes financeiras enfrentadas por escolas publicas,
especialmente no que se refere ao custeio de transporte, também impactam
negativamente o numero de visitas guiadas, limitando o alcance das agdes

especificas do Instituto junto ao publico escolar.

FIGURA 18 — Visitas guiadas com estudantes no Parque Zoobotanico do Museu de Biologia
Prof. Mello Leitao (MBML), do INMA
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16 NIM — Numero de Insercdes na Midia

Objetivo
Monitorar a divulgagdo dos resultados e do conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolvidos na UP

para a sociedade, por meio dos diversos veiculos de comunicagao.
Descrigao
Numero de inser¢Ges em diferentes veiculos de midia no periodo.

Objetivo estratégico PDU

OEG6 — Fortalecer a comunicagao institucional e a relagdo com a sociedade

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 6 — Consolidar relagGes internacionais e comunicagdo institucional

Férmula de calculo

NIM = NIM

NIM: Ndmero de inser¢Ges na midia

Tipo Peso Unidade

Ano de Implantagéo ' Fontes |

2024 RelagGes fornecidas pela UP

Meta ~ Apurado |
Comprovagées
Anexo 13 - Quadro 11 com informagdes sobre cada inserg¢édo, contendo o veiculo, a data de

publicacao e o link (quando aplicavel).

Resultado Alcangcado (Memoéria de Calculo)

Plataforma Quantidade
Radioe TV 19

Noticias On line 249

TOTAL - NIM 268

Comentario

O indicador NIM registrou 268 inser¢des na midia, superando a meta
estabelecida de 100 inser¢cbes no periodo. As publicagdes concentraram-se
majoritariamente em midias online (249 insergdes), mas houve registro também
de participagbes em radio e televisao (19 insergdes), evidenciando ampla
divulgacao das agdes e resultados do INMA.
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O resultado demonstra a boa capacidade de difusdo institucional, contribuindo
para a visibilidade das atividades cientificas e para o fortalecimento da educacao
e popularizagao da ciéncia. Destaca-se, contudo, que nao é possivel planejar
previamente quais temas ou pautas terdo maior repercussio, tampouco prever
quais agdes resultardo em divulgagdo na imprensa. Da mesma forma, ndo ha
controle sobre a publicagédo de artigos cientificos com potencial midiatico, o que
faz com que o volume de inser¢gdes também dependa de fatores externos e
oportunisticos, podendo gerar multiplas repercussdes a partir de um mesmo

conteudo.

Em relagdo a meta, o resultado obtido indica desempenho bastante satisfatério,
com ampla superacao do valor previsto. Contudo, € importante considerar, em
eventuais revisdes, que esse indicador ndo depende exclusivamente da atuacao
da equipe do Instituto, sendo fortemente influenciado por fatores externos, como

o interesse da midia e o potencial de repercussao dos temas abordados.
Nao foram incluidas noticias relacionadas ao concurso do INMA porque sao

acdes espontaneas dos sites especializados com informagdes obtidas em Diario

Oficial da Uniao e no site da organizadora contratada.

Fatores favoraveis

Como ponto positivo, observa-se o0 alcance expressivo mesmo diante de
limitagdes operacionais, considerando que a area de comunicagao contou com
apenas um profissional até o més de julho, o que reforga o esforgo institucional
na promog¢ao da divulgagao cientifica. Por outro lado, ha um efetivo engajamento
dos pesquisadores no sentido de disponibilizar material para a divulgagao.

O INMA também recebeu uma nova analista em C&T com a especialidade em
Comunicacao Social, o que permitiu o incremento da producao de noticias sobre
o INMA no segundo semestre.
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Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho do indicador de Numero de
Insercbes na Midia (NIM) do INMA destaca-se, inicialmente, o fato de que a
efetiva publicacdo das matérias ndo depende exclusivamente do Instituto,
estando condicionada ao interesse e as decisdes editoriais dos veiculos de

comunicacao.

O carater predominantemente quantitativo do indicador ndao permite aferir
diretamente a qualidade ou o impacto das insercdes, além da predominancia de

midias online em relagao a outros formatos.

Adicionalmente, a localizagdo do INMA em um municipio de pequeno porte, sem
a presenca de veiculos de midia de maior alcance estadual ou nacional, limita a

visibilidade institucional.

Por fim, o ndo preenchimento de uma das duas vagas especificas para a
especialidade Comunicagao Social, no Concurso Publico Nacional Unificado,

fragiliza a estrutura dedicada a gestdo e ampliagdo da comunicacéo institucional.
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17. IDCTI —Indicador de Divulgacao Cientifica, Tecnoldgica e
Institucional

Objetivo
Avaliar o desempenho da UP na drea de educagdo cientifica e tecnoldgica, divulgagdo institucional e

popularizagdo da ciéncia.

Descrigao

Medida de toda estratégia e agdo que visa levar ao publico leigo e especializado informagdes de
cunho institucional e/ou didatico em sua area de atuagdo.

Objetivo estratégico PDU

OEG6 — Fortalecer a comunicagao institucional e a relagdo com a sociedade

Objetivo estratégico MCTI

Obj. 6 — Consolidar relagGes internacionais e comunicagdo institucional

Formula de calculo

IDCTI = 3 [MD*PESO(MD)]

MD: Medida de divulgagdo, entendida como toda estratégia e acdo que visa levar ao publico leigo e
especializado informagdes de cunho institucional e/ou didatico nas dreas de atuagdo do INMA. As
medidas de divulgagdo consideradas sdo as seguintes:

ID |Definicéo Peso | MD

1 Palestras de divulgagdo cientifica e tecnoldgica no INMA, em escolas, universidades e similares, 4 NUMERO
bem como para o publico leigo em geral

|2 |Participag§o em exposicdes, feiras, congressos e similares |5 |DIA

|3 |Confec950 de folders, portfdlios e impressos em geral |7 |FOLDER

|4 |Confecg§o de exposicbes, espagos DENF, experimentos, videos, portais web e similares |10 |EVENTO

5 Publicagdo de manuais técnicos, boletins eletrénicos, em paginas web do INMA ou ndo, e em ; BOLETIM
midias sociais etc. contendo informag@es técnicas, institucionais e/ou de DENF

|6 |Emiss§o de noticias para a midia em geral (e.g., press releases) |3 |NOTfCIA

|7 |Participagc”>es em programas de radio, TV, sites, blogs, midias sociais etc |3 |PARTICIPACAO

|8 |Visitantes atendidos no INMA

0,1 |VISITANTE

|9 |Promog§ode Eventos C&T |10 |DIA

|10 |Empréstimos das colegGes didaticas para escolas ‘4 N2 ESCOLAS
Mensurar, acompanhar e avaliar o impacto da presenga do INMA nas midias sociais (n2 .

11 0,001 |IMPRESSOES

impressdes)

Tipo Peso Unidade

Ano de Implantagao \ Fontes

2024 Diversas fontes internas da UP

Meta - Apurado

5000 13.487,00

Comprovagoes
Anexo 13 Quadros 11 a 19
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Resultado Alcangado (Meméria de Calculo)

ACA DESCRIGAO DA MEDIDA DE

(o)

10

1

DIVULGAGCAO

Palestras de divulgacéo cientifica e
tecnoldgica no INMA, em escolas,
universidades e similares, bem como para
0 publico leigo em geral

Participacdo em exposicdes, feiras,
congressos e similares - NIMP

Confecgao de folders, portfélios e
impressos em geral

Confecgao de exposicdes, espagos DENF,
experimentos, videos, portais web e
similares

Publicagao de manuais técnicos, boletins
eletrénicos, em paginas web do INMA ou
nao, e em midias sociais etc. contendo
informacodes técnicas,

institucionais e/ou de DENF

Emissao de noticias para a midia em geral
(e.g., press releases)

Participagbes em programas de radio, TV,
sites, blogs, midias sociais etc

Visitantes atendidos no INMA (NVIS)

Promocgao de eventos C&T

Empréstimo das colegbes didaticas para
escolas (NESC)
Mensurar, acompanhar e avaliar o impacto
da presenga do INMA nas midias sociais
(n° de impressdes) (NIMP)

Total Geral
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Paila
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PESO

10

0,10
10

0,001

QUANTIDAD
E 2025

22

95 dias
0

21

26
10

118.188 nvis
14 dias
4 escolas

617.200

impressdes

IDCTI = Y (MD = PESO) = XXX

TOTAL 2025

88

475

210

14

78
30

11.818,8
140
16

617,2

13.487,00

IDCTI = Z (4%22) +(5%95) + (7%x0) +(10*21)+ (7+2) + (3 *26)

+ (3%x10) +(0,1%118.188) + (10« 14) + (4 *4) + (0,001

*617.200) = 13.487,00

Comentario
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O indicador de impressdes (NIMP) foi calculado com base nos dados
consolidados do Meta Business Suite, considerando a métrica “visualizagdes”
para os perfis institucionais no Instagram e Facebook ao longo de 2025.

No periodo, o perfil do Instagram apresentou um total de 578,9 mil visualizagdes,
enquanto o Facebook registrou 38,3 mil, totalizando aproximadamente 617,2 mil

impressodes.

Destaca-se que, ao longo do ano, foram realizadas 174 publicagbes no
Instagram (incluindo conteudos em colaboracéo), associadas a um crescimento
de aproximadamente 3.000 seguidores, evidenciando a ampliagao do alcance e

o fortalecimento da presenca institucional nas redes sociais.

Considerando a elevada magnitude do numero de impressdes — caracteristica
inerente as métricas de midias sociais, que contabilizam multiplas visualizagbes
por usuario — entende-se que a aplicagao direta do fator originalmente previsto
(0,01 x NIMP) pode resultar em superestimacao do indicador. Dessa forma, para
fins de analise mais equilibrada e comparavel com os demais indicadores
institucionais, optou-se pela adog¢do de um fator de ponderacgéao ajustado (0,001
x NIMP).

O indicador IDCTI apresentou resultado de 13.487, frente a meta de 5.000,
evidenciando desempenho bastante elevado nas acgdes de divulgacgao cientifica,
tecnoldgica e institucional. O resultado reflete a ampla gama de iniciativas
desenvolvidas ao longo do ano, incluindo palestras, participagdo em eventos,
producdo de materiais, acbées com a midia, presencga digital e atendimento ao
publico visitante, demonstrando forte atuagao institucional na comunicagao da
ciéncia e no relacionamento com diferentes publicos. Destaca-se a diversidade
de estratégias adotadas, com agdes presenciais, digitais, educativas e
institucionais, que ampliam o alcance e a visibilidade do INMA, além de fortalecer

sua insercgao territorial e em redes de colaboragéo.
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Entretanto, observa-se que o indicador € composto por medidas bastante
heterogéneas, com naturezas, escalas e logicas distintas — como numero de
visitantes, impressdes em redes sociais, participacdo em eventos e produgao de
materiais — que ndo guardam afinidade direta entre si. Essa caracteristica torna
o indicador altamente sensivel a componentes especificos de grande magnitude,
dificultando sua representacdo e interpretacdo integrada, além de

potencialmente gerar distor¢cdes no resultado.

FIGURA 19 - Participagdes em programas de radio, TV, sites, blogs e midias sociais

1 - Gravacgao para o "Tesouros Capixabas" - realizada em maio, veiculado em 11/06/2025. 2 -
Podcast Insight Incubadora: “A ciéncia desenvolvida no INMA” - gravado na 3% Semana
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do Estado do Espirito Santo, com as
pesquisadoras Thais Condez e Samara Querubim. 3 - Gravagao para o Programa Negdcio
Rural - TV Tribuna
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FIGURA 20 — Atividades de divulgagao

Foto 1 - Primatas da Mata Atlantica (Parque Botanico Vale). Tipo: Capacitagédo. Data:
25/05/2025; Foto 2 - Primatas da Mata Atlantica (Instituto Terra / NERE). Tipo: Capacitagéo.
Data: 11/09/2025. Foto 3 - Comunicagao e Educagao Ambiental no Licenciamento. Tipo: Curso.
Data: 17/11/2025. Foto 4 - Exposi¢ao "Primatas da Mata Atlantica". Local: UFES

Fatores favoraveis

Os resultados positivos do indice de Divulgacdo Cientifica, Tecnolégica e
Institucional (IDCTI) do INMA em 2025 foram impulsionados pelo forte
engajamento de servidores e bolsistas nas agbdes desenvolvidas, bem como pela
entrada em atividade dos pesquisadores, o que ampliou significativamente a

capacidade institucional.

Os temas tratados pelo INMA também sao de facil aceitagao publica e despertam
interesse da populagdo em geral. Fator esse reforgcado pela diversidade e

abrangéncia das iniciativas de divulgacgéo cientifica.

O elevado alcance de publico, tanto presencial quanto digital, aliado ao
fortalecimento da presencga institucional em diferentes espacos e midias,

evidencia a atuagdo do INMA em multiplas frentes — incluindo educacéo,
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comunicagao, eventos e relacionamento com a sociedade —, consolidando sua

relevancia na difusdo do conhecimento cientifico.

Fatores desfavoraveis

Entre os fatores desfavoraveis ao desempenho IDCTI destacam-se a limitada
disponibilidade de recursos financeiros e a redugdo no numero de bolsistas PCI,
que impactam diretamente a realizacdo de eventos, viagens e a producgao de

materiais didaticos.

O numero reduzido de profissionais dedicados a comunicagao restringe a
capacidade institucional de ampliar e qualificar as agcdes de divulgacao, apesar

de sua relevancia estratégica.

Do ponto de vista metodoldgico, o indicador apresenta limitagdes, uma vez que
reine medidas dispares, sem equivaléncia direta entre si, dificultando a
interpretacédo do resultado agregado. Além disso, a forte influéncia de variaveis
de grande escala, como numero de visitantes e impressées em midias digitais,
pode sobrepor outras acgdes relevantes, gerando distor¢des na avaliagédo do

desempenho.
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Caracterizacao dos Recursos Humanos da Instituicao

SERVIDORES
30 dezembro 2025
Por cargo
1 Professor Magistério Superior 1
- Diretor da UP (cargo em comissdo)
2 Pesquisador 19
3 Analista carreira C&T 6
4 Tecnologista carreira C&T 3
5 Analista ambiental (licenca para
capacitacao)
6 Técnico Il (carreira lbram) 1
7 Técnico carreira C&T 2
8 Bidlogo 1
9 Auxiliar Institucional Il (carreira 1
Ibram)
10 Técnico em Contabilidade (carreira 1
IFES)
11  Médico Veterinario (carreira IFMT) 1
Total 37
Por situagao funcional
1 Ativos 34
2 Em abono de permanéncia 2
3 Licenca para capacitagao 1
Por origem
1 Do quadro da UP 29
2 Movimentados por Portaria (193 / 3
282)
3 Cedidos de outros érgaos por ocasidao 2
da criacdo do INMA
4 Cedidos de outros érgdos em razdo de 3
cargo de confianca
BOLSISTAS
Tipo de bolsa
1 Programa PCI 12
2 PPBIO 0
Total 12
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TERCEIRIZADOS
Area de atuagido

1 Administrativo 6
2  Secretdria Executiva 3
3  Recepgado (monitoria de visitantes) 6
4 | Motorista 1
5 Segurancga 16
6 Limpeza 12
7 Manutengao 5
8 Tratamento de animais 3
Total 52
SERVIDORES POR TITULACAO
1 Ensino Médio completo 1
2 Graduacdo completa 3
3 Pos-graduacao completa 0
4 Mestrado 5
5 Doutorado 28

Total 37

FIGURA 21 — Servidores por titulagédo

Servidores por Titulacao

Ensino Médio

3% L

Graduagao
completa
8%

Mestrado
13%

B Ensino Médio completo

Doutorado ® Graduagdo completa
76%
W Pés-graduagdo
completa
Mestrado
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BOLSISTAS PORTITU LACAO
1 Ensino Médio completo 0
2 Graduacdo completa 5
3 Pos-graduacao completa 0
4 Mestrado 1
5 Doutorado 12
Total 18

FIGURA 22 — Bolsisas por titulagao

Bolsistas por Titulacao

Graduagao
28%

B Ensino Médio completo

M Graduagdo completa

Doutorado

67% H Pés-graduagdo completa
Mestrado

W Doutorado

Mestrado
5%
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ANEXOS DO RELATORIO TCG INMA 2025
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ANEXO 1 — Ata da Reuniao do CTC

MINISTERIO DA

ENCIA, TECNOLOGIA
INMA EINOVAGCAO
S NATA AT AR

INSTITUTO NACIONAL DA MATA ATLANTICA

ATA DA 102 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO TECNICO CIENTIFICO DO INSTITUTO
NACIONAL DA MATA ATLANTICA (CTC/INMA)

Data 30/04/2026

Horario: 14 horas

Reuniido remota

Presentes:

Diretor do INMA e Presidente do CTC:

Sérgio Lucena Mendes

Representantes dos servidores efetivos de nivel superior, em exercicio no INMA:
Alba Livia Tallon Bozi

José Eduardo Mantovani

Representantes dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em unidades de pesquisa do MCTI ou de
outros orgdos da administragido Publica, atuantes em dreas afins as do INMA:

Cristina Engel de Alvarez - Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Ariane Luna Peixoto - Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Representantes da comunidade cientifica, tecnologica ou empresarial, atuantes em areas afins as do Instituto:
Blandina Felipe Viana - Universidade Federal da Bahia - UFBA

Nelson Rodrigues Sanjad - Museu Paraense Emilio Goeldi

Secretiria do Conselho:

Elizabete Aparecida Uliana

Servidoras do INMA Convidadas:

Cassia Helena Pereira Lima

Grasiella Maria Ventura Matioszek

Vivian Campos de Oliveira

PAUTA:

Apreciagdo do Termo de Compromisso de Gestao - 2025:
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Apreciacio do Plano Museoldgico 2026 - 2030.
Abertura

A reunifio foi aberta pelo Presidente do Conselho. Sérgio Lucena Mendes. que deu as boas-vindas a todos,
apresentou as convidadas e proceden a leitura da pauta, a qual foi aprovada por unanimidade.

Pauta
Apreciacio do Termo de Compromisso de Gestao — 2025

O Presidente do Conselho convidou a servidora do INMA. Cassia Helena Pereira Lima, para proceder a
apresentacio do documento. Encerrada a exposicio e nio havendo duvidas a serem dinmidas, o Presidente
submeteu o Termo de Compromisso de Gestio de 2025 4 apreciagio do colegiado, sendo o referido
instrumento aprovado por unanimidade.

Apreciacio do Plano Museoldgico 2026-2030

O Presiudente do Conselho convidou novamente a servidora do INMA | Cassia Helena Pererra Lima,_ para
proceder a apresenta¢io do documento. Encerrada a exposicio, e diante de duvidas suscitadas, bem como de
manifestagdes de discordancia por parte de membros do colegiado quanto ao modelo de documento adotado.
além de sugestdes de ajustes na redacio, o Presidente retirou a matéria de pauta para votagio. Solicitou que
os membros do colegiado apresentem contribuigcdes ao texto, a fim de subsidiar a equipe responsavel pela

elaboragio e revisio do documento. Apos a devida reformulagio, o documento retomara a pauta na proxima
reunifo ordindria.

Informes
Mudanca de nome da “Casa das Epifitas™

O Presidente do Conselho informou a conclusio das obras realizadas no parque do Musen Mello Leitio,
dentre as quais se destaca a obra da Casa das Epifitas. Informou. ainda, que houve sugestio de alteracio da
denominacio “Casa das Epifitas™ para “Casa de Vegetagio Graziela Barroso™

Agendamento da proxima reuniio ordinaria do Conselho

A Presidéncia do CTC apresentara proposta de data para realizacio da proxima reunifio na semana de 15a 19
de junho ou de 29 de junho a 3 de julho, com o objetivo de mncluir, na pauta, a renovacio das autorizacdes de
relacionamento com as fundacées de apoio.

Novo Regimento Interno do INMA

O Ministénio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio esta alterando sua estrutura organizacional e oferecen uma
nova coordenacio para o INMA, que devera ser denominada “Coordenagio de Comunicacio Social
(COCOM)”. Em decorréncia disso, o INMA preparou uma minuta de Regimento Interno que fo1 acolhida
pelo MCTI, mas ainda depende de providéncias do MGI para a formalizagio das alteragdes.

Aprovacio de projeto para o Subcomité da Bacia Hidrogrifica do Rio Doce

O Presidente do Conselho informou que o primeiro projeto do MCTI aprovado no dmbito do subcomité do
Anexo 5 do Acordo da Bacia do Rio Doce € o projeto do INMA, que consiste na criagio de um observatorio
da sociobrodiversidade da referida bacia hadrografica. Trata-se de um projeto de cerca de seis milhdes de
reais, com duragio prevista de quatro anos, a ser executado em parceria com o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, com a participacio da Dra. Marinez Siqueira e do Dr. Luis Alexandre Estevio, especialistas em
dados de biodiversidade e tecnologia da informacio. Informou, ainda, que os recursos estio alocados no
BNDES e, quando liberados, serio repassados a FEST, fundagio de apoio vinculada 3 Umiversidade Federal
do Espirito Santo, que ficara responsdvel pela execugio e contratagio dos bolsistas, sob a coordenacio do
INMA.

Entendimentos para parceria com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
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A Coordenadora de Ciéncias do INMA, Grasiella Maria Ventura Matioszek, informou que, no ambito da
Bacia do Rio Doce, 0 Governo do Estado criou a Secretaria Especial do Rio Doce - SERD para gerir os
recursos oriundos do Acordo. Diversos projetos foram apresentados por diferentes secretarias, entre eles o da
SEAMA, que foi aprovado. O INMA foi convidado a propor, em conjunto com a SEAMA, um projeto com o
objetivo de implantar laboratorios multiusudrios com foco em gendmica e banco de germoplasma das
espécies da bacia do Rio Doce, a serem utilizados por diferentes esferas de governo. A proposta foi discutida
internamente no INMA, tendo sido apresentada uma contraproposta que amplia a sugestdo da SEAMA, de
maneira a integrar os laboratorios multiusuarios a outros laboratorios do INMA e as colegdes cientificas. A
proposta foi bem recebida pela SEAMA e sera submetida ao Ministério do Meio Ambiente, com vistas a
captacdo de recursos adicionais.

Orc¢amento de 2026 para o INMA

O Diretor informou que o orgamento inicial aprovado para o INMA em 2026, no valor de trés milhdes e
oitocentos mil reais, ¢ inferior ao do ano anterior. Informou, ainda, que esteve reunido com o Secretéario
Executivo Adjunto do MCTI. ocasido em que apresentou demanda adicional de um milhao e quinhentos mil
reais para fechamento das contas do exercicio, mais um milhdo e quinhentos mil reais para contratagio das
obras do projeto de prevencdo de incéndios, considerada urgente, e mais um milhio de reais para o
detalhamento dos projetos arquitetonico e de engenharia do Ecoparque Augusto Ruschi. Destes, até agora foi
conseguida a suplementagao de um milhdo de reais para o custeio do Instituto.

Projetos Finep

Os projetos financiados pela Finep ja foram assinados e terdo sua execugdo iniciada. Um deles refere-se ao
laboratorio de campo na Estacdo Biologica de Santa Lucia, cujo principal equipamento sera uma torre de
comunicagdo e monitoramento de biodiversidade. clima e hidrologia, totalizando investimento de onze
milhdes de reais aprovado no ano anterior. O outro projeto consiste na implantagido de um Centro de
Medicina da Conservagio, com estrutura para atendimento ao jardim zoologico e atuagdo na area de
medicina da conservagao. Os recursos ja foram liberados por meio da fundagio de apoio FACC, ¢ a empresa
de arquitetura encontra-se em fase de elaboragio do projeto executivo para posterior licitagao.

Programa de Gestio e Desempenho — PGD

O Programa de Gestdo ¢ Desempenho do Instituto encontra-se em fase de elaboragdo e prevé a possibilidade
de os servidores atuarem com base em metas e indicadores de produtividade.

Mandato dos Conselheiros

O Presidente do Conselho informou que os mandatos das conselheiras Ariane Peixoto, Blandina Viana e
Cristina de Alvarez se encerrardo em agosto de 2026, solicitando ao colegiado a indicagio de possiveis
nomes para novos mandatos.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CTC agradeceu a participagio de todos, declarou encerrada a
reunido e determinou a lavratura da presente ata.

Santa Teresa/ES, 30 de abril de 2026

SERGIO LUCENA MENDES
ALBA LIVIA TALLON BOZI

JOSE EDUARDO MANTOVANI
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ARIANE LUNA PEIXOTO
BLANDINA FELIPE VIANA
CRISTINA ELGEL DE ALVAREZ

NELSON RODRIGUES SANJAD

il __ | Documento assinado eletronicamente por Blandina Felipe Viana (E), Usuario Externo, em
é.gu; @ 07/05/2026, as 09:29 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

Shotrinics 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Seil Documento assinado eletronicamente por Cristina Engel de alvarez (E), Usuério Externo, em
. ﬁ 07/05/2026, as 09:45 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

assinatura

Cletrinics 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- —

Seil . Documento assinado eletronicamente por José Eduardo Mantovani, Pesquisador Titular, em
° tﬂ 07/05/2026, as 10:48 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
Sletrinics 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Seil - Documento assinado eletronicamente por Sérgio Lucena Mendes, Diretor, em 08/05/2026, as 09:09
oot tﬂ (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n 10,543, de 13 de
novembro de 2020.

Seil __ | Documento assinado eletronicamente por Alba Livia Tallon Bozi, Analista em Ciéncia e Tecnologia,
cborrmid @ em 08/05/2026, as 09:59 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto
eletrénica n210,543, de 13 de novembro de 2020.

Seil X Documento assinado eletronicamente por Nelson Rodrigues Sanjad, Tecnologista, em 12/05/2026,
ctrea] @ 35 09:28 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10,543, de 13
cletrénica de novembro de 2020.

S ————
Seil __ | Documento assinado eletronicamente por Ariane Luna Peixoto (E), Usudrio Externo, em 14/05/2026,
. ﬁ 35 13:27 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13

assinatura
eletrdnica de novembro de 2020.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html
eg=* informando o cddigo verificador 13721367 e o codigo CRC 4CB6CDDA.

Referéncia: Processo n” 01239.000116/2021-51 SEln® 13721367
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ANEXO 2 - 1. IPUB - Comprovacao

Relacdo: Artigos cientificos indexados nas bases Scopus e Web of Science
(WOS/SCI) ou, ainda, publicados em periddicos classificados pela plataforma
QualisCapes como B2 ou superior) com participagcdo de Pesquisadores,
Tecnologistas ou Bolsistas com 56 requisitos equivalentes no minimo ao PCI —
DB, com atuagcdo com doze ou mais meses de atuagcdo no INMA completados

ou a completar na vigéncia do TCG INMA.

Referéncias de artigos periédicos indexados nacionais

1. ALVES, K. A. et al. Conservation and propagation of Drosera schwackei:
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ANEXO 3-1I1PUB/2IGPUB /5 PPBD - TNSE — Comprovagao

QUADRO 05 - Relagao de Pesquisadores, Tecnologistas ou Bolsistas com

requisitos equivalentes no minimo ao PCI -DB

N° Nome Vinculo / Cargo
1 Alyne dos Santos Gongalves Pesquisador
2 Cassia Helena Lima Pereira Tecnologista
3 Chaim José Lasmar Pesquisador
4 Danilo Pacheco Cordeiro Pesquisador
5 Elton John de Lirio Pesquisador
6 Flavia Guimardes Chaves Pesquisador
7 Gustavo Heringer Pesquisador
8 José Eduardo Mantovani Pesquisador
9 Juliana Hipdlito de Souza Pesquisador
10 Juliana Lazzarotto Freitas Pesquisador
11 Juliana Silveira dos Santos Pesquisador
12 Leopoldo Cavaleri Gerhardinger Pesquisador
13 Lucas Gongalves da Silva Pesquisador
14 Mariane da Cruz Kaizer Pesquisador
15 Mariana Malzoni Furtado Tecnologista
16 Paulo Sérgio Minatel Gonella da Silva Pesquisador
17 Pedro Lage Viana Pesquisador
18 Tais Moreira Rizzo Pesquisador
19 Thais Helena Condez Pesquisador
20 Thiago Mafra Batista Pesquisador
21 Thiago Mahlmann Técnico em C&T (Executa pesquisas))
22 Wilson Roberto Spironello Pesquisador
o Professor - Magistério Superior -
23 Sérgio Lucena Mendes Diretor da UP
24 Alan Gerhardt Braz Magalhaes Bolsista PCI
25 André Benaquio Galvao Bolsista PCI
26 Alejandro Caballero Rivero Bolsista PCI
27 Claudio Leite Novaes Bolsista PCI
28 Eduarda Koeler Gozzer Bolsista PCI
29 Emanuel Giovani Cafofo Silva Bolsista PCI
30 Guilherme Sanches Corréa do Nascimento | Bolsista PCI
31 Jodo Victor Andrade de Lacerda Bolsista PCI
32 Joelcio Freitas Bolsista PCI
33 Julia Meirelles Bolsista PCI
34 Juliana Paulo da Silva Novelli Bolsista PCI
35 Laura Braga de Oliveira Bolsista PCI
36 Leonardo Ramos Seixas Guimaraes Bolsista PCI
37 Lucas Vinicius Erichsen da Rocha Bolsista PCI
38 Marina Fonseca Lima Bolsista PCI
39 Marina Monjardim Bolsista PCI
40 Mileide de Holanda Formigoni Bolsista PCI
41 Nara Furtado de Oliveira Mota Bolsista PCI
42 Samara Luzia Geraldeli Querubim Bolsista PCI
43 Sarisha Trindade do Carmo Bolsista PCI
44 Talitha Mayumi Francisco Bolsista PCI
45 Vitor da Cunha Manhaes Bolsista PCI
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ANEXO 4 - 2. IGPUB Relagao de publicagoées cientificas
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vigéncia do TCG INMA.

IGPUB - Relagdo de publicagdes cientificas (Artigos cientificos indexados;
artigos publicados em revistas de divulgacao cientifica nacional ou internacional;
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ou mais meses de atuagado no INMA completados ou a completar na vigéncia do
TCG INMA.
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7860202576003.
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sobre a Mata Atlantica no Brasil: estudo bibliométrico e cientométrico. RBPG -
Revista Brasileira da Pés-Graduacgao, [s. I.], v. 19, p. 1-33, 2024. Publicado
em: 27/02/2025. DOI: https://doi.org/10.21713/rbpe.v19i40.2077.

4. CABALLERO-RIVERO, A.; FREITAS, J. L.; SILVA, F. M. E. Critérios e
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na literatura cientifica. Revista Brasileira de Meio Ambiente, [s. |.], v. 12, p.
91-118, 2024. Publicado em 19 de margo de 2025. DOI:
https://doi.org/10.21713/rbpg.v19i40.2077.

5. GALVAO, A. B. (Re)avaliagéo dos indicadores de Alfabetizacéo Cientifica no
Parque Zoobotanico do Museu de Biologia Prof. Mello Leitao, Santa Teresa-
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Group, 2025. p. 49-78.
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103. VIEIRA, B. S. F. et al. Prioridades de pesquisas para a conservagao dos
saguis-da-serra. In: CARVALHO, R. S. et al. (org.). Prioridades de pesquisas
para a conservacgao dos saguis-da-serra. 1. ed. Brasilia: ICMBio, 2025. p.
45-54.,

104. VITAL, O. et al. Banco de dados sobre registros de ocorréncia de
Callithrix. In: CARVALHO, R. S. et al. (org.). Programa de Conservagao dos
Saguis—da—serra (Callithrix aurita e Callithrix flaviceps): prioridades e
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TOTAL GERAL: 104
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ANEXO 5 — 4 PPCN - Comprovacao

QUADRO 06 - Lista de Acordos de Cooperagao Nacionais vigentes no ano de 2025

Processos SEI Vigéncia Especificidade
01239.000360/2025-47 11/11/2025 MAST - Gestao de Arquivos
a
10/11/2028
01239.000281/2025-36 18/11/2025 MAST - Plano Museolégico
a
18/11/2026
01239.000196/2025-78 17/12/2025 SEAMA - Monitoramento da biodiversidade nas
a areas protegidas do estado do Espirito Santo
16/12/2030
23079.237310/2023-74 07/08/2025 MNRJ e SAMN - Gestéo compartilhada da
a Estacdo Biologica de Santa Lucia
06/08/2030
01239.000353/2024-64 16/06/2025 SBO - Organizagao do XXIX Congresso
a Brasileiro de Ornitologia
15/06/2026
01239.000231/2020-44 19/08/2025 SAMBIO - Organizacao de eventos técnico-
a cientificos
18/08/2029
01239.000272/2025-45 18/07/2025 CRIA - Estabelecer critérios para participagao
a do INMA - MBML na rede specieslink
17/07/2028
01239.000262/2024-29 02/07/2024 INPE - Coleta, armazenamento e
a compartilhamento de dados para fins cientificos
01/07/2029
01239.000180/2020-51 27/07/2022 IMD - Pesquisa e divulgacao cientifica,
a atividades de extensao e educagao ambiental
26/07/2027
01239.000155/2022-39 04/07/2022 UFES - Pesquisa cientifica e intercAmbio de
a alunos
03/07/2027
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QUADRO 07 - Lista de Projetos coordenados ou em colaboragao por servidores do Instituto

Nacional da Mata Atlantica no ano de 2025

N° | Processo SEI Vigéncia Especificidade | Coordenagéo Agéncia
financiadora
1 01239.000253/ | 01/09/2025 Coordenacéao Chaim José Fundagao de
2025-19 a Lasmar Amparo a
31/08/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
2 | 01239.000262/ | 18/07/2025 Coordenacao Leopoldo Nao se aplica
2025-18 a Cavaleri
31/12/2025 Gerhardinger
3 | 01239.000245/ | 01/09/2025 Coordenacao Leopoldo Fundacao de
2025-72 a Cavaleri Amparo a
31/08/2026 Gerhardinger Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
4 | 01239.000258/ | 01/09/2025 Coordenacéao Tais Rizzo Fundagao de
2025-41 a Moreira Amparo a
31/08/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
5 | 01239.000250/ | 01/09/2025 Coordenacéao Elton John de Fundagao de
2025-85 a Lirio Amparo a
31/08/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
6 | 01239.000278/ | 01/09/2025 Coordenacéao Thiago Mafra Fundagao de
2025-12 a Batista Amparo a
31/08/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
7 | 01239.000299/ | 01/08/2025 Coordenacéo Mariana Fundacgao de
2025-38 a Malzoni Amparo a
28/02/2026 Furtado Pesquisa do
Gaspari Estado do
Espirito Santo -
FAPES
8 | 01239.000301/ | 29/08/2025 Coordenacéao Juliana Fundagao de
2025-79 a Hipdlito de Amparo a
28/08/2028 Souza Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
144

Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)



PESTITUTO NACONAL
DA MATA ATLANTICA

MINISTERIO DA

CIENCIA, TECNOLOGIA

GOVERNO DO

Paila

E INOVAGAO
DO LADO DO POVO BRASILEIRD
9 | 01239.000314/ | 01/08/2025 Coordenacéao Juliana Fundagao de
2025-48 a Silveira dos Amparo a
31/07/2027 Santos Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
10 | 01239.000329/ | 12/02/2025 Coordenacéo Thiago Mafra Fundagao de
2025-14 a Batista Amparo a
11/02/2027 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
11 | 01239.000293/ | 10/08/2023 Coordenacao Wilson Fundacao de
2025-61 a Spironello Amparo a
09/08/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
12 | 01239.000350/ | 12/02/2025 Coordenacao Juliana Nao se aplica
2025-10 a Lazzarotto
11/02/2029 Freitas
13 | 01239.000340/ | 01/08/2025 Coordenacao Gustavo Fundacao de
2025-76 a Heringer Amparo a
31/07/2029 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
14 | 01239.000337/ | 01/04/2023 Coordenacao Gustavo Fundacao de
2025-52 a Heringer Amparo a
31/03/2026 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
15 | 01239.000381/ | 11/02/2025 Coordenacéao Chaim José Fundacgao de
2025-62 a Lasmar Amparo a
10/02/2029 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
16 | 01239.000383/ | 11/02/2025 Coordenacéao Chaim José Fundagao de
2025-51 a Lasmar Amparo a
10/02/2029 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
17 | 01239.000382/ | 01/10/2025 Coordenacao Elton John de Fundacao de
2025-15 a Lirio Amparo a
01/03/2027 Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
18 | 01239.000163/ | 01/09/2025 Coordenacéao Leopoldo Fundagao de
2025-28 a Cavaleri Amparo a
31/08/2028 Gerhardinger Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
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19 | 01239.000371/ | 01/09/2025 Coordenacéao Leopoldo Nao se aplica
2025-27 a Cavaleri
31/08/2028 Gerhardinger
20 | 01239.000448/ | 04/04/2025 Coordenacéo Leopoldo Fundagao de
2025-69 a Cavaleri Amparo a
03/04/2027 Gerhardinger Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
21 | 01239.000493/ | 01/01/2025 Coordenacao Elton John de Zoological
2025-67 a Lirio Society of London
31/12/2027
22 | 01239.000512/ | 24/11/2025 Coordenacao Danilo Nao se aplica
2025-10 a Pacheco
23/11/2028 Cordeiro
23 | 01239.000268/ | 14/07/2025 Coordenacao Flavia Nao se aplica
2025-87 a Guimaraes
13/02/2027 Chaves
24 | 01239.000504/ | 01/03/2026 Coordenacéao Pedro Lage Fundagao de
2025-65 a Viana/Thiago Amparo a
28/02/2027 Mafra Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
25 | 01239.000515/ | 29/12/2025 Coordenacao Mariana Fundacao de
2025-45 a Furtado/Flavia Amparo a
28/12/2026 Chaves Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
26 | 01239.000519/ | 10/11/2025 Coordenacéo Danilo Fundacgao de
2025-23 a Pacheco/Paul Amparo a
01/02/2027 o Gonella Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
27 | 01239.000468/ | 01/03/2025 Coordenacéao Lucas Nao se aplica
2025-30 a Gongalves da
28/02/2027 Silva
28 | 01239.000384/ | 09/09/2025 Coordenacéao Alyne Nao se aplica
2025-04 a Gongalves
08/09/2026
29 | 01239.000520/ | 10/11/2025 Coordenacéao Wilson Fundagao de
2025-58 a Spironello/Gus Amparo a
28/02/2027 tavo Heringer Pesquisa do
Estado do
Espirito Santo -
FAPES
30 | 01239.000513/ | 01/09/2025 Colaboragéo - | Danilo Boscolo Fundacao de
2025-56 a Juliana Hipdlito (USP) Amparo a
01/09/2030 Pesquisa do
Estado de Sao
Paulo - FAPESP
31 | 01239.000467/ | 01/03/2024 Coordenacéao Lucas Nao se aplica
2025-95 a Gongalves da
28/02/2027 Silva
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32 | 01239.000485/ | 31/12/2025 Colaboracéo - Paulo Fundagao de
2025-77 a Lucas Guimaraes Amparo a
30/12/2028 Gongalves da (USP) Pesquisa do
Silva Estado de Séo
Paulo - FAPESP
33 | 01239.000542/ | 01/01/2021 Colaboracéo - Milton Ribeiro Fundagao de
2025-18 a Juliana Silveira (UNESP) Amparo a
30/01/2026 dos Santos Pesquisa do
Estado de Sao
Paulo - FAPESP -
GEF
34 | 01239.000405/ | 07/08/2025 Colaboragédo - | Rafael Félix de Fundacao de
2025-83 a Thais Helena Magalhaes Amparo a
06/08/2028 Condez (UFSJ) Pesquisa do
Estado de Minas
Gerais -
FAPEMIG
35 | 01239.000380/ | 08/09/2025 Coordenacao Alyne Nao se aplica
2025-18 a Gongalves
07/09/2030
36 | 01239.000173/ | 01/09/2021 Coordenacao José Eduardo Nao se aplica
2021-30 a Mantovani
31/08/2031
37 | 01239.000182/ | 05/02/2021 Colaboragcédo - | Aureo Banhos Nao se aplica
2024-73 a José Eduardo (UFES)
05/02/2027 Mantovani
38 | 01239.000076/ | 23/11/2023 Colaboracéo - Reyjane Conselho
2026-51 a Pedro Lage Patricia de Nacional de
22/11/2026 Viana Oliveira Desenvolvimento
(UEFS) Cientifico e
Tecnoldgico -
CNPq
39 | Nao se aplica | 29/03/2024 Coordenacao Pedro Lage Conselho
a Viana Nacional de
30/03/2026 Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico -
CNPq
40 Nao se aplica | 01/12/2025 Coordenacéao Pedro Lage Conselho
a Viana Nacional de
31/12/2025 Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico -
CNPq
41 Nao se aplica | 01/05/2024 Coordenacgao Wilson Re:wild
a Spironello
30/04/2026
42 | 01239.000055/ | 01/01/2021 Coordenacao Grasiella Conselho
2019-15 a Matioszek Nacional de
30/06/2026 Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico -
CNPq
43 Nao se aplica | 01/01/2024 Colaboracédo - | Alice Sa Lopes Fundagao
a Flavia (Waita) Renova
31/12/2025 Guimaraes
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Chaves/Pedro
Lage Viana
44 | Nao se aplica | 01/01/2024 Colaboracéo - Carlos Conselho
a Pedro Lage Eduardo de Nacional de
31/12/2027 Viana/Sérgio Viveiros Grelle | Desenvolvimento
Lucena (UFRJ) Cientifico e
Mendes/Alba Tecnoldgico -
Livia Talon Bozi CNPq
45 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacao Grasiella Conselho
2024-52 a (Conservacao Ventura Nacional de
30/06/2026 da Matioszek Desenvolvimento
Biodiversidade Cientifico e
na Mata Tecnoldgico -
Atlantica) CNPq
46 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacéao Grasiella Conselho
2024-52 a (Conservacao Ventura Nacional de
30/06/2026 da Matioszek Desenvolvimento
Biodiversidade Cientifico e
na Mata Tecnologico -
Atlantica) CNPq
47 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacéao Grasiella Conselho
2024-52 a (Conservacao e Ventura Nacional de
30/06/2026 | Restauragao da Matioszek Desenvolvimento
Mata Atlantica Cientifico e
na Bacia do rio Tecnoldgico -
Doce) CNPq
48 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacao Grasiella Conselho
2024-52 a (Diagnéstico Ventura Nacional de
30/06/2026 das Unidades Matioszek Desenvolvimento
de Conservacéao Cientifico e
e Espécies Tecnoldgico -
Ameacadas de CNPq
Extingdo na
Mata Atlantica
Brasileira)
49 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacéo Grasiella Conselho
2024-52 a (Ecossistemas Ventura Nacional de
30/06/2026 rupicolas da Matioszek Desenvolvimento
Mata Atlantica: Cientifico e
conhecimento, Tecnoldgico -
biogeografia e CNPq
conservagao)
50 | 01239.000059/ | 01/01/2019 Coordenacéo Grasiella Conselho
2024-52 a (Arquivos Ventura Nacional de
30/06/2026 historicos e Matioszek Desenvolvimento
producao Cientifico e
cientifica sobre Tecnoldgico -
a Mata Atlantica CNPq
€ a conservagao
no Brasil:
organizacéo,
analise e
difusédo da
informagéo)
51 | 01239.000059/ | 01/01/2019 | Coordenagéao (A Grasiella Conselho
2024-52 a Ciéncia cidada Ventura Nacional de
30/06/2026 | na geracédo de Matioszek Desenvolvimento
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conhecimento, Cientifico e
divulgacao e Tecnoldgico -
educacao CNPq
cientifica)
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QUADRO 08 - Relagao de Eventos Técnico-Cientificos organizados ou com a participacédo de
técnicos do INMA

Tipo de Tema Data Local Ndmero
Evento aprox. de
participantes
Simpdsio | Xl Simpdsio sobre a 21/08/2025 a | Santa 150
Biodiversidade da Mata 23/08/2025 | Teresa/ES
Atlantica
Congresso | XXIX Congresso Brasileiro de | 28/09/2025 a | Santa 470
Ornitologia 02/10/2025 | Teresa/ES
Curso Modelagem de Nicho 30/06/2025 a | Santa 17
Ecoldgico 01/07/2025 | Teresa/ES
Curso Conceitos basicos de 11/09/2025 a | Online 82
ecologia da paisagem 13/09/2025
Seminario | Ciclo de Seminarios 14/05/2025 a | Santa 587
Cientificos 20/12/2025 | Teresal/lES e
online
Curso Taxidermia cientifica e 28/07/2025 a | Santa 5
expositiva de aves 08/08/2025 | Teresa/ES
Curso Modelagem de Nicho 04/08/2025 a | Sao Paulo 13
Ecolégico 15/08/2025 | (USP)
Webnario | Comunicagao na Ciéncia 21/08/2025 | Online 30
Cidada (Ciclo Dialogos em
Ciéncia Cidada)
Técnico- Bioblitz da Mata Atlantica 27/05/2025 a | Santa 204
cientifico 30/06/2025 | Teresa/ES e
Sao José dos
Campos/SP
Oficina Ciéncia cidada 24/07/2025 | Online 52
Oficina Ciéncia cidada 11/09/2025 a | Marliéria/MG 112
14/09/2025
Oficina Primatas da Mata Atlantica 12/09/2025 a | Aimorés/MG 27
13/09/2025
Oficina Plano Politico Pedagdégico 04/06/2025, | Santa 20
02/10/2025 e | Teresa/ES
11/12/2025
Palestra X Simpésio Nacional de 12/09/2025 | Santa 50
Formacéao e Educacgao Teresa/ES
continuada em Medicina
Veterinaria
Palestra Il Seminario Unidades de 25/06/2025 | Vitéria/lES 100
Conservagao: desafios e
estratégias de protecéo,
implementacéo e gestéo
Curso Capacitagéo para manejo de | 24/11/2025 a | Santa 25
animais silvestres - médulo 26/11/2025 | Teresa/ES
serpentes
Curso Comunicacao e Educagéao 17/11/2025 | Vitéria/ES 22
Ambiental no Licenciamento
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Simpdsio | Xll Simpdsio sobre a 21/08/2025 a | Santa 150
(mesa- Biodiversidade da Mata 23/08/2025 | Teresa/ES
redonda e | Atlantica
palestras)
Palestra Pint of Science 19/05/2025 | Santa 50
Teresa/ES
Palestra Espécies em Extingédo na 20/08/2025 | Santa Teresa 100
EMEIEF Paulino Rincon
Palestra XXVII Simpésio de 05/11/2025 | Recife/PE 600
Mirmecologia
Palestra | Simpésio Internacional de 13/11/2025 | Lavras/MG 150
Ecologia Aplicada
Palestra IX Encontro de 30/05/2025 | Nova Iguagu/RJ 100
Pesquisadores e Sociedade
da Reserva Bioldgica do
Tingua
Palestra Il Jornada Internacional de 17/11/2025 | Vigosa/MG 200
Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos
Palestra Il Workshop Conservagao da 02/10/2025 | Linhares/ES 27
Harpia na Mata Atlantica
Palestra Polinizadores e mudancas 22/08/2025 | Santa 150
climaticas Teresa/ES
Palestra Seminario Microrganismos 29/10/2025 | Brasilia/DF 350
como bioinsumos
Palestra Biodiversidade que gera 27/11/2025 | Aracruz/ES 100
valor: polinizadores, café e
sustentabilidade
Palestra 22° Semana Nacional de 20/10/2025 | Teixeira de 100
Ciéncia e Tecnologia - UFSB Freitas/BA
Palestra | Conferéncia Municipal de 14/02/2025 | Santa 20
Meio Ambiente de Santa Teresa/ES
Teresa
Palestra | Congresso Capixaba de 10/11/2025 | Vitéria/ES 100
Cultura Oceénica e
Mudangas Climaticas
Palestra Seminario de Pesquisa do 10/10/2025 | Teresopolis/RJ 40
ICMBio - Parque Nacional da
Serra dos Orgéos
Palestra 64 anos do PARNA Caparad 24/05/2025 | Alto 150
Caparad/MG
Palestra Encontro de Exploradores da 26/09/2025 | Sao Francisco 20
National Geographic Society Xavier/SP
Palestra Medicina da Conservagédo e o | 12/09/2025 | Santa 100
papel do Médico Veterinario Teresa/ES
Palestra Papel dos animais silvestres 25/09/2025 | Santa 100
na transmissao da raiva Teresa/ES
Palestras | Ciclo Semanal de Seminarios | 04/05/2025 a | Santa 587
INMA 20/12/2025 | Teresa/ES
Palestra [l Congresso Nacional de 25/09/2025 | Sao Mateus/ES 150
Jardins Botanicos
Palestra Extensao de Producéao de 15/03/2025 | Venda Nova do 40
Cafés especiais Imigrante/ES
Palestra XIV Encontro sobre abelhas 21/11/2025 | Ribeirdo 50
Preto/SP
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Palestra | Encontro sobre Leveduras 26/05/2025 | Belo 120
Horizonte/MG
Palestra 12° Simpdsio da Sociedade 23/07/2025 | Rio de 120
Latino Americana e Janeiro/MG
Caribenha de Historia
Ambiental
Palestra 45° Encontro Regional de 18/06/2025 | Vitéria/lES 500
Botanicos MG, BA, ES
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QUADRO 09 — Relagao de Pessoas especializadas atuando diretamente nos acervos do INMA

contabilizados no IQC

1 Thais Helena Condez Curadora Vertebrados

2 Thiago Mahlmann Curador de Invertebrados

3 Danilo P. Cordeiro Pesquisador Adjunto

4 Juliana Paulo da Silva Bolsistas PCI

5 Rachel Montesinos Martins Pereira Bolsistas PCI

6 Hélio de Queiroz Boldet Fernandes Curador Herbario

7 Pedro Lage Viana Vice Curador Herbario e Pesquisador

8 Elton John de Lirio Pesquisador Adjunto

9 Paulo Minatel Gonella Pesquisador Adjunto

10 Gustavo Heringer Pesquisador Adjunto

11 Dayvid Rodrigues Couto Bolsistas PCI

12 Eduarda Koeler Gozzer Bolsistas PCI

13 Eliana Ramos Bolsistas PCI

14 Jodo Paulo Fernandes Zorzanelli Bolsistas PCI

15 Joelcio Freitas Bolsistas PCI

16 Julia Meirelles Bolsistas PCI

17 Leonardo Ramos Seixas Bolsistas PCI
Guimararaes

18 e Vitor da Cunha Manhaes Bolsistas PCI

153

Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)




QUADRO 10 - Relagao de Eventos e Atividades de Popularizagdo de CT&l

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

GOVERNO DO

Paila

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

ANEXO 9 - 9 EAPCT - Relagao de Eventos e Atividades de
Popularizagao de CT&lI

Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)

N Data Atividade Descrigao NBP Realizagédo | NEP
A CT
P
C
T
1 01/01/2025 | Exposigéo Mostra com fotografias, 3.897 INMA 108
a “Primatas da | ilustragbes e
19/01/2025 | Mata vocalizacOes de 24
Atlantica” no | espécies de primatas
Museu Mello | que ocorrem na Mata
Leitdo Atlantica
2 | 23/01/2025 | Exposicao Mostra com fotografias, 60.000 INMA e 672
a “Primatas da | ilustracbes e UFES
31/03/2025 | Mata vocalizagdes de 24
Atlantica” na | espécies de primatas
UFES, em que ocorrem na Mata
Vitéria/ES Atlantica
3 Exposicao Mostra com fotografias, 8.057 INMA 468
29/05/2025 | “Primatas da | ilustragdes e
a Mata vocalizagbes de 24
27/07/2025 | Atlantica” no | espécies de primatas
Parque que ocorrem na Mata
Botanico Atlantica
Vale, em
Vitéria/ES
4 | 12/09/2025 | Exposicao Mostra com fotografias, 1200 INMA 600
a “Primatas da | ilustracbes e
07/12/2025 | Mata vocalizagoes de 24
Atlantica” no | espécies de primatas
Instituto que ocorrem na Mata
Terra, em Atlantica
Aimorés/MG
5 10/03/2025 | Exposicao A mostra, produzida 49787 UFES e 1080
a “Cientistas pela UFES, retrata e INMA
27/07/2025 | Brasileiras” relembra vida e obra de
diversas mulheres que
contribuiram para o
avango e o
desenvolvimento
cientifico, social, politico
e econémico do Brasil.
6 | 22/04/2025 | Preparativos | O INMA realizou 70 INMA 4
para o palestras-oficinas com
Desafio da alunos da EEEFM José
Natureza Pinto Coelho sobre
Urbana biodiversidade, Mata
Atlantica e ciéncia
cidada, com orientacao
para uso do aplicativo
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iNaturalist no Desafio da
Natureza Urbana.

25/04/2025
a
28/04/2025

Desafio da
Natureza
Urbana

Competicao
internacional amigavel
promovida pela
Academia de Ciéncias
da Califérnia e pelo
Museu de Histéria
Natural de Los Angeles
estimula o registro da
biodiversidade por meio
do aplicativo iNaturalist.

101 INMA

96

25/04/2025

Uma noite no
museu

Passeio noturno no
Museu de Biologia Prof.
Mello Leitédo, guiado por
pesquisadores, incluiu
uso do iNaturalist e
observacao de fauna
durante o Desafio da
Natureza Urbana.

36 INMA

27/05/2025
a
28/05/2025

32 Semana
da Mata
Atlantica de
Santa
Teresa/ES

Com o tema “Da foz a
nascente”, foram
realizadas agdes de
divulgacao cientifica e
educagao ambiental,
incluindo bioblitz em
escolas para estimular o
uso do iNaturalist e a
ciéncia cidada.

140 INMA

10

05/06/2025

Dia do Meio
Ambiente

Encerramento da
Bioblitz da Mata
Atlantica com as quatro
escolas do municipio

140 INMA

11

27/05/2025
a
27/07/2025

Exposi¢ao
“Conexodes
Mata
Atlantica”

Dedicada a rica
biodiversidade da Mata
Atlantica, a mostra, que
une arte e ciéncia, foi
inaugurada dentro da
Semana da Mata
Atlantica de Santa
Teresa/ES

26972 INMA e

UFES

486

12

16/06/2025

92 Semana
Nacional de
Arquivos

O INMA realizou a
atividade "Mata
Atlantica em registro: a
sociobiodiversidade no
Arquivo Augusto
Ruschi"” com alunos da
EMEIEF Paulino Rocon,
em Alto Caldeirao
(Santa Teresa/ES).

INMA e
EMEIEF
Paulino
Rocon

70

13

13/07/2025
a
19/07/2025

ExpoT&C/77
@ Reuniao
Anual da
Sociedade
Brasileira
para o
Progresso da

Estande interativo sobre
os ecossistemas da
Mata Atlantica,
apresentados por meio
de jogos, painéis,
maquetes e exemplares
taxidermizados.

10.000 Convidado

54
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Ciéncia
(SBPC)
14 | 28/07/2025 | Ciéncia por Estudantes participaram 20 INMA 2
Investigagdo | de atividade de Ciéncia EEEFM
por Investigagao no José Pinto
Museu de Biologia Prof. Coelho
Mello Leitdo, com
observacao, reflexao e
inicio de investigagao
cientifica sobre a
natureza.
15 | 02/08/2025 | Exposigéo A mostra reune mais de 51986 INMA e 1170
a “Moradores 100 pecas plastinadas UFES
31/12/2025 | da Floresta” | do Museu de Ciéncias
da Vida da UFES,
apresentando técnica de
preservagao realista de
tecidos e 6rgéos
bioldgicos.
16 | 03/09/2025 | 3% Semana Feira de ciéncia 1500 Convidado 27
a Estadual de realizada pelo Governo
05/09/2025 | Ciéncia, do Espirito Santo
Tecnologia e
Inovagao
17 | 24/09/2025 | Despertando | Bioblitz na Rebio 40 INMA, 14
e Naturalistas: | Augusto Ruschi, com Rebio AR e
26/09/2025 | EEEFM estudantes da EEEFM EEEFM
Frederico Frederico Pretii Frederico
Pretii Pretii
18 | 25/09/2025 | XX Feira Pesquisadores do INMA 3000 Prefeitura 12
e Cientifico- participaram da feira de de Santa
26/09/2025 | Cultural de Santa Maria de Jetib3, Maria de
Santa Maria | abordando Jetiba
de Jetiba biodiversidade da Mata
Atlantica, legado de
Augusto Ruschi e
sustentabilidade na
alimentagao.
19 | 02/10/2025 | Exposicao A exposicao a céu 27244 MAST e 702
a “Entre Aves aberto mostra a INMA
31/12/2025 | e Estrelas” avifauna do campus do
Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins
(MAST/RJ). A
montagem foi na
abertura do XXIX
Congresso Brasileiro de
Ornitologia.
20 | 10/10/2025 | Despertando | Bioblitz no PERD para 50 Associacao 6
Naturalistas: | estudantes de de Amigos
em busca do | Timéteo/MG do Parque
mutum-do- Estadual
sudeste Rio Doce e
INMA
156
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21| 11/10/2025 | Despertando | Bioblitz no PERD para 20 Associacao 3
Naturalistas: | guias e frequentadores de Amigos
em busca do | do PERD do Parque
mutum-do- Estadual
sudeste Rio Doce e
INMA
22 | 21/10/2025 | Semana O INMA apresentou o 10000 MCTI 48
a Nacional de estande “Da foz a
26/10/2025 | Ciéncia e nascente”, mostrando
Tecnologia 0s ecossistemas da
(SNCT) Mata Atlantica por meio
de jogos, maquetes,
painéis e coleg¢des
cientificas.
23 | 03/11/2025 | Semana O INMA realizou agdes 200 INMA 9
a Nacional de em escolas de Santa
10/11/2025 | Ciéncia e Teresa no projeto “Da
Tecnologia foz a nascente”, com
(SNCT) — atividades educativas
local sobre a Mata Atlantica
por meio de jogos,
painéis e maquetes.
24 | 07/11/2025 | Ciéncia por Estudantes 20 EEEFM 3
Investigagdo | apresentaram José Pinto
resultados da disciplina Coelho e
Ciéncia por INMA
Investigagao,
desenvolvida com o
INMA, com pesquisa
sobre percepcgao da
natureza e seus
diferentes valores.
25 | 19/11/2025 | Feira dos Feira dos Saberes da 180 PMST 4
Saberes Escola Ethevaldo
Damazio, Santa Teresa-
ES
26 | 07/12/2025 | Mao na Projeto com estudantes 50 IFES 6
Mata: de Licenciatura em
oficinas na Ciéncias Biolégicas
INMA promoveu visitas ao
parque e oficinas
praticas, como terrarios
€ marcadores com
elementos naturais.
27 | 08/12/2025 | Bioblitz Bioblitz no Instituto 25 INMA 3
Terra para estudantes
do NERE - Nucleo de
Estudos em
Restauracao
Ecossistémica
157
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ANEXO 10 — 10 MDC - Comprovacgao

1) Periédicos — 2

Boletim do Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo — Série INMA

“Bacia Hidrogréfica do Rio Doce:
Biodiversidade, clima, restauracao e
conservagdo da Mata Atlantica”

“Ecossistemas Abertos na Mata Atlantica”

)] Materiais didaticos e multimidia — 14

Tipo Descricao

Total

Carimbos

Foram produzidos 6 novos carimbos com ilustragbes de espécies da
Mata Atlantica, para uso em eventos de popularizagdo da ciéncia,
considerados aqui como um conjunto

ecossistemas.

O Mundo dos Anfibios — Colegéo didatica interativa que apresenta
diferentes espécies de anfibios, permitindo ao publico observar de
perto suas caracteristicas e diversidade. Com o uso de luvas, os
visitantes podem tocar os exemplares, promovendo uma experiéncia
sensorial que aproxima o conhecimento cientifico da realidade e
destaca a importancia desses animais para o equilibrio dos

Colecoes
didaticas
interativas

bioldgica.

Penas pra que te quero — Por meio de penas encontradas no parque
do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, a colegdo aborda a relagéo
evolutiva entre dinossauros e aves. Utilizando lupas, o publico investiga
a estrutura das penas, observa detalhes invisiveis a olho nu e registra
imagens, explorando conceitos de evolug¢do, adaptacéo e diversidade

Plantando raizes — Colegéo interativa composta por sementes de
diferentes espécies vegetais, que podem ser manuseadas pelo publico.
A atividade explora a diversidade de plantas, os processos de
germinacgao e crescimento — da semente a arvore — e destaca a
importancia dos bancos de sementes para a conservagéo da
biodiversidade frente a mudancas ambientais e desastres.

Entre a Luz e a Sombra — Experimento imersivo que conduz o
visitante pelas diferentes paisagens da Mata Atlantica. Por meio de
maquetes que representam suas fitofisionomias, a atividade revela o
mosaico de ambientes que compde o bioma, com destaque para
espécies tipicas de cada cenario. Ao final, o publico é convidado a
registrar suas percepgdes em palavras ou desenhos, que passam a
integrar um varal de memérias coletivo.

Experimentos
imersivos

Quem vé rio nao vé poluicdo: pescando um futuro sem plastico —
Experimento imersivo que convida o visitante a refletir sobre a poluigéo
dos cursos d’agua. Em um trecho do cérrego Sao Pedro, no Museu de
Biologia Prof. Mello Leitao, residuos sao retidos de forma intencional
para mostrar o lixo jogado nos rios. Utilizando varas de pesca, o
publico retira esses materiais, a0 mesmo tempo em que acessa
informagdes sobre a importancia da agua, o funcionamento dos rios e o
tempo de decomposigao dos residuos, estimulando a conscientizagao
e atitudes mais responsaveis.

Valores da Natureza — Experimento imersivo que convida o visitante a

reflexdo sobre sua relagdo com a natureza. Diante de trés espelhos, o
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participante € instigado a se reconhecer como parte integrante dos
ecossistemas, refletindo sobre seus valores, atitudes e
responsabilidades. A atividade também provoca um olhar sobre o papel
do Instituto Nacional da Mata Atlantica na conservagao ambiental,
conectando a experiéncia individual as agdes institucionais em prol da
biodiversidade.

Jogos

Jogo da Memoria “Beneficios da natureza para as pessoas” —
Atividade interativa que convida o publico a refletir sobre a relagao
entre sociedade e natureza por meio de um jogo da meméria. Os pares
sdo formados por imagens semelhantes acompanhadas de
informagdes complementares, revelando diferentes beneficios que a
natureza oferece as pessoas. Organizado nas categorias de suporte,
provisao, regulagao e cultura, o jogo estimula a observagao, o
raciocinio e a compreensao dos servigos ecossistémicos de forma
acessivel e envolvente.

Cozinha sustentavel: da floresta ao oceano — Jogo interativo que
promove a reflexdo sobre escolhas alimentares e seus impactos na
conservagao da Mata Atlantica. A partir de pratos tradicionais da
culinaria capixaba, como polenta, torta capixaba e moqueca, os
participantes selecionam ingredientes com diferentes niveis de impacto
ambiental, representados por imagens e suportes ilustrados. A
atividade pode ser realizada em equipes, incentivando o dialogo e a
tomada de decisbes mais sustentaveis, com pontuagao baseada nas
escolhas realizadas.

Jogo “A jornada do peixe: desafios do rio” — Jogo de tabuleiro em
tamanho ampliado, no qual os participantes assumem o papel de um
peixe que percorre o rio da nascente até a foz. Ao avangar pelas casas
com o uso de dado, os jogadores enfrentam desafios inspirados em
situacdes reais dos ecossistemas aquaticos, como poluigéo,
assoreamento e perda da vegetagéo ciliar. De forma ludica, a atividade
evidencia a importancia das nascentes e da mata ciliar para a
qualidade da agua e para a vida nos rios, estimulando a compreenséao
das conexdes entre natureza e sociedade.

Quem sou eu? Rio Piraqueagu - Neste jogo, os participantes
relacionam imagens de seres vivos da Mata Atlantica presentes na
bacia do rio Piraqueagu com frases que trazem pistas sobre cada
espécie. O objetivo é identificar corretamente as espécies e, ao mesmo
tempo, conhecer melhor a biodiversidade dessa importante bacia
hidrografica.

Jogo da Meméria “Biodiversidade: Descobrindo a Mata Atlantica
com a Iniciativa Bioblitz 2025” — Jogo interativo no qual o objetivo é
formar pares de espécies e somar pontos a cada acerto. As imagens
utilizadas foram registradas durante a Bioblitz da Mata Atlantica por
meio do aplicativo iNaturalist, aproximando o publico da pratica
cientifica. Durante a atividade, o mediador compartilha informagdes
sobre as espécies, incentivando a observagao da natureza e a
participacdo em iniciativas de ciéncia cidada.

Jogo de encaixe “Conheca o INMA” — Jogo interativo que apresenta
ao visitante as principais linhas de atuacao do Instituto Nacional da
Mata Atlantica. Por meio de pecas com diferentes formas de encaixe,
imagens e frases se complementam, facilitando a compreensao das
atividades desenvolvidas pelo Instituto. A proposta estimula a
coordenacgédo motora fina nas criangas e promove a participagédo dos
adultos, configurando uma experiéncia intergeracional de
aprendizagem.

Maquetes

O papel da vegetagao na protecao dos rios e encostas — Maquete
interativa que demonstra, de forma visual e acessivel, como a
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vegetagdo em morros e encostas atua na protegao dos rios, prevenindo
0 assoreamento e reduzindo riscos de deslizamentos. A atividade
evidencia o papel da natureza na regulagdo ambiental e na
manutengdo da vida, destacando a importancia da cobertura vegetal
para a conservacgao do solo, da agua e da biodiversidade. Além de
despertar o interesse do publico em geral, promove o engajamento de
criangas, favorecendo a interagdo e a compreensao dos processos
ecoldgicos.
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ANEXO 11 — 14 PIS — Comprovagao

1) Projetos continuados: 2

A ciéncia cidada é o processo de parceria entre cientistas e o publico na geragao
de conhecimento cientifico. Essa colaboragao pode auxiliar na conservacéo da
Mata Atlantica e na aprendizagem dos cientistas cidadaos. O INMA tem um
Programa de Ciéncia Cidada - "A ciéncia cidada na geragao de conhecimento,

divulgacao e educacéo cientifica", com dois projetos durante o ano de 2025:

Projeto Pudblico Objetivo

Cantoria de Quintal | Geral, com atuacao Inventario e monitoramento de anfibios no
em escolas Espirito Santo, com participagao comunitaria.

Borboletas Geral, com atuagao Monitoramento de borboletas e formacéao de

Capixabas em escolas estudantes como cientistas cidadaos.

2) Eventos promovidos pelo INMA: 6

As acdes relacionadas abaixo foram selecionadas pois, embora tenham a
finalidade de popularizar a ciéncia, tém relacdao direta com inclusdo social,

participacdo comunitaria e construgcao coparticipativa do conhecimento:

Desafio da Natureza Urbana — Santa Teresa participou do evento global de ciéncia cidada
(25 a 28 de abril), mobilizando moradores para registrar biodiversidade via iNaturalist.
Coordenada pelo INMA, a agéo envolveu 101 participantes e resultou em 9.159 observagdes
e 1.880 espécies registradas, colocando o municipio entre os 5 com mais registros no Brasil.
A iniciativa promoveu engajamento comunitério, educagdo ambiental e producao
colaborativa de dados cientificos.

Uma noite no Museu — Passeio noturno no Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, guiado por
pesquisadores, com apresentagao do aplicativo iNaturalist e mediagao para observagao de
anfibios, insetos, corujas e morcegos. Atividade realizada durante o Desafio da Natureza
Urbana, no dia 25 de abril, para estimular a participagdo na competigao.

Bioblitz da Mata Atlantica 2025 — Acao de ciéncia cidada promovida pelo INMA (27 de
maio a 30 de junho), envolvendo escolas, pesquisadores e comunidade no registro da
biodiversidade. Gerou milhares de observagdes e mais de 4 mil espécies documentadas,
além de atividades educativas que fortaleceram o engajamento e a formacgao de redes
colaborativas.

Oficina “Justica e Sociobiodiversidade no Rio Doce” — Realizada em 3 de outubro,
abordou os impactos do rompimento da barragem de Fundao, reunindo comunidades
atingidas, pesquisadores e instituigdes para discutir justica socioambiental e subsidiar a
atuacao do INMA nos territérios impactados.
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Bioblitz no Instituto Terra, em Aimorés, MG — Atividade realizada em 8 de dezembro com
estudantes do NERE - Nucleo de Estudos em Restauracéo Ecossistémica, incluindo
apresentagéo do iNaturalist e pratica de registro de biodiversidade.

Oficina “Pigmentos naturais, pinturas e ecossemanticas” — Realizada nos dias 24 e 25
de maio, no Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, a oficina foi ministrada pela artista plastica
Vania Caus e abordou referéncias da arte rupestre por meio do uso de pigmentos naturais e
praticas de pintura. A atividade promoveu reflexdes sobre arte, natureza e ecossemanticas,
integrando expressoes artisticas e educagdo ambiental em uma abordagem interdisciplinar.

3) Participacao do INMA em eventos organizados por outras instituicoes:
4

Festival Pint of Science — Participagao do INMA na edigdo 2025 do festival internacional de
divulgagao cientifica, com debates realizados em bares de Santa Teresa (19 e 21 de maio).
O INMA participou dos debates “Meio ambiente inteiro: do lixo a lei, o que ainda da pra
salvar?”, abordando biodiversidade, residuos, ciéncia e legislagao, e “Mosquito, boi e
floresta: quem manda nesse ecossistema?”, discutindo desequilibrios ambientais e producao
animal. O Pint of Science esteve em 27 paises e 169 cidades brasileiras.

Oficina “Bordando Memoérias alinhavando com Laura Braga: Prosa sobre Borboletas
na Pampulha” — Atividade de divulgacgéo cientifica sobre borboletas, realizada no Museu
Casa Kubitschek (Belo Horizonte/MG), voltada a mulheres da 3° idade que participam do
projeto Bordando Meméria.

Oficina de divulgacao cientifica e arte: "Desenhando a Natureza" no Festival da Terra
de Maciel — Promovida pela Associagao Comunitaria dos Artesaos e Agricultores de Maciel,
a atividade abordou polinizadores por meio da integragao entre arte e ciéncia, envolvendo
comunidade local e visitantes. Local sede da Associagdo, em Ouro Preto/MG.

Oficina de divulgacao cientifica e arte "O doce e a Natureza" — inserida na programacgao
da XXVIII Festa Cultural da Goiaba de Sao Bartolomeu, Ouro Preto/MG. Agéo de divulgacao
cientifica destacou a importancia dos polinizadores para a produgao de frutos utilizados na
culinaria local, com participagao de moradores e visitantes. Evento realizado pela
Associacao de Doceiros e Agricultores Familiares de Sdo Bartolomeu.

4) Atividades com escolas: 11

As atividades com instituicbes de ensino constituem eixo central da incluséo
social, promovendo educagéo cientifica, protagonismo estudantil e formagéo

cidada:

"Borboletas, anuros e agua: a ciéncia cidada no cotidiano rural” - Palestra/quiz
realizada em 10 de junho, com estudantes do ensino fundamental da EMEIEF Sao
Sebastido (Santa Maria de Jetiba/ES), no ambito do projeto AGROTECH, pelos projetos do
INMA Borboletas Capixabas e Cantoria de Quintal.

Projeto Borboletas Capixabas nas Escolas - Desenvolvido na EEEFM José Pinto Coelho,
com realizagdo de 8 encontros ao longo do ano, envolvendo estudantes da 3? série do
ensino médio (21fev; 18mar; 22abr; 20mai; 13jun; 12ago; 19ago; 9set).

Projeto: Insetario Digital Alunos Ensino Médio — Atividade com alunos do ensino médio
da EEEFM Prof. Aleyde (Itarana/ES), no contexto do ensino técnico em Agro.

Desafio da Natureza Urbana (agdes preparatérias) — Realizacao de trés palestras-oficinas
em 22 de abril, com estudantes da EEEFM José Pinto Coelho, abordando biodiversidade e
ciéncia cidada, com capacitagéo para uso do aplicativo iNaturalist.
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“Despertando Naturalistas” — Conjunto de ag¢des educativas em formato de bioblitz,
realizadas em diferentes contextos e publicos, incluindo estudantes do ensino fundamental e
médio, bem como guias e visitantes. As atividades ocorreram na Rebio Augusto Ruschi
(Santa Teresa/ES) e no Parque Estadual Rio Doce (MG), com foco na observagao da
biodiversidade e no uso de ferramentas de ciéncia cidada.

Visita de estudantes da EJA a exposi¢ao “Moradores da Floresta” — Realizada em 20 de
agosto, no Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, com abertura especial noturna para
acolhimento do publico.

“Espécies ameagadas e conservacgao da biodiversidade” — Palestra e roda de conversa
realizada em 20 de agosto, na EMEIEF Paulino Rocon, abordando ameagas a
biodiversidade e conservagao de espécies.

Bioblitz da Mata Atlantica 2025 (agcdes em escolas) — Atividades realizadas em escolas
municipais nos dias 27 e 28 de maio, com devolutiva em 5 de junho, envolvendo
sensibilizagao e participagado dos estudantes na produgao de dados sobre biodiversidade.
“Ciclo de vida dos anfibios” — Atividade educativa realizada em 4 de junho, no Colégio
Santa Catarina (Santa Teresa/ES), com foco em alfabetizagao cientifica e sensibilizagao
ambiental.

Cartografia — Atividade interdisciplinar realizada em 4 de julho, com estudantes da EEEFM
José Pinto Coelho, utilizando acervo do INMA para abordagem da histéria da ciéncia.
“Ciéncia por Investigagao” — Conjunto de atividades pedagdgicas desenvolvidas com
estudantes da EEEFM José Pinto Coelho, incluindo visitas ao Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo, praticas investigativas, rodas de conversa e apresentagéo de resultados (julho a
novembro), com foco no desenvolvimento do pensamento cientifico e protagonismo
estudantil.

5) Relagc6es com a comunidade: 13

O INMA, por meio do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, atua como espago
publico de referéncia para a comunidade local e regional, acolhendo iniciativas
externas de carater cultural, educativo e social. Embora essas atividades nao
sejam organizadas pelo Instituto, demandam gestdo institucional, uso de
infraestrutura e mediag¢ao, contribuindo para o fortalecimento de vinculos
comunitarios e para a ampliacdo do acesso a atividades culturais e educativas.
Ao longo de 2025, foram realizadas 23 agdes que envolvem a relagao do INMA
com a comunidade, das quais 13 foram selecionadas por sua maior aderéncia a

dimenséao de inclusédo social:

Rizzo Cia de Teatro (Prefeitura Municipal de Santa Teresa) - Toda segunda-feira (17h as
22h)

Projeto Vida com dependentes quimicos (Prefeitura Municipal de Santa Teresa -CAPS) -
Toda Terga-feira (8h as 9h30)

Projeto Movimente com Idosos (Prefeitura Municipal de Santa Teresa) - Toda quinta-feira (8h
as 10h)

Langamento de documentario “Vozes do Quilombo” (Pitanga Produtora) - 25/01/2025,
sabado — 18h as 19h30

Oficina de musicalizagédo no parque (Sales Music Escola de Musica) - 05/04/2025, sabado —
13h as 17h

Caca aos ovos no parque (Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos da
Prefeitura Municipal de Santa Teresa) - 16/04/2025, quarta-feira — 13h as 15h
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Curso de bordado na area de vivéncia (Vania Cirqueira) - 5 e 12/07/2025, sabado -9h as 11h

Capacitagéo para mediadores da Exposi¢ao “Moradores da Floresta” (UFES)- 01/08/2025,
sexta-feira — 14h as 17h

Curso Potencialidades Educativas da Exposigcao “Moradores da Floresta” (UFES) -
02/08/2025, sabado — 13h as 17h

Aula aberta de tango (Helio Fernandes) - 31/08/2025, domingo — 10h as 18h

Apresentagéo teatral da Rizzo Cia de Teatro (Prefeitura Municipal de Santa Teresa) - 24 e
27/09/2025, quarta e sabado — 12h as 23h

Projeto Me conte uma histéria (Pitanga Produtora) - 14 e 21/09/2025, domingos — 9h as
10h30

Grupo Elite dos Negros/Ginga de capoeira (Prefeitura Municipal de Santa Teresa) -
05/10/2025, domingo — 8h as 13h
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ANEXO 12 — 15 IV Comprovacgao

TABELA 11 - Relagéo de grupos e visitantes por més MLMB/INMA

2025 N° de Visitantes em Visitagéo Visitar_1tes % de V_isitantes
grupos grupos Espontanea totais Guiados
Janeiro 1 3 6362 6365 0,05%
Fevereiro 3 109 5260 5369 2,03%
Marco 8 272 8520 8792 3,09%
Abril 8 294 9890 10184 2,89%
Maio 9 422 9762 10184 4,14%
Junho 21 1026 11480 12506 8,20%
Julho 26 977 13335 14312 6,83%
Agosto 50 2088 11524 13612 15,34%
Setembro 49 1907 9100 11007 17,32%
Outubro 42 1598 7835 9433 16,94%
Novembro 36 1595 9194 10789 14,78%
Dezembro 16 570 6921 7491 7,61%
Total 269 10861 107327 118188 9,19%

COMPARATIVO DE VISITANTES 2023/2024/2025
Indicador 2023 2024 2025
Visitgntes emgrupos 6867 11796 10861
monitorados pela recepgao
Visitantes sem monitoria 100282 | 103563 107327
Quantidade de grupos 173 209 269
agendados
Total de visitantes 107149 | 115359 118359
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ANEXO 13 — 16 NIM — Comprovacao

QUADRO 11 - Relagéo de Insercbes na Midia — Radio e TV
, . Fonte/
Titulo Data Veiculo Entrevistado
Chuva suspende
visitagédo ao
1 Museu de 09/01 | TV Gazeta
Biologia de Santa
Teresa
TV Gazeta - Meio Dia
Exposicao . L
"Primatas da https://g1.globo.com/es/espirito-

2 . 19/02 | santo/videos-estv-1-
Mata Atlantica . . . .
edicao/video/exposicao-primatas-da-
acontece na Ufes .
mata-atlantica-acontece-na-ufes-

Sérgio Lucena

13355844.ghtml
TVE ES
Primatas da Mata https://www.youtube.com/watch?v=ijm Wilson
3 | Atlantica na 11/03 | CefGa- Spi I
UFES Zs&list=PLHyQmXLthXueLEf7VVWxz | SProneto
K72mkCkhgKUo&index=14 (minuto
28)
Primatas da Mata Rede TV ES
Atlantica:
4 | Exposicéo na 14/03 | https://fesemrede.com.br/video- Sérgio Lucena
Ufes vai até o dia primatas-da-mata-atlantica-exposicao-
31 deste més na-ufes-vai-ate-o-dia-31-deste-mes

TV Gazeta — Regional

Colorido das

quaresmeiras se https://g1.globo.com/es/espirito-

5 24/03 | santo/videos-es1- Paulo Gonella
destacam em . . .
regional/video/colorido-das-
Santa Teresa .
quaresmeiras-se-destacam-em-santa-
teresa-13457131.ghtml
Radio Canaa
Desafio da Danilo
6 | Natureza Urbana 22/04 | https://www.instagram.com/reel/DIwcH Cordeiro
2025 XYO5r0/?utm_source=ig_web_copy i
nk&igsh=MzRIODBiINWFIZA%3D%3D
Desafio da s .
7 Natureza Urbana 23/04 Radio Massa FM I\K/I:i;:?e
2025
Sa_nta Teresaé a TV Gazeta - Gazeta Meio-Dia
Unica do ES em .
competicédo que Regional
8 estimula a 26/04
observago da Er;;tps://globoplay.gIobo.com/v/1354942
natureza
Registro raro: RBS Noticias
guarda-parques Lucas
9 | ficafrente a frente | 16/05 https://globoplay.globo.com/v/1360560 | Gongalves

com uma onga-

pintada 7
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1RO

Tesouros

; . ) TV Gazeta Eduardo
Capixabas: balé .
N Mantovani
10 | do beija-flor faz 11/06 . . .

o https://cdn.jwplayer.com/previews/kXz | Alyne
historia no 2K4j Gongalves
Espirito Santo qer4 ¢

ES 1 edicao
Casal planta mais
de mil girassois https://g1.globo.com/es/espirito- Elton John de
11 | para decorar o 08/07 | santo/videos-estv-1- Lirio
préprio edicao/video/casal-planta-mais-de-mil- | Nara Mota
casamento no ES girassois-para-decorar-o-proprio-
casamento-no-es-13741450.ghtml
Casal planta ES 1 edicdo regional
glrrgzsrsigls para o https://g1.globo.com/es/espirito- Elton John de
12 | Prop 08/07 | santo/videos-es1-regional/video/casal- | Lirio
casamento em - . .
planta-girassois-para-o-proprio- Nara Mota
Venda Nova do d d
Imigrante F:a_samento—em—ven a-nova-do-
imigrante-13741294.ghtml

) G1ES
VIDEO: casal
planta mais de mil https://g1.globo.com/es/espirito- Elton John de

13 | girassoéis para 08/07 | santo/sul-es/noticia/2025/07/08/video- | Lirio
decorar o proprio casal-planta-mais-de-mil-girassois- Nara Mota
casamento no ES para-usar-na-decoracao-do-proprio-

casamento-no-es.ghtml
Casal planta mais Regiao Noroeste.com
de mil girassois Elton John de

14 | para decorar o 09/07 | https://regiaonoroeste.com/casal- Lirio
préprio planta-mais-de-mil-girassois-para- Nara Mota
casamento decorar-o-proprio-casamento/

Casal planta mais Radio De tudo um pouco
de mil girassois Elton John de
para decorar o https://radiodetudoumpouco.com.br/ca o

15 - 09/07 ; o . Lirio

préprio sal-planta-mais-de-mil-girassois-para-
. Nara Mota
casamento no decorar-o-proprio-casamento-no-
Espirito Santo espirito-santo/
Exposigao com
animais A Gazeta

16 | Plastinadosesta | 4,44 gittr’:gLS:onurt
aberta para o https://globoplay.globo.com/v/1392662

L _ UFES
publico em Santa 8/?7s=0s
Teresa
Pesquisadores
monitoram G1

17 | Papagaios e 20/11 | https://globoplay.globo.com/v/1360560 | Flavia Chaves
encontram 7/
arvores de ipés
raros no ES

Samara
Negocio Rural Querubim
Alyne

18 INMA e Ciéncia 30/11 TV Tribuna Gongalves

Cidada https://youtu.be/PXwzUSOSfKE Mariane
Kaizer
Eduardo
Mantovani
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Joao Victor
Lacerda

19

Ciéncia Cidada

07/12

Agrocultura

https://www.youtube.com/watch?v=65f

AdTFmBrY

Samara
Querubim
Alyne
Gongalves
Mariane
Kaizer
Eduardo
Mantovani
Jodo Victor
Lacerda
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QUADRO 12 - Relagdo de Insergdes na Midia — On line

Titulo Data | Veiculo Fonte/
Entrevistado

Chuva suspende 09/01 | A Gazeta

visitagdo ao Museu de https://www.agazeta.com.br/ago

Biologia de Santa ra/chuva-suspende-visitacao-ao-

Teresa museu-de-biologia-de-santa-
teresa-0125

Museu de Biologia de 10/01 | A Gazeta

Santa Teresa sera https://www.agazeta.com.br/ago

reaberto na terga-feira ra/museu-de-biologia-de-santa-

(14) teresa-sera-reaberto-na-terca-
feira-14-0125

Chuva suspende 10/01 | ES Fala

visitagdo ao Museu de https://www.esfala.com.br/2025/

Biologia de Santa 01/10/chuva-suspende-

Teresa visitacao-ao-museu-de-biologia-
de-santa-teresa/

Museu de Biologia de 10/01 | Tribuna online

Santa Teresa suspende https://tribunaonline.com.br/cida

visitas apds enchente des/regional/museu-de-biologia-
de-santa-teresa-suspende-
visitas-apos-enchente-
2160607?home=espirito_santo

Em trés dias de chuva 10/01 | G1 ES

em todas as cidades do https://g1.globo.com/es/espirito-

ES, mais de mil pessoas santo/noticia/2025/01/10/chuva-

deixaram as casas deixa-mais-de-mil-pessoas-fora-
de-casa-no-es.ghtml

INMA Suspende 10/01 | O Colibri News

Visitagdo ao Museu de https://ocolibrinews.com.br/inma

Biologia de Santa -cancela-visitacao/

Teresa

Garrafa inteligente 13/01 | ES Hoje Eduardo

monitora https://eshoje.com.br/geral/meio- | Mantovani

comportamento de ambiente/2025/01/garrafa-

beija-flores no ES inteligente-monitora-
comportamento-de-beija-flores-
no-es/

Ciéncia e natureza: 15/01 | Montanhas Capixabas

dispositivo monitora https://www.montanhascapixaba

habitos dos beija-flores s.com.br/ciencia-e-natureza-
dispositivo-monitora-habitos-
dos-beija-flores/

Laboratério cria garrafa | 28/01 | UFES Eduardo

inteligente para Mantovani
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monitorar
comportamento de
beija-flores

https://www.ufes.br/conteudo/lab
oratorio-cria-garrafa-inteligente-
para-monitorar-comportamento-
de-beija-flores

10 lema intensifica agdes 29/01 | ES 24 horas
de fiscalizagao e realiza https://www.es24horas.com.br/n
soltura de passaros oticia/23453/iema-intensifica-
silvestres apreendidos acoes-de-fiscalizacao-e-realiza-
soltura-de-passaros-silvestres-
apreendidos
11 Soltura de passaros 29/01 | Folha do ES

silvestres apreendidos https://folhadoes.com/soltura-de-

sdo intensificados passaros-silvestres-
apreendidos-sao-intensificados/

12 lema solta mais de 100 | 30/01 | ES em Rede

animais silvestres https://esemrede.com.br/iema-

resgatados de cativeiros solta-mais-de-100-animais-

no Espirito Santo silvestres-resgatados-de-
cativeiros-no-espirito-santo/

13 100 animais silvestres 30/01 | Colatina em agao

resgatados voltam a https://colatinaemacao.com.br/2

natureza em acgao do 025/01/30/100-animais-

IEMA na Mata Atlantica silvestres-resgatados-voltam-a-
natureza-em-acao-do-iema-na-
mata-atlantica/

14 SBPC na Ufes: Politicas | 31/01 | UFES

sustentaveis e redugéo https://www.ufes.br/conteudo/sb

de desigualdades seréo pc-na-ufes-politicas-

temas da programacéo sustentaveis-e-reducao-de-

final desigualdades-serao-temas-da-
programacao

15 Contagem regressiva 04/02 | UFES

para a Reuniao https://www.ufes.br/conteudo/co

Regional da SBPC no ntagem-regressiva-para-

Espirito Santo. Evento reuniao-regional-da-sbpc-no-

acontecera na Ufes, é espirito-santo-evento-

gratuito e aberto ao acontecera-na

publico

16 Reunido Regional da 15/02 | Graffitti News

SBPC se inicia na Ufes https://grafittinews.com.br/reunia

nessa quarta-feira (19) o-regional-da-sbpc-se-inicia-na-
ufes-nessa-quarta-feira-19/

17 SBPC na Ufes: livro 20/02 | UFES Sérgio Lucena

homenageia o fisico e
ex-professor da
Universidade Ennio
Candotti

https://www.ufes.br/conteudo/sb
pc-na-ufes-livro-homenageia-o-
fisico-e-ex-professor-da-
universidade-ennio-candotti
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18 Seca ameaga futuro da | 21/02 | Sustentabilidade Brasil Joao Paulo
Mata Atlantica, aponta https://sustentabilidadebrasil.co | Fernandes
estudo m/seca-ameaca-futuro-da-mata- | Zorzanelli

atlantica-aponta-
estudo/?utm_source=chatgpt.co
m

19 SBPC anuncia a 21/02 | UFES Sérgio Lucena
retomada da Secretaria https://www.ufes.br/conteudo/sb
Regional no Espirito pc-anuncia-retomada-da-

Santo secretaria-regional-no-espirito-
santo

20 Sustentabilidade requer | 24/02 | UFES Sérgio Lucena
mudanga de modelo https://www.ufes.br/conteudo/su
econdmico e de stentabilidade-requer-mudanca-
mentalidade, dizem de-modelo-economico-e-de-
especialistas mentalidade-dizem-especialistas

21 UFES recebe exposigdo | 14/02 | Tribuna Online Sérgio Lucena
“Primatas da Mata https://tribunaonline.com.br/cida
Atlantica” des/regional/ufes-recebe-

exposicao-primatas-da-mata-
atlantica-
2300947?home=espirito_santo

22 Mostra Primatas da 20/02 | Sustentabilidade Brasil Sérgio Lucena
Mata Atlantica esta em https://sustentabilidadebrasil.co
exposicao em Vitoria m/mostra-primatas-da-mata-

atlantica-esta-em-exposicao-em-
vitoria/

23 Seca ameagca futuro da | 21/02 | Sustentabilidade Brasil Jodo Paulo
Mata Atlantica, aponta https://sustentabilidadebrasil.co | Fernandes
estudo m/seca-ameaca-futuro-da-mata- | Zorzanelli

atlantica-aponta-estudo/

24 Ciéncia cidada revela 24/02 | Sustentabilidade Brasil Jodo Victor A.
sapinho que so existe https://sustentabilidadebrasil.co | Lacerda
na Mata Atlantica m/ciencia-cidada-revela-

sapinho-que-so-existe-na-mata-
atlantica/

25 Caminhos Para 25/02 | Sustentabilidade Brasil Sérgio Lucena
Sustentabilidade: https://sustentabilidadebrasil.co
bioeconomia e transigcao m/caminhos-para-
energética em debate sustentabilidade-bioeconomia-e-
na Ufes transicao-energetica-em-debate-

na-ufes/
26 Nova espécie de 26/02 | Sustentabilidade Brasil Dayvid Couto

margarida é encontrada
em Castelo, no Espirito
Santo

https://sustentabilidadebrasil.co
m/nova-especie-de-margarida-e- | Vitor Manhaes
encontrada-em-castelo-no-
espirito-santo/
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27 Pequenos mamiferos da | 03/03 | Sustentabilidade Brasil Ana Carolina
Mata Atlantica e do https://sustentabilidadebrasil.co | Loss
Cerrado estao perdendo m/pequenos-mamiferos-da-
seu habitat mata-atlantica-e-do-cerrado-

estao-perdendo-seu-habitat/

28 Exposicdo “Primatas da | 06/03 | Graffitti News Sérgio Lucena
Mata Atlantica” na Ufes https://grafittinews.com.br/exposi
vai até o final deste més cao-primatas-da-mata-atlantica-

na-ufes-vai-ate-o-final-deste-
mes/

29 Espirito Santo é eleito 06/03 | ES em Rede
um dos estados mais https://esemrede.com.br/espirito
acolhedores do Brasil -santo-e-eleito-um-dos-estados-
em 2025 mais-acolhedores-do-brasil-em-

2025/

30 ES entre os 5 estados 06/03 | O Colibri News
mais acolhedores do https://ocolibrinews.com.br/es-

Brasil: roteiros das entre-0s-5-estados-mais-

praias as montanhas acolhedores-do-brasil-roteiros-
das-praias-as-montanhas/

31 Exposicao Cientistas 07/03 | UFES
Brasileiras sera aberta a https://www.ufes.br/conteudo/ex
visitagdo no Museu de posicao-cientistas-brasileiras-

Biologia Professor Mello sera-aberta-visitacao-no-museu-

Leitdo de-biologia-professor

32 Coordenadora do 11/03 | UFES
LabTel € homenageada
na exposigéo Cientistas https://labtelufes.ufes.br/noticias/

Brasileiras em evento do coordenadora-do-labtel-e-

Dia das Mulheres homenageada-na-exposicao-
cientistas-brasileiras-em-evento-
do-dia-das-mulheres/

33 Inselbergs sao refugios | 11/03 | Sustentabilidade Brasil Talitha Mayumi
de orquideas e Francisco
bromélias na Mata https://sustentabilidadebrasil.co | Dayvid
Atlantica capixaba m/inselbergs-sao-refugios-de- Rodrigues Couto

orquideas-e-bromelias-na-mata- | Marina Muniz
atlantica-capixaba/ Moreira
Claudio Nicoletti
Fraga
André Pavioti
Fontana
34 Mudancgas do uso na 12/03 | Sustentabilidade Brasil Paloma Santos

terra ameagam duas
espécies de preguica
endémicas da Mata
Atlantica

https://sustentabilidadebrasil.co
m/mudancas-do-uso-na-terra-
ameacam-duas-especies-de-
preguica-endemicas-da-mata-
atlantica/
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35 Primatas da Mata 14/03 | Rede TV ES Sérgio Lucena

Atlantica: Exposi¢ao na https://esemrede.com.br/video-
Ufes vai até o dia 31 primatas-da-mata-atlantica-
deste més exposicao-na-ufes-vai-ate-o-dia-

31-deste-mes

36 Anfibios representam os | 14/03 | Sustentabilidade Brasil Rachel
vertebrados mais https://sustentabilidadebrasil.co | Montesinos
ameagados do mundo m/anfibios-representam-os-

vertebrados-mais-ameacados-
do-mundo/

37 Exposicao Primatas da 17/03 | UFES Sergio Lucena
Mata Atlantica reune https://www.ufes.br/conteudo/ex | André Alves
imagens das 24 posicao-primatas-da-mata-
espécies que habitam o atlantica-reune-imagens-das-24-
bioma/” especies-que-habitam-o-bioma

38 Nova espécie de 17/03 | Sustentabilidade Brasil Danilo Cordeiro
borboleta é descoberta https://sustentabilidadebrasil.co
na bacia do Rio Doce m/nova-especie-de-borboleta-e-

descoberta-na-bacia-do-rio-
doce/

39 Descobertas duas novas | 20/03 | Sustentabilidade Brasil Danilo Pacheco
espécies de insetos na https://sustentabilidadebrasil.co | Cordeiro
Mata Atlantica m/descobertas-duas-novas-

especies-de-insetos-na-mata- Paulo Minatel
atlantica/ Gonella

40 Mudas de arvores 23/03 [ G1 ES
ameacgadas de extingédo https://g1.globo.com/es/espirito-
sdo produzidas em santo/agronegocios/noticia/2025
viveiro no ES /03/23/mudas-de-arvores-

ameacadas-de-extincao-sao-
produzidas-em-viveiro-no-
es.ghtml

41 Viveiro na UFES produz | 24/03 | ES em Rede
mudas de espécies de https://esemrede.com.br/viveiro-
arvores ameagadas de na-ufes-produz-mudas-de-
extingéo especies-de-arvores-

ameacadas-de-extincao/

42 Santa Teresa: Descubra | 04/04 | O Colibri News
o encanto da Primeira
Colbnia ltaliana do https://ocolibrinews.com.br/santa
Brasil -teresa-descubra-o-encanto-da-

primeira-colonia-italiana-do-
brasil/
43 Como a mudanga 13/04 | Estadao Sergio Lucena

climatica ajuda a
espalhar febre que era
da Amazobnia para SP e
mais Estados

https://www.estadao.com.br/sust
entabilidade/como-mudanca-
climatica-ajuda-a-espalhar-
febre-que-era-da-amazonia-
para-sp-e-mais-estados/
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44 Como a mudancga 13/04 | Instituto Socioambiental Sergio Lucena
climatica ajuda a https://acervo.socioambiental.or
espalhar febre que era g/acervo/noticias/como-
da Amazobnia para SP e mudanca-climatica-ajuda-
mais Estados espalhar-febre-que-era-da-

amazonia-para-sp-e-
mais#:~:text=%2D%20A%20ativ
idade%20maior%20dos%20mos
quitos,suscetibilidade%20d0%2
0bugio%20a0%20v%C3%ADrus

45 Ultimos Refugios produz | 16/04 | ES Hoje
documentario sobre https://eshoje.com.br/entretenim
Corredor de Vida de ento/2025/04/ultimos-refugios-

Santa Teresa produz-documentario-sobre-
corredor-de-vida-de-santa-
teresa/

46 Documentario sobre 16/04 | O Capixaba
Corredor de Vida de https://ocapixaba.com.br/pocand
Santa Teresa é 0/2025/04/documentario-sobre-
produzido por Ultimos corredor-de-vida-de-santa-

Refugios teresa-e-produzido-por-ultimos-
refugios/

47 Desafio da Natureza 21/04 | O Colibri News
Urbana 2025 em Santa https://ocolibrinews.com.br/desaf
Teresa io-natureza-urbana-2025-santa-

teresa/

48 Desafio da natureza 22/04 | Montanhas Capixabas Mariane Kaizer
urbana 2025: Santa https://www.montanhascapixaba | Joado Victor
Teresa € o Unico s.com.br/desafio-da-natureza- Lacerda
municipio capixaba que urbana-2025-santa-teresa-e-o- Laura Braga
participa do maior unico-municipio-capixaba-que- Guilherme
evento de ciéncia cidada participa-do-maior-evento-de- Sanches
do mundo ciencia-cidada-do-mundo/

49 Desafio da Natureza 23/04 | ES 24 horas Mariane Kaizer
Urbana 2025: Santa https://www.es24horas.com.br/n | Jodo Victor
Teresa é o Unico oticia/25255/desafio-da- Lacerda
municipio capixaba que natureza-urbana-2025-santa- Laura Braga
participa do maior teresa-e-o-unico-municipio- Guilherme
evento de ciéncia cidada capixaba-que-participa-do- Sanches
do mundo maior-evento-de-ciencia-cidada-

do-mundo

50 Santa Teresa 23/04 | Folha do ES Mariane Kaizer
representa o ES no https://folhadoes.com/santa- Joao Victor
desafio da natureza teresa-representa-o-es-no- Lacerda
urbana 2025 desafio-da-natureza-urbana- Laura Braga

2025/ Guilherme
Sanches

51 ES participa de desafio | 24/04 | G1 ES Joéo Victor

mundial que incentiva https://g1.globo.com/es/espirito- | Lacerda
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observacao da natureza
com fotos e audios;
saiba como participar

santo/sul-
es/noticia/2025/04/24/es-
participa-de-desafio-mundial-
que-incentiva-observacao-da-
natureza-com-fotos-e-audios-
saiba-como-participar.ghtml

52 Santa Teresa participa 24/04 | Portal Tela
do Desafio da Natureza https://www.portaltela.com/vida/
Urbana e registra geral/2025/04/24/santa-teresa-
biodiversidade local participa-do-desafio-da-
natureza-urbana-e-registra-
biodiversidade-local
53 ES participa de desafio | 24/04 | Radio Viva a Vida Mariane Kaizer
mundial que incentiva https://www.radiovivaavida.com. | Joao Victor
observacdo da natureza br/site/noticias/es-participa-de- Lacerda
com fotos e audios; desafio-mundial-que-incentiva- Laura Braga
saiba como participar observa--o-da-natureza-com- Guilherme
fotos-e--udios--saiba-como- Sanches
participar
54 Santa Teresa 25/04 | Sustentabilidade Brasil Mariane Kaizer
representa o Espirito https://sustentabilidadebrasil.co | Joado Victor
Santo no maior evento m/santa-teresa-representa-o- Lacerda
de ciéncia cidada do espirito-santo-no-maior-evento- | Laura Braga
mundo de-ciencia-cidada-do-mundo/ Guilherme
Sanches
55 Santa Teresa (ES) 25/04 | GrafittiNews Mariane Kaizer
participa entre 700 https://grafittinews.com.br/santa- | Jodo Victor
cidades do mundo do teresa-es-participa-entre-700- Lacerda
Desafio da Natureza cidades-do-mundo-do-desafio- Laura Braga
Urbana 2025 da-natureza-urbana-2025 Guilherme
Sanches
56 Ultimos Refugios produz | 26/04 | Graffitti News
documentario sobre https://grafittinews.com.br/ultimo
Corredor de Vida de s-refugios-produz-documentario-
Santa Teresa (ES) sobre-corredor-de-vida-de-
santa-teresa-es/
57 ES participa de desafio | 25/04 | Amazénia Press
mundial que incentiva https://amazoniapress.com.br/es
observagéo da natureza -participa-de-desafio-mundial-
com fotos e audios que-incentiva-observacao-da-
natureza-com-fotos-e-
audios/#google_vignette
58 Santa Teresa 27/04 | ES Fala

representa o Espirito
Santo no maior desafio
de Ciéncia Cidada do
Mundo

https://www.esfala.com.br/2025/
04/27/santa-teresa-representa-
o-espirito-santo-no-maior-
desafio-de-ciencia-cidada-do-
mundo/
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59 Corredor ecoldgico de 27/04 | Colatina em agéo
Santa Teresa: https://colatinaemacao.com.br/2
documentario inédito 025/04/27/corredor-ecologico-
revela riqueza da mata de-santa-teresa-documentario-
atlantica e busca apoio inedito-revela-riqueza-da-mata-
atlantica-e-busca-apoio/
60 Ciéncia divertida 29/04 | Colatina em Agéo
pertinho de vocé: https://colatinaemacao.com.br/2
explore o Museu Mello 025/04/29/ciencia-divertida-
Leitdo em Santa Teresa pertinho-de-voce-explore-o-
museu-mello-leitao-em-santa-
teresa/
61 Bate e volta no ES: 11 03/05 | Folha do ES
ideias de passeio perto https://folhadoes.com/bate-e-
de Vitéria volta-no-es-11-ideias-de-
passeio-perto-de-vitoria/
62 Projeto de restauragéo 06/05 | Embrapa
de arvores raras no ES https://www.embrapa.br/busca-
mostra primeiros de-noticias/-
resultados /noticia/100309989/projeto-de-
restauracao-de-arvores-raras-
no-es-mostra-primeiros-
resultados
63 Santa Teresa fica entre | 07/05 | ES Hoje Mariane Kaizer
as 5 cidades brasileiras https://eshoje.com.br/espirito-
com mais registros no santo/2025/05/santa-teresa-fica-
Desafio Mundial da entre-as-5-cidades-brasileiras-
Natureza Urbana com-mais-registros-no-desafio-
mundial-da-natureza-
urbana/?utm_source=chatgpt.co
m
64 Santa Teresa fica entre | 07/05 | Montanhas Capixabas Mariane Kaizer
as 5 cidades brasileiras https://www.montanhascapixab
com mais registros no as.com.br/santa-teresa-fica-
Desafio Mundial da entre-as-5-cidades-brasileiras-
Natureza Urbana com-mais-registros-no-desafio-
mundial-da-natureza-urbana/
65 Santa Teresa esta entre | 09/05 | O Colibri News
as 5 cidades do Brasil https://ocolibrinews.com.br/santa
com mais registros no -teresa-esta-entre-as-5-cidades-
Desafio Natureza do-brasil-com-mais-registros-no-
Urbana 2025 desafio-natureza-urbana-2025/
66 Santa Teresa entra no 10/05 | ES 360 Mariane Kaizer

top 5 do Desafio de
Biodiversidade

https://simnoticias.com.br/dia-a-
dia/santa-teresa-entra-no-top-5-
do-desafio-de-biodiversidade/

Thiago
Mahimann
Athos Souza
Laura Braga
Flavia Chaves
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67 Santa Teresa se 10/05 | Colatina em acéao Mariane Kaizer
destaca por no desafio https://colatinaemacao.com.br/2
mundial da natureza 025/05/10/santa-teresa-desafio- | Flavia Chaves
urbana 2025 e conquista natureza-urbana-2025/
top 5 nacional
68 Vegetacgdo sobre rochas | 13/05 | Montanhas Capixabas Dayvid Couto
guarda espécies https://www.montanhascapixaba
exclusivas e captura s.com.br/vegetacao-sobre-
carbono da atmosfera rochas-guarda-especies-
exclusivas-e-captura-carbono-
da-atmosfera/
69 Um Brinde a Ciéncia! 15/05 | Graffitti News Flavia
Santa Teresa (ES) esta Guimaraes
no Festival Pint of Chaves
Science Juliana Hipodlito
70 Diretor do Instituto 16/05 | Jardim Botanico Sergio Lucena
Nacional da Mata https://www.gov.br/jbrj/pt-
Atlantica € o convidado br/assuntos/noticias/diretor-do-
do préximo Férum de instituto-nacional-da-mata-
Biodiversidade atlantica-e-o-convidado-do-
proximo-forum-de-
biodiversidade
71 Estudo em morros do 18/05 | Agéncia Brasil Dayvid Couto
Sudeste encontra https://agenciabrasil.ebc.com.br/
espécies resistentes ao meio-ambiente/noticia/2025-
calor 05/estudo-em-morros-de-pedra-
do-es-mostra-especies-
resistentes-ao-calor
72 Estudo encontra plantas | 18/05 | CNN Brasil Dayvid Couto
resistentes ao calor em https://www.cnnbrasil.com.br/tec
morros do Espirito nologia/estudo-encontra-
Santo plantas-resistentes-ao-calor-em-
morros-do-espirito-santo/
73 Estudo revela plantas 18/05 | Portal Maratimba Dayvid Couto
em inselbergs do https://portalmaratimba.com.br/e
Sudeste adaptadas ao studo-revela-plantas-em-
calor inselbergs-do-sudeste-
adaptadas-ao-calor/
74 Estudo em morros do 18/05 | CGN Dayvid Couto
Sudeste encontra https://cgn.inf.br/noticia/1837639
espécies resistentes ao /estudo-em-morros-do-sudeste-
calor encontra-especies-resistentes-
ao-calor
75 Estudo em morros do 18/05 | Amazdnia Press Dayvid Couto

sudeste encontra
espécies resistententes
ao calor

https://amazoniapress.com.br/es
tudo-em-morros-do-sudeste-
encontra-especies-resistentes-
ao-calor/
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76 Estudo em morros do 19/05 | Diario de Petropolis Dayvid Couto
sudeste encontra https://diariodepetropolis.com.br/
espécies resistententes integra/estudo-em-morros-do-
ao calor sudeste-encontra-especies-
resistentes-ao-calor-24510
77 Estudo em afloramentos | 19/05 | Sustentabilidade Brasil Dayvid Couto
rochosos do ES https://sustentabilidadebrasil.co
encontra espécies m/estudo-em-afloramentos-
resistentes ao calor rochosos-do-es-encontra-
especies-resistentes-ao-calor/
78 Mutum-do-bico- 19/05 | Agéncia Minas
vermelho volta a habitar https://www.agenciaminas.mg.g
a Mata Atlantica apds 50 ov.br/noticia/mutum-do-bico-
anos de extingdo em vermelho-volta-a-habitar-a-
parque mineiro mata-atlantica-apos-50-anos-de-
extincao-em-parque-mineiro
79 Mutum-do-bico- 19/05 | Jornal Panorama
vermelho volta a https://jornalpanoramaminas.co
natureza apos 50 anos m.br/mutum-do-bico-vermelho-
extinto no Parque do Rio volta-a-natureza-apos-50-anos-
Doce, em Minas Gerais extinto-no-parque-do-rio-doce-
em-minas-gerais/
80 GIT e Instituto Nacional | 19/05 | UniVale
da Mata Atlantica https://univale.br/git-inma-
discutem recuperagao recuperacao-rio-
na Bacia do Rio Doce doce/?utm_source=%7Cuserld8
a68ead9-8057-4758-8c44-
14b584c8bc81%7C
81 Estudo em morros do 19/05 | Blog do José Duarte Lima Dayvid Couto
Sudeste encontra https://www.duartelima.com.br/1
espécies resistentes ao 93322-estudo-em-morros-do-
calor sudeste-encontra-espcies-
resistentes-ao-calor/#more-
193322
82 Santa Teresa estreia em | 19/05 | ES FAla Mariane Kaizer
competicdo mundial de https://www.esfala.com.br/2025/ | Thiago
biodiversidade e supera 05/19/santa-teresa-estreia-em- Mahlmann
grandes cidades competicao-mundial-de- Athos Souza
brasileiras biodiversidade-e-supera- Laura Braga
grandes-cidades-brasileiras/ Flavia Chaves
83 Estudo em morros do 20/5 | Um Sé Planeta Dayvid Couto
sudeste encontra https://umsoplaneta.globo.com/c
espécies resistententes lima/noticia/2025/05/20/estudo-
ao calor em-morros-do-sudeste-
encontra-especies-resistentes-
ao-calor.ghtml
84 Estudo em morros do 20/05 | Conexao Marilia Dayvid Couto

sudeste encontra

https://conexaomarilia.com.br/20
25/05/20/estudo-em-morros-do-
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espécies resistententes
ao calor

sudeste-encontra-especies-
resistentes-ao-calor/

85 Estudo em morros do 20/05 | Diario do Vale Dayvid Couto
sudeste encontra https://diariodovale.com.br/temp
espécies resistententes o-real/estudo-em-morros-do-
ao calor sudeste-encontra-especies-

resistentes-ao-calor/

86 Estudo encontra plantas | 20/05 | Sapo PT Dayvid Couto
resistentes ao calor e https://sapo.pt/artigo/estudo-
escassez de agua no encontra-plantas-resistentens-
Brasil ao-calor-e-escassez-de-agua-

no-brasil-
68677df3f097ebab1d139625

87 Quase 30 espécies de 21/05 | Tribuna de Minas Dayvid Couto
plantas resistentes ao https://tribunademinas.com.br/co
calor sdo descobertas lunas/maistendencias/quase-30-

especies-de-plantas-resistentes-
ao-calor-sao-descobertas/

88 No Desafio Mundial da 22/05 | Graffitti News Flavia Chaves
Natureza Urbana, Santa https://grafittinews.com.br/no-
Teresa (ES) identifica desafio-mundial-da-natureza-
1.880 espécies urbana-santa-teresa-es-
diferentes identifica-1-880-especies-

diferentes/

89 Museu de Biologia Prof. | 25/05 | ES Hoje
Mello Leitao preserva https://esbrasil.com.br/museu-
fauna da Mata Atlantica de-biologia-prof-mello-leitao-

preserva-fauna-da-mata-
atlantica/?utm_source=chatgpt.c
om

90 Bioblitz da Mata 26/05 | Ultimos reflgios
Atlantica 2025 convida https://www.ultimosrefugios.org.
escolas, pesquisadores br/single-post/bioblitz-da-mata-
e cidadaos a mapearem atlantica-
juntos a biodiversidade 20257?utm_source=chatgpt.com

91 Brasil celebra nesta 27/05 | Graffitti News
terca (27) o Dia https://grafittinews.com.br/brasil-
Nacional da Mata celebra-nesta-terca-27-o-dia-
Atlantica nacional-da-mata-atlantica/

92 Museu Mello Leitao 27/05 | Aqui Noticias
recebe exposi¢ao de https://aquinoticias.com/2025/05
ilustracdes cientificas /museu-mello-leitao-recebe-

exposicao-de-ilustracoes-
cientificas/

93 Bioblitz: mutirdo de 27/05 | Folha Vitoria

conscientizacao
ambiental tem inicio
nesta terga

https://www.folhavitoria.com.br/
meio-ambiente/bioblitz-mutirao-
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de-conscientizacao-ambiental-
tem-inicio-nesta-terca/

94 Bioblitz da Mata 27/05 | Inaturalist
Atlantica 2025 https://www.inaturalist.org/projec
ts/bioblitz-da-mata-atlantica-
2025
95 Municipios capixabas 28/05 | Aqui Noticias
participam da bioblitz da https://aquinoticias.com/2025/05
mata atlantica 2025 /municipios-capixabas-
participam-da-bioblitz-da-mata-
atlantica-2025/
96 A paixao pela 29/05 | Folha Vitoria
Observagédo da https://www.folhavitoria.com.br/c
Natureza e a Bioblitz da otidiano/bioblitz-mata-atlantica-
Mata Atlantica 2025-observacao-natureza-
ciencia-cidada/
97 Confira a programacgao 03/06 | Vale
de junho do Parque https://vale.com/pt/w/confira-a-
Botanico Vale programacao-de-junho-do-
parque-botanico-vale-1/-
/categories
98 Bioblitz da Mata 05/06 | Graffitti News Juliana Hipodlito
Atlantica 2025 convida https://grafittinews.com.br/bioblit
escolas, pesquisadores z-da-mata-atlantica-2025-
e cidadaos a mapearem convida-escolas-pesquisadores-
juntos a biodiversidade e-cidadaos-a-mapearem-juntos-
a-biodiversidade/
99 Estudo em morros do 07/06 | Giz BR/Uol Dayvid Couto
Sudeste encontra https://gizbr.uol.com.br/estudo-
espécies resistentes ao em-morros-do-sudeste-
calor encontra-especies-resistentes-
ao-calor/
100 | Arte naturalista 10/06 | O Eco Coluna do site
Demonte https://oeco.org.br/colunas/arte- | usa documentos
naturalista-demonte/ do Arquivo
Augusto
Ruschi/INMA
101 | Beija-flor, simbolo do 11/06 | O Colibri News
Espirito Santo, tem https://ocolibrinews.com.br/beija-
raizes em Santa Teresa flor-simbolo-do-espirito-santo-
santa-teresa/
102 | Tesouros Capixabas: 11/06 | A Gazeta Eduardo
balé do beija-flor faz Mantovani

histéria no Espirito
Santo

https://www.agazeta.com.br/mei

o-ambiente/tesouros-capixabas-

bale-do-beija-flor-faz-historia-no-
espirito-santo-0625

Alyne Gongalves
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103 | Prédios com vidragas 15/06 | Agéncia Brasil Flavia Chaves
nas cidades ameagam https://agenciabrasil.ebc.com.br/
aves, aponta pesquisa meio-ambiente/noticia/2025-

06/predios-com-vidracas-nas-
cidades-ameacam-aves-aponta-
pesquisa

104 | Estudo mostra que mais | 15/06 | Bahia Noticias Flavia Chaves
de 4 mil aves colidiram https://www.bahianoticias.com.b
com janelas de vidro r/noticia/305695-estudo-mostra-
nas Américas em 70 que-mais-de-4-mil-aves-
anos colidiram-com-janelas-de-vidro-

nas-americas-em-70-anos

105 | Vidragas de prédios 16/06 | Vitéria News Flavia Chaves
colocam em risco a vida https://vitorianews.com.br/public/
de milhares de aves nas vidracas-de-predios-colocam-
cidades, aponta estudo em-risco-a-vida-de-milhares-de-
internacional aves-nas-cidades-aponta-

estudo-internacional

106 | Exposicéo de 16/06 | Grafitti News
ilustragbes cientificas https://grafittinews.com.br/exposi
prossegue até 27 de cao-de-ilustracoes-cientificas-
julho em Santa Teresa prossegue-ate-27-de-julho-em-

(ES) santa-teresa-
es/?utm_source=chatgpt.com

107 | Vidragas urbanas 16/06 | Bacana News Flavia Chaves
representam risco https://bacananews.com.br/vidra
mortal para aves, revela cas-urbanas-representam-risco-
estudo internacional mortal-para-aves-revela-estudo-

internacional/

108 | Pesquisador da UFSCar | 16/06 | A Cidade ON Flavia Chaves
lidera estudo https://www.acidadeon.com/sao
internacional sobre carlos/cotidiano/pesquisador-da-
impacto de vidros na ufscar-lidera-estudo-
morte de aves internacional-sobre-impacto-de-

vidros-na-morte-de-aves/

109 | Biodiversidade das aves | 16/06 | Litoral Mania Flavia Chaves
esta ameacgada por https://litoralmania.com.br/biodiv
vidracas urbanas; ersidade-das-aves-ameacada-
entenda por-vidracas/

110 | INMA: Vegetagdo sobre | 17/06 | Graffitti News Talitha M.
rochas guarda espécies https://grafittinews.com.br/inma- | Francisco
exclusivas e captura vegetacao-sobre-rochas-guarda-
carbono da atmosfera especies-exclusivas-e-captura-

carbono-da-atmosfera/

111 | Santa Teresa vira 21/06 | Folha Vitoria

referéncia nacional em
reflorestamento e
recuperagao de
nascentes

https://www.folhavitoria.com.br/f
olha-business/santa-teresa-vira-
referencia-nacional-em-
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reflorestamento-e-recuperacao-
de-nascentes/

112 | Santa Teresa: referéncia | 23/06 | O Colibri News
em biodiversidade e https://ocolibrinews.com.br/santa
conservagao -teresa-reflorestamento-

recuperacao-nascentes/

113 | Vidros urbanos viram 25/06 | Jornal DR1 Flavia Chaves
armadilhas para aves na https://jornaldr1.com.br/vidros-

América Latina urbanos-viram-armadilhas-para-
aves-na-america-latina/

114 | Bioblitz da Mata 25/06 | Folha Vitdria
Atlantica entra na reta https://www.folhavitoria.com.br/
final e reforga chamado meio-ambiente/bioblitz-mata-

a populagao atlantica-2025/

115 | Colisdo em janelas de 26/06 | Sustentabilidade Brasil Flavia Chaves
vidro ameaga aves https://sustentabilidadebrasil.co | Mariane da Cruz
neotropicais m/colisao-em-janelas-de-vidro- Kaizer

ameaca-aves-neotropicais/ Lucas
Gongalves da
Silva
Claudio Novaes
Juliana Paulo da
Silva.

116 | Fotografia ultrarrapida 30/06 | Sustentabilidade Brasil Alyne dos
de beija-flores é tema de https://sustentabilidadebrasil.co | Santos
artigo que revela m/fotografia-ultrarrapida-de- Gongalves
técnicas inovadoras e beija-flores-e-tema-de-artigo- Lucas Erichsen
desafios cientificos que-revela-tecnicas-inovadoras- | Antonio José

e-desafios-cientificos/ Alves de Oliveira

117 | Confira a programacao 01/07 | Vale
de julho do Parque https://vale.com/pt/w/confira-a-

Botanico Vale programacao-de-maio-do-
parque-botanico-vale-2

118 | Estudo revela impacto 02/07 | Eco Debate Flavia Chaves
fatal da colisdo de aves https://www.ecodebate.com.br/2
em vidracas 025/07/02/estudo-revela-

impacto-fatal-da-colisao-de-
aves-em-vidracas/

119 | BIOBLITZ da Mata 03/07 | Biodiversity
Atlantica 2025's Boletim https://www.biodiversity4all.org/p

rojects/bioblitz-da-mata-
atlantica-
2025/journal/archives/2025/077?u
tm_source=chatgpt.com

120 | Borboletarara e 08/07 | Sustentabilidade Brasil Laura Braga

ameagada de extingao é
registrada pela primeira
vez no Espirito Santo

https://sustentabilidadebrasil.co
m/borboleta-rara-e-ameacada-
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de-extincao-e-registrada-pela-
primeira-vez-no-espirito-santo/

121 | VIDEO: casal planta 08/07 | G1 Elton John de
mais de mil girassois https://g1.globo.com/es/espirito- | Lirio
para decorar o préprio santo/sul-
casamento no ES es/noticia/2025/07/08/video-
casal-planta-mais-de-mil-
girassois-para-usar-na-
decoracao-do-proprio-
casamento-no-es.ghtml
122 | Casal planta mais de mil | 09/07 | Regido Noroeste Elton John de
girassois para decorar o https://regiaonoroeste.com/casal | Lirio
préprio casamento -planta-mais-de-mil-girassois-
para-decorar-o-proprio-
casamento/
123 | SBPC 2025: instituigbes | 11/07 | MCTI
do MCTI apresentam https://www.gov.br/mcti/pt-
ciéncia acessivel e br/acompanhe-o-
interativa para todos os mcti/noticias/2025/07/sbpc-
publicos 2025-instituicoes-do-mcti-
apresentam-ciencia-acessivel-e-
interativa-para-todos-os-publicos
124 | Parque Costeiro, 14/07 | Vale
Botanico e Reserva https://vale.com/pt/w/parque-
Natural Vale preparam costeiro-botanico-e-reserva-
programacao especial natural-vale-preparam-
de férias em julho programacao-especial-de-ferias-
em-julho-1
125 | Preservagao em foco: 15/07 | Ceara Cruz
Alunos do CEA https://cearacruz.com.br/portal/p
exploram a reservacao-em-foco-alunos-do-
biodiversidade da Mata cea-exploram-a-biodiversidade-
Atlantica em aula de da-mata-atlantica-em-aula-de-
campo no Museu de campo-no-museu-de-biologia-
Biologia de Santa de-santa-
Teresa teresa/?utm_source=chatgpt.co
m
126 | Margarida € descoberta | 15/07 | Sustentabilidade Brasil Dayvid Couto
no ES e ja esta https://sustentabilidadebrasil.co | Vitor Manhaes
ameagada de extingao m/margarida-e-descoberta-no-
es-e-ja-esta-ameacada-de-
extincao/
127 | Colisdo em janelas de 17/07 | Graffitti News Flavia Chaves

vidro ameaga aves
neotropicais

https://grafittinews.com.br/colisa
o-em-janelas-de-vidro-ameaca-
aves-neotropicais/
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128 | Bioblitz da Mata 17/07 | Tribuna - Coluna Social

Atlantica https://tribunaonline.com.br/colu
na/social/mestre-kukinha-da-
buaiz-alimentos-promove-
especial-de-ferias-
268187?home=espirito_santo

129 | INMA anuncia técnicas 25/07 | Graffitti News Alyne dos
inovadoras e desafios https://grafittinews.com.br/inma- | Santos
cientificos na fotografia anuncia-tecnicas-inovadoras-e- | Gongalves
ultrarrapida de beija- desafios-cientificos-na- Lucas Erichsen
flores fotografia-ultrarrapida-de-beija- | Antonio José

flores/ Alves de Oliveira

130 | Pegas plastinadas 05/08 | Montanhas Capixabas

revelam a Mata Atlantica https://www.montanhascapixaba

em nova exposi¢ao no s.com.br/pecas-plastinadas-

Museu de Biologia revelam-a-mata-atlantica-em-

Professor Mello Leitao nova-exposicao-no-museu-de-
biologia-professor-mello-leitao/

132 | Pegas plastinadas 08/08 | Sustentabilidade Brasil

revelam a Mata Atlantica

em exposi¢ao no Museu

Mello Leitao

133 | Sob a coordenacgao do 12/08 | IBICT

Ibict, Rede de https://www.gov.br/ibict/pt-

Bibliotecas das br/central-de-

Unidades de Pesquisa conteudos/noticias/2025/agosto/

do MCTl realiza sua 72 sob-a-coordenacao-do-ibict-

Reuniao e Seminario rede-de-bibliotecas-das-
unidades-de-pesquisa-do-mcti-
realiza-sua-7a-reuniao-e-
seminario

134 | “Comunicagao na 13/08 | IBICT

Ciéncia Cidada” é o https://www.gov.br/ibict/pt-

tema da 72 edigao do br/central-de-

ciclo de dialogos do conteudos/noticias/2025/agosto/

INCC 201ccomunicacao-na-ciencia-
cidada201d-e-o-tema-da-7a-
edicao-do-ciclo-de-dialogos-do-
incc

135 | Exposicdo em Santa 15/08 | Tribuna online

Teresa reune mais de https://tribunaonline.com.br/entr

100 pecas plastinadas etenimento/agendacultural/expo

de animais sicao-em-santa-teresa-reune-
mais-de-100-pecas-plastinadas-
de-animais-271317

136 | Santa Teresa recebe 15/08 | O Colibri News

exposicdo com mais de https://ocolibrinews.com.br/santa

100 pecas plastinadas -teresa-exposicao-moradores-
da-floresta/

137 | Estudo com DNA 21/08 | Agéncia de Noticias do Sul da Thiago Mafra

ambiental descobre
diversidade de espécies
na RPPN Veracel

Bahia
https://www.ansuba.org/2025/08
/21/estudo-com-dna-ambiental-
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descobre-diversidade-de-
especies-na-rppn-estacao-
veracel/

138 | Santa Teresa recebe 26/08 | ES Fala
exposicao inédita com https://www.esfala.com.br/2025/
animais plastinados da 08/26/santa-teresa-recebe-

Mata Atlantica exposicao-inedita-com-animais-
plastinados-da-mata-atlantica/

139 | Museu de Biologia Prof. | 26/08 | Graffitti News
Mello Leitdo apresenta a https://grafittinews.com.br/muse
exposi¢ao “Moradores u-de-biologia-prof-mello-leitao-
da Floresta” apresenta-a-exposicao-

moradores-da-floresta/

140 | Pesquisadores 28/08 | Portal de Guagui Talitha
identificam arvores- https://portaldeguacui.com.br/gu | Francisco
chave para preservar acui/pesquisadores-identificam- | Dayvid Couto
epifitas em inselbergues arvores-chave-para-preservar-

epifitas-em-inselbergues/

141 | Bioblitz da Mata 28/08 | Sustentabilidade Brasil
Atlantica registra mais https://sustentabilidadebrasil.co
de 4 mil espécies m/bioblitz-da-mata-atlantica-

registra-mais-de-4-mil-especies/

142 | XIll Simbioma discute as | 29/08 | Sustentabilidade Brasil Paulo Minatel
transformagdes no https://sustentabilidadebrasil.co | Gonella
bioma Mata Atlantica m/xiii-simbioma-discute-as- Sérgio Lucena

transformacoes-no-bioma-mata-
atlantica/

143 | Pesquisadores 31/08 | Jornal Alegrense Talitha
identificam arvores- https://jornaloalegrense.com.br/n | Francisco
chave para preservar oticia/3318/pesquisadores- Dayvid Couto
epifitas em inselbergues identificam-arvoreschave-
na Pedra de Santa preservar-epifitas-inselbergues
Angélica

144 | Ecoparque da Mata 02/09 | Sustentabilidade Brasil Sérgio Lucena
Atlantica Augusto https://sustentabilidadebrasil.co | Celio
Ruschi passa a abrigar m/ecoparque-da-mata-atlantica- | Rozado Pedro
parte das atividades do augusto-ruschi-passa-a-abrigar- | Lage Viana
INMA parte-das-atividades-do-inma/

145 | Ecoparque Augusto 03/09 | O Colibri News Sérgio Lucena
Ruschi abriga parte das https://ocolibrinews.com.br/ecop | Celio
atividades do INMA em arque-augusto-ruschi-inma- Rozado Pedro
Santa Teresa santa-teresa/ Lage Viana

146 | Filhote de ave rara 05/09 | O Xarope
recebe, pela primeira https://www.oxarope.com/filhote-
vez, monitoramento em de-ave-rara-recebe-pela-
tempo real por meio de primeira-vez-monitoramento-em-

GPS tempo-real-por-meio-de-gps/

147 | Filhote de ave rara 06/09 | Radar News

recebe, pela primeira
vez, monitoramento em
tempo real por meio de
GPS

https://radar.news/filhote-de-
ave-rara-recebe-pela-primeira-
vez-monitoramento-em-tempo-
real-por-meio-de-gps/
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148 | Futuros cientistas 10/09 | Fiocruz
desbravam o mundo dos https://agencia.fiocruz.br/futuros-
insetos vetores cientistas-desbravam-o-mundo-

dos-insetos-vetores

149 | Conheca a Rota dos 10/09 | SESC
Queijos e o Circuito https://sesc-

Santa Teresa com o es.com.br/2025/09/10/conheca-

Turismo Social do Sesc- a-rota-dos-queijos-e-o-circuito-

ES santa-teresa-com-o-turismo-
social-do-sesc-
es/?utm_source=chatgpt.com

150 | Ecoparque da Mata 13/09 | Graffitti News Sérgio Lucena
Atlantica Augusto https://grafittinews.com.br/ecopa | Celio Rozado
Ruschi passa a abrigar rque-da-mata-atlantica-augusto- | Pedro Viana
parte das atividades do ruschi-passa-a-abrigar-parte-

INMA das-atividades-do-inma/

151 | Exposicdo “Primatas da | 15/09 | Colatina em Agao Sérgio Lucena
Mata Atlantica” chega https://colatinaemacao.com.br/2
ao Instituto Terra em 025/09/15/exposicao-primatas-

Aimorés, MG da-mata-atlantica-chega-ao-
instituto-terra-em-aimores-mg/

152 | Exposigéo “Primatas da | 15/09 | Diario Digital Capixaba Sérgio Lucena
Mata Atlantica” chega https://diariodigitalcapixaba.com.
ao Instituto Terra em br/noticia/4626/exposicao-

MG primatas-mata-atlantica-chega-
instituto-terra

153 | Exposicao “Primatas da | 17/09 | Diario do Rio Doce Sérgio Lucena
Mata Atlantica” chega https://drd.com.br/exposicao-
ao Instituto Terra primatas-da-mata-atlantica-

chega-ao-instituto-terra/

154 | Espécie de mosca 18/09 | ES Hoje Danilo Pacheco
parasita de aranhas é https://eshoje.com.br/geral/meio- | Cordeiro
identificada em estagao ambiente/2025/09/especie-de-
biolégica de Santa mosca-parasita-de-aranhas-e-

Teresa identificada-em-estacao-
biologica-de-santa-teresa/

155 | Mosca rara que parasita | 18/09 | Montanhas Capixabas Danilo Pacheco
aranhas é descoberta https://www.montanhascapixaba | Cordeiro
na Mata Atlantica s.com.br/mosca-rara-que-

parasita-aranhas-e-descoberta-
na-mata-atlantica/

156 | Mosca rara que parasita | 18/09 | Folha do ES Danilo Pacheco
aranhas é descoberta https://folnadoes.com/mosca- Cordeiro
na Mata Atlantica rara-que-parasita-aranhas-e-

descoberta-na-mata-atlantica/

157 | Uma costura de 19/09 | INCC Laura Braga
conexdes: 0 programa https://incc.tcti.ibict.br/uma-
de Ciéncia Cidada do costura-de-conexoes-o-

INMA e as ligagdes com programa-de-ciencia-cidada-do-
o INCC inma-e-as-ligacoes-com-o-incc/
158 | Exposigéo “Primatas da | 19/09 | Sustentabilidade Brasil Sérgio Lucena

Mata Atlantica” chega

https://sustentabilidadebrasil.co
m/exposicao-primatas-da-mata-

André Alves
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ao Instituto Terra, em
Minas Gerais

atlantica-chega-ao-instituto-
terra-em-minas-gerais/

159 | Estudo inédito com DNA | 24/09 | A Gazeta da Bahia Thiago Mafra
descobre presenca de https://www.agazetabahia.com/n
novas espécies na oticias/geral/47723/estudo-

Estacéo Veracel inedito-com-dna-descobre-
presenca-de-novas-especies-
na-estacao-veracel-24-09-2025/

160 | Estudo inédito com DNA | 25/09 | Associagdo Baiana das Thiago Mafra
ambiental revela novas Empresas de Base Florestal —
espécies na Estacéo ABAF
Veracel https://abaf.org.br/sala-de-

imprensa/noticias/estudo-
inedito-com-dna-ambiental-
revela-novas-especies-na-
estacao-veracel/

161 | Congresso de 28/09 | Colibri News Flavia Chaves
Ornitologia comega em https://ocolibrinews.com.br/santa
Santa Teresa neste -teresa-congresso-brasileiro-de-
domingo ornitologia/

162 | Santa Teresa expbe a 02/10 | Colibri News Rejane Paludo
nova paisagem sonora: https://ocolibrinews.com.br/santa | UFRGS
menos cantos, mais -teresa-queda-cantos-aves-
ameaca biodiversidade/

163 | Em Santa Teresa, o 02/10 | A Gazeta
alerta sobre um crime https://www.agazeta.com.br/colu
contra as aves do Brasil nas/leonel-ximenes/em-santa-

teresa-o-alerta-sobre-um-crime-
contra-as-aves-do-brasil-1025

164 | “E preciso tipificar o 06/10 | IPAM Amazbnia Antonio
trafico de vida silvestre https://ipam.org.br/e-preciso- Carvalho
na lei”, diz especialista tipificar-o-trafico-de-vida-

silvestre-na-lei-diz-especialista/

165 | Hospedagem e passeios | 09/10 | Tribuna on line
no ES para celebrar o https://tribunaonline.com.br/caca
Dia das Criangas doresdedestinos/hospedagem-

e-passeios-no-es-para-celebrar-
o-dia-das-criancas-
277375?_=amp

166 | Espirito Santo: 7 11/10 | O Capixaba
destinos capixabas para https://viva.com.br/estilo-de-
conhecer vida/espirito-santo-7-destinos-

capixabas-para-conhecer.html

167 | Campus de Goiabeiras 22/10 | UFES
sedia em novembro o | https://www.ufes.br/conteudo/ca
Congresso Capixaba de mpus-de-goiabeiras-sedia-em-

Cultura Oceénica e novembro-o-i-congresso-

Mudangas Climaticas. capixaba-de-cultura-oceanica-e

Inscrigbes abertas

168 | Bromélia rara de cor 22/10 | Folha do ES Vitor C.
vinho é descoberta em https://folhadoes.com/bromelia- | Manhées
rocha isolada no Espirito rara-de-cor-vinho-e-descoberta- | Dayvid R.
Santo Couto,
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em-rocha-isolada-no-espirito-
santo/

169 | Bromélia rara de cor 23/10 | ES Hoje Vitor C.
vinho é descoberta em https://eshoje.com.br/geral/meio- | Manhées e
rocha isolada no Espirito ambiente/2025/10/bromelia-rara- | Dayvid R. Couto
Santo de-cor-vinho-e-descoberta-em-

rocha-isolada-no-espirito-santo/

170 | INMA de Santa Teresa 23/10 | O Colibri News Ana Carolina
integra levantamento https://ocolibrinews.com.br/inma | Loss
sul-americano de -referencia/
mamiferos

171 | De cor vinho, bromélia 23/10 | Montanhas Capixabas Vitor Manhaes
rara é descoberta em https://www.montanhascapixaba | Dayvid Couto
rocha isolada no Espirito s.com.br/de-cor-vinho-bromelia-

Santo rara-e-descoberta-em-rocha-
isolada-no-espirito-santo/

172 | Capital Inicial, Jesus 24/10 | Noroeste News
Vida Verao, Jorge noroestenews.com/2025/10/capi
Aragédo, musical da Rita tal-inicial-jesus-vida-verao-

Lee e mais: confira jorge.html
agenda de eventos no

ES (cita exposigéo de

plastinados)

173 | Bromélia vinho é 25/10 | O Colibri News Vitor da Cunha
descrita em rocha https://ocolibrinews.com.br/brom | Manhées e
isolada no ES e ja entra elia-vinho-descoberta- Dayvid R. Couto
como “criticamente em inselbergue-nova-venecia-es/
perigo”

174 | Espirito Santo participa | 27/10 | Correio da Manha
de estudo sobre https://www.correiodamanha.co
mamiferos m.br/nacional/sudeste/2025/10/2

29523-espirito-santo-participa-
de-estudo-sobre-mamiferos.html

175 | Os Gigantes () 28/10 | Alta Montanha sobre Ruschi

https://altamontanha.com/os-
gigantes-i/

176 | INMA discute os 28/10 | Grafitti News Leopoldo
impactos da tragédia de https://grafittinews.com.br/tag/in | Cavaleri
Mariana e define ma-discute-os-impactos-da- Gerhardinger
principios de atuagéo tragedia-de-mariana-e-define- Juliana Hipdlito

principios-de-atuacao/ Alyne Gongalves

177 | INMA discute os 28/10 | Territério Noticias Leopoldo
impactos da tragédia de https://territorionoticias.com.br/2 | Cavaleri
Mariana e define 025/10/28/inma-discute-os- Gerhardinger
principios de atuagao impactos-da-tragedia-de- Juliana Hipdlito

mariana-e-define-principios-de- | Alyne Gongalves
atuacao/?utm_source=chatgpt.c
om

178 | Roteiro florido: 6 31/10 | A Gazeta

destinos para curtir a
primavera no Espirito
Santo

https://www.agazeta.com.br/hz/t
urismo/roteiro-florido-6-destinos-
para-curtir-a-primavera-no-
espirito-santo-1025
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179 | Dama-escarlate: 31/10 | A Gazeta pesquisadores
conhega a espécie de https://www.agazeta.com.br/mei | Vitor Manhaes e
bromélia descoberta no o-ambiente/dama-escarlate- Dayvid Couto
ES conheca-a-especie-de-bromelia-

descoberta-no-es-1025

180 | Aves representam mais | 01/11 | Grafitti News Antbnio
de 60% dos animais https://grafittinews.com.br/aves- | Carvalho, ex-
traficados no Brasil representam-mais-de-60-dos- bolsista INMA

animais-traficados-no-brasil/

181 | Tragédia de Mariana: a | 03/11 | A Gazeta Dannieli Firme
saga por direitos 10 https://www.agazeta.com.br/mei | pesquisadora do
anos apos desastre; o-ambiente/tragedia-de- INMA
assista mariana-a-saga-por-direitos-10-

anos-apos-desastre-assista-
1125

182 | 10 anos da tragédia de 04/11 | A Gazeta Dannieli Firme
Mariana: como fica o https://www.agazeta.com.br/mei | pesquisadora do
futuro do Rio Doce o-ambiente/10-anos-da- INMA

tragedia-de-mariana-como-fica-
o-futuro-do-rio-doce-1125

183 | Campus de Goiabeiras 07/11 | Graffitti News
vai sediar o | Congresso https://grafittinews.com.br/camp
Capixaba de Cultura us-de-goiabeiras-vai-sediar-o-i-

Oceanica e Mudancgas congresso-capixaba-de-cultura-
Climaticas oceanica-e-mudancas-
climaticas/

184 | Menos é Mais, Dilsinho, | 07/11 | G1
Mateus Solano, Fundo https://g1.globo.com/es/espirito-
de Quintal, feiras e santo/musica/noticia/2025/11/07
mais: confira agenda de /agenda-cultural-es-shows-
eventos no ES musica-teatro.ghtmi
(Exposicao Moradores
da Floresta em Santa
Teresa)

185 | Pesquisadoras do INMA | 07/11 | MCTI Juliana Hipdlito -
estdo entre os cientistas https://www.gov.br/mcti/pt- pesquisadora
mais atuantes em br/acompanhe-o- INMA
trabalhos que mcti/noticias/2025/11/duas- Blandina Felipe
influenciam politicas pesquisadoras-do-inma-estao- Viana -
publicas entre-os-cientistas-mais- integrante

atuantes-em-trabalhos-que- Conselho
influenciam-politicas-publicas- Técnico
no-mundo Cientifico

186 | Duas pesquisadoras do | 07/11 | Vale do Rio Arinos Juliana Hipdlito -

INMA estao entre os
cientistas mais atuantes
em trabalhos que
influenciam politicas
publicas no mundo

https://valedorioarinos.com.br/du
as-pesquisadoras-do-inma-
estao-entre-os-cientistas-mais-
atuantes-em-trabalhos-que-
influenciam-politicas-publicas-
no-mundo/

pesquisadora
INMA

Blandina Felipe
Viana -
integrante
Conselho
Técnico
Cientifico
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187 | Mosca rara que parasita | 08/11 | Grafitti News Danilo Pacheco
aranhas é descoberta https://grafittinews.com.br/mosc | Cordeiro,
na Mata Atlantica a-rara-que-parasita-aranhas-e- pesquisador

descoberta-na-mata-atlantica/ INMA

188 | Pesquisadoras do INMA | 08/11 | Mato Grosso ao Vivo Juliana Hipdlito -
ganham destaque global https://www.matogrossoaovivo.c | pesquisadora
por impacto em politicas om.br/07/11/2025/extras/pesquis | INMA
publicas adoras-inma-destaque-politicas- | Blandina Felipe

publicas/ Viana -
integrante
Conselho
Técnico
Cientifico

189 | Dama-escarlate': nova 09/11 | G1 Vitor Manhaes
bromélia é descoberta https://g1.globo.com/es/espirito- | INMA
no ES e ja corre risco de santo/noticia/2025/11/09/dama- | Dayvid Couto
desaparecer; VIDEO escarlate-nova-bromelia-e- INMA

descoberta-no-es-e-ja-corre- Elton Leme

risco-de-desaparecer- pesquisador

video.ghtml colaborador do
Jardim Boténico
do Rio de
Janeiro.

190 | Dama-escarlate': nova 10/11 | Noroeste News Vitor Manhaes
bromélia é descoberta https://www.noroestenews.com/ | INMA
em Nova Venécia e ja 2025/11/video-dama-escarlate- | Dayvid Couto
corre risco de nova-bromelia-e.html INMA
desaparecer Elton Leme

pesquisador
colaborador do
Jardim Boténico
do Rio de
Janeiro.

191 | Papagaio ameacgado 10/11 | ES Hoje Flavia G.
ajuda a descobrir nova https://eshoje.com.br/geral/meio- | Chaves
populagao de ipé raro ambiente/2025/11/papagaio-
no Rio Doce ameacado-ajuda-a-descobrir-

nova-populacao-de-ipe-raro-no-
rio-doce/

192 | Acre assina obra 11/11 | Acre Agora Chaim Lusmar
nacional sobre formigas, https://acreagora.com/2025/11/1
maior fauna do mundo, 1/acre-assina-obra-nacional-
langada na COP da sobre-formigas-maior-fauna-do-

Mirmecologia mundo-lancada-na-cop-da-
mirmecologia/

193 | Pesquisador do INMA 11/11 | O Colibri News Chaim Lasmar
integra livro que explora https://ocolibrinews.com.br/pesq
relagdo das formigas uisador-do-inma-integra-livro-
com o ambiente que-explora-relacao-das-

formigas-com-o-ambiente/

194 | Papagaio ameagado 11/11 | O Colibri News Flavia
ajuda cientistas a achar https://ocolibrinews.com.br/papa | Guimaraes
nova populagéo de ipé gaio-ameacado-ajuda-cientistas- | Chaves

raro no Rio Doce
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a-achar-nova-populacao-de-ipe-
raro-no-rio-doce/

195 | Espécie rara de ipé é 1111 | G1 Flavia Chaves
descoberta por https://g1.globo.com/es/espirito- | Ricardo da Silva
pesquisadores durante santo/norte-noroeste- Ribeiro
monitoramento de es/noticia/2025/11/11/especie-
papagaios no ES rara-de-ipe-e-descoberta-por-

pesquisadores-durante-
monitoramento-de-papagaios-
no-es.ghtml

196 | Ipés raros séo 12/11 | Montanhas Capixabas Flavia Chaves
encontrados com ajuda https://www.montanhascapixaba | Ricardo da Silva
de papagaio ameagado s.com.br/ipes-raros-sao- Ribeiro

encontrados-com-ajuda-de-
papagaio-ameacado/

197 | Em tempos de ataques 13/11 | Jornal Metrépole Juliana Hipdlito
a ciéncia, pesquisadores https://www.metro1.com.br/notici
da Bahia figuram entre as/jornal-da-
os mais influentes do metropole/173121,em-tempos-
mundo de-ataques-a-ciencia-

pesquisadores-da-bahia-
figuram-entre-os-mais-
influentes-do-mundo

198 | INMA conquista quase 1 | 13/11 | Grafitti News Sérgio Lucena
milhdo de reais da https://grafittinews.com.br/inma- | Mendes
FAPES para fortalecer conquista-quase-1-milhao-de- Chaim Lasmar
pesquisas sobre a Mata reais-da-fapes-para-fortalecer- Tais Rizzo
Atlantica pesquisas-sobre-a-mata- Moreira

atlantica/ Elton John de
Lirio
Leopoldo
Cavaleri
Gerhardinger
Thais Helena
Condez

199 | Unidades de pesquisa 13/11 | MCTI Pedro Lage
do MCTI discutem https://www.gov.br/mcti/pt- Viana
mudancgas climaticas na br/acompanhe-o- Sérgio Lucena
Mata Atlantica, no mcti/noticias/2025/11/unidades-

Pantanal e no Pampa de-pesquisa-do-mcti-discutem-
mudancas-climaticas-na-mata-
atlantica-no-pantanal-e-no-
pampa

200 | Unidades de pesquisa 13/11 | Plantdo News Pedro Lage
do MCTI discutem https://plantaonews.com.br/unid | Viana
mudancas climaticas na ades-de-pesquisa-do-mcti-

Mata Atlantica, no discutem-mudancas-climaticas-

Pantanal e no Pampa na-mata-atlantica-no-pantanal-e-
no-pampa/

201 | Dama-Escarlate: nova 16/11 | O capixaba Vitor Manhaes

bromélia cor-vinho é
descoberta no Espirito
Santo

https://ocapixaba.com.br/raizes/
2025/11/dama-escarlate-nova-
bromelia-cor-vinho-e-
descoberta-no-espirito-santo/

INMA
Dayvid Couto
INMA
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Elton Leme
pesquisador
colaborador do
Jardim Botanico

do Rio de
Janeiro.

202 | Arquivos revelam 17/11 | O Colibri News André Benaquio
bastidores da ciéncia e https://ocolibrinews.com.br/arqui | Galvao
aproximam publico da vos-revelam-bastidores-da- Marina Fonseca
Mata Atlantica ciencia-e-aproximam-publico-da- | Lima

mata-atlantica/ Lucas Erichsen
Alyne
Gongalves

203 | O Elemental da Mata’ 17/11 | O Colibri News
sera exibido no Museu https://ocolibrinews.com.br/o-
de Biologia Melo Leitdo elemental-da-mata-sera-exibido-
nesta quarta, 19/11 no-museu-de-biologia-melo-

leitao-nesta-quarta-19-11/

204 | Seminario reforga papel | 19/11 | Prefeitura de Aracruz Juliana Hipodlito
da polinizacdo na https://www.aracruz.es.gov.br/no
cafeicultura capixaba ticias/seminario-reforca-papel-

da-polinizacao-na-cafeicultura-
capixaba-14723

205 | Duas cientistas com 20/11 | Graffitti News Juliana Hipdlito
atuagéo no INMA https://grafittinews.com.br/duas- | Blandina Viana
figuram entre os 107 cientistas-com-atuacao-no-inma-
brasileiros mais figuram-entre-os-107-brasileiros-
influentes na ciéncia mais-influentes-na-ciencia-
mundial mundial/

206 | Espécie rara de 24/11 | Revista Férum INMA
borboleta ameacgada é https://revistaforum.com.br/meio
registrada pela primeira ambiente/2025/11/24/especie-
vez em estado brasileiro rara-de-borboleta-ameaada-

registrada-pela-primeira-vez-em-
estado-brasileiro-192773.html

207 | Seminario reforgca papel | 25/11 | Conexao Safra
da polinizagdo na https://conexaosafra.com/geral/s
cafeicultura capixaba eminario-reforca-papel-da-

polinizacao-na-cafeicultura-
capixaba/

208 | INMA assina convénio 26/11 | Graffitti News Sérgio Lucena
com a Finep para https://grafittinews.com.br/inma- | Pedro Viana
investimento de mais de assina-convenio-com-a-finep-

12 milhdes de reais em para-investimento-de-mais-de-
pesquisa 12-milhoes-de-reais-em-
pesquisa/
209 | L’'Oréal Brasil celebra 20 | 28/11 | Academia Brasileira de Ciéncias | Juliana Hipdlito

anos do programa Para
Mulheres na Ciéncia e
reconhece oito
pesquisadoras
brasileiras

https://www.abc.org.br/2025/11/
28/20a-edicao-premio-para-
mulheres-na-ciencia-loreal-
unesco-abc/
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210 | lema treina novos 28/11 | Dia a Dia ES Thais Condez
policiais para resgate de https://diaadiaes.com.br/iema-
animais silvestres treina-novos-policiais-para-

resgate-de-animais-silvestres/

211 | Grupo L’Oréal no Brasil | 02/12 | ESG Inside
celebra 20 anos do https://esginside.com.br/2025/12
programa Para /02/grupo-loreal-no-brasil-

Mulheres na Ciéncia e celebra-20-anos-do-programa-
reconhece oito para-mulheres-na-ciencia-e-
pesquisadoras reconhece-oito-pesquisadoras-
brasileiras brasileiras/

212 | A pirataria vocé 03/12 | Guia do Estudante Abril
conhece, mas ja ouviu https://guiadoestudante.abril.co
falar de biopirataria? m.br/atualidades/a-pirataria-

voce-conhece-mas-ja-ouviu-
falar-de-biopirataria/

213 | Dia Nacional contra a 03/12 | Sete Lagoas
Biopirataria: Brasil https://setelagoas.com.br/noticia
segue como eixo de um s/brasil/257402-dia-nacional-
dos crimes mais contra-a-biopirataria-brasil-
lucrativos do planeta segue-como-eixo-de-um-dos-

crimes-mais-lucrativos-do-
planeta/

214 | Cartas, filmes e 04/12 | Graffitti News André Benaquio
tecnologia revelam https://grafittinews.com.br/cartas | Galvao
bastidores da ciéncia e -filmes-e-tecnologia-revelam- Marina Fonseca
a memoria viva da Mata bastidores-da-ciencia-e-a- Lima
Atlantica memoria-viva-da-mata-atlantica/ | Lucas Erichsen

Alyne Gongalves

215 | Palacio da Cidade & 04/12 | O Globo Juliana Hipdlito
sede da 202 edigcdo do https://oglobo.globo.com/ela/noti
Prémio Para Mulheres cia/2025/12/04/palacio-da-
na Ciéncia cidade-e-sede-da-20a-edicao-

do-premio-para-mulheres-na-
ciencia.ghtml

216 | Prémio d& bolsa de 05/12 | Folha de S.Paulo
R$50mil para mulheres https://www1.folha.uol.com.br/ci
desenvolverem encia/2025/12/premio-da-bolsa-
pesquisas cientificas de-r-50-mil-para-mulheres-

desenvolverem-pesquisas-
cientificas.shtml

217 | Prémio "Para Mulheres | 05/12 | Galileu
na Ciéncia" 2025 da https://revistagalileu.globo.com/c
bolsas de R$ 50 mil a 8 iencia/noticia/2025/12/quem-
cientistas sao-as-8-cientistas-escolhidas-

pelo-premio-para-mulheres-na-
ciencia-2025.ghtmi

218 | Papagaio ameagado 06/12 | Graffitti News Flavia Chaves
ajuda cientistas a https://grafittinews.com.br/papag
descobrir nova aio-ameacado-ajuda-cientistas-
populagao de ipé raro a-descobrir-nova-populacao-de-
no Rio Doce ipe-raro-no-rio-doce/

219 | Prémio da bolsa de R$ 08/12 | Vitéria News Juliana Hipdlito

50 mil para mulheres
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desenvolverem
pesquisas cientificas

https://vitorianews.com.br/premi
o-da-bolsa-de-r-50-mil-para-
mulheres-desenvolverem-
pesquisas-cientificas/

220 | IFES Santa Teresa abre | 08/12 | Q Concursos Folha Dirigida
selecao para professor https://folha.qconcursos.com/n/if
substituto em Letras es-abre-processo-seletivo-para-

professor-substituto-no-campus-
santa-teresa

221 | Pesquisa com DNA 09/12 | Extra Juliana Hipdlito
ambiental rende prémio https://portalextra.com.br/noticia/
a cientista do INMA do 18947/pesquisa-com-dna-

ES ambiental-rende-premio-a-
cientista-do-inma

222 | Oito cientistas recebem | 09/12 | Portal Tela Juliana Hipodlito
bolsas de R$ 50 mil no https://www.portaltela.com/notici
prémio Para Mulheres as/ciencia/2025/12/09/oito-
na Ciéncia cientistas-recebem-bolsas-de-r-

50-mil-no-premio-para-
mulheres-na-ciencia/

223 | Governo do Estado 11/12 | Diario Capixaba Sérgio Lucena
oficializa doagéo de https://diariocapixaba.com.br/go | Luciana Santos
terreno para instalagéo verno-do-estado-oficializa-
do Ecoparque da Mata doacao-de-terreno-para-

Atlantica Augusto instalacao-do-ecoparque-da-

Ruschi em Santa Teresa mata-atlantica-augusto-ruschi-
em-santa-teresa/espirito-
santo/noticias/

224 | Ambientalistas recebem | 11/12 | ES1 Sérgio Lucena
homenagem na https://es1.com.br/ambientalista
Assembleia Legislativa s-recebem-homenagem-da-

assembleia/

225 | Ambientalistas recebem | 11/12 | Assembleia Legislativa do ES Sérgio Lucena
homenagem na https://www.al.es.gov.br/Noticia/

Assembleia Legislativa 2025/12/49975/ambientalistas-
recebem-homenagem-da-
assembleia.html

226 | Gandini celebra 12/12 | Folha do ES Sérgio Lucena
profissionais que atuam olhadoes.com/gandini-celebra-
na protecdo ambiental profissionais-que-atuam-na-
no ES protecao-ambiental-no-es/

227 | Ambientalistas recebem | 12/12 | Revista Conexao
homenagem da https://www.conexaoes.com.br/n
Assembleia oticia/ambientalistas-recebem-

homenagem-da-assembleia

228 | Papagaio cientista: 14/12 | Portal do Zacarias Flavia Chaves
monitoramento da ave https://portaldozacarias.com.br/s | Ricardo Ribeiro
revela nova populagao ite/noticia/papagaio-cientista--
de ipés raros monitoramento-da-ave-revela-

nova-populacao-de-ipes-raros/

229 | Ministra vem parao ES | 16/12 | ES Hoje

para oficializar doagéo
de area para o

https://eshoje.com.br/geral/meio-
ambiente/2025/12/ministra-vem-
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Ecoparque Augusto
Ruschi

para-o-es-para-oficializar-
doacao-de-area-para-o-
ecoparque-augusto-ruschi/

230 | Com presenga da 16/12 | Portal Jornal do Norte Sérgio Lucena
ministra, governo do https://portaljornaldonorte.com.b
Estado oficializa doagao r/com-presenca-da-ministra-
de area para o governo-do-estado-oficializa-

Ecoparque Augusto doacao-de-area-para-o-
Ruschi ecoparque-augusto-ruschi/

231 | Menu arabe raiz para 16/12 | Folha Vitéria
encerrar o ano da turma https://www.folhavitoria.com.br/s
de ginastica localizada ocial/menu-arabe-raiz-para-

(nota Ministra em Santa encerrar-o-ano-da-turma-de-
Teresa) ginastica-localizada/

232 | Ciéncia e conservagao 16/12 | MCTI Sérgio Lucena
ambiental ganham novo https://www.gov.br/mcti/pt- Ministra Luciana
espacgo no Ecoparque br/acompanhe-o- Santos
Augusto Ruschi mcti/noticias/2025/12/ciencia-e-

conservacao-ambiental-
ganham-novo-espaco-no-
ecoparque-augusto-ruschi

233 | Ecoparque fortalece 16/12 | ES Brasil Sérgio Lucena
turismo e ciéncia em https://esbrasil.com.br/ecoparqu | Ministra Luciana
Santa Teresa e-turismo-ciencia-santa-teresa- Santos

es/

234 | Cerimonia oficializa 17/12 | O Colibri News Sérgio Lucena
nova sede do INMA em https://ocolibrinews.com.br/cerim | Mendes
Santa Teresa (ES) com onia-oficializa-nova-sede-do-

a criacédo do Ecoparque inma-em-santa-teresa-es-com-
Augusto Ruschi a-criacao-do-ecoparque-
augusto-ruschi/

235 | Santa Teresa tera 17/12 | Tribuna Online Sérgio Lucena
Ecoparque e campus de https://tribunaonline.com.br/cida
Instituto Mata Atlantica des/regional/santa-teresa-tera-
em nova area ecoparque-e-campus-de-

instituto-mata-atlantica-em-
nova-area-
2852857home=espirito_santo

236 | Antiga residéncia de 19/12 | A Gazeta Sérgio Lucena
inverno do governador https://www.agazeta.com.br/colu
do ES tem novo destino nas/leonel-ximenes/antiga-

residencia-de-inverno-do-
governador-do-es-tem-novo-
destino-1225

237 | Deputado Gandini 19/12 | Jornal da Serra.net Seérgio Lucena
celebra profissionais
que atuam na protecao
ambiental no ES

238 | Santa Teresa 20/12 | Espirito Santo Noticias Sérgio Lucena

transforma area
histérica em referéncia
nacional de pesquisa e
educagao ambiental

https://www.espiritosantonoticias
.com.br/santa-teresa-
transforma-area-historica-em-
referencia-nacional-de-
pesquisa-e-educacao-ambiental/
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239 | Pesquisador do INMA 20/12 | Grafitti News Chaim Lasmar
participa de livro que https://grafittinews.com.br/tag/pe
explora a relagédo das squisador-do-inma-participa-de-
formigas com o meio livro-que-explora-a-relacao-das-
ambiente formigas-com-o0-meio-ambiente/

240 | INMA realiza Seminario | 26/12 | Grafitti News Grasiella
do Programa de https://grafittinews.com.br/inma- | Matioszek
Capacitacao realiza-seminario-do-programa- | Flavia
Institucional 2025 de-capacitacao-institucional- Guimaraes

2025/ Chaves

241 | Bromélia rara de cor 27/12 | Grafitti News Dayvid R. Couto
vinho é descoberta em https://grafittinews.com.br/tag/br | Vitor C.
rocha isolada no Espirito omelia-rara-de-cor-vinho-e- Manhaes
Santo descoberta-em-rocha-isolada-

no-espirito-santo/

242 | INMA recebe 29/12 | Grafitti News
pesquisadores da https://grafittinews.com.br/tag/in
Universidade Federal de ma-recebe-pesquisadores-da-

Minas Gerais universidade-federal-de-minas-
gerais/

243 | Resultado final: 42 29/12 | Governo do Estado do Espirito
propostas sao Santo
selecionadas no edital https://www.es.gov.br/Noticia/res
de apoio a infraestrutura ultado-final-42-propostas-sao-
de laboratérios selecionadas-no-edital-de-apoio-

(Prolnfra) a-infraestrutura-de-laboratorios-
proinfra

244 | Resultado final: 42 29/12 | Fapes
propostas sao https://fapes.es.gov.br/Not%C3
selecionadas no edital %ADcia/resultado-final-42-
de apoio a infraestrutura propostas-sao-selecionadas-no-
de laboratérios edital-de-apoio-a-infraestrutura-

(Prolnfra) de-laboratorios-proinfra

245 | Resultado final: 42 29/12 | Hoje ES
propostas sao https://hojees.com.br/resultado-
selecionadas no edital final-42-propostas-sao-
de apoio a infraestrutura selecionadas-no-edital-de-apoio-
de laboratérios a-infraestrutura-de-laboratorios-

(Prolnfra) proinfra/

246 | Resultado final: 42 29/12 | Site Barra
propostas sao https://sitebarra.com.br/v8/result
selecionadas no edital ado-final-42-propostas-sao-
de apoio a infraestrutura selecionadas-no-edital-de-apoio-
de laboratérios a-infraestrutura-de-laboratorios-

(Prolnfra) proinfra/

247 | Resultado final: 42 29/12 | ES 24 horas
propostas sao https://www.es24horas.com.br/n
selecionadas no edital oticia/29502/resultado-final-42-
de apoio a infraestrutura propostas-sao-selecionadas-no-
de laboratérios edital-de-apoio-a-infraestrutura-

(Prolnfra) de-laboratorios-proinfra-

248 | IFES Santa Teresa ES 30/12 | Q Concursos Folha Dirigida

abre processo seletivo
para professor substituto

https://folha.qconcursos.com/n/if
es-abre-edital-de-processo-
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seletivo-para-o-campus-santa-
teresa

249

Prolnfra seleciona 42
propostas e amplia
investimento em
laboratérios no Espirito
Santo

3112

Revista Conexao
https://www.conexaoes.com.br/n
oticia/proinfra-seleciona-42-
propostas-e-amplia-
investimento-em-laboratorios-
no-espirito-santo
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ANEXO 14 — 17 IDCTI — Comprovagao

Quadro 13 - IDICT 1 Relagao de Palestras de divulgagao cientifica e tecnologica no INMA, em

escolas, universidades e similares, bem como para o publico leigo em geral

1 | 12de | Conferéncia Palestra “Transformacgéo Ecoldgica”, Leopoldo
fevereiro Municipal de Meio | Gerhardinger, integrou o evento
Ambiente — Santa
Teresa/lES
2 | 22de Preparativos para | O INMA realizou palestras-oficinas para alunos da
abril o Desafio da EEEFM José Pinto Coelho se engajarem no
Natureza Urbana | Desafio da Natureza Urbana.
3 | 24de Dia dos Povos Ensino Médio da EEEFM David Roldi, Sdo Roque
abril Indigenas do Canaéd/ES
4 | 19e21 Festival Pint of Roda de conversa sobre ciéncia. O INMA participou
de maio Science dos debates “Meio ambiente inteiro: do lixo a lei, o
que ainda da pra salvar?”, abordando
biodiversidade, residuos, ciéncia e legislagao, e
“Mosquito, boi e floresta: quem manda nesse
ecossistema?”, discutindo desequilibrios
ambientais e produg¢ao animal.
5 | 24 de 64 anos do Palestra - Langamento do livro Biodiversidade da
maio PARNA Capara6é | Serra do Caparad - foco dado no potencial para
ciéncia cidada
Palestra "Projeto Muriquis do Caparad - 10 anos de
pesquisa e conservagao do muriqui-do-norte na
serra do Caparad"
6 |27e28 32 Semana da Em quatro escolas do municipio, foi realizada a
de maio Mata Atlantica de | atividade “Bioblitz da Mata Atlantica”, abordando a
Santa Teresa/ES | Ciéncia Cidada e estimulando o uso do aplicativo
INaturalist para a participagao do publico na
produgao do conhecimento sobre biodiversidade
7 | 27a29 Semana da Mata | Com o tema “Emergéncias climaticas e Mata
de maio Atlantica da Atlantica: e a gente com isso?”, pesquisadores do
Reserva Aguia INMA realizaram palestras, rodas de conversa e
Branca bioblitz com os participantes.
8 | 5de Dia do Meio Encerramento da Bioblitz da Mata Atlantica com as
junho Ambiente quatro escolas do municipio
9 |4de Ciclo de vida dos | Atividade sobre vocalizagdo, camuflagem e colorir,
junho anfibios no colégio Santa Catarina, em Santa Teresa/ES.
10 | 10 de "Borboletas Palestra/quiz com estudantes do ensino
junho Anuros e Agua: a | fundamental da EMEIEF S&o Sebastido Santa
ciéncia cidadad no | Maria de Jetiba
cotidiano rural!
11| 16 de 92 Semana Atividade "Mata Atlantica em registro: a
junho Nacional de sociobiodiversidade no Arquivo Augusto Ruschi"
Arquivos com alunos da EMEIEF Paulino Rocon, em Alto
Caldeirdo (Santa Teresa/ES).
12 | 24 de Ciéncia Cidada Palestra para estudantes de graduacao do curso de
junho na sala de aula licenciatura da UFJF
13 | 4 de julho | Cartografia Utilizacao do Arquivo de histéria da ciéncia do

INMA para falar de cartografia para alunos da
EEEFM Pinto Coelho
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14 | 5de Palestra - No Illl Curso de Férias de Zoologia, na UESC, em
agosto Cantoria de [lhéus/BA, para estudantes de graduagéo.
Quintal:
aproximando
pessoas a ciéncia
em prol da
conservagao de
anfibios
15| 20 de Espécies Palestra e roda de conversa sobre ameacgas
agosto ameacgadas e globais a fauna e flora na EMEIEF Paulino Rocon.
conservagao da
biodiversidade
16 | 21 de “Dialogos em Realizado pelo INCC e parceria com a RBCC, o
agosto Ciéncia Cidada”: webinario abordou a importancia da comunicagao
edigao como aliada na promogao e no fortalecimento da
“Comunicagdo na | ciéncia cidada.
Ciéncia Cidadd”
17 | 20 de 22% Semana O pesquisador do INMA Leopoldo C. Gerhardinger
outubro Nacional de realizou duas atividades na 222 Semana Nacional
Ciéncia e de Ciéncia e Tecnologia da UFSB-CPF:
Tecnologia da Planeta Agua e Cultura Oceanica:
UFSB-CPF Educomunicagao socioambiental no Brasil:
panoramas e perspectivas” e Mesa-Redonda:
“Planeta Agua: a cultura oceanica para enfrentar as
mudangas climaticas no meu territério”
18 | 29 de 32 Semana da O INMA fez duas apresentagdes no Red Rock
outubro Economia do Café: “Pesquisas de Opinido realizadas pelo INMA”
Turismo e “Turismo e meio ambiente: riscos e
oportunidades para cidades de montanha”
19| 12 de COP-30 O botanico Pedro Lage Viana apresentou a
novembro palestra “Mudancas climaticas e a resiliéncia da
Mata Atlantica”.
20 | 27 de “Biodiversidade No seminario “A polinizagcao do café que gera
novembro | que gera valor: renda e sustenta vidas”, promovido pela Federagéo
polinizadores, Capixaba das Associagdes de Apicultores
café e (Fecapis) e pelo Incaper no IFES de Aracruz, a
sustentabilidade” | pesquisadora do INMA Juliana Hipdlito falou sobre
“Biodiversidade que gera valor: polinizadores, café
e sustentabilidade”.
21| 5a7de Oficina no Nos dias 5, 6 e 7 de dezembro, na comunidade de
dezembro | “Seminario Regéncia, Linhares/ES, foi realizado o seminario
Conexdes Foz do | para discutir saberes e fazeres da Cultura
Rio Doce: Oceanica, Clima, organizagao comunitaria e
Oficinas de Comunicacao, para ampliar rede e capacidade de
Organizagéao acgao frente os atuais desafios que as comunidades
Comunitaria litordneas tém passado.
Costeira em
Regéncia”
221 13a16 Il Seminario de O evento contou com representantes das
de Ciéncia Cidada comunidades locais, povos tradicionais, tomadores
dezembro | na Bacia do Rio de decisao, académicos, professores e estudantes

Doce

do ensino basico. A pesquisadora do INMA Juliana
Hipdlito falou na mesa de abertura e o pesquisador
do INMA Joao Victor A. Lacerda atuou como
moderador da mesa "Protagonismo Juvenil na
Ciéncia Cidada: caminhos, descobertas e
impactos".

Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)

199



GOVERNO DO

p INM MINISTERIO DA
’ A CIENCIA, TECNOLOGIA
B oAk E INOVAGAO @& )

DO LADO DO POVO BRASILEIRD

OBS.: Foram priorizadas atividades de divulgagao cientifica voltadas ao publico
nao especializado, incluindo estudantes da educagao basica, comunidades
locais e participantes de eventos abertos. Atividades de carater técnico,
académico ou de formagdo especializada foram excluidas para garantir

aderéncia ao conceito do indicador.
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QUADRO 14 - IDICT - 2. Participagdo em exposigdes, feiras, congressos e similares

Participagcao em exposigoes e feiras: 24 dias

Relatério do Termo do Compromisso de Gestéo (TCG INMA/2025)

Feira Data NDIA
3% Semana da Mata Atlantica de Santa Teresa/ES 27 e 28 de maio 2
ExpoT&C, mostra de ciéncia e tecnologia da 772 Reuniao 13 a 19 de julho 7
Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC)
32 Semana Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 3 a 5 de setembro 3
XX Feira Cientifico-Cultural de Santa Maria de Jetiba 25 e 26 de setembro 2
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 21 a 26 de outubro 6
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) —local | 3,5¢e 11 de novembro | 3
Feira dos Saberes 19 de novembro 1
TOTAL NDIA 24
Participacao em congressos e similares: 72 dias
SBPC regional 19 a 21/02/2025 3
Desnaturada: Chamado Ancestral 14/05/2025 1
XXIX Congresso Brasileiro de Ornitologia 28/09/2025 a 5
02/10/2025
Comunicagao na Ciéncia Cidada (Ciclo Dialogos em Ciéncia 21/08/2025 1
Cidada)
XXVII Simpésio de Mirmecologia 05/11/2025 1
| Simpésio Internacional de Ecologia Aplicada 13/11/2025 1
X Simpésio Nacional de Formacgao e Educacao continuada em | 10 a 12/09/2025 3
Medicina Veterinaria
[l Seminario Unidades de Conservacgio: desafios e estratégias | 25 a 27/06/2025 3
de protegdo, implementagdo e gestéo
IX Encontro de Pesquisadores e Sociedade da Reserva 30 a 31/05/2025 2
Bioldgica do Tingua
Il Workshop Conservagao da Harpia na Mata Atlantica 1 a 5/12/2025 5
Seminario Microrganismos como bioinsumos 29/10/2025 1
| Conferéncia Municipal de Meio Ambiente de Santa Teresa 14/02/2025 1
| Congresso Capixaba de Cultura Oceénica e Mudancas 10 a 12/11/2025 3
Climaticas
XIII Simpésio sobre a Biodiversidade da Mata Atlantica — 21 a 23/08/2025 3
Simbioma
Seminario de Pesquisa do ICMBio - Parque Nacional da Serra | 10/10/2025 1
dos Orgéos
Encontro de Exploradores da National Geographic Society 26/09/2025 1
Papel dos animais silvestres na transmissao da raiva 25/09/2025 1
Il Jornada Internacional de Biodiversidade e Servigos 17 a 19/11/2025 3
Ecossistémicos
45° Encontro Regional de Botanicos (MG, BA, ES) 16 a 20/06/2025 5
[l Congresso Nacional de Jardins Boténicos 22 a 26/09/2025 5
Extensao de Produgao de Cafés especiais 12 a 22/03/2025 10
XIV Encontro sobre abelhas 19 a 22/11/2025 4
| Encontro Nacional sobre Leveduras (ENLEVE), organizado 26 e 27/05/2025 2
pelo INCT Leveduras
12° Simpdsio da Sociedade Latino-americana e Caribenha de | 22 a 27/07/2025 6
Historia Ambiental (SOLCHA)
TOTAL NDIA 71
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QUADRO 15 - IDICT — 4 — Confecgao de exposicoes, espagos DENF, experimentos, videos,
portais web e similares

RESULTADO: 210 (10 x 21 = 210)

Tipo de atividade Titulo
1 . L O Mundo dos Anfibios
2 _Colegqes didaticas Penas pra que te quero
interativas .

3 Plantando raizes

4 Entre a Luz e a Sombra

5 | Experimentos imersivos Quem Yé _rio néo vé poluigédo: pescando um futuro
sem plastico

6 Valores da Natureza

7 Jogo da Memodria “Beneficios da natureza para as
pessoas”

8 Cozinha sustentavel: da floresta ao oceano

9 Jogo “A jornada do peixe: desafios do rio”

10 Jogos Quem sou eu? Rio Piraqueagu

11 Jogo da Memédria “Biodiversidade: Descobrindo a
Mata Atlantica com a Iniciativa Bioblitz 2025”

12 Jogo de encaixe “Conheca o INMA”

13| Magquete O papel da vegetagéo na protegéo dos rios e
encostas

14 Primatas da Mata Atlantica - 1 a 19 de janeiro -
Museu Mello Leitdo/INMA, Santa Teresa/ES

15 Primatas da Mata Atlantica - 23 de janeiro a 31 de
margo - Biblioteca Central da UFES, Vitéria/ES
Cientistas Brasileiras - 10 de margo a 27 de

16 julho - Museu Mello Leitao/INMA, Santa
Teresa/ES

17 Primatas da Mata Atlantica - 29 de maio a 27 de
julho - Parque Boténico Vale, Vitoria/ES

18| Exposicoes Primatas da Mata Atléntica -12 _de sgtembro a7
de dezembro - Instituto Terra, Aimorés/MG
Conexdes Mata Atlantica - 27 de maio a 27 de

19 julho de 2025 - Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo
Moradores da Floresta - 5 de agosto a 31 de

20 dezembro de 2025 (em cartaz em 2026) - Museu
de Biologia Prof. Mello Leitao
Entre Aves e Estrelas - 2 de outubro a 31 de

21 dezembro de 2025 (em cartaz em 2026) - Museu
de Biologia Prof. Mello Leitdo
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QUADRO 16 - IDICT 5 — Publicagao de manuais técnicos, boletins eletrénicos, em paginas
web do INMA ou ndo, e em midias sociais etc. contendo informagdes técnicas, institucionais
e/ou de DENF

*Bacia Hidrografica do Rio Doce: Biodiversidade, clima, restauragéo e conservagédo da Mata
Atlantica - v. 2 n. 1 (2025)

*Ecossistemas Abertos Na Mata Atlantica - v. 2 n° 2 (2025)

*Boletins do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo - Série INMA - disponiveis em

https://editora.inma.gov.br:
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QUADRO 17 - IDICT 6 - Emissao de noticias para a midia em geral (e.g., press releases)

N. Data | Sugestao de pauta

1 14/02 | Exposicao “Primatas da Mata Atlantica”, montada na UFES, reune fotografias,
ilustragcdes e vocalizagbes das 24 espécies de primatas que ocorrem na Mata
Atlantica

2 22/04 | Desafio da Natureza Urbana 2025: Santa Teresa participa do maior evento de
ciéncia cidada do mundo

3 07/05 | Santa Teresa fica entre as 5 cidades brasileiras com mais registros no Desafio
Mundial da Natureza Urbana

4 12/05 | Vegetagao sobre rochas guarda espécies exclusivas e captura carbono da
atmosfera

5 13/06 | Colisdo em janelas de vidro ameaca aves neotropicais

6 18/06 | Fotografia ultrarrapida de beija-flores é tema de artigo que revela técnicas
inovadoras e desafios cientificos

7 04/08 | Pecgas plastinadas revelam a Mata Atlantica em nova exposi¢ao no Museu de
Biologia Professor Mello Leitdo

8 27/08 | Pesquisadores identificam arvores-chave para preservar epifitas, as plantas
"inquilinas", em inselbergues

9 02/09 | Ecoparque da Mata Atlantica Augusto Ruschi passa a abrigar parte das
atividades do INMA

10 | 15/09 | Exposi¢ao “Primatas da Mata Atlantica” chega ao Instituto Terra, em Minas
Gerais

11 19/09 | Mosca rara que parasita aranhas é descoberta na Mata Atlantica

12 | 26/09 | Santa Teresa sedia Congresso Brasileiro de Ornitologia a partir deste domingo

13 | 29/09 | Aves representam mais de 60% dos animais traficados no Brasil

14 | 01/10 | Diminuigao na diversidade do canto dos passaros indica perda da
biodiversidade nos biomas brasileiros

15 | 14/12 | INMA discute os impactos da tragédia de Mariana e define principios de
atuagao

16 | 21/10 | INMA conquista R$ 946 mil da FAPES para fortalecer pesquisas sobre a Mata
Atlantica

17 | 22/10 | Bromélia rara de cor vinho é descoberta em rocha isolada no Espirito Santo

18 | 23/10 | Colecdo de Mamiferos do INMA integra levantamento internacional sobre
acervos cientificos de mamiferos na América do Sul

19 | 06/11 | Duas cientistas com atuagdo no INMA figuram entre os 107 brasileiros mais

influentes na ciéncia mundial
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20 | 10/11 | Papagaio ameacado ajuda cientistas a descobrir nova populagéo de ipé raro
no Rio Doce

21 11/11 | Pesquisador do INMA participa de publicagao internacional que explora a
relacdo das formigas com o meio ambiente

22 | 13/11 | Cartas, filmes e tecnologia revelam bastidores da ciéncia e a memoria viva da
Mata Atlantica

23 | 17/11 | O Elemental da Mata, curta-metragem rodado no Museu de Biologia Professor
Mello Leitao, vai ser exibido em Santa Teresa nesta quarta-feira

24 | 02/12 | Pesquisadora do INMA conquista prémio do programa “Para mulheres na
ciéncia”

25 | 17/12 | Cerimbnia marca a instalacdo do novo campus do Instituto Nacional da Mata
Atlantica

26 | 19/12 | Publicada nova edigédo especial do Boletim do Museu de Biologia Mello Leitao
— Série INMA

IDICT 7 - Participagbes em programas de radio, TV, sites, blogs, midias sociais
etc — PESO 3

Total: 10

a)

Obotanicast - Um podcast sobre a ciéncia das plantas e suas conexdes
com o dia a dia - 1

Elton John de Lirio, pesquisador do Instituto Nacional da Mata Atlantica,
explica as complexidades por tras das avaliagdes de risco de extingao
de espécies. Com apenas 20% das plantas do mundo avaliadas, a
conservacgao global continua sendo um desafio crucial. 20/03/2025
https://www.instagram.com/reel/DHa26hSgJOY/?utm_source=ig_web_co
py_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==

Podcast Insight Incubadora: 'A ciéncia desenvolvida no INMA' - 1
Gravado na 3% Semana Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do
Estado do Espirito Santo, com as pesquisadoras Thais Condez e
Samara Querubim. 03/09/2025

https://www.youtube.com/live/JoeVAr1h3t8?si=uc4N6SCnjepDkim1
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c) Ciéncia Hoje das Criangas — edi¢cao sobre Mata Atlantica — 02/06/2025 -

8 textos

Titulo

Pesquisador

Endereco eletrbnico

Passeio por um
bioma a beira-mar

Talitha Mayumi
Francisco e
Dayvid
Rodrigues Couto

https://chc.org.br/artigo/passeio-
por-um-bioma-a-beira-mar/

A maior “galinha”
da floresta!

Flavia Guimaraes
Chaves

https://chc.org.br/artigo/a-maior-
galinha-da-floresta/

A idade da mata

Julia Meirelles e
Joao Victor A.
Lacerda

Gigante da
biodiversidade

Eliana Ramos

Sabores da floresta

Nara Furtado de
Oliveira Mota,
Gustavo Heringer

Influéncia no clima

Samara L.
Geraldeli
Querubim,
Leandro
Meneguelli
Biondo

https://chc.org.br/artigo/mundo-de-
curiosidades366/

De visita ao
INMAI!!

Joao Victor A.
Lacerda e Alba
Livia Tallon Bozi

https://chc.org.br/artigo/de-visita-
ao-inma/

Livro Turminha da
Rebio

https://chc.org.br/artigo/superdicas-
chc-366/
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QUADRO 18 - IDICT 9 — Promogao de eventos C&T

Grandes eventos cientificos = 2

XII Simpésio sobre a Biodiversidade da Mata
Atlantica - Simbioma

Tipo: Simpodsio
Data: 21/08/2025 a 23/08/2025

XXIX Congresso Brasileiro de Ornitologia

Tipo: Congresso
Data: 28/09/2025 a 02/10/2025

Programas contin

uos =1

Ciclo Semanal de Seminarios Cientificos do INMA

Tipo: Seminario (programa continuo)

Data: 14/05/2025 a 20/12/2025

Formagao e capacitagao (cursos e minicursos) = 8

Licenciamento

Modelagem de Nicho Ecoldgico (edigcao 1) Tipo: Curso

Data: 30/06/2025 a 01/07/2025
Modelagem de Nicho Ecoldgico (edicdo 2 — USP) | Tipo: Curso

Data: 04/08/2025 a 15/08/2025
Conceitos basicos de ecologia da paisagem Tipo: Curso

Data: 11/09/2025 a 13/09/2025
Taxidermia cientifica e expositiva de aves Tipo: Curso

Data: 28/07/2025 a 08/08/2025
Comunicacao e Educagdao Ambiental no Tipo: Curso

Data: 17/11/2025

Primatas da Mata Atlantica (Parque Botéanico
Vale)

Tipo: Capacitagao
Data: 25/05/2025

Primatas da Mata Atlantica (Instituto Terra /
NERE)

Tipo: Capacitagao
Data: 11/09/2025

Capacitagdo para manejo de animais silvestres —
modulo serpentes

Tipo: Capacitagao
Data: 24/11/2025 a 26/11/2025

Eventos colaborativos e

territoriais = 3

Desafio da Natureza Urbana / Desafio da Mata
Atlantica (preparacao e mobilizacao local)

Tipo: Evento de ciéncia cidada /
campanha colaborativa
Data: abril/2025

32 Semana da Mata Atlantica de Santa Teresa/ES

Tipo: Evento
Data: 27/05/2025 a 28/05/2025

Bioblitz da Mata Atlantica (incluindo encerramento

no Dia do Meio Ambiente)

Tipo: Evento de ciéncia cidada
Data: 27/05 a 30/06/2025

IDICT 10 — Relacao das escolas - empréstimos de cole¢des didaticas

A colecédo de zoologia fez 15 empréstimos didaticos em 2025, para 4 escolas:

1) Colégio Santa Catarina
2
3

EEMF Professora Nea Monteiro Costa, C

)
)
)
)

olatina ES

EMEF Professor Ethevaldo Damazio, Santa Teresa ES

4) Secretaria de Educacao de Santa Maria de Jetiba ES
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QUADRO 19 - IDICT 11 — N° de impressoes para avaliar, acompanhar e mensurar o impacto

da presenga do INMA nas midias sociais

Impressdes (NIMP) = total de exibi¢cdes - niumero de vezes que o conteudo foi
exibido (mesmo usuario pode contar mais de uma vez)
Instagram 578.900

Facebook 38.300
NIMP 617.200

O indicador de impressdes (NIMP) foi calculado com base nos dados
consolidados do Meta Business Suite, considerando a métrica “visualiza¢des”

para os perfis institucionais no Instagram e Facebook ao longo de 2025.

No periodo, o perfil do Instagram apresentou um total de 578,9 mil visualizagdes,
enquanto o Facebook registrou 38,3 mil, totalizando aproximadamente 617,2 mil

impressodes.

Destaca-se que, ao longo do ano, foram realizadas 174 publicagbes no
Instagram (incluindo conteudos em colaboragdo), associadas a um crescimento
de aproximadamente 3.000 seguidores, evidenciando a ampliagao do alcance e

o fortalecimento da presenca institucional nas redes sociais.

Considerando a elevada magnitude do numero de impressdes — caracteristica
inerente as métricas de midias sociais, que contabilizam multiplas visualizagcbes
por usuario — entende-se que a aplicagao direta do fator originalmente previsto
(0,01 x NIMP) pode resultar em superestimagao do indicador. Dessa forma,
para fins de analise mais equilibrada e comparavel com os demais
indicadores institucionais, optou-se pela adociao de um fator de
ponderacgao ajustado (0,001 x NIMP).
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