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Consideracoes Iniciais

O Plano Diretor da Unidade (PDU) tem como objetivo geral desdobrar os objetivos e a¢des
definidos no Planejamento Estratégico do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) para os
niveis tatico e operacional. Alinhado a visdo de futuro da Unidade e as suas aspiragdes
institucionais de médio e longo prazo, o PDU traduz diretrizes estratégicas em metas e atividades

claras, facilitando a comunicagao e a articulacao entre as diferentes instancias de gestao.

Esta primeira parte do documento apresenta os fundamentos do Plano, detalhando seus
objetivos e as estratégias metodoldgicas adotadas em sua elaboracdo. E importante destacar que
o PDU deriva diretamente do Planejamento Estratégico do INMA, mantendo-se coerente com as
expectativas da alta gestdo e com as demandas dos diversos publicos que se relacionam com a

instituicao.

Apresentacao

O Plano Diretor da Unidade (PDU) é um documento de referéncia essencial, resultado de um
esforco conjunto e meticuloso, que detalha a execu¢do do planejamento estratégico de uma
instituicdo. Sua elaboracdo é essencial para guiar a governanca e as opera¢des de maneira eficaz.
O PDU foi desenvolvido internamente e abrange a transi¢do do planejamento do nivel estratégico
para os niveis tatico e operacional. Este processo envolve a definicdo de objetivos, metas,
indicadores e a¢des para o periodo estabelecido, todos alinhados as diretrizes e politicas

institucionais derivadas do Planejamento Estratégico.

E importante ressaltar que este é o primeiro PDU elaborado para o INMA, o que aumenta sua
relevancia. Como documento inaugural, ele estabelece as bases para o futuro desenvolvimento

da instituicdo, moldando sua trajetdria e orientando suas ac¢bes. Sua cria¢do exigiu uma analise
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criteriosa e participativa das necessidades e potencialidades do Instituto, além de uma
metodologia mista adaptada a realidade da Unidade, garantindo que todas as areas relevantes
fossem envolvidas no seu desenvolvimento. Ser o primeiro Plano Diretor da Unidade representa
o estabelecimento de um marco referencial sélido e alinhado aos objetivos estratégicos mais

amplos do INMA.

No contexto das Unidades de Pesquisa e Institutos da administracdo direta do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), como é o caso do INMA, os objetivos delineados no Plano
Diretor e seus resultados devem ser considerados durante a elaboracdao do Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG) anual. Este procedimento visa estabelecer metas em conjunto

com o Ministério e, posteriormente, acompanhar sua execu¢do ano a ano.
As vantagens de elaborar um PDU sao diversas, entre elas estao:

- Estabelecimento de objetivos claros a curto, médio e longo prazos para a Unidade;

» Monitoramento e identificagcdo de oportunidades de crescimento e antecipa¢do de
mudancas de cenarios;

» Alinhamento das ag¢Ges taticas e operacionais com os objetivos estratégicos da Unidade;

«  Gerenciamento de riscos, priorizagao e melhor alocacao de recursos;

«  Medicdo de desempenho e avaliacdo continua do progresso do que foi planejado em
relacao aos objetivos;

= Possibilidade de maximizar o valor para seus principais stakeholders;

« Fortalecimento dareputacao e imagem da Unidade e construcao de relagdes de confianca
com os stakeholders.

»  Maior engajamento e alinhamento dos funcionarios com a visdo e cultura organizacional
da Unidade;

« Melhoria da tomada de decisdo e agilidade na resposta a mudancas no cenario, entre

outras.

Com a consolidagdo desse documento, através de um processo intenso de a¢des e construcao
coletiva e colaborativa, o Instituto Nacional da Mata Atlantica podera progredir na gestdo e

implementacao de seu planejamento, estando mais preparado para alcancgar seus objetivos
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estratégicos e obter os melhores resultados no contexto do Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao.

Principais termos
Para uma melhor compreensao do presente texto destacam-se a seguir alguns termos relevantes.

e Indicador: instrumento que permite medir o progresso em dire¢ao a um obijetivo
especifico de contribuicdo ou acdo.

e Iniciativa Estratégica: refere-se a uma acdo temporaria, com inicio, meio e fim definidos,
realizada para criar um produto ou servico dentro da instituicao.

e Meta: Comunica o nivel de desempenho desejado para um periodo especifico. Ela
representa um desafio futuro que visa impulsionar o desempenho de um indicador.

e Objetivo Estratégico: Representa o fim que a organizacao busca alcancar para cumprir sua
missdo institucional e atingir sua visdao de futuro. Ele conecta as diretrizes da organizagao
ao seu referencial estratégico.

e Programa: A¢dao duradoura que congrega um conjunto de projetos que visam ao
atingimento de um objetivo de longo prazo, notadamente ligado a um planejamento

estratégico.

Aspectos metodologicos e documentos de referéncia

Para a elaboracdao do PDU do INMA adotou-se uma metodologia mista que integra diversas
abordagens e técnicas de coleta e andlise de dados. Essa metodologia tem como objetivo
assegurar que o documento esteja alinhado aos objetivos estratégicos e operacionais do
Instituto, além de estar em conformidade com outros documentos institucionais relevantes e

com as diretrizes do MCTI.

A metodologia empregada envolveu os seguintes passos:

e Analise documental: A primeira etapa do processo consistiu em uma analise detalhada de

documentos internos e externos que orientam as atividades do INMA. Foram revisados
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regulamentos, normas, planos e politicas existentes que impactam diretamente a gestao
da Unidade, tais como o Regimento Interno, o Plano Técnico-Cientifico, os Termos de
Compromisso de Gestao, entre outros.

e Observacao participante: Essa metodologia foi aplicada para compreender a cultura
organizacional do INMA. Através de observacoes e interacGes com os colaboradores, foi
possivel captar nuances importantes sobre os valores, comportamentos e praticas que
permeiam o Instituto. Dessa forma, foi possivel avaliar os processos internos, as
interacOes entre os colaboradores e as dinamicas operacionais da Unidade.

e Revisdo do Planejamento Estratégico: A equipe responsavel pela elaboragdo do PDU
participou do processo de revisdo do Planejamento Estratégico em vigor, com o objetivo
de assegurar a plena conformidade do PDU com as metas e objetivos de longo prazo do
INMA. Essa participacgdo foi necessaria para garantir que o PDU incorporasse os elementos
essenciais necessarios para fortalecer o alinhamento com a missao e visdo do Instituto.

e Visitatécnica as instalacGes: Foram realizadas visitas técnicas as instalagcées do INMA para
avaliar in loco as condicGes fisicas, a infraestrutura disponivel e os recursos necessarios
para a implementacao das a¢des propostas no PDU. Essas visitas foram fundamentais
para identificar as necessidades e oportunidades de melhorias.

e Entrevistas com gestores e colaboradores: Foram realizadas entrevistas estruturadas e
semiestruturadas com gestores, lideres e membros de diferentes areas do INMA. Essas
entrevistas proporcionaram informagdes importantes sobre desafios, prioridades e
expectativas, permitindo que o PDU refletisse de maneira precisa as realidades, demandas

e aspiragdes da gestao.

O PDU foi desenvolvido em estrita consonancia com os seguintes documentos institucionais do

INMA:

® Regimento Interno (Portaria MCTI N° 7.055, de 24 de maio de 2023): Define a estrutura
organizacional, as competéncias e as atribuicdes dos diferentes setores do INMA,

garantindo que o PDU esteja em conformidade com as normas internas.
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e Plano Técnico-Cientifico (2024-2025): Orienta as atividades de pesquisa e

desenvolvimento tecnoldgico do INMA, assegurando que as ac¢des previstas no PDU

estejam alinhadas com as diretrizes cientificas e técnicas do Instituto.

e Termos de Compromisso de Gestao: Estabelecem os compromissos dos gestores com a

eficiéncia, eficacia, transparéncia e responsabilidade na administracdo dos recursos e na

conducao das atividades do INMA.

0 alinhamento da metodologia com documentos de referéncia garante que o PDU do INMA seja

um instrumento estratégico, orientado para a exceléncia na gestao e para o cumprimento eficaz

da missao e objetivos do Instituto.

Ja os documentos legais que orientam o desenvolvimento do presente PDU foram:

Quadro 01: Quadro normativo de interesse para o PDU do INMA

NORMATIVA DESCRIGAO

Normativas federais

Lei Federal n®6.938/1981

DispGe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras providéncias.

Constituicdo Federal de
1988

A Constituicdo Federal do Brasil estabelece principios fundamentais de
preservagao ambiental, incluindo a prote¢do da Mata Atlantica como
patrimonio nacional. Diversos artigos abordam a prote¢do ambiental e
os deveres do poder publico e da sociedade na conservacdo dos
recursos naturais.

Lei Federal n®9.985/2000

Regulamenta o art. 225, § 10, incisos |, Il, Il e VIl da Constituicdo Federal
institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza e
da outras providéncias.

Lei da Mata Atlantica (Lei
Federal n®11.428/2006)

Disp0e sobre a utilizagao e prote¢do da vegetagdo nativa da Mata
Atlantica. Ela estabelece normas para o uso sustentavel e a
recuperagao dessa importante formagao vegetal.

Lei Federal n®12.187/2009

Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC e da outras
providéncias.

Cédigo Florestal (Lei
Federaln®12.651/2012)

E uma legislacdo abrangente que trata do uso e da protecdo das
florestas no Brasil, incluindo a Mata Atlantica. Estabelece regras para a
preservacdo de areas de vegetacdo nativa, reserva legal e areas de
preservagao permanente.
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NORMATIVA DESCRIGCAO

Normativas federais

Lei Federal n®2.651/2012

DispGe sobre a protecdo da vegetacdo nativa e da outras providéncias.

Lei 12.954 de 05/02/2014

Criou, entre outros, o Instituto Nacional da Mata Atlantica.

Decreto 11.493,de 17 de
abril de 2023

Aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos cargos
em comissdo e das fungdes de confianga do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Portaria MCTI n°® 7.055, de
24 de maio de 2023

Aprovou o atual Regimento Interno do Instituto Nacional da Mata
Atlantica - INMA.

Portaria MCTI n°® 6.998, de
10.05.2023.

Estabeleceu as diretrizes para a elaboracdo da Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o periodo de 2023 a 2030.

Normativas do Estado do Espirito Santo

Lei Estadual n®4.126/1988

Disp0e sobre a politica estadual de protecdo, conservacdo e melhoria
do meio ambiente.

Lei Estadual n®4.701/1992

Disp0e sobre o patrimonio ambiental do Espirito Santo.

Lei Estadual n® 7.058/2002

Disp0e sobre a fiscalizagdo, infracGes e penalidades relativas a
protecdo do meio ambiente no ambito dos 6rgdos e entidades que
compdem o Sistema Estadual de Meio Ambiente do Estado do Espirito
Santo.

Lei Estadual n®9.531/2010

Institui a Politica Estadual de Mudangas Climaticas - PEMC, contendo
seus objetivos, principios e instrumentos de aplicacado.

Lei Estadual n°® 10.098/2013

Institui o Cadastro Técnico Estadual de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais - CTEES e a Taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental do Espirito Santo - TCFAES e da
outras providéncias.

Decreto Estadual n® 4039-
R/2016

Atualiza as disposi¢oes sobre o Sistema de Licenciamento Ambiental e
Controle das Atividades Poluidoras ou Degradadoras do Meio Ambiente
- SILCAP.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A seguir esta descrito o contexto institucional do INMA, com o detalhamento das caracteristicas
e da forma de trabalho do Instituto, bem como de suas competéncias e contribuicdes no ambito

do tema “Mata Atlantica”.
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O INMA - Breve historico e localizacdo estratégica

O Instituto Nacional da Mata Atlantica tem como raiz histérica e fundacional o legado deixado
pelo reconhecido naturalista Augusto Ruschi (1915-1986), que consolidou um importante
trabalho para a biodiversidade e preservacao da Mata Atlantica. Suas pesquisas incrementaram
significativamente as listas de espécies da fauna e flora tanto no Espirito Santo quanto no
restante do Brasil. Segundo Maia e Franco (2021), ele desempenhou um papel de destaque na
criacdo de unidades de conservacdo no Espirito Santo, identificando e demarcando areas
devolutas para serem protegidas e transferindo a gestao dessas reservas para o Instituto

Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF) para garantir uma fiscalizagcao mais eficaz.

Augusto Ruschi estabeleceu o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo (MBML) em Santa Teresa,
Espirito Santo, como um centro fundamental para pesquisa e conservacdo da Mata Atlantica. Em
uma importante mudanca ocorrida em 2014, o MBML evoluiu para o Instituto Nacional da Mata
Atlantica (INMA), sendo alocado na estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. O
INMA, reconhecido como uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacado (ICT), tem sua
sede em Santa Teresa, onde conduz suas atividades administrativas, cientificas,

conservacionistas, museoldgicas e educativas.

A seguir, apresenta-se uma breve cronologia da histéria do INMA.
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Figura 01: Breve historico do INMA.

Criagdo do Museu MBML - Utilidade Publica Museu, Beija-flor e Santa Fundagédo Pré-meméria
Em 26 de junho de 1949, o O Museu foi declorado de ) Teresa Em 1983, o patriménio do MBML foi
naturalista Augusto Ruschi  Utilidade Pablica Municipal pela o mumc!pto de s°":° Teresa -ES adotou incorporado & Fundagdo Nacional Pré-
fundou o Museu de Biologia Prefeitura de Sonta Teresa em eome SI:nbOIo um “Beija-flor de topete Meméria (FNPM). Augusto Ruschi
Mello Leitdo. Naquele mesmo 1952 (Leis n® 29 e 52) e de vermelho”, de acordo com a Lei Municipal desenvolveu um plano para

[ T ———

\d 2
ano, fol publicada pela primeira Utilidade Pdblica Estadual em 27 " 356, de 1962. Essa escolha se deve aos conscientizag@o sobre a importancia dos
voz.6 "Boletim:do Mised de de novembro de 1956 (Lel n® estudos realizados no Museu, que tornaram Baisnaiiiai:
Biologia Mello Leitao" 1145) Santa Teresa mundialmente conhecida.
',-----.m--___-__---_@._----_-_.......... 1987 R  10cc [
|l MBML - Posto avancgado Criagdo do IBPC Criagdo da SAMBIO Falecimento de Augusto
: Desde 1991, o Museu é reconhecido pela FiivdioNs P Em 1987 foi fundada o Socnedod.e de Amigos do — Anus‘:h; N ’
: RBMA como um Posto Avangado devido  Meméria ¢ extinta Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo (SAMBIO), uma EM , Augusto Ruschi, gravemente
I assuas atividades na protegao da e e organizagdo ndo governamental, sem fins lucrativos ~ doente, foi internado em maio e
I r lugor : 3
: biediversidade e no desenvolvimento InFs)mu'o Brosﬁenro do © de utilidade publica, que auxilia 0 museu na ‘°|9C"-tu em3 d? junho por
1 cientifico da Mata Atlantica. Esses PatiiiSRIE Ciiltiral gest@o de projetos em parceria com a sociedade insuficiéncia hepatica. Ele foi
N ultur .
: postos divulgam as ideias e projetos da : (18PC) civil. O Museu foi aberto & visistagdo piblica em  sepultado na Estagdo Biolégica de
: Reserva da Biosfera da Mata Atlantica. geral. Santa Lucia, conforme seu desejo.
\

~—-- B e S o ; S —————
<> L 1999 g | 2000 _g ~

Iphan, e o Patrono Prémio Henry Ford Prémio Muriqui MBML vai para o :
- O IBPC é transformado O MBML ganhou o Prémio Henry Ford O Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da IBRAM :
em Instituto do Patriménio na categoria de Conservagao Mata Atlantica criou, em 1993, o Prémio Muriqui O Museu passa a ser :
Histérico e Artistico Ambiental. Langado no Brasil em para incentivar a conservagdo da administrado pelo IBRAM. O :
Nacional (IPHAN), mantendo 1996, o prémio, uma parceria entre @ biodiversidade, a divulgagdo do conhecimento  |PHAN permanece com sua H
a administragdo do MBML. Ford e a Conservation International tradicional e cientifico, e a promogao do atuagdo mais restrita a :
A Lei 8917 concede o titulo  do Brasil, é renomado por reconhecer  desenvolvimento sustentavel na Mata Atlantica. questdes de patriménio. 1
Patrono da Ecologia do iniciativas destacadas na Em 2003, o MBML foi agraciado com o Prémio :
Brasil a Augusto Ruschi. conservagdo ambiental. Muriqui na categoria Institucional. '|
Plano Diretor da Unidade Planejamento Estratégico Regimento Interno Criacdo do INMA
O INMA realiza o seu primeiro O INMA reqliza o seu Foi instituido o Regimento No dia 5 de fevereiro de 2014, a Lei 12.954
Plano Diretor da Unidade (PDU). primeiro planejomento Interno do INMA e o MCTI transferiu 0 MBML, para a estrutura basica do
estratégico. promoveu o primeiro Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Além
processo publico para disso, a lei também alterou sua denominagdo para
Diretor da Unidade. Instituto Nacional da Mata Atlantica.

Fonte: Elaborado pelos autores.
A partir da cronologia apresentada, verifica-se que a inser¢ao do Instituto Nacional da Mata
Atlantica (INMA) nos estudos sobre a Mata Atlantica remonta a fundacao do Museu de Biologia
Professor Mello Leitdo (MBML) em 1949. O MBML, ao longo dos anos, se tornou um centro vital

para pesquisa e preservacao desse ecossistema.

Ao longo dos anos, o Museu enfrentou diversos desafios, como enchentes e mudancas
administrativas, mas continuou no encal¢co de produzir ciéncia sobre a Mata Atlantica.
Reconhecido como um dos principais centros de estudo da Mata Atlantica no Brasil, o MBML
recebeu prémios de prestigio, como o Prémio Henry Ford de Conservacao Ambiental em 1999 e o

Prémio Muriqui em 2003, destacando sua relevancia na conservacao da biodiversidade.

Ao ser transformado em INMA, em 2014, e ser integrado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao, houve uma ampliacdo de sua capacidade de influéncia e acdo. Essa transicao
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representou uma evolucdo estratégica, fortalecendo o compromisso com os estudos sobre a

Mata Atlantica.

Além disso, a organizacdo de eventos, entre eles a Semana Nacional da Mata Atlantica (evento
que passou a ser anual), evidencia o comprometimento da Instituicdo na promogdo da pesquisa
e conservacao desse importante bioma. O INMA mantém-se como um ponto de referéncia em
conhecimento e acdao na protecao da Mata Atlantica, seguindo o legado de Augusto Ruschi e

promovendo um futuro mais sustentavel.

O Instituto assume uma responsabilidade significativa na preservacao de um vasto acervo
bioldgico, composto por mais de 120.000 espécimes da fauna e 53.000 registros da flora brasileira,
especialmente da Mata Atlantica. Além disso, gerencia duas areas de conservacdo e pesquisa
proximas a sua sede: a Estacdo Bioldgica de Sdo Lourenco e a Estacdo Bioldgica de Santa Lucia,
esta Ultima em colaboracdo com a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Associacdo de

Amigos do Museu Nacional.

Atualmente, todo o ativo fisico do INMA é composto pelo Museu de Biologia Professor Mello
Leitdo, O Parque Zoobotanico (sede do Instituto), a Estacdo Bioldgica de Santa Lucia, a Estagdo
Bioldgica de Sdo Lourenco e suas coleces (Botanica e Zoologia). Um terreno do Estado do
Espirito Santo, em Santa Teresa, esta em processo de doacdo para a Unido com o objetivo de
ampliar ainfraestrutura cientifica e administrativa do Instituto, bem como estabelecer um parque
publico, denominado Ecoparque da Mata Atlantica Augusto Ruschi. Essas instalacOes e colegGes
constituem pilares fundamentais para a pesquisa, preservacao e educacao sobre a Mata Atlantica
brasileira, fortalecendo a missao do INMA como uma das principais instituicoes dedicadas a esse
ecossistema vital. Dessa forma, o Instituto perpetua o legado de Augusto Ruschi, produzindo,
sintetizando e divulgando conhecimento cientifico para a conservacdo, restauracdo e uso

sustentavel da Mata Atlantica.
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Figura 02: Infomapa de localizagcao do INMA
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir da base de Mapas do Instituto Jones dos Santos Neves.

O Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) esta localizado na avenida José Ruschi, n° 4, no
municipio de Santa Teresa, estado do Espirito Santo. Essa localizagdo possui caracteristicas que
beneficiam suas atividades. Estar situado em Santa Teresa, uma regido rica em biodiversidade da
Mata Atlantica, permite acesso direto a este ecossistema, facilitando a realizacdo de estudos de
campo, coleta de amostras e monitoramento ambiental, essenciais para as pesquisas cientificas
do Instituto. Além disso, a proximidade com a Estacdo Bioldgica de Sdo Lourenco e a Estacdo
Bioldgica de Santa Llcia permite uma gestdo eficiente dessas areas protegidas, apoiando a

conservagao da fauna e flora locais e a realizacao de pesquisas de longo prazo.

O INMA herdou a infraestrutura do Museu de Biologia Professor Mello Leitdo, que inclui
laboratérios, colecGes bioldgicas e areas expositivas. Essa infraestrutura robusta oferece uma
base sélida para atividades cientificas, educativas e de preservacado. A localizagdo em uma cidade
que valoriza a histéria e o legado de Augusto Ruschi facilita o engajamento comunitario e a

educacao ambiental.

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



Santa Teresa é amplamente reconhecida, nacional e internacionalmente, como um centro de
exceléncia em estudos sobre a Mata Atlantica, em virtude do legado de Augusto Ruschi e do
MBML. Tal reconhecimento confere ao INMA uma posicdo de destaque, capaz de atrair
colaboragdes e investimentos significativos para projetos de pesquisa e conservagao. Esse
cenario pode resultar em recursos adicionais para apoiar as atividades do INMA, além de

promover o desenvolvimento do turismo ecoldgico a cidade.

Estrutura de gestao: documentos legais e organograma

Conforme estabelecido nos documentos legais, especialmente em seu regimento interno,

observa-se que:

Art. 1° O Instituto Nacional da Mata Atlantica - INMA é unidade de pesquisa integrante da estrutura
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, na forma do disposto no Decreto n°® 11.493, de

17 de abril de 2023.

Art. 2° O Instituto Nacional da Mata Atlantica é Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
ICT, nostermos da Lein®10.973,de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto n®9.283,
de 7 de fevereiro de 2018, e pode ser apoiado por fundagao privada nos termos da Lei n® 8.958, de

20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

Sua estrutura de gestdo é composta pela direcdo, coordenacdes, divisGes e setores. Além disso,
integra a estrutura do INMA o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo. O INMA também conta

com um 6rgao colegiado, o Conselho Técnico-Cientifico (CTC).
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Figura 03 - Organograma do INMA
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Fonte: Os autores, com base no Regimento Interno 2023.

Cada uma dessas estruturas é responsavel por um grupo de atividades necessarias ao pleno

funcionamento da Unidade. Essas atividades estdo detalhadas no quadro a seguir:

Quadro 02: Grupo de atividades por area

AREA ‘ SIGLA ‘ DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

Atividades para assegurar o cumprimento das competéncias do
INMA, quais sejam, realizar pesquisas, promover a inovagao
cientifica, formar pessoas, conservar acervos e disseminar
conhecimentos relacionados a Mata Atlantica; estabelecer diretrizes
estratégicas e operacionais para o INMA; coordenar elaboracdo de
Plano Diretor, Termo de Compromisso de Gestdo, Planejamento
Estratégico e demais documentos norteadores da gestao.

Diretoria DIR
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~ DESCRIGAODASATIVIDADES

Atividades de elaboragdo, implanta¢do e acompanhamento do
Coordenacéo de COADM Plano Diretor do Instituto e do Termf) de Compromisso de:' Gestao,
Administrac3o elaboracao e acompanhamento de areas de orcamento, finangas,
compras, licitagdo, gestao de pessoas, material, patrimonio,
servigos gerais, manutencao, seguranca e limpeza.
Divisdo de Tecnologia | .\ | Atividades de planejamento, implantag&o, manutengéo, avaliagdo
da Informacdo de recursos de Tecnologia de Informagao e Comunicagoes (TIC).
Atividades de execucao e acompanhamento de acdes de
Setor de Infraestrutura SEINP administracdo de material e de patriménio, inventario patrimonial,
e Patrimonio execucao e controle de servigos gerais, manutencao, seguranca e
limpeza.
Atividades de elaboracao, implantagao, manutencao e avaliacao de
estudos, programas, projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
Coordenacdo de atividades de pesquisa cientifica, politicas publicas para a
A COCIE ~ S . .
Ciéncias conservagao da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel da
Mata Atlantica, popularizacdo e difusdo cientifica, intercdmbio
técnico-cientifico com instituicOes e de captacdo de recursos, e
eventos e publicagdes técnico-cientificas.
. _ Atividades de gerenciamento de programas, pesquisas, atividades
Divisdo de Pesquisase | o -0 | cientificas nas estacdes biolégicas e laboratérios do Instituto,
Programas intercAmbio técnico-cientifico com instituicdes, eventos e
publica¢des técnico-cientificas.
Atividades de manutencao, uso e divulgagao dos acervos vivos do
Setor de Acervos e Instituto; de planejgm(into, organizagNéo e execugéNo de.prOJ;e.tos e
~ SEACI | programas de ampliagao e manutencdo das cole¢des cientificas,
Informacgdes . . . s .
especialmente o herbario; gerenciamento da biblioteca, arquivos e
cole¢es museoldgicas.

Fonte: Dados coletados na Unidade.

Desde 1949, quando Augusto Ruschi fundou o Museu de Biologia Professor Mello Leitdao (MBML),
foram diversos diretores responsaveis pela consolidacdo do atual Instituto Nacional da Mata
Atlantica (INMA), conforme quadro a seguir:

Quadro 03: Quadro de Diretores do MBML/INMA

DIRETOR PERIODO

Augusto Ruschi 1949-1986
José Waldemar Tabacow 1986-1992
Luiz Gonzaga Curado Domingues 1992-1993
Gerson Tavares da Motta 1993-1995
Sérgio Lucena Mendes 1995-2000
Helio de Queiroz Boudet Fernandes 2000-2017
Sérgio Lucena Mendes 2017-2025

Fonte: Documentos e registros historicos do INMA
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A continuidade administrativa e a evolugdo estratégica sob a direcdo desses diretores permitiram

que o INMA se destacasse em varias areas:

e Pesquisa cientifica: O INMA se tornou um centro de exceléncia em estudos sobre a
biodiversidade da Mata Atlantica, contribuindo com importantes descobertas cientificas.

e Conservagdo ambiental: Com a administragdo de areas de conservacgado e a promocao de
praticas sustentaveis, o INMA tem desempenhado um papel fundamental na protecdo de
ecossistemas ameacados da Mata Atlantica.

e Educacdo e conscientizagao: As iniciativas de educagao ambiental e interagao com a
comunidade tém aumentado a conscientizagdo puUblica sobre a importancia da Mata
Atlantica.

e Reconhecimento internacional: O instituto tem recebido prémios e reconhecimentos que

ressaltam sua importancia e impacto global na conservacao ambiental.

Esse legado de lideranca e visdo estratégica posiciona o INMA como uma instituicdo de referéncia
na producdo cientifica de exceléncia sobre a Mata Atlantica, contribuindo para o avanco do

conhecimento e a inovagao nas questdes relacionadas a esse bioma.

Principais programas e projetos em andamento no
INMA

O Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) realiza uma série de programas e projetos
continuos, voltados para a preservacao e estudo da biodiversidade da Mata Atlantica. Entre as
atividades permanentes, destaca-se a manutencao do Parque Zoobotanico, que inclui tanto um
jardim botanico quanto um zooldgico, promovendo a conservagdo ex situ, a divulgacdo e
educacdo ambiental e cientifica. A gestao das cole¢des bioldgicas é outra atividade essencial,
garantindo a preservacao e catalogacdo de espécimes fundamentais para pesquisas cientificas.
Além disso, o INMA administra e mantém esta¢Ges biologicas, que funcionam como locais

estratégicos para estudos de campo e monitoramento ambiental. Ja as atividades de
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planejamento e administracdao do Instituto asseguram o funcionamento eficiente e a

implementacao de suas diversas iniciativas.

O INMA gerencia bolsistas do Programa de Capacitacao Institucional (PCl), que abrange areas
estratégicas de pesquisa e conservagdo. Entre elas, estdo a ecologia e preservacdo da
biodiversidade na Mata Atlantica Central, com estudos voltados a protecdo desse bioma; a
investigacdo dos ecossistemas rupicolas, destacando flora e fauna exclusivas desses ambientes
rochosos; e iniciativas para proteger espécies ameacadas de exting¢do, prevenindo a perda de
biodiversidade. O PCl também engloba a histdria e producdo cientifica sobre a Mata Atlantica,
promovendo o entendimento e disseminacdo de conhecimentos histéricos e cientificos. Outro
foco importante é a restauracdo da Mata Atlantica na bacia hidrografica do Rio Doce, visando
recuperar areas degradadas e manter servicos ecossistémicos. Por fim, o programa de Ciéncia
Cidada incentiva a participacdo publica em pesquisas, por meio da geracdo, divulgacdo e

educacado cientifica, ampliando a conscientizacdo sobre a conservacdo dessa importante regido.

Essas atividades consubstanciam uma lista importante de competéncias e contribuicdes do

Instituto, conforme apresentado a seguir.

Competéncias da Instituicao

Segundo Hamel e Prahalad (1995), competéncia refere-se ao conjunto de recursos, tangiveis e
intangiveis, como habilidades e tecnologias, que uma organizacdo possui. Para ser considerada
essencial, uma competéncia deve ser valorizada pelos clientes, ser dificil de ser imitada e
proporcionar uma vantagem competitiva sustentdvel. Os autores definem "competéncia
essencial" como um conjunto especifico de habilidades e tecnologias que possibilitam a
organizacgao oferecer beneficios superiores aos clientes. Essas competéncias suportam o sucesso
da organizacdo em seu campo de atuagdo, sendo dificeis de serem replicadas por outras
organizacdes. Hamel e Prahalad enfatizam que as competéncias essenciais proporcionam uma
vantagem competitiva sustentavel e sdo fundamentais para definir a identidade estratégica da
organizacao, devendo ser continuamente protegidas e desenvolvidas. Assim, identificar as

competéncias essenciais existentes, estabelecer um plano para desenvolvé-las e integra-las a
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organizacdo sao passos fundamentais para o desenvolvimento das competéncias

organizacionais e também para a estratégia global do Instituto.

Ao longo de sua histdria, o INMA desenvolveu competéncias sélidas gracas a uma cultura
organizacional robusta e ao comprometimento das pessoas envolvidas com uma de suas
principais causas: a producdo de conhecimento cientifico baseado em evidéncias que apoiem as
iniciativas de preservacao do bioma da Mata Atlantica. Esse engajamento resultou na
implementacdo de a¢Ges continuas de desenvolvimento e na constru¢do de uma infraestrutura e

reuniao de recursos que capacitam a instituicao a cumprir sua missao e objetivos.

As principais competéncias do INMA foram identificadas durante a fase de diagndstico e nas
etapas iniciais do desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Instituicdo no ano 2021,
revisadas posteriormente em 2024 pela equipe responsavel pela atualizagdo e reformulagéo do

Planejamento Estratégico do INMA.

Para estabelecer as competéncias organizacionais essenciais, foram considerados: (1) a
percepc¢ao e a resposta as demandas dos principais stakeholders (clientes, sociedade, servidores,
pesquisadores externos, representantes de instituicdes que se relacionam com o INMA, ONGs,
governos, etc.); (2) a identificacdo das contribuicdes reais e do valor entregue relacionado aos
produtos e servicos finais do INMA; (3) a distingao dos diferenciais e do valor das entregas do INMA
em comparacdo a outras organizagoes similares atuando na preserva¢do da Mata Atlantica,

sejam elas nacionais ou internacionais, publicas ou privadas.

O INMA possui diversas competéncias. O quadro a seguir lista as competéncias essenciais que se
destacam pela importancia para a missao e atividades centrais do Instituto no desenvolvimento,

promocao da pesquisa, conservacao e divulgacao cientifica relacionados a Mata Atlantica.

Quadro 04: Competéncias essenciais do INMA

Competéncias Descricao

Essenciais
O INMA desempenha papel de destaque como coletor e custodiante de
amostras bioldgicas do bioma Mata Atlantica, fortalecendo seu
compromisso com o conhecimento da biodiversidade brasileira. Suas
responsabilidades incluem a recep¢ao, catalogacao, conservacao e
disponibilizagdo de amostras bioldgicas provenientes de institui¢des
publicas e privadas, o que representa uma significativa contribuicdo

Coleta e custddia de
amostras (fiel
depositario) com énfase
na fauna, flora e funga
do bioma Mata Atlantica
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Competéncias
Essenciais

Descricao

para a pesquisa cientifica e a conservacdo ambiental. Como fiel
depositario, o INMA recebe e armazena amostras bioldgicas diversas,
incluindo plantas, animais, fungos e outros organismos coletados em
estudos de campo, projetos de pesquisa e monitoramento ambiental. O
armazenamento adequado dessas amostras é fundamental para
garantir sua integridade e disponibilidade futura para estudos.

Catalogacao, gestao de
colecdes e
disponibilizacao a
pesquisadores e
instituicdes nacionais ou
internacionais

A catalogacdo meticulosa das amostras é outra competéncia do INMA.
Cada amostra recebida é meticulosamente identificada, etiquetada e
registrada em bases de dados detalhadas, facilitando sua localizagdo e
consulta futura. Este processo envolve a documentagdo de informacoes
criticas, como o local e data de coleta, o coletor responsavel, e
caracteristicas taxondmicas e ecoldgicas da amostra. A gestdo
sistematica dessas cole¢des garante sua acessibilidade e utilidade
continua para a pesquisa cientifica. Como fiel depositario, uma das
principais responsabilidades do INMA é disponibilizar essas amostras
para a comunidade cientifica. Pesquisadores de institui¢des publicas e
privadas tém acesso as colecOes do INMA para estudos que abrangem
taxonomia, ecologia, genética e outras areas de pesquisa. Esse acesso
facilita o progresso do conhecimento cientifico sobre a biodiversidade
da Mata Atlantica, possibilitando estudos comparativos e de longo
prazo essenciais para compreender as mudangas ecologicas e
evolutivas ao longo do tempo.

Aquisicdo, catalogacgao e
gestao de acervo
arquivistico e historico

O INMA atua na preservacdo da memoria institucional e ambiental por
meio da aquisi¢ao, organizacao e conservagao de documentos
histdricos, como relatérios, fotografias, utensilios e registros cientificos.
Essa competéncia reforca o compromisso da instituicao com a
salvaguarda de documentos, registros e cole¢oes que retratam a
trajetoria da ciéncia e histdria natural da Mata Atlantica. A guarda e
catalogacdo sistematica desses acervos garante sua preservagao a
longo prazo, assim como sua acessibilidade a pesquisadores,
educadores e publico geral. O INMA assim contribui para a constru¢do
de uma memodria coletiva, fortalecendo o vinculo entre ciéncia, cultura
e sociedade em prol do conhecimento e conservacao da Mata Atlantica
e da socio-biodiversidade brasileira.

Apoio a projetos de
conservagao e educagao
ambiental

As colegGes bioldgicas do INMA apoiam de forma significativa projetos
de conservagao e educagao ambiental. Ao fornecer amostras para
estudos de conservacao, o instituto colabora na formula¢do de
estratégias eficazes para a preservacdo de espécies ameacadas. Além
disso, as cole¢des se apresentam como importante recurso para
atividades educativas, oferecendo oportunidades para que estudantes
e o publico em geral aprendam sobre a biodiversidade de forma pratica
e visualmente enriquecedora.

Administracao de
estacGes bioldgicas

A administragdo de estagGes bioldgicas envolve a geréncia eficiente das
unidades de conservacao, assegurando a prote¢ao e manutenc¢ao dos
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Competéncias
Essenciais

Descricao

recursos naturais. Além disso, promove a realizagdo de pesquisas
cientificas e o monitoramento continuo dos ecossistemas, visando
obter dados essenciais para a conserva¢do da biodiversidade.

Pesquisa cientifica e
capacitacao de pessoal

Apoio a produgdo, sintese e difusdo do conhecimento cientifico para a
conservagao, restauracdo e uso sustentavel da biodiversidade na Mata
Atlantica brasileira. Incentivo e contribuicdo a formacdo e
especializacdo de profissionais em areas relacionadas ao bioma Mata
Atlantica.

Contribuicao na
formulagao de
politicas publicas

Suporte cientifico na formulacdo de politicas publicas voltadas para a
preservacgao e recupera¢ao da Mata Atlantica, envolvendo esforgos
direcionados para a implementacdo ou modificagdo de politicas
governamentais em diversos niveis.

Estabelecimento de
intercambio técnico-
cientifico com
instituicdes nacionais e
internacionais,
fortalecendo redes de
colaboragao

Proposicao de projetos ou iniciativas conjuntas que possam se
beneficiar da integracao de conhecimentos e recursos. Isso envolve
colaboragdes em pesquisa, publicagdes conjuntas ou
compartilhamento de infraestrutura e recursos. Participacao ativa em
intercdmbios técnicos e cientificos, como workshops, seminarios e
conferéncias.

Monitoramento
ambiental

Por meio dos sistemas de monitoramento, é possivel coletar dados
sobre diversos fatores ambientais, incluindo o nivel de degradacao do
ambiente, a qualidade da agua, presenca ou auséncia de determinadas
espécies e alteragdes na vegetacdo. Com base nessas informacgdes,
cientistas e 6rgdos ambientais podem tomar decisGes mais embasadas
para a conservagao do meio ambiente, buscando a sustentabilidade
dos ecossistemas.

Fonte: Elaborag&o pelos autores a partir dos dados do diagndstico in loco.

As competéncias essenciais do INMA impulsionam o desenvolvimento sustentavel, indispensavel
para a saude ambiental e econémica do Brasil, uma vez que a instituicdo é fundamental para
conservacdo e recuperagao do bioma Mata Atlantica, um dos mais ameacados do pais. A
formacdo, gestdo e preservacdo de acervos cientificos e documentais pelo INMA permitem a
geracdo de conhecimentos imprescindiveis para a formulacdo de politicas publicas de
conservagao. A capacitacao de profissionais e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras
posicionam o INMA como um centro de exceléncia em pesquisa bioldgica, promovendo avangos

significativos na protecdo das espécies e dos ecossistemas. Ademais, a gestdo integrada dos
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acervos e a disseminacdo de informacdes cientificas aumentam a conscientizacdo ambiental,

mobilizando a sociedade e fortalecendo a educagdo ambiental.

Contribuicoes do INMA

A partir de suas competéncias, o INMA oferece um conjunto de valiosas contribuicdes. Nesse
contexto, é importante destacar o legado deixado por Augusto Ruschi, que se tornou um dos
principais defensores da Mata Atlantica, dedicando seu tempo ao estudo e a preservacao desse
bioma. Além disso, alguns de seus estudos sobre a flora e fauna da Mata Atlantica, especialmente
sobre beija-flores e orquideas, ajudaram a notabilizar a problematica da necessidade de
promocdo da conservacdo ambiental no Brasil. Augusto Ruschi também foi pioneiro em destacar
a importancia da biodiversidade e o papel fundamental dos ecossistemas na manutencao do
equilibrio ambiental na Mata Atlantica, temas que, a sua época, ainda eram muito incipientes no

Brasil.

A transformacgao do Museu de Biologia Professor Mello Leitdao (MBML) no Instituto Nacional da
Mata Atlantica (INMA) em 2014, e sua integracdo ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), ampliaram significativamente o escopo e a relevancia das atividades iniciadas por
Augusto Ruschi. O INMA, como sucessor do MBML, consolida-se hoje como um dos principais
centros de pesquisa sobre a Mata Atlantica no Brasil. Promovidas pelo INMA, pesquisas de
vanguarda em biodiversidade, ecologia e conservacao ambiental, geram dados e informacgdes
relevantes para a formulagdo de estratégias de preservacdo da Mata Atlantica, orientando acGes

governamentais, politicas publicas e iniciativas de ONGs ou outras instituicGes.

As contribuicGes do INMA se estendem por diversas areas tematicas essenciais para a
compreensao, a preservacao e a sustentabilidade deste bioma. Dessa forma, as a¢oes do INMA,
ancoradas nos estudos pioneiros de Augusto Ruschi, influenciam politicas publicas e iniciativas
de conservacdo em todo o territério nacional, assegurando a prote¢do da Mata Atlantica para as

presentes e futuras geragoes.
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e Conhecimento da biodiversidade

Uma das principais contribuicdes do INMA é a caracterizacdo e estudo aprofundado da
biodiversidade da Mata Atlantica. A instituicdo se dedica a coleta sistematica de dados sobre a
fauna e flora, desenvolvendo pesquisas detalhadas sobre grupos taxondmicos relevantes. A
criacdo de areas amostrais com protocolos padronizados permite a obtencdo de dados
comparaveis ao longo do tempo, contribuindo para um entendimento mais aprofundado da
dindmica ecoldgica da Mata Atlantica. Esse trabalho é indispensavel para identificar espécies

ameacadas e elaborar estratégias eficazes de conservacao.

e Conservacgao e uso sustentavel

O INMA promove a conservacao da biodiversidade através de iniciativas tanto in situ quanto ex
situ. A conservacao in situ é realizada em areas preservadas como o parque ecolégico do MBML e
as estacOes bioldgicas associadas, onde espécies podem ser protegidas em seus habitats
naturais. A conservagao ex situ inclui a manutencao do parque zoobotanico, preservando
espécies fora de seus habitats. Além disso, a revitalizacdo do parque ecolégico do MBML tem sido
estratégica para promover atividades educativas e de divulgacdo cientifica, sensibilizando o

publico para a importancia da conservacgao e uso sustentavel da biodiversidade.
e Colecdes bioldgicas

A manutencdo e enriquecimento das cole¢des bioldgicas sdo contribuicGes significativas do
INMA. Essas coleg¢des, que incluem espécimes da fauna, flora e funga, sdo fundamentais para a
pesquisa cientifica, servindo como base para estudos taxonémicos, ecologicos e evolutivos. Além
disso, as colecGes museoldgicas e histdricas preservam a memoria bioldgica e cultural da Mata

Atlantica, sendo recursos importantes para a educacao e divulgacdo cientifica.
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Figura 04: Amostra da cole¢ao de zoologia

Figura 05: Amostra da cole¢ao de botanica

Fonte: Foto de Jorge Luiz dos Santos Junior (15/05/2024)
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e Educacao, difusdo e popularizacao da ciéncia

O INMA tem um forte compromisso com a educacao ambiental e a popularizagdo da ciéncia. Para
tanto, o Instituto organiza visitas guiadas e atividades educativas no Parque do Museu de Biologia
Prof. Mello Leitao (MBML), promovendo conhecimentos, experiéncias e a conscientiza¢ao sobre
a importancia da conservacao da Mata Atlantica. Ademais, o INMA oferece formacao continuada
para professores do ensino fundamental, oferecendo atividades baseadas em pesquisas
desenvolvidas no Instituto. Essa iniciativa visa aprimorar o conhecimento dos educadores sobre
a biodiversidade da Mata Atlantica e estratégias de conservacao, capacitando-os para disseminar

essas informacdes aos seus alunos.

Ja as iniciativas relativas a ciéncia cidada estimulam a participacdo da sociedade na geragdo de
conhecimento e na divulgacao cientifica. Essas a¢des visam integrar a comunidade nos esforcos
de conservacao da Mata Atlantica, fomentando o engajamento e a responsabilidade social em

relagdo a protecao ambiental.

Todas as contribuicdes do INMA estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente no que se refere a conservacgao da vida terrestre (ODS
15), educacao de qualidade (ODS 4) e parcerias para a implementacao dos objetivos (ODS 17). As
multiplas contribui¢des do INMA para a conservagao e estudo da Mata Atlantica demonstram a
importancia da instituicdo como um pilar na preservacao deste bioma. Desde o aprofundamento
do conhecimento cientifico sobre a biodiversidade até a implementacdo de estratégias de
conservagao e a promocao da educacdao ambiental, o INMA se apresenta como instituicao
singular na protecao e valorizagdo da Mata Atlantica. Suas a¢des, alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, reforcam a necessidade de um esforco continuo e colaborativo
para garantir a sustentabilidade e a conservacao deste patrimonio natural para as futuras

geracoes.
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O pessoal do INMA

Como se trata de uminstituto relativamente recente na estrutura do MCTI, criado em 2014, o INMA

ainda possui uma estrutura de pessoal insuficiente para atender a crescente demanda por

servicos prestados a sociedade. Atualmente, o quadro profissional do INMA é composto por 109

colaboradores, distribuidos da seguinte forma: 32 servidores efetivos, 51 profissionais

terceirizados, e 26 bolsistas do Programa de Capacitacgao Institucional (PClI).

E importante destacar que, do total de servidores efetivos do INMA, 17 deles (16 pesquisadores e

um tecnologista da carreira de ciéncia e tecnologia) ingressaram no INMA no primeiro trimestre

de 2025. Dos demais, uma parte significativa ingressou recentemente no Instituto por meio de

remocgao, redistribuicdo ou cessdo. Os bolsistas do Programa de Capacitagao Institucional (PCl)

sdo temporarios e flutuantes, enquanto os profissionais terceirizados atuam em areas basicas,

operacionais e de suporte como seguranca, limpeza e manutencao do parque zoobotanico.

Quadro 05: Servidores terceirizados e suas fun¢des no INMA

Funcao Quantidade Descricao
. Execugdo dos servigos de limpeza e conservagado das areas

Limpeza 12 . A

internas e externas do parque zoobotanico.
~ Prestacdo de servicos de apoio a usuarios visitantes,

Recepcao 05 . . ~ .
incluindo recepcao e atendimento.
Exercicio dos servicos de vigildncia patrimonial armada e

Vigilante 16 desarmada para garantir a seguranca das instala¢des do
INMA.

- . Atendimento das demandas da alta gestao do INMA,
Secretaria executiva 02 . . .. -
realizando atividades administrativas e de suporte.
Preparacdo de alimentos especificos para os animais do
Tratador de animais 03 zoologico e execugao de servigos relacionados ao
tratamento dos animais.
Execugdo de servicos administrativos de apoio nas areas
Assistente 06 de gestdo de pessoas, administracado, finangas, logistica,
administrativo materiais, patrimonio, compras, contratos, protocolo,
transporte, entre outras.
Manutencao predial e corretiva, garantindo condicdes
Oficial polivalente 02 minimas de higiene, seguranca e conforto, além da

conservacgdo do patrimonio publico.
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Funcao Quantidade Descricao

Auxilio na manutencdo predial e corretiva, contribuindo
Ajudante pratico 02 para a conservacao do patrimoénio publico e o bem-estar
dos usuarios.

Execucdo dos servicos de podas baixas e conservagao das

Operador de rocadeira 01 . . A
areas internas e externas do parque zoobotanico.

Execucdo dos servicos de conducgado de veiculos oficiais nas

Motorist 01 . . .
otorista diversas atividades desenvolvidas pelo INMA.

Auxiliar na organizagao das atividades desenvolvidas na
Encarregado 01 prestacao dos servicos de recepg¢ao nas diversas atividades
desenvolvidas pelo INMA.

Fonte: Elaboragdo prépria com base em pesquisa interna

Com a expansao das atividades desenvolvidas pelo Instituto, especialmente no ambito da
pesquisa, aumento do fluxo de visitantes, ampliacdo da notoriedade na expertise em
manutencao de coleg¢des e intensificacao das atividades de popularizagdo da ciéncia, a demanda

por pessoal qualificado no INMA se tornou significativamente elevada.

O quadro de pessoal efetivo do INMA obteve significativos avancos com a realizacao de dois
concursos publicos, um realizado pelo préprio INMA e outro em nivel nacional pelo MGI. Com a
nomeacao de 17 novos servidores o Instituto passa a estruturar algumas areas de atuagdo dentro
da pesquisa desenvolvida pelo 6rgdo e ainda tem a perspectivas de efetivacdo de 8 novos
servidores para areas administrativas, que atualmente ndo atendem a necessidade de atuacdo
em diversos eixos fundamentais para o cumprimento de sua missao institucional. No entanto,
podemos analisar criticamente a composicao do quadro de pessoal efetivo, onde algumas
lacunas e necessidades de melhoria sdo evidentes. A seguir esta a distribuicdo atual dos 32

servidores efetivos no INMA:
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Quadro 06: Distribui¢do dos servidores efetivos nas areas do INMA

Lotacao ‘ Cargo Servidores
Professor do Magistério Superior 1
Diretoria Analista em Ciéncia e Tecnologia 1
Analista Ambiental 1
N . . Técnico em Contabilidade 1
Coordenagdo de Administragao -
Tecnologista 1
Divisgo de Tecnc~>log|a da Analista em Ciéncia e Tecnologia 1
Informacao
Setor de Infra?s‘frutura © Auxiliar Institucional Il 1
Patrimonio
Coordenacao de Ciéncias Pesquisador 6
Tecnologista 1
Divisdo de Pesquisas e Bidloga 1
Programas Pesquisador 8
. Tecnologista 3
Setor de Acervos e Informacgdes —
Tecnico lll 1
Pesquisador 5

Fonte: Dados internos fornecidos pelo INMA

O quadro atual de servidores efetivos do INMA foi ampliado, sobretudo com a nomeagao e posse
de novos pesquisadores, mas ainda ¢ insuficiente para cobrir algumas func¢Ges essenciais, como
os setores de administracao, de infraestrutura e de tecnologia da informacao. A perspectiva da
chegada de novos servidores vindos pelo Concurso Nacional Unificado (CNU) cria a expectativa
de suprimento das demandas administrativas do Instituto. Esses servidores sao fundamentais
para garantir a continuidade e a estabilidade das atividades do INMA, pois seu vinculo
permanente assegura a preservacao das fungdes criticas e do conhecimento institucional a longo
prazo. Atualmente, o INMA opera com varios servidores cedidos, cuja permanéncia no Instituto

ndo é garantida, o que representa um risco de descontinuidade institucional.

A atual estrutura de pessoal do INMA, embora dedicada e qualificada, enfrenta desafios
consideraveis para atender a todas as demandas. A escassez de pessoal impede a realizacdo
plena das atividades e o atendimento eficiente as necessidades dos seus principais stakeholders.
Aampliacdao do quadro de funcionarios é condigdo sine qua non para sustentar o crescimento das
atividades de pesquisa, garantir a manutencdo adequada das cole¢des bioldgicas e zooldgicas,

atender ao publico e dar continuidade aos projetos de pesquisa e popularizacdo da ciéncia. A
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ampliacdo da equipe é uma das prioridades para que o INMA assegure a exceléncia e a eficacia na

prestacdo de servicos a sociedade.

O INMA necessita de uma equipe com diversas qualificagcdes para desenvolver e avangar nas suas

principais competéncias. A seguir esta um quadro que relaciona as principais competéncias do

INMA com as qualificacGes necessarias para seu desenvolvimento.

Quadro 07: Competéncias e qualificacdes necessarias para a composicdo do pessoal do

Competéncias
basicas

INMA

Analise das qualificacbes necessarias

Pesquisa cientifica

A conducdo de estudos e pesquisas cientificas é fundamental para o INMA
como 6rgdo do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Pesquisadores
precisam ter uma sélida formagdo académica, preferencialmente com
doutorado em areas das ciéncias naturais e das ciéncias humanas
correlacionadas. E importante que tenham experiéncia em pesquisa, seja
em laboratério ou em campo, com habilidades em métodos cientificos,
analise de dados e publicagdo de artigos para contribuir efetivamente com
o0 avango do conhecimento cientifico.

Inovagado tecnoldgica

Para desenvolver novas tecnologias e métodos de pesquisa, é essencial
contar com profissionais especializados em areas como Engenharia,
Computagdo, e Tecnologias da Informacao. Esses profissionais devem
possuir conhecimento em inovacao e desenvolvimento de tecnologias
aplicadas a pesquisa cientifica e monitoramento ambiental, além de
habilidades em modelagem computacional e analise de grandes volumes de
dados.

Ciéncia Cidada

0 envolvimento da sociedade e sua participacao ativa na construcdo do
conhecimento cientifico é uma abordagem estratégica do instituto. Os
profissionais podem facilitar a coleta de dados em larga escala, ampliar o
engajamento comunitario e democratizar o acesso a ciéncia, alinhando-se
as metas de monitoramento e conservacao da biodiversidade. Além disso, a
abordagem colaborativa da Ciéncia Cidada potencializa a eficiéncia das
politicas publicas ambientais, integrando saberes locais as pesquisas
institucionais.

Gest3o e Politicas
Publicas em Ciéncia e
Tecnologia

A gestdo de projetos e a andlise de politicas publicas de ciéncia e tecnologia
exigem profissionais com formagdo em Administracdo, Gestao Publica,
Ciéncias Politicas, ou Economia. Eles devem ter experiéncia em gestdo de
instituicOes cientificas, planejamento estratégico, captacdo de recursos e
habilidades em negociacdo e articulacdo com drgdos publicos e privados
para o fortalecimento das iniciativas cientificas do INMA.
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Competéncias
basicas

Analise das qualificac6es necessarias

Desenvolvimento de
Infraestrutura Cientifica

O desenvolvimento e manutencao de infraestrutura de pesquisa, incluindo

laboratdrios, requerem profissionais com formagdo em Engenharia,
Arquitetura ou areas correlatas. E importante que esses profissionais
possuam experiéncia em planejamento, construcao e gerenciamento de
infraestrutura tecnoldgica, além de assegurar a atualizacdo continua e a
adequacao as necessidades de pesquisa.

Educacdo e Divulgacao
Cientifica

Para promover a educacao cientifica e a divulgagdo dos resultados das
pesquisas, sdo necessarios profissionais com formagdo em Comunicagdo
Social, Jornalismo, Pedagogia, ou areas afins. Esses profissionais devem ter
habilidades em comunicacdo, redagao cientifica, producdo de materiais
didaticos e experiéncia em programas de educagao cientifica para a
sociedade, além de expertise na utilizagdo de plataformas digitais para a
disseminagao do conhecimento.

Gestdo de Dados e
Informacao Cientifica

A gestdo e analise de grandes volumes de dados cientificos exigem
profissionais com formagado em Ciéncia da Informacgao, Biblioteconomia, ou
Tecnologia da Informacdo. Eles devem ser especializados em gestdo de
bancos de dados, curadoria de dados cientificos, e tecnologias de
informacdo aplicadas a ciéncia, garantindo a integridade e a acessibilidade
dos dados produzidos pelas pesquisas do INMA.

Parcerias Institucionais
e Colaboragdes
Cientificas

Para ampliar e fortalecer parcerias com outras instituicdes cientificas e de
fomento, sdo necessarios profissionais com formagdo em Relag¢Ges
interinstitucionais, Gestdo de Projetos, ou areas correlatas. Esses
profissionais devem ter habilidades em gestao de projetos colaborativos,
captacao de recursos e articulagdo interinstitucional, promovendo a
integracdo do INMA com a comunidade cientifica nacional e internacional

Sustentabilidade e

Promover a sustentabilidade e avaliar o impacto socioambiental das

Impacto atividades cientificas requer profissionais com formagado em Ciéncias
Socioambiental das Ambientais, Sociologia, e areas afins. Eles devem ter experiéncia em
Pesquisas avaliagdo de impactos ambientais e sociais, promog¢do de praticas
sustentaveis e integracdo das comunidades locais nos projetos de pesquisa.
Museologia e Para a gestdo de acervos cientificos, historicos e culturais do INMA é
Arquivologia necessario profissionais com formacao superior em Museologia e

experiéncia em conservagao, catalogacao, documentacao e manejo de
acervos histéricos. E essencial que tenham dominio de normas e protocolos
de salvaguarda, bem como conhecimentos em digitalizacdo e sistemas de
gestdo de acervos. Habilidades em curadoria, difusdo cientifica e
elaboracdo de exposi¢des também sdo desejaveis, além de capacidade para
atuar em equipes multidisciplinares e dialogar com pesquisadores, gestores
e o publico.

Fonte: Elaboracdo propria com base no diagndstico da Unidade
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A necessidade de adequacdo e composicdo do quadro de servidores efetivos também se da no
ambito da gestdo interna e operacional da Unidade. Com a perspectiva de avanco e crescimento,
demandas antigas e novas se acumularao, requerendo cada vez mais uma estrutura de gestao

mais robusta e adequada.

A gestdo interna eficiente do INMA abrange diversas areas essenciais, incluindo gestdo de
pessoas, gestao de processos, gestdao da informacao, gestao de arquivos e informatica. A seguir
estd um quadro que relaciona essas areas com as qualificagbes necessarias para seu

desenvolvimento.

Quadro 08: Necessidade de adequagao e composicao do quadro efetivo de gestao interna

Area de gestio Analise das qualificacbes necessarias

Gestdo de pessoas Para a adequada gestdo de pessoas (GP) do INMA, é necessario contar
com profissionais com formacao em administragao, psicologia ou em
areas correlatas. Eles devem ter experiéncia em recrutamento e
sele¢do, além de conhecimento em desenvolvimento organizacional e
politicas de GP, garantindo que a equipe esteja bem treinada e
motivada para cumprir suas fungoes.

Gestao de processos A otimizagao dos processos internos requer profissionais graduados em
Administracdo, Engenharia de Produgdo ou areas afins. A certificacdo
em Gestdo de Processos de Negdcio (Business Process Management -
BPM) e a experiéncia em analise e melhoria de processos sdo essenciais
para garantir a eficiéncia operacional do INMA.

Arquivos A preservacdo e organizagao de documentos é indispensavel para o
INMA, seja pela catalogacao de colec¢oes, seja pelo legado de
documentos histdricos de Augusto Ruschi. Profissionais com graduagao
em arquivologia ou areas relacionadas sdo necessarios para garantir a
preservagao adequada dos documentos e a organizacao eficiente dos
arquivos.

Informatica Para suportar todas as atividades tecnoldgicas do INMA, é essencial
contar com profissionais graduados em ciéncia da computacao,
engenharia de software ou areas afins. Eles devem ter experiéncia em
administragdo de redes, seguranca da informacgdo e suporte técnico,
garantindo que os sistemas de Tl funcionem de maneira eficiente e
segura.

Fonte: Elaboragdo prépria com base no diagnéstico da Unidade

No ano de 2025 o INMA logrou éxito em garantir um aumento substancial de seu pessoal a partir
darealizagdo de concurso publico. Foram empossados 16 pesquisadores (sistematica de anfibios,

entomologia, ornitologia, sistematica de plantas vasculares, ecologia vegetal, ecologia animal,
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conservacdo da biodiversidade, socioecologia, ciéncias de dados aplicada a biodiversidade,
histéria da ciéncia, sistemas de informacdo geografica, ciéncia da informacao, bioinformatica
aplicada a biodiversidade) e uma tecnologista (medicina e conservacdo de fauna silvestre). Além
dessas, estdao previstas mais 08 vagas para analista em Ciéncia e Tecnologia no Concurso

Unificado da Unido.

Além das vagas de nivel superior do referido concurso, o INMA diagnosticou uma demanda de

profissionais de nivel médio, no ambito da estrutura de cargos do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo, conforme especificado a seguir:

Quadro 09: Demanda qualificada por técnicos e assistentes em C&T

Cargo Processo de trabalho Perfil

Técnico |Atuar na gestdo, preservacao, restauragao, | Ensino médio profissionalizante ou
organizagao e digitalizagcao de graduagdo em arquivologia ou areas
documentos textuais, ilustracdes, fotos, afins, com diploma devidamente
filmes e outros registros historicos; registrado e fornecido por
executar planejamento de servicos de instituicao de ensino superior
arquivos e documentacdo, organizacdo de | reconhecida pelo Ministério da
acervos, normatizacdao de documentos, Educacdo (MEC); OU
analise de trabalhos técnicos e cientificos, | Experiéncia comprovada de, ao
organizagao de bases de dados virtuais. menos, 2 (dois) anos nas areas de
Atuar no apoio a gestdo dainformagdoe | organizacdo de arquivos,
na realizacdo de analises qualitativas e planejamento e gestdao da
quantitativas da informacao cientifica. informacao.

Técnico |Atuarno apoio a pesquisas de campo, Ensino médio profissionalizante ou

coleta, preparacao, organizacao,
preservagao e em outras atividades de
apoio aos estudos de ecologia vegetal,
botanica e de curadoria do acervo das
colegGes cientificas botanicas.

bacharelado em ciéncias bioldgicas
ou areas afins, com diploma
devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacao (MEC); e

Experiéncia comprovada em
técnicas de coleta, preparagao,
organizagao e conservagao de
material botanico.
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Processo de trabalho

Perfil

Técnico |Atuar na coleta, preparacdo, organizacdo, |Ensino médio profissionalizante ou
preservacao e em outras atividades de bacharelado em ciéncias bioldgicas
apoio aos estudos de ecologia animal, ou areas afins, com diploma
zoologia e de curadoria do acervo das devidamente registrado e fornecido
colegGes cientificas de zoologia. por instituicdo de ensino superior

reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC); e

Experiéncia comprovada em
técnicas de coleta, preparacao,
organizagao e conservagao de
material zooldgico.

Técnico |Atuar na organizagdo, manutencao, Ensino médio profissionalizante ou
incremento e manejo da colecao vivade | graduagdo em agronomia,
plantas do Jardim Botanico do INMA, bacharelado em ciéncias bioldgicas
executando atividades de coleta, ou areas afins, com diploma
propagacao e identificacdo de espécimes, |devidamente registrado e fornecido
preparacao de substratos, transplante, por instituicdo de ensino superior
poda, fertilizacao, dentre outras reconhecida pelo Ministério da
atividades. Educacdo (MEC); e

Experiéncia comprovada em manejo
e cultivo de espécies nativas da flora
brasileira, manutencdo de cole¢des
vivas.

Técnico |Auxiliar nas atividades do jardim Ensino médio profissionalizante ou
zoologico. graduagdo em zootecnia,

bacharelado em ciéncias bioldgicas,
medicina veterinaria ou areas afins,
com diploma devidamente
registrado e fornecido por
instituicao de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC); ou ensino médio
acrescido de curso de auxiliar de
veterinaria conforme Resolugao
CFMV 1.259/2019.

Técnico |Atuar na manutencdo, operacao e apoio Ensino médio profissionalizante ou

cientifico no &mbito do Laboratdrio de
Biologia Molecular.

bacharelado em ciéncias bioldgicas
ou areas afins, com diploma
devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacao (MEC); e

Experiéncia comprovada em
técnicas de coleta, preparacdo,
organizac¢ao e conservacao de
material zooldgico ou de laboratdrio
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Processo de trabalho

Perfil

de genética e biologia molecular e
microscopia.

Técnico |Atuar na manutencdo, operacdo e apoio Ensino médio profissionalizante ou
cientifico no ambito do Laboratério de bacharelado em ciéncias bioldgicas
Microscopia de Alta Definicao. ou areas afins, com diploma

devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacao (MEC); e

Experiéncia comprovada em
técnicas de coleta, preparacao,
organizagao e conservagao de
material zooldgico ou de laboratério
de genética e biologia molecular e
microscopia.

Técnico |Apoiar e executar atividades museoldgicas | Curso técnico em museologia ou
e museograficas; auxiliar na criagdo de nivel médio completo com curso
projetos museoldgicos e de construgdo de | superior em museologia ou
conteudo para exposic¢des; aplicar experiéncia comprovada em
metodologias expositivas nos pavilhdes de | atividades museoldgicas e de gestao
exposi¢ao e no parque zoobotanico do de espacos expositivos, museus de
INMA; Planejar, organizar e realizar ciéncias ou espacos culturais
atividades de controle, conservacao similares.
preventiva e gerenciamento do acervo
exposto.

Técnico |Apoiar e desenvolver atividades técnico Técnico de Sistema de Informagao
cientificas na area de Sistema de Geografica (SIG) ou nivel médio
Informacgdo Geografica (SIG), completo com experiéncia
processamento de imagem e comprovadaem SIG e
sensoriamento remoto, com foco em sensoriamento remoto, para atuar
analises nas mudangas da cobertura e uso | em atividades de monitoramento
da terra na Mata Atlantica. das mudancas da cobertura e uso da

terra voltados para a gestao
ambiental.
Assistente | Executar procedimentos referentes a Ensino Médio Profissionalizante ou
em C&T |orcamento e finangas, controle dos dados | Médio Completo ou gradua¢do em

de cadastro e pagamento; Instruir
processos administrativos; orientar a
aplicagdo da legislacdo junto as unidades

ciéncias contabeis, com diploma
devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
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Processo de trabalho

organizacionais; registrar e manter
atualizadas, junto a sistemas internos e de
governo, todas as informacGes necessarias
ao cadastro e pagamento; realizar
controle orgamentario, emissdo de
empenho, liquidacao e pagamento,
retencao de impostos e contribuicoes;
emissdo de relatdrios diversos; atuar na
area de almoxarifado e patrimonio; aplicar
legislacao relativa a almoxarifado e
patrimonio; organizar almoxarifado;
controlar estoque, lancamento e controle
patrimonial; fiscalizar contratos
administrativos; conhecer as legisla¢oes
atinentes as atribuicGes, tais como Lei
4.320/1964, IN 1234/2012-RFB, LC
116/2003; Identificar documentos e
informac0es, atender a fiscalizagdo e
proceder a consultoria; executar a
contabilidade geral, operacionalizar a
contabilidade de custos e efetuar
contabilidade gerencial; realizar controle
patrimonial; utilizar recursos de
informatica; executar outras tarefas de
mesma natureza e nivel de complexidade,
associadas ao ambiente organizacional.

Perfil

reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Registro no
conselho competente. Formagao em
ciéncias contdabeis. Experiéncia
comprovada em tributacao,
pagamentos.

Assistente
em C&T

Executar procedimentos referentes a
gestao de pessoas, controle de frequéncia,
dados de cadastro e pagamento de
pessoal; executar outras atividades
compativeis com o perfil. Instruir
processos administrativos; orientar a
aplicacdo da legislagdo de pessoal junto as
unidades organizacionais; registrar e
manter atualizadas, junto a sistemas
internos e de governo, todas as
informac0es necessarias ao cadastro e
pagamento dos servidores ativos,
aposentados e beneficiarios de pensao;
conferir e controlar dados dos relatérios
de pagamentos recebidos, quanto a
exatidao de seus valores e comandos das
alteracdes; conhecer as legislagcoes
atinentes as atribuicGes, e demais
legislacdes pertinentes ao cargo. Executar
servicos de apoio nas areas de
desenvolvimento de pessoas,

Ensino Médio Profissionalizante ou
Médio Completo ou graduacdo em
administragdo ou areas afins, com
diploma devidamente registrado e
fornecido por instituicao de ensino
superior reconhecida pelo Ministério
da Educacgao (MEC). Formagao em
administracdo. Experiéncia minima
de 12 meses na area administrativa.
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Processo de trabalho

Perfil

administracdo, financas e logistica;
atender usuarios, fornecendo e recebendo
informacdes; tratar de documentos
variados, cumprindo todo o procedimento
necessario referente aos mesmos;
preparar relatérios e planilhas; executar
servicos gerais de escritdrios. Utilizar
recursos de informatica; executar outras
tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade, associadas ao ambiente
organizacional. Fiscalizar contratos
administrativos (vigilancia, manutencao
predial, apoio administrativo, e outros).

Assistente | Atuar na area de compras, licitagdes; Ensino Médio Profissionalizante ou
em C&T | operar sistemas governamentais (SEl, Médio Completo ou graduagdo em

SIASG, SICONV, etc.); aplicar legislacao administragado, ciéncias contabeis ou
relativa a licitagGes e contratos, incluindo | areas afins, com diploma
dispositivos infralegais, jurisprudénciae | devidamente registrado e fornecido
doutrina referente a licitagdes e contratos; | por instituicdo de ensino superior
conhecer as legislagdes atinentes as reconhecida pelo Ministério da
atribuicoes, tais como Lei 8.666/93, Educacdo (MEC). Formagado em
14.133/2021, demais legislacdes administragdo ou ciéncias contabeis.
pertinentes ao cargo; executar servicos de | Experiéncia minima de 12 meses na
apoio a todas as fases da licitacdo; atender | drea administrativa ou contabil;
usuarios, fornecedores, fornecendo e
recebendo informagdes. Realizar pesquisa
de pregos de mercado; realizar licitagoes;
tratar de documentos variados,
cumprindo todo o procedimento
necessario referente aos mesmos;
preparar relatdrios e planilhas de custos;
executar servigos gerais de escritdrios;
utilizar recursos de informatica; executar
outras tarefas de mesma natureza e nivel
de complexidade, associadas ao ambiente
organizacional. Fiscalizar contratos
administrativos (vigilancia, manutenc¢do
predial, apoio administrativo, e outros)

Assistente | Atuar na area de contratos; operar Ensino Médio Profissionalizante ou

em C&T |sistemas governamentais (SEI, SIASG, Médio Completo ou graduagdo em

SICONV, etc.); aplicar legislagao relativa a
licitagOes e contratos, incluindo
dispositivos infralegais, jurisprudéncia e
doutrina referente a licitagdes e contratos;
conhecer as legislacdes atinentes as
atribuicoes, tais como Lei 8.666/93,
14.133/2021, demais legislacdes

administragdo, ciéncias contabeis ou
areas afins, com diploma
devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Formagdo em
administragdo ou ciéncias contabeis.
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Processo de trabalho

pertinentes ao cargo; executar servigos de
apoio a todas as fases da licitagdo; atender
usuarios, fornecedores, fornecendo e
recebendo informacgdes. Realizar pesquisa
de precos de mercado; participar
licitagOes; tratar de documentos variados,
cumprindo todo o procedimento
necessario referente aos mesmos;
preparar relatérios e planilhas de custos;
executar servigos gerais de escritorios;
utilizar recursos de informatica; executar
outras tarefas de mesma natureza e nivel
de complexidade, associadas ao ambiente
organizacional. Fiscalizar contratos
administrativos (vigilancia, manutencao
predial, apoio administrativo, e outros).

Perfil

Experiéncia minima de 12 meses na
area administrativa ou contabil;

Assistente | Atuar na area de almoxarifado e de Ensino Médio Profissionalizante ou
em C&T | patrimonio; operar sistemas Médio Completo ou graduagdo em

governamentais (SEI, SIASG, SICONV, etc.); | administracdo, ciéncias contabeis ou
aplicar legislacdo relativa almoxarifado e | areas afins, com diploma
patrimonio, incluindo dispositivos devidamente registrado e fornecido
infralegais, jurisprudéncia e doutrina; por instituicdo de ensino superior
conhecer as legislagdes atinentes as reconhecida pelo Ministério da
atribuicoes, demais legislacdes Educacdo (MEC). Formagdo em
pertinentes ao cargo; executar servicos de | administragdo ou ciéncias contabeis.
apoio a todas as fases da licitacdo; atender | Experiéncia minima de 12 meses na
usuarios, fornecedores, fornecendo e area administrativa ou contabil.
recebendo informacgdes. Tratar de
documentos variados, cumprindo todo o
procedimento necessario referente aos
mesmos; preparar relatérios e planilhas de
custos; executar servicos gerais de
escritorios; utilizar recursos de
informatica; executar outras tarefas de
mesma natureza e nivel de complexidade,
associadas ao ambiente organizacional.
Fiscalizar contratos administrativos
(vigilancia, manutencao predial, apoio
administrativo, e outros).

Assistente | Atuar nas atividades de apoio a gestdo e Ensino médio profissionalizante ou

em C&T | manutencdo das areas verdes do INMA graduacdo nas areas de meio

(Parque Zoobotanico e estacoes
bioldgicas). Assessorar nas atividades de
pesquisa nas areas verdes do INMA.
Apoiar, executar e supervisionar agoes de
paisagismo e jardinagem. Zelar pela
manutencao, organizacao e

ambiente, paisagismo, biologia ou
areas afins, com diploma
devidamente registrado e fornecido
por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da
Educacao (MEC). Experiéncia
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Processo de trabalho

disponibilizacao para pesquisa do viveiro
de plantas e Casa das Epifitas do INMA.
Executar outras tarefas de mesma
natureza e nivel de complexidade,
associadas ao ambiente organizacional.
Fiscalizar contratos administrativos
(limpeza/jardinagem, manutencao
predial, e outros).

Perfil

comprovada em manutenc¢ao de
areas verdes, jardinagem,
paisagismo, manutencao de viveiros
de plantas ou gestdo de jardins
botanicos.

Assistente | Apoiar a formulacdo de politicas e de Ensino Médio Profissionalizante em
em C&T | normas referentes a aquisicdo e a gestdo | Eletronica com énfase em Sistemas
de contratos relativos as solugdes de Computacionais ou Ensino Médio ou
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo |superior na area de informatica,
(TIC) no ambito da administracdo publica | ciéncia da computagdo ou
federal; identificar, estruturar e engenharia da computacao;
sistematizar os processos de trabalho experiéncia comprovada em
referentes as contratagGes de solugdes de | Tecnologia da Informacao e
TIC da administragdo publica federal; Comunicacgao (TIC).
analisar, emitir parecer e desenvolver 2
propostas de revisdo, aperfeicoamento e
racionalizagao do processo contratagao
de solugdes de TIC da administracao
publica federal; apoiar a elaboragdo de
guias, cartilhas e manuais referentes ao
processo contratacdo de solucdes de TIC
da administragdo publica federal; elaborar
notas técnicas, oficios, despachos e outros
expedientes administrativos.
Assistente |Exercer atividades de apoio a Nivel médio completo, com diploma
em C&T |comunicagado e popularizagdo da ciéncia, |fornecido porinstituicao de ensino
com organizacgao e planejamento de reconhecida pelo MEC, acrescido de
eventos, editoracao eletronica, design, conhecimentos especificos ao
producado de texto, fotografia, producao e |processo de trabalho, ou curso
edigdo de videos, publicagdo de conteldos | profissionalizante em producdo de
em sites e redes sociais, suporte audio e video, multimidia, radio e TV,
administrativo. ou nivel superior em rela¢des 2
publicas, comunicagdo social,
jornalismo, rela¢des publicas,
audiovisual, estudos de midia ou
correlatos. Ter um ano, no minimo,
de experiéncia na execucao de
tarefas inerentes ao processo de
trabalho que sera realizado.
32

TOTAL GERAL

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de informacées do diagndstico interno da unidade
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Aumentar o nimero de servidores técnicos e administrativos é fundamental para apoiar de forma
eficaz as operac0es diarias e a gestdo do Instituto. Também é importante incentivar a formacao
continua e a capacitacdo dos servidores, alinhando suas competéncias com as necessidades

emergentes do Instituto.

Os Recursos de infraestrutura do INMA

Grande parte da infraestrutura fisica predial do INMA esta localizada atualmente no Parque do
Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo, situado no centro da cidade de Santa Teresa, no Espirito
Santo. O Parque é vinculado a Rede Brasileira de Jardins Botanicos e estd em processo de
regularizacdo como Jardim Zooldgico. Além de ser o espaco onde se concentra a gestdo e os
pesquisadores do INMA, ele também serve aos trabalhos de divulgagdo e educacgao cientifica e

ambiental, recebendo mais de 100 mil visitantes por ano.

Figura 06: Interior do parque zoobotanico

Fonte: Foto de Jorge Luiz dos Santos Junior (15/05/2024)
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Com uma area de 77 mil metros quadrados, o Parque é arborizado com diversos exemplares de
espécies vegetais da Mata Atlantica, um jardim e um espago para observacdo de passaros,

especialmente beija-flores de diversas espécies.

Figura 07: Pavilhao de Ornitologia

Fonte: Foto de Jorge Luiz dos Santos Junior (15/05/2024)
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Figura 08: Infomapa de infraestrutura do INMA
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No Parque encontram-se também viveiros de animais, como o viveirdo de passaros, um

serpentario e um espaco dedicado a quelonios.

Figura 09: Viveiro de Passaros

Fonte: Foto de Jorge Luiz dos Santos Junior (15/05/2024)

Todas as instalagoes se complementam enquanto infraestrutura do Parque, que conta com

edificagdes histdricas, além de outros espagos conforme detalhamento a seguir.

Quadro 10 - Ambientes de infraestrutura relatados no diagnéstico interno.

Ambiente | Descrigdo Atende a qual area?
Residéncia de 0 prédio histérico, atualmente sede
Augusto Ruschi administrativa, pode se tornar a “Casa Gestao administrativa.

Augusto Ruschi”, uma “casa museu”. O INMA
esta negociando um projeto para construir um
novo prédio destinado a sede administrativa
em outro campus, disponibilizando a Casa
para atividades museoldgicas.

Stand de Trata-se da primeira edificacdo construida por Visitantes externos e
Orquideas Augusto Ruschi entre 1945 e 1947. O prédio foi pesquisadores.
danificado pelas inundacdes ocorridas nos
anos 2000 e 2013 e agora esta em processo de
restauracao.

Casa de Héspedes ] A Casa destinava-se a receber
Inaugurada em 1958, a casa foi um presente pesquisadores

do engenheiro quimico norte-americano
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Crawford H. Greenewalt, que também era um
ornitélogo amador e presidente da empresa
Du Pontentre 1946 e 1961.

em visita ao MBML, mas
atualmente estd sendo usada
como escritorio
administrativo.

Biblioteca Visitacdo e pesquisa
O prédio ao lado da casa de Augusto Ruschi (pliblico em geral, estudantes e
contém uma colegdo de livros e documentos pesquisadores).
histdricos do museu e do proprio Augusto
Ruschi, usados em pesquisas de histéria da
ciéncia.
Pavilhdo de Visita e pesquisa.

Botanica Florestal

O pavilhdo, criado na década de 1950 para
mostrar madeiras valiosas da area, agora
serve para exposi¢es temporarias e inclui um
escritdrio de pesquisa e cole¢des de zoologia.

Pavilhdo de
Ornitologia

Construido na década de 1950, o local exp&e
colegdes de aves e outros animais
taxidermizados. O INMA planeja uma nova
exposicao permanente sobre “adaptacao e
evolucgdo bioldgica”, destacando as aves.

Visitantes em geral, estudantes
e pesquisadores.

Auditério Augusto
Ruschi

Desde 1985, o auditério do Museu Mello
Leitdo, com capacidade para 150 pessoas, é
usado pelo INMA para eventos e reunioes,
além de servir a instituicdes publicas e a
comunidade de Santa Teresa.

Publico em geral, prefeituras e
organizagoes diversas.

Herbario

A colecgao possui cerca de 55.000 exsicatas,
representativas da flora central da Mata
Atlantica, incluindo espécimes-tipo e registros
Unicos de espécies antes ndo documentadas
na area. Além de fisica, o Herbario tem sua
versao digital e seus dados estdo acessiveis
em plataformas publicas como SpeciesLink e
SiBBr.

Pesquisadores e estudantes

Colegdes de
zoologia

As colegGes notaveis de vertebrados,
principalmente da Mata Atlantica central,
somam aproximadamente 120.000
exemplares fisicos e estdo também
digitalizadas em plataformas publicas como
SpeciesLink e SiBBr. A maior parte esta no
Pavilhdo de Botanica Florestal, que ja sofreu
inundacdes. Apesar das reformas recentes que
elevaram o piso em 80cm, o risco de
enchentes persiste, tornando urgente a
construcdo de um novo prédio para as
colegdes.

Pesquisadores e estudantes
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Jardim Zooldgico

O complexo inclui viveiros expositivos e de
quarentena, ofidiario, ambulatério e casa de
tratamento no Parque do INMA. Hospeda
animais da Mata Atlantica, com foco em aves e
possui comedouros ao ar livre que atraem
varias espécies, contribuindo para o valor
educativo do Zooldgico.

Publico geral, estudantes e
pesquisadores.

Estacdo Bioldgica
de Santa Lucia

A Estagdo é um remanescente da Mata
Atlantica de 440 hectares, localizada a 8 km da
sede do INMA em Santa Teresa. Dispoe de
laboratério de campo e alojamento para 20
pessoas, geridos pelo INMA, UFRJ e a
Associacdo de Amigos do Museu Nacional.
Serve para pesquisa e educacao, incluindo
aulas de campo.

Pesquisadores, professores e
estudantes.

Estagdo Bioldgica
de Sao Lourencgo

O local é um remanescente da Mata Atlantica
de 22 hectares, ao lado do Parque Municipal

de Sdo Lourenco e préximo a area urbana de
Santa Teresa.

Pesquisadores.

Fonte: Arquivos do INMA

Apesar da robustez da infraestrutura, o diagnostico para a elaboracdo desse PDU revelou a

necessidade de espacos especializados que possibilitem a execugdo eficaz do planejamento

estratégico do INMA, em conformidade com as diretrizes atuais, os objetivos estabelecidos e a

ampliacao esperada do quadro de servidores. Essas demandas estao listadas a seguir:

Quadro 11: Demanda por edifica¢oes

ESPACO TIPO DE JUSTIFICATIVA
INTERVENCAO
Ambiente para a O espaco atual é insuficiente para a crescente cole¢do de
colecao Construgao animais e esta em sério risco de inundacgao, o que pode
zoologica resultar na perda do acervo.
Pavilhao de Construcio N&o ha espaco adequado para acomodar os pesquisadores
pesquisa s em suas diversas especialidades.
Salas de Atualmente o INMA nao possui sala adequada para a
reuniao e Construcao realizagao de reunides administrativas.
conferéncia
Laboratérios . Atualmente muitas atividades de pesquisa ocorrem em
Sechieadas Construcao espacos improvisados, insalubres e com riscos de

alagamento, contaminagao do ambiente e das amostras e
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ESPACO TIPO DE JUSTIFICATIVA
INTERVENCAO
sem a organizacgao espacial e ergondmica adequada e
necessaria para o desenvolvimento das atividades.
Areas de Ha a necessidade de espagos dedicados para trabalho
trabalho ~ individual, coletivo e areas abertas para trabalho
o Construcao . . o
individual e colaborativo. Os atuais espacos sao inadequados e
coletivo insuficientes para receber novos colaboradores.
Reserva técnica O INMA necessita ampliar os espa¢os adequados para
e almoxarifado Construcio armazenar equipamentos de campo, materiais de
§ laboratério, reagentes quimicos e outros insumos
necessarios para a pesquisa.
~ Devido ao aumento do niimero de servidores, além do
Instalagoes ~ , . . . o
o Construcao grande numero de visitantes, as atuais instalagdes sao
sanitarias - -
insuficientes.
Casade O atual espaco é insuficiente e inadequado para o preparo
tratamento e dos alimentos e realizagdao dos cuidados dos animais.
.. Reforma
ambulatorio de
animais
O INMA possui uma colecdo de documentos historicos
relevantes para a histéria da conservacdo da Mata Atlantica.
Centro de Construcio Além dos documentos relativos as cole¢des botanicas. Tudo
documentagdo ¢ isso requer tratamento adequado de digitalizagdo e
arquivamento. Somente nos arquivos pessoais de Augusto
Ruschi sao mais de 40 mil documentos.
Pavilhdao de Reforma Trata-se de um espaco que recebe ampla visitagdo publica e
Ornitologia carece de sistema de iluminacao adequado.
A atual sala encontra-se em area com alto risco de
Salade ~ ~ . . .
. . Construgao alagamento e ndo atende as necessidades atuais do
taxidermia >
Instituto.
Pavilhdo de Reforma O Pavilhdo de botanica esta sob procedimento de reforma
botanica visando prevencado de inundacdes e infiltragcdes
- Necessidade de apoiar a identificagao precisa de
Laboratorio de . . . .
. N espécies, monitoramento de saude ambiental, estudos
analise Construcao . . ~
G evolutivos e adaptativos, e conservagao da
genetica . .
biodiversidade.

Fonte: Levantamento junto aos gestores

Atualmente, o INMA possui um projeto em desenvolvimento para a constru¢ao de um campus de
pesquisa no municipio de Santa Teresa, em uma area em processo de doagao pelo governo do
estado do Espirito Santo. A estimativa é captar recursos para a construcdo de aproximadamente

3.000 metros quadrados de edificagOes. Este complexo deve contemplar, pelo menos, a sede de
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administracao e gestao institucional, um centro de informagao e documentagao, um pavilhao
para cole¢des botanicas e zooldgicas, auditorio para 200 pessoas, area de vivéncia e experiéncias
para visitantes, lavanderia, area de carga e descarga e area de estacionamento para veiculos de
passeio. A estrutura a ser construida tera as caracteristicas de um Ecoparque, que aliara a funcdo
de pesquisa cientifica de ponta com estratégias modernas de divulgacdo e popularizacdo da
ciéncia. Este espaco privilegiara experiéncias que unem o natural com a tecnologia de ponta,
incluindo o uso de realidade aumentada e recursos de inteligéncia artificial para proporcionar

uma interagao mais rica e educativa para os visitantes.

O orcamento do INMA

Desde sua estruturacao, a partir de 2017, o Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) vem
enfrentando desafios orcamentarios que comprometem sua capacidade de cumprir plenamente
sua missao institucional. Nos primeiros anos, houve uma leve melhora no orcamento, permitindo
avancos iniciais em estrutura e pessoal. No entanto, esse orcamento logo se estabilizou em um
patamar insuficiente e, com o passar dos anos, perdeu poder aquisitivo frente a inflagdo e ao

aumento das demandas institucionais.

A limitacao de recursos tem impactos diretos na manutencao da infraestrutura, na aquisicao e
atualizacao de equipamentos, e na viabilizacao de projetos de pesquisa e conservacao da
biodiversidade. A escassez orcamentaria também dificulta a manutengdo de laboratérios e a
contratacdo de pessoal técnico especializado, o que compromete tanto a qualidade da producao
cientifica quanto o desenvolvimento de uma base de conhecimento para subsidiar a

conservacgao, restauragao e uso sustentavel da Mata Atlantica.

Outro obstaculo recorrente é a descontinuidade do financiamento, agravada pela instabilidade
das politicas publicas para ciéncia e tecnologia. A cada mudanca de governo, as prioridades sdo
revistas, gerando cortes ou atrasos na liberagao do orcamento, o que impede o planejamento
estratégico de médio e longo prazo. Essa vulnerabilidade institucional restringe o papel do INMA
como centro de referéncia nacional e internacional no conhecimento e conservacao da Mata

Atlantica.
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Além disso, a recente doagdo de um terreno pelo Estado do Espirito Santo para a construcdo da
infraestrutura cientifica do INMA representa um avanco importante, mas também amplia
significativamente a responsabilidade orcamentaria do Instituto. A manutencdo desse
patriménio exigira investimentos regulares em seguranca, conservacdo predial, energia e

insumos, dobrando as demandas financeiras da instituicdo nos proximos anos.

Com a chegada de novos servidores concursados a partir de 2025 — incluindo pesquisadores,
tecnologistas e analistas —, a tendéncia é o crescimento continuo da demanda or¢camentaria.
Diante desse cenario, é fundamental que se preveja no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
um uma ampliacdo progressiva do orcamento do INMA até alcancar um patamar compativel com
sua missdo institucional. Um orcamento adequado permitird ndo apenas a consolidacdo da
infraestrutura e do corpo técnico, mas também a plena execugdo de suas a¢les estratégicas em

ciéncia, conservagao e educacao ambiental.

Sistematizacao do ambiente externo e interno

Para assegurar o alinhamento do Plano Diretor da Unidade (PDU) com o planejamento
estratégico do INMA 2021-2030, foi realizada uma andlise integrada dos ambientes externo e
interno do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA). Essa analise consistiu no mapeamento e
interpretacdo das intera¢des entre as oportunidades e ameacas do ambiente externo frente as

forcas e fraquezas internas mais relevantes para o INMA.

A atualizacao da matriz SWOT, originalmente elaborada em 2021 durante a primeira versao do
planejamento estratégico do INMA 2021-2030, serviu como base para esta analise. O processo de
atualizagdo envolveu a aplicagdo de questionarios junto a stakeholders externos, além da coleta
de informacdes junto ao grupo de trabalho interno responsavel pelo planejamento estratégico e

pelo PDU.

Esta metodologia permitiu auferir uma visao ampla e detalhada dos fatores internos e externos
que influenciam o INMA, assegurando que as estratégias definidas estejam alinhadas com os

grandes objetivos institucionais e os desafios emergentes. A andlise dos ambientes externo e
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interno foi fundamental para identificar as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas

que impactam o instituto, resultando na elaborag¢dao de uma matriz SWOT robusta e atualizada.

A matriz SWOT resultante desta analise serve como um guia estratégico para o INMA, orientando
atomada de decisOes e o planejamento de a¢oes futuras. Este processo garante que o INMA esteja
bem-preparado para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades, consolidando-se como
uma instituicdo de referéncia em pesquisa, conservacdo e educagdo ambiental relacionada a

Mata Atlantica.

Quadro 12: Matriz SWOT do INMA

FORCAS FRAQUEZAS

e Equipe de trabalho e de bolsistas altamente
qualificada e muito empenhada;

e Localizagdo geografica privilegiada com
acesso a areas protegidas no coragdo da Mata
Atlantica e grande biodiversidade de espécies
da fauna e daflora;

e Apoio da Associagdao de Amigos do Museu de
Biologia Prof. Mello Leitdo (SAMBIO) e legado
Histdrico do Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo, sobretudo enquanto canal de
comunicacao com os atores locais;

e Enquadramento dos Temas de Pesquisa nos
ODS;

e Guarda de importantes Cole¢des Cientificas e
Museoldgicas;

e Colaboragéo frutifera com Pesquisadores
Externos;

Vinculagao do Instituto ao MCTI;
Ser um Instituto novo com a missdo de cuidar
da Mata Atlantica;

e Possuir um parque zoobotanico (sede do
INMA) com elevado nimero de visitantes por
ano e que propicia as atividades de educacao
ambiental e popularizagdo da ciéncia; e

e Impacto Social das Pesquisas.
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Explorar oportunidades especificas de
financiamento e pesquisa derivadas da Lei da
Biodiversidade, aproveitando incentivos e
possibilidades de parcerias com empresas
interessadas em bioativos da Mata Atlantica;

Estabelecer acordos de cooperagdao com
instituicdes como a UFES para
compartilhamento de recursos, instalagdes e
expertise, fortalecendo a capacidade de
pesquisa e atraindo talentos académicos para
colaboragdes em biodiversidade;

Apoiar o desenvolvimento de programas de
turismo cientifico na regido de Santa Teresa
que combinem pesquisa ambiental com
educacdo e experiéncias imersivas na Mata
Atlantica, atraindo visitantes interessados em
contribuir para conservagao enquanto
aprendem com especialistas;

Desenvolver cursos online especializados em
conservac¢do da Mata Atlantica, aproveitando
plataformas digitais para alcangar um publico
global interessado em biodiversidade e
sustentabilidade;

Implementar sistemas de monitoramento
avangados baseados em sensoriamento
remoto e inteligéncia artificial para melhorar a
eficiéncia na gestdo de areas protegidas e na
avaliagcdo de impactos ambientais,
sintetizando conhecimento cientifico sobre a
mata atlantica;

Explorar os novos recursos didaticos e
tecnoldgicos para fazer divulgagdo cientifica;
Estabelecer programas robustos de ciéncia
cidada que envolvam comunidades e escolas
locais na coleta de dados cientificos sobre
biodiversidade, criando massa critica de
conhecimento sobre a Mata Atlantica;
Participar ativamente de programas estaduais
e federais de restauracdo ecoldgica, utilizando
a experiéncia do INMA para apoiar projetos de
recuperacado de areas degradadas na Mata
Atlantica e liderar estudos transdisciplinares
sobre biodiversidade; e
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e Consolidar o papel do INMA como consultor
estratégico em politicas publicas de
conservagao, oferecendo expertise cientifica
para influenciar decisdes governamentais
relacionadas a Mata Atlantica.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no diagndstico interno e externo

Em relacdo as forcas, a perspectiva é que o INMA possua a capacidade de se consolidar enquanto
influenciador de publicos diversos sobre a preservacdo/regeneracdao da Mata Atlantica. A
localizagdo estratégica do INMA na Mata Atlantica oferece um ambiente biogeografico
privilegiado, facilitando o estudo e a conservacdo desse bioma. A regido ¢ ideal para pesquisas
em saude e biodiversidade, devido ao seu campo de estudo rico e diversificado. A proximidade
com varias areas protegidas permite a realizacdo de pesquisas de campo e atividades de
conservagao com maior eficiéncia e impacto. O nome "Mata Atlantica" possui um forte apelo

nacional e internacional, atraindo atencdo e apoio para as iniciativas do INMA.

Os temas de pesquisa e atuacao do INMA estdo alinhados com diversos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ampliando sua relevancia e impacto social. Além disso, os
legados historicos do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo e de Augusto Ruschi conferem
historicamente prestigio a instituicdo. As vastas colecdes cientificas de fauna e flora, juntamente

com os acervos histéricos e museoldgicos, sdo recursos valiosos para a pesquisa e a educagao.

Outra forca relevante esta no fato de que a sede do INMA oferece um ambiente propicio para o
desenvolvimento de atividades cientificas e educativas, com uma infraestrutura que apoia suas
iniciativas. O alto niumero de visitantes que o INMA atrai potencializa as oportunidades de
educagdo ambiental e de sensibilizagdo publica. Ser um instituto de pesquisa de ambito nacional
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) confere ao INMA um status

elevado e possibilita 0 acesso a importantes recursos institucionais.

Em relacdo as fraquezas, a escassez de pessoal efetivo impacta a continuidade e estabilidade das
operacgoes, dificultando o planejamento e a execucao eficiente de projetos de longo prazo.
Adicionalmente, a dependéncia do INMA de bolsistas temporarios do Programa de Capacitagdo

Institucional (PCl), agrava ainda mais a situacdo. A natureza transitéria desses contratos de bolsa
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pode resultar na interrupgao de projetos, perda de conhecimento acumulado e descontinuidade

nas iniciativas de pesquisa, devido a alta rotatividade de bolsistas.

A caréncia de pessoal em areas estratégicas é outra fraqueza critica do INMA, especialmente em
setores como comunicagdo, divulgacdo cientifica, educagdo ambiental, gestdo de dados,
administracdo e gestdo publica. A presenca insuficiente de servidores efetivos nessas areas limita
o impacto do instituto na sociedade e dificulta a popularizagao da ciéncia. A equipe do INMA,
embora composta por colaboradores dedicados e qualificados, enfrenta dificuldades
considerdveis para atender as exigéncias institucionais, sobretudo no que diz respeito a

ampliacado da Instituicao.

O INMA tem varias oportunidades estratégicas para fortalecer sua posicdo na conservacdo da
Mata Atlantica e pesquisa ambiental. Isso inclui explorar financiamentos e parcerias derivadas da
Lei da Biodiversidade e colaborar com empresas interessadas em bioativos regionais. Além disso,
estabelecer acordos com instituicoes como a UFES para compartilhar recursos e expertise,
fortalecendo suas capacidades de pesquisa; apoiar o desenvolvimento de turismo cientifico em
Santa Teresa, oferecendo experiéncias educativas imersivas na Mata Atlantica; desenvolver
cursos online especializados em conservacdo ambiental para alcancar um publico global
interessado em biodiversidade e sustentabilidade;implementar sistemas avancados de
monitoramento ambiental baseados em sensoriamento remoto e inteligéncia artificial para
melhorar a gestdo de areas protegidas; explorar novas tecnologias para divulgacdo cientifica e
envolver comunidades locais em programas robustos de ciéncia cidada para coleta de dados
sobre biodiversidade;participar ativamente de iniciativas de restauracdo ecoldgica e liderar
estudos interdisciplinares sobre biodiversidade, consolidando seu papel como consultor

estratégico em politicas publicas de conservacao.

No que concerne as ameacas, o INMA enfrenta diversos desafios externos que podem impactar
suas operagoes e missao. A escassez cronica de financiamento para ciéncia, tecnologia e inovagao
no Brasil limita severamente a capacidade do instituto de conduzir pesquisas e projetos de
conservacdo de maneira eficaz. Além disso, eventos climaticos extremos, como tempestades e
secas,ameac¢am a infraestrutura do parque zoobotanico, colocando em risco tanto as instala¢des

quanto as espécies mantidas. O reconhecimento institucional insuficiente como um instituto
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federal de pesquisa de ponta afeta a captacao de recursos e colaborag¢des académicas. Mudancgas
na legislagdo ambiental e politicas governamentais podem dificultar o cumprimento de metas e
aimplementacdo de projetos. A perda continua de biodiversidade e a fragmentacdo de habitats
na Mata Atlantica comprometem diretamente os esforcos de conservagdao do INMA,
intensificando a competicdo por recursos e financiamento com outras instituicdes.
Adicionalmente, a instabilidade econémica e incertezas politicas podem reduzir a
disponibilidade de recursos para projetos de longo prazo, enquanto desastres naturais, como
incéndios florestais, representam ameacas constantes a satde das espécies e a infraestrutura do

Instituto.
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Referéncias Estratégicas para o PDU

O contexto institucional estratégico do INMA esta delineado em seu Planejamento Estratégico
para 2021-2030, revisado em 2024. Este documento guia as acdes e prioridades do Instituto,
assegurando que suas atividades estejam alinhadas com sua missao, visao e valores, tal como

apresentado a seguir:
Missdao do INMA

A missdo do INMA é produzir, sintetizar e divulgar conhecimento cientifico para a conservacao,
restauracdo e uso sustentavel da Mata Atlantica. Esta missdo é central para todas as atividades

do Instituto, que visa gerar impacto positivo no meio ambiente e na sociedade através da ciéncia.
Visao do INMA

A visdo do INMA estabelece seu objetivo de longo prazo, qual seja: tornar-se uma referéncia
nacional como instituicdo de producao, divulgacao e popularizagdo da ciéncia relacionada a Mata
Atlantica. Além disso, o instituto busca ser reconhecido como um propositor de soluces que

promovam a conservacao, restauragao e uso sustentavel deste bioma.
Valores do INMA
Os valores fundamentais que guiam o INMA sao:

e AMata Atlantica é importante e a ciéncia é necessaria.
e O respeito pelas pessoas e pelos ecossistemas naturais é essencial.
e Os acervos cientificos e historicos devem ser preservados e disponibilizados para uso.

e 0 conhecimento cientifico deve ser compartilhado com a sociedade.

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



Figura 10: Mapa estratégico do INMA
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Perspectivas e temas estratégicos

A construcao do Plano Diretor da Unidade (PDU) do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA)
consolida uma etapa fundamental no fortalecimento institucional da unidade e no alinhamento
de suas ac¢des as demandas socioambientais contempordaneas. Em um momento em que as
questdes relacionadas a conservacdo da biodiversidade, a emergéncia climatica e ao papel social
da ciéncia ganham centralidade, o planejamento estratégico do INMA reafirma seu compromisso
com a producdo e difusdo do conhecimento, com a valorizacao da Mata Atlantica e com o dialogo

constante com a sociedade.

Com base em um processo participativo, foram definidas sete Diretrizes Estratégicas, cada uma
delas acompanhada de objetivos estratégicos especificos que traduzem a missdo institucional
em acles concretas e estruturantes. As diretrizes, além de nortearem o futuro da unidade,
representam a maturidade organizacional do INMA, ao articular suas fungGes cientificas,

educativas, culturais, ambientais e institucionais.

A primeira diretriz estratégica trata da proposicao de sinteses e solu¢des para subsidiar politicas
publicas. Ao reconhecer aimportancia do INMA como espaco de articulagdo entre ciéncia e gestdo
ambiental, essa diretriz busca transformar o conhecimento produzido sobre a Mata Atlantica em
subsidios qualificados para a formulacdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas a

conservacado, restauracao e uso sustentavel do bioma.

A segunda diretriz diz respeito a gestdo de acervos cientificos, historicos e culturais,
reconhecendo a centralidade das cole¢Ges do INMA como patriménio cientifico e cultural de valor
inestimavel. O aprimoramento e a disponibilizacdo desses acervos sdao fundamentais para a
promocado do conhecimento, para o registro da memoria institucional e para o fortalecimento de

redes de pesquisa e ensino.

Na terceira diretriz, dedicada a gestdo de parques zoobotanicos e de estacGes de pesquisa de
campo, o INMA reafirma seu importante papel na oferta de espacos vivos e interativos para

educacao, visitacao, lazer e pesquisa cientifica de longo prazo. Os parques e esta¢des de campo
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se apresentam como equipamentos de pesquisa e instrumentos de aproximacao entre a ciéncia

e a sociedade.

A quarta diretriz estratégica foca no desenvolvimento e apoio a programas e projetos
institucionais e integrados, com énfase em temas estratégicos para o conhecimento e a
sustentabilidade da Mata Atlantica. Essa diretriz impulsiona o fortalecimento da infraestrutura
cientifica e o estimulo a parcerias colaborativas, buscando solu¢ées inovadoras e

transformadoras.

A quinta diretriz, voltada a promocdo do engajamento publico e da divulgacdo e popularizagdo
da ciéncia, enfatiza a funcdo social do Instituto. A ciéncia precisa ser acessivel, compreensivel e
conectada as necessidades das populagGes. Ao estimular o didlogo com diferentes publicos e
fortalecer agOes educativas e comunicacionais, o INMA amplia seu impacto e refor¢a sua

legitimidade social.

A sexta diretriz estratégica trata do aprimoramento da gestdo institucional, compreendendo que
a sustentabilidade do INMA depende da eficiéncia e da inovagao nos processos internos. A
valorizacao de pessoas, o fortalecimento da infraestrutura, a diversificacdo das receitas e o
cuidado com a comunicacgao interna sao elementos que sustentam uma gestao mais robusta,

transparente e participativa.

Por fim, a sétima diretriz aborda a formacdo e qualificacdo de pessoas, tanto no ambito interno
quanto externo. A constituicao de um ambiente de formagao continuada, que inclua desde cursos
de curta duracdo até aimplementacdo de um programa de pés-graduacao stricto sensu, fortalece

a missao institucional e amplia as contribui¢cdes do INMA para a ciéncia brasileira.

Essas sete diretrizes, acompanhadas de seus respectivos objetivos estratégicos, constituem um
mapa de acdo que alinha missdo institucional, vocac¢des cientificas e compromisso publico. Sdo
instrumentos de planejamento e também de mobilizacdo coletiva, que buscam garantir a
relevancia do INMA em um cenario de urgéncias ambientais e de necessidade de maior

articulacdo entre ciéncia, politica e sociedade.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base na revisdo das Diretrizes Estratégicas do INMA, foi possivel estabelecer 18 objetivos
estratégicos que norteardo a atuacdo do Instituto nos proximos anos. Esses objetivos foram
formulados com o propdsito de consolidar a missdo institucional e ampliar a capacidade do INMA
de responder aos desafios relacionados a conservacdo, restauragdo, uso sustentavel e
valorizacdo da Mata Atlantica. Cada objetivo reflete um compromisso com a exceléncia cientifica,

a gestao eficiente, a promocgado do conhecimento e o engajamento da sociedade.

Os objetivos estratégicos servem como referéncia para o planejamento e a execu¢do dos projetos
do Plano Diretor da Unidade (PDU), estruturando uma agenda de ac¢des integradas e orientadas
para resultados. Essa estruturacdo estratégica possibilita maior coeréncia entre as diretrizes
institucionais e as demandas dos diferentes plblicos com os quais o INMA se relaciona, como
pesquisadores, gestores publicos, comunidades locais, educadores e cidaddaos comprometidos

com a Mata Atlantica.

Ao alinhar os objetivos as sete diretrizes estratégicas revisadas, o INMA busca garantir que sua
atuacdo seja eficiente, socialmente relevante e cientificamente robusta. A seguir, sao

apresentados os objetivos estratégicos, organizados conforme suas respectivas diretrizes:

Quadro 13: Alinhamento entre Diretrizes e objetivos estratégicos do INMA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1 |Proposicdo de sinteses e| 1 [Produzire disseminar sinteses dos conhecimentos sobre
solugoes para subsidiar temas estratégicos relacionados ao uso e conservacado
politicas publicas da sociobiodiversidade da Mata Atlantica

2 |Propor solu¢ées embasadas no conhecimento cientifico
e saberes locais, em dialogo com as partes interessadas,
visando a conservagao, restauracao e uso sustentavel da
Mata Atlantica

3 |Integrar e disponibilizar dados, informacdes e
conhecimentos sobre a Mata Atlantica

2 |Gestdo de acervos cientificos,| 4 |Ampliar, salvaguardar, qualificar e disponibilizar com
historicos e culturais exceléncia os acervos cientificos do INMA e suas
informacdes
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Gestao de parques 5 |Gerir as areas verdes do instituto com objetivo de
zoobotanicos e de estagdes de propiciar aos visitantes uma étima experiéncia ao ar livre
pesquisa de campo e conhecimentos relacionados ao bioma da Mata
Atlantica
6 |Desenvolver programas e disponibilizar estagdes de
pesquisas e sitios de monitoramento da biodiversidade,
clima e hidrologia, utilizando tecnologias e métodos
inovadores
Desenvolvimento e apoio a 7 |Fortalecer ainfraestrutura de pesquisa por meio da
programas e projetos, implementacdo, gestdo e aprimoramento continuo de
institucionais e integrados, laboratdrios multiusuarios
estratégicos para Mata 8 |Co-desenvolver, colaborar e apoiar programas e projetos
Atlantica com foco em temas estratégicos para a Mata Atlantica
Promocao do engajamento 9 |Engajar o publico para aimportancia da ciéncia e da
publico e dadivulgacdo e conservacgao da Mata Atlantica e aprimorar a divulgacao
popularizagdo da ciéncia e a popularizagdo da ciéncia
Aprimoramento da gestao 10 |Desenvolver e aprimorar politicas, processos e
institucional procedimentos de gestdo
11 |Desenvolver uma politica de gestdo de pessoas, com a
promogao de um ambiente de colaboragao,
aprimorando a comunicagao interna
12 |Desenvolver um plano de gestdo e diversificagao das
receitas orcamentarias do INMA
13 |Ampliar e modernizar a infraestrutura cientifica,
administrativa e operacional do INMA
Formacgado e qualificacao de 15 |Propor e estruturar um Programa de P6s-Graduagao
pessoas stricto sensu no INMA, integrando os pesquisadores da
Instituicao
16 |Colaborar com programas de pds-graduacdo de outras
instituicdes, alinhados a temas estratégicos para a Mata
Atlantica
17 |Promover cursos de curta duragdo na area de atuagdo do
INMA
18 |Implementar um Programa de iniciagdo cientifica no

INMA
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O INMA dentro das prioridades do MCTI

O documento norteador das acGes do MCTI é a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI), cuja revisdo teve seu processo iniciado em 2023, simultaneamente a
elaboracdo deste PDU. Para alinhamento a essa nova estratégia, foi utilizada como referéncia a
Portaria MCTI n®6.998, de 10 de maio de 2023, que estabeleceu as diretrizes para a elaboragao da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o periodo de 2023 a 2030. Essa
portaria destaca a importancia de orientar a atuagdo institucional dos drgdos e unidades do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (MCTI) para promover o desenvolvimento
econdmico e social do pais. O PDU-INMA, ao priorizar programas e projetos estruturantes focados
na preservagdo e pesquisa da Mata Atlantica, contribui diretamente para essa orientagao
estratégica, reforcando a importancia da ciéncia e tecnologia no desenvolvimento sustentavel e

na protecao da biodiversidade nacional.

Os objetivos do PDU-INMA refletem o primeiro eixo estruturante da ENCTI, que busca recuperar,
expandire modernizar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). O INMA esta
empenhado em modernizar sua infraestrutura de pesquisa, desenvolver novas tecnologias e
atrair talentos qualificados, o que contribui para a integracao e consolidagdao do SNCTI. A énfase
na formacdo e capacitacdo de pessoas, bem como na atracdo de pesquisadores, esta em sintonia
com a diretriz de reverter a perda de talentos e promover a expansao das capacidades cientificas

e tecnoldgicas no pais.

Além disso, o PDU-INMA esta alinhado com o quarto eixo estruturante da ENCTI, que visa a
promocao da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento social. O INMA, por meio de suas
iniciativas de divulgacao e popularizacao da ciéncia, busca ampliar o acesso aos bens gerados
pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico, promovendo a educacdo ambiental e a
conscientizacao sobre a importancia da Mata Atlantica. Essas a¢des sao fundamentais para a
defesa e difusdo da ciéncia, contribuindo para a superacao de preconceitos e para a formulacao
de politicas publicas embasadas em evidéncias cientificas, conforme os objetivos da Estratégia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI). Ao internalizar essas diretrizes, o INMA
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fortalece seu papel como um agente indispensavel no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, contribuindo para o desenvolvimento economico e social do Brasil por

meio da ciéncia e da tecnologia.
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Os principios norteadores do PDU do INMA

O Plano Diretor da Unidade do Instituto Nacional da Mata Atlantica (PDU-INMA) esta
fundamentado em marcos legais sobre a Mata Atlantica e alinhado a diretrizes estratégicas
nacionais e internacionais, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU), a
Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2016-2022), o Plano de Acdo em CT&l para os Biomas

Brasileiros (2018) e a Nova Estratégia Nacional de CT&I (Portaria MCTI n° 6.998/2023).

A Lei da Mata Atlantica (Lein® 11.428/2006) e o Decreto n° 6.660/2008 sustentam juridicamente as
diretrizes do PDU, promovendo a conservagao, regeneracao e uso sustentavel da biodiversidade.
No dmbito dos ODS/ONU o Plano se alinha aos objetivos 6 (Agua limpa e saneamento), 11
(Cidades Sustentaveis) 13 (Acdo contra a mudanga global do clima) e 15 (Vida Terrestre),

integrando crescimento econdmico, justica social e protecao ambiental.

O Plano de Agdo de CT&l para os biomas brasileiros destaca o papel estratégico do INMA como
centro de articulagdo cientifica e tecnoldgica sobre a Mata Atlantica, com énfase em solugdes

baseadas na natureza, recuperagdo de ecossistemas e valorizagao da biodiversidade.

A Estratégia Nacional de CT&l estrutura-se em quatro eixos, dos quais se destacam, para o INMA:
a valorizacdo da biodiversidade nacional, a modernizacdo da infraestrutura cientifica, a

qualificagdo de pessoas e o0 apoio a formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

Com base nesses referenciais, o PDU-INMA adota os seguintes principios:
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Figura 11: Principios do INMA

PRINCIiPIOS DO INMA

Conformidade Legal e Estratégica: As acdes do INMA estdo
alinhadas com a legislacdo ambiental e as estrategias nacionais

de CT&, integrando ciéncia a recuperacdo do bioma Mata
Atlantica.

Fomento a Pesquisa e Inovagdo: O Instituto atua como polo de
pesquisa e inovacao, fortalecendo redes de conhecimento e
contribuindo para os ODS, especialmente o 15 (Vida Terrestre).

Compromisso com o Desenvelvimento Sustentavel: Integracdo
entre conservacao ambiental e desenvolvimento
socioeconomico, com foco nos ODS 9 (Industria, Inovacio e
Infraestrutura) e 11 (Cidades Sustentaveis).

Formacao de Recursos Humanos: Capacitacao de profissionais
em CT&l como estrategia para ampliar a base cientifica e
tecnologica do pais, em sintonia com o Eixo Il da Estrategia
MNacional de CT&l.

Apoio a Formulac3o de Politicas Piblicas: Producio de
conhecimento para subsidiar politicas publicas ambientais e

sociais, com base cientifica e alinhadas aos ODS 6 (Agua) e 13
(Clima).

Valorizacao da Biodiversidade: Pesquisa e desenvolvimento de
solucdes sustentaveis que conciliem conservagao da Mata
Atlantica com beneficios socioeconomicos para as
comunidades locais.

Fortalecimento da Cultura Cientifica: Promoc3o da ciéncia e da
comunicac3o cientifica para ampliar o entendimento publico,
combater o negacionismo e apoiar decistes baseadas em
evidéncias.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Os sete principios que norteiam o PDU do INMA sdo incorporados de forma transversal e

estratégica na formulacdo dos programas, projetos e acdes da instituicdo. Cada iniciativa é
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concebida em conformidade com as diretrizes legais e estratégicas nacionais, garantindo
aderéncia a legislacdo ambiental e as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacgdo. A
promocdo da pesquisa cientifica e da inovacdo orienta a escolha de temas, métodos e parcerias,
assegurando relevancia e impacto no contexto da Mata Atlantica. O compromisso com o
desenvolvimento sustentavel direciona os projetos para solugdes integradas entre conservacao
e inclusdo socioecondmica. A qualificagdo de pessoas é considerada elemento estruturante, com
acdes voltadas a capacitacdo técnica e cientifica. O conhecimento gerado é mobilizado para
subsidiar politicas publicas, ampliando a contribuicdo do Instituto na formulacdo de respostas
concretas aos desafios ambientais. A valorizacdo da biodiversidade e a busca por
sustentabilidade orientam desde o desenho até a avaliacdo das a¢Ges, garantindo coeréncia com
os ODS. Por fim, a cultura cientifica e a comunicacdo sdo tratadas como eixos transversais,

assegurando que os resultados sejam acessiveis, compreensiveis e socialmente relevantes.

Premissas condicionais

Para alcangar efetivamente as metas e objetivos delineados pelo Instituto Nacional da Mata
Atlantica - INMA neste Plano Diretor da Unidade (PDU), é necessario considerar as seguintes

premissas fundamentais:

e Continuidade do processo de fortalecimento dos quadros de pesquisadores e
funcionarios do Instituto;

e Incremento significativo no orgamento institucional previsto na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), visando assegurar o cumprimento das metas operacionais estipuladas;

e Aprovacao de recursos orcamentarios especificos para a expansado da infraestrutura fisica
e tecnolégica do INMA, permitindo melhorias substantivas em suas capacidades de
producdo, gestdo e compartilhamento do conhecimento cientifico;

e Desenvolvimento dos Planos especificos de gestdo (Gestdo de Pessoas, Gestdo da
Informacdo, Acessibilidade, Plano Museoldgico e Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao e Comunicagao (PDTIC).
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Estas premissas sao de fato condicionantes para garantir aimplementacao do PDU, bem como o

sucesso das iniciativas e projetos do INMA no cumprimento de sua missao institucional.
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Iniciativas, produtos e resultados

A seguir, sdo apresentadas as iniciativas planejadas no ambito do PDU do INMA, estruturadas a
partir dos Objetivos Estratégicos vinculados as Diretrizes Estratégicas. Para cada objetivo
estratégico, foram definidas iniciativas especificas que se materializam por meio de produtos
concretos os quais, por sua vez, visam alcancar resultados que contribuam diretamente para o
fortalecimento das fungdes institucionais. Essa estruturacdo permite uma visdo clara da logica
de intervengdo do Instituto: dos objetivos amplos as a¢Ges praticas, passando pela produgdo de
entregas que respondem as necessidades identificadas e que geram impactos positivos
mensuraveis. A sistematizacdo em trés niveis — Iniciativa, Produto e Resultado — também facilita
0 monitoramento e a avaliacao da execucao do plano, contribuindo para uma gestao mais

transparente, eficiente e alinhada com os principios estratégicos do INMA.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 1 - Proposicdo de sinteses e solu¢des para subsidiar politicas

publicas

Para a Diretriz Estratégica 1, o INMA estruturou um conjunto de iniciativas voltadas a producao,
organizacdo e disseminacdo de conhecimentos cientificos sobre a Mata Atlantica. Essas
iniciativas estdo organizadas em torno de trés Objetivos Estratégicos complementares. O
primeiro busca produzir e divulgar sinteses sobre temas estratégicos, por meio da publicacdo de
relatdrios técnicos, livros, artigos cientificos e do fortalecimento do Boletim do Museu de Biologia
Prof. Mello Leitdo - Série INMA, além da realizacdo de eventos técnico-cientificos que promovam
o intercambio de saberes. O segundo objetiva propor solugdes concretas para a conservacgao,
restauracao e uso sustentavel do bioma, mediante a organizacdo de eventos tematicos e o apoio
a elaboracdo de Planos Municipais de Mata Atlantica. Ja o terceiro concentra-se na integracao e

disponibilizacdo de dados e informacOes sobre a Mata Atlantica, com acles voltadas a
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organiza¢do de eventos sobre gestdo de dados, a formulagdo e implantacdo de uma politica
interna de dados e a criacdo de uma plataforma publica de acesso as informacGes. Juntas, essas

iniciativas visam fortalecer o papel do INMA como referéncia cientifica e técnica na proposicdo de

politicas publicas ambientalmente sustentaveis e territorialmente articuladas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Produzir e disseminar sinteses dos conhecimentos sobre temas
estratégicos relacionados ao uso e conservagao da sociobiodiversidade da Mata Atlantica

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)

PRODUTO

RESULTADO

IE-01: Publicar e divulgar sinteses
abordando temas estratégicos
para a conservacao, restauracao e
uso sustentavel da Mata Atlantica

Relatdrios técnicos, livros, e
planos de agdo sobre
assuntos estratégicos

Melhor embasamento dos
tomadores de decisdo e gestores
publicos e privados

IE-02: Publicar, semestralmente, o
Boletim do Museu de Biologia
Prof. Mello Leitdo - Série INMA,
com numeros dedicados a temas
estratégicos para a Mata Atlantica

Dois volumes do Boletim do
Museu de Biologia prof.
Mello Leitao publicados por
ano

Consolidacdo de um periddico
gerido pelo INMA para publicagao
de conteldo cientifico relacionado
a Mata Atlantica

IE-03: Publicar e divulgar livros,
artigos cientificos e outros tipos
de obras literarias vinculadas aos
objetivos institucionais

Livros, artigos e outros tipos
de de obras literarias

Producdo cientifica do INMA
disponivel para varios setores da
sociedade

IE-04: Organizar e apoiar eventos
técnico/cientificos que
contribuam para o intercambio de
conhecimentos sobre a Mata
Atlantica

Eventos técnico/cientificos
realizados

Compartilhamento de informacgdes
técnico/cientificas sobre a Mata
Atlantica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Propor solu¢des embasadas no conhecimento cientifico e saberes
locais, em dialogo com as partes interessadas, visando a conservagdo, restauracdo e uso
sustentavel da Mata Atlantica.

I[E-05: Organizar eventos com o
objetivo de avaliar e propor
solucdes para problemas
relacionados a conservacao,
restauracdo e uso sustentavel da
Mata Atlantica

Documentos norteadores de
acOes estratégicas
publicados

embasados para a defini¢do de

Atlantica

Propiciar subsidios cientificamente

acOes estratégicas para a Mata

IE-06: Apoiar os municipios na
elaboracao do Plano Municipal de
Mata Atlantica (PMMA)

Planos Municipais de Mata
Atlantica elaborados

Atlantica

Municipios instrumentalizados
para a gestdo e protecao da Mata

sobre a Mata Atlantica

IE-07: Organizar eventos sobre
gestao de dados, informacgdes e
conhecimentos sobre a Mata
Atlantica

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Integrar e disponibilizar dados, informacdes e conhecimentos

Eventos sobre gestdo de
dados cientificos realizados

Contribuir para o desenvolvimento
de uma ciéncia colaborativa,
transparente e aberta

IE-08: Desenvolver e implantar
uma politica de gestdo de dados
no INMA

Politica de gestdo de dados
de pesquisa do INMA
publicada

Otimizar o uso e reuso da
informacdo cientifica no INMA,
favorecendo o compartilhamento
dainformacao

IE-09: Estruturar um sistema de
organizacgao e disponibilizagdo de
informacdes sobre a Mata
Atlantica

Plataforma online de dados
sobre a Mata Atlantica
disponibilizada ao publico

Tornar a ciéncia sobre a Mata
Atlantica mais acessivel ao publico
em geral
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 2 - Gestdo de acervos cientificos, historicos e culturais

A Diretriz Estratégica 2 - Gestdo de acervos cientificos, histéricos e culturais - busca garantir a
preservacgao, qualificacdo e disponibilizagdao dos acervos do INMA, fundamentais para a pesquisa
e a memoria institucional. As iniciativas previstas incluem a ampliacdo da infraestrutura fisica, o
fortalecimento das cole¢des por meio de coletas e doac¢des, aimplantacdo de politicas de gestao,
e a adocdo de sistemas especializados como o JABOT e o Specify. Também esta prevista a
integracdo com plataformas como o SiBBr, ampliando o acesso publico aos dados dos acervos e
consolidando o papel do INMA como referéncia na conservagdo do patrimonio histérico e

cientifico da Mata Atlantica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Ampliar, salvaguardar, qualificar e disponibilizar com
exceléncia os acervos cientificos do INMA e suas informacdes

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)  |PRODUTO RESULTADO

IE-10: Ampliar e adequar a Projetos basico e executivo [Adequagdo da infraestrutura dos
infraestrutura destinada a guarda |para a construcdo do prédio |acervos do INMA

de acervos bioldgicos, dos acervos bioldgicos,

arquivisticos e histéricos do INMA |arquivisticos e historicos do
INMA no novo campus

[E-11: Incentivar acOes para Acervo cientifico ampliado |Tornar as cole¢des cientificas do
incremento dos acervos INMA uma referéncia em espécimes
cientificos, como coletas de da Mata Atlantica

campo, permutas com outros
acervos e recebimento de
doacdes
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IE-12: Desenvolver e implantar
uma politica de gestdo das
colegdes cientificas do INMA

Regimento das cole¢des
publicado, estabelecendo
diretrizes claras para a

Aprimoramento e uniformizagao
dos processos de gestao das
colegdes cientificas do INMA

gestdo, curadoria, uso e
crescimento das colecdes

Acervos bibliografico e arquivistico
devidamente geridos por sistemas
de gestao apropriados

Politica de aquisicdo, gestdo
e uso dos arquivos histdricos
do INMA consolidada

IE-13: Selecionar, adquirir e
implantar sistemas de gestao de
acervo bibliografico e arquivistico

Sistema JABOT implantado
€ em uso para o
gerenciamento das colegoes
botanicas do INMA

Otimizagao no gerenciamento dos
dados dos acervos botanicos do
INMA, facilitando processos
curatoriais e a integracao com
outras bases de dados

IE-14: Implantar integralmente o
JABOT para gestao das colec¢des
botanicas

Garantir a digitalizacao,
organizagao, gestao e
acessibilidade dos dados das
colecGes zooldgicas

I[E-15: Implantar o software Specify|Specify implantado e em uso
para a gestao das colecdes para o gerenciamento das
zoologicas colegGes zoologicas do INMA

Acervos bioldgicos do INMA
amplamente disponiveis para
consulta em base de dados publica

Dados sobre os acervos
bioldgicos do INMA
disponibilizados e
atualizados no SiBBr

IE-16: Garantir a alimentagdo e
atualizacdo periddica dos dados
sobre os acervos bioldgicos do
INMA no Sistema de Informacao
sobre a Biodiversidade Brasileira
(SiBBr)

Crescimento do acervo arquivistico
e historico do INMA

Arquivos incorporados ao
acervo do INMA

I[E-17: Identificar e adquirir
arquivos histéricos de cientistas
relacionados a tematica da Mata
Atlantica

DIRETRIZ ESTRATEGICA 3 - Gestdo de parques zoobotanicos e de esta¢des de pesquisa de

campo

Essa diretriz visa qualificar a gestdo das areas dos parques e das esta¢es de pesquisa do INMA,

promovendo experiéncias enriquecedoras ao publico e avangos cientificos voltados a
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conservagao da Mata Atlantica. As acdes incluem a elaboragao e implementacao de planos de
gestao e manejo, melhorias na infraestrutura e comunicagao dos parques, bem como o cuidado
com os espécimes mantidos vivos. Também contempla o desenvolvimento de programas de
monitoramento ambiental e a ampliagao de parcerias institucionais, reforcando o papel do INMA

como referéncia em pesquisa, educagao ambiental e conservagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Gerir as areas verdes do instituto com objetivo de propiciar
aos visitantes uma otima experiéncia ao ar livre e conhecimentos relacionados ao bioma
da Mata Atlantica

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)  |PRODUTO RESULTADO

IE-18: Elaborar plano de gestao do |Plano de Gestao Administracao eficiente dos
Parque Zoobotanico do Museu de |implementado recursos, otimizacao no manejo de
Biologia Prof. Mello Leitao espécimes, na manutencdo da

infraestrutura e monitoramento
continuo, garantindo a
sustentabilidade do parque no

longo prazo.
IE-19: Aprimorar continuamente a |Parque do Museu com Instalagdes do parque (areas de
infraestrutura do Parque do infraestrutura funcionale  |visitagdo, viveiros, espacos de
Museu de Biologia Prof. Mello adequada as necessidades |convivéncia e outros) seguros,
Leitao dos usuarios internos e acessiveis e funcionais; melhora na
externos experiéncia dos visitantes,

tornando o local mais atraente e
seguro, além de contribuir para o
bem-estar dos espécimes

IE-20: Ampliar e modernizar a Melhoria da sinalizagao, Uma identidade mais forte e
comunicacdo visual do Parque do [painéis informativos, mapas, |atualizada para o parque, atraindo
Museu de Biologia Prof. Mello e outros materiais mais visitantes e facilitando a
Leitdo educativos que ajudem na  [compreensdo das informagdes
educacao ambiental e na sobre a fauna e a flora locais,
orientacdo do publico. otimizacdo da experiéncia no

passeio autoguiado.
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IE-21: Propiciar condi¢des
adequadas para os espécimes da
fauna e flora mantidos vivos no
Parque do Museu de Biologia Prof.
Mello Leitdao

Estrutura do Parque
Zoobotanico do Museu
funcional e adequada as
normas vigentes

CondicOes adequadas para os
espécimes da fauna e flora
garantindo o seu bem-estar,
promovendo o crescimento
saudavel e a preservacdo das
espécies, com espécies raras e/ou
ameacadas sendo adequadamente
protegidas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Desenvolver programas e disponibilizar estacoes de
pesquisas e sitios de monitoramento da biodiversidade, clima e hidrologia, utilizando
tecnologias e métodos inovadores

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)

PRODUTO

RESULTADO

I[E-22: Elaborar um plano de
manejo para a Estacdo Bioldgica
de Santa Lucia e para a Estagdo
Bioldgica de Sdo Lourengo

Plano de Manejo especificos
para as estac0es bioldgicas
implementados.

Gestao eficiente e estruturada das
estacbes bioldgicas, com agdes
claras para a sua conservagao, uso
e gestdo. Garantia de
conformidade com
regulamentagdes ambientais.

IE-23: Implementar programa de
inventario e monitoramento
climatico, hidroldgico e de
biodiversidade na Estacao
Bioldgica de Santa Lucia.

Programa de
Monitoramento
implementado

Enriquecimento da base de dados
cientificos, ajudando a desenvolver
estratégias de manejo e
conservagao mais eficazes e
sustentaveis a partir do
entendimento das mudancas nos
ecossistemas e suas dinamicas.

I[E-24: Estimular a celebracao de
parcerias institucionais para as
iniciativas de inventario e
monitoramento

Parcerias e acordos de
cooperagao estabelecidos

Acesso a novos recursos
financeiros, expertise e
tecnologias; ampliacdao da
visibilidade das a¢oes de
conservagao, facilitando a troca de
conhecimentos e boas praticas
entre instituicoes.
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I[E-25: Propor ao ICMBio um Programa de Enriquecimento da base de dados

programa compartilhado de Monitoramento acordado e |cientificos, ajudando a desenvolver
monitoramento climatico, implementado estratégias de manejo e
hidroldgico e de biodiversidade na conservagao mais eficazes e
Reserva Bioldgica de Augusto sustentaveis a partir do

Ruschi entendimento das mudancas nos

ecossistemas e suas dindmicas.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 4 - Desenvolvimento e apoio a programas e projetos, institucionais

e integrados, estratégicos para Mata Atlantica

Esta diretriz tem como foco ampliar a atuacdo do INMA em temas estratégicos por meio do
fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e do incentivo a colaboracdo em projetos voltados
a conservacdo e ao uso sustentavel da Mata Atlantica. Envolve acdes para organizar e modernizar
os laboratérios multiusudrios, garantir o acesso a equipamentos essenciais e promover o
desenvolvimento de pesquisas em biodiversidade, mudancas climaticas, servicos ecossistémicos
e restauracao ambiental. Também prevé a valorizagdo da ciéncia cidada e a implantagdo de um
sistema de gestdo de projetos, otimizando recursos e fortalecendo a atuacao integrada do

Instituto.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Fortalecer a infraestrutura de pesquisa por meio da
implementacdo, gestdo e aprimoramento continuo de laboratoérios multiusuarios

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)  |PRODUTO RESULTADO

IE-26: Desenvolver politica de Politica de gestdo de Garantia do uso eficiente e
gestao dos laboratérios laboratérios multiusuarios  |organizado dos laboratérios
multiusudrios do INMA implementada multiusuarios, otimizando o

acesso, a utilizagdo de recursos e o
compartilhamento de
equipamentos entre os
pesquisadores.
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IE-27: Definir prioridades de
equipamentos para pesquisas nas
diferentes linhas de atuacao do
INMA

Relacdo de equipamentos
prioritarios definida

Agilidade na aquisicao dos
equipamentos e direcionamento
dos recursos de forma estratégica
para as areas de pesquisa mais
criticas e de maior impacto,
garantindo que as linhas de
pesquisa prioritarias tenham o
suporte tecnolégico adequado.

IE-28: Implementar laboratérios
com estrutura adequada
relacionados a temas estratégicos
de pesquisas do INMA

Laboratdrios multiusuarios
em funcionamento

Estabelecimento de um complexo
de laboratérios que atenda as
demandas de pesquisas do INMA e
colaboradores

I[E-29: Modernizar a infraestrutura
dos laboratérios multiusudrios
existentes no INMA

Estrutura e equipamentos
instalados e disponiveis

Funcionalidade, seguranca e
eficiéncia dos laboratérios,
facilitando o trabalho dos
pesquisadores e garantindo que os
equipamentos sejam utilizados de
maneira otimizada.

I[E-30: Buscar recursos para a
aquisicao e manutengdo de
equipamentos para atender os
laboratérios do INMA

Projetos submetidos a
editais e planejamento
orcamentario do INMA com
previsao de equipamentos

Equipamentos modernos, com
manutencdo em dia e
continuamente disponiveis para
uso, evitando imprevistos

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Co-desenvolver, colaborar e apoiar programas e projetos
com foco em temas estratégicos para a Mata Atlantica

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)

PRODUTO

RESULTADO

IE-31: Desenvolver pesquisas e
programas visando a descrigdo e
caracterizacao da biodiversidade
da Mata Atlantica, com énfase em
lacunas de conhecimento

Livros, artigos cientificos e
relatorios técnico/cientificos
publicados

Crescimento do conhecimento
sobre diversidade e dindmica da
Mata Atlantica

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029




IE-32: Desenvolver pesquisas Livros, artigos cientificos, Defini¢do de estratégias de
sobre as mudancas climaticasea |relatérios conservacao e restauracao da Mata
Mata Atlantica técnico/cientificos, cartilhas |Atlantica em cenario de mudancas
e produtos similares climaticas
publicados
IE-33: Desenvolver pesquisas Livros, artigos cientificos, Compreensao e valoragao dos
sobre servigos ecossistémicos da |relatorios beneficios sociais da conservacédo e
Mata Atlantica técnico/cientificos, cartilhas |restauracdo da Mata Atlantica
e produtos similares
publicados
IE-34: Desenvolver pesquisas Livros, artigos cientificos, Aumento do conhecimento sobre
sobre a restauracdo da Mata relatorios as melhores estratégias para
Atlantica técnico/cientificos, cartilhas |promover a restauracdo da Mata
e produtos similares Atlantica em larga escala
publicados
IE-35: Tornar a ciéncia cidada Publica¢des colaborativas  |Publico externo envolvido e
como programa transversal com diferentes colaborando com as pesquisas do
integrando diferentes projetos do |pesquisadores e INMA
INMA participagdo de publico
externo
IE-36: Implantar e gerir um Plataforma de gestdo de Promover o monitoramento e
sistema de gestdo de projetos projetosimplantada e gestao de projetos no INMA
executados pelo INMA operacionalizada

DIRETRIZ ESTRATEGICA 5 - Promocdo do engajamento publico e da divulgacio e

popularizacao da ciéncia

A Diretriz Estratégica 5 busca promover o engajamento publico e a popularizacdo da ciéncia, com
foco na conservacado da Mata Atlantica. Para isso, prop0e a criagdo de uma "Politica Institucional
de Comunicagdo e Engajamento Publico", que estabelecera metas e a¢des para aumentar a
visibilidade e participacdo social. Também sera formado um comité interdisciplinar para integrar

iniciativas e garantir seu alinhamento com os objetivos do INMA, além de realizar pesquisas de
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percepcdo publica para orientar futuras estratégias de divulgacdo cientifica e engajamento

comunitario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - Engajar o publico para a importancia da ciéncia e da
conservacgao da Mata Atlantica e aprimorar a divulgacao e a popularizacao da ciéncia

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)

PRODUTO

RESULTADO

I[E-37: Elaborar e implantar a
"Politica Institucional de
Comunicacao e Engajamento
Publico na Ciéncia e na
Conservagao da Mata Atlantica"

Documento da Politica
Institucional de
Engajamento Publico

A politica institucional formalizada
permitira definir estrutura
necessaria, agoes,
responsabilidades e objetivos
mensuraveis. Com sua
implantacdo, o INMA espera
aumentar a visibilidade de suas
acoes e atrair mais participacao da
comunidade.

IE-38: Criar um comité
interdisciplinar para coordenar
agoes de engajamento com a
sociedade

Estruturacdo do Comité,
com representantes de
diferentes areas da
instituicao, com plano de
agao.

Coordenacdo e execugao das acoes
de engajamento para que
acontecam de forma integrada e
alinhada com os objetivos
institucionais.

IE-39: Realizar pesquisas de
percepgao publica

Relatdrio sobre a percepg¢ao
publica sobre o INMA

Obter subsidios para planejamento
de futuras a¢des do INMA visando
ao engajamento publicoe a
divulgacdo da ciéncia

IE-40: Desenvolver a¢des
educativas e de sensibilizagdao
voltadas a conservagdo da Mata
Atlantica

Programas e oficinas de
educacdo ambiental
desenvolvidos

Ampliacao da consciéncia
ambiental e aproximacgao do
publico com os objetivos
institucionais
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DIRETRIZ ESTRATEGICA 6 - Aprimoramento da gestao institucional

Essa diretriz busca modernizar, integrar e tornar mais eficiente a gestao do Instituto Nacional da
Mata Atlantica (INMA), por meio do fortalecimento da governanca, da valorizacao das pessoas, da
diversificagdo das fontes de receita e da melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnoldgica.
A estratégia considera ainda a importancia do relacionamento com a sociedade, promovendo

transparéncia, participacdo e didlogo com a comunidade externa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Desenvolver e aprimorar politicas, processos e

procedimentos de gestao

INICIATIVA ESTRATEGICA (IE)

PRODUTO

RESULTADO

I[E-41: Estabelecer processos e
procedimentos para todas as
atividades rotineiras e especiais
do INMA e divulgar internamente

Manual de orientagdo de
procedimentos
disponibilizado para os
servidores

Aumento da eficiéncia na
tramitacao de processos internos

I[E-42: Criar comissdo interna para
gestdo estratégica integrada

Portaria instituindo a
Comissao publicada

Maior integracao das a¢des de
diferentes setores do INMA

I[E-43: Implantar programas de
adequacao de conformidade
ambiental, de impacto social,
saude e seguranca, ecoeficiéncia e
acessibilidade

Programa elaborado e
publicado

Cumprimento das normas e
procedimentos adequados a boa
gestdo publica

IE-44: Elaborar e implantar o
Plano de Gestdo Museoldgico do
INMA

Plano de Gestao publicado
em Portaria

Melhorar a gestdo e seguranca do
acervo museolégico
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Desenvolver uma politica de gestdo de pessoas, com a
promocao de um ambiente de colaboracao, aprimorando a comunicagao interna

IE-45: Elaborar programa de Programa de recepcao de |Integrar os novos servidores de
capacitagao, recepgdo de novos |servidores elaborado e forma harmonica aos objetivos
servidores e colaboradores implantado institucionais do INMA

(programa de integracao);

IE-46: Realizar seminarios internos |Seminarios internos Melhora no compartilhamento de
periddicos para realizados informacdes e desenvolvimento de
compartilhamento de projetos e agoes colaborativas no INMA

atividades, propiciando trabalho
colaborativo e aperfeicoamento
das relagOes interpessoais.

I[E-47: Promover e incentivar, Encontros ludicos e Melhoria da interacao interpessoal
regularmente, rodas de conversas |informais realizados na Instituicao

e momentos ludicos entre
funcionarios e colaboradores

IE-48: Criar mecanismo de Mural de informagdes fisico |Compartilhamento das atividades e
informacdo interna para subsidiar |e virtualimplantado a¢oes do INMA entre os seus
a divulgacao dos projetos, colaboradores

produtos, servicos, resultados de
pesquisa do INMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 12 - Desenvolver um plano de gestido e diversificacdo das
receitas orcamentarias do INMA

I[E-49: Buscar alternativas de Projetos submetidos a Novos projetos e programas
fontes de financiamento publico |editais financiados
de programas e projetos
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I[E-50: Articular com liderancas
politicas em busca de apoio
financeiro por meio de emendas
parlamentares

Propostas de emendas
parlamentares submetidas

Aumento das oportunidades de
financiamento de infraestrutura do
INMA

[E-51: Criar (implementar) um
sistema de monitoramento de
editais de fomento a pesquisa,
inovagao e conservacgao da
biodiversidade

Planilha compartilhada e
atualizada

Novas oportunidades de busca de
financiamento de projetos

IE-52: Criar um portfélio de
projetos e servicos para
apresentagdo a organizagoes
potencialmente financiadoras

Portfélio disponibilizado
online

Aumento da visibilidade do
potencial do INMA

I[E-53: Incrementar relagao com
organizagdes da sociedade civil
para aproveitar melhor as
possibilidades de apoio a a¢des
do INMA

Acordos de cooperacao
assinados

Maior integracao das a¢oes do
INMA com iniciativas da sociedade
civil

IE-54: Promover treinamento
sobre aspectos legais
relacionados a cooperagdo
interinstitucional

Cursos realizados

Equipe apta a propor colaboragdes
com entidades publicas e privadas

IE-55: Planejar o orcamento anual
com a participacao de todos os
setores do INMA

Or¢amento participativo
realizado

Maior compreensao dos servidores
sobre o destino do orcamento e
participa¢do na definicao de
prioridades
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13 - Ampliar e modernizar a infraestrutura cientifica,
administrativa e operacional do INMA

IE-56: Concluir e executar os
projetos de reforma e adequacgao
dos imdveis situados no Parque
do Museu Mello Leitao

Imdveis reformados e
adequados

Maior conforto e seguranca de
servidores, visitantes e demais
usuarios do INMA

I[E-57: Contratar e executar os
servigos de seguranca contra
incéndios no Parque do Museu
Mello Leitao

Sistema de prevencao
contra incéndios
implantado

Seguranca de servidores, usuarios,
acervo e patrimonio do INMA

IE-58: Projetar um novo campus
de pesquisa para o INMA no
imdvel situado em Santa
Teresa/ES cedido pelo estado do
Espirito Santo

Projeto executivo da
infraestrutura do novo
campus finalizado

Adequacdo da infraestrutura de
administragdo e ciéncias do INMA

IE-59: Elaborar o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacgado (PDTIC).

Sistema de Tecnologia da
Informacgao adequado e
preparado para o
crescimento institucional

Modernizagao e expansao dos
equipamentos de tecnologia da
informacao e estabelecimento das
bases de um modelo de
governanca de Tl

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 - Estruturar e consolidar mecanismos institucionais para o
relacionamento com a comunidade

|E-60: Definir regras, critérios e
regulamentos para atendimento
de demandas da comunidade
externa

Manual de procedimentos
elaborado

Equipe do INMA preparada para
atendimento da comunidade
externa
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IE-61: Criar e operacionalizar Canal de comunicagdo ativo |Fortalecimento da interacdo e

canal de escuta e didlogo coma |e funcional construcao de relagdes de
comunidade (presencial e/ou confianga com a sociedade
digital)

DIRETRIZ ESTRATEGICA 7 - Formacao e qualificagdo de pessoas

Esta diretriz tem como foco a consolidacao do INMA como espaco de formagao cientifica e técnica
em temas relacionados a conservacdo, restauragdo e desenvolvimento sustentavel da Mata
Atlantica. Busca-se ampliar e qualificar a atuacdo do Instituto em todos os niveis de formacao,
promovendo a articulagdao institucional com outras entidades de ensino e pesquisa, e

fortalecendo a formacdo de novas geracGes de pesquisadores, técnicos e demais cidadaos, nas

areas de competéncia do INMA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 15 - Propor e estruturar um Programa de Pés-Graduagao stricto

ensu no INMA, integrando todos os pesquisadores da Instituicao

IE-62: Criar um programa de pds- [Curso de P6s-Graduagdo INMA exercendo papel estratégico
graduagdo para a formacgao de stricto sensu implantado na formacao de pessoal qualificado

especialistas, mestres e doutores
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OBJETIVO ESTRATEGICO 16 - Colaborar com programas de pés-graduacdo de outras
institui¢6es, alinhados a temas estratégicos para a Mata Atlantica

IE-63: Colaborar com programas  [Pesquisadores do INMA Participacdao do INMA na formacgdo
de poés-graduacdo de instituicdes |credenciados em programas |de pessoal qualificado em

de ensino em areas estratégicas  |de pds-graduagdo diferentes programas

do INMA

IE-64: Apoiar, com suas Estudantes desenvolvendo |Participa¢ao do INMA na formagado
instalacOes e acervos, a formacgdo |atividades de pesquisa nas |de pessoal qualificado em

de pessoal qualificado de instalagdes do INMA diferentes programas

diferentes niveis académicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 17 - Promover cursos de curta duragio na area de atuacao do
INMA

IE-65: Promover e realizar cursos |Cursos de curto prazo Formagao complementar de
de formacao complementarem  |ministrados pessoas na area de atuacdo do
sua area de atuagdo INMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 18 - Implementar um Programa de iniciagdo cientifica no INMA

IE-66: Estruturar o Programade  [Programa de Iniciacao Integragdo de estudantes de
Iniciagdo Cientifica do INMA Cientifica em atividade graduagdo em atividades
cientificas do INMA
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Descricao de metas e indicadores

A secdo a seguir apresenta o Plano de Metas associado a cada Diretriz Estratégica do PDU,
detalhando os compromissos assumidos pelo INMA no horizonte de sua atuagao institucional.
Para cada Obijetivo Estratégico vinculado a uma diretriz, sdo estabelecidas metas claras e
mensuraveis, acompanhadas dos respectivos indicadores de desempenho que permitirdo
monitorar sua execucdo e avaliar seus resultados ao longo do tempo. Essa estratégia orientada
por metas fortalece o planejamento estratégico e operacional da instituicdo, ao garantir que os
esforcos estejam direcionados para a obtencdao de resultados concretos e alinhados aos
propositos do INMA. Além disso, o uso de indicadores viabiliza a transparéncia, o
acompanhamento sistematico e os ajustes necessarios ao longo da execugdo, promovendo uma

gestao mais eficaz, responsiva e orientada por evidéncias.

PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 1 - Proposicao de sinteses e solugdes para

subsidiar politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Produzir e disseminar sinteses dos conhecimentos sobre temas
estratégicos relacionados ao uso e conservagio da sociobiodiversidade da Mata Atlantica

META INDICADOR

Organizar, pelo menos, um evento Evento cientifico realizado
técnico/cientifico por ano que trate de tema
estratégico para a Mata Atlantica

Publicar, pelo menos, uma sintese a cada dois Sintese publicada e disponibilizada ao publico
anos, que contribua com a conservagao ou
restauracdo da Mata Atlantica

Publicar um volume do Boletim do Museu acada  |Boletim do Museu publicado e disponibilizado
semestre online

Publicar, pelo menos, um livro relacionado a Mata |Livro publicado e disponibilizado ao publico
Atlantica a cada ano
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Participar da publicacao de, pelo menos, 50 artigos
cientificos por ano

Artigos cientificos publicado em revistas
especializadas

sustentavel da Mata Atlantica

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Propor solucdes embasadas no conhecimento cientifico e saberes

locais, em dialogo com as partes interessadas, visando a conservacdo, restauracdo e uso

Publicar, pelo menos, um documento a cada dois

anos com propostas e solugdes visando a
conservacao, restauragdo ou uso sustentavel da
Mata Atlantica

Documento publicado e disponibilizado para
tomadores de decisdo e publico em geral

Elaborar, até 2026, uma estratégia de apoio aos
municipios para a elaborac¢do do Plano Municipal
de Mata Atlantica

Estratégia redigida e publicada no site do INMA

sobre a Mata Atlantica

Organizar, em 2025, uma oficina de planejamento
sobre gestdo de dados

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Integrar e disponibilizar dados, informagdes e conhecimentos

Oficina realizada e plano de gestdo de dados
redigido

Implantar, até julho de 2026, a politica de gestdo de
dados do INMA

Politica implantada e adotada por toda a equipe do
INMA

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



Organizar, em 2026, uma oficina de planejamento
sobre disponibilizacao de informacdes sobre a
Mata Atlantica

Oficina realizada e documento publicado no site do
INMA

Implantar, em 2027, um sistema de
compartilhamento de informagdes sobre a Mata
Atlantica

Sistema implantado e em operacao

PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 2 - Gestdo de acervos cientificos, historicos e

culturais

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Ampliar, salvaguardar, qualificar e disponibilizar com
exceléncia os acervos cientificos do INMA e suas informagdes

META

INDICADOR

Realizar, pelo menos, uma expedicao/ano para
localidades negligenciadas (Incremento do acervo
em 1% ao ano)

indice de incremento do acervo cientifico

Publicar o Regimento das coleces cientificas do
INMA em 2025

Documento elaborado e publicado

Consolidar a politica de aquisicdo, gestdo e uso
dos arquivos histéricos do INMA até 2026

Documento elaborado e publicado

Implementar o JABOT para o gerenciamento das
colegdes botanicas do INMA em 2025

Programa implementado e em uso

Implementar o Specify para o gerenciamento das
cole¢des zooldgicas do INMA até junho de 2026

Programa implementado e em uso

Atualizar e disponibilizar online, anualmente, pelo
menos, 90% dos novos registros

Dados dos acervos bioldgicos do INMA atualizado
no Sistema de Informacdo sobre a Biodiversidade
Brasileira (SiBBr)
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PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 3 - Gestdo de parques zoobotanicos e de

estacoes de pesquisa de campo

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Gerir as areas verdes do Instituto com objetivo de propiciar aos
visitantes uma 6tima experiéncia ao ar livre e conhecimentos relacionados ao bioma da

Mata Atlantica

Implantar, ao menos, um novo atrativo para o
publico na area do parque do MBML ao ano, a
partir de 2026 (ex. formigario, borboletario,
mostruario de sementes, mostruario de exsicatas,
aracnidario, etc.)

Um novo atrativo implantado ao ano

Implementar um sistema de coleta de informacoes
sobre aimpressdo dos visitantes apos a visita ao
parque do MBML no ano de 2026

Sistema de coleta de informagdes implementado e
funcionando

Implantar um sistema de registro de entrada e
saida de visitantes na area do MBML, capaz de
contabilizar o tempo de permanéncia, em 2026

Sistema de registro de entrada e saida de visitantes
na area do MBML implantado e funcionando

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Desenvolver programas e disponibilizar esta¢des de pesquisas
e sitios de monitoramento da biodiversidade, clima e hidrologia, utilizando tecnologias e

métodos inovadores

Submeter a agéncias de fomento, em 2025, projeto
de estacao de monitoramento de biodiversidade,
clima e hidrologia

Projeto de estagcdao de monitoramento de campo
submetido

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



Definir areas, protocolos e estratégias para a
implantacao do monitoramento de biodiversidade,
clima e hidrologia em 2025

Programa de monitoramento elaborado

Produzir um relatdrio anual de monitoramento de
campo a partir de 2026

Relatdrios anuais disponiveis na pagina eletronica
do INMA

PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 4 - Desenvolvimento e apoio a programas

e projetos, institucionais e integrados, estratégicos para Mata Atlantica

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Fortalecer a

infraestrutura de pesquisa por meio da

implementacdo, gestio e aprimoramento continuo de laboratérios multiusuarios

Participar de pelo menos 2 editais de infraestrutura
em 5 anos

Projetos submetidos a agéncias financiadoras

Estruturar um laboratério de campo multiusudrio
dentro de 3 anos

Laboratdrio de campo para monitoramento
hidrico, climatico e de biodiversidade
implementado e equipado

Preparar projetos completos de laboratérios
multiusuarios dentro de 2 anos

Projetos executivos de laboratérios multiusuarios
prontos para licitagao

Contratar obras de engenharia para os laboratdrios
multiusudrios dentro de 3 anos

Obras de engenharia de laboratérios multiusuarios
contratadas
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Co-desenvolver, colaborar e apoiar programas e projetos com
foco em temas estratégicos para a Mata Atlantica

Elaborar, pelo menos, 4 programas estratégicos de |Programas estratégicos de pesquisa e
pesquisa até setembro de 2025 desenvolvimento elaborados

Desenvolver, pelo menos, 4 programas NUmero de programas em execugao
estruturantes de pesquisa em 5 anos

Implantar, até 2026, um programa de ciéncia Programa de ciéncia cidada formalizado e
cidada transversal que envolva os diferentes divulgado no site do INMA
projetos de pesquisa do INMA

Implantar, até 2026, pelo menos um programa de |Programa de pesquisa em execu¢ao
pesquisa integrado, envolvendo todos os
pesquisadores do Instituto, que tenha como eixos
a biodiversidade, as mudancas climaticas e os
servigos ecossistémicos

Implantar, até 2026, pelo menos um projeto de Projeto de pesquisa em operagdo
pesquisa sobre restauracao da Mata Atlantica
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PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICAS - Promocgao do engajamento publico por

intermédio da divulgacdo e popularizagio da ciéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - Engajar o piiblico para a importancia da ciéncia e da
conservacao da Mata Atlantica e aprimorar a divulgacao e a popularizacao da ciéncia

META INDICADOR

Elaborar e aprovar o Plano de Comunicagao e Documento da Politica Institucional de

Engajamento Publico - até abril/2026 Comunicacao e Engajamento elaborado e
aprovado

Atualizar o Plano de Comunicagao e Engajamento |Versao revisada e atualizada do plano
- até abril/2027 disponibilizada

Implantar, ao menos, 80% das agdes previstas no |Percentual de a¢des previstas no plano

plano - até dezembro/2029 efetivamente executadas (minimo de 80%)

Nomear Comité para elaborar e coordenar a Portaria publicada com a composi¢ao do Comité,

politica de engajamento publico - até julho/2025 |com representantes de diferentes areas da
instituicao

Elaborar formulario basico de avaliagdo de Formulario estruturado e validado internamente

percepgao da visitacdo publica - até julho/2025

Aplicar o formulario de percepgdo nos principais |NUmero de eventos com aplica¢do do formulario;
eventos do INMA - a partir de agosto/2025 percentual de respostas obtidas

Instalar totem para avaliacao de visitantes e Totem instalado e em funcionamento
eventos - até dezembro/2025

Reaplicar as pesquisas realizadas em 2024 - ao Séries histdricas de dados comparativos sobre
longo de 2028 percepgao publica disponiveis

Realizar avaliacdo de percepcdo publica com foco |Relatérios consolidados de avaliagdo de
em visitantes e participantes de eventos - de percepcdo publica a partir de diferentes
forma continua instrumentos (formularios, totens, etc.)
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PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 6 - Aprimoramento da gestao institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Desenvolver e aprimorar politicas, processos e
procedimentos de gestao

Produzir, até julho de 2025, um manual de Manual pronto e publicado no site (ou intranet do
procedimentos para as principais atividades de  [INMA)
gestao do INMA

Criar comissdo interna para gestdo estratégica Comissao criada por portaria
integrada em junho de 2025

Elaborar programa de conformidade ambiental, |Programa elaborado e publicado no site do INMA
de impacto social, salide e seguranca,
ecoeficiéncia e acessibilidade até dezembro de
2025

Elaborar o Plano de Gestdo Museoldgica do INMA |Plano elaborado, formalizado por portaria do
até junho de 2025 diretor e publicado no site do INMA

Elaborar, em 2025, um Plano de Manutencao de |Plano de Manutengdo de Bens elaborado
Bens Méveis e Iméveis do INMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Desenvolver uma politica de gestao de pessoas, com a
promocao de um ambiente de colaboracao, aprimorando a comunicagao interna

Desenvolver, em 2025, um programa continuado [Programa de integracao implantado
de integracao de novos servidores
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Capacitar, até 2026, 100% dos servidores efetivos
e, pelo menos, 50% dos demais colaboradores do
para que dominem a elaboracdo de DFD, ETP e
demais procedimentos de solicitacdo de materiais
e servigos

indice de servidores do INMA capacitados

Realizar, semanalmente, seminarios
técnico/cientificos para compartilhamento de
projetos e atividades

Seminarios realizados a cada semana

Realizar, mensalmente, um encontro
comemorativo de todos os funcionarios e
colaboradores

Encontros comemorativos realizados
mensalmente

Realizar, semanalmente, um café compartilhado
com toda a equipe do INMA

Café compartilhado realizado semanalmente

Publicar, a cada més, um boletim eletrénico
interno para disseminar informacdes de interesse
coletivo

Boletim compartilhado por via eletronica

Estruturar, até setembro de 2025, uma intranet do
INMA, para facilitar o compartilhamento de
informacdes.

Intranet implantada e em operagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 12 - Desenvolver um plano de gestio e diversificacio das receitas
orcamentarias do INMA

Criar, em 2025, uma pagina
compartilhada na Intranet do INMA
contendo informacgdes sobre editais e
fontes de financiamento

Pagina atualizada e disponivel para consulta

Elaborar/atualizar, a cada ano, um
portfélio de projetos para apoio por

Portfélio de projetos elaborado
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emendas parlamentares e outros
financiamentos

parlamentares e potenciais
financiadores o portfélio de projetos

Submeter, a cada ano, ao MCTI, Portfélio de projetos distribuido

de planejamento participativo do
orcamento do INMA

Organizar, a cada semestre, uma oficina |Oficinas realizadas a cada semestre

OBJETIVO ESTRATEGICO 13 - Ampliar e modernizar a infraestrutura cientifica,
administrativa e operacional do INMA

Finalizar a obra de contencao de encostas e
adequacdo de imdveis do INMA até dezembro de
2025

Obras concluidas e entregues ao INMA

Contratar os servicos e obras de seguranca contra
incéndios até julho de 2026

Servicos de seguranca contratados

Elaborar projeto executivo do novo Campus e
Ecoparque até julho de 2026

Projeto executivo pronto

Elaborar projeto executivo de obra/reforma da
casa de tratamento, auditdrio e centro de vivéncia
até dezembro de 2025

Projetos executivos prontos

Implementar sistema para o controle de 100% dos
procedimentos administrativos do INMA

indice de controle de procedimentos

Obras/reformas de casa de tratamento, auditorio e
centro de vivéncia concluidos até 2029

Imdveis reformados e prontos para uso
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Licitar e contratar obras para o Ecoparque Augusto
Ruschi até 2027

Obras contratadas

Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) do INMA até
outubro de 2025

PDTI elaborado, formalizado por portaria, e
publicado no site do INMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 - Estruturar e consolidar mecanismos institucionais para o

relacionamento com a comunidade

Publicar portaria de criagcdo de grupo de trabalho
para elaboracdo do manual de relacionamento
com a comunidade - até maio/2025

Grupo de trabalho formalmente instituido por
portaria

Elaborar o manual com regras, diretrizes e
fluxogramas de triagem, priorizagdo e resposta -
até novembro/2025

Manual de procedimentos finalizado e validado
internamente

Realizar treinamento e implementar os
procedimentos com os setores envolvidos - até
dezembro/2025

Manual implantado e equipes capacitadas para o
atendimento das demandas da comunidade
externa
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PLANO DE METAS PARA A DIRETRIZ ESTRATEGICA 7 - Formacao e qualificagdo de pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 15 - Propor e estruturar um Programa de P6s-Graduagado stricto
sensu no INMA, integrando todos os pesquisadores da Instituicao

Engajar, no primeiro semestre de 2025, 100% dos
pesquisadores do INMA na elaboragdo de um
programa de po6s-graduagao

Percentual de pesquisadores envolvidos na
elaboragdo do programa de pds-graduacdo

Estabelecer um cronograma, no ano de 2025, para
implementacao do PPG/INMA

Cronograma de implementagao definido

Elaboracao de um APCN (Aplicativo para
propostas de Cursos Novos) com a proposta do
Programa

APCN consolidada

Submissdo do APCN com a proposta de PPG a
CAPES no ano de 2026

Proposta submetida a CAPES

OBJETIVO ESTRATEGICO 16 - Colaborar com programas de pés-graduagio de outras
instituicdes, alinhados a temas estratégicos para a Mata Atlantica

Colaborar a partir de 2025 com, pelo menos, uma |Termo de cooperagao formalizado

instituicdo de ensino na area de pos-graduagao
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OBJETIVO ESTRATEGICO 17 - Promover cursos de curta duracdo na area de atuacao do
INMA

Elaborar, até novembro de 2025, um programa de |Programa de cursos elaborado
cursos de curta duragao

Realizar, pelo menos, um curso de curta duragdo |NUmero de cursos realizados por ano

por ano nas dependéncias do INMA
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Aimplementacdo de programas estruturantes é um passo essencial para o Instituto Nacional da
Mata Atlantica (INMA) consolidar sua missdo institucional, cumprir suas atribuicoes legais e
colocar em pratica as diretrizes estabelecidas em seu Planejamento Estratégico e no Plano
Diretor da Unidade (PDU). Como unidade de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao (MCTI), o INMA tem papel central na geracao de conhecimento, na
conservacdo e restauracdo da biodiversidade e na promocdo do uso sustentavel da Mata
Atlantica.

Os programas estruturantes propostos respondem de forma integrada aos desafios ambientais,
sociais e cientificos relacionados a Mata Atlantica, abordando desde a restauracao ecoldgica e o
monitoramento ambiental até o fortalecimento das politicas publicas baseadas em evidéncias
cientificas. Além disso, incorporam temas transversais como mudancas climaticas, ciéncia
cidad3, inclusdo social e inovacgdo tecnoldgica, em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

Esses programas sao também instrumentos fundamentais para articular agdes entre pesquisa
cientifica, gestdao ambiental e sociedade civil, promovendo a transversalidade do conhecimento
e o dialogo entre saberes. Ao organizar suas acoes em programas estruturantes, o INMA qualifica
sua atuagdo, amplia sua capacidade de impacto e fortalece sua posicdo como centro de
referéncia para a Mata Atlantica em nivel nacional e internacional.

PE 1: Apoio a Tomada de Decisdo para a Conservacio, Restauragio e
Uso Sustentavel da Mata Atlantica

Justificativa: A conservagado e o uso sustentavel da sociobiodiversidade da Mata Atlantica exigem
decisGes baseadas em conhecimento cientifico qualificado. No entanto, ha uma lacuna entre a
producdo do conhecimento académico e sua aplicagdo em politicas piblicas e gestdo ambiental.
Este programa visa reduzir essa lacuna, sintetizando e disseminando informacdes estratégicas
para subsidiar tomadores de decisdo, gestores e a sociedade. Além disso, considera-se essencial
abordar transversalmente as mudangas climaticas, dada sua influéncia direta sobre a
biodiversidade, os ecossistemas e 0s servicos ecossistémicos da Mata Atlantica. Este programa
também se propGe a apoiar solugdes praticas, incluindo a elaboracdo de Planos Municipais da
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Mata Atlantica e a organizacdo de espacos de escuta, didlogo e aproximacdo entre ciéncia e
gestao.

Objetivo Geral: Sintetizar e disseminar conhecimento cientifico e técnico sobre a conservacao,
restauracao e uso sustentavel da Mata Atlantica, fortalecendo sua aplicagdo em politicas publicas
e na gestdo ambiental, com énfase nos impactos das mudancas climaticas e nos servicos
ecossistémicos associados.

Objetivos Especificos:

e Desenvolver e publicar relatérios técnicos, livros e artigos sobre temas estratégicos
para a Mata Atlantica.

e Consolidar a publicagdo do Boletim do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo - Série
INMA, garantindo periodicidade e qualidade cientifica.

e Organizar e apoiar eventos técnico-cientificos para promover o intercambio de
conhecimentos entre pesquisadores, gestores e a sociedade.

e Criar uma plataforma digital integrada para disponibilizar informacdes e sinteses
tematicas de maneira acessivel.

e Promover a divulgacdo cientifica em diferentes formatos, incluindo midias digitais,
para ampliar o alcance das informacdes sobre a Mata Atlantica.

e Propor solugbes embasadas no conhecimento cientifico visando a conservagao,
restauracdo e uso sustentavel da Mata Atlantica.

Resultados Esperados:

e Maior acesso e uso de informacGes cientificas por tomadores de decisdo, gestores
publicos e privados e sociedade civil.

e Fortalecimento da integracdo entre pesquisa cientifica e politicas publicas
voltadas para a conservacgdo e uso sustentavel da Mata Atlantica.

e Consolidacdo do Boletim do Museu - Série INMA como periddico de referéncia na
area.

e Ampliagdo da participacdao de gestores e sociedade civil em eventos técnico-
cientificos promovidos pelo INMA.

e Instrumentalizagdo dos municipios com PMMAs qualificados.

e Ampliacdo da visibilidade e engajamento em torno das questdes ambientais da
Mata Atlantica, por meio de estratégias de comunicagdo e midias digitais.
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Impactos Esperados:

e Aprimoramento das politicas puUblicas e das estratégias de conservacdo e
restauracdo da Mata Atlantica com base em conhecimento cientifico atualizado.

e Maior articulacdo entre a comunidade cientifica, tomadores de decisdo e
sociedade para enfrentar desafios ambientais e climaticos.

e Contribuicdo para a mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas sobre a
biodiversidade e os servigcos ecossistémicos da Mata Atlantica.

e Fortalecimento da cultura de ciéncia cidada, envolvendo diferentes atores na
geracao e disseminacado de conhecimento sobre a Mata Atlantica.

Quadro 14: Gestao de riscos do Programa 1

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia

Baixa aplicacdo pratica do Média Estabelecer articulagdes permanentes
conhecimento cientifico entre pesquisadores e gestores; criar
espacos regulares de dialogo.

Dificuldade na consolidagao de Média Planejar cronogramas editoriais, garantir
produtos técnico-cientificos equipe técnica dedicada e parcerias com
universidades.

Falta de engajamento de gestores e Alta Investir em comunicagdo acessivel e
sociedade mobilizagdo social; uso de linguagem
inclusiva e midias digitais.

Descontinuidade de financiamento Média Diversificar fontes de financiamento;

buscar editais e parcerias.

Fonte: Elaboragdo prépria

PE 2: Modernizagao e Ampliacdo dos Acervos Cientificos, Historicos

e Culturais do INMA

Justificativa: Os acervos cientificos, historicos e culturais do Instituto Nacional da Mata Atlantica
(INMA) sao fundamentais para a pesquisa, conservagao e divulgacao do conhecimento sobre a
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biodiversidade e a historia da Mata Atlantica. No entanto, a infraestrutura existente precisa ser
ampliada e modernizada para garantir a seguranca, preservagao e acessibilidade dos acervos.
Além disso, aimplantacdo de sistemas modernos de gestdo permitira um melhor aproveitamento
dessas colecGes por pesquisadores, gestores publicos e a sociedade. Esse programa visa garantir
a qualidade, expansdo e gestao eficiente dos acervos, contribuindo também para a formulagao
de politicas publicas.

Objetivo Geral: Ampliar, salvaguardar, qualificar e disponibilizar os acervos cientificos, histéricos
e culturais do INMA, garantindo a sua acessibilidade e seguranca para subsidiar pesquisas,
politicas publicas e a conscientizacdo sobre a conservacao da Mata Atlantica.

Objetivos Especificos

e Construir e equipar um novo edificio para armazenamento dos acervos bioldgicos,
arquivisticos e historicos.

e Expandir e qualificar as cole¢Ges cientificas por meio de coletas, permutas e
doacoes.

e Implementar politicas de gestdo, curadoria e uso dos acervos cientificos e
historicos.

e Implantar sistemas de gestdo digital para colecGes botanicas e zooldgicas (JABOT
e Specify).

e Integrar os acervos do INMA ao Sistema de Informacao sobre a Biodiversidade
Brasileira (SiBBr).

e Digitalizar e tornar acessiveis os dados e materiais historicos e cientificos do INMA.

Resultados Esperados

e Infraestrutura moderna para guarda e gestao dos acervos.

e Maior seguranca e preservacao dos materiais cientificos e historicos.

e Expansdo das coleg¢des cientificas do INMA.

e Melhoria na gestao e acessibilidade dos dados sobre a biodiversidade da Mata
Atlantica.

e Maiorinsercdo do INMA em redes nacionais e internacionais de acervos cientificos.

Impactos Esperados

e Fortalecimento do papel do INMA como referéncia em biodiversidade da Mata
Atlantica.

e Disponibilizacao ampla e qualificada dos dados para pesquisa e formulacao de
politicas publicas.
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e Contribuicdo para estratégias de conservacdo e enfrentamento das mudancas
climaticas.

Quadro 15: Gestao de riscos do Programa 2

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Falta de recursos humanos Média Estabelecer parcerias e contratar
qualificados para as agdes pessoal especializado
Falta de recursos para obras e Alta Planejar captagao via emendas
equipamentos parlamentares, FAPs, agéncias de

fomento e parcerias privadas.

Dificuldades na implementagao Média Promover capacitagdo técnica,
de sistemas digitais contratar consultorias
especializadas.

Degradacao dos acervos por Alta Controle ambiental, manutencao
condi¢Oes ambientais predial, uso de tecnologia de
monitoramento.

Resisténcia a digitalizagdo Média Capacitar e envolver equipes nas
etapas do processo.

Fonte: Elaboragdo prépria

PE 3: Monitoramento e Gestao Integrada de Estacoes de Pesquisa e

Areas Protegidas

Justificativa: As estacOes bioldgicas e sitios de monitoramento desempenham um papel
fundamental na conservacdo da biodiversidade e na geracdo de conhecimento cientifico sobre
0s ecossistemas da Mata Atlantica. O desenvolvimento e aprimoramento de programas de
monitoramento ambiental, integrados ao uso de tecnologias inovadoras, sao essenciais para
fortalecer a gestdo dessas areas. Além disso, a implementacao de planos de manejo atualizados
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e a promocao de parcerias institucionais contribuirdo para a eficiéncia da conservagao e para a
formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias cientificas.

Objetivo Geral: Desenvolver e implementar programas de monitoramento ambiental e gestao
integrada nas estacoOes bioldgicas de Santa Licia e Sdo Lourenco, e estabelecer colaboragdo com
o ICMBio visando o monitoramento na Reserva Bioldgica Augusto Ruschi, utilizando tecnologias
avancadas e promovendo parcerias estratégicas.

Objetivos Especificos:

e Elaborar e implementar planos de manejo especificos para as Esta¢Ges Bioldgicas
de Santa Lucia e Sdo Lourenco.

e Desenvolver um programa integrado de monitoramento da biodiversidade, clima,
hidrologia e solos na Regido Central Serrana do Espirito Santo, com foco nas
estacBes bioldgicas de Santa Lucia e Reserva Bioldgica Augusto Ruschi.

e Implementar tecnologias inovadoras, como equipamentos automatizados,
sensores remotos e inteligéncia artificial, para otimizar a coleta e analise de dados
ambientais.

e Estabelecer parcerias institucionais para fortalecer as iniciativas de pesquisa e
gestao.

e Garantir a conformidade com regulamenta¢gdes ambientais e aprimorar a
estruturacao administrativa das estacoes.

e Integrar as estacOes de pesquisa geridas pelo INMA a Rede Ibero-Americana de
Monitoramento da Biodiversidade.

Resultados Esperados:

e Planos de manejo implementados, garantindo diretrizes claras para a gestao e
conservagao dessas areas.

e Programa de monitoramento ambiental operante, gerando dados de alta
qualidade sobre biodiversidade, clima, hidrologia e solos.

e Uso de tecnologias inovadoras aprimorando a coleta, andlise e interpretacdo de
dados ambientais.

e Ampliacao da rede de parcerias e acordos de cooperacao com universidades,
centros de pesquisa e drgados governamentais.

e Maior disseminagdo de conhecimento cientifico e técnico para subsidiar politicas
publicas de conservacao.
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Impactos Esperados:

e Maior eficiéncia na conservacdo dos ecossistemas das estacGes bioldgicas,

garantindo a manutencao da biodiversidade local.
e Melhoria na previsibilidade e gestdo de mudancas climaticas e impactos

ambientais.

e Aumento da capacidade de resposta a desafios ambientais emergentes, com base

em dados cientificos.
e Fortalecimento do papel do INMA como referéncia na pesquisa e monitoramento

da Mata Atlantica.

Quadro 16: Gestao de riscos do Programa 3

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia

Defasagem tecnologica nas Alta Buscar financiamento via MCTl e
estacoes cooperagao internacional.
Falta de pessoal técnico Média Estabelecer programas de formacao
capacitado técnica e parcerias.
Dificuldade de articulagdo Média Criar comités de gestdo compartilhada e
institucional acordos de cooperagao.
Atrasos em planos de manejo Média Definir cronogramas, responsabilizar

equipes, usar metodologia participativa.

Fonte: Elaboragdo prépria

PE 4: Conservagao e restauragdo de processos ecologicos e servigos

ecossistémicos na bacia hidrografica do rio Doce

Justificativa: A bacia hidrografica do rio Doce é uma das regiGes mais biodiversas e, a0 mesmo
tempo, mais degradadas da Mata Atlantica. Historicamente impactada por atividades
extrativistas e agropecuarias, e intensamente afetada pelo rompimento da barragem de Fundao

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



em 2015, a bacia demanda estratégias integradas e baseadas em ciéncia para promover sua
recuperagao ecologica e produtiva.

Este programa estratégico abrange pesquisas que contribuam para um modelo inovador de
restauracdo ecoldgica, conectando a conservacdo da biodiversidade e a valorizacdo dos
processos ecolégicos - como polinizacdo, dispersdo de sementes e predacdo - com a
sustentabilidade da producdo agricola e a seguranca climatica. A proposta esta alinhada ao
Programa de Incentivo a Educacdo, a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a Producao e de Retomada
Econdmica (PRE) do Acordo Rio Doce, e pretende contribuir para a regeneragao ambiental, o
fortalecimento socioeconémico das comunidades e a redugao da vulnerabilidade ambiental e
climatica da regido.

.Objetivo Geral: Desenvolver e propor estratégias baseadas em processos ecoldgicos
fundamentais para promover a restauracdo ecoldgica, a conservagao da biodiversidade e a
sustentabilidade da producdo na bacia do rio Doce, fortalecendo servicos ecossistémicos e a
resiliéncia socioambiental.

Objetivos Especificos

e Caracterizar e monitorar os processos de poliniza¢do, dispersdao de sementes e
predacao em ecossistemas naturais e agroecossistemas.

e Avaliar os impactos da paisagem e do manejo agricola sobre a biodiversidade
funcional e os servicos ecossistémicos.

e Investigar o papel de bioindicadores (anfibios, aves, insetos, plantas) no
monitoramento da salide ecoldgica da bacia.

e Quantificar e modelar o sequestro de carbono em sistemas produtivos e areas em
restauracao.

e Avaliar os efeitos dos processos ecologicos sobre a produtividade agricola e a
redugdo do uso de insumos externos.

e Integrar ciéncia cidadda e saberes tradicionais no monitoramento da
biodiversidade e na gestdo sustentavel das paisagens.

e Desenvolver sistemas de monitoramento com tecnologias avancadas (sensores, IA,
metagendmica) para avaliagdo continua da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos.

e Modelar os efeitos das mudancas climaticas sobre os servicos ecossistémicos e
propor estratégias adaptativas.

e Estabelecer parcerias com comunidades e instituicdes locais para a criacao de
unidades demonstrativas e replicacdo de boas praticas.
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Resultados Esperados

Diagnostico detalhado dos processos ecoldgicos fundamentais em diferentes
zonas da bacia.

e Protocolos validados de restauragdo ecoldgica e manejo agricola favoravel a
biodiversidade.

e Dados integrados sobre biodiversidade, estrutura da paisagem e provisao de
Servigos ecossistémicos.

e Unidades demonstrativas funcionando como polos de inovacao socioambiental
com envolvimento comunitario.

e Adocdo de praticas sustentaveis por agricultores parceiros com base em
evidéncias cientificas.

e Producdo de material técnico, publicacGes cientificas e contetdos de divulgacdo
sobre a bacia.

e Fortalecimento de redes de colaboragao entre instituicoes de pesquisa,
organizacdes da sociedade civil e poder publico.

Impactos Esperados

e Solucdes para a recuperacdo da funcionalidade ecoldgica da paisagem e
aumento da resiliéncia ambiental da bacia.

e Contribuicdo para a seguranca hidrica, climatica e alimentar das populac¢des
locais.

e Reducdo da dependéncia de insumos quimicos na producao agricola, com
valorizagao da biodiversidade funcional.

e Reconhecimento do INMA como centro de referéncia em pesquisa aplicada a
restauracdo ecoldgica com base em processos naturais.

e Ampliacao do protagonismo de agricultores, escolas e comunidades na gestao
integrada do territdrio.

e Fortalecimento de politicas plblicas baseadas em evidéncias cientificas e
praticas participativas.
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Quadro 17: Gestao de riscos do Programa 4

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Dificuldade de integracao entre Média Estabelecer planejamento participativo,
equipes multidisciplinares reunides periddicas e comités tematicos

com representacao diversa.

Baixo engajamento de Alta Incluir atores locais desde a fase de
produtores rurais e planejamento; aplicar metodologias
comunidades locais participativas e ciéncia cidada.
Dificuldades de articulagao Média Criar comité gestor multissetorial com
entre instituicdes e setores regras claras de governanca e fluxo de
governamentais e ndo comunicacao.

governamentais

LimitagOes na capacitacao Alta Realizar capacitagOes regulares,

técnica local para uso de produzir materiais didaticos acessiveis e

tecnologias e monitoramento oferecer suporte técnico continuo.

Resisténcia a adogao de praticas Média Demonstrar resultados em unidades

sustentaveis baseadas em demonstrativas e valorizar saberes

evidéncia cientifica locais no processo de construcao
conjunta.

PE 5: Engajamento Publico na Ciéncia e na Conserva¢ao da Mata

Atlantica

Justificativa: A ciéncia e a conservacao da Mata Atlantica dependem do engajamento da
sociedade para que suas a¢des sejam eficazes e sustentaveis. No entanto, muitas iniciativas
cientificas e conservacionistas ainda encontram dificuldades em engajar e de se comunicar com
o publico amplo. A percepcdo da importancia da biodiversidade, dos servicos ecossistémicos e
das pesquisas desenvolvidas pelo Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) precisa ser
fortalecida para ampliar o apoio e a participagdo ativa da sociedade, inclusive na geracao de
novos conhecimentos cientificos sobre o bioma (ciéncia cidada). Este programa busca estruturar
e implementar uma politica institucional de engajamento publico e popularizagdo da ciéncia,
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promovendo estratégias de comunicacdo eficazes e fortalecendo a colaboracdo entre cientistas,
gestores e a sociedade.

Objetivo Geral: Fortalecer o engajamento publico na ciéncia e na conservacdo da Mata Atlantica,
aprimorando a divulgacdo cientifica e a participagdo publica no fazer cientifico, tornando o
conhecimento acessivel e relevante para diferentes publicos, bem como promovendo
aprendizagens individuais e coletivas sobre a ciéncia.

Objetivos Especificos:

e Desenvolver e implementar a "Politica Institucional para Engajamento Publico na
Ciéncia e na Conservacao da Mata Atlantica".

e Criar um Comité Interdisciplinar para coordenar e articular as acdes de
engajamento publico.

e Ampliar e diversificar o uso das redes sociais e outros meios digitais para
disseminacdo cientifica.

e Realizar pesquisas para avaliar a percepcdo publica sobre o INMA e suas iniciativas.

e Desenvolver estratégias participativas de monitoramento e de geracdo de
conhecimentos cientificos sobre a Mata Atlantica.

e Desenvolver estratégias de comunicacdo e educacdo ambiental voltadas para
diferentes publicos, incluindo comunidades locais, escolas e gestores publicos.

Resultados Esperados:

e Adocdoda "Politica Institucional para Engajamento Plblico", garantindo diretrizes
claras para a participagao publica no fazer cientifico, comunicacao e popularizagao
da ciéncia.

e Implementacao e funcionamento do Comité Interdisciplinar, promovendo
integracao e sinergia nas agoes de engajamento.

e Maior alcance e engajamento nas redes sociais e em outros meios digitais,
ampliando o publico impactado pelas informacgdes do INMA.

e Compreensdo da percepc¢ao publica sobre o INMA e suas iniciativas, subsidiando o
planejamento de estratégias de comunicagdo mais eficazes.

e Expansdo do didlogo einteracdo entre cientistas, sociedade civil, gestores publicos
e outros atores interessados na conservagao da Mata Atlantica.
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Impactos Esperados:

e Maior envolvimento da sociedade nas questdes relacionadas a conservacdo da
Mata Atlantica, incentivando a participacdo ativa em iniciativas cientificas e
ambientais, por exemplo, por meio de a¢des de ciéncia cidada.

e Fortalecimento da percepgdo publica sobre aimportancia da ciéncia e do trabalho
do INMA.

e Aumento do apoio a politicas de conservacdo e sustentabilidade por parte da
sociedade e dos tomadores de decisao.

e Aprimoramento da disseminacdo do conhecimento cientifico, garantindo maior
acessibilidade e compreensao por diferentes setores da sociedade.

e Consolidacao do INMA como referéncia na divulgacao e popularizagdo da ciéncia
sobre a Mata Atlantica.

Quadro 18: Gestao de riscos do Programa 5

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Falta de engajamento de Alta Materiais acessiveis, linguagem
publicos diversos inclusiva, parcerias com escolas e
ONGs.
Dificuldades na mensuracao de Média Indicadores qualitativos e
resultados educativos quantitativos; metodologias

participativas.

Baixa atualizacdo de contelidos e Média Revisdes periddicas e uso de
formatos linguagem digital.

Falta de pessoal técnico Média Capacitar equipe, atrair bolsistas e
especializado voluntarios.

Fonte: Elaboragdo prépria
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PE 6: Fortalecimento da Gestao Institucional do INMA

Justificativa: A gestdo institucional eficiente é fundamental para garantir a continuidade das
atividades do Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) e para ampliar seu impacto na
conservagao da biodiversidade. O aprimoramento dos processos internos, a gestao de pessoas e
a diversificacao das receitas sdao aspectos essenciais para a sustentabilidade da instituicao. Este
programa busca fortalecer a governanca, melhorar a integracdo entre setores e otimizar os
recursos disponiveis.

Objetivo Geral: Aprimorar a gestao institucional do INMA por meio do desenvolvimento de
politicas, processos e mecanismos que fortalecam a eficiéncia administrativa, a integracdo
interna e a captagao de recursos.

Objetivos Especificos:

e Estruturar e implementar processos e procedimentos administrativos
padronizados e eficientes.

e Criar e consolidar uma politica de gestdo de pessoas que promova um ambiente
de colaboragdo e aprimoramento continuo.

e Desenvolver e implantar um plano de diversificacao de receitas e captacao de
recursos.

e Fortalecer a transparéncia e a comunicagdo interna, promovendo maior
integracao entre os setores.

e Estabelecer parcerias estratégicas para ampliar as oportunidades de
financiamento e colaboragao.

Resultados Esperados:

e Maior eficiéncia na tramitagdo de processos internos.

e Integracao das agoes dos diferentes setores do INMA.

e Implementacao de normas e procedimentos que garantam a qualidade da gestao.
e Melhoria na gestao de pessoas e no clima organizacional.

e Captacdo de novos recursos para infraestrutura e programas.

e Aumento da visibilidade e do impacto das acdes do INMA.

Impactos Esperados:

e Sustentabilidade institucional fortalecida.
e Melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.
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e Maior engajamento e satisfacao dos servidores e colaboradores.
e Expansao dasiniciativas do INMA para conservacao da biodiversidade.
e Maior reconhecimento do INMA como referéncia em gestao e pesquisa.

Quadro 19: Gestao de riscos do Programa 6

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Resisténcia interna a mudancas Média Promover workshops de
nos processos administrativos sensibilizagao e destacar

beneficios das mudancgas.

Falta de alinhamento entre Média Criar mecanismos de comunicagdo
setores interna eficazes e promover
integracdo continua.

Insuficiéncia de recursos para Média Diversificar fontes de receita e

acOes estratégicas buscar parcerias publico-privadas.

Atrasos na implementacdo de Média Definir metas claras e

politicas de gestdo de pessoas responsabilizar equipes pela
execucao.

Fonte: Elaboragdo prépria

PE 7: Infraestrutura para a Exceléncia Cientifica e Administrativa do

INMA

Justificativa: A infraestrutura cientifica, administrativa e operacional é um elemento
fundamental para que o Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) cumpra sua missao de gerar
e disseminar conhecimento sobre a biodiversidade. Atualmente, ha desafios relacionados a
adequacdo e modernizagdo dos espacos fisicos, seguranca patrimonial e contra incéndios, bem
como a necessidade de expansado para atender demandas crescentes de pesquisa e gestao. Esse
programa busca estruturar e fortalecer a infraestrutura do INMA para garantir maior seguranga,
conforto e eficiéncia no desenvolvimento de suas atividades.
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Objetivo Geral: Ampliar e modernizar a infraestrutura cientifica, administrativa e operacional do
INMA, garantindo condi¢Ges adequadas para o desenvolvimento da pesquisa, da gestao e da
preservagao do acervo.

Objetivos Especificos:

e Executar reformas e adequacBes nos imdveis situados no Parque do Museu de
Biologia Prof. Mello Leitdo.

e Implantar um sistema de seguranca contra incéndios no Parque do Museu de
Biologia Prof Mello Leitdo.

e Projetar um novo campus de pesquisa no imével cedido pelo Estado do Espirito
Santo em Santa Teresa.

e Modernizar os sistemas de Tecnologia da Informacao (TI) do INMA, com base em
um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC).

Resultados Esperados:

e Infraestrutura fisica reformada e adequada as necessidades institucionais.

e Ambiente seguro para servidores, visitantes, acervo e patrimonio do INMA.

e Planejamento e estruturagdo da expansao fisica do INMA por meio de um novo
campus de pesquisa.

e Modernizacao e maior eficiéncia dos sistemas de Tl, permitindo o crescimento
institucional.

Impactos Esperados:

e Melhoria na qualidade dos espagos de trabalho e pesquisa, aumentando a
produtividade.

e Reducdo de riscos de sinistros e danos ao acervo e patrimonio institucional.

e Expansdo da capacidade de atendimento do INMA a pesquisadores, estudantes e
publico em geral.

e Maior seguranca da informacao e fortalecimento da governanga digital da
instituicao.

Principais Riscos:

e Dificuldades na obtencdo de recursos financeiros para execugao das obras.

e Possiveis atrasos na implementacdo devido a tramites administrativos e
burocraticos.

e Interferéncias ambientais e legais na constru¢ao do novo campus.

Plano Diretor da Unidade - INMA 2025-2029



e Necessidade de manutencdo continua e atualizacdo das solucOes tecnoldgicas
implantadas.

Quadro 20: Gestao de riscos do Programa 7

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Dificuldades na obtencao de Alta Elaborar projetos estruturados para
recursos financeiros captagao de recursos junto a

agéncias de fomento e parceiros.

Atrasos na implementacao Média Planejar antecipadamente os
devido a tramites burocraticos processos administrativos e criar
equipe dedicada.

Interferéncias ambientais e Média Realizar estudos prévios de
legais na construcao impacto ambiental e consultar
orgdos reguladores.

Necessidade de manutencao Alta Criar plano de manutengdo
continua de solugdes preventiva e destinar orgamento
tecnoldgicas especifico.

Fonte: Elaboragdo prépria

PE 8: Fortalecimento da Formacgao Cientifica e Qualificacao

Profissional no INMA

Justificativa: O Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA) tem um papel estratégico na
formacao de pessoal qualificado para a pesquisa e conservacao da biodiversidade. Atualmente,
ha uma demanda crescente por programas estruturados de formagdo académica e profissional
em temas relacionados a Mata Atlantica. A implanta¢do de um programa de pés-graduacgao e a
ampliacao de iniciativas educacionais permitirao ao INMA consolidar sua posicao como centro de
referéncia na formacdo de pessoal altamente qualificado, promovendo o desenvolvimento
cientifico e a dissemina¢do do conhecimento.
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Objetivo Geral: Estruturar e implementar um programa abrangente de formacao e qualificacao
académica e profissional no INMA, promovendo a pesquisa, 0 ensino e a capacitagao de
especialistas na conservacao da Mata Atlantica.

Objetivos Especificos:

e Criar um Programa de Pds-Graduacgdo stricto sensu no INMA, alinhado as
necessidades da conservagao e pesquisa da Mata Atlantica.

e Estabelecer parcerias com programas de pds-graduacdo de outras instituicGes
para ampliar a atuagao dos pesquisadores do INMA.

e Implementar um Programa de Iniciacdo Cientifica, incentivando a participagao de
estudantes em pesquisas desenvolvidas no INMA.

e Ofertar cursos de curta duracdo para capacitacdo técnica e cientifica em areas
estratégicas do INMA.

e Disponibilizar as instalagdes e acervos do INMA para apoiar a formagao de
profissionais e estudantes de diferentes niveis académicos.

Resultados Esperados:

e Programa de Pés-Graduacao stricto sensu implantado e funcionando.

e Pesquisadoresdo INMA credenciados e atuantes em programas de pds-graduagao.

e Estudantes de graduacdo e pds-graduacdo realizando pesquisas e estagios no
INMA.

e Cursos de curta duragao ofertados regularmente.

e Programa de Inicia¢do Cientifica ativo, com estudantes participando de programas
de pesquisa.

e Maiorintegracao entre o INMA e outras institui¢des de ensino e pesquisa.

Impactos Esperados:

e Formacao de uma nova geracao de cientistas e profissionais qualificados para
atuar na conservacao e pesquisa sobre a Mata Atlantica.

e Consolidagcdo do INMA como referéncia nacional na formagao de pessoal na area
ambiental.

e Ampliacao doimpacto das pesquisas realizadas no INMA por meio da formacao de
novos pesquisadores.

e Maior engajamento de jovens cientistas e estudantes na ciéncia e na conservagao
da biodiversidade.
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Quadro 21: Gestao de riscos do Programa 8

Risco Identificado Probabilidade de Estratégia de Mitigacdo
ocorréncia
Baixa adesdo de estudantes e Média Divulgar amplamente o programa e
pesquisadores ao programa oferecer incentivos como bolsas e
certificacOes.

Falta de infraestrutura adequada Média Priorizar investimentos em infraestrutura
para atividades de ensino basica e adaptar espacos existentes.
Resisténcia de instituicdes Média Firmar acordos claros e vantajosos para
parceiras todas as partes envolvidas.
Dificuldades na credenciagao de Média Apoiar pesquisadores no processo de

pesquisadores

credenciagao e oferecer treinamentos
especificos.

Fonte: Elaboragdo prépria
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O gerenciamento e controle da execugao do Plano Diretor da Unidade (PDU) do Instituto Nacional
da Mata Atlantica (INMA) tém como objetivo assegurar a efetividade e a aderéncia continua entre
as a¢les propostas na Parte V e os objetivos estratégicos institucionais. Para isso, sera adotado
um modelo integrado de acompanhamento, com responsabilidades bem definidas entre as areas

do Instituto, conforme descrito no Quadro 02 - Grupo de Atividades por Area.

Estrutura de Governanca

O Comité Diretor do INMA (CD/INMA) sera responsavel pela coordenacdo geral daimplementacdo do PDU,
atuando como instancia maxima de governanca estratégica. Para apoiar esse processo, sera criada, por
portaria do Diretor, a Comissao Permanente de Gerenciamento do PDU (CPG/PDU), composta por sete

servidores, representando cada uma das sete Diretrizes Estratégicas previstas no Plano.

A referida portaria devera estabelecer os procedimentos para a atuacdo da CPG/PDU. A definicdo dos

servidores sera feita por meio de consulta ao Comité Gestor do INMA (CG/INMA).

Cabera a CPG/PDU:

Monitorar a execu¢ao das metas e iniciativas;

Avaliar riscos e recomendar medidas corretivas;
e Promover a integracgao intersetorial;

e Assegurar a atualizacdo periddica do Plano.

Plano de Gerenciamento por Area

As atribuicGes para execucdo do PDU foram organizadas conforme as competéncias das areas

institucionais do INMA:
Comité Diretor do INMA (CD/INMA)

e Coordenacdo geral do PDU e supervisdo das diretrizes estratégicas;
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e Articulagdo institucional e comunicagao externa;

e Monitoramento do Termo de Compromisso de Gestao (TCG).
Coordenacao de Administracao (COADM)

e Gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal;
e Apoio aimplantagdo do novo campus;

e Organizacdo administrativa necessaria a execuc¢do do PDU.
Divisao de Tecnologia da Informacao (DITIN)

e Gestao dos sistemas de Tl utilizados no monitoramento e avaliacao;
e Suporte aimplementacdo de plataformas digitais e dados abertos;
e Sustentacao da infraestrutura digital para acompanhamento das metas.

e Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC)
Setor de Infraestrutura e Patriménio (SEINP)

e Execucdo e fiscalizagao de obras e reformas;
e Apoio logistico a programas e projetos;

e Monitoramento das instalagdes fisicas e areas verdes.
Coordenacgao de Ciéncias (COCIE)

e Gestdo cientifica das colecOes bioldgicas e acervos vivos;

e Coordenagao de projetos de pesquisa e parcerias institucionais;

e Planejamento de laboratérios e apoio técnico a pesquisadores.

e Acompanhamento e supervisdo de programas de formacdo de pessoal (Programas de Pds-

Graduacado, Iniciacdo cientifica, Cursos de curta duragao)
Divisdo de Pesquisas e Programas (DIPEP)

e Implementacdo técnica das acdes de campo e laboratério;
e Supervisao de projetos e programas de pesquisa;

e Organizagdo e apoio a eventos técnico-cientificos;
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e Apoio a producgao cientifica e a captacgdo de recursos.
Setor de Acervos e Informacdes (SEACI)

e Gestdo do herbario, colecGes zooldgicas e biblioteca;
e Implementacdo de politicas de gestdo de acervos;

e Organizagao e disponibilizagcdo de dados em bases publicas.

Estratégias de Acompanhamento e monitoramento

A implementacdo e o monitoramento do PDU contardao com os seguintes instrumentos:

¢ Painel online de metas e indicadores: desenvolvido e mantido pela DITIN, com
atualizagGes semestrais pelas areas responsaveis.-

e Relatorios semestrais de acompanhamento: sistematizados pelo Comité do PDU,
apresentados ao CD/INMA e disponibilizados online.-

e Revisdao anual do plano de agdao: com base nos resultados, permitindo ajustes e
replanejamentos.

e Relatorio anual do TCG: enviado ao MCTI.
AVALIAGAO E REVISAO

A avaliagdo do PDU serad coordenada pelo Comité do PDU, com ciclos semestrais e anuais

baseados no desempenho das metas.

RevisOes extraordinarias poderdo ser feitas diante de mudancas relevantes no cenario

institucional, orcamentario ou nas diretrizes de CT&l.
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES
O INMA desenvolvera um sistema préprio para monitoramento do PDU, estruturado em trés fases:
Fase 1 - Estruturacao inicial

Sera criado um painel-padrdo em planilhas compartilhadas (E.g. Google Planilhas), contendo os
seguintes campos: Diretriz, Objetivo, Iniciativa, Meta, Indicador, Responsavel, Prazo, Status e
Observacoes. Sera adotado um sistema de cores (verde: concluido; amarelo: em andamento;

vermelho: atrasado) para facilitar a leitura.
Fase 2 - Plataforma intermediaria

Migracdao para ferramenta online customizada, como Redmine, Google DataStudio ou Trello
adaptado, com dashboards dindmicos que permitam acompanhar o progresso por area ou

diretriz estratégica.
Fase 3 - Integracao institucional

Integracdo com os sistemas corporativos do INMA (ex: SIG), garantindo escalabilidade,

interoperabilidade e gestao centralizada dos dados.

Para garantir a efetividade do sistema, cada drea nomeard um ponto focal responsavel pelas
atualizagGes periddicas. As informacgdes serdo consolidadas trimestralmente e analisadas
semestralmente pelo Comité do PDU. O painel serd também vinculado ao TCG, garantindo

alinhamento com as metas pactuadas com o MCTI.

RevisGes anuais serao realizadas para ajustes de metas, prazos e indicadores, com base em

mudancas internas ou externas, assegurando que o plano se mantenha responsivo e relevante.
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A fase de encerramento do Plano Diretor da Unidade (PDU) do INMA marca a conclusao de um
processo colaborativo, que envolveu mdltiplas etapas de diagndstico e revisdo do planejamento
estratégico. Ao longo do desenvolvimento do PDU, foram realizados diagndsticos detalhados de
infraestrutura e de pessoal, além de outras analises que culminaram na construcao da Matriz

SWOT.

Esses diagndsticos forneceram uma visao integral das capacidades e caréncias da instituicao,
permitindo a identificacdo precisa de oportunidades de melhoria e potenciais ameacas. A partir
dessas informacdes, foi conduzida a construgao do presente Plano, envolvendo todos os setores

do INMA, garantindo que diferentes perspectivas e conhecimentos fossem incorporados.

O documento final do PDU foi submetido a um processo de revisao pelo Comité Gestor do INMA
(CG/INMA) e, entdo, submetido a anuéncia do Conselho Técnico Cientifico (CTC/INMA),
assegurando que todos os aspectos criticos fossem considerados e que o Plano refletisse a visdo
e os objetivos institucionais. Este PDU serve como um guia para o desenvolvimento fisico e
institucional do Instituto, constituindo-se como uma estratégia de gestdo que orientara as agdes

do INMA nos proximos cinco anos.

Arelevancia da execucdo dos projetos delineados no PDU é fundamental para o desenvolvimento
sustentavel e a exceléncia operacional da Unidade. A implementacao eficaz das iniciativas aqui
elencadas tem o potencial de promover importantes avancos nas atividades de pesquisa,
popularizacdo da ciéncia e apoio ao desenho de politicas publicas, alinhando-se com as diretrizes
estratégicas e prioridades estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)

e pelas politicas federais.

Este PDU representa o inicio de uma nova fase de desenvolvimento estratégico para o INMA,
caracterizada pela inovagao, colaboragao intersetorial e um firme compromisso com a
sustentabilidade e a qualidade cientifica. Os resultados deste plano serdo integrados a estratégia
de gestdao do INMA, orientando suas a¢des e promovendo o desenvolvimento continuo da

instituicdo.
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