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Proporcionar infraestrutura viaria integrada e confiavel para mobilidade segura
e eficiente de pessoas e bens, com vistas ao aumento da competitividade
nacional.

Tornar-se lider da América Latina em infraestrutura de transportes.

* Respeito a vida.

« Eficiéncia logistica.

» Exceléncia institucional.

¢ Responsabilidade Socioambiental.

e Planejamento e integracao territorial.
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| INTRODUCAO

O objetivo deste documento é tornar-se mais uma fonte segura e de facil e répido
acesso pelosservidores, usuarios, autoridades e cidadaos as informacoes referentes
as realizacdes do Ministério da Infraestrutura. Depois deste exemplar, passaremos
a publicar novas edicées contendo os feitos deste Ministério, trimestralmente.

O Presidente Jair Bolsonaro assumiu o Governo com uma série histdérica de
investimentos em infraestrutura nos Ultimos vinte anos, em menos de 2% do
Produto Interno Bruto, quando o minimo necesséario para manter o estoque
existente de infraestrutura seria de, pelo menos, mais 4% do PIB.

Diante dessa realidade e da importédncia do Ministério da Infraestrutura para a
retomada do crescimento econdmico brasileiro, por CONECTAR O BRASIL POR
RIO, TERRA, CEU E MAR, propiciando a circulacdo de toda riqueza produzida,
esta Pasta trabalha firme para mudar a histéria do transporte e da logistica
brasileira, ampliando seus investimentos, em sintonia com a missao institucional
e estratégica de "PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E
CONFIAVEL PARA A MOBILIDADE SEGURA E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS,
COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL".

As realizactes deste Ministério no primeiro semestre da atual gestdo, como consta
deste documento, demonstram de forma concreta o ritmo que pretendemos
estabelecer nos proximos anos, e deixa clara a dimensao do desafio do setor de
infraestrutura, para atrair capital e viabilizar os investimentos necessarios.

Além de bons projetos, o MINFRA estruturou as Instancias de Governanca
que atuam na orientacao da mitigacao de riscos e no monitoramento de seus
controles, acoes estas que envolvem desde o Ministro de Estado, os Secretérios,
0s Subsecretarios, as Unidades Gestoras até os Gestores Individuais de todos
0s processos da Pasta, para a adocdo das melhores praticas de governanca,
compreendendo gestao de riscos, integridade, compliance, controle interno,
transparéncia e ética.
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COORDENACAO DO PASSE LIVRE INTERESTADUAL - SPL/SPOA-SE

Integracao da Base de dados do Passe Livre Interestadual para Pessoas com
Deficiéncia - SPL/SPOA-SE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Por meio do acesso a Base de Dados do Beneficio de Prestacdo Continuada
da Assisténcia Social, pretende-se diminuir as exigéncias para aquisicao do
Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia, medida extremamente
desburocratizante para os beneficidrios do Beneficio de Prestacdo - Continuada
BPC, qualificados como pessoas deficientes e comprovadamente carente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Coordenacdo do Passe Livre Interestadual para Pessoas com Deficiéncia - CPL/
SPOA/SE/MINFRA, localizada no Edificio sede do DNIT, SAN Quadra 3 Bloco N/O
térreo - CEP 70.040-976 - Brasilia (DF).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Os primeiros seis meses de acesso a Base de Dados do BPC serao gratuitos
e a partir do sétimo més saird pelo custo mensal aproximado de R$ 17.500,00
(dezessete mil e quinhentos reais).

DATA DA ENTREGA
Segundo semestre de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Reducdo significativa da burocracia para aquisicdo do beneficio do Passe Livre
Interestadual para Pessoas com Deficiéncia.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dispensa da documentacao comprobatéria da renda e da deficiéncia, igualmente exigida
para aquisicao dos Beneficios de Prestacao Continuada e do Passe Livre Interestadual
para Pessoas com Deficiéncia, tornando a solicitacdo 100% (cem por cento) eletrénica. O
publico alvo da acdo sdo os beneficidrios do BPC, aproximadamente 2.610,538 (dois milhdes
seiscentos e dez mil, quinhentas e trinta e oito] de pessoas que recebem o Beneficio de
Prestacao Continuada (BPC) enquadrados com o cédigo B87, (Fonte - INSS (BPC)-2018).



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Discussao para definicdo do instrumento contratual com os érgdos envolvidos na
gestao, manutencao e utilizacdo da Base de Dados em voga, notadamente o Ministério
da Cidadania, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e a Empresa de Tecnologia
e Informacdes da Previdéncia Social - DATAPREV.

COORDENACAO- GERAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO - CCGAA/SPOA-SE

Elaboracao de Série Histérica referente aos Empreendimentos do Programa de
Aceleracao de Crescimento - PAC - 2007 a 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Divulgacdo de informacdes orcamentarias e financeiras (Liquidacdo e Pagamento)
referentes aos Empreendimentos do PAC.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica. Os empreendimentos do PAC estao presentes em todos os Estados
do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Atualizacdo Mensal. Asinformacdes sao alimentadas até odia 15 do més subsequente.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacdo tempestiva de informacdes orcamentarias e financeiras, inclusive aquelas
solicitadas via Servico de Informacao ao Cidadao.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Aumento da transparéncia e divulgacdo de informacoes para
a tomada de decisdes.Publico Alcancado: Sociedade em Geral e Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



Elaboracao de Série Historica referente aos Investimentos e Inversoes
Financeiras - 1995 a 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Divulgacdodeinformacdes orcamentarias (Liquidacdo) referentes aos Investimentos
e inversoes financeiras.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica. As acoes estao presentes em todos os Estados do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Atualizacdo Mensal. Asinformacdes sdo alimentadas até o dia 15do més subsequente.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacao tempestiva de informacdes orcamentarias e financeiras, inclusive aquelas
solicitadas via Servico de Informacao ao Cidadao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Aumento da transparéncia e divulgacdo de informacdes para
a tomada de decisées. Publico Alcancado: Sociedade em geral e Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



Analise, monitoramento e liberacao de empenho, via Sistema de Acompanhamento
do PAC - SisPAC, de todos os empreendimentos do PAC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Analise e monitoramento dos valores totais dos empreendimentos, dos pagamentos
realizados até o ano subsequente e das previsdoes de execucdo orcamentaria e
financeira dos empreendimentos do PAC.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica. Os empreendimentos sao executados em todos os Estados do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Atualizacdo Diaria. As informacdes eram analisadas e monitoradas sempre que havia
necessidade de solicitacdo de liberacdo de empenho. A acdo, via SisPAC, nao é mais
realizada desde fevereiro de 2019. No entanto, ainda ¢ realizado acompanhamento
das execucoes orcamentarias e financeiras, via Plano Interno - Pl, mensalmente ou
quando houver solicitacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(_:lo SOLUCIONOU 0OU MITIGOU
Atendimento ao Decreto 6.025/2007.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Monitoramento dos empreendimentos do PAC e subsidio para
tomada de decisoes. Publico Alcancado: Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



Participacao na elaboracao do Caderno de Transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Encaminhamento das informacoes orcamentarias e financeiras referentes a todos
os empreendimentos executados pelo Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica. Os empreendimentos sao executados em todos os Estados do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
15 de janeiro de cada ano.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;KO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atendimento de demanda da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias deste
Ministério da Infraestrutura.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Aumento da transparéncia e divulgacdo de informacoes para
a tomada de decisdes.Publico Alcancado: Sociedade em Geral e Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.
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Elaboracao do Plano Plurianual - PPA 2020-2023.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
0 Plano Plurianual (PPA] é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicao
Federal, destinado a organizar e viabilizar a acdo publica. Por meio dele, é declarado
0 conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos e os
caminhos tritlhados para viabilizar as metas previstas. A elaboracao, que ocorre no
primeiro ano do novo governo, define os programas, objetivos, metas e indicadores
que irdo compor o PPA 2020-2023, no ambito do Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&ao orcamentario.

DATA DA ENTREGA
31/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Alem de ser uma exigéncia constitucional, existe a necessidade de um planejamento
governamental, pois é por intermédio deste planejamento, que as politicas puUblicas
sdo definidas e s6 assim serda possivel atender as necessidades da populacao e fazer
entregas que contribuirdo para a construcao de um Brasil melhor.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Maior efetividade das politicas publicas de infraestrutura.
Publico Alcancado: Usudrios dos sistemas de transporte e transito brasileiro e a
sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O maior desafio estd sendo elaborar um PPA para todo o ministério com apenas trés
programas compostos por um Unico objetivo, meta e indicador para cada programa,
haja vista a dimensao e a diversidade dos modais que estdo sob a responsabilidade do
Minfra. Outro desafio tem sido a escassez de tempo para maturacao do planejamento.
Um dos pontos fortes é a integracdo entre os setores de planejamento do Ministério.



Prestacao de Contas da Presidéncia da Republica - PCPR.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A Prestacao de Contas da Presidéncia da Republica- PCPR consiste em um relatério
anual, a ser encaminhado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) ao Congresso
Nacional, em cumprimento ao disposto no inciso XXIV, do art. 84, da Constituicao
Federal. No ambito do Ministério da Infraestrutura, este documento é elaborado
nesta Coordenacao em conjunto com o Controle Interno.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Consiste na elaboracao de documento contendo informacoes sobre as acoes
governamentais do ano anterior, bem como o que se pretende realizar no ano
vigente, no ambito do Minfra. Este documento subsidiard a elaboracdo da
Mensagem Presidencial a ser encaminhada ao Congresso Nacional, na abertura
da Sessao Legislativa.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao orcamentério.

DATA DA ENTREGA

31 de janeiro de cada ano.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de prestacao de contas do exercicio anterior conforme Art. 24, inciso X,
da Lei 10.180/01.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal Beneficio: Transparéncia nas contas publicas.
Publico alcancado: Orgaos de controle, agentes politicos e a sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Levantamento dasinformacdes junto aos drgaos finalisticos com precisdo e agilidade.
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Elaboracao de documento contendo informacoes para compor Mensagem
Presidencial.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Consiste na elaboracao de documento contendo informacoes sobre as acoes
governamentais do ano anterior, bem como o que se pretende realizar no ano
vigente, no ambito do Minfra. Este documento subsidiard a elaboracdo da
Mensagem Presidencial a ser encaminhada ao Congresso Nacional, na abertura
da Sessao Legislativa.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&ao orcamentario.

DATA DA ENTREGA
20/01/2019. Normalmente, o processo de elaboracdo se inicia em outubro de cada
ano, sendo encaminhado para a Casa Civil no final de novembro. O documento
retorna para o Minfra para atualizacdo das informacdes até o inicio de janeiro do ano
seguinte. Porém, em 2019, em funcdo da mudanca de governo, houve necessidade
de revisao completa do texto.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Comunicacao a sociedade do estado financeiro, econdmico, politico e social do pafs
e apresentacdo das politicas publicas que o Governo ird priorizar ao longo do ano.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principais Beneficios: Transparéncia governamental.
Publico alcancado: Congresso Nacional e sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Levantamento das informacdes junto aos drgaos finalisticos com precisao e agilidade,
adaptacao do texto ao padrao determinado pela Casa Civil.



COORDENACAO - GERAL DE FINANCAS E CONTABILIDADE - CGFC/SPOA-SE

Processo de atuacao como Orgao Setorial do Sistema Federal de Administracao
Financeira - SIAF e do Sistema Federal de Contabilidade-SFC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Planejar, coordenar, orientar e executar as atividades do Sistema de
Programacdo Financeira dos dérgaos e entidades vinculadas ao Ministério.
Dentro desse sistema, a principal atividade é analisar os cronogramas anuais
de desembolso financeiro das unidades e propor as cotas de liberacdes
financeiras mensais em conformidade com os limites de pagamento atribuidos
por decreto do Executivo, bem como manter o controle e o monitoramento do
volume de pagamento para que nao ocorram excessos desses limites. Apds,
propor os remanejamentos de limites de pagamento entre as unidades de
forma a otimizar os recursos disponibilizados.

Até junho de 2019, os limites de pagamento de despesas discricionarias,
Demais Acoes - RP2, e Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC RP3,
totalizaram R$ 4.330,8 milhoes dos quais foram pagos R$ 3.744,0 milhdes,
0 que representa 86,5% dos limites disponibilizados até junho. Coordenar,
orientar, acompanhar e executar as atividades do Sistema Federal de
Contabilidade na gestao do Sistema Integrado de Administracao Financeira -
SIAFI dos érgdos e entidades vinculadas ao Ministério, como setorial contébil
de Orgao e de Orgao Superior, com o objetivo de atuar na intencao de reduzir
o registro de restricdes contabeis nas Unidades Gestoras vinculadas, por meio
de mensagens no SIAFI, contatos telefénicos, e-mails e oficios.

A rotina dessa setorial perpassa pela andlise dos auditores (Consulta de
Desiquilibriode Equacaode Auditor- CONDESAUD, Consultade Demonstracoes
Contdbeis - CONDEMCON), contas no SIAFI, conformidades de registro
de gestdo, andlise do balancete, de Notas Explicativas trimestralmente no
SIAFIWEB, Relatdério de Gestdo anualmente, dentre outras. Dentre outras
atividades dessa setorial realizadas até junho, podemos citar:

a) Conforme Portaria. n° 1.200, 08 de Abril de 2019, foram transferidos os
saldos contdbeis da extinta Inventarianca da Rede Ferroviaria Federal - RFFSA
para o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, por
meio de NS-Saldo.



b) Foram transferidos todos os saldos no montante de R$ 250.813.562,20
referentes a Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA para a
para a Subsecretaria de Planejamento , Orcamento e Administracao- SPOA
(Unidade Gestora 390002), apds a alteracdo do Dec. 9.676, de 02 de janeiro de
2019, no qual altera as atribuicoes da SNPTA.

c) Transferéncia dos Saldos dos empenhos de Restos a Pagar da SNPTA
referente a liquidacao da Companhia Docas do Maranhao

- CODOMAR para a Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos (unidade
Gestora 390004). No montante de R$ 33.879.956,37.

d) Conforme MP 882, de 03 de maio de 2019, no qual alterou as atribuicdes
do DNIT e Extratos de Sub-rogacado n®°s 1, 2 e 3, de 21 de junho de 2019,
ocorreram as transferéncias de saldos da SNPTA para o DNIT, conforme: Obras
em Andamento - R$ 367.863.723,99; Adiantamento TED - Termo de Execucao
Descentralizada - R$ 87.851.296,89: Restos a Pagar - R$ 374.766.155,49;
Fiancas a Executar - R$ 73.771.866,00; Seguro-Garantia a Executar - R$
37.581.528,54; Contratos de Servicos em Execucdo - R$ 736.214.446,04; e,
Convénios e Instrumentos congéneres - R$ 317.988.393,28.

e) Foi realizada a baixa dos Créditos a Receber, no Fundo Nacional de Aviacao
Civil - FNAC, da Tarifa de Embarque Internacional - TEl apds a comprovacao
das Guias de Recolhimentos pela Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria-INFRAERO. No montante de R$ 228.442.188,13.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades Gestoras vinculadas ao Ministério da Infraestrutura (6rgao
39000) sendo atualmente 82 unidades.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Andlise e indicacdo de cancelamento de Restos a Pagar empenhados em favor
das Companhias DOCAS no montante de R$ 125.003.057,85.

DATA DA ENTREGA
Os controles financeiros sao feitos diariamente e o ciclo de entrega é concluido
no encerramento do exercicio. Quanto aos controles contabeis, citamos abaixo:
f) Em 30 de abril: foram entregues as Notas Explicativas de Orgdo e de Orgao
Superior referente ao 1° Trimestre.



O segundo trimestre estd em processo de elaboracao para ser entregue em 26
de julho.g) Data do cancelamento dos Restos a Pagar: 14 de maio de 2019.h])
Transferéncia dos Saldos do AFAC da SNPTA para a SPOA: 14 de marco de
2019. i) Transferéncia de Restos a Pagar da SNPTA para a CODOMAR: 11 de
marco de 2019.j) Transferéncia dos saldos apds Sub-rogacdo de Contratos,
Convénio e instrumentos congéneres da SNPTA para o DNIT: 11 de julho de
2019.k) Baixa dos Créditos a Receber da TEI na FNAC: 29 de janeiro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
NoSistemaFederalde AdministracaoFinanceira,aodisponibilizarocronograma
de cotas mensais de liberacdao financeira a cada unidade previamente,
possibilitou que essas unidades fizessem um melhor planejamento dos
seus pagamentos evitando problemas de fluxo de caixa, mesmo se tratando
de despesas discricionarias.Quanto a Setorial de Contabilidade: Atividade:
Analisar as contas, balancos, balancetes e as demais demonstracdes contédbeis
das unidades gestoras jurisdicionadas e solicitar providéncias quanto as
regularizacdes das impropriedades percebidas nos registros contabeis.Risco:
Deixar de monitorar e orientar ajustes e lancamentos contabeis no SIAFI dos
érgaos e entidades vinculadas ao Ministério sob pena de restricdo contabil
da Secretaria do Tesouro Nacional.Acao mitigadora: Acompanhar diariamente
as atividades dos o6rgaos e entidades vinculadas ao Ministério e, quando
necessario, cobrar das unidades a regularizacao.

Atividade: Realizar cadastro de usuérios nos sistemas Senha Rede e Siafi e
manter o devido controle.Risco: Nao cadastrar ou mudar as senhas da rede
SERPRO e do sistema SIAFI, quando solicitado pelos usuarios, impossibilitando
as atividades dos 6rgaos e entidades vinculadas ao Ministério.Acao mitigadora:

Disponibilizar um cadastrador sempre presente e disponivel para gerir as
senhas.Atividade:

Orientar os 6rgados subordinados quanto a elaboracado das notas explicativas e
inclusdao no SIAFI, além de produzir as préprias notas enquanto érgao superior,
para compor o Balanco Geral da Unido.Risco:

Nao realizar a orientacdo de notas explicativas, a cada trimestre, que
compoem o Balanco Geral da Uniao sob pena de restricao da Secretaria do
Tesouro Nacional - STN. Acdo mitigadora: Planejar previamente a extracao
de dados para a adequada e tempestiva realizacao, orientacao e inclusao de
notas explicativas.Atividade: Realizar o registro de conformidade contabil de



UG (referente & SPQJ, de Orgao (das unidades diretas), e de Orgao Superior
(das entidades vinculadas].Risco:

Nao realizar o registro de conformidade contébil de érgdo superior, de drgao
e de unidade gestora que podem acarretar restricao da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN. Acao mitigadora:

Realizar o registro dentro do prazo estabelecido pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Na acao do Sistema Federal de Administracao Financeira, os beneficios
alcancados foram melhoria no planejamento da programacao financeira,
onde as unidades solicitam apenas até os valores das cotas previamente
estabelecidas. O publico alcancado pela acado sao internos e externos:

Ordenadores de despesas e gestores envolvidos, e os credores prestadores de
servicos que tém seus recebimentos garantidos apds cumprimento das suas
entregas.

Quanto a Setorial de Contabilidade, esta preza pela fidedignidade dos registros
dos atos e fatos da administracdo publica federal apresentados no Balanco
Geral da Uniao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio enfrentado, no que tange ao Sistema Federal de
Administracdo Financeira, é adequar os escassos recursos estabelecidos
pelo Decreto de Programacdo Financeira as demandas das unidades.



COORDENACAO- GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CGTI/SPOA-SE

Projeto de Inteligéncia Artificial - Al.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A acdo de Inteligéncia Artificial estd sendo tratada como um projeto e visa dar
ao Cidadao mais facilidade no relacionamento do Cidaddao como Ministério da
Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Abrangéncia Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

H4 uma previsdo de desembolso pelo Ministério de R$ 600.000,00 para aquisicio
de solucao de Chat Bot, Machine Learning e Solucoes de Integracao Corporativa
do WhatSapp.

DATA DA ENTREGA
Por ser algo muito novo em Governo, a primeira entrega esté prevista até 30/11/2019,
a parte de chat bot, que serd a base do Atendimento Inteligente do Ministério, que
estd sendo conduzido pela Ouvidoria.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Cidadao tem dificuldade em falar com o Ministério. Os canais de atendimento sao
difusos e sem script padrao de atendimento. Os Gestores tem dificuldade na busca
de informacdes estratégicas e a Inteligéncia Artificial vem para facilitar este acesso
a Informacao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Concentracao da Informacao, agilidade na busca e disponibilizacao da informacoes
por meios convencionais. O Publico-Alvo: Cidaddo, Gestores e Parlamentares.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Recursos Financeiros, Equipe com dominio em Inteligéncia Artificial, Bases de Dados
Equalizadas e Tempo.



|
Projeto de Business Intelligence - Painel do SEI - SISTEMA ELETRONICO DE

INFORMACOES.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A acao de Business Intelligence visa munir o Ministério da Infraestrutura de Painéis

Gerenciais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Publico Interno exceto vinculadas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O Power BI (Business Intelligence] faz parte da Suite Microsoft, que o Ministério
fez aquisicao recentemente, e serdo necessarios servicos técnicos especializados
para montar os painéis de cada Secretaria, Diretoria e Coordenacdes Gerais,
mensurados em Unidade de Servico Técnico - UST, no valor estimado de R$
250.000,00.

DATA DA ENTREGA
30/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Cidadao, Gestores e Servidores tem dificuldade em visualizar o status do processo
no Ministério, com quem esta e quais serdo 0s proximos passos.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;RO
Transparéncia na informacao. O Publico-Alvo: Cidadao, Gestores, Parlamentares e

Servidores.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Bases de Dados equalizadas.



Servico de Peticionamento Eletronico Sistema Eletronico de Informacoes - SEI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
E um servico disponibilizado ao cidaddo para protocolar documentos digitais
diretamente, por intermédio do médulo “Peticionamento Eletrénico”, pertencente
ao Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), do Ministério da Infraestrutura
(Minfra). O servico serve tanto para novos processos quanto para anexar
documentos aos ja existentes.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O Servico de Peticionamento Eletronico - SEI foi implementado pela Equipe da
COPSI/CGTI/SE/MINFRA.

DATA DA ENTREGA
02/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Cidadao tinha dificuldade em requerer demandas ao Ministério. Os canais de
atendimento nem sempre estavam disponiveis ou proximos dos requerentes,
consequentemente, o tempo com deslocamento era alto e muito custoso.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Flexibilidade: O cidadaopode peticionaraqualquerhoradodiaoudanoite.Comodidade:
O cidadao nao precisa se deslocar até uma unidade organizacional do Ministério.
Basta ter acesso a internet. O acesso pode ser realizado remotamente.Autosservico:
O cidadao ndo necessita de um intermedidrio para registrar suas demandas.
Celeridade: O tempo gasto com deslocamentos foi eliminado. Sustentabilidade:
Diminui substancialmente o uso do papel.Economicidade: Diminui os gastos com
recursos para impressao, assim como o tempo gasto para que as demandas fossem
solucionadas.O Publico-Alvo: Cidadao, Procuradores Legais e Advogados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao houve.



Servico de Pesquisa Publica no Sistema Eletronico de Informacoes - SEI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A consulta a processos e a documentos ostensivos, produzidos ou custodiados pelo
Ministério pode ser realizados por intermédio do Servico de Pesquisa Publica SEI,
por tempo indeterminado. A pesquisa permite a geracao de versoes de arquivos em
formato PDF e aimpressao do documento. Sao considerados ostensivos 0s processos
e os documentos que nao possuam nenhum tipo de restricao legal de acesso.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
0 Servico de Pesquisa Publica SEI foi implementado pela Equipe da COPSI/CGTI/
SE/MINFRA.

DATA DA ENTREGA
02/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Assegurou o direito fundamental de acesso a informacao, em conformidade com os
principios basicos da administracao publica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Transparéncia, agilidade e baixo custo. Proporcionou acesso as informacoes do
Ministério da Infraestrutura, em consonancia com a Lein® 12.527, de 18 de novembro
de 2011. Lei de Acesso a Informacado - LAI. Publico-Alvo: Cidadao e Gestores em
Geral.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao houve.



Sistema de Consulta Externa ao Passe Livre - SCEPL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Servico de Consulta as informacdes do Passe Livre (gratuidade nas viagens
interestaduais de 6nibus, barco ou trem, para pessoas comprovadamente carentes
com deficiéncia fisica, mental, auditiva, visual, doenca renal crénica ou ostomia), com
o propésito de melhorar a usabilidade e estabilidade no atendimento aos beneficiarios
do programa pelas Empresas de Transportes Terrestres e Aquaviarios Interestaduais.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
0 custo com o desenvolvimento do SCEPL foi de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais),
via contrato da Fabrica de Software.

DATA DA ENTREGA
28/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Proporcionou maior seguranca para as Empresas de Transportes Terrestres e
Aquaviarios Interestaduais na hora da verificacdo do real beneficiario(a) da gratuidade
nas viagens interestaduais de 6nibus, barco ou trem.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Beneficios: Melhorar a usabilidade e estabilidade no atendimento aos uso do
beneficio do Passe Livre.Publico-Alvo: Empresas de Transportes Terrestres e
Aquaviarios Interestaduais.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao houve.



COORDENACAO- GERAL DE GESTAO DE PESSOAS - COGEP/SPOA-SE

|
Transferéncia de inativos do Ministério da Infraestrutura para o Ministério da
Economia.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atendimento do Decreto N° 9.498, de 10 de setembro de 2018, o qual estabelece a
transferéncia da competéncia de concessdao e manutencdo das aposentadorias
e pensodes do regime proprio de previdéncia social a cargo deste Ministério da
Infraestrutura para o Ministério da Economia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O valor estimado de economia na folha de pagamento do Ministério da Infraestrutura
com a migracdo das aposentadorias e pensoes serd no importe de 50 milhdes de reais.

DATA DA ENTREGA
A data limite para conclusao dos trabalhos relacionados a migracdo serd em
setembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Entraves na comunicacao operacional do Sistema Integrado de Administracao de
Pessoal - SIAPE entre o érgao setorial e 0 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Federal - SIPEC.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Concentrar as demandas de pessoal ao 6rgao central SIPEC do Poder Executivo,
gestor do Sistema Integrado de Administracao de Pessoal - SIAPE, a fim de otimizar
o fluxo de trabalho das concessdes e bem como aqueles que ingressam em nossa
estrutura por nomeacao em Cargo Comissionado ou Funcao de manutencodes de
beneficios e, consequentemente, proporcionar melhor atendimento aos inativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A migracao da folha de pagamento, atualmente com 54.994 inativos, bem como a
transferéncia das rotinas de trabalho atualmente estabelecidas no Minfra.



Implementacao de Formularios e Requerimentos Sistema de Gestao de Acesso
- SIGAC e Sistema Integrado de Gestao Publica- SIGEPE

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Adesdo aos formularios (Alteracdo de Dados Bancarios, cadastro de Servidor,
Cadastro/Alteracdo de Dependente , endimentos Extra Sistema Integrado de
Atos de Pessoal - SIAPE , opcdes de Funcao Comissionada Técnica - FCT, Cargo
de Direcao Superior - DAS, Cargo de natureza Especial - NES e remuneracao de
Ministro de Estado] .

Implementacdo de Formulédrios e Requerimentos na plataforma digital SIGAC/
SIGEPE, acdo onde os formuléarios/requerimentos, até entdo protocolados
fisicamente ou no sistema SEI.

Solicitacoes de beneficios, declaracées , cadastro de servidor, autorizacdes
de acesso , alteracdo de dados bancérios, cadastro/alteracdo de dependente,
rendimentos extra SIAPE, opcoes FCT,DAS,NES e remuneracao de Ministro de
Estado, passaram a ser produzidos e geridos digitalmente na plataforma online
do sistema SIGAC/SIGEPE.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Constante e didria, observada a periodicidade do Sistema SIAPE.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Mais celeridade nos processos; seguranca tanto para o servidor (usuéario] quanto
para o operador (gestor SIAPE] no retorno das operacdes.

Ademais, minimizou o uso de formulédrios fisicos, consequentemente o gasto com
papel, bem como reduziu o prazo para inclusao dos dados no sistema SIAPE.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O pUblico alvo sdo os servidores/empregados publicos ja pertencentes ao Quadro
de Pessoal do Ministério da Infraestrutura, bem como aqueles que ingressam
em nossa estrutura por nomeacao em Cargo Comissionado ou Funcao de
confianca.

A referida acao gera grandes beneficios ao desenvolvimento das rotinas didrias
da area de Gestdo de Confianca. A referida acdo gera grandes beneficios ao
desenvolvimento das rotinas didrias da 4rea de Gestdo de Pessoas, tais como:

Agiliza o processo de recepcao e inclusao em folha de pagamento dos servidores
nomeados para Cargo em Comissao ou Funcao de Confianca; Gera maior
seguranca na recepcao e guarda das informacbes pessoais/funcionais;Maior
confiabilidade nos dados, tendo em vista o banco de dados j& armazenado nos
referidos sistemas; e mais célere a andlise e resposta ao requerente (servidor/
empregado).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTA-
CAO DA ACAO
Conscientizacdo e a mudanca de costumes junto aos servidores/empregados
envolvidos, bem como a adequacao das novas ferramentas nas unidades internas
do érgao.

Palestras de capacitacao de gestores.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Palestras de alto nivel que visam capacitar gestores fazendo com que as organizacoes
produzam melhores resultados.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia /DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 31.680,00.

DATA DA ENTREGA
25/06; 30/07; 20/08; 26/09; 22/10 e 25/11/2019.



ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de capacitacao de gestores na tomada de decisao, lideranca, gestao de
equipe e inovacao.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Capacitacao de alta qualidade para gestores do MlInfra.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.

Capacitacao de Servidores.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Execucdo de 29 [vinte e nove] cursos de capacitacao.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
DF e outros Estados.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 125.574,74.

DATA DA ENTREGA
De 14/03/2019 a 25/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de capacitacao e desenvolvimento de competéncias de servidores e
gestores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Capacitacao de servidores do MInfra.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.



Campanha de Vacinacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Aplicacao de vacinas contra influenza em Servidores deste Ministério.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
DF e outros Estados.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 10.140,00.

DATA DA ENTREGA
26/06; 27/06 e 04/07.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Grande ocorréncia de infeccao por influenza neste periodo do ano.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;RO
Imunizacao de 338 servidores, sendo 300 em Brasilia e 38 nos Estados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Demora no processo de contratacao das vacinas, o que levou muitos servidores a
buscar a vacinacao fora do Ministério.









COORDENACAO-GERAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO- CGAA

Elaboracao de Série Historica referente aos Empreendimentos do PAC - 2007 a 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Divulgacdo de informacdes orcamentérias e financeiras (Liquidacdo e Pagamento)
referentes aos Empreendimentos do PAC.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica. Os empreendimentos do PAC estao presentes em todos os Estados
do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Atualizacdo Mensal. As informacdes sao alimentadas até o dia 15 do més subsequente.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacao tempestiva de informacdes orcamentarias e financeiras, inclusive aquelas
solicitadas via Servico de Informacao ao Cidadao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Aumento da transparéncia e divulgacado de informacoes para
a tomada de decisées. Publico Alcancado: Sociedade em geral e Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



Elaboracao de Série Historica referente aos Investimentos e Inversdes Financeiras
-1995 a 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Divulgacdodeinformacdes orcamentarias (Liquidacdo) referentes aos Investimentos
e Inversoes Financeiras.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica. As acoes estao presentes em todos os Estados do Brasil.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Atualizacdo Mensal. As informacdes sao alimentadas até o dia 15 do més subsequente.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacaotempestiva de informacoes orcamentarias, inclusive aquelas solicitadasvia
Servico de Informacao ao Cidadao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Aumento da transparéncia e divulgacdo de informacdes para
a tomada de decisées. Publico Alcancado: Sociedade em geral e Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



|
Elaboracao do Plano Plurianual - PPA 2020-2023.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
0 Plano Plurianual (PPA] é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicao
Federal, destinado a organizar e viabilizar a acdo publica. Por meio dele, é declarado
0 conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos e os
caminhos tritlhados para viabilizar as metas previstas.A Elaboracao, que ocorre no
primeiro ano do novo governo, define os Programas,Objetivos, Metas e Indicadores
que irdo compor o PPA 2020-2023, no ambito do Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&ao orcamentario.

DATA DA ENTREGA
20/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Além de ser uma exigéncia constitucional, existe a necessidade de um planejamento
governamental, pois é por intermédio deste planejamento, que as politicas puUblicas
sdo definidas e s6 assim serda possivel atender as necessidades da populacao e fazer
entregas que contribuirdo para a construcao de um Brasil melhor.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Maior efetividade das politicas publicas de infraestrutura.
Publico Alcancado: Usudrios dos sistemas de transporte e transito brasileiro e a
sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

O maior desafio estd sendo elaborar um PPA para todo o ministério com apenas trés
programas compostos por um Unico objetivo, meta e indicador para cada programa,
haja vista a dimensao e a diversidade dos modais que estao sob a responsabilidade
do MINFRA. Outro desafio tem sido a escassez de tempo para maturacao do
planejamento. Um dos pontos fortes é a integracdo entre os setores de planejamento
do Ministério.



|
Divulgacao, as Secretarias finalisticas do Ministério, de informacoes orcamentarias e
financeiras referentes aos empreendimentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Consiste na divulgacao de informacdes sobre a execucao orcamentaria e financeira
dos empreendimentos do Ministério, sempre que solicitado pelas Secretarias
finalisticas.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&ao orcamentario.

DATA DA ENTREGA
Sempre que houver solicitacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacdo tempestiva de informacdes orcamentarias e financeiras, referentes aos
empreendimentos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Subsidio para tomada de decisdes. Publico Alcancado:
Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



Participacao de Sala de Situacao referente aos empreendimentos do Modal Rodoviario.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Consiste na participacao mensal em sala de situacao para discutir a evolucao
da execucdo fisica, orcamentaria e financeira dos empreendimentos prioritarios
referentes ao Modal Rodoviario.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao orcamentério.

DATA DA ENTREGA

Ultima semana de cada més (a convocacio é realizada pela SNTT).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacao tempestiva de informacdes orcamentarias e financeiras, referentes aos
empreendimentos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Principais Beneficios: Monitoramento dos empreendimentos e subsidio para tomada
de decisoes. Publico Alcancado: Técnicos da area.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Capacitacao e utilizacao de sistemas e ferramentas de Tecnologia da Informacao.



CGTI/COPSI/SPOA

Criacao de um Sistema para Relacionamento com Investidores e Parceiros (CRM) - SIRIP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

0 Sistema (banco de dados) é alimentado por meio de uma pagina para cadastro de
investidores e parceiros (o formulario padrao - inclui Company Profine e Survey -
ja foi elaborado pela AESINT e estd anexo ao e-mail). Ao realizar o cadastro online
os dados de investidores e parceiros sao organizados num banco de dados para
futuros usos multiplos, como, por exemplo: - Envio de informacdes/noticias via
mailing list (e-mail marketing); - Divulgacao de informacao semanal de Pipeline de
Projetos; - Envio de informacdes periddicas FOLLOW-UP (apds eventos, reunides
e Road shows); - Emissdo de Relatério online (customizados] para a tomada de
decisao e gestao de relacionamento.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
WEB (https://sirip.infraestrutura.gov.inicio).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 14.539,93 (Fase 1).

DATA DA ENTREGA
03/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Relacionamento com Investidores e Parceiros

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Atrair investimento na Infraestrutura do Brasil e, consequentemente, geracao de
renda e empregos para o Pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Entendimento do Negdcio.



Adaptacao Sistema Agatha - Sistema de Gestao de Riscos .

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Necessidades do usuario: Alterar as tabelas onde aparecem Presidéncia da
Republica para Ministério da Infraestrutura; Excluir a palavra Transferir na tabela
de Causas da aba de resposta aos riscos; Alterar o nome objetivo de controle na
aba de Plano de Acao. Verificar as possibilidades para alterar o organograma. Pois
atualmente a tabela do SIORG esta desatualizada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Web (https://riscos.infraestrutura.gov.br/usuario-nao-autenticado).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 11.631,94.

DATA DA ENTREGA
26/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Andlise de Riscos das Acdes do Ministério da Infraestrutura.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Mitigar possivel riscos no investimento do Ministério da Infraestrutura.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Tecnologia defasada da aplicacao.



Sistema de Gestao de Agenda.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Necessidade de Gestao de Agenda das autoridades do Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Web [http://sga-dev.okd.infraestrutura.gov.br/inicio) - Em desenvolvimento.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 46.000,00.

DATA DA ENTREGA
26/10/2010 - PREVISAQ.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Conflito de Agendas

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Organizou a agenda da autoridade do Ministério.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Tempo de desenvolvimento apertado.



|
Criacao de Arquitetura DEVOPS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Paraaumentarasentregas e novos projetos e sistemas a Coordenacao a Arquitetura
DEVOPS do MINFRA, contendo: a. Barramento de Servicos;
b. Infraestrutura Inteligente;
c. Ambiente de Conteiners;
d. Novo SSO (Sigle Sing OnJ;
e. Novo Design System;
f. Novo Modelo de Desenvolvimento de Software;

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Barramento de Servicos: [(https://cardapio-hom.okd.infraestrutura.gov.br/store/)
Ambiente de Conteiners: https://okd.infraestrutura.gov.br:8443/ Novo SSO (Sigle
Sing OnJ: http://auth.homolog.infraestrutura.gov.br.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 150.000,00 (Fase 1 e 2).

DATA DA ENTREGA
19/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Possibilita a entrega mais rapida e eficiente de novos projetos de software.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Melhora na competitividade do Brasil ao adotar tecnologias que inovam.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Profissionais com mindset DEVOPS;Mudanca de Cultura; Servicos para o Barramento;
Pensamento em Conteiner.



Integracao do Sistema Passe Livre ao BPC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Para aumentar a eficiéncia na analise da concessdo do beneficio do Passa Livre,
fez-se necessario a integracdo com a base de dados da DATAPREV, incluindo os
campos referentes ao BPC na Anélise de 2° Nivel da solicitacdo do beneficio.
a) BPC Informado:
b) BPC Consultado.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
N&o existe link de acesso apds a consulta ao BCP é realizado internamente pela a
aplicacao do Sistema de Gest3o do Passe Livre. (SGPL).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Somente 6 meses apds publicacdo em producdo das consultas ao BPC deverdo ser
contabilizados definitivamente os quantitativos de consulta, conforme informado
pela DATAPREV. Até seis meses o contrato de consulta ao BPC prevé um periodo

de degustacao sem dnus para o Ministério da Infraestrutura.

DATA DA ENTREGA
17/09/2019. (a integracdo com o BPC entrara em producdo apds a publicaco da Portaria
do Ministério da Infraestrutura.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Possibilita a entrega mais rapida e eficiente de novas solicitacoes de beneficios do

Passe Livre.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Todo o Cidad&o carente com deficiéncia e que tem direito a gratuidade no Transporte
Coletivo Interestadual. O maior beneficio foi a agilidade na concessao do beneficio.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Mudanca na cultura interna de anélise da concessao do beneficio.



COORDENACAO- GERAL DE FINANCAS E CONTABILIDADE - CGFC/SPOA

|
Processo de atuacao como Orgao Setorial do Sistema Federal de Administracao
Financeira.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Planejar, coordenar, orientar e executar as atividades do Sistema de Programacao
Financeira dos érgaos e entidades vinculados ao Ministério. Até setembro de
2019, os limites de pagamento de despesas discricionarias, Demais Acdes - RP2,
e do Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC RP3, totalizaram R$ 6.122,1
milhdes dos quais foram pagos R$ 5.874,3 milhdes, o que representa 96,0% dos

limites disponibilizados até setembro.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades Gestoras vinculadas ao ministyério da Infraestrutura (érgao
39000)sendo atualmente 82 unidades.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
(quando aplicavel]: Anélise e indicacdo de cancelamento de Restos a Pagar
empenhados em favor das Companhias DOCAS no montante de R$ 125.003.057,85.

DATA DA ENTREGA
Os controles financeiros sdo feitos diariamente e o ciclo de entrega é concluido no
encerramento do exercicio.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
No Sistema Federal de Administracao Financeira, ao disponibilizar o cronograma de
cotas mensais de liberacao financeira a cada unidade previamente, possibilitou que
essas unidades fizessem um melhor planejamento dos seus pagamentos evitando
problemas de fluxo de caixa, mesmo se tratando de despesas discricionarias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Na acao do Sistema Federal de Administracdo Financeira, os beneficios alcancados
foram melhoria no planejamento da programacao financeira, onde as unidades
solicitam apenas até os valores das cotas previamente estabelecidas. O publico
alcancado pela acao sao internos e externos: ordenadores de despesas e gestores
envolvidos, e os credores prestadores de servicos que tém seus recebimentos
garantidos apds cumprimento das suas entregas.Quanto a Setorial de Contabilidade,
esta preza pela fidedignidade dos registros dos atos e fatos da administracdo publica

federal apresentados no Balanco Geral da Uniao.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio enfrentado, no que tange ao Sistema Federal de Administracao
Financeira, é adequar os escassos recursos estabelecidos pelo Decreto de
Programacao Financeira as demandas das unidades.Quanto ao Sistema Federal de
Contabilidade, é a falta de tempestividade no atendimento das orientacdes pelas
Unidades Gestoras.

Processo de atuacao como érgéo Setorial do Sistema Federal de contabilidade.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Dentre outras atividades dessa setorial, realizadas de julho a setembro, destacamos
as principais: a) Criacdo de CNPJ filial, perante a Receita Federal do Brasil, para
a Unidade Gestora Executora 390042 da Secretaria de Fomento, Planejamento
e Parcerias; b] Processo de criacdo de CNPJ matriz, perante a Receita Federal
do Brasil, para a unidade gestora do FUNSET e posterior e criacao de CNPJ filial
para a unidade gestora do DENATRAN (em andamento); cJ Providéncias quanto ao
uso da Certificacao Digital do Orgao junto ao Secretario Executivo e Subsecretario
de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA; dJAcompanhamento dos
processos no SEl que envolvem esta Pasta e a Italplan Engineering, Environment
e Transportes S.p.A com relacdo as descentralizacdes de crédito realizadas, a
época, pela antiga SPO a AGU, para custeio da representacao judicial da Republica
Federativa do Brasil em foro italiano. Atualmente, a VALEC é a responsavel pela
descentralizacio de crédito para AGU pelo TED n°® 690538; e} Conforme art. 2° da
Portaria GM/Minfra n® 547, de 06/09/2019, DOU de 09/09/2019, no qual alterou as
atribuicdes do DNIT, e anexos | e Il da referida portaria, ocorreram as transferéncias
de saldos da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA
para o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, conforme:
Convénios e Instrumentos Congéneres R$ 920.330.156,39 e Termo de Execucdo
Descentralizadas - TED R$ 46.796.100,14.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades Gestoras vinculadas ao ministyério da Infraestrutura (6rgdo
39000)sendo atualmente 82 unidades.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.



DATA DA ENTREGA

Quanto aos controles contabeis, citamos : a) Em 30 de abril foram entregues as Notas
Explicativas de Orgao e de Orgao Superior referentes ao 1° Trimestre. Em 31 de julho
foram entregues as Notas Explicativas de Orgdo e de Orgao Superior referente ao 2°
Trimestre. No terceiro trimestre, as notas estao em processo de elaboracao para serem
entregues no dia 25 de outubro; e b) Transferéncia dos saldos apés Portaria GM/MInfra
n° 547/2019, Convénio e instrumentos congéneres e TED da SNPTA para o DNIT: 13 de
setembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nas acdes relacionadas a anélise das contas, balancos, balancetes e Das demais
demonstracoes contdbeis das unidades gestoras jurisdicionadas, solicitamos
providéncias quanto as regularizacdes das impropriedades percebidas nos
registros contabeis. A acdo de realizar cadastro de usudrios nos sistemas Senha
Rede e SIAFI proporciona o devido controle, assim, disponibilizamos cadastradores
sempre presente e disponivel para gerir as senhas. Destacamos, também, a acdo
de Orientacdo aos 6rgaos subordinados quanto a elaboracdo das notas explicativas
e inclusdo no SIAFI, além de produzir as préprias notas enquanto érgdo superior,
bem como & realizacdo do registro de conformidade contabil de Orgao (das unidades
diretas) e de Orgdo Superior (das entidades vinculadas) evitando restricio da

Secretaria do Tesouro Nacional.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Quanto a Setorial de Contabilidade, esta preza pela fidedignidade dos registros dos
atos e fatos da administracdo publica federal apresentados no Balanco Geral da
Uniao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio enfrentado, no que tange ao Sistema Federal de Administracao
Financeira, é adequar os escassos recursos estabelecidos pelo Decreto de
Programacédo Financeira as demandas das unidades.



COORDENACAO- GERAL DE GESTAO DE PESSOAS -COGEP

Transferéncia de Inativos do Ministério da Infraestrutura para o Ministério da Economia.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atendimento do Decreto N° 9.498, de 10 de setembro de2018, o qual estabelece
a transferéncia da competéncia de concessdo e manutencdo das aposentadorias
e pensoes do regime préoprio de previdéncia social a cargo deste Ministério da
Infraestrutura para o Ministério da Economia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Ovalor estimado de economia na folha de pagamento do Ministério da Infraestrutura
com a migracao das aposentadorias e pensoes serd no importe de 50 milhoes de

reais.

DATA DA ENTREGA
OQutubro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Entraves na comunicacao operacional do SIAPE entre o érgdo setorial e o 6rgéo
central do SIPEC.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Concentrar as demandas de pessoal ao érgao central SIPEC do Poder Executivo,
gestor do Sistema Integrado de Administracao de Pessoal - SIAPE, a fim de otimizar o
fluxo de trabalho das concessdes e manutencdes de beneficios e, consequentemente,
proporcionar melhor atendimento aos inativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

A migracao da folha de pagamento, atualmente com 54.994 inativos, bem como a
transferéncia das rotinas de trabalho atualmente estabelecidas no Minfra.



Implementacao do Férias Web.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Implementacdo de requerimento de férias pela plataforma digital SIGAC/SIGEPE.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Outubro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Mais celeridade nos processos; seqguranca tanto para o servidor (usuério] quanto
para o operador (gestor SIAPE], inclusdo na era digital.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O publico alvo sao os servidores/empregados publicos j& pertencentes ao Quadro
de Pessoal do Ministério da Infraestrutura, bem como aqueles que ingressam em
nossa estrutura por nomeacao em Cargo Comissionado ou Funcao de Confianca. A
referida acdo gera grandes beneficios ao desenvolvimento das rotinas diarias da area

de Gestdo de Pessoas pois torna mais célere o processo.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Adequacao da ferramenta.



Palestras de capacitacao de gestores.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Palestras de alto nivel que visam capacitar gestores fazendo com que as
organizacoes produzam melhores resultados.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia /DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 31.680,00.

DATA DA ENTREGA
26/09; 22/10 e 25/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de capacitacao de gestores na tomada de decisao, lideranca, gestao de
equipe e inovacao.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Capacitacao de alta qualidade para gestores do MInfra.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Identificacao de restricoes legais para movimentacao de servidores entre orgaos.
Estabelecimento de critérios objetivos que possibilitem o recrutamento de forma
eficiente.



Capacitacao de servidores.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Execucdo de 29 (vinte e nove) cursos de capacitacao.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
DF e outros Estados.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 125.574,74

DATA DA ENTREGA
25/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de capacitacao e desenvolvimento de competéncias de servidores e
gestores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Capacitacao de servidores do Minfra



Processo Seletivo Minfra.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Processo Seletivo MInfra.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia /DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Constantemente, de acordo com a demanda.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Identificacao histérica de ingeréncia politica na indicacdo de servidores para ocupar
cargos e funcées no Ministério.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Maior transparéncia e eficiéncia na selecdo e recrutamento de servidores para
ocupar cargos e funcdes no Ministério.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Identificacao de restricoes legais para movimentacao de servidores entre orgaos.
Estabelecimento de critérios objetivos que possibilitem o recrutamento de forma
eficiente.



Concurso temporario.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta para realizacao de concurso temporario no ambito do MInfra.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia /DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Nao se aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Escassez de servidores pUblicos para compor forca de trabatho.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O drgdo poderd contar com maior forca de trabalho de servidores publicos com
competéncia para assumir tarefas importantes que exigem responsabilizacao e uso
de token.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Recurso Orcamentario.



Exames periddicos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Disponibilizar a possibilidade da realizacao de exames
periddicos para os servidores do drgao.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia /DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Recurso préprio.

DATA DA ENTREGA
Outubro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Falta de implementacao de um programa que traz beneficio que é um direito do
servidor publico.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;RO
Conscientizacdo dos servidores da importancia dos cuidados com a saude e,
principalmente, prevencao de doencas.



SUBSECRETARIA
DE GOVERNANCA E
INTEGRIDADE - SGI






SGI/SE

|
RADAR ANTICORRUPCAO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A fim de aprimorar a gestao publica e dificultar os desvios de conduta e de recursos
publicos, bem como considerando o compromisso do GOVERNO FEDERAL de reforcar
as linhas de defesa das suas instituicoes, o MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
lancou o PROGRAMA RADAR ANTICORRUPCAOQ, visando & adocdo de acdes voltadas
a prevencao, a supervisdo e ao enfrentamento de riscos de fraude e corrupcao nesta
pasta. Foram definidos, prioritariamente, 04 (quatro] pilares expondo os objetivos e as
iniciativas necessarias para promover a deteccdo e o combate a corrupcgdo, por meio
do aperfeicoamento e sistematizacao de acdes de controle na estrutura do MINFRA:
(1) Formalizacdo de parceria com o MJSP, PF e CGU para o compartilhamento de
informacdes; (2) Campanha de Fomento do Canal de Denuncia; (3) Guia Réapido de
Conduta e (4) Regulamentacdo do Processo de Selecdo e de Avaliacdo de Integridade.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Secretaria Executiva - Subsecretaria de Governanca e Integridade.

DATA DA ENTREGA
05 de maio de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

a ) Auséncia de canal préprio para troca de informacdes: formalizacdo de Acordo
de Cooperacao Técnica entre o MInfra, Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP, Policia Federal - PF, Advocacia-Geral da Unido - AGU e Controladoria-Geral
da Unido - CGU criando canal préprio para o encaminhamento de informacoes
a serem utilizadas nos processos de selecdao e avaliacao de integridade dos
candidatos a cargos em comissao e funcoes comissionadas como, por exemplo:
(1) indiciamentos; (2] parentes em linha reta ou colateral até o terceiro grau
(nepotismol; (3) sécio de pessoa juridica que possua contrato com a administracao
publica; [4) condenacdo em procedimento administrativo disciplinar;

b) Pouca divulgacdo dos canais oficiais de denuncias do MInfra: fomento, por
meio de propaganda e campanhas, da utilizacdo dos canais oficiais de denlncias
do Minfra;

c) Auséncia de um Guia Répido de Conduta Etica, com praticas a serem
adotadas no ambito do MInfra, e 6rgao vinculados, orientando o comportamento



dos servidores e gestores em situacoes da vida profissional, promovendo a
disseminacao dos principios que regem a administracao publica,

bem como prevenindo a pratica de atos previstos no Cddigo Penal Brasileiro:
confeccao, difusdo e distribuicdo do Guia Rapido de Conduta Etica do MInfra.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
a) Compartilhamento de informacdes, visando o encaminhamento célere e direto
pelo Minfra, e unidades vinculadas, de fatos que configurem irregularidades
administrativas e/ou penais, que possam ensejar a inauguracdo de procedimentos
de auditoria e/ou inquéritos policiais;

b) Fomento, por meio de propaganda e campanhas, da utilizacdo dos canais oficiais
de denuncias do Minfra por pessoas que testemunhem ou tomem conhecimento
de condutas que configurem irregularidades administrativas e/ou criminais,
garantindo o absoluto sigilo e a confidencialidade do denunciante;

c) Divulgacdo do compromisso do MInfra de resguardar o denunciante, bem como
apurar e/ou encaminhar aos demais 6rgdos de fiscalizacdo as comunicacdes
formalizadas;

d) Divulgacdo da proibicdo de qualquer forma de retaliacdo, ameaca ou intimidac&o
a servidores ou terceiros que realizarem denulncias junto aos canais oficiais do
Minfra.

e) Fortalecimento do compromisso do MInfra de combater a corrupcao e, ainda,
consolidar a compreensdo de quais sdo os atos que podem ser associados a
pratica de corrupcdo ou atos lesivos a administracao publica;

f) Desenvolvimento de uma cultura ética e transparente entre todos os servidores,
terceiros e parceiros que se envolvam com o Minfra;

g) Difusdo do uso do Guia Réapido de Conduta Etica, com objetivo de detectar
e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
Administracdo Publica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Auséncia de efetivo da SGI, que até junho de 2019 contava com apenas dois servidores
(01 Subsecretaria e 01 Assessor), responsaveis pela concepcado e desenvolvimento do
programa em referéncia.



|
Regulamentacao do Processo Seletivo e Indicacao Para Provimento de Cargos
em Comissao no Minfra.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracdo de Minuta de Portaria contendo a definicao dos procedimentos referentes
a indicacao, selecao, nomeacdo e designacdo de ocupantes de cargos em comissao e
funcoes comissionadas no ambito do Ministério da Infraestrutura e estabelecimento de
regra geral de governanca para as empresas publicas e sociedades de economia mista
vinculadas ao Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Gabinete do Ministro da Infraestrutura aguardando assinatura da Minuta de
Portaria proposta pela SGI.

DATA DA ENTREGA
Julho/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

a) Necessidade de regulamentacdo do Processo de Selecdo e de Avaliacdo de
Integridade em face do Decreto n® 9.727/2019, que dispde sobre os critérios,
o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem observados para
a ocupacao dos cargos em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento
Superiores - DAS e das Funcées Comissionadas do Poder Executivo - FCPE;

b) Nomeacdes de pessoas que ndo apresentem requisitos técnicos, reputacao
ilibada e idoneidade moral.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
alImplementacao de rotina de andlise curricular nos processos de nomeacao, incluida
a exigéncia de critérios para selecdo e indicacdo no Minfra, érgdos e empresas
vinculadas; b) Avaliacdo de integridade dos candidatos por meio de verificacdo de

bases de dados e registros oficiais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
al Implementacao de rotina de anélise curricular nos processos de nomeacao, incluida
a exigéncia de critérios para selecdo e indicacdo no Minfra, érgaos e empresas
vinculadas; b) Avaliacdo de integridade dos candidatos por meio de verificacdo de
bases de dados e registros oficiais.



Elaboracao de Minuta de Portaria.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracdo de Minuta de Portaria contendo a definicao dos parédmetros para analise do
requisito de reputacdo ilibada, no ambito do processo de selecdo e de indicados para
cargos em comissao e funcdes comissionadas no Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Gabinete do Ministro da Infraestrutura aguardando assinatura da Minuta de
Portaria proposta pela SGI.

DATA DA ENTREGA
Julho/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
a) Necessidade de regulamentacdo dos parametros para analise do requisito de
reputacao ilibada, no &mbito do processo de selecao e de indicados para cargos
em comissao e funcdes comissionadas no Ministério da Infraestrutura.

b) Nomeacdes de pessoas que ndo apresentem requisitos objetivos sobre
reputacao ilibada e idoneidade moral.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
al Implementacdo de rotina de andlise curricular nos processos de nomeacao,
incluida a exigéncia de critérios para selecdo e indicacao no Minfra e suas vinculadas.

b] Avaliacao objetiva de potencial e integridade dos candidatos por meio de verificacdo
de bases de dados e registros oficiais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Auséncia de efetivo da SGI, que até junho de 2019 contava com apenas dois servidores
(01 Subsecretaria e 01 Assessor), responsaveis pela concepcao e desenvolvimento do
programa em referéncia.



Gestao de Processos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A Subsecretaria de Governanca e Integridade - SGI exercendo as atribuicoes de
planejamento, orientacdo e coordenacao das atividades de disseminacao da cultura de
conformidade, de prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro,
de controles internos, de anélise de integridade dos gestores e de contrapartes, bem
como para garantir a responsabilizacdo de terceiros e reportar a Alta Administracdo do
Ministério da Infraestrutura o andamento dessas acdes, concebeu o fluxo de tratamento
de processos e de denuncias, minuciosamente expostos em relatdrio anexo ao presente
expediente: “Relatdrio Bimestral de Atividades da SGI™.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Subsecretaria de Governanca e Integridade.

DATA DA ENTREGA
Julho/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
a) Necessidade de tratamento de nimero elevado de informacdes na SGI que
visam prevenir, detectar, punir e remediar atos de corrupcao, fraudes e atos
ilicitos ou antiéticos;
b) Necessidade de conhecer e sugerir possiveis melhorias nas acbes de
integridade incorporadas pelas unidades vinculadas do Minfra (anélise de riscos,
mapeamento de medidas de remediacdo dos riscos, existéncia de interlocucao
com 6rgdo de fiscalizacdo, tratamento de denuncial.
c) Necessidade de proceder a anéalise de integridade de candidatos a cargos no
Minfra e vinculadas. 2. DADOS ANALISADOS:

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
a) Definicdo de fluxo de tratamento de dendncia no &mbito da SGI;
b) Identificacdo de atos e riscos ligados as acées do Minfra e suas vinculadas, no que se
refere as oportunidades de corrupcdo, fraudes e atos ilicitos ou antiéticos;
c) Manutencao do controle de conformidade no tratamento de dentncias que envolvam o
MInfra e unidades vinculadas;
d) Aumento do processamento e controle das comunicacdes de acdes irregulares que
possam configurar ilicitos penais e/ou administrativos no &mbito das unidades vinculadas;



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Auséncia de efetivo da SGI, que até junho de 2019 contava com apenas dois
servidores (01 Subsecretaria e 01 Assessor], responséaveis pela concepcao e
desenvolvimento do programa em referéncia.

|
Relatorio Bimestral de Atividades da SGI - N° 001/SGI/SE - SEl n°
50000.037194/2019-95 ( SElI 1764492) vide documento .

1. INTRODUCAO:

A Subsecretaria de Governanca e Integridade - SGI exercendo as atribuicoes de
planejamento, orientacdo e coordenacao das atividades de disseminacao da cultura de
conformidade, de prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro,
de controles internos, de anélise de integridade dos gestores e de contrapartes, bem
como para garantir a responsabilizacdo de terceiros e reportar a Alta Administracao
do Ministério da Infraestrutura o andamento dessas acdes, apresenta este Relatdrio
Bimestral de Atividades da SGI visando informar ao Secretario-Executivo as acdes
adotadas por esta unidade ao longo do bimestre supramencionado.

2. DADOS ANALISADOS:

Nos meses de maio e junho de 2019 a SGI ocupou-se com um total de 202 processos.
Deste total, 0s processos se subdividem nos seguintes temas:

A) Administrativo : Quantidade 10 ; percentual : 4,94%.

BJAndlise de Integridade : Quantidade 151 ; percentual : 74,75%;

C) Aditoria : Quantidade 1 ; percentual : 0,50%;

D) Denuncia : Quantidade 36 ; percentual : 17,82%;

E) Solicitacdo : Quantidade 3 ; percentual : 1,49%;

f] Reclamacéo : Quantidade 1; percentual : 0,50%.









SUBSECRETARIA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE - SGI

Gestao de Processos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A SGI exercendo as atribuicoes de planejamento, orientacao e coordenacao
das atividades de disseminacao da cultura de conformidade, de prevencao de
incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro, de controles internos, de
analise de integridade dos gestores e de contrapartes, bem como para garantir
a responsabilizacdo de terceiros e reportar a Alta Administracdo do Ministério
da Infraestrutura o andamento dessas acoes, concebeu o fluxo de tratamento de
processos e de dendncias, minuciosamente expostos em documento denominado:
“Relatorio de Atividades da SGI”.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acao Bimestral.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
a) Necessidade de tratamento de nimero elevado de informacdes na SGI que visam
prevenir, detectar, punir e remediar atos de corrupcdo, fraudes e atos ilicitos ou
antiéticos:
b) Necessidade de conhecer e sugerir possiveis melhorias nas acoes de integridade
incorporadas pelas unidades vinculadas do Minfra (anélise de riscos, mapeamento
de medidas de remediacao dos riscos, existéncia de interlocucdo com 6rgao de
fiscalizacao, tratamento de denuncia).
c) Necessidade de proceder a anélise de integridade de candidatos a cargos no
Minfra e vinculadas.



PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
No ano de 2019 a SGI ocupou-se com um total de 446 processos.
Deste total, os processos se subdividem nos seguintes temas: ADMINISTRATIVO 34
processos (7,62%); ANALISE DE INTEGRIDADE 320 processos (71,75%); AUDITORIA
3 processos (0,67%); DENUNCIA 81 processos (18,16%); SOLICITACAO 7 processos
(1,57%); e RECLAMACAO 1 processo (0,22%).

Dos 446 processos que tramitaram na SGI, foram atribuidos os seguintes destinos:
ENCERRADO 208 processos (46,64%); CGU 15 processos (3,36%]; COMISSAQ DE
ETICA 3 processos (0,67%); CORREGEDORIA 1 processo (0,22%); OUVIDORIA 9
processos (2,02%); POLICIA FEDERAL 27 processos (6,05%); EM PROCESSAMENTO
121 processos (27,13%); e OUTROS DESTINQOS 62 processos (13,90%). Dentre os
processos classificados com o destino “outros” encontram-se os enviados para:
Advocacia-Geral da Unido (5 processos); Ministério da Justica e Seguranca Publica
(2 processos); Tribunal de Contas da Unido (2 processos); Receita Federal do Brasil
(1 processo); Ministério Publico do Rio Grande do Norte (1 processol; Policia Civil
do Estado de Pernambuco (1 processo); Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro (1
processol; e Policia Civil do Estado do Distrito Federal (1 processo).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Asolucaode Tlparaauxiliarno controle dos processos estd em fase de implementacéao
por parte da CGTI/MInfra. Por enquanto o controle é feito manualmente pelos
servidores lotados na SGI.
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OFiCIO-CIRCULAR N° 836/2019/SE

Planejamento Estratégico do Ministério da Infraestrutura.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

O Planejamento Estratégico é um processo gerencial que diz respeito a formulacao
de objetivos para a selecao de programas de acdo para sua execucao, levando em
conta as condicdes internas e externas a organizacdo. A nova Estratégia do Ministério
da Infraestrutura representa a consolidacdo das visdes dos técnicos e da lideranca
alinhados a estratégia do novo Governo . O processo teve a participacao de todas
as Secretarias e Vinculadas para a construcdo do Mapa Estratégico. O novo Mapa
Estratégico materaliza onde o Minfra deseja chegar ao final do ciclo estratégico (visao) e
a estratégia que adotaremos para transformar a visao de futuro em realidade, norteada
pela missao e pelos nossos valores.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
08/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A atuacado das organizacoes em ambientes dindmicos, que exigem a percepcao de
contexto, acuidade e proatividade dos gestores e dos dirigentes em qualquer nivel
gerencial é o grande desafio de gestao. As demandas por um Estado mais eficiente,
mais flexivel, mais efetivo nas suas acdes sdo cada vez mais reconhecidas. Tais
demandas nao podem ser respondidas com a improvisacao e, por essa razao, o
planejamento e a gestao, bem como ferramentas potentes para a sua realizacao
como a gestao estratégica, tornam-se um instrumento eficaz.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Tendo em vista a complexidade e desafios de integracao dos diferentes modos
de transportes, o papel da infraestrutura de transporte no desenvolvimento
competitividade do pais, a adocdo de um planejamento estratégico que envolve o
Ministério e suas entidades vinculadas é um grande beneficio. Ao final desse ciclo
estratégico, vislumbra-se um pais com mais produtividade e oportunidades, com
regides geoecondmicas mais integradas e desenvolvidas, além de uma economia



dinamizada, com reflexos na geracao de empregos e reducao de desigualdades. O
publico alvo dessa acdo é a populacao brasileira e o setor produtivo representado
pelos diversos atores do setor da infraestrutura de transportes e de transito.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Promover a integracdo e coordenacao entre os diferentes 6rgaos viabilizando o
alinhamento de acodes.

Programa de Transformacao Digital.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Aagenda de Transformacao Digital € uma prioridade do Governo Federal e visa promover
a simplificacao na solicitacao de servicos, que resultam na diminuicao de tempo e de
recursos gastos pelo cidadao e pelo setor produtivo em deslocamentos e transacoes
desnecessarias. O Ministério da Infraestrutura, em parceria com o Ministério da Economia
e a Presidéncia da Republica, estd construindo o Plano de Transformacao Digital dos
Servicos de Transportes e Transito, sendo uma das prioridades desta gestao. O plano é
monitorado pela Subsecretaria de Gestao Estratégica e Inovacao da Secretaria Executiva
no dmbito do Ministério da Infraestrutura, contando com o apoio de pontos focais nas
Unidades Vinculadas em prol do aumento da produtividade brasileira e diminuicao do
custo Brasil.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Aprovacao do Plano de Transformacao Digital pelo Comité de Transformacao Digital,
passando a ser Programa de Transformacao Digital no dia 10 de abril de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Tempoelevadoerecursosgastospelocidadaoe pelosetorprodutivoemdeslocamentos
e transacdes desnecessarias. Acesso aos servicos do Ministério da Infraestrutura e
vinculadas de forma manual e burocratica, elevando custos e dificuldades ao cidadao
e empresas.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

e Facilitar ao cidadao o acesso, o monitoramento e a avaliacao dos servicos do setor;

* Reduzir custos de transacao dos cidadaos e entidades que utilizam os servicos

publicos do setor de transporte e transito;

* Proporcionar competitividade por meio da eliminacdo de entraves as empresas do
setor nos processos de outorga, autorizacdes, licencas e certificacoes;

e Conferir ao Ministério da Infraestrutura e suas Entidades Vinculadas maior
capacidade para transformar servicos e processos analdgicos em digitais, numa
visdo de processos integrados e alinhados com a visdo de valor do usuario final.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Os Orgaos envolvidos na mesma cadeia de servicos atuando de forma integrada no

desenvolvimento das solucoes de transformacao digital.

Programa de Desburocratizacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolvimento de um ousado programa de inovacao e desburocratizacdo a partir
da perspectiva de ganho de valor para a sociedade. O programa aborda a melhoria da
qualidade regulatéria, o uso de novas tecnologias, transformacao digital e inovacdo de
servicos, facilitando o transporte de cargas e pessoas, reduzindo custos e diminuindo o

tempo de deslocamento.

O plano é monitorado pela Subsecretaria de Gestao Estratégica e Inovacdo da Secretaria
Executiva no dmbito do Ministério da Infraestrutura, contando com o apoio de pontos
focais nas Unidades Vinculadas em prol do aumento da produtividade brasileira e

diminuicao do custo Brasil.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.



DATA DA ENTREGA
10 de junho de 2019- Evento de lancamento do Programa de Desburocratizacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
e Menos burocracia - Diminuir o peso do estado sobre o cidadao e o setor produtivo
é um objetivo do Governo Federal.

* Mais didlogo - Fortalecimento do didlogo com a sociedade e com os diversos atores
do setor da infraestrutura de transportes e de transito, atuando para identificar e
eliminar desequilibrios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Desonerar e aumentar a satisfacao dos cidadaos, do setor produtivo e dos atores do
setor em relacdo aos normativos e servicos publicos de Transporte e Transito.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
* Definicdo do questionario que visou coletar "“DEMANDAS DE DESBUROCRATIZACAQ
(propostas e sugestdes de alteracdes em normativos, servicos ou procedimentos
que resultem na supressdo ou a simplificacdo de formalidades ou exigéncias
desnecessarias ou superpostas) em atendimento a Lei n® 13.726, de 8 de Qutubro de
2018, para, ao final, colaborar na construcao do Plano de Desburocratizacao do Minfra.

e |dentificacao das entidades representativas.









SUBSECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAO - SGEI

Programa de Desburocratizacao Infra +.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O Ministério da Infraestrutura lancou o Programa de Desburocratizacdo Infra +, que
consiste em ouvir as entidades representativas do setor de transportes e transito,
e de seus usudrios, coletando propostas de desburocratizacdo que proporcionem
a simplificacao de normas e processos, com consequente reducao de custos e
aumento de produtividade.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
03/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Programa de Desburocratizacao Infra + tem como objetivo desonerar e aumentar
a satisfacao dos cidadaos, do setor produtivo e dos atores do setor em relacao aos
normativos e servicos publicos de Transporte e Transito, visando ao aumento da
competitividade do pais e para isso, ouviu as entidades representativas do setor de
transportes e transito e de seus usuarios, coletando propostas de desburocratizacao
que proporcionem a simplificacdo de normas e processos, com consequente
reducdo de custos e aumento de produtividade. Foi concluida a andlise preliminar
de todas as propostas de desburocratizacdo recebidas (45 propostas), buscando
validar o objeto especifico da simplificacdo (normativo ou servico) e identificar se
a demanda estava adequada ao escopo do Programa além disso, serdo realizadas
capacitacbes, seminarios, workshops e acdes de aculturamento do corpo técnico
guanto aos novos conceitos envolvidos na Lei da Liberdade Econdmica (Lei N° 13.874,
de 20 de setembro de 2019) e a Lei de que visa simplificar Normativos, Servicos e
Processos relacionados aos servicos de Transportes e Transito. Cada proposta foi
encaminhada para a area responsdavel e serd tratada, tendo um encaminhamento
especifico, em funcdo de sua complexidade. A Secretaria Executiva do MINFRA
ird monitorar periodicamente o andamento das acdes e dar retorno do status aos
demandantes. Além disso, serdo realizadas capacitacdes, seminarios, workshops e



acoes de aculturamento do corpo técnico quanto aos novos conceitos envolvidos na
Lei da Liberdade Econdmica (Lei N° 13.874, de 20 de setembro de 2019) e a Lei de
Desburocratizacdo (Lei N° 13.726 de 10 de outubro de 2018), visando quebrar os
paradigmas que dificultam as transformacoes necessarias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O Pudblico alvo do Programa de Desburocratizacdo Infra + sao as entidades do Setor
e 0s beneficios serdo alcancados através da diminuicao do fardo regulatério, revisdo
das normas e da possibilidade de alteracao de procedimentos para desburocratizar
e simplificar a vida dos regulados, impactando indiretamente também na vida do
cidadao que recebe os servicos prestados pelos usuérios do setor].

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Desenvolver e consolidar a cultura de utilizacdo das melhores praticas contidas
Lei da Liberdade Econdmica (Lei N° 13.874, de 20 de setembro de 2019) e a Lei de
Desburocratizacdo (Lei N° 13.726 de 10 de outubro de 2018).

Programa de Capacitacao em Gestao de Projetos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

O Ministério da Infraestrutura, por meio da Subsecretaria de Gestdo Estratégica
e Inovacao, lancou em agosto o Programa de Capacitacao em Gestao de Projetos
Estratégicos com a palestra “Liderando Projetos Estratégicos”, ministrada pelo
professor Wankes Leandro. Este Programa tem por objetivo o desenvolvimento
profissional e pessoal dos servidores envolvidos com os projetos estratégicos,
para que possam adquirir novas habilidades e melhorar seu desempenho na
implementacao da estratégia da Pasta. O Programa serd desenvolvido em 4 eixos:
o Desenvolvimento de “soft skills”, a Modelagem de Projetos utilizando o "CANVAS”,
Gestdo de Projetos Estratégicos e a Gestao Agil de Projetos no Minfra.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.



DATA DA ENTREGA
02/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Em tempos de restricdes fiscais e baixo crescimento econémico, torna-se premente
a atracao de investimentos para o pais. Nesse contexto, o tema da competitividade
ganha relevancia nas estratégias governamentais. Assim, o semindrio teve como
objetivo promover debates para subsidiar o desenvolvimento de estratégias assertivas
para tornar o Brasil mais competitivo no cenario internacional e atrair investimentos
para a area de infraestrutura.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Investirna capacitacao profissional éimportante ndoapenas paratreinare desenvolver
as habilidades dos colaboradores, mas também para proporcionar motivacdo e
fomentar a cultura de resultados na instituicdo. Os principais publicos atingidos pela
acao sao os servidores envolvidos na execucao da estratégia do Ministério.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Promover a integracdo e coordenacdo entre as diferentes areas e implantar uma
metodologia comum de gerenciamento de programas e projetos.

|
1° Digital Day.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
ASecretaria Executivado MinistériodaInfraestrutura, pormeiodasuaSubsecretaria
de Gestao Estratégica e Inovacdo, promoveu, no dia 7/08/2019, o Digital Day, um dia
dedicado ao Programa de Transformacédo Digital, que estd em execucao na Pasta
e nas entidades vinculadas e tem como objetivo facilitar e simplificar o acesso dos
cidadaos aos servicos publicos prestados pelo Ministério e Entidades Vinculadas.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
07/08/2019.



ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

O Ministério da Infraestrutura em parceria com a Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Economia e com a Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica,
iniciou em abril de 2019 as acdes referentes ao Programa de Transformacao Digital
do Ministério da Infraestrutura. O Programa tem por objetivos facilitar ao cidadao
0 acesso, o monitoramento e a avaliacdo dos servicos do setor reduzir custos de
transacao nos servicos publicos do setor de transporte e trénsito e proporcionar
competitividade por meio da eliminacao de entraves as empresas nos processos de
outorga, autorizacoes, licencas e certificacdes.

Além disso, a iniciativa busca conferir a Pasta e suas vinculadas maior mcapacidade
para transformar servicos e processos analdgicos em digitais, numa visdo de
processos integrados e alinhados com a praticidade do usuério final. O Programa
estd diretamente vinculado a visdo estratégica do Ministério que é possibilitar que
0 Brasil se torne lider em termos de infraestrutura na América Latina e o objetivo
é chegar ao final desse ciclo de gestdo na primeira posicao nos indicadores mque
medem a competitividade de infraestrutura na América Latina, e fazer com que
o setor de transportes deixe de ser um gargalo e passe a ser um catalisador da
competitividade no pais. Para que esse objetivo seja possibilitado é indispensével a
plena execucao do Programa de Transformacao Digital, pois mesmo que tenhamos
uma infraestrutura fisica excelente, faz-se necessario inovar digitalmente para
alavancarmos rumo aos objetivos do Minfra e este evento proporcionou aos
servidores do Ministério e Vinculadas, diretamente ligados aos servicos prestados
aos cidadaos, uma visdo ampla sobre a importancia do seu papel nesse Programa.
Como o evento foi aberto a todos os servidores do Ministério e Vinculadas, esta visao
pode ser ampliada a todos os participantes do evento, reverberando essa visao da
importancia da Transformacao Digital.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Amelhoradapercepcdodeusodosservicosdosetorpelocidaddo e empresas usuarias
que reflete diretamente na competitividade do pais, corroborando decisivamente para
o cumprimento da Visao do Ministério que é a de TORNAR-SE LIDER DA AMERICA
LATINA EM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES. O Publico alcancado pela acao
foram os Servidores do Ministério da Infraestrutura e suas vinculadas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Desenvolver e consolidar a transformacao digital nas organizacoes publicas,
atendendo as mais recentes diretrizes do Governo Federal de forma a promover as
solucdes que busquem a transformacao dos servicos publicos orientados pela
perspectiva dos cidadaos e empresas.
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SUBSECRETARIA DE GESTAO AMBIENTAL E DESAPROPRIACAO - SGAD- SE

Criacao Comité de Gestao Ambiental - COGEA e do Comité de Gestao Territorial
- COGET.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O COGEA tem por objetivo garantir aimplementacao das Diretrizes Socioambientais e
tratar de matérias relacionadas aos procedimentos de licenciamento e regularizacdo
ambiental, execucao e gestdao de outras que melhor se enquadrarem no tema e o
COGET tem por objetivo garantir programas, incluindo medidas compensatérias e
mitigatérias, dentre outras que melhor se enquadrarem no tema e o COGET tem por

objetivo garantir a implementacao das Diretrizes Socioambientais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
28/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Propdem-se a dar encaminhamentos e/ou solucdes para os problemas existentes
no setor de infraestrutura de transportes, relativos as tematicas socioambientais e
territoriais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Considerando a ampla pauta sob a responsabilidade desta Pasta, nos diferentes
modais de transportes e o papel distinto exercido por cada unidade do Ministério
e entidade vinculada,a criacao desses espacos institucionais permitirao dar
prosseguimento as discussoes sobre esses relevantes temas e o atendimento
conjunto as demandas ambientais e territoriais de interesse comum do Minfra.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Atendimentoaoprocesso burocraticode criacdoedeindicacdode representantes
para a realizacdo das reunides, para dar inicio aos trabalhos relativos ao
exercicio 2019.



Diretrizes Socioambientais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Documento de carater orientativo, as Diretrizes Socioambientais do Ministério
representam um compromisso do setor e sdo adotadas nas acoes diarias do Minfra
e de suas entidades vinculadas, sendo necessario como toda politica publica, o
monitoramento constante da sua aplicabilidade e efetividade, tanto no planejamento,
como na construcdo, na manutencao, na operacao e na exploracdo dos modos de

transportes.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em elaboracao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ao longo dos dois anos de implantacao dessa agenda de trabalho, outras iniciativas
foram pontualmente adotadas, sendo necessario uma apuracdo mais sistematica dos
resultados alcancados no ambito do Ministério e de suas vinculadas para verificacao
das lacunas e dos desafios existentes para o atendimento dos objetivos preconizados

pelo setor.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As Diretrizes Socioambientais contribuem para a compreensao do contexto
socioambiental relacionado ao setor de transportes. Além disso, visa fortalecer
a capacidade de planejamento integrado, propor acdes necessarias a promocao e
ao aperfeicoamento das politicas publicas, e, principalmente, formular a Politica
Nacional de Transportes com responsabilidade socioambiental.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Obtencao das informacoes de acoes executadas.
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Instituir os Indicadores de Desempenho Ambiental - IDA para o setor de infra-
estrutura de Transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Acriacao dos Indicadores de Desempenho Ambiental - IDA tem como objetivo verificar
a evolucao qualitativa e o comprometimento socioambiental do setor, devendo
servir de pardmetro para avaliar eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental nos
empreendimentos de infraestrutura de transportes.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em elaboracao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aferramenta contribuird sobremaneira paraa melhoria continua da atuacdo do Minfra
na gestao socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura de transportes,
garantindo a sustentabilidade do setor.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Disponibilizacao de informacao qualificada para conhecimento do grau de
atendimento das conformidades socioambientais pelos empreendimentos de
infraestrutura de transportes no pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Processo de criacao dos indicadores, estabelecimento de atos normativos que
garantam sua efetividade e garantia de compromisso das entidades vinculadas e
empreendedores com a iniciativa.
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Projeto de Lei n® 3.729, de 2004, que Dispoe sobre o licenciamento ambiental,
regulamentaoinciso IV do § 1° do art. 225 da Constituicao Federal, e da outras
providéncias. Autores: Deputados Luciano Zica - PT/SP e outros. Relator:
Deputado Kim Kataguiri - DEM/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

O PL tem como objetivo formular a Lei Geral do Licenciamento Ambiental.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em fase de contribuicdes na Cédmara dos Deputados. Tramitando em regime de
urgéncia.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O pais ainda nao conta com uma lei de normas gerais, de aplicacdo nacional, sobre o
tema. A inexisténcia de uma lei com normas gerais para o licenciamento é uma grave
lacuna no corpo de leis ambientais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Prover o pais de uma base juridica nacional mais sélida sobre o licenciamento
ambiental, que assegure um minimo de padronizacdo nos processos a cargo dos
entes federativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Aprovar o Projeto de Lei - PL na Camara dos Deputados e no Senado Federal,
atendendo os anseios e as demandas dos interessados e constituindo um quadro
normativo correto do ponto de vista técnico e juridico. Nesta seara, a Subsecretaria
de Gestdao Ambiental e Desapropriacoes - SGAD elaborou a Nota Técnica n°
21/2019/SGAD/SE (SEI 1583461) com andlise sobre o respectivo Projeto de Lei de
Licenciamento Ambiental.
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Revisao da Portaria SEP - Secretaria Especial de Portos n° 104/2009

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A aprovacao do Decreto n° 9.676/2019 (de criacao da estrutura regimental do Minfra)
ndo trouxe em seu contexto a competéncia da coordenacado do gerenciamento
ambiental pela Secretaria de Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNTPA].
Assim, o tema em tela passou a ser de responsabilidade da Subsecretaria de Gestao
Ambiental e Desapropriacdes (SGAD]).Assim, o objetivo desta acdo é de diminuir os
entraves burocraticos e rever o normativo de acordo com a competéncia da SGAD,
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA e Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
10/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
0 procedimento de retificacdo ou revogacao da Portaria SEP 104/2009 proporcionou
a SGAD e a SNTPA uma clara percepcao das competéncias de cada ente no dmbito
deste normativo e quais os encaminhamentos deverao ser dados junto a ANTAQ.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A retificacdo da Portaria SEP 104/2009 fard com que este normativo defina em
diferentes instrumentos as competéncias da SGAD e da SNTPA. Ja a revogacao do
normativo, o que provavelmente acontecerd, ird retirar um normativo do mundo
juridico que estd por natureza sem validade [em razdo da Lei n® 12.815/2013
revogar a Lei n® 11.610/2007, cujo art. 6° era regulamentado pela Portaria SEP n°
104/2009). Assim, as competéncias relacionadas ao meio ambiente e a salde do
trabalhador portuario serao abrangidas em regulamentos ja existentes na ANTAQ
e em normas regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Identificacao e formalizacdo da absorcdo das competéncias da Portaria SEP n°
104/2009, nas questdes pertinentes, junto aos normativos da ANTAQ j& existentes.



Elaboracao de programas/planos ambientais padrdoes para o modal portuario.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A presente acdo visa criar um modelo de programa/plano para os empreendimentos de
infraestrutura portuarios. Com isso, optou-se por trabalhar com aqueles programas e
subprogramas descritos no Art. 7da Portaria MMAN® 424, de 26/10/2011. Este normativo
dispoe sobre procedimentos especificos a serem aplicados pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA na regularizacao
ambiental de portos e terminais portuérios (outorgados ou ndo as companhias docas).
ambiental de portos e terminais portudrios (outorgados ou ndo as Companhias Docas).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
01/10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acao proporcionard o estabelecimento de um referencial para a conducao da
elaboracao dos estudos ambientais para fins de regularizacdao ambiental dos portos
e terminais portuérios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio é o gerenciamento da priorizacdo das obras de infraestrutura
(rodovia,ferrovia, portos e hidrovia) junto ao IBAMA, agilizando as anélises e liberacdes de
obras, além de um acompanhamento mais préximo, evitando problemas supervenientes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

O principal desafio para o estabelecimento da acdo em tela é cumprimento mensal
das reunides, atualizacao do status e atendimento das acoes acordadas por cada
ente envolvido no processo (VALEC Empresa de Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A, Empresa de Planejamento e Logistica - EPL, Subsecretaria de Gestao Ambiental
e Desapropriacdes - SGAD, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, Programa de
Parcerias de Investimentos - PPI-PR, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e outros).
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Forum do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Reno-
vaveis - IBAMA - Acompanhamento mensal dos empreendimentos de infraes-
trutura (rodovia,ferrovia, portos e hidrovia) junto ao IBAMA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A presente acao objetivou inicialmente estabelecer uma agenda de reunioes mensais
para acompanhamento das obras de infraestrutura (rodovia, ferrovia, portos e
hidrovia) junto ao IBAMA. Em um segundo momento foi feita uma priorizacao de
empreendimentos em cada modal de transporte visando dar prioridade de anélise do
acompanhamento para estas obras.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Sdo entregas mensais com cronograma de reunides estabelecidos até 19/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aacaoproporcionouoconhecimentodasituacaoambientaldasobrasdeinfraestrutura
e também possibilitou o gerenciamento dos empreendimentos prioritarios junto ao
IBAMA.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio é o gerenciamento da priorizacdo das obras de infraestrutura
(rodovia,ferrovia, portos e hidrovial junto ao IBAMA, agilizando as andlises e
liberacdes de obras, além de um acompanhamento mais préximo, evitando
problemas supervenientes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio para o estabelecimento da acdo em tela é cumprimento mensal
das reunides, atualizacdo do status e atendimento das acoes acordadas por cada
ente envolvido.



Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis (PROFAS).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Alteracdo dos procedimentos propostos na Portaria Interministerial MMA/MT
Ministério do Meio Ambiente e Ministério dos Transportes n° 288/2013,referente
ao PROFAS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Julho /2019(entrega da minuta consolidada para apreciacdo da Presidéncia da
Republica).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A presente acao visa solucionar as dificuldades do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT para implementar as acdes propostas na
Portaria Interministerial MMA/MT n° 288/2013 e na Portaria MMA n° 289/2013,
em especial, a acdo de cumprir todas as cldusulas dos Termos de Compromisso
de Regularizacdo. Ambiental (TCRAs) firmados com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA.

Outro problema constatado ocorreu em razdo do recebimento do Relatério de
Avaliacdo dos Resultados da Gestao n° 201802036, da Controladoria Geral da Uniao
- CGU, solicitando a reavaliacao e rediscussao do PROFAS, no sentido de que as
principais premissas sejam alteradas, de forma a se estabelecer um processo de
regularizacao ambiental mais simplificado.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Anélise e discussdo do PROFAS entre os entes envolvidos visando atender ao
Relatoério de Avaliacao dos Resultados da Gestao n© 201802036, da CGU.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Achar um modelo de procedimento de licenciamento que seja exequivel e eficiente
em parceria com IBAMA, DNIT e Ministério do Meio Ambiente (MMA].
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Instituir o Sistemade Informacoes Ambientais paralnfraestrutura-SlAlnoPlanejamento
Ambiental Estratégico na Empresa de Planejamento e Logistica - EPL do Minfra.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolver uma proposta de sistema para trazer uma mudanca de paradigmas no
que se refere a insercao da varidvel ambiental no planejamento estratégico do setor.
Trata-se de ferramenta para fornecer subsidios as tomadas de decisdo sobre os
investimentos prioritdrios em infraestrutura de transportes.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Entrega realizada em 100 dias do Governo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A ferramenta contribuird sobremaneira para a melhoria continua da atuacdo do Minfra na
gestao socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura de transportes. Dentre essas
contribuicoes, sua ferramenta para subsidiar as tomadas de decisao, como procedimentos
diferenciados deinstitucionalizacdo ird inserir os drgaos ambientais e envolvidos no processo
de planejamento, transferindo responsabilidades e serd importante ferramenta para subsidiar
as tomadas de decisao, como procedimentos diferenciados de licenciamento ambiental.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Disponibilizar ferramenta para contribuir para a otimizacao do processo de
gestdo ambiental nos empreendimentos de infraestrutura de transportes no pafs.
Ird contribuir para a identificacdo de solucdes para o tratamento das principais
questdes de risco socioambiental identificacao de solucdes para o tratamento
das principais questdes de risco socioambiental.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Consolidacao dos mapeamentos de interesse para o meio ambiente na base georreferenciada
da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL; Refinamento da plataforma georreferenciada
da EPL com a inclusao de outros dados ambientais primarios relevantes; Integracao da
plataforma com outras bases georreferenciadas e ferramentas de andlise com a formalizacdo
de parcerias com instituicoes que produzem dados relevantes para a Plataforma.
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Analise do Projeto de Lei n°® 11.277/2018.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Anélise técnica do Projeto de Lei n® 11.277/2018, que altera o Decreto-Lei n® 3.365, de 21 de
junho de 1941, a Lei n® 6.015, de 31 de dezembro de 1973, a Lei n° 6.766, de 19 de dezembro
de 1979 e a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. A SGAD promoveu reunioes e consultas
as demais Secretarias e participou de discussdes promovidas pelo Ministério da Economia -
ME, SPPI, MDR e outros 6rgados para consolidar uma “versdo de governo” do PL.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Parecer Técnico enviado pela Secretaria Executiva - SE a Assessoria Especial de
Assuntos Institucionais e Internacionais - AESINT em 10/03/2019. Consolidacdo da
“versdo de governo” em 05/07/19.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
0 PL n° 11.277/2018 aperfeicoa a legislacdo de desapropriacdes por utilidade publica.
Os principais pontos sdo: adequacao aos novos modelos de obras publicas (concessaes,
Parcerias Publico Privadas - PPPs, autorizacdes, operacdes urbanas consorciadas, etc);
possibilidade de acordo entre entes, em substituicdo a autorizacdo legislativa; inclusao
de novos atores legitimados a promover desapropriacoes; desburocratizacao de trémites
judiciais e de procedimentos administrativos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A aprovacdo do PL 11.277/2018 proporcionard ganhos tanto aos entes
expropriantes, quanto aos expropriados impactados pelas obras. Para o setor
de infraestrutura, dispositivos do PL poderdo proporcionar maior celeridade,
transparéncia e reducao de custos com desapropriacoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dada a abrangéncia e amplitude do tema, bem como a complexidade e impactos
decorrentes conteldo e discussoes técnicas entre os envolvidos. rodovias e ferrovias.
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Analise do Projeto de Lei da Camara n° 26/2018 (PL n° 5.851/2013 na origem) e
do Projeto de Lei n°® 693/2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Andlise Técnica dos Projetos de Lei da Camara n® 26/2018 (PL n° 5.851/2013 na origem) e do
Projeto de Lein® 693/2019, que alteram o art. 4° da Lei n® 6.766, de 19 de dezembro de 1979.
Para a conclusao da analise, a SGAD promoveu reunides e consultas as demais Secretarias
e entidades vinculadas. A equipe da SGAD também participou de reunides com outros 6rgaos
governamentais, como o Ministério da Economia - ME, Ministerio do Desenvolvimento
Regional - MDR, Ministério das Minas e Energia - MME, SPPI, AGU, entre outros. Ministério
da Infraestrutura consagrou um consenso sobre a matéria com suas vinculadas, com
posicionamento “favordvel com sugestées” aos dois projetos de lei.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Faixa nao edificavel ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Projeto de Lei da Camara n° 26/2018 - Nota técnica enviada a SE em 26/04/2019.
Projeto de Lei n® 693/2019 - Nota técnica enviada a SE em 09/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

0 Projeto de Lei da Camara n° 26/2018 propoe a alteracdo do art. 4° da Lei n® 6.766, de 19
de dezembro de 1979, que dispoe sobre o parcelamento do solo urbano, para assegurar o
direito de permanéncia das cada lado das rodovias federais, ferrovias e dutos. Tal projeto
de lei visa observar a existénciaedificacées na reserva de faixa nao edificavel de 15 (quinze)
metros de cada lado das rodovias federais, ferrovias e dutos. Tal projeto de lei visa observar
a existéncia de diversas edificacdes implantadas na faixa nao edificavel ao longo das faixas
de dominio de rodovias e ferrovias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A acado promovida pela SGAD promoveu maior discussao da matéria no Minfra e
vinculadas, com a discussao de eventuais controversas e a busca pela padronizacao
de procedimentos. A aprovacao dos Projetos de Lei nos moldes do sugerido pela
SGAD promoverda a desoneracao de acdes de fiscalizacdo de faixas nao edificaveis
pelo DNIT, ANTT e concessionarias.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dada a abrangéncia e amplitude do tema, bem como a complexidade e impactos
decorrentes da aprovacdo do Projeto de Lei, houve a necessidade de varios momentos
de troca de conteldo e discussoes técnicas entre os envolvidos. Os desafios a serem
enfrentados na implementacdo do projeto dependerdo do conteldo final a ser
aprovado no Congresso Nacional.

|
Analise do Projeto de Lei do Senado n° 261/2018.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Anélise Técnica de aspectos ambientais e de desapropriacdes dispostos no Projeto de Lei
do Senado n® 261/2018, o qual Dispde sobra a exploracdo indireta, pela Unido, do transporte
ferrovidrio em infraestruturas de propriedade privada; autoriza a autorregulacao ferroviaria;
disciplina o transito e o transporte ferroviario; altera o Decreto-Lei n® 3.365, de 21 de junho
de 1941, as Leis nos 9.503, de 23 de setembro de 1997, 10.233, de 5 de junho de 2001, 12.379,
de 6 de janeiro de 2011; e da outras providéncias.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Consideracdes encaminhadas em 02/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Projeto de Lei do Senado n° 261/2018 tem como objetivo é ampliar a participacdo do
modo ferrovidrio no Brasil, por meio da exploracdo indireta, pela Unido, deste meio de
transporte. O projeto busca trazer mais seguranca a novos investidores, sem prejuizo aos
atuais concessionarios. Além disso, busca uma maior integracdo entre as ferrovias e o
planejamento territorial, com distribuicdo de bénus entre os envolvidos.

A Subsecretaria de Gestdo Ambiental e Desapropriacées - SGAD promoveu uma analise
do PLs especificamente nos pontos de sua area de atuacao, com énfase nos aspectos de
licenciamento ambiental, desapropriacoes e gestdo fundiaria. As consideracdes elencadas
foram encaminhadas ao Grupo de Trabalho instituido pelo Ministério da Infraestrutura para
analisar e propor melhorias ao Projeto de Lei do Senado n° 261, de 25 de maio de 2018.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantir maior seguranca juridica as questdes fundiarias e ambientais relacionadas
a modelagem de ferrovias privadas proposta pelo PL 261/2018.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Especificamente do ponto de vista das desapropriacoes, area de atuacao da SGAD,
o PLs 261/2018 apresenta vérias inovacdes, as quais dependem de alteracdes
legislativas diversas e a participacao dos entes municipais para o desenvolvimento

dos projetos.

|
Agenda propositiva para interpretacao relativa a gestao da faixa nao edificavel
ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Agenda propositiva encaminhada a Consultoria Juridica, no sentido de uniformizar
entendimentos relativos a faixa nao edificavel prevista no art. 4° da Lei 6.766/1979 -
Lei de Parcelamento do Solo Urbano, considerando que os requisitos urbanisticos
para loteamentos referem-se exclusivamente ao municipio e ndo ao ente que possui a
jurisdicao sobre a rodovia ou ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Faixa nao edificavel ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Nota Técnica enviada a SE em 26/04/2019. Ultima reunido com CONJUR realizada
em 05/07/19.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Demonstrar, por meio da legislacao vigente, de que o 6rgdo com jurisdicao sobre
a rodovia ou ferrovia nao possui responsabilidade de fiscalizacao e manutencao da
regularidade do espaco urbano de dreas nao edificaveis localizadas ao longo e contiguas
as faixas de dominio. Tal fiscalizacdo onera substancialmente os 6rgaos que exercem
diretamente a jurisdicdo sobre os trechos rodovidrios e ferroviarios, bem como os
parceiros privados que assumem esses trechos por meio de contratos de concessao.



Tendo em vista os recorrentes casos e duvidas da forma de atuacdo nas faixas nao
edificaveis,a SGAD demandou informacdes e realizou reuniao com a SNTT, o DNIT,
a ANTT e a VALEC, consagrando um consenso no sentido de que a gestao da faixa
nao edificavel ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias extrapola a
competéncia dos érgaos com jurisdicdo sobre a via, quando estaduais ou da Uniao,
que a obrigacao pela ampliacdo e zelo da faixa ndo edificavel, neste caso, é cabivel
apenas ao proprio municipio.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A acao promovida pela SGAD promoveu maior discussdo da matéria no MINFRA e
vinculadas,com a discussdo de eventuais controvérsias e a busca pela padronizacao
de procedimentos. A aprovacao de um parecer vinculante da Conjur - Consultoria
Juridica ou instrumento similar a ser observado pelo MInfra e vinculadas promoverd
a desoneracao de acoes de fiscalizacdo de faixas ndo edificaveis pelo DNIT, ANTT
e concessionarias, bem como padronizard procedimentos de desapropriacao que
envolvam edificacdes situadas nessas areas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A implementacao da acdao demanda esforcos no sentido de padronizacdo de
entendimentos e acdes por parte dos principais envolvidos: DNIT, ANTT, VALEC,
concessionarias, AGU e Procuradorias especializadas.



|
Procedimentos para publicacdao de declaracées de utilidade publica para
supressao de vegetacao para instalacoes portuarias privadas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Consiste em entendimentos, entre SGAD, SNPTA e ANTAQ com vistas a
simplificacao de procedimentos para publicacao de declaracoes de utilidade
publica necessarias para supressao de vegetacdo do bioma mata atlantica e

intervencdes em darea de preservacao permanente para instalacdes portuarias
privadas (TUPs).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Envio de proposta a SNPTA em abril de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O problemainicial consiste no excesso de tramites e procedimentos para a publicacao
de declaracdes de utilidade publica para supressdo de vegetacdo, especialmente
para instalacdes portudrias da tipologia terminal de uso privado. A declaracao de
utilidade publica é um instrumento obrigatério exigido pelos érgdos ambientais para
a concessao de autorizacao de supressao de vegetacao protegida em lei.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Desburocratizacao de procedimentos. Terminais de uso privado.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Acao em andamento. Aguardando revisao dos outros itens da portaria pela Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA.



Grupo de Trabalho para supervisionar e apoiar as acoes do Programa Federal de
Faixas de Dominio - PROFAIXA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Criacao de Grupo de Trabalho para supervisionar e apoiar as acdes do Programa
Federal de Faixas de Dominio - PROFAIXA, criado em 2015 para promover a
regularizacdo das faixas de dominio integrantes do Sistema Nacional de Viacado
- SNV, com vistas a maior seguranca para aqueles que trafegam nas vias, bem
como para os que residem ou exercem atividades ao longo das margens das faixas
de dominio, além de otimizar a fiscalizacao, especialmente quanto as ocupacoes
irregulares porventura instaladas nas referidas faixas.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Faixas de dominio de rodovias.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
GT criado por meio da Portaria n® 3.208 de 18/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Demarcar e regularizar as faixas de dominio das rodovias integrantes do SNV, em
atendimento ao disposto no Decreto n® 8.376/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Acriacdo do Grupo de Trabalho PROFAIXA é passo fundamental para fortalecimento
do Programa que objetiva atender o previsto no Decreto n® 8.376/2014. A resolucao
do passivo relacionado as faixas de dominio é medida que resultard em maior
qualidade da infraestrutura, maior seguranca para os usuarios e para aqueles que
residem ou exercem atividades ao longo das rodovias, bem como no aumento da
seguranca juridica e consequentemente da eficiéncia da fiscalizacdo no que tange
as ocupacdes irregulares dessas areas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Definicdo da metodologia, prazos e recursos necessarios para implementacdo do
Programa Profaixa.



|

Diretrizes para a edicao e publicacao de atos declaratérios de utilidade publica
peloMinistériodalnfraestrutura,seusoérgaos e entidadesvinculadas, necessarios
a implementacao da politica federal de infraestrutura de transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Portaria a ser editada pelo Ministro da Infraestrutura, com o objetivo de
estabelecer diretrizes para publicacdo de atos declaratérios de utilidade publica
para desapropriacdes, bem como outros instrumentos para a instituicao de
servidao administrativa, o recebimento de bens por doacao ou permuta, a afetacao
e a desafetacdo sobre bens moveis e imdveis, bem como o reconhecimento
de utilidade publica para fins de supressdo de vegetacdo. A discussao para
elaboracao do instrumento envolveu SGAD, SNTT, DNIT, VALEC, ANTT, SAC, ANAC,
INFRAERO, SNPTA e ANTAQ.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Proposta consolidada a ser encaminhada para SE em 19/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Identificacao de procedimentos diversos realizados pelo MInfra e entidades vinculadas
no que concerne aos atos declaratérios de utilidade publica para desapropriacoes,
bem como outros atos relativos a gestao patrimonial e afetacao de bens imoéveis por
cada um dos modos de transportes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Uniformizar entendimentos divergentes e desburocratizar procedimentos
no MInfra e entidades vinculadas, de modo a promover maior transparéncia,
isonomia e celeridade aos processos, bem como melhorar a gestao territorial da
infraestrutura.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Uniformizar entendimentos divergentes e desburocratizar procedimentos no Minfra
e entidades vinculadas, de modo a promover maior transparéncia, isonomia e
celeridade aos processos, bem como melhorar a gestao territorial da infraestrutura.



Detalhamento socioambiental e territorial para concessao da BR-381/262/MG/ES.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Diretrizes do Ministério da Infraestrutura quanto a continuidade de acdes
desenvolvidas e de contratos geridos pelo DNIT referente as rodovias BR 381/
MG e BR-262/MG/ES, tendo em vista a estruturacdo da concessdo a iniciativa
privada.A sistematica prevé um esforco inicial envolvendo o Subsecretaria de
Gestao Ambiental e Desapropriacoes - SGAD, Secretaria Nacional de Transportes
Terrestres - SNTT, Secretaria Nacional - SFPP, Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
-DNIT, para atualizacao e andlise das informacdes socioambientais e territoriais
dos trechos rodoviarios a serem concedidos.

Num segundo momento busca-se a discussao e a definicao conjunta de premissas
e diretrizes que possam orientar o DNIT sobre como proceder até que ocorra
a efetiva transferéncia de sensiveis que devem ser observados na modelagem,
estruturacao e celebracao dos contratosjurisdicao, bem como nortear a EPL e
a ANTT quanto a pontos sensiveis que devem ser observados na modelagem,
estruturacao e celebracao dos contratos de concessao.

LOCALlZACAO DO EMPREENDIMENTO
BR-381/262/MG/ES - Trecho da BR- 381/MG entre Belo Horizonte e Governador
Valadares e BR-262/MG/ES entre o Jodo Monlevade/MG e Viana/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Oficio N© 685/2019/SE enviado ao DNIT com o resultado do detalhamento em
21/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Os aspectos socioambientais sdo elementos sensiveis quando da transferéncia
dos ativos aos parceiros privados por meio dos contratos de concessao. Em
muitos casos, tais aspectos viabilizam ou ocasionam atrasos na execucao dos
empreendimentos concedidos.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantir maior seguranca juridica para a realizacdo dos leildes e minimizar
possiveis reflexos negativos nos contratos de concessdo, além de estabelecer
melhores praticas para atransferéncia da administracdo do ativo para a iniciativa
privada, bem como identificar eventuais oportunidades de melhoria na modelagem
e estruturacao desses projetos, antes que 0s mesmos sejam submetidos a leilao.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Levantamento de informacdes e estabelecimento de premissas especificas.

|
Acompanhamento do reassentamento da Vila Nazaré, necessario para ampliacao
de pista do Aeroporto Salgado Filho em Porto Alegre/RS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Articulacdo de atores para promocdo do reassentamento da Vila Nazaré,
necesséario para amplificacdo do Aeroporto Salgado Filho em Porto Alegre/RS,
incluindo SGAD, SPPI, Secretaria de Aviacao Civil - SAC, CAIXA, Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR, MPF, Municipio de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, entre outros. Apoio para defesa da Unido em Acdo Civil Publica -
ACP impetrada pelo Ministério Publico Federal - MPF, Defensoria Publica Geral
da Uniao - DPU, Ministério Publico Eleitoral - MPE e Departamento de Policia
Especializada - DPE.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Vila Nazaré, Aeroporto Salgado Filho - Porto Alegre/RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Inicio das realocacdes em 21/06/2019. Acdo em andamento. Subsidios para defesa da
Unido na ACP entregues em 15/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A realocacdo das familias é imprescindivel para a obra de ampliacdo da pista do
aeroporto, prevista no contrato de concessao. Para tanto, o Estado do Rio Grande
do Sul, o Municipio e a Unido promoveram esforcos, deste 2008, culminando na
implantacao de dois empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida.



Tal reassentamento configura elemento importante para o setor aeroportuério,
mas também representa melhoria na qualidade de vida da populacao atingida,
uma vez que a area da Vila Nazaré apresenta precariedade de infraestrutura e
insalubridade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Ampliacao da pista do aeroporto e melhoria das condicoes de vida da populacao atingida.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Interferéncias externasao processo e dependéncia de diversos atores paraandamento
do processo.

|

Metodologia para definicido do Indicador de Salubridade Ambiental - ISA (grau
de facilidade ambiental e desapropriacoes) a ser adotado para priorizacao de
investimentos em empreendimentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construcao de critérios para tomada de decisdo quanto a empreendimentos a
serem priorizados pelo Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Carteira de empreendimentos de infraestrutura.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Planilhas com o preenchimento de critérios e envio a Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias - SFPP em 14/06/2019 - 12 etapa e em 10/07/2019 - 22 etapa.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Falta de uma metodologia de priorizacdo de investimentos comum a todos os
empreendimentos geridos pelo MInfra e vinculadas.



PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A metodologia permitird a tomada de decisdo pelos gestores, quanto aos
investimentos a serem priorizados pelo MInfra e vinculadas, considerando diversos
critérios, como orcamento, licenciamento ambiental, indices sociais, facilidade em
desapropriacoes, entre outros.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Levantamento e consolidacao das informacodes requeridas.

|
Elaboracao de diagndstico e proposicoes para a otimizacao do Programa de
Reassentamento relativo as obras da 22 Ponte do Guaiba em Porto Alegre-RS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Diagndstico e proposta para otimizacao do Programa de Reassentamento, por meio
de compra assistida, para familias residentes na Ilha Grande dos Marinheiros, em

drea a ser desocupada para a execucao das obras da 22 Ponte do Guaiba em Porto
Alegre-RS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
22 Ponte do Guaiba em Porto Alegre-RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Envio em 27/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A execucdo das obras da 2° Ponte do Guaiba teve, em seu processo de licenciamento,
a inclusao da condicionante de reassentamento de 500 familias da Ilha Grande dos
Marinheiros e outras 400 no continente.

Em 2014, foi realizado o cadastramento socioeconémico das familias impactadas
pelas obras e a acao original previa a construcao de unidades habitacionais por meio
do Programa Minha Casa Minha Vida.



Em 2018 houve alteracao da modalidade de reassentamento para compra assistida
de imdveis, em funcao de dificuldades na aprovacao dos projetos das unidades
habitacionais. Havia risco de atraso ou paralisacao da obra em funcao do prazo
necessario para remocao das familias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantia de direitos a populacao atingida; celeridade no processo de desocupacao
das areas; evitar atraso ou paralisacado das obras.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Articulacao entre os diversos atores envolvidos.









SUBSECRETARIA DE GESTAO AMBIENTAL -SGAD/SE

Atualizacao das Diretrizes Socioambientais e Territoriais do MINFRA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Atualizacdo das “Diretrizes Socioambientais” publicadas pelo entdo Ministério
dos Tranportes, Portos e Aviacdo Civl em 2016 e criacao de uma Agenda de Acdes
Ambientais e Territoriais para o periodo 2020 - 2022. No periodo de julho a setembro
de 2019 foram realizadas oficinas envolvendo os membros do COGET e COGEA,
além de outros dirigentes e técnicos dos diversos modos de transporte, bem como
associacoes e representantes do setor privado, objetivando a construcao da Agenda
2020-2022, supracitada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
12/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Apds a conclusdo do balanco das atividades desenvolvidas no Minstério, no dmbito
das Diretrizes Socioambientais e apds a aprovacdo pelo COGEA e COGET para a sua
atualizacao, a nova proposta das Diretrizes Socioambientais e Territoriais do MINFRA
ird suprir lacunas existentes e atender os desafios atuais para o atendimento dos
objetivos preconizados pelo setor.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As Diretrizes Socioambientais e Teritoriais do MINFRA e da Agenda 2020-
2022 contribuirao para a compreensao do contexto socioambiental e territorial
relacionado ao setor de transportes. Além disso, ird fortalecer a capacidade de
planejamento integrado, prevendo as acdes necessarias ao aperfeicoamento das
politicas publicas setoriais.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Implementacao das acdes pelas Unidades e Entidades Vinculadas do MINFRA.



Instituir os indice de Desempenho Ambiental - IDA para o setor de infraestrutura
de transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Acriacaodos Indicadores de Desempenho Ambiental - IDAtem como objetivo verificar
a evolucao qualitativa e o comprometimento socioambiental do setor, devendo
servir de pardmetro para avaliar eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental nos
empreendimentos de infraestrutura de transportes. A acao foi iniciada no primeiro
semestre, sendo que no periodo de julho a setembro de 2019 para todos os modos.
Para o indice Aeroportuario furante o perido, foi efetuada aa elaboracao da proposta
inicial bem como reunido com as vinculadas e secretarias para apresentacao da
proposta. Para o indice Rodoviario, foi executada a apresentacdo da porposta e a
a acdo encontra-se em fase de contribuicdes para ajustes. Por fim, para o indice
ferroviario de julho a asetmbro, foi efetuada reunido com representantes do setor e

segue em andamento a elaboracao da apresentacao da proposta.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em elaboracao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A ferramenta contribuird sobremaneira para a melhoria continua da atuacao do
MINFRA na gestdao socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura de

transportes, garantindo a sustentabilidade do setor.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Disponibilizacdo de informacao qualificada para conhecimento do grau de
atendimento das conformidades socioambientais pelos empreendimentos de

infraestrutura de transportes no pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Processo de criacao dos indicadores, estabelecimento de atos normativos que
garantam sua efetividade e garantia de compromisso das entidades vinculadas

e empreendedores com a iniciativa.



|

Projeto de Lei n° 3.729, de 2004 que Dispoe sobre o licenciamento ambiental,
regulamenta o inciso IV do § 1° do art. 225 da Constituicao Federal, e da outras
providéncias. Autores: Deputados Luciano Zica e outros. Relator: Deputado Kim
Kataguiri.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Acaoiniciada no primeiro semestre, no periodo de julho a setembro a SGAD participou
de audiéncias publicas sobre o tema e conduziu diversas tratativas com o relator do
PL na Camara dos Deputados. Forneceu subsidios a AESCOM para elaborcéo de
matéria e apoio as midias sociais do MINFRA. O PL tem como objetivo formular a Lei
Geral do Licenciamento Ambiental.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em fase de contribuicdes na Cédmara dos Deputados. Tramitando em regime de
urgéncia.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O pais ainda nao conta com uma lei de normas gerais, de aplicacdo nacional, sobre o
tema. A inexisténcia de uma lei com normas gerais para o licenciamento é uma grave
lacuna no corpo de leis ambientais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Prover o pais de uma base juridica nacional mais sélida sobre o licenciamento
ambiental, que assegure um minimo de padronizacdo nos processos a cargo dos
entes federativos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aprovar o PL na Camara dos Deputados e no Senado Federal, atendendo os
anseios e as demandas dos interessados e constituindo um quadro normativo
correto do ponto de vista técnico e juridico. Nesta seara, a SGAD elaborou a
Nota Técnica n® 21/2019/SGAD/SE (SEI1583461) com anélise sobre o respectivo
Projeto de Lei de Licenciamento Ambiental.



A SGAD acompanhou todas as dez audiéncias publicas de debate sobre o
licenciamento ambiental promovida pelo Grupo de Trabalho na Cédmara dos
Deputados (12 Audiéncia Publica (17/06/19) - Tema: Licenciamento para
atividade agrossilvipastoril em solo de uso alternativo; 22 Audiéncia Publica
(18/06/19) - Tema: Licenciamento para manutencao, melhoria e ampliacao
de obras de infraestrutura; 32 Audiéncia Publica (19/06/19) - Tema Vincular
licenciamento a concessao de certidao do uso do solo, outorga de uso da agua
e outros atos normativos; 42 Audiéncia Publica (25/06/19) - Licenciamento por
adesdo e compromisso; 52 Audiéncia Publica (26/06/19) - Tema: Participacao
dos érgdos envolvidos no licenciamento; 62 Audiéncia Publica (27/06/19) -
Tema: Responsabilizacdo de quem financia; 72 Audiéncia Publica (02/07/19)
- Tema: Seguranca Juridica e participacdo no licenciamento ambiental; 82
Audiéncia Publica (03/07/16) - Tema: Avaliacdo de impacto ambiental, avaliacao
de risco, avaliacdo ambiental estratégica e zoneamento ecoldgico econdmico;
9a Audiéncia Publica (04/07/19) - Tema: Entes federativos no licenciamento;
108 Audiéncia Publica (09/07/19) - Tema: Condicionantes e garantias no
licenciamento ambiental]. Esta Subsecretaria palestrou e participou dos
debates, representando o Minfra, na 22 Audiéncia Publica (18/06/19) e na 102
Audiéncia Publica (09/07/19). Além disso, tem feito interlocucdes com outros
Ministérios, com parlamentares e com outras organizacdes com interesse
no assunto. Em 29/08/2019, por meio do Oficio n® 1948/2019/AESINT/GM,
a Subsecretaria de Gestdo Ambiental e Desapropriacdes (SGAD] recebeu a
demanda do Requerimento de Informacao n® 1141/2019, de autoria do Deputado
Kim Kataguiri. Em 01/10/2019, o MINFRA, por meio do Oficio n° 2307/2019/
AESINT/GM, enviu resposta ao Requerimento do Deputado Kim.



|
Revisao da Portaria SEP n° 104/2009.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Verifica-se a necessidade de retificacdo ou revogacdo da Portaria SEP n°
104/2009, tendo em vista que o objeto deste normativo envolve a gestdo ambiental
dos portos (competéncia hoje da SGAD] e a sequranca e salde dos trabalhadores
dos portos (competéncia ainda com a SNTPA]. Ademais, os temas em quest&o
sao abrangidos por outros normativos da ANTAQ e de normas trabalhistas. Acao
iniciada no primeiro semestre, no periodo de julho a setembro o Processo n°
00045.004550/2015-76 retornou a SGAD apds emissao do Parecer n®00793/2019/
CONJURMINFRA/CGU/AGU com indicacdo de regularidade formal e material da
proposta de portaria de revogacao Portaria n® 104/2009 (observando a sugestao
do paragrafo 21 do citado parecer). O processo foi encaminhado a SE recomenda-
se a publicacdo de portaria de revogacado da Portaria SEP n° 104/2009.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
04/11/ 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
0 procedimento de retificacdo ou revogacdo da Portaria SEP 104/2009 proporcionou
a SGAD e a SNTPA uma clara percepcao das competéncias de cada ente no ambito
deste normativo e quais os encaminhamentos deverdo ser dados junto a ANTAQ.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A retificacdo da Portaria SEP 104/2009 fard com que este normativo defina em
diferentes instrumentos as competéncias da SGAD e da SNTPA. J& a revogacao do
normativo, o que provavelmente acontecerd, ird retirar um normativo do mundo
juridico que estad por natureza sem validade (em razdo da Lei n° 12.815/2013
revogar a Lein® 11.610/2007, cujo art. 6° era regulamentado pela Portaria SEP n®
104/2009). Assim, as competéncias relacionadas ao meio ambiente e & salde do
trabalhador portuario serdo abrangidas em regulamentos ja existentes na ANTAQ
e em normas regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Identificacdo e formalizacao da absorcdo das competéncias da Portaria SEP

o

n® 104/2009, nas questdes pertinentes, junto aos normativos da ANTAQ ja

existentes.

Elaboracao de programas/planos ambientais padroes para o modal portuario.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A presente acdo visa criar um modelo de programa/plano para os
empreendimentos de infraestrutura portuarios. Com isso, optou-se por trabalhar
com aqueles programas e subprogramas descritos no Art. 7 da Portaria MMA
n°® 424, de 26/10/2011. Este normativo dispde sobre procedimentos especificos
a serem aplicados pelo IBAMA na regularizacaambiental de portos e terminais
portudrios (outorgados ou ndo as companhias docas).Acdo iniciada no primeiro
semestre, no periodo de julho a setembro, no perido as informacdes foram
compiladas e revisadas. Estd elaboracdo da minuta final dos planos e programas
de regularizacdo ambiental dos portos. A proxima etapa consiste em apresentar
os documentos aos portos e ao lbama.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
29/11/ 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo proporcionard o estabelecimento de um referencial para a conducao da
elaboracao dos estudos ambientais para fins de regularizacdo ambiental dos
portos e terminais portuérios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Presente acdo serd os portos organizados, trminais portudrios arrendados e os
terminais privados (TUP, ETC, IP4 e IPTu



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio para o estabelecimento da acdo em tela é o gerenciamento
da participacao de todos os atores [portos organizados, ANTAQ, SNPTA, ABTP
e ATP) na confluéncia dos entendimentos para obtencao de um produto Unico
(padronizacdo de cada programa/plano do Art. 7° da Portaria MMA n® 424/2011.

|
Forum IBAMA - Acompanhamento mensal dos empreendimentos de
infraestrutura (rodovia, ferrovia, portos e hidrovia) junto ao IBAMA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A presente acao objetivou inicialmente estabelecer uma agenda de reunides
mensais para acompanhamento das obras de infraestrutura (rodovia, ferrovia,
portos e hidrovial junto aolBAMA. Em um segundo momento foi feita uma
priorizacao de empreendimentos em cada modal de transporte visando dar
prioridade de anéalise do acompanhamento para estas obras. Acao de carater
continuo, no periodo de julho a setembro de 2019 foram realizadas 03 reunides
com o IBAMA para acompanhamento dos empreendimentos de infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Sao entregas mensais com cronograma de reunides estabelecidos até 19/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acao proporcionou o conhecimento da situacao ambiental das obras de
infraestrutura e também possibilitou o gerenciamento dos empreendimentos
prioritarios junto ao IBAMA.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio é o gerenciamento da priorizacdo das obras de infraestrutura
(rodovia, ferrovia, portos e hidrovia) junto ao IBAMA, agilizando as anélises e
liberacoes de obras, além de um acompanhamento mais préximo, evitando
problemas supervenientes.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
O principal desafio para o estabelecimento da acdo em tela é cumprimento
mensal das reunides, atualizacao do status e atendimento das acoes acordadas
por cada ente envolvido no processo (Valec, EPL, SGAD, ANTT, DNIT, PPI, IBAMA
e outros).

COORDENACAO- GERAL

Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis (PROFAS).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Alteracdo dos procedimentos propostos na Portaria Interministerial MMA/MT n°
288/2013, referente ao PROFAS. Acdo iniciada no primeiro semestre, no periodo
de julho a setembro de 2019 a SGAD apresentou proposta de revisao da Portaria e
conduziu tratativas com o MMA e o IBAMA. Além disso foi efetuada consulta juridica
sobre marco temporal de taendimento aos termos de compromisso.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Julho/2019 (foi entregue a minuta consolidada para apreciacdo da Presidéncia na
data indicadal.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A presente acao visa solucionar as dificuldades do DNIT para implementar as acdes
propostas na Portaria Interministerial MMA/MT n°® 288/2013 e na Portaria MMA
n° 289/2013, em especial, a acdo de cumprir todas as cladusulas dos Termos de
Compromisso de Regularizacdo Ambiental (TCRAs] firmados com o IBAMA. Outro
problema constatado ocorreu em razao do recebimento do Relatério de Avaliacao
dosResultados da Gestdo n°® 201802036, da Controladoria Geral da Unido - CGU,
solicitando a reavaliacdo e rediscussao do PROFAS, no sentido de que as principais
premissas sejam alteradas, de forma a se estabelecer um processo de regularizacao
ambiental mais simplificado.



PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Anélise e discussdo do PROFAS entre os entes envolvidos visando atender ao
Relatoério de Avaliacao dos Resultados da Gestao n© 201802036, da CGU.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Achar um modelo de procedimento de licenciamento que seja exequivel e
eficiente em parceria com IBAMA, DNIT e Ministério do Meio Ambiente (MMA].

|
Agenda propositiva para interpretacao relativa a gestao da faixa nao edificavel
ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Agenda propositiva encaminhada a Consultoria Juridica, no sentido de uniformizar
entendimentos relativos a faixa nao edificavel prevista no art. 4° da Lei 6.766/1979
- Lei de Parcelamento do Solo Urbano, considerando que os requisitos urbanisticos
para loteamentos referem-se exclusivamente ao municipio e ndo ao ente que possui
a jurisdicao sobre a rodovia ou ferrovia. Acao iniciada no primeiro semestre, no
periodo de julho a setembro a SGAD conduziu tratativas com a CONJUR para a
consolidacao do parecer juridico que uniformizara entendimentos acerca do tema.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Faixa nao edificavel ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Demonstrar, por meio da legislacdo vigente, de que o érgao com jurisdicao sobre
a rodovia ou ferrovia nao possui responsabilidade de fiscalizacdo e manutencao
da regularidade do espaco urbano de areas nao edificaveis localizadas ao longo e
contiguas as faixas de dominio. Tal fiscalizacdo onera substancialmente os 6rgaos
que exercem diretamente a jurisdicao sobre os trechos rodoviadrios e ferroviarios,
bem como os parceiros privados que assumem esses trechos por meio de contratos
de concessao. Tendo em vista os recorrentes casos e dlvidas da forma de atuacdo



nas faixas nao edificaveis, a SGAD demandou informacdes e realizou reunido com
a SNTT, o DNIT, a ANTT e a VALEC, consagrando um consenso no sentido de que a
gestao da faixa ndo edificavel ao longo das faixas de dominio de rodovias e ferrovias
extrapola a competéncia dos 6rgaos com jurisdicao sobre a via, quando estaduais ou
da Unido, que a obrigacao pela ampliacdo e zelo da faixa ndo edificavel, neste caso,
é cabivel apenas ao proprio municipio.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A acao promovida pela SGAD promoveu maior discussao da matéria no MINFRA e
vinculadas, com a discussao de eventuais controvérsias e a busca pela padronizacao
de procedimentos. A aprovacao de um parecer vinculante da Conjur ou instrumento
similar a ser observado pelo MINFRA e vinculadas promovera a desoneracao de
acdes de fiscalizacao de faixas nao edificaveis pelo DNIT, ANTT e concessionarias,
bem como padronizara procedimentos de desapropriacdo que envolvam edificacoes
situadas nessas areas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A implementacao da acdao demanda esforcos no sentido de padronizacao de
entendimentos e acdes por parte dos principais envolvidos: DNIT, ANTT, VALEC,
concessionarias, AGU e Procuradorias especializadas.



Grupo de Trabalho para supervisionar e apoiar as acoes do Programa Federal
de Faixas de Dominio - PROFAIXA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Criacao de Grupo de Trabalho para supervisionar e apoiar as acdes do Programa
Federal de Faixas de Dominio - PROFAIXA, criado em 2015 para promover a
regularizacdo das faixas de dominio integrantes do Sistema Nacional de Viacado - SNV,
com vistas a maior seguranca para aqueles que trafegam nas vias, bem como para
os que residem ou exercem atividades ao longo das margens das faixas de dominio,
além de otimizar a fiscalizacdo, especialmente quanto as ocupacdes irregulares
porventura instaladas nas referidas faixas. Acao iniciada no primeiro semestre, com
duracao de 1 ano. No periodo de Julho a Setembro de 2017 foi formalizada a criacao
do GT, foram nomeados os membros e realizada a reunido de instalacao do Grupo.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Faixas de dominio de rodovias.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
GT criado por meio da Portaria n® 3.208 de 18/07/19. Membros do GT foram nomeados
em 27/08/19. Reuniao de Instalacao do GT foi realizada em 04/10/19.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Demarcar e regularizar as faixas de dominio das rodovias integrantes do SNV, em
atendimento ao disposto no Decreto n® 8.376/2014.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A criacdo do Grupo de Trabalho PROFAIXA é passo fundamental para fortalecimento do
Programa que objetiva atender o previsto no Decreto n® 8.376/2014. A resolucdo do passivo
relacionado as faixas de dominio é medida que resultard em maior qualidade dainfraestrutura,
maior seguranca para os usudrios e para aqueles que residem ou exercem atividades ao
longo das rodovias, bem como no aumento da seguranca juridica e consequentemente da
eficiéncia da fiscalizacdo no que tange as ocupacoes irregulares dessas areas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Definicdo da metodologia, prazos e recursos necessarios para implementacao
do Programa Profaixa.



SUBSECRETARIA DE GESTAO AMBIENTAL -SGAD/SE

|

Diretrizes para a edicao e publicacao de atos declaratérios de utilidade publica
peloMinistériodalnfraestrutura,seusoérgaoseentidadesvinculadas, necessarios
a implementacao da politica federal de infraestrutura de transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Portaria a ser editada pelo Ministro da Infraestrutura, para estabelecer diretrizes
para publicacdo de atos declaratérios de utilidade publica para desapropriacdes e
outros instrumentos para a instituicao de servidao administrativa, o recebimento
de bens por doacdo ou permuta, a afetacdo e desafetacdo sobre bens moéveis e
iméveis, bem como o reconhecimento de utilidade publica para fins de supressao
de vegetacao. A discussao para elaboracao do instrumento envolveu SGAD, SNTT,
DNIT, VALEC, ANTT, SAC, ANAC, INFRAERO, SNPTA e ANTAQ. Acao iniciada no
primeiro semestre, no periodo de julho a setembro a SGAD consolidou, com
as areas técnicas dos diversos 6rgaos e vinculadas, uma proposta de portaria.
Também foi elaborado um cronograma de trabalho conjunto com a CONJUR.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
20/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Identificacao de procedimentos diversos realizados pelo MINFRA e entidades
vinculadas no que concerne aos atos declaratérios de utilidade publica para
desapropriacoes, bem como outros atos relativos a gestao patrimonial e afetacao
de bens imdveis por cada um dos modos de transportes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Uniformizar entendimentos divergentes e desburocratizar procedimentos no
MINFRA e entidades vinculadas, de modo a promover maior transparéncia,
isonomia e celeridade aos processos, bem como melhorar a gestao territorial da

infraestrutura.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Elaboracado do instrumento Unico de modo a contemplar as peculiaridades de
cada um dos modos de transporte.

Acordo judicial para reassentamento na concessao da BR-381/262/MG/ES.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Tendo em vista o trabalho de detalhamento socioambiental realizado no primeiro
trimestre, foi identificada a necessidade de mitigar o risco relacionado as atividades
de reassentamento, a serem executadas pela futura concessionaria. No periodo de
jutho a setembro de 2019 a SGAD conduziu tratativas com diversos setores do MINFRA
e con a Justica Federal a fim de consolidar uma minuta de acordo judicial.Também
foi realizada visita ao MPF e a DPU para apresentar a proposta de acordo judicial. As
tratativascontinuam, com expectativa de celebracdo do acordo ainda no exercicio 2019.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
BR-381/262/MG/ES - Trecho da BR- 381/MG entre Belo Horizonte e Gov. Valadares e
BR262/MG/ES entre o Jodo Monlevade/MG e Viana/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
As atividades de reassentamento materializam grande risco para o sucesso do
leildo, uma vez que se trata da primeira concessao rodovidria a alocar esse tipo de
obrigacao para o parceiro privado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A celebracao do acordo judicial estabelecendo critérios e regras objetivas para a
execucdo das atividades de reassentamento tratd meior estabilidade juridica para
os players interessados no leilao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A celebracao do acordo depende de anuéncia do MPF, DPU e Justica Federal.



|
Apoio a SAC no diagndstico e determinacao de diretrizes para as desapropriacoes
do aeroporto de Viracopos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Apoio técnico a SAC para fins de diagndstico e construcdo de solucdes para
as desapropriacoes do aeroporto de viracopos. Apds analise das informacdes
disponibilizadas pela INFRAERO a SGAD elaborou proposta de priorizacao das
acoes de desapropriacao.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Campinas/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
19/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
As acbes de desapropriacdo, sob responsabilidade da INFRAERO, vém sendo
objeto de alegacdes de atraso de obras por parte da concessionaria.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A priorizacdo racional das acdes de desapropriacdes permitird a liberacao de
areas importantes do sitio aeroportudrio, permitindo a execucao de obras.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Obtencao de informacoes detalhadas acerca do status de cada acao de
desapropriacao.



|
Detalhamento socioambiental e territorial para concessao da BR-153/080/414/T0/GO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Diretrizes do Ministério da Infraestrutura quanto a continuidade de acdes
desenvolvidas e de contratos geridos pelo DNIT referente as rodovias da BR-
153/080/414/T0/GO, tendo em vista a estruturacao da concessao a iniciativa privada.
A sistematica prevé um esforco inicial envolvendo o SGAD, SNTT, SFPP, EPL e o
DNIT, para atualizacao e andlise das informacdes socioambientais e territoriais
dos trechos rodoviarios a serem concedidos. Num segundo momento busca-se a
discussao e a definicao conjunta de premissas e diretrizes que possam orientar o
DNIT sobre como proceder até que ocorra a efetiva transferéncia de jurisdicao, bem
como nortear a EPL e a ANTT quanto a pontos sensiveis que devem ser observados
na modelagem, estruturacao e celebracao dos contratos de concessao.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
BR-153/080/414/T0/GO, no trecho de Anapolis/GO a Alianca do Tocantins/TO

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
NOTA TECNICA N° 46/2019/SGAD/SE encaminhada a Secretaria Executiva em 26/09/19.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Os aspectos socioambientais sdo elementos sensiveis quando da transferéncia
dos ativos aos parceiros privados por meio dos contratos de concessao. Em
muitos casos, tais aspectos inviabilizam ou ocasionam atrasos na execucao dos
empreendimentos concedidos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantir maior seguranca juridica para a realizacdo dos leildes e minimizar
possiveis reflexos negativos nos contratos de concessao, além de estabelecer
melhores praticas para a transferéncia da administracao do ativo para a iniciativa
privada, bem como identificar eventuais oportunidades de melhoria na modelagem
e estruturacao desses projetos, antes que 0s mesmos sejam submetidos a leilao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Levantamento de informacdes e estabelecimento de premissas especificas para
o empreendimento em estudo.



Estudo para reducao da faixa de dominio da BR-040/RJ, no municipio de Petrépolis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Cerca de 300 acoes demolitorias relacionadas a 14 comunidades consolidadas que
ocupam irregularmente areas da faixa de dominio da BR-040/RJ, no municipio de
Petrdpolis, foram promovidas pela concessiondria CONCER, ensejando mobilizacao
social e acdo civil publica movida pelo MPF e DPU. Pleito do municipio para solucao
intermediaria datava de 3 anos sem solucao. SGAD coordenou acdo junto a ANTT e
concessionaria com o objetivo de realizar estudo para analisar a viabilidade técnica
de reducdo pontual da faixa de dominio, nos locais onde existem comunidades
consolidadas.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
BR-040/RJ, no municipio de Petrépolis.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
NOTA TECNICA N°© 38/2019/SGAD/SE encaminhada a Secretaria Executiva em 20/08/19.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O estudo concluido no més de agosto analisou as possibilidades de reducaod a
faixa de dominiom preservado interesse rodoviario e de seguranca de operacao
da via. Dessa forma, seré possivel avancar da regularizacao das areas da faixa de
dominio produzindo o menor impacto social possivel.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Considerando que no caso concreto existem areas que compde a faixa de dominio
que ndo sdo mais de interesse para a finalidade rodoviaria, preservada a seguranca
de operacdo da via, uma vez que as obras prevéem a construcao de binario, ha
a possibilidade de reducao da faixa de dominio e regularizacdo fundiaria dos
ocupantes, de modo a minimizar o impacto social e encerrar a ACP.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Articulacao de diversos atores para viabilizar a solucao proposta, com destaque
para municipio, ANTT, concessionéaria, MPF, DPU e Justica Federal.



OUVIDORIA






OUVIDORIA

Inicio de Execucao do Projeto Atendimento Inteligente.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Formatacao e desenvolvimento inicial da proposta de unificacao, sistematizacao com
inteligéncia e transformacdao digital do Atendimento do Ministério da Infraestrutura.
Revisdo da Proposta de Contratacdo de “Contact Center”. Inicio e desenvolvimento
da solucdo de "ChatBot” de Atendimento para funcionamento junto ao Portal do

Ministério.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
MInfra.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
O Projeto tem data de conclusao prevista para dezembro de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Reduzir a dispersao e as redundancias da interface de atendimento do Minfra aos
cidadaos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Aumentar a eficiéncia do atendimento, melhorar a qualidade do servico prestado,
gerar informacdes estratégicas para que a alta gestdo formule e ajuste politicas
pUblicas com a participacao social bem como facilitar o acesso dos cidadaos as
informacdes e outras demandas que queiram apresentar ao Ministério. O Projeto
estd sendo desenvolvido no a&mbito do Programa Estratégico de Transformacao
Digital do Minfra.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Existénciadediversoscanaisde contatoeculturadesetorizacdonadisponibilizacdo
do atendimento aos cidadaos.



|
Edicao, Aprovacao e Publicacao da Portaria de Tratamento de Denuncias do
Ministério da Infraestrutura.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Construcdo no d&mbito do Comité Técnico de Integridade — CTI/MInfra e assinatura
pelo Ministro da Portaria n® 4.296/2019, que dispde sobre a tramitacdo e o tratamento
de denulncias no ambito do Ministério da Infraestrutura. A referida Portaria define
que a Ouvidoria é o canal Unico de registro de dendncias no ambito da Pasta, as
quais devem ser registradas junto ao Fala.BR e devidamente analisadas e tratadas
pelos 6rgaos de integridade do Minfra. Define-se ainda que a Quvidoria deve produzir
relatérios com dados estatisticos sobre as dendncias, os quais ja estdo disponiveis
e podem ser consultados no Painel de Monitoramento de Atendimento desenvolvido
pela Ouvidoria e publicado na pagina: https://www.infraestrutura.gov.br/ouvidoria.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
MInfra.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Outubro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Falta de definicdo de critérios Unicos no tratamento e tramitacao das dendncias
direcionadas ao Minfra.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicdo de canal Unico de entrada para as denuncias direcionadas ao Minfra.
Fortalecimento da Integridade institucional do Ministério.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Consolidacdo das discussoes e propostas no ambito do Comité Técnico de
Integridade do Ministério, concluidas com éxito.



Divulgacao dos Painéis de Monitoramento da Ouvidoria.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracaoe Publicizacdo dos Painéis de Monitoramento da Ouvidoria com a utilizacao
de tecnologia e recursos em “Business Intelligence” (BI), dindmicos e Interativos. Ja
foram concluidos e publicados os Painéis de Atendimento da Ouvidoria e os Painéis
de Avaliacdo , todos estdo disponiveis para consulta e utilizacdo na pagina: https://
www.infraestrutura.gov.br/ouvidoria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
MInfra.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Ativo - 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Falta de andlise qualitativa sistematizada mediante a consolidacao, classificacao,
tratamento e resultados das manifestacdes apresentadas a Ouvidoria. Necessidade
de afastamento da anélise de senso comum, para outra voltada a evidéncias e dados
analiticos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Visualizacao qualificada e producao de informacoes adequadas para a alta gestao
a partir das manifestacdes destinadas ao Mlinfra, possibilitando assim um trabalho
de inteligéncia ao apontar situacdes que possam ser sanadas. Possibilitar a analise
e aperfeicoamento dos servicos prestados pelo Minfra com fundamento em dados
estratégicos da participacao social.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Catalogacao e classificacdo do passivo na unidade. Inexisténcia de um sistema
adequado para gestao e tratamento das demandas.



Estruturacio do Canal “Whatsapp” da Ouvidoria do Minfra.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Abertura e monitoramento de um canal de “whatsapp” para ampliar a comunicacao
do Ministério com publicos que ndo utilizam os sistemas ou outros meios de
contato, especialmente junto aos Caminhoneiros, inicialmente planejado como “Fala
Caminhoneiro”, recebendo, avaliando e classificando as respectivas interacdes para
permitir uma analise sistematizada e inteligente dos temas mais relevantes para o
setor.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
MInfra Intranet.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Ativo - 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Possibilidade de comunicacao do MInfra com cidadaos que, por impossibilidade ou
dificuldade, ndo tinham acesso ao registro de manifestacoes de Ouvidoria.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Em 2018, ano em que o Brasil enfrentou a maior paralizacao da categoria de
caminhoneiros, foram registradas apenas 03 demandas desse publico junto
a Ouvidoria do Minfra. Entretanto, com a atual gestdo e a utilizacdo do Canal
WhatsApp, apenas desse mesmo publico j& foram registradas interacoes com
mais de 800 caminhoneiros distintos, permitindo uma analise adequada de suas
demandas e contribuindo para o didlogo setorial e para as discussoes nos Foruns
de Transportes Rodoviario de Cargas - TRC.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Limitacdes da ferramenta que ainda é alimentada manualmente e por isso
demanda alocacdo de recursos humanos para monitoramento e resposta as
interacoes.



Pesquisa de Expectativas sobre Infraestrutura de Transporte.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pesquisa elaborada com base na metodologia adotada pelo Férum Econdmico
Mundial para avaliar a competitividade dos paises, com o objetivo de contribuir com
a identificacao das expectativas sobre o setor e, assim, auxiliar o MiInfra no alcance
da visdo estabelecida em seu Planejamento Estratégico para 2019 a 2022 de tornar
o Brasil o pais mais competitivo da América Latina. O Formulario da pesquisa esta
disponivel através do link https://bit.ly/35d9qyR.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
MInfra.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em coleta e divulgacao permanentes.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Auxilio no mapeamento de prioridades das acdes necessarias para o atingimento do
objetivo estratégico de competitividade do Minfra.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Prover o MInfra de informacdes estratégicas que auxiliam nas tomadas de decisdo,
especialmente identificando as acdes mais relevantes para melhorar a eficiéncia
dos servicos e qualidade da infraestrutura, através do painel de resultado da
pesquisa e disponivel na pagina https://www.infraestrutura.gov.br/ouvidoria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Obtencdo da contribuicdo por lideres das empresas que atuam no Brasil,
responsaveis pelas avaliacdes no Férum.



|

Realizacao da 12 Reunidao do Comité Técnico de Ouvidorias das Entidades
Vinculadas ao Minfra - CTO, Atualizacao da Portaria Normativa do Comité e
Divulgacao do Painel de Monitoramento das manifestacoes em todo setor.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Em face da nova gestao transformadora do Ministério da Infraestrutura e as atribuicoes do
CTO de promover estudos, debates, acoes de aperfeicoamento, alinhamento e otimizacao
dos procedimentos relativos a atuacao das ouvidorias foi realizada, nos dias 05 e 06 de junho,
a 12 Reunido de 2019 do Comité Técnico de Ouvidorias vinculadas ao MInfra - CTO. A Reuniao
teve por tema "0 Papel Estratégico das Ouvidorias do Setor de Infraestrutura: Participacao
Social, Avaliacao e Fortalecimento Institucional”. Foi deliberada e aprovada a nova Portaria do
CTO, posteriormente assinada pelo Ministro e publicada sob o n® 2.871/2019. Foi apresentada,
também, pelo presidente do CTO, o Painel de Atendimento das Ouvidorias Vinculadas ao
Minfra, que esté disponivel na pagina https://www.infraestrutura.gov.br/ouvidoria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
MlInfra.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Junho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de alinhamento institucional das Ouvidorias setoriais, bem como atualizacao
da portaria de constituicdo e funcionamento do Comité. A necessidade, também, de
se saber, de forma qualificada, como se apresentam e distribuem estatisticamente
as manifestacdes apresentadas pelos cidaddos no ambito de atuacdo do Minfra, seja
diretamente a unidade do érgdo central, seja a qualquer das entidades vinculadas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Alinhamento Institucional, Inteligéncia no Monitoramento da Participacdo Social
no Setor; Fortalecimento das Ouvidorias e Integridade Institucional, identificacao
de solucdes e boas praticas para as ouvidorias vinculadas ao Minfra

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Convergéncia de agendas dos diferentes representantes das ouvidorias

vinculadas.



NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL -SAC






DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - DPG

Desenvolvimento continuo do Plano Aeroviario Nacional (PAN)

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolvimento de ferramentas, métodos e aprimoramento de informacodes
para o planejamento do setor de aviacao civil.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Alguns produtos estdo sendo desenvolvidos no ambito do Termo de Execucdo
Descentralizada - TED n°® 01/2018, junto a Universidade Federal de Santa Catarina,
para o qual j& foi desembolsado o valor de R$ 11.020.029 desde sua celebracao
(junho de 2018) até junho de 2019.0utros produtos e a consolidacao final sao
realizados pela equipe interna do DPG/SAC.

DATA DA ENTREGA
O proximo PAN serd publicado em 2020, com o horizonte 2020-2040, conforme trata
a Portaria n® 537, de 21 de novembro de 2018.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

O Plano Aeroviadrio Nacional é o principal instrumento de planejamento para o
setor de transporte aéreo. Através dos resultados obtidos na primeira versdo (PAN
2018-2038]), foi possivel tracar as diretrizes e objetivos para o setor de transporte
aéreo, bem como propor os caminhos para o desenvolvimento da infraestrutura
aeroportuaria. 0 PAN garante que este desenvolvimento seja eficiente, do ponto
de vista dos gastos publicos e privados, e atinja os indicadores desejados de
acessibilidade e conectividade para a populacao, bem como o desenvolvimento da
industria relacionada ao transporte aéreo.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Toda a populacao brasileira, na medida em que o planejamento busca a forma
mais eficiente para atender as demandas de acesso interurbano da populacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTA-
CAO DA ACAO
No inicio do desenvolvimento do PAN nao havia informacdes consolidadas, métodos

estabelecidos e tampouco ferramentas para desenvolvimento. Por meio de um



projeto desenvolvido e coordenado pela equipe do Ministério, foi possivel vencer
os desafios um a um. Atualmente, os desafios sao para a evolucao do plano, como
por exemplo, a utilizacao de informacdes de um Big Data da telefonia mével para
compor uma nova matriz Origem/Destino e identificar rotas potenciais para a
aviacao civil, dentre outros indicadores desenvolvidos e a serem monitorados para
o PAN 2020-2040.

|
Teca Digital.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Melhoria do setor da carga aérea, compreendendo trés eixos de acdo: (i)
simplificacdo do processamento da carga - em apoio ao Ministério da Economia;
(ii) seguranca da carga aérea e (iii] planejamento estratégico do setor.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve, por parte da SAC, nenhum valor desembolsado até a presente data.

DATA DA ENTREGA
Algumas etapas do eixo ‘simplificacao do processamento da carga foram entregues
pela Receita Federal do Brasil - RFB (funcionalidades do Portal Unico). As demais
entregas ocorrerao ao longo de 2019 e 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O setor da carga aérea estd muito defasado em relacdao aos demais modais, e
mesmo em relacdo ao transporte aéreo de passageiros. Cargas tipicamente
aéreas tém sido transportadas por outros modais, e os tempos de armazenamento
nos aeroportos sdo muito superiores aos dos principais paises do mundo.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Todo o setor da carga aérea, que passard a ter processos mais ageis e mais
seguros, além de dotar o setor de um planejamento estratégico para o futuro.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coordenacdo entre os diferentes érgdos e entre os setores publico e privado.



Programa de Treinamento para profissionais de Aeroportos Regionais - TREINAR

DESCRICAO BREVE DA ACAO

O programa, promovido pela Secretaria Nacional de Aviacao Civil e gerido pela
Coordenacdo-Geral de Capacitacdo e Navegacao Aérea - CGPN, vinculada
a Diretoria de Planejamento e Gestao - DPG, consiste na promocao de acoes
de fomento a capacitacdo de profissionais do setor por intermédio de cursos
oferecidos em diversas dreas de conhecimento relacionados a aviacao civil. Trata-
se de politica publica que visa a profissionalizacdo com a capacitacao e formacao
dos profissionais que trabalham nos aeroportos publicos regionais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valores desembolsados anualmente: 2016 - R$ 631.00,00, 2017 - R$ 417.500,00,
2018 - R$ 943.279,44, 2019 - (até junho) R$ 777.916,36.

DATA DA ENTREGA
A cada ano é realizado um balanco do nimero de profissionais da aviacdo civil
regional que foram qualificados dentro do Programa TREINAR, a saber: 2016 -
193 profissionais capacitados 2017 - 120 profissionais capacitados 2018 - 295
profissionais capacitados 2019 - 111 profissionais capacitados (até junho 2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A capacitacao dos profissionais do setor visa a buscar a profissionalizacao dos
mesmos, considerando a deficiéncia de encontrar profissionais capacitados em
Aeroportos Regionais, sobretudo considerando representar uma atividade de alta
especializacao, garantindo assim o desenvolvimento do sistema de aviacao civil
seguro e eficiente.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A qualificacao dos profissionais que trabalham no setor de aviacao civil regional
é de grande importancia, uma vez que o papel desempenhado pela aviacao civil
para o desenvolvimento sustentado e sustentavel do pais corrobora a grande
necessidade de capacitar os profissionais atuantes nesses setor, sendo que
suas atividades correspondem a verdadeiros “insumos produtivos” para outras
atividades econdmicas, haja vista que o deslocamento 4gil de pessoas e cargas
facilita também a realizacdo de negdcios que contribuem para o desenvolvimento
econdmico do pais, conferindo a aviacao civil um carater estratégico.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenacdo entre as diferentes entidades, Estados e Municipios, que possuem as
outorgas dos aeroportos publicos regionais.

Projeto Piloto - Embarque com Biometria Facial.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Implantacdo, no aeroporto de Brasilia, de equipamentos que permitam ao viajante
realizar todo o processo de embarque internacional utilizando biometria facial e, a partir
dos resultados obtidos, incentivar mais aeroportos a também adotar essa iniciativa.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia/DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Dezembro de 2019 (especificacbes técnicas).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diante do aumento da quantidade de passageiros nos aeroportos, verifica-se
cada vez mais a necessidade do uso de tecnologias disruptivas que possibilitem o
processamento de passageiros de forma mais répida (melhoria da sua experiéncia)
mantendo e/ou até mesmo aumentando a seguranca dos processos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Diminuicao do tempo de processamento do passageiro de viagens internacionais;
aumento de capacidade do aeroporto; aumento da seguranca dos processos e na
identificacao do passageiro.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenacéao das partes envolvidas (aeroporto, empresas aéreas, Policia Federal,
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC e demais envolvidos], e desenvolvimento
de projeto de implantacao dos equipamentos no Aeroporto Internacional de
Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek (SBBRJ.



|
Carteira de Identidade Padrao ICAO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta de alteracdo do Decreto n® 9278/2018, de forma a adequar os padroes
estabelecidos para emissao e confeccao da Carteira de Identidade brasileira aos
padrées estabelecidos pela Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional (OACI)
para documentos de viagem, proporcionando maior seguranca ao processo de
emissao e confiabilidade as informacdes contidas no referido documento.Dessa
forma, os principais pontos da proposta sdo: a) alteracao do layout do documento;
b) adocdo do documento em cartdo de policarbonato com chip RFID - Radio-
Frequency Identification integrado; c] adocao de campo de MRZ (Zona de leitura
de méaquina) no documento; d} Utilizacdo de biometria como forma de evitar que
o cidaddo possua mais de uma identidade; e] Adocao de base de dados central

para acesso pelos érgaos de identificacao no processo de emissao do documento.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Proposta concluida e encaminhada ao Ministério da Justica para andlise e
manifestacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O atual sistema de emissao de identificacao brasileiro permite que um cidadao
possua uma carteira de identidade emitida em cada ente da federacdo. Além
disso, na legislacao vigente, as especificacoes do layout do documento em si dao
margem a interpretacdes que permitem a confeccdo de cédulas de identidade
ligeiramente diferentes, facilitando falsificacoes e fraudes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao de possibilidade de fraudes utilizando-se documentos falsos, uma vez que
se propoe a implantacao de uma base de dados de identidades central que pode
ser consultada para a verificacdo do documento; O novo documento conterd dados
biométricos do portador, os quais podem ser usados para confrontar com a biometria
da pessoa que o utiliza, evitando a utilizacdo, por exemplo, de documentos roubados/
furtados; A base de dados central evitard que o cidadao possa ter mais de uma
identidade, uma vez que os érgdos de identificacdo poderdo consultar e verificar
se o cidadao que faz a solicitacdo ja possui um registro em algum outro ente da
federacdo; O campo MRZ e o chip RFID possibilitam a leitura rapida e precisa dos

dados contidos no documento, proporcionando o processamento de pessoas



de forma mais célere no tocante a preenchimento de cadastros em atendimentos
em Bancos, hospitais, aeroportos, dentre outros; Os dados biométricos poderdo
ser utilizados para proporcionar aos passageiros agilidade nos atendimentos dos
processos aeroportuarios, pois permitem o uso das tecnologias de processamento
de passageiros por biometria facial.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alteracdes recentes na legislacao que regulamenta o documento de identidade
podem ser um entrave para a recepcao de novas alteracdes; A proposta para o novo
documento custa mais que o documento de papel, contudo contempla grandes
melhorias de simplificacao e desburocratizacao.

|
Projeto de melhoria continua do indice de satisfacdao dos usuarios apurado
trimestralmente.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Monitoramento continuo da eficiéncia operacional e da qualidade da prestacao
dos servicos aos passageiros nos principais aeroportos do pais, por meio de
Pesquisa de Satisfacao dos Passageiros e Desempenho Operacional, composta
de indicadores de desempenho e de satisfacao dos passageiros, visando dar
transparéncia da qualidade dos servicos aeroportudrios para a populacdo
e proporcionar o acompanhamento dos parametros de desempenho em
aeroportos, estabelecidos para os érgaos e entidades publicas pela Comissdo
Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAEROJ; A Pesquisa consiste na
coleta de dados por meio de execucao de entrevistas presenciais, realizadas
nas salas de embarque e desembarque dos aeroportos com passageiros de
voos domésticos e internacionais, além da medicdo de indicadores relativos aos
processos aeroportuarios aos quais os passageiros sao submetidos (tempos
de espera em fila e de restituicdo de bagagens) no aeroporto; As coletas
sdo realizadas nos 20 principais aeroportos do pais (com representatividade
de em torno de 87% do movimento de passageiros em embarque, conexao
e desembarque), e seus resultados sdo apresentados a Secretaria Nacional
de Aviacdo Civil-SAC na forma de relatérios mensais contendo o produto das
coletas realizadas no més anterior.

LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Guarulhos / Governador André Franco Montoro (SBGR) - Guarulhos/SP; Sao Paulo /
Congonhas [SBSP) - S&o Paulo/SP;Brasilia / Presidente. Juscelino Kubitschek (SBBR)



- Brasilia/DF;Rio de Janeiro / Anténio Carlos Jobim/Galedo (SBGL) - Rio De
Janeiro/RJ;Confins / Tancredo Neves (SBCF) - Confins/MG; Campinas / Viracopos
(SBKP] - Campinas/SP; Rio de Janeiro / Santos Dumont (SBRJ) - Rio de Janeiro/
RJ; Porto Alegre / Salgado Filho (SBPA) - Porto Alegre/RS; Salvador / Deputado
Luis Eduardo Magalhaes (SBSV]) - Salvador/BA;Recife / Gilberto Freyre (SBRF)
- Guararapes/PE; Curitiba / Afonso Pena (SBCT] - Sao José dos Pinhais/
PR;Fortaleza / Pinto Martins (SBFZ) - Fortaleza/CE; Floriandpolis / Hercilio Luz
(SBFL) - Floriandpolis/SC; Belém / Val de Cans - Julio Cezar Ribeiro (SBBE] -
Belém/PA; Vitéria / Eurico de Aguiar Salles (SBVT) - Vitéria/ES; Goidnia / Santa
Genoveva (SBGO) - Goidnia/GQO: Cuiabad / Marechal Rondon (SBCY) - Varzea
Grande/MT; Cuiabd / Marechal Rondon (SBCY) - Varzea Grande/MT; Manaus /
Eduardo Gomes (SBEG] - Manaus/AM: Natal / Governador Aluizio Alves (SBNT)
- Sao0 Goncalo do Amarante/RN; e Maceié / Zumbi dos Palmares (SBMQJ - Rio
Largo/AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
2019 (até junho): R$ 2.197.539,96 (dois milhdes, cento e noventa e sete mil,
gquinhentos e trinta e nove reais e noventa e seis centavos).

DATA DA ENTREGA
Até o dia 10 de cada més.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Além da transparéncia sobre a qualidade dos servicos e processos dos aeroportos
pesquisados, a acao contribui significativamente para o acompanhamento da
gestdo aeroportudria, pois eventuais deficiéncias nas operactes podem ser
tempestivamente identificadas e corrigidas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Constituindo um importante referencial para administracao dos aeroportos
pesquisados e incentivando a competitividade entre estas unidades, a pesquisa
também se presta a balizar a insercdo de novos procedimentos que possam
aprimorar o atendimento aos passageiros nesses aeroportos.

A partir da andlise dos dados coletados desde 2013, é possivel verificar como a
avaliacao positiva dos passageiros sobre a qualidade dos servicos oferecidos e
processos conduzidos pelos aeroportos pesquisados evoluiu desde o inicio da
pesquisa. Embora ndo seja possivel afirmar que tal evolucao se deva unicamente
a apuracao e divulgacao dos resultados da pesquisa, é coerente afirmar que a
mesma é fundamental para incentivar a melhoria da qualidade dos aeroportos,



bem como comprovar a avaliacao positiva das politicas publicas implementadas
no setor.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Sensibilizacdo dos atores envolvidos acerca da importancia da melhoria na qualidade
dos servicos oferecidos e processos desempenhados nos aeroportos brasileiros,
visando o aumento da satisfacdo do usuario do transporte aéreo no pais.

Fortalecimento da atuacao da Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuarias
- CONAERO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo do Decreto n® 7.554/2011 que criou a CONAERO; Revisdo do Regimento
Interno da CONAERO; Revisao do Regimento Interno das Autoridades Aeroportuérias;
Elaboracao de Regimento Interno para os Comités Técnicos da CONAERO.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Até dezembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Novas competéncias atribuidas ao Ministério da Infraestrutura e a Secretaria
Nacional de Aviacdo Civil, através do Decreto n® 9.676/2019; adequacdo dos
supracitados atos normativos a atual dindmica de funcionamento da CONAERO e
do setor de aviacao civil.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Padronizacdo/simplificacdo de procedimentos e maior transparéncia sobre
o funcionamento da CONAERO, abragendo todos os membros e convidados da
Comissao, bem como toda a sociedade.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenar o trabalho entre os membros da Comissao, de modo que haja consenso
entre as propostas de revisao/alteracdo apresentadas.



Lista minima de aeroportos internacionais brasileiros.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Coordenacao entre os 6rgaos do setor para elaboracdo de uma lista minima de
aeroportos designados internacionais, considerando a importancia em assegurar
a racionalidade da habilitacao de aeroportos para o trafego internacional, sempre
justificada com base na projecdo de demanda, em estudos de viabilidade econdmico

financeira e em interesses estratégicos do Pais, fundamentada na Politica Nacional
de Aviacao Civil - PNAC.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA

2 de maio de 2019 (encerrado).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A instituicao de lista de aeroportos internacionais decorre da obrigacao da
Republica Federativa do Brasil assumida internacionalmente, conforme consta da
Convencéao Internacional de Aviacdo Civil (CACI). A instituicdo ou atualizacdo da
lista de aeroportos internacionais consiste de formalizacdo de um instrumento
de planejamento por parte do Poder Publico. Como previsto constitucionalmente,
esta lista, na condicdo de um planejamento, passa a ser obrigatdria para o Poder
Publico competente e um indicativo para o setor privado. A lista assume feicoes de
um instrumento regulatério por incentivo.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Uma vez fixada e posta em pratica, a lista indica ao setor privado os aeroportos
internacionais, e estes, uma vez atraentes ao capital privado, tornam-se
instrumentos promotores do desenvolvimento local e regional. A definicao de
um aeroporto como internacional pode impactar em decisao de investimentos
quanto a expansao da sua infraestrutura; se o aeroporto for internacional
regular, internacional ndo regular, ou ainda internacional para uso alternado,
essas classificacoes definem decisoes de investimento por parte do operador
aeroportuario. Além de favorecer decisdes de investimentos do setor privado, a
lista também favorece eventuais demandas dos drgaos e entidades atuantes nos
aeroportos internacionais. Cite-se, por exemplo, pedido de recursos orcamentarios
para contratacao de pessoal, investimentos em tecnologia, servicos de tratamento
de informacoes antecipadas de passageiros, dentre outros.



Planejamento e monitoramento do Setor de Aviacao Civil para a Copa América
CONMEBOL 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Plano de acao contendo informacdes e procedimentos relevantes para a execucao e
coordenacdo das acoes dos 6rgaos e entidades publicas, bem como das acdes dos
agentes privados que mantenham vinculo com a prestacao de servicos relacionados
ao setor de aviacdo civil durante a Copa América CONMEBOL 2019, com os principais
objetivos:

a) Estabelecer as condicbes para o planejamento, execucdo e coordenacdo das
acoes a serem adotadas no ambito do Governo Federal, para garantir o adequado
tratamento aos participantes da Copa América de 2019;

b] Estabelecer os procedimentos de chegadas e partidas dos Chefes de Estado,
delegacdes e publico especifico da Copa América de 2019, incluindo os fluxos,
acoes e responsabilidades de cada dérgao envolvido nos servicos de transporte de
carga e passageiros, padronizando e harmonizando os procedimentos em todos os
aeroportos envolvidos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG, Sao Paulo/SP, Porto Alegre/RS e Salvador/BA.

DATA DA ENTREGA
7 de julho de 2019 (encerrado).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A realizacao da Copa América de 2019 trouxe consigo a necessidade de receber
e acomodar, com um bom nivel de conforto todo o publico, bem como de garantir
uma operacao consistente, evitando imprevistos e alteracdes significativas com
impactos negativos na operacao e na prestacdo dos servicos aos usuarios do
transporte aéreo.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
De acordo com a Pesquisa de Satisfacao de Passageiros, a prestacao dos servicos
nos aeroportos teve avaliacdo positiva, registrando, numa escala de 1 a 5, a média
de 4,41 nos aeroportos envolvidos. No periodo de 13/06/2019 a 08/07/2019, os
aeroportos das cidades-sede registraram pontualidade média de 96,26% nos
movimentos de aviacao regular e voos charter.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Compatibilizacdo dos procedimentos e rotinas de trabalho aos requisitos da
CONMEBOL.

DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS- DPR -SAC

52 Rodada de Concessoes de Aeroportos Federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizacao de concessao em blocos de aeroportos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre/PE; Aeroporto de
Vitéria - Eurico de Aguiar Salles/ES; Aeroporto Internacional de Maceié - Zumbi
dos Palmares/AL; Aeroporto Internacional Santa Maria - Aracaju/SE; Aeroporto de
Juazeiro do Norte - Orlando Bezerra de Menezes/CE; Aeroporto Internacional de
Cuiabd - Marechal Rondon/MT; Aeroporto de Macaé/RJ; Aeroporto Internacional
de Jodo Pessoa - Presidente Castro Pinto/PB; Aeroporto de Campina Grande -
Presidente Jodo Suassuna/PB; Aeroporto de Rondondpolis/MT, Aeroporto de Sinop/
MT e Aeroporto de Alta Floresta/MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 7,8 bilhoes (valor estimado) decorrentes da soma dos investimentos estimados
a serem realizados pelos concessiondrios e de valores a serem recebidos a titulo
de outorga ao longo da concessao.

DATA DA ENTREGA
15 de marco de 2019 (concluido).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de investimentos para a adequacao e expansao da infraestrutura
aeroportudria brasileira, tendo emvista o quadro de saturacao dessa infraestrutura
e a incapacidade de resposta rapida e efetiva de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Governo Federal, notamente em decorréncia da situacao fiscal.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Adequacao da infraestrutura aeroportudria, expansao da capacidade da



infraestrutura aeroportudria, aumento da qualidade dos servicos prestados nos
aeroportos aos passageiros, desoneracao de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Estado, recolhimento de valores de outorga que comporaoc o
Fundo Nacional de Aviacao Civil - FNAC, a serem usados para o desenvolvimento
da aviacao civil brasileira.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Modelagem da concessao dos aeroportos que compdem a quinta rodada de
concessao aeroportudria, analise dos Estudos de Viabilidade Econdmica e
Ambiental - EVTEA e elaboracao do edital e do contrato de concessao.

62 Rodada de Concessoes de Aeroportos Federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Realizacao de concessao em blocos de aeroportos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aeroporto de Curitiba/PR - Afonso Pena; Aeroporto de Foz do Iguacu/PR - Cataratas;
Aeroporto de Navegantes/SC - Ministro Victor Konder; Aeroporto de Londrina/PR
- Governador José Richa; Aeroporto de Joinville/SC - Lauro Carneiro de Loyola;
Aeroporto Bacacheri/PR; Aeroporto de Pelotas/RS; Aeroporto de Uruguaiana/RS -
Rubem Berta; Aeroporto de Bagé/RS - Comandante Gustavo Kraemer; Aeroporto
Internacional de Manaus/AM - Eduardo Gomes; Aeroporto de Porto Velho/RO -
Governador Jorge Teixeira de Oliveira; Aeroporto de Rio Branco/AC - Placido de Castro;
Aeroporto de Cruzeiro do Sul/AC; Aeroporto de Tabatinga/AM; Aeroporto de Tefé/AM;
Aeroporto de Boa Vista/RR - Atlas Brasil Cantanhede; Aeroporto de Goiania/GO -
Santa Genoveva; Aeroporto de S&o Luis/MA - Marechal Cunha Machado; Aeroporto
de Teresina/Pl - Senador Petrnio Portella; Aeroporto de Palmas/TO - Brigadeiro
Lysias Rodrigues; Aeroporto de Petrolina/PE - Senador Lino Coelho; Aeroporto de
Imperatriz/MA - Prefeito Renato Moreira.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

R$ 4,99 bilhdes (valor estimado) decorrentes da soma dos investimentos
preliminarmente estimados a serem realizados pelos concessionarios (sem
contabilizacdo dos valores de outorga que somente serao definidos no momento
do leildo).



DATA DA ENTREGA
2° semestre de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de investimentos para a adequacao e expansao da infraestrutura
aeroportuéria brasileira, tendo em vista o quadro de saturacao dessa infraestrutura
e a incapacidade de resposta rapida e efetiva de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Governo Federal, notadamente em decorréncia da situacao fiscal.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adequacao da infraestrutura aeroportudria, expansao da capacidade da
infraestrutura aeroportuaria, aumento da qualidade dos servicos prestados nos
aeroportos aos passageiros, desoneracao de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Estado, recolhimento de valores de outorga que comporao o
Fundo Nacional de Aviacao Civil - FNAC a serem usados para o desenvolvimento
da aviacao civil brasileira.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTA-
CAO DA ACAO

Modelagem da concessao dos aeroportos que compoem a sexta rodada de
concessao aeroportudria, andlise dos Estudos de Viabilidade Econdmica e
Ambiental - EVTEA e elaboracao do edital e do contrato de concessao.

72 Rodada de Concessoes de Aeroportos Federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizacao de concessao em blocos de aeroportos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Aeroporto Internacional de Belém/PA - Val de Cans; Aeroporto Internacional de
Macapd/AP - Alberto Alcolumbre; Aeroporto Internacional de Santarém/PA —
Maestro Wilson Fonseca; Aeroporto de Maraba/PA - Jodo Correa da Rocha; Aeroporto
de Carajas - Parauapebas/PA; Aeroporto de Altamira/PA; Aeroporto Internacional de
Belém/PA - Julio Cezar Ribeiro; Aeroporto do Rio de Janeiro/RJ - Santos Dumont;
Aeroporto de Uberlandia/MG - Ten. Cel. Aviador César Bombonato; Aeroporto Montes
Claros/MG - Mério Ribeiro; Aeroporto de Belo Horizonte/MG Pampulha - Carlos
Drummond de Andrade; Aeroporto de Jacarepagud/RJ - Roberto Marinho; Aeroporto
de Uberaba/MG - Mario de Almeida Franco; Aeroporto de Belo Horizonte/MG - Carlos
Prates; Aeroporto de Paulo Afonso/BA; Aeroporto de Sdo Paulo/Congonhas/ SP -



Deputado Freitas Nobre; Aeroporto Internacional de Campo Grande/MS; Aeroporto
de S3o Paulo/SP - Campo de Marte; Aeroporto Internacional de Corumbé/MS;
Aeroporto Internacional de S&o José dos Campos/SP - Professor Urbano Ernesto

Stumpf; Aeroporto Internacional de Ponta Pora/MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

R$ 5.8 hilhdes (valor estimado] decorrentes da soma dos investimentos
preliminarmente estimados a serem realizados pelos concessionarios [(sem
contabilizacao dos valores de outorga que somente serao definidos no momento

do leildo).

DATA DA ENTREGA
2° semestre de 2022.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de investimentos para a adequacao e expansao da infraestrutura
aeroportudria brasileira, tendo emvista o quadro de saturacao dessa infraestrutura
e a incapacidade de resposta rapida e efetiva de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Governo Federal, notamente em decorréncia da situacao fiscal.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adequacao da infraestrutura aeroportudria, expansao da capacidade da
infraestrutura aeroportudria, aumento da qualidade dos servicos prestados nos
aeroportos aos passageiros, desoneracao de investimentos a serem realizados
diretamente pelo Estado, recolhimento de valores de outorga que comporaoc o
Fundo Nacional de Aviacao Civil - FNAC a serem usados para o desenvolvimento

da aviacao civil brasileira.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Modelagem da concessao dos aeroportos que compdem a sétima rodada de
concessao aeroportudria, analise dos Estudos de Viabilidade Econdmica e
Ambiental - EVTEA e elaboracao do edital e do contrato de concessao.



Eliminacao da restricao do capital estrangeiro nas empresas aéreas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A acao teve como objetivo eliminar a restricao para investimento estrangeiro em
empresas aéreas brasileiras. Foi publicada a Medida Proviséria - MP n® 863, de
13 de dezembro de 2018, que altera a Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986,
que dispoe sobre o Cdédigo Brasileiro de Aeronautica. A MP foi convertida na Lei
n° 13.842, de 17 de junho de 2019, que ampliou o limite de participacao de capital
estrangeiro com direito a voto em empresas aéreas brasileiras de 20 para até
100% e eliminou a exigéncia de que seus administradores sejam brasileiros.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional

DATA DA ENTREGA
17 de junho de 2019 (concluido).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A'industria de transporte aéreo caracteriza-se por ser intensiva em capital, o que
torna o mercado doméstico de passageiros muito concentrado. A medida tem
potencial para diminuir a concentracdo do mercado doméstico de transporte aéreo,
ampliar a competitividade no setor e trazer dinamismo ao mercado, minimizando
impactos de eventuais descontinuidades na prestacdo dos servicos, tendo em
vista a maior facilidade de acesso a fontes de financiamento pelas empresas
incumbentes e a entrada de novas empresas no setor.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Dentre os resultados esperados a partir da abertura do setor aéreo ao capital
estrangeiro, incluem-se o aumento da competicdo e a desconcentracdao do
mercado doméstico, o acesso a fontes de financiamento com crédito mais barato,
aumento da quantidade de cidades e rotas atendidas pelo transporte aéreo regular,
areducao do preco médio das passagens, o aprimoramento de técnicas gerenciais
e a incorporacao de novas tecnologias no processo de gestao das empresas, a
diversificacao de servicos e produtos e uma melhor conectividade da malha aérea
doméstica com voos internacionais. Assim, a acdo beneficia os passageiros, que
terao acesso a mais opcoes de servicos, a precos e condicoes mais diversificadas,
as empresas aéreas, tanto em atividade, como novos entrantes, e a sociedade
brasileira como um todo.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

A acao encontrou resisténcia por parte do Congresso Nacional, tendo sido
necessario esclarecer alguns pontos importantes: a alteracdo permite que os
servicos aéreos sejam prestados por empresas instituidas sob as leis brasileiras,
com sede e administracao no Brasil, independentemente da nacionalidade dos
investimentos, nao se confundindo com cabotagem; a acao nao alterou em
nenhuma medida os direitos dos aeronautas; os tributos permanecem sendo
recolhidos segundo as leis brasileiras e as empresas submetidas a regulacao
técnica e econdmica estabelecida pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC.

72 Liberdade para transporte aéreo internacional de cargas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do marco regulatério nacional para permitir a negociacao de direitos
de tréfego de até 72 liberdade para servicos exclusivamente cargueiros no ambito
dos Acordos sobre Servicos Aéreos - ASA.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional

DATA DA ENTREGA
Portaria MInfra pronta para assinatura.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

O transporte aéreo de cargas vem se tornando cada vez mais importante para
o comércio mundial e para o desenvolvimento econdmico. A possibilidade de
operacbdes em 72 liberdade tornou-se essencial para o trafego de carga aérea,
dada sua natureza unidirecional e o surgimento de uma série de operadores
globais no setor de entrega expressa, com hubs em diferentes paises.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A possibilidade de distribuir carga ponto a ponto, entre diversos paises, sem
a necessidade de voltar para seu pais de origem, agrega ganhos logisticos e
pode significar a viabilidade econd0mica de operacdes aéreas exclusivamente
cargueiras. Além disso, essas operacdes podem ser integradas a outros modais
para distribuicdo da carga dentro do territério brasileiro, promovendo ganhos de
intermodalidade no transporte. A medida tem potencial para reduzir os custos



dos fretes e do que é produzido e consumido internamente, ampliar o nivel
concorrencial das exportacdes brasileiras e promover o comércio de bens “de” e
“para” o pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.

Venda da participacao (49%) da Infraero nos aeroportos concedidos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor economizado: ndo hd no momento estimativa do valor da alienacdo da
participacao da Infraero nos aeroportos concedidos, pois depende de estudo a ser
realizado pela Infraero.

DATA DA ENTREGA
2° semestre de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de aportes financeiros significativos pela Unido nas Sociedades de
Propdsito Especifico, nas quais a Infraero é acionista, em caso de decisdao dos
concessionarios pelo aporte nos aeroportos concedidos. Como sécia minoritaria, a
Infraero nao detém a governanca dos aeroportos concedidos. Recursos decorrentes
da alienacao da participacao da Infraero nos aeroportos concedidos podem ser
utilizados para outras necessidades de investimentos a serem realizadas pelo Estado.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Economia de recursos financeiros da Unido em decorréncia da desobrigacdo
de realizar novos aportes financeiros nos aeroportos concedidos. Utilizacao de
recursos arrecadados com a alienacao da participacao da Infraero poderao ser
utilizados em outras necessidades de investimentos pelo Estado.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Modelagem para a precificacao da participacdo acionaria da Infraero e estruturacao
do processo de alienacao da participacao acionaria da Infraero.



DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTOS - DINV-SAC

|
Aeroporto de Vitoria da Conquista/BA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construcdo do novo aeroporto de Vitéria da Conquista/BA. Execucdo do Convénio n°
769301/2012 - lado AR do Novo Aeroporto de Vitéria da Conquista, intervencdes concluidas
em 8 de agosto de 2017, e do Convénio n° 8212719/2015 - construcao do Terminal de
Passageiros (TPS), aquisicdo e instalacdo dos equipamentos de auxilio a navegacao,
complemento da cerca operacional, reservatérios de dgua, iluminacado de via de contorno,
mobilidrios e equipamentos do Servico de Salvamento e Combate a Incéndio - SESCINC,
iluminacao do patio de aeronaves e implantacdo de redes de telecomunicacoes do Novo
Aeroporto de Vitéria da Conquista.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria da Conquista/BA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Na 12 etapa (Convénio n® 769301/2012), o investimento global foi de R$ 53.070.407,02,
sendo R$ 47.763.366,32 valor de repasse da Unido e R$ 5.307.040,70 o valor da
contrapartida do Governo do Estado da Bahia. Na 22 etapa (Convénio n®8212719/2015),
o valor de investimento perfez a quantia de R$ 28.706.827,69, sendo R$ R$
28.671.300,00 o valor de repasse da Uniao e R$ 35.527,69 o valor de contrapartida do
Estado. Tal empreendimento foi concluido em abril de 2019.

DATA DA ENTREGA
Abril/2019 (concluido).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Cancelamento dos voos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria da seguranca operacional resultando na reducdo dos cancelamentos dos
voos e com implantacao de operacdo por instrumento ndo precisdo. Publico alcancado:
populacdo dos municipios de Vitéria da Conquista, Anagé, Barra do Choca, Belo Campo,
Caraibas, Itambé, Planalto, Pocdes e Tremedal, todos no Estado da Bahia.



|
Aeroporto de Bonito/MT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Execucdo do Convénio n° 839130/2016 - execucdo de servicos de recapeamento na
pista de pouso e decolagem, pista de taxi e patio de aeronaves, reforma e ampliacao
da SCI, aquisicao e implantacdo do PAPI (indicador de percurso de aproximacao de
precisdo) no Aeroporto de Bonito/MS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Bonito/MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Esta previsto o numerario total de R$ 5.538.653,06, sendo R$ 3.877.057,14 o valor de
Repasse da Unido e R$ 1.661.595,92 o valor da contrapartida do Estado.

DATA DA ENTREGA
Em julho de 2019, foi realizada a entrega parcial do objeto do convénio (reforma da
pista de pouso e decolagem). A conclusdo das demais intervencdes esta prevista
para até dezembro de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Cancelamentos dos voos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria da seguranca operacional resultando na reducdo dos cancelamentos dos
voos e com implantacao de operacao por instrumento nao precisao, beneficiando a
populacdo do municipio e entorno.



|
Aeroporto de Cacoal/RO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Execucao do Convénio n°® 839458/2016, que tem por objeto a Implantacdo de auxilios a
navegacao PAPI, EPTA (estacdo prestadora de servico de telecomunicacdes e trafego
aéreo ] e Estacdo Meteoroldgica do Aeroporto de Cacoal/RO para operacdo em IFR
(Instrument Flight Rules] .

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Cacoal/RO.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Para tal investimento estd previsto o valor total de R$ 2.336.732,89, sendo R$
2.103.059,60 o valor de repasse da Unido e R$ 233.673,29 o valor da contrapartida do
Estado de Rondoénia.

DATA DA ENTREGA
As obras e instalacdo dos equipamentos foram concluidas em maio de 2019, e a
instalacao do sequndo PAPI com previsdo de até outubro de 2019,

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Cancelamentos dos voos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria da seguranca operacional resultando na reducdo dos cancelamentos dos
voos e com implantacao de operacao por instrumento nao precisao, beneficiando a
populacdo do municipio e entorno.



Aquisicao de Equipamentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Aquisicdo de Estacdes Meteoroldgicas de Superficie Automatica (EMS-A), Sistema
de Pouso por Instrumento (Instrument Landing System - ILS) e equipamentos contra
atos de interferéncias ilicitas - AVSEC.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Aeroportos Regionais.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
No ano de 2018 foram entregues 19 equipamentos, sendo, 17 equipamentos tipo
portico e 2 equipamentos tipo Raio-X, totalizando o investimento de R$ 492.700,00.
Em 2019, foram entregues 37 equipamentos, sendo 19 equipamentos tipo pértico e
18 equipamentos tipo Raio-X, totalizando o investimento R$ 1.338.900,00.

DATA DA ENTREGA

Estacoes Meteoroldgicas de Superficie Automatica (EMS-A] e Sistema de Pouso por
Instrumento (ILS): objeto do Termo de Execucdo Descentralizada celebrado entre este
Ministério e o Comando da Aerondutica (DECEA/CISCEA], em 2018 foram entregues
18 EMS-A: (Jacareacanga/PA, ltacoatiara/AM, Carolina/PA, Bom Jesus da Lapa/
BA, Serra Talhada/PE, Angra dos Reis/RJ, Bagé/RS, Manicoré/AM, Conceicdo do
Araguaia/PA, Tarauaca/AC, Barreiras/BA, Santo Angelo/RS, Bonito/MS, Governador
Valadares/MG, Feira de Santana/BA, Araxa/MG, Parintins/AM e Coari/AM]); em
2019 foram entregues 02 EMS-A: [Coari/AM e Parintins/AM]. Ressalta-se que o
presente programa encontra-se em plena execucao e prevé, ainda para 2019, mais
14 equipamentos para localidades ainda em fase de planejamento. Informa-se
que foram iniciadas as tratativas com o CISCEA para enderecar, ainda em 2019, a
aquisicdo do ILS previsto para Maringd/PR.Equipamentos contra Atos de Interferéncia
Ilicita [AVSEC): em 2018 foram celebrados dois contratos, o primeiro para aquisicao
de equipamentos eletromagnéticos detectores de metais, tipo paértico (Contrato
n° 05/2018) e o segundo para aquisicdo de equipamentos tipo Raio-x [Contrato n®
20/2018) visando atender os aeroportos regionais constantes no Plano Aeroviario
Nacional - PAN com relacao aos requisitos relativos a Seguranca da Aviacao
Civilcontra Atos de Interferéncia Ilicita (AVSEC).

No ano de 2018 foram entregues 17 equipamentos tipo pértico (Lencdis/BA, Aracati/
CE, Divinépolis/MG, Governador Valadares/MG, Araxa/MG, Sao Jodo Del Rei/MG,Alta
Floresta/MT, Cabo Frio/RJ, Ji-Paranad/R0O, Cacoal/RO, Vilhena/RO, Passo Fundo/



RS, Santo Angelo/RS, Lages/SC, Araguaina/TO, Caxias do Sul/RS e Sao José do Rio
Preto/SP] e 2 equipamentos tipo Raio-X (Ribeirdo Preto/SP e Caxias do Sul/RS). Em
2019, foram entregues 19 equipamentos tipo portico (Bauru-Arealva/SP, Goiana/
MG, Santana do Paraiso/MG, Porto Seguro/BA, Caldas Novas/GO, Varginha/MG,
Bonito/MS, Dourados/MS, Cascavel/PR, Maringd/PR, Chapec6/SC, Jaguaruna/SC,
Aracatuba/SP, Presidente Prudente/SP, S3o José do Rio Preto/SP, Teixeira de Freitas/
BA, Ponta Grossa/PR, Marilia/SP e Feira de Santana/BA] e 18 equipamentos tipo
Raio- X (Bauru) Arealva/SP,Goiand/MG, Santana do Paraiso/MG, Porto Seguro/BA,
Caldas Novas/GO, Varginha/MG, Bonito/MS, Dourados/MS, Cascavel/PR, Maringéa/
PR, Chapec6/SC, Jaguaruna/SC, Aracatuba/SP, Presidente Prudente/SP, Sdo José
do Rio Preto/SP, Teixeira de Freitas/BA, Marilia/SP e Valenca/BA]. Destaca-se que
0s contratos encontram-se em execucao, com 61 equipamentos a serem entregues,
sendo 45 equipamentos tipo pértico e 16 equipamentos tipo Raio-X, e as prdximas
localidades a serem contempladas estdao em fase de planejamento.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de melhoria na infraestrutura e nas condicdes de “security” de aeroportos

regionais.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adequacdo da infraestrutura e melhoria das condicoes de “security” de aeroportos

regionais.



DEPARTAMENTO DE OUTORGAS E PATRIMONIO - DEOUP - SAC

Assinaturas eletronicas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Coleta de assinatura dos prefeitos municipais, secretarios de Estado e governadores, bem
como dos gestores publicos para, por meio do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI!,
assinar e celebrar convénios, termos aditivos, termos de rescisao, termos de entrega e
outros instrumentos juridicos, em atendimento ao Decreto de 7 de marco de 2017, que
criou o Conselho Nacional de Desburocratizacao, o qual tem como objetivo a simplificacao
administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a melhoria da prestacao de servicos
publicos, a partir das propostas de desburocratizacao elaboradas pelos ministérios.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Morosidade na tramitacdo processual e desperdicio de material de consumo.

PRINCIPAIS BENEFiCI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Beneficios diretos como a desburocratizacdo por meio das assinaturas eletronicas,
auxiliando a SAC e os entes federativos envolvidos a reduzir o tempo dispendido para
formalizacao dos instrumentos celebrados, acompanhando, também, a tendéncia global
de abandono do papel como meio de comunicacao, utilizando-se, para tanto, os meios
de comunicacao informatizados, no caso, o SEI. Formalizou-se eletronicamente, ao
longo do primeiro semestre de 2019, 5 convénios de delegacao entre a Unido e Estados e
Municipios, a saber, dos Aeroportos de Barra do Garcas - MT (SBBW], de ltuverava - SP
(SDIV), de Bela Vista - MS (SSBV]), de Chapecé - SC [SBCH), e de Cachoeiro de Itapemirim
- ES [SNKI), os quais podem ser encontrados no sitio eletronico deste Ministério.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Para implementacao encontraram-se diversas barreiras, principalmente por conta do
costume de tramitacao de processos via papel, tanto na esfera federal quanto nas
estadual e municipal. Apesar do mundo apresentar-se cada vez mais digital, ainda
ha um certo receio e falta de pratica para tratativas eletronicas e procedimentos que
utilizem apenas computadores, por exemplo.



Convénios de delegacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Transferéncia da implantacao, administracdo, operacao, manutencdo e exploracdo
de aerddromos civis pUblicos aos demais entes federativos por meio de convénios
de delegacdo, com base no art. 36, inciso Ill, da Lei n°® 7.565/86 (Cédigo Brasileiro
de Aerondutica - CBA] e no art. 1°, paragrafo Unico, inciso VII, ¢/c art. 19, ambos
do Anexo |, do Decreto n° 9.676/19. Foram celebrados, no 1° semestre de 2019, 30
termos de convénio, por meio dos quais a Unido delegou a estados e municipio a
exploracao de aerédromos.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Exploracao direta pouco efetiva realizada pela Unido devido a um grande nimero de
aerédromos de interesse regional e/ou local.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Busca-se, por meio dessa descentralizacao, a exploracao mais efetiva das unidades
aeroportuarias em parceria com os demais entes federativos, proporcionando a
esses oportunidades de promoverem em seus respectivos aerédromos as atencdes
necessarias, sobretudo nos casos de aerdédromos de interesse regional e/ou local.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Como barreira para tanto hd, muitas das vezes, a falta de preparo dos entes para a
devida administracao aeroportudria, processo este acompanhado por esta Secretaria
na busca do cumprimento das cldusulas dos instrumentos de delegacdo firmados.



Rescisao de convénios de delegacao da exploracao de aeréodromos civis publicos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Como forma de acompanhamento dos convénios celebrados entre a Unido e os
Estados e Municipios, avalia-se o devido cumprimento das cldusulas estabelecidas.
Havendo o descumprimento imotivado e a auséncia de correcao das irregularidades
apontadas, é dado inicio ao processo de rescisdao unilateral do instrumento
firmado. Neste sentido, foram rescindidos os convénios relativos a exploracao dos
Aerédromos de Cururupu - MA (SNCUJ, Chaves - PA [SNXW], Encruzilhada do Sul
- RS (SSES) e de Planaltina - DF (SWPV]. Encontram-se em tramitacdo também a
rescisdo dos convénios dos Aerédromos de Brejinho do Nazaré - TO (SWBH] e de
Monte Carmelo - MG (SNTK).

E importante informar que se trata de aerdédromos de interesse local/regional,
nos quais os demais entes legalmente legitimados para assumirem essas
infraestruturas nao manifestaram interesse, apo6s terem sido previamente

questionados a tal respeito.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Descumprimento das clausulas dos termos de convénio.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Busca-se por meio desse acompanhamento a verificacao do cumprimento dos
convénios de delegacdo da exploracao de aerddromos firmados, por meio da
observancia das normas estabelecidas e evitando-se a inutilizacdo das unidades
aeroportudrias e a eventual responsabilizacao da Unido Federal pela manutencao
dessas infraestruturas. Assim, sao regularizadas essas situacoes, mesmo que seja
fechando alguns aerddromos definitivamente ao trafego aéreo.



Exploracao por meio de autorizacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Com fundamento no art. 36, inciso IV, do Cddigo Brasileiro de Aerondutica - CBA, e
no Decreto n® 7.871/2012, este Ministério destina aos interessados em explorar
comercialmente infraestruturas aeroportuarias de propriedade privada, a outorga
da exploracao por meio da modalidade autorizacdo. Atualmente estdo em tramite os
processos de exploracdo do Heliponto Maroum, localizado no Municipio de Ilhabela/SP
e do Aerédromo de Ituiutaba/MG (SNYB], localizado naquele Municipio.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Auséncia de regulamentacdo e aplicacdo da modalidade de outorga denominada

“autorizacdo”, que foi suprida por meio do Decreto n° 7.871/2012.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Essa modalidade de exploracao permite que particulares explorem aerdédromos civis
publicos, inclusive mediante recolhimento de tarifas, de modo a possibilitar maior
quantidade de prestacao de servico aéreo, tudo de acordo com as normas legais
vigentes e observada, principalmente, a restricdo de utilizacao a aviacdo geral, vedada
expressamente a aviacao regular de passageiros e cargas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Um dos empecilhos ainda é o excesso de procedimentos, sendo que o processo de
autorizacao pode demorar em torno de dois anos para sua efetiva conclusao. De fato,
o ato de autorizacdo previsto no Decreto n® 7.871/2012 é ato administrativo complexo,
eis que decorre de decisao proferida pelo Ministro de Estado da Infraestrutura
(Portaria de Plano de Outorgas Especifico) e da ANAC (Termo de Autorizacao).
Logo, enquanto o Ministério participacomo érgao de politica publica, elaborando e
aprovando os Planos de Outorgas (art.1°, VIl,do Anexo | ao Decreto n° 9.676/2019),
a ANAC, apos a aprovacao do Minfra, efetivamenteemite o Termo de Autorizacdo da
exploracdo do servico (Art. 8°, inciso XXIV, da Lei n® 11.182/05).



Termos de Entrega.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Considerando o dever de executar o controle patrimonial dos iméveis da Unido afetados
a infraestrutura aeroportudria civil, exceto aqueles relacionados as atividades de
controle do espaco aéreo (art. 19, V, do Decreto n® 9.676/2019), iniciou-se o processo de
transferéncia dos sitios aeroportuarios, no sistema SPIUnet, para a Unidade de Gestéo
(UG) do Ministério da Infraestrutura (MINFRA] em 2018.

O primeiro passo que viabiliza essa transferéncia é a assinatura do Termo de
Entrega, elaborado nos termos da Instrucao Normativa Conjunta MP-MPTA n° 07,
publicada em 12 de maio de 2017. Em dezembro de 2018 a UG do MInfra j& contava
com 16 aeroportos entregues. Serdao assinados mais 18 Termos de Entrega ainda
em julho, referentes aos sequintes aeroportos, conforme Cédigo ICAO: SBPN (Porto
Nacional-TOJ; SSCI (Coxim-MS); SBDO (Dourados-MSJ; SBTG (Trés Lagoas-MSJ;
SNKN-RN (Currais Novos-RN); SBPP-MS (Ponta Porad-MS); SSMJ (Maracaju-MS]J;
SSNQ (Nioaque-MSJ; SBLJ (Lages-SCJ; SNAG (Araguari-MG); SBPR (Carlos Prates
em Belo Horizonte-MG); SBGV (Governador Valadares-MG); SNFE (Alfenas-MG]J:
SNXB [Caxambu-MG); SBAX [Araxa-MGJ; SNVD (Divinépolis-MGJ; SBUR (Uberaba-
MGJ; e SBSG (Sao Goncalo do Amarante-RNJ.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de transferir para o Minfra o controle patrimonial dos iméveis da Unido
afetados a infraestrutura aeroportudria civil, exceto aqueles relacionados as atividades
de controle do espaco aéreo, que ainda se encontram formalmente entregues ao
Comando da Aerondutica pela entdo Secretaria do Patrimonio da Uniao-SPU.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Considerando que se trata de imoéveis federais afetados a aviacao civil, a SAC deve
gerir seu registro patrimonial. Esse procedimento é importante para que se possa
manter atualizadas as informacdes sobre os sitios aeroportuarios e efetivo controle
desse patrimdnio. Espera-se até o final do ano conseguir a transferéncia dos sitios
elencados no sistema, bem como viabilizar a assinatura de mais 20 termos de
entrega e alocacao ao Minfra.



Declaracao de Utilidade Publica.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A infraestrutura aeroportudria tem carater bastante dindmico durante o tempo,
nao podendo restar inerte ante as necessidades de expansdo dos servicos de
transporte aéreo. Em vista disso, a Unido tem o dever de viabilizar a expansao dos
sitios aeroportuarios, sempre que requisitada pelo Gestor Aeroportudrio, mediante
projeto de expansao devidamente fundamento e chancelado pelas Autoridades
Reguladoras. Nesse caso, nos termos do art. 19, VI do Decreto n® 9.676/2019, vigora
entre as atribuicoes da SAC a edicao de proposta de declaracdo de utilidade publica
(DUPJ, que constitui o primeiro passo para viabilizar a expansdo aeroportuéria.
Todavia tratar-se de atribuicao recente e ainda nao exercida, a SAC trabalha na
proposta de DUP do Aeroporto de Confins-MG (SBCF] ,conforme solicitacdo da
Concessionéaria BH Airports S/A, de drea necesséria para a construcao da segunda
pista de pouso e decolagens daquele aeroporto. Essa demanda, ja em curso,devera
ser finalizada no sequndo semestre de 2019.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade de expansao de sitios aeroportuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A emissdo do DUP constitui o primeiro passo para o desenvolvimento (implantacdo
ou expansdo) da atividade aeroportuaria, pois viabiliza a manutencao da dimens&o
do sitio condizente com as demandas dos operadores aéreos. Por outro lado, o DUP
vem carregado de responsabilidades, uma vez que ha constricdo do patriménio
particular, em prol de um empreendimento publico. Por isso, no curso do processo
administrativo, deve se formar a conviccao e seguranca de que os investimentos
de expansao que justificam o Defensoria Publica da Unido - DUP sao efetivamente
vidveis e serdo efetivados. Com o aumento do transporte aéreo e a consequente
demanda por ampliacao da infraestrutura aeroportuaria, a demanda por novos DUPs
deve se tornar recorrente, o que exigirad agilidade na analise desses processos. Para
tanto, esta Secretaria vem contribuindo com a Subsecretaria de Gestao Ambiental
e Desapropriacées (SGAD/SE) para a elaboracdo de uma portaria, que tratarad dos
procedimentos para emissao de DUPs no &mbito desta Pasta Ministerial.



Regularizacaodo Patrimonio Aeroportuario e Desafetacao de Areas Aeroportuarias

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Na qualidade de gerir o controle patrimonial da infraestrutura aeroportuéaria, bem
como no acompanhamento dos convénios de delegacao, incumbe a SAC tratar dos
casos de ocupacdes irregulares nas areas patrimoniais dos aeroportos federais.

Com isso, das mais diversas formas, a SAC vem participando de processos de
regularizacao fundiaria de aeroportos federais, muitos inclusive objeto de acdes
judiciais. Sob outra perspectiva, mas com a mesma intencdo de ajustar o sitio
aeroportuario, também se tem trabalhado em demandas voltadas a adequar
esses sitios aos propdsitos aeroportudrios, algumas vezes com a liberacdo de
dreas prescindiveis a infraestrutura aeroportuédria, a fim de que a Secretaria
de Coordenacdo e Governanca do Patrimonio da Unido busque a regularizacao
fundiadria dessas areas remanescentes.

Em muitos casos a atividade aqui realizada apoia-se na assessoria e trabalhos
técnicos realizados pela Universidade Federal de Santa Catarina (Labtrans),
conforme Termo de Execucdo Descentralizada n® 001/2018, publicado no DOU de
27 de abril de 2018, no sentido de delimitar as dreas necesséarias a infraestrutura
aeroportuaria e apontar as dareas prescindiveis e passiveis de regularizacao
fundidria ou nova definicdo de utilizacao.

Nesse sentido, estao em curso diversas acoes para viabilizar ajustes e atualizacdes
nos sitios aeroportuérios, indicados por Cddigo ICAO: SBPV [Porto Velho-ROJ;
SBGO (Goidnia-G0J; SBPJ (Palmas-T0); SBMQ (Macapa-AP); SBUR (Uberaba-MG]J;
SNAG (Araguari-MG); SBKP (Campinas-SP); SSJA (Joacaba-SCJ; SBFZ (Fortaleza-
CEJ; SBVT (Vitéria-ES); SBGL (Galedo, no Municipio do Rio de Janeiro-RJ) entre
outros.



LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Ocupacoes irregulares nas areas patrimoniais dos aeroportos federais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As atividades de regularizacao fundiaria, redimensionamento e desafetacdo sao
essenciais para compor o sitio aeroportuario, unificar o patriménio publico e liberar

areas prescindiveis para outros projetos publicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Complexo contexto fundiario brasileiro.



|
Levantamento patrimonial para composicio do Plano de Exploracao
Aeroportuaria dos Contratos de Concessao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A delimitacdo do sitio aeroportuario representa relevante elemento para a
composicao do objeto dos contratos de concessao dos aeroportos federais.
Definido durante a fase de estudos para a concessao, essa determinacao decorre
de profunda pesquisa e levantamentos de campo, em razao da complexa situacao
patrimonial que incide no Brasil. Estd entre as atribuicées desta SAC, enquanto
guardia do patrimdnio aeroportuério, a identificacdo precisa deste dado, que vem
a compor o Plano de Exploracdo Aeroportuéaria (PEA], anexo dos contratos de
concessao de aeroportos.

O trabalho é feito em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina
(Labtrans), conforme Termo de Execucdo Descentralizada n® 001/2018, publicado
no DOU de 27 de abril de 2018, e conta com a participacao do COMAER no caso de
aeroportos de uso compartitlhado e eventual necessidade de novos zoneamentos
civis/militares. Nesse sentido, estd em curso o levantamento dos seguintes sitios,
para subsidiar a 62 Etapa de Concessdes de Aeroportos Federais, indicados por
Cddigo ICAQ: SBEG (Manaus-AMJ; SBTT (Tabatinga-AM]; SBTF (Tefé-AM]); SBPV
(Porto Velho-RQJ: SBRB (Rio Branco-AC): SBCZ (Cruzeiro do Sul-AC): SBBV (Boa
Vista-RR]); SBGO (Goiania-G0OJ;SBPJ [(Palmas-T0); SBTE (Teresina-Pl}; SBPL
(Petrolina-PE); SBLZ(Sa0 Luis-MA); SBIZ (imperatriz-MA); SBCT (S&o José dos
Pinhais-PR]); SBBI (BacacheriCuritiba-PR); SBLO (Londrina-PR); SBFI (Foz do
Iguacu-PR); SBJV (Joinvile-SCJ; SBNF(Navegantes-SCJ; SBPK (Pelotas-RS); SBBG
(Bagé-RS); e SBUG (Uruguaiana-RS).

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

DATA DA ENTREGA
Acdo Continua , enquanto durar o programa de concessoes federais.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de delimitacao do sitio dos aeroportos federais cuja exploracdo sera concedida
a iniciativa privada.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O levantamento dos sitios aeroportuarios representa processo essencial no bojo das
concessoes de aeroportos. Além de compor o objeto da concessao, permite que se
vislumbre as principais areas de exploracdo operacional e comercial do aeroporto.
Tema complexo que depende, muitas das vezes, do levantamento e andlise das
matriculas de diversas propriedades, que deve permanecer como atividade perene,

enquanto durar o programa de concessoes federais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dificuldade para o levantamento e andlise das matriculas de diversas propriedades,

em razao da complexa situacao patrimonial que incide no Brasil.









DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - DPG

Desenvolvimento do segundo ciclo de Planejamento do setor de Aviacao Civil -
PAN 2020-2040.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolvimento de ferramentas, métodos e aprimoramento de informacdes para o
planejamento do setor de aviacao civil.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Alguns produtos estdo sendo desenvolvidos no dmbito do Termo de Execucao
Descentralizada - TED n®01/2018, junto a Universidade Federal de Santa Catarina,
para o qual ja foi desembolsado o valor de R$ 11.020.029 desde sua celebracao
(julho de 2018] até julho de 2019.

DATA DA ENTREGA
O proximo Plano Aerovidrio Nacional serd publicado em 2020, com o horizonte
2020-2040, conforme trata a Portaria n® 537, de 21 de novembro de 2018.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

O Plano Aeroviario Nacional € o principal instrumento de planejamento para o setor de
transporte aéreo. Através dos resultados obtidos Jna primeira versao (PAN 2018-2038), foi
possivel tracar as diretrizes e objetivos para o setor de transportem aéreo, bem com propor
os caminhos para o desenvolvimento da infraestrutura aeroportuaria. 0 PAN garante que
este desenvolvimento seja eficiente, do ponto de vista dos gastos publicos e privados, e
atinja aos indicadores desejados de acessibilidade e conectividade para a populacao, bem
como o desenvolvimento da indUstria relacionada ao transporte aéreo.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Toda a populacao brasileira, na medida que o planejamento busca a forma mais eficiente
para atender as demandas de acesso interurbano da populacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
No inicio do desenvolvimento do PAN nao havia informacdes consolidadas, métodos
estabelecidos e tao pouco ferramentas para desenvolvimentos. Por meio de um
projeto desenvolvido e coordenado pela equipe do Ministério foi possivel vencer os



desafios. Atualmente, os desafios sao para a evolucao do plano, como por exemplo, a
utilizacao de informacodes de um Big Data da telefonia mével para compor uma nova
matriz Origem/Destino e identificar rotas potenciais para a aviacdo civil, dentre outros
indicadores desenvolvidos e a serem monitorados para o PAN 2020-2040.

|
Teca Digital.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Fomentar o transporte aéreo de carga, alinhado as praticas e padrdes internacionais. A
acao sera desenvolvida por meio de trés eixos: (i) simplificacdo do processamento da carga
- em apoio ao Ministério da Economia; (i) sequranca da carga aérea e (iii) planejamento
estratégico do setor.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Para o eixo (iii), a SAC conta com 0 apoio da Universidade Federal de Santa Catarina
por meio do Termo de Execucao Descentralizada - TED n° 01/2018.

DATA DA ENTREGA
0 eixo (i), referente a ‘simplificacdo do processamento da carga, conforme
cronograma apresentado pela RFB (funcionalidades do Portal Unico), foi prorrogado
para Junho/2020. As demais entregas ocorrerdo ao longo de 2019 e 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Setor da carga aérea estd muito defasado em relacdo aos demais modos de transporte,
e mesmo em relacdo ao transporte aéreo de passageiros. Muita carga tipicamente aérea
estd sendo transportada por outros modos, e tempos de armazenamento nos aeroportos
é muito superior aos principais paises do mundo.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Todo o setor da carga aérea, que passara a ter processos mais ageis e mais seguros,
além de dotar o setor de um planejamento estratégico para o futuro.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenacao entre os diferentes drgaos, e entre os setores publico e privado e recursos
orcamentarios.



Programa de Treinamento para profissionais de Aeroportos Regionais - TREINAR.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Promocao de acdes de fomento a capacitacao de profissionais do setor, por
intermédio de cursos oferecidos em diversas areas de conhecimento relacionadas
a Aviacao Civil, objetivando a profissionalizacdo dos profissionais que atuam nos
Aeroportos Publicos Regionais.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
2019 [até JULHO/19): R$ 420.916,36 (quatrocentos e vinte mil, novecentos e
dezesseis reais e trinta e seis centavos);
e 2019 (até AGOSTO/19): R$ 420.916,36 (quatrocentos e vinte mil, novecentos e
dezesseis reais e trinta e seis centavos);
e 2019 (até SETEMBRO/19): R$ 441.477,16 (quatrocentos e quarenta e um mil,
quatrocentos e setenta e sete reais e setenta e seis centavos).

DATA DA ENTREGA
¢ 2019 (até JULHOJ: 239 (duzentos e trinta e nove) profissionais inscritos;
* 2019 (até AGOSTO): 199 [cento e noventa e nove) profissionais inscritos;
¢ 2019 (até SETEMBRO]J: 193 (cento e noventa e trés) profissionais inscritos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A capacitacao dos profissionais do setor objetiva a sua profissionalizacao, considerando a
deficiéncia de encontrar profissionais capacitados nesses Aeroportos Regionais, sobretudo
em atividades de alta especializacao, garantindo assim o desenvolvimento do sistema de
aviacao civil seguro e eficiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A qualificacao dos profissionais que trabalham no setor de aviacao civil regional ¢ de
grande importancia, para a qualidade, a eficiéncia e o desenvolvimento do setor, uma
vez que o recurso humano € um dos principais “insumos produtivos” para a prestacdo
dos servicos aeroportudrias, bem como para o desenvolvimento econdmico do pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenacao entre as diferentes entidades, governos estaduais e municipais, que possuem
as outorgas dos aeroportos publicos regionais e fazem parte do publico-alvo do Programa.



Projeto Piloto - Embarque com Biometria facial.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Implantacao, no aeroporto de Brasilia, de equipamentos que permitam ao viajante
realizar todo o processo de embarque internacional utilizando biometria facial e,
a partir dos resultados obtidos, incentivar mais aeroportos a também adotar essa
iniciativa. Dessa forma, os principais pontos da proposta sao:
a) Alterac3do do Layout do documento;
b) Adocao do documento em cartdo de policarbonato com chip RFID integrado;
c) Adocao de campo de MRZ (Zona de leitura de méaquina) no documento;
d) Utilizacdo de biometria como forma de evitar que o cidadao possua mais de uma
identidade;
e) Adocdo de base de dados central para acesso pelos 6rgdos de identificacdo no
processo de emissao do documento.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Brasilia/DF.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica no momento. Projeto em fase inicial de desenvolvimento.

DATA DA ENTREGA

Dezembro de 2019 (especificacbes técnicas).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diante do aumento da quantidade de passageiros nos aeroportos, verifica-se cada vez
mais a necessidade do uso de tecnologias disruptivas que possibilitem o processamento
de passageiros de forma mais répida (melhoria da sua experiéncia) mantendo e/ou até

mesmo aumentando a seguranca dos processos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Diminuicdo do tempo de processamento do passageiro de viagens domésticas e
internacionais; aumento de capacidade do aeroporto; aumento da seguranca dos
processos e da identificacao do passageiro.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenac&o das partes envolvidas (Aeroporto, Empresas Aéreas, Policia Federal, ANAC
e demais envolvidos); Desenvolvimento de projeto de implantacdo dos equipamentos no
aeroporto em questao.



|
Carteira de Identidade Padrao ICAO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta de alteracdo do Decreto n® 9278/2018 de forma a adequar os padrdes
estabelecidos para emissao e confeccao da Carteira de Identidade brasileira aos
padroes estabelecidos pela Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional (OACI)
para documentos proporcionando maior seguranca ao processo de emissao e
confiabilidade as informacdes contidas nele. Dessa forma, os principais pontos da
proposta sao:
a) Alteracdo do Layout do documento;
b) Adocao do documento em cartdo de policarbonato com chip RFID integrado;
c) Adocao de campo de MRZ (Zona de leitura de méaquina) no documento;
d) Utilizacdo de biometria como forma de evitar que o cidaddo possua mais de uma
identidade;
e) Adocdo de base de dados central para acesso pelos 6rgdos de identificacdo no

processo de emissao do documento.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Proposta concluida e encaminhada ao Ministério da Justica para andlise e

manifestacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O atual sistema de emissao de identificacdo brasileiro permite que um cidadao possua
uma carteira de identidade emitida em cada ente da federacdo. Além disso, na legislacado
vigente as especificacdes do layout do documento em si dao margem a interpretacoes
que permitem a confeccdo de cédulas de identidade ligeiramente diferentes facilitando
falsificacoes e fraudes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao de possibilidade de fraudes utilizando-se documentos falsos, uma vez que
se propde a implantacdo de uma base de dados de identidades central que pode
ser consultada para a verificacdo do documento; O novo documento conterd dados
biométricos do portador os quais podem ser usados para confrontar com a biometria



da pessoa que o utiliza evitando a utilizacdo, por exemplo, de documentos roubados/
furtados;Abase de dados centralevitara que o cidadao possatermais de umaidentidade,
uma vez que os 6rgdos de identificacdo poderdo consultar e verificar se o cidaddo que
faz a solicitacao j& possui um registro em algum outro ente da federacdo; O campo MRZ
e o chip RFID possibilitam a leitura répida e precisa dos dados contidos no documento
proporcionando o processamento de pessoas de forma mais célere no tocante a
preenchimento de cadastros em atendimentos em Bancos, hospitais, aeroportos,
dentre outros; Os dados biométricos poderdo ser utilizados para proporcionar aos
passageiros agilidade nos atendimentos dos processos aeroportudrios pois permite o
uso das tecnologias de processamento de passageiros por biometria facial.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alteracoes recentes na legislacao que regulamenta o documento de identidade podem ser
um entrave para a recepcao de novas alteracoes; A proposta para o novo documento custa
mais que o documento de papel, contudo contempla grandes melhorias de simplificacao
e desburocratizacao.

|
Projeto de melhoria continua do indice de satisfacao dos passageiros nos 20
principais aeroportos do pais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Monitoramento continuo da eficiéncia operacional e da qualidade da prestacao
dos servicos aos passageiros nos principais aeroportos do pais, por meio de
Pesquisa de Satisfacao dos Passageiros e Desempenho Operacional, composta
de indicadores de desempenho e de satisfacao dos passageiros, visando dar
transparéncia da qualidade dos servicos aeroportudrios para a populacao e
proporcionar o acompanhamento dos parametros de desempenho em aeroportos,
estabelecidos para os 6rgaos e entidades publicas pela Comissao Nacional de
Autoridades Aeroportuéarias ([CONAEROQ]. A pesquisa consiste na coleta de dados por
meio de execucao de entrevistas presenciais, realizadas nas salas de embarque e
desembarque dos aeroportos com passageiros de voos domésticos e internacionais,
além da medicdo de indicadores relativos aos processos aeroportudrios aos quais
0s passageiros sao submetidos (tempos de espera em fila e de restituicdo de
bagagens) no aeroporto. As coletas sdo realizadas nos 20 principais aeroportos do
pais (com representatividade de em torno de 87% do movimento de passageiros
em embarque, conexdo e desembarque), e seus resultados sdo apresentados
a Secretaria na forma de relatérios mensais contendo o produto das coletas
realizadas no més anterior.



LOCALIZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO

Guarulhos / Governador André Franco Montoro (SBGR) - Guarulhos/SP; Sao Paulo /
Congonhas (SBSP) - S3o0 Paulo/SP; Brasilia / Pres. Juscelino Kubitschek (SBBR] -
Brasilia/DF; Rio de Janeiro / Antdnio Carlos Jobim/Galedo (SBGL) - Rio De Janeiro/
RJ; Confins / Tancredo Neves (SBCF) - Confins/MG; Campinas / Viracopos (SBKP)
- Campinas/SP; Rio de Janeiro / Santos Dumont (SBRJ] - Rio de Janeiro/RJ;Porto
Alegre / Salgado Filho (SBPA] - Porto Alegre/RS; Salvador / Deputado Luis Eduardo
Magalhaes (SBSV] - Salvador/BA; Recife / Gilberto Freyre (SBRF) - Guararapes/PE;
Curitiba / Afonso Pena (SBCT] - Sao José dos Pinhais/PR; Fortaleza / Pinto Martins
(SBFZ) - Fortaleza/CE; Floriandpolis / Hercilio Luz [SBFL] - Floriandpolis/SC; Belém /
Val de Cans - Julio Cezar Ribeiro (SBBE) - Belém/PA; Vitéria / Eurico de Aguiar Salles
(SBVT]) - Vitéria/ES: Cuiaba / Marechal Rondon (SBCY) - Varzea Grande/MT:Manaus /
Eduardo Gomes (SBEG) - Manaus/AM;Natal / Governador Aluizio Alves (SBNT) - Sao
Gongalo do Amarante/RN; e Maceid / Zumbi dos Palmares (SBMO] - Rio Largo/AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
2019 (até setembrol): R$ 3.296.309,94.

DATA DA ENTREGA
Até o dia 10 de cada més.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Além da transparéncia sobre aqualidade dos servicos e processos dos aeroportos
pesquisados, a acao contribui significativamente parao acompanhamento da gestao
aeroportudria, pois eventuais deficiéncias nas operacdes podem ser tempestivamente
identificadas e corrigidas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Constituindoum importante referencialparaadministracao dos aeroportos pesquisados
e incentivando a competitividade entre estas unidades, a pesquisa também se presta
a balizar a insercao de novos procedimentos que possam aprimorar o atendimento
aos passageiros nesses aeroportos; A partir da analise dos dados coletados desde
2013, é possivel verificar como a avaliacdo positiva dos passageiros sobre a qualidade
dos servicos oferecidos e processos conduzidos pelos aeroportos pesquisados evoluiu
desde o inicio da Pesquisa. Embora nao seja possivel afirmar que tal evolucado se deva
unicamente a apuracao e divulgacao dos resultados da pesquisa, é coerente afirmar
que a mesma é fundamental para incentivar a melhoria da qualidade dos aeroportos,
bem como comprovar a avaliacdo positiva das politicas publicas implementadas no
setor.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Sensibilizacao dos atores envolvidos da importancia da melhoria da qualidade dos servicos
oferecidos e processos desempenhados nos aeroportos brasileiros, visando o aumento da
satisfacao do usuério do transporte aéreo no pais.

Fortalecimento e continuidade dos trabalhos da CONAERO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizacao de duas reunioes da CONAERO no primeiro semestre de 2019;
Revisdo do Decreto n® 7.554/2011 que criou a CONAERO;
Revisao do Regimento Interno da CONAERO;
Revisao do Regimento Interno das Autoridades Aeroportuarias;
Elaboracao de Regimento Interno para os Comités Técnicos da CONAERO.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Até dezembro 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Novas competéncias atribuidas ao Ministério da Infraestrutura e a Secretaria Nacional de
Aviacao Civil, através do Decreto n® 9.676/2019; Adequacao dos citados atos normativos a
atual dindmica de funcionamento da CONAERQ e do setor de aviacao civil.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Padronizacdo/simplificacdo de procedimentos e maior transparéncia sobre o
funcionamento da CONAERO, abrangendo todos os membros e convidados da
Comissao, bem como toda a sociedade.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenar o trabalho entre os membros da Comissao, de modo que haja consenso entre
as propostas apresentadas.



Definicao do processo e da Lista de aeroportos internacionais brasileiros.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Coordenacao entre os 6rgaos do setor para definicdo do processo de decisdo e
elaboracao de uma lista de aeroportos designados internacionais, considerando
a importancia em assegurar a racionalidade da habilitacdo de aeroportos para o
trafego internacional, sempre justificada com base na projecao de demanda, em
estudos de viabilidade econdmico-financeira e em interesses estratégicos do Pais
fundamentada na Politica Nacional de Aviacao Civil.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Dezembro de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A instituicdo de lista de aeroportos internacionais decorre da obrigacdo da Republica
Federativa do Brasil assumida internacionalmente conforme consta da Convencao
Internacional de Aviacdo Civil (CACI). A instituicdo ou atualizacdo da lista de aeroportos
internacionais consiste de formalizacao de um instrumento de planejamento por parte
do Poder Publico. Como previsto constitucionalmente, esta lista, na condicdo de um
planejamento, passa a ser obrigatdria para o Poder Publico competente e um indicativo
para o setor privado. A lista assume feicdes de um instrumento regulatério por incentivo.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Uma vez fixada e posta em pratica, a lista indica ao setor privado os aeroportos
internacionais, e estes, uma vez atraentes ao capital privado se tornam instrumentos
promotores do desenvolvimento local e regional.A definicao de um aeroporto como
internacional pode impactar em decisdo de investimentos quanto a expansdo da sua
infraestrutura; se o aeroporto for internacional regular, internacional nao regular,
ou ainda internacional para uso alternado, essas classificacdes definem decisdes
de investimento neles por parte do operador por ele responsavel. Além de favorecer
decisdes de investimentos do setor privado, a lista também favorece eventuais
demandas dos 6rgaos e entidades atuantes nos aeroportos internacionais. Cite-
se, por exemplo, pedido de recursos orcamentédrios para contratacdo de pessoal,



investimentos em tecnologia, servicos de tratamento de informacoes antecipadas de
passageiros, dentre outros.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coordenar o trabalho entre drgaos de controle de fronteiras e operadores aeroportuarios
no intuito de adequar os aeroportos para atendimento aos requisitos estabelecidos nos
normativos vigentes.

DEPARTAMENTO DE POLITICAS REGULATORIAS - DPR

62 Rodada de Concessoes de Aeroportos Federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizacao de concessao em blocos de aeroportos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aeroporto de Curitiba/PR - Afonso Pena; Aeroporto de Foz do Iguacu/PR - Cataratas;
Aeroporto de Navegantes/SC - Ministro Victor Konder; Aeroporto de Londrina/PR
- Governador José Richa; Aeroporto de Joinville/SC - Lauro Carneiro de Loyola;
Aeroporto Bacacheri/PR; Aeroporto de Pelotas/RS; Aeroporto de Uruguaiana/RS -
Rubem Berta; Aeroporto de Bagé/RS - Comandante Gustavo Kraemer; Aeroporto
Internacional de Manaus/AM - Eduardo Gomes; Aeroporto de Porto Velho/RO -
Governador Jorge Teixeira de Oliveira; Aeroporto de Rio Branco/AC - Placido de Castro;
Aeroporto de Cruzeiro do Sul/AC; Aeroporto de Tabatinga/AM; Aeroporto de Tefé/AM;
Aeroporto de Boa Vista/RR - Atlas Brasil Cantanhede; Aeroporto de Goiania/GO -
Santa Genoveva; Aeroporto de Sdo Luis/MA - Marechal Cunha Machado; Aeroporto
de Teresina/Pl - Senador Petronio Portella; Aeroporto de Palmas/TO - Brigadeiro
Lysias Rodrigues; Aeroporto de Petrolina/PE - Senador Lino Coelho; Aeroporto de
Imperatriz/MA - Prefeito Renato Moreira.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor economizado: R$ 4,99 bilhGes (valor estimado) decorrentes da soma
dos inventimentos preliminarmente estimados a serem realizados pelos
concessionarios (sem contabilizacdo dos valores de outorga que somente serdo
definidos no momento do leildo).



DATA DA ENTREGA
20 semestre de 2020 - Em 14 de agosto de 2019, foi Publicado o Decreto n® 9.972/2019,
que dispoe sobre a qualificacdo de empreendimentos dos setores portuério,
aeroportuario, rodoviario, ferrovidrio e hidrovidrio no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da RepuUblica e sua inclusao no Programa
Nacional de Desestatizacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de investimentos paraaadequacao e expansao dainfraestruturaaeroportuaria
brasileira, tendo em vista o quadro de saturacao dessa infraestrutura e a incapacidade de
resposta rapida e efetiva de investimentos a serem realizados diretamente pelo Governo
Federal, notamente em decorréncia da situacao fiscal.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adequacdo da infraestrutura aeroportudria, expansao da capacidade da infraestrutura
aeroportuaria, aumento da qualidade dos servicos prestados nos aeroportos aos
passageiros, desoneracao de investimentos a serem realizados diretamente pelo Estado,
recolhimento de valores de outorga que comporao o Fundo Nacional de Aviacao Civil -
FNAC a serem usados para o desenvolvimento da aviacao civil brasileira.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Modelagem da concessao dos aeroportos que compode a sexta rodada de concessao
aeroportuaria, analise dos Estudos de Viabilidade Econémica e Ambiental - EVETEA e
elaboracao do edital e do contrato de concessao.



72 Liberdade para Transporte Aéreo Internacional de Cargas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do marco regulatério nacional para permitir a negociacao de direitos
de trafego de até 72 liberdade para servicos exclusivamente cargueiros no ambito
dos Acordos sobre Servicos Aéreos - ASA.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Publicacao da Portaria MiInfran® 527, de 5 de agosto de 2019, no DOU n° 150, Secao 1,
Pagina 25, que estabelece diretrizes referentes ao mercado internacional de servicos

aéreos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O transporte aéreo de cargas vem se tornando cada vez mais importante para o comércio
mundial e desenvolvimento econdmico. A possibilidade de operacdes em 72 liberdade
tornou-se essencial para o trafego de carga aérea, dada sua natureza unidirecional e o
surgimento de uma série de operadores globais no setor de entrega expressa, com hubs
em diferentes paises.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A possibilidade de distribuir a carga ponto a ponto, entre diversos paises, sem
a necessidade de voltar para seu pais de origem, agrega ganhos logisticos e pode
significar a viabilidade econdmica de operacdes aéreas exclusivamente cargueiras.
Além disso, essas operacdes podem ser integradas a outros modais para distribuicao
da carga dentro do territério brasileiro, promovendo ganhos de intermodalidade
no transporte. A medida tem potencial para reduzir os custos dos fretes e do que é
produzido e consumido internamente, ampliar o nivel concorrencial das exportacdes
brasileiras e promover o comércio de bens “de” e “para” o pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica .



Venda da participacao (49%) da Infraero nos aeroportos concedidos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Venda da participacdo (49%) da Infraero nos aeroportos concedidos, tendo em
vista 0 novo modelo de concessao sem a participacao daquela empresa publica. A
referida acdo estd sendo conduzida pela prépria Infraero.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aeroporto Internacional de Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek, Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro, Aeroporto
Internacional Tom Jobim (Galedo) e Aeroporto Internacional de Confins - Tancredo
Neves.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Ndo hd no momento estimativa do valor da alienacdo da participacao da Infraero
nos aeroportos concedidos, pois depende de estudo a ser realizado pela Infraero.

DATA DA ENTREGA
2° semestre de 2020. Atualmente, encontra-se publicado no site de licitacdes da
Infraero o Processo n. 121/LALI-3/SEDE/2019, que tem como objeto a contratacdo de
empresa especializada para a realizacao de estudos, apresentacao de alternativas
e apoio aos processos de venda das suas Participacdes Acionérias (49%) nos
Aeroportos de Guarulhos, Galedo, Brasilia e Confins (http://licitacao.infraero.gov.br/
portal_licitacao/servlet/Detalhelicitacao?idLicitacao=153804).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de aportes financeiros significativos pela UNIAO nas Sociedades de Propésito
Especifico, nas quais a Infraero é acionista, em caso de decisdo dos concessionarios
pelo aporte nos aeroportos concedidos. Como sécia minoritaria, a Infraero nao detém a
governanca dos aeroportos concedidos. Recursos decorrente da alienacao da participacao
da Infraero nos aeroportos concedidos podem ser utilizados para outras necessidades de
investimentos a serem realizadas pelo Estado.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Economia de recursos financeiros da Unido em decorréncia da desobrigacdo de
realizar novos aportes financeiros nos aeroportos concedidos. Utilizacao de recursos
arrecadados com a alienacao da participacao da Infraero poderao ser utilizados em
outras necessidades de investimentos pelo Estado.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Modelagem para a precificacdo da participacado acionaria da Infraero e estruturacao do
processo de alienacdo da participacdo acionaria da Infraero.

DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTOS - DINV

|
Aeroporto de Bonito/MS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Execucdo do Convénio n° 839130/2016 - execucdo de servicos de recapeamento na pista
de pouso e decolagem, pista de taxi e patio de aeronaves, reforma e ampliacdo da Secdo
Contra Incéndio -SCl, aquisicdo e implantacao do PAPI no Aeroporto de Bonito/MS.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Bonito/MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Alguns produtos estdo sendo desenvolvidos no dmbito do Termo de Execucdo
Descentralizada - TED n®01/2018, junto a Universidade Federal de Santa Catarina,
para o qual ja foi desembolsado o valor de R$ 11.020.029 desde sua celebracao
(julho de 2018] até julho de 2019.

DATA DA ENTREGA
Durante 0 3° trimestre de 2019 foi analisado o Projeto Basico da SCI do Aeroporto de
Bonito/TO - 5° anélise (ndo aprovado). Também foi liberada a 22 parcela de recursos
no valor de R$2.070.623,07 no &mbito do Convénio n® 839130/2016.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Cancelamentos dos voos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria da seguranca operacional, resultando na reducao dos cancelamentos dos voos,
beneficiando a populacdo do municipio e entorno.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



Aquisicao de equipamentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Aquisicdo de Estacbes Meteoroldgicas de Superficie Automaticas (EMS-A), Sistema de
Pouso por Instrumento (Instrument Landing System - ILS) e Equipamentos Contra Atos de
Interferéncias Ilicitas - Programa AVSEC.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Aeroportos Regionais.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Pagamento de R$ 123.100,00 referentes aos equipamentos destinados a Teixeira
de Freitas/BA (Pdrtico e Raio-X) e Valenca/BA (Raio-X]. Os equipamentos entregues
para os demais Aeroportos Regionais estao em fase de Operacao Assistida, etapa
anterior e necessaria para execucao da liquidacdo da despesa.

DATA DA ENTREGA

Entre julho a setembro de 2019, foram entregues 23 equipamentos do Programa
AVSEC, sendo 13 equipamentos tipo poértico detector de metais e 10 tipos Raio-x,
para os seguintes aeroportos: Teixeira de Freitas/BA, Valenca/BA, Serra Talhada/PE,
Feira de Santana/BA, Fernando de Noronha/PE, Parintins/AM, Barcelos/AM, Coari/
AM, Divinépolis/MG, Guarapuava/PR, Umuarama/PR, Barreiras/BA e Cacador/SC,
bem como 1 Estacdo Meteoroldgica de Superficie para o Aeroporto de Ji-Parana/R0.
Em agosto foi emitida Ordem de Fornecimento para a entrega e instalacao de mais 6
equipamentos tipo pértico detector de metais para os aeroportos de Sao Gabriel da
Cachoeira/AM, Barreiras/BA, Itaituba/PA, Guarapuava/PR, Umuarama/PR e Cacador/
SC, e Ordem de Fornecimento para a entrega e instalacao de mais 7 equipamentos tipo
Raio-X para os aeroportos de S3o Gabriel da Cachoeira/AM, Barreiras/BA, Divindpolis/
MG, Itaituba/PA, Guarapuava/PR, Umuarama/PR e Cacador/SC.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Melhoria na infraestrutura e nas condicdes de “security” dos Aeroportos Regionais.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A adequacdo da infraestrutura e a melhoria das condicdes de “security” dos Aeroportos
Regionais beneficia a populacao local e a do entorno dos municipios contemplados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.



Andlise de Projetos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Andlise de projetos de Aeroportos Regionais que tenham instrumento de repasse
formalizado, com vistas a execucao obras de infraestrutura.

LOCALlZACAO DO EMPREENDIMENTO
Governador Valadares/MG, Patos/PB, Teixeira de Freitas/BA, Cacoal/RO, Bonito/MS,
Jatai/GO, Tangarad da Serra/MT, Ribeirdo Preto/SP, Araguaina/TO, Barreiras/BA e
Caceres/MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Acao continua. Durante o 3° trimestre de 2019, de um total de 13 projetos analisados,
foram aprovados 4 (Simulas de Anteprojetos dos Aeroportos de Governador Valadares/
MG; Patos/PB e Teixeira de Freitas/BA e Projeto Basico de Reforma e Ampliacdo do TPS
do Aeroporto de Cacoal/R0O). Nao foram aprovados o Projeto Bésico da SCI do Aeroporto
de Bonito/MS; o Projeto Bésico e Termo de Referéncia para contratacdo de servicos
técnicos especializados para elaboracao de Projeto Bésico e Executivo para construcdo
do novo aeroporto de Jatai/GO; o Projeto Bésico para elaboracdo de projetos e execucdo
de obras nos Aeroportos de Tangara da Serra/MT, Ribeirdo Preto/SP e Araguaina/TO; o
Termo de Referéncia do Projeto Bésico e do Projeto Executivo para obras no Aeroporto
de Barreiras/BA e o Projeto Executivo para o Aeroporto de Caceres/MT.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A andlise dos projetos tem por objetivo assegurar que os normativos e regulamentos para
a execucao de obras sejam atendidos, de modo a minimizar os problemas futuros com a
licitacdo e execucao das obras. Projeto aprovado, sindnimo de mais seguranca juridica nos

processos com recursos da Unido.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao da incidéncia de problemas futuros com a licitacdo e execucao das obras e, quando
da finalizacao das obras, o atendimento da populacdo da regido de influéncia do aeroporto.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Baixa capacidade técnica dos estados e municipios para encaminhar projetos de
engenharia e deficiéncia de engenheiros capacitados no modal aeroportuério.



Repasse de Recursos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Recursos oriundos do Fundo Nacional de Aviacao Civil - FNAC, para a continuidade da
execucao dos instrumentos de repasse em andamento nos aeroportos.

LOCALlZACAO DO EMPREENDIMENTO

Santa Maria/RS, lauareté/AM, Estirdo do Equador/AM, Coari/AM, Labrea/AM,
Alcantara/MA, Linhares/ES, Moura/AM, Oiapoque/AM, Angra dos Reis/RJ, Bagé/
RS, Bom Jesus da Lapa/BA, Carolina/MA, Conceicdo do Araguaia/PA, Itacoatiara/
AM, Jacareacanga/PA, Manicoré/AM, Serra Talhada/PE, Tarauaca/AC, Barreiras/BA,
Bonito/MS, Coari/AM, Feira de Santana/BA, Governador Valadares/MG, Parintins/
AM, Santo Angelo/RS, Bauru-Arealva/SP, Divinépolis/MG, Ipatinga/MG, Ji-Parana/
RO, Passo Fundo/RS, Teixeira de Freitas/BA, Valenca/BA, Varginha/MG, Araguaina/
TO, Eirunepé/AM, Guanambi/BA, Lencdis/BA, Paracatu/MG, Patos de Minas/MG, Rio
Verde/GO, Umuarama/PR, Santa Rosa/RS, Oriximina/PA, Ponta Grossa/PR, Barra do
Garcas/MT, Cacoal/RO e Patos/PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 85.851.993,07 desembolsados.

DATA DA ENTREGA

Acdo continua (repasses referentes ao 3° trimestre de 2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acao evitou a paralisacao dos empreendimentos em curso.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Continuidade das obras/entregas e, quando da finalizacdo das obras, o atendimento da
populacdo da regido de influéncia do aeroporto.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica



|
Investimentos na Regidao Norte/Amazdénia Legal (TED n° 2/2017 MINFRA -
COMAER).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Investimentos, por meio do Comando da Aerondutica, para a elaboracdo de estudos e
projetos e construcao, reforma e reaparelhamento de aeroportos regionais situados na

regiao norte.

LOCALlZACRO DO EMPREENDIMENTO
Obras - Moura/AM, lauareté/AM, Estirdo do Equador/AM, Coari/AM, Labrea/AM,
Oiapoque/AP, Oriximina/PA. Estudos e projetos: Coari/AM, Labrea/AM, Boca do Acre/
AM, Breves/PA, Maraa/AM, Marechal Thaumaturgo/AC, Itaituba/PA, Paragominas/
PA, Redencao/PA, Carauari/AM, Parintins/AM, Barcelos/AM, Eirunepé/AM, Humaita/
AM, Manicoré/AM, Juina/MT, Matupd/MT, Sao Félix do Araguaia/MT, Conceicdo do
Araguaia/PA, Oriximina/PA e Tarauaca/AC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 85.851.993,07 desembolsados.

DATA DA ENTREGA
Acdo continua com previsdo de encerramento do instrumento em 31/12/2022. Inicio
do instrumento: 17/09/2017. Primeiro Termo Aditivo: 15/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Caréncia de investimentos na Regido Norte e, consequentemente, na Amazonia Legal

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Contratacao de mao de obra local, geracdo de emprego e acesso a populacdo isolada
por rios. Quando da finalizacdo das obras, a acdo alcancara a populacao da regidao de

influéncia dos aeroportos atendidos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Logistica de acesso as localidades, chegada de insumos e equipamentos por via fluvial,
a depender da navegabilidade dos rios.



DEPARTAMENTO DE OUTORGAS E PATRIMONIO - DEOUP

Convénios de Delegacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Transferéncia da implantacdo, administracao, operacao, manutencao e exploracdo de
aerédromos civis publicos aos demais entes federativos por meio de convénios de delegacéo,
com base no art. 36, inciso Ill, da Lei n® 7.565/86 (Cédigo Brasileiro de Aeronautica - CBA] e
no art. 1°, paragrafo Unico, inciso VI, ¢/c art. 19, ambos do Anexo |, do Decreto n® 9.676/19.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acdo continua. De julho a setembro de 2019, foram celebrados convénios de
delegacdo para exploracdo dos Aerédromos de Maracaju/MS [SSMJ) e de Matao/SP
(SDLY][1], bem como o Termo Aditivo ao Convénio n° 5/2017, referente a exploracéo
do Aeroporto de Unai/MG [SNUN), prorrogando-se o prazo para reabertura desta
unidade aeroportuaria ao trafego aéreo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A exploracdo direta pouco efetiva realizada pela Unido devido a um grande nimero de
aerédromos de interesse regional e/ou local.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Busca-se, por meio da descentralizacdo, a exploracao mais efetiva das unidades
aeroportudrias em parceria com os demais entes federativos, proporcionando a
esses oportunidades de promoverem em seus respectivos aerddromos as atencdes
necessarias, sobretudo nos casos de aerdédromos de interesse regional e/ou local.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A falta de preparo dos entes para a devida administracao aeroportudria, processo que
é acompanhado pela SAC na busca do cumprimento das clausulas dos instrumentos
de delegacao firmados.



Rescisao de convénios de delegacao da exploracao de aeréodromos civis publicos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Como forma de acompanhamento dos convénioscelebrados entre a Unido e os Estados
e Municipios, avalia-se o devido cumprimento das cldusulas estabelecidas no referido
instrumento. Havendo o descumprimento imotivado e a auséncia de correcdo das

irregularidades apontadas, é dado inicio ao processo de rescisdo unilateral do convénio.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acdo continua. Durante o 3° trimestre de 2019 foi iniciada a rescisao dos convénios
dos Aerddromos de Ilhéus/BA, Vitéria da Conquista/BA (SBQV) e Nova Iguacu/RJ,
bem como foram excluidos do Cadastro de Aerdédromos mantido pela ANAC os
Aerédromos de Monte Carmelo/MG e de Chaves/PA.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O descumprimento das cladusulas dos termos de convénio.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Esse acompanhamento busca verificar o cumprimento das cldusulas dos convénios
de delegacdo firmados para exploracdo de aerddromos, evitando-se a inutilizacado
das unidades aeroportuarias e a eventual responsabilizacdo da Unido Federal pela
manutencao dessas infraestruturas. Assim, sao regularizadas essas situacoes, mesmo

que seja fechando alguns aerdédromos definitivamente ao trafego aéreo.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica .



Exploracao por meio de autorizacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Com fundamento no art. 36, inciso IV, do CBA, e no Decreto n® 7.871/2012, é possivel a
exploracdo comercial de infraestruturas aeroportuéarias de propriedade privada, por meio
da outorga da exploracdo na modalidade “autorizacao”.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Acdo continua. Foram formalizados os planos de outorga especificos do
Aeroporto Tito Teixeira [SNYBJ, localizado no Municipio de ltuiutaba/MG, e do
Heliponto Maroum (SJDO)J, localizado no Municipio de Itlhabela/SP, por meio das
Portarias n® 521, de 31 de julho de 2019, e n° 533, de 22 de agosto de 2019,
respectivamente. No que tange a novos pedidos de outorga, foram solicitadas,
pelos respectivos Municipios, as delegacoes das exploracdes do Aerdédromo de
Aripuana/MT (SSOU) e do Heliponto do Farol de Sdo Tomé (SBFS], localizado no
Municipio de Campos dos Goytacazes/RJ. Também foi solicitada a delegacao, por
meio de autorizacdo, da exploracdo do Aerddromo Lorenzo (SNCLJ, localizado
no Municipio de Cairu/BA, pela empresa Agropecuéria Casari.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Auséncia de regulamentacao e aplicacdo da modalidade de outorga denominada
“autorizacdo”, que foi suprida por meio do Decreto n® 7.871/2012.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Essa modalidade de exploracao permite que particulares explorem aerédromos civis
publicos, inclusive mediante recolhimento de tarifas, de modo a possibilitar maior
quantidade de prestacdo de servico aéreo, tudo de acordo com as normas legais
vigentes e observada, principalmente, a restricao de utilizacao a aviacao geral, vedada
expressamente a aviacao regular de passageiros e cargas.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

O excesso de procedimentos ainda é um desafio, sendo que o processo de
autorizacao pode demorar em torno de dois anos para sua efetiva conclusao. De
fato, o ato de autorizacdo previsto no Decreto n® 7.871/2012 é ato administrativo
complexo, pois decorre de decisao proferida pelo Ministro de Estado da
Infraestrutura (Portaria de Plano de Outorga Especifico) e pela ANAC (Termo
de Autorizacdol. Logo, enquanto o Ministério participa como érgdo de politica
publica, elaborando e aprovando os Planos de Outorgas (art. 1°, VII, do Anexo |
ao Decreto n® 9.676/2019), a ANAC, apds a aprovacdo do MInfra, efetivamente
emite o Termo de Autorizacdo da exploracao do servico [Art. 89, inciso XXIV, da
Lei n® 11.182/05].

Termos de Entrega.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Considerando o dever de executar o controle patrimonial dos iméveis da Unido
afetados a infraestrutura aeroportudria civil, exceto aqueles relacionados as
atividades de controle do espaco aéreo (art. 19, V, do Decreto n° 9.676/2019),
iniciou-se o processo de transferéncia dos sitios aeroportudrios, no sistema
SPIUnet, para a Unidade de Gestdo (UG) do Ministério da Infraestrutura em 2018.
O primeiro passo que viabiliza essa transferéncia é a assinatura do Termo de
Entrega, elaborado nos termos da Instrucao Normativa Conjunta MP-MPTA n° 01,
publicada em 12 de maio de 2017.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acao continua. De julho a setembro de 2019, foram assinados 18 Termos de
Entrega, bem comopublicados seus extratosno Diario Oficialda Unido, referentes
aos seguintes aeroportos, conforme Cdédigo ICAO: SBPN (Porto Nacional-TOJ;
SSCI [Coxim-MS]; SBDO (Dourados-MS]; SBTG (Trés Lagoas-MS]; SNKN-RN
(Currais Novos-RNJ; SBPP-MS (Ponta Pord-MSJ); SSMJ (Maracaju-MS]; SSNQ
(Nioaque-MS]); SBLJ (Lages-SCJ; SNAG (Araguari-MG); SBPR (Carlos Prates



em Belo Horizonte-MGJ; SBGV (Governador Valadares-MGJ); SNFE (Alfenas-
MGJ; SNXB (Caxambu-MG]; SBAX [Araxa-MGJ; SNVD (Divinépolis-MGJ; SBUR
(Uberaba-MG]J; e SBSG (Sd0 Goncalo do Amarante-RNJ.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de transferir para o MInfra o controle patrimonial dos imdveis da
Unido afetados a infraestrutura aeroportuéria civil, exceto aqueles relacionados
as atividades de controle do espaco aéreo, que ainda se encontram formalmente
entregues ao Comando da Aerondutica pela entao Secretaria do Patrimonio da
Unido-SPU.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Considerando que se trata de imoveis federais afetados a aviacao civil, a SAC
deve gerir seu registro patrimonial. Esse procedimento é importante para que se
possa manter atualizadas as informacdes sobre os sitios aeroportuérios e efetivo
controle desse patrimonio. Espera-se até o final do ano conseguir a transferéncia
dos sitios elencados no sistema, bem como viabilizar a assinatura de mais 20

termos de entrega e alocacao ao Minfra.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



Declaracao de Utilidade Publica.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Ainfraestruturaaeroportudriatem carater bastante dinamico durante otempo, nao podendo
restar inerte ante as necessidades de expansao dos servicos de transporte aéreo. Em vista
disso, a Uniao tem o dever de viabilizar a expansao dos sitios aeroportudrios, sempre
que requisitada pelo Gestor Aeroportuario, mediante projeto de expansdo devidamente
fundamentado e chancelado pelas Autoridades Reguladoras. Nesse caso, nos termos do
art. 19, VI do Decreto n® 9.676/2019, vige entre as atribuicdes da SAC a edicdo de proposta
de declaracdo de utilidade publica (DUP), que constitui o primeiro passo para viabilizar a
expansdo aeroportuaria.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acdo continua. A Declaracdo de Utilidade Publica solicitada pela Administradora
do Aeroporto Internacional de Confins/MG foi emitida, conforme Portaria n® 3.796,
publicada no Diario Oficial da Unido de 3 de setembro de 2019, Secdo 1, pg. 29, o
que permitird a expansao daquele sitio aeroportudrio para construcdo da 22 Pista de
Pousos e Decolagens.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade de expansao de sitios aeroportuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Aemissao da DUP constitui o primeiro passo para o desenvolvimento (implantac3o
ou expansdo) da atividade aeroportudria, pois viabiliza a manutencido da
dimensao do sitio condizente com as demandas dos operadores aéreos. Por outro
lado, a DUP vem carregada de responsabilidades, uma vez que h& constricao
do patrimdnio particular em prol de um empreendimento publico. Por isso, no
curso do processo administrativo, deve se formar a conviccao e seguranca de que
os investimentos de expansao que justificam a DUP sao efetivamente vidveis e
serdo efetivados. Com o aumento do transporte aéreo e a consequente demanda
por ampliacdo da infraestrutura aeroportudria, a demanda por novas DUP’s
deve se tornar recorrente, o que exigird agilidade na andlise desses processos.



Para tanto, a SAC vem contribuindo com a Subsecretaria de Gestao Ambiental e
Desapropriacées (SGAD/SE) para a elaboracao de uma portaria, que trataréd dos

procedimentos para emissao de DUPs no &mbito desta Pasta Ministerial.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Constricdo do patrimdnio particular.

|
Regularizacio do Patrimonio Aeroportuario e Desafetacio de Areas
Aeroportuarias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Com o intuito de gerir o controle patrimonial da infraestrutura aeroportuéria, bem como
acompanhar os convénios de delegacao, incumbe a SAC tratar dos casos de ocupacées
irregulares nas areas patrimoniais dos aeroportos federais. Com isso, das mais diversas
formas, a SAC vem participando de processos de regularizacao fundiaria de aeroportos
federais, muitos inclusive objeto de acoes judiciais. Sob outra perspectiva, mas com a
mesma intencdo de ajustar o sitio aeroportuario, também se tem trabalhado em demandas
voltadas a adequar esses sitios aos propésitos aeroportudrios, algumas vezes com a
liberacao de areas prescindiveis a infraestrutura aeroportudria, a fim de que a Secretaria
de Coordenacao e Governanca do Patrimdnio da Unido busque a regularizacao fundiaria
dessas areas remanescentes. Em muitos casos, a atividade apoia-se na assessoria
e trabalhos técnicos realizados pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC/
Labtrans), conforme Termo de Execucdo Descentralizada n® 001/2018, publicado no DOU
de 27 de abril de 2018, no sentido de delimitar as areas necessarias a infraestrutura
aeroportuaria e apontar as areas prescindiveis e passiveis de regularizacao fundiaria ou
nova definicao de utilizacao.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Acdo continua.
Asolicitacdo parainclusao da Rodovia Hélio Schmidt, que integra o sitio aeroportuario
de Guarulhos [SBGR]J, no Sistema Federal de Viac&o, estd atualmente em anélise.



ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ocupacoes irregulares nas areas patrimoniais dos aeroportos federais.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As atividades de regularizacao fundidria, redimensionamento e desafetacdo sao
essenciais para compor o sitio aeroportuario, unificar o patriménio publico e liberar
areas prescindiveis para outros projetos publicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Complexo contexto fundiario brasileiro.
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Revisao da poligonal da area do porto organizado de Angra dos Reis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Angra dos Reis.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora

inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios enfrentados no desenvolvimento/implementacdo da ac3o:
Principais desafios envolveram a homogeneizacao dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portuaria, e a identificacdo da tipologia do
imdveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no

processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Areia Branca.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Areia Branca.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Belém Descricao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Belém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Fortaleza.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Fortaleza.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Ilhéus.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
[Llheus.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Itaguai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltagual.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Itajai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltajal.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Maceié.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Maceid.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Natal.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Natal.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Niteroi.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Niteroi.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Recife.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Recife.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Rio de Janeiro.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Rio de Janeiro.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Santarém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Santarém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Sao Francisco do Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
S3o Francisco do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Sao Sebastiao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
S3o Sebastido.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Extincao da poligonal da area do porto organizado de Estrela.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Estrela.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Inexisténcia de autoridade portuédria, e de interessados para exploracao da
instalacao na modalidade de porto organizado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Aumento do numero de formas para destinacdo da administracdo do porto a
interessados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principal desafio envolve o levantamento de subsidios para descaracterizacao do
porto como organizado.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Imbituba.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Imbituba.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (previsao).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Santos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (previsao).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Rio Grande.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Rio Grande.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/03/2020 (previsao ).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da poligonal da area do porto organizado de Suape.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Ipojuca/Cabo de Santo Agostinho.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/03/2020 (previsao ).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Angra dos Reis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do

Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Angra dos Reis.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
10/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Antonina.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do

Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Antonina.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
15/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Barra do Riacho.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Aracruz.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
04/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Fortaleza.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Fortaleza.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
03/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Ilhéus.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
[lhéus.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
19/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Itaguai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltagual.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
04/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Niteroi.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Niteroi.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
03/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Porto Alegre.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Porto Alegre.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
04/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Rio Grande.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Rio Grande/Sao José do Norte.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
07/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Santana.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Santana.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
25/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Vitdria.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do

Poder Concedente.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria/Vila Velha.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
13/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Alteracaodo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado
de Paranagua.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Paranagua.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
11/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Itajai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltajal.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Imbituba.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Imbituba.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Pelotas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Pelotas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Sao Francisco do Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
S3o Francisco do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado do Forno.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Arraial do Cabo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2020 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,

beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Porto Velho.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Porto Velho.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Areia Branca.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Areia Branca.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2020 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,

beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Suape.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do
Poder Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Ipojuca/Cabo de Santo Agostinho.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2019 (previsto).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A atualizacao e a alteracao dos PDZs envolve o cumprimento de uma infinidade
de regras, que acabam por tornar o processe de revisao bastante demorado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Desburocratizacao do processe de revisao dos PDZs.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Discussao da proposta com diversos setores internos da Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA.



GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES

AQUAVIARIOS - SNPTA

Delegacao de Competéncias para Administracao dos Portos de Paranagua e
Antonina - APPA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Delegacao de Competéncias relacionadas a exploracdo indireta das instalacoes
portuérias para a APPA - Portaria n® 574/2018.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Portos de Antonina e Paranagua.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
A principio a assinatura do convénio de delegacdo seria em 07/06/2019, mas
aconteceram entraves que impediram a assinatura nesta data. A nova data provavel
serd em 31/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Celebracao do convénio de delegacao entre a Unido e a APPA.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Atrair investimento no porto, desenvolvimento dos Municipios, e, consequentemente,

geracao de renda e empregos para a populacao local.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aguardando parecer da Comissdo Técnica constituida pela Portaria Minfra n°
2.863/19, previsto para ser concluido em 05/08/2019.



Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo n° 002/1997 (Porto Fluvial de Caceres
- MT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pleito do governo do Estado do Mato Grosso para renovacdo antecipada do Convénio de
Delegacao de administracao e exploracdo do Porto Fluvial de Caceres. Reclassificacao
legal do porto.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Caceres - MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao. A acao estd dependendo do Estado definir o tipo de gestao que

pretende empreender no porto.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Garantir aos futuros investidores seguranca juridica com a dilacdo do prazo da

delegacao por mais 25 anos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Atrair investimento no porto, desenvolvimento do Municipio, e, consequentemente,
geracao de renda e empregos para a populacao local.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Reclassificacao legal do porto, para permitir que o Estado busque parcerias para
expansao das atividades do porto.



|
Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo n® 001/1997 (Porto de Cachoeira do Sul
e outros porto do RS).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O Estado do Rio Grande do Sul ndo pretende continuar com a delegacado do porto. O
Municipio de Cachoeira do pretende obter a delegacdo do porto. A classificacao atual é
a de porto organizado. Propéem-se a reclassificacdo do porto para Instalacdo Portuaria
Publica de Pequeno Porte - IP4.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cachoeira do Sul - RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao. A acao depende de formalizacao do pleito pelo Estado do RS.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atender ao pleito do Estado, por consequéncia delegar o porto ao Municipio.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O porto encontra-se ocioso como porto organizado. A delegacdo ao Municipio, na
condicdo de IP4, traria beneficios a comunidade local, dada a funcao social a qual o
IP4 se destina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Formaliza Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo com o Estado do RS, para exclusao
do Porto de Cachoeira do Sul.



Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo n° 13/1998 (Porto de Corumba - MS).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pleito da Prefeitura de Corumbéa - MS de redefinicdo da area do porto, com o objetivo
de regularizar a situacao criada a partir da construcao de um Centro de Convencoes
explorado comercialmente para realizacao de eventos de natureza cultural, o que tem
sido motivo de autuacdes pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Corumbé - MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Até 31/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Adreadoportoaserreduzidandodetémrelevanciaparaas atividades portuérias.
Retirando-a das “amarras” juridicas do Convénio podera dar, de forma célere,
destinacao mais adequada e rentavel as instalacdes publicas subutilizadas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
a. Racionalizacdo da area operacional do porto.
b. Utilizacdo da extraida do Convénio como espaco para eventos socios/culturais da
comunidade local.

c. Reducdo das penalidades antes aplicadas pela ANTAQ ao Delegatario.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
a. Devolucao da area retirada do Convénio a SPU, para posterior cessdo ao Municipio.
b. Nota Técnica Concluida.
c. Minuta de Termo Aditivo em fase final de elaboracao.



Investimento fora da poligonal - Porto Organizado de Imbituba - SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Solicitacao de autorizacao para utilizacao dos dividendos provenientes da SCPar Imbituba
S.A. na implantacdo de uma Area de Apoio Logistico Portuario - AALP no entorno do
Porto Organizado de Imbituba.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Organizado de Imbituba - SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Sem previsdo. A acao estad dependendo da resposta do Governo do Estado de Santa
Catarina.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Negociacao do Estado de Santa Catarina para a liberacao da utilizacao de
dividendos na criacao de uma AALP, que teve os estudos para a implantacao
desta area realizados pelo LabTrans vinculado a Secretaria de Portos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Possibilitar um aumento significativo no fluxo e na movimentacao de cargas no
recinto portuério, trazendo ganhos significativos para toda a cadeia logistica da
regidao; Contribuir para o desenvolvimento econdmico-social do Estado de Santa
Catarina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aguardando a resposta do Governo do Estado de Santa Catarina, pois constitui
entrave para a continuidade do processo, e deverd ser analisado pela Secretaria
Nacional Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA o formato técnico/juridico de
como a SCPAR pretende implantar a AALP.



Convénio de Delegacao para o Porto Organizado de Laguna.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Rescisdo amigavel do Convénio de Descentralizacdo n® 01/2015, que transfere a
administracao e exploracao do Porto Organizado de Laguna para a Companhia Docas
do estado de Sao Paulo - CODESP, com a consequente celebracao de Convénio de
Delegacao com o Estado de Companhia Docas do estado de Sao Paulo - SC, tendo o
mesmo objeto.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Porto Organizado de Laguna.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

A data provavel apds a resolucao de entraves serd em 15/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Restou deliberado que a CODESP realizard o inventario de bens do Porto
Organizado de Laguna para posterior celebracdo de Termo de Rescisdao Amigavel
e, consequentemente, Convénio de Delegacdo com o Estado de SC.A presente
delegacao nao caracteriza, para todos os efeitos legais, sucessao empresarial.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A celebracdo de termo de rescisdo amigavel é instrumento apto a promover a
desconstituicdo do Convénio de Descentralizacdo n® 1/2015;

Seria possivel a delegacao do Porto organizado de Laguna para o Estado de Santa
Catarina. Para tanto, recomenda-se que conste nos autos toda a motivacao da
referida decisao, apresentando inclusive um cronograma para implantacao do porto
organizado, isto € um cronograma para inicio de operacoes portuarias e atendimento
aos requisitos legais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aguardando resposta do Governo do Estado de Santa Catarina acerca da forma de
gestdo e exploracdo do Porto (Porto Organizado ou Terminal Pesqueiro) para que,
em seguida, a Secretaria Nacional Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA dé
encaminhamento a delegacdo ou destinacdo ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - MAPA.



|
Reclassificacao do Porto Fluvial de Ladario - MS e destinacao a ente para
administracao e exploracao da instalacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Reclassificacao legal do Porto de Ladario - MS, em Instalacdo Portuaria Publica
de Pequeno Porte - IP4. Autorizar a administracao e exploracao da instalacao
ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, por meio da
Administracdo da Hidrovia do Paraguai (AHIPAR).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Ladario - MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Previsdo 30.09.2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
alRegularizar a situacdo do porto, atualmente sem um 6rgdo responsavel
legalmente constituido.
bJPossibilitar ao Sindicato Rural de Corumba retomar as operacoes de embarque
de bovinos pelo porto.
c] Regularizar a instalacao dentre as classificacdes de instalacdes portuarias
previstas na legislacdo portuéria.
d) Regularizar a ocupacdo de areas do porto, por entes da administracdo publica
(AHIPAR/DNIT].

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;RO
1 AHIPAR/DNIT e Sindicato Rural de Corumba.
2 Beneficios a comunidade local, dada a funcao social a qual o IP4 se destina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Finalizar Nota Técnica justificando a destinacdo do porto para administracado da
AHIPAR/DNIT, em detrimento a sua delegacdo ao Estado, e preparacdo de minuta
de Portaria Ministerial para inclusao da instalacao na relacao de instalacoes
portuarias do anexo da Portaria n® 24/2015, declarando-a IP4. Submeter o processo
a CONJUR/MT.



Convénio de Delegacao do Porto de Estrela.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Convénio de Delegacao que entre si celebram a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura, e o Municipio de Estrela/RS para administracdo e exploracdo do Porto
Fluvial de Estrela/RS.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Estrela, estado do Rio Grande do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Revogacao da poligonal.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao de penalidades aplicadas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ devido ao ndo cumprimento de exigéncias relativas a porto organizado.
Transformacao de um estado de fato em estado de direito que leva ao desenvolvimento
da economia local, do Municipio de Estrela e regides adjacentes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Revogacao da poligonal, que dependia de publicacdo por parte de instancias
superiores a esta pasta, sendo o atual entrave a cessao de uso da area, que pertence
ao Estado do Rio Grande do Sul, ao Municipio de Estrela, permitindo a delegacao
das benfeitorias que pertencem a Unido ao municipio.



|
10° Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacdo n® 1/2007-DC - UNIAO e
Companhia Docas do Estado do Rio Grande do Norte - CODERN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Porto de Maceid. Celebracdo do 10° Termo Aditivo - prorrogacdo do Convénio de
Descentralizacdo n® 1/2007-DC - UNIAO e CODERN.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Porto de Maceid, municipio de Macei6, Estado de Alagoas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Celebracao do 10° Termo Aditivo - prorrogacao do Convénio de Descentralizacao
n° 1/2007-DC - UNIAO e CODERN.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Regularizacdo do Convénio de Descentralizacdo apds seu vencimento em 30/06/2019.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dificuldade de entendimentos entre a Unido e o Estado de Alagoas para a delegacao
do Porto Organizado de Maceié aquele Estado, com a finalizacado da situacao por
meio da prorrogacado do Convénio de Descentralizacdo do porto para a CODERN.



Convénio de Delegacao do Porto Organizado de Manaus/AM.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Delegacao do Porto Organizado de Manaus ao Estado do Amazonas em razao da
liguidacao da CODOMAR.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Porto de Manaus, municipio de Manaus, Estado de Amazonas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Negociacdo com o Estado de Amazonas para a celebracdo do Convénio de
Delegacao do Porto Organizado de Manaus.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicdo da Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Manaus, tendo em vista
que o prazo da descentralizacao do porto para a Companhia Docas do Maranhao -
CODOMAR se esgota e a empresa encontra-se em liquidacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dificuldade de entendimentos entre a Unido e o Estado do Amazonas, tendo em
vista ao passivo financeiro e trabalhista deixado pelo proprio Estado de Amazonas
em razao do Convénio de Delegacao n® 007/1997.



Convénio de Delegacao - Porto Organizado de Sao Francisco do Sul/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Celebracao do 6° Aditivo ao Convénio de Delegacdo em razao da constituicdo da SPE
(SCPar S&o Francisco do Sul S.A).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Porto Organizado de Sao Francisco do Sul - SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao. A acdo estd dependendo do encaminhamento ao Estado de Santa
Catarina para conhecimento do teor da Minuta do 6° Termo Aditivo do Convénio
n° 001/2011.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Regularizou a situacao do érgao interveniente do delegatario.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dar continuidade ao convénio de delegacdo 001/2011. Atualizacao das cldusulas do
convenio de delegacdo, mediante a consolidacdo das cladusulas do convenio original
e a do termo aditivo em um Unico instrumento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aguardando resposta do Governo do Estado de Santa Catarina acerca da minuta do
Convénio de Delegacao aprovado pela CONJUR/MINFRA.



REALIZACOES INICIADAS OU CONCLUIDAS ATE JUNHO /2019 - DGCO-SNPTA

|
ADM DO BRASIL LTDA - Contrato de Arrendamento Pres. 41/97.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Autorizacao para realizacao de investimentos nao previstos no Contrato de Arrendamento
Pres. 41/97,via 2° Termo de Risco de Investimento - TRI, firmado entre a empresa ADM do
Brasil Ltda. e a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo -CODESP, assunto tratado no
bojo do processo administrativo SEI n® 50000.047453/2017-24, publicado por intermédio
da Portaria n°® 003, de 26 de Junho de 2019, no Diario Oficial da Unido de 01 de Julho de
2019, Secao 1, pagina 163.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
Sao Paulo/SP, Porto de Santos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 69.290.977,92.

DATA DA ENTREGA
26 de Junho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Atraso das obras para implantacao dos investimentos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Usudrios do servico portuario em geral, garantia de movimentacdo e minimizacao do
risco de abastecimento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



|
Brasil Terminal Portuario S.A - Contrato DP 24/2001.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Cumprimento do Acordao 2.029/2018 - TCU - para Reequilibrio econémico financeiro do
Contrato DP 24/2001 firmado entre Companhia Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP
e Brasil Terminal Portuério S.A - BTP, assunto objeto do processo administrativo SEI n°
50000.033907/2018-61, o qual encontra-se pendente de ato decisorio.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
Sao Paulo/SP, Porto de Santos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Aguardando decisdo de recurso na Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se aplica, trata-se de cumprimento de determinacao do Tribunal de Contas
da Uniao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se aplica, trata-se de cumprimento de determinacao do Tribunal de Contas da Uniao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Porse tratar de procedimento administrativo em que dois érgdos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



|
Terminais de Armazenagens de Cabedelo Ltda. - Contrato n° 02/004/00.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Sexto termo aditivo ao Contrato n° 02/004/00, implantacdo de novos investimentos
e unificacdo contratual ao Contrato de Arrendamento n® 02/004/00, firmado entre o
Terminais de Armazenagens de Cabedelo Ltda - TECAB e o Porto de Cabedelo, matéria
tratada no dmbito do processo administrativo SEI n® 50000.040528/2018-27, o qual
encontra-se pendente de ato decisdrio.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Jodo Pessoa /PB, Porto de Cabedelo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 31.143.812,00.

DATA DA ENTREGA
26 de junho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ajustes dos parametros econdmicos e financeiros do contrato.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Usuarios do servico portuario em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



|
Sociedade Fogas LTDA - Contrato de Arrendamento CDP n° 14/2001.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Segundo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento CDP n® 14/2001 firmado entre a
Companhia Docas do Para - CDP e a empresa Sociedade Fogas LTDA para exploracdo de
terminal no Porto de Santarém/PA, matéria tratada no ambito do processo administrativo
SEI n° 00045.003939/2015-02, o qual encontra-se pendente de ato decisério.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Para/PA, Companhia Docas do Pard — CDP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

N&o possui investimento.

DATA DA ENTREGA
Aguardando Consultoria Juridica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Ajustes dos parametros econdmicos e financeiros do contrato.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Usuarios do servico portuario em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Porse tratar de procedimento administrativo em que dois érgdos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



Terminais Maritimos de Pernambuco S/A - Unificacio contratual dos Contratos de
Arrendamento sn/1996, n°® 025/2000 e n° 072/2001.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pleito de unificacdo contratual, prorrogacdo ordindria e novos investimentos dos
Contratos de Arrendamento sn/1996, n° 025/2000 e n° 072/2001, celebrados entre o
Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros - SUAPE e a empresa Terminais
Maritimos de Pernambuco S/A - TEMAPE, assunto objeto do processo administrativo SEI
n° 50000.052627/2017-71, o qual encontra-se pendente de ato decisério.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Pernambuco /PE, Porto de Suape.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 72.898.833,22.

DATA DA ENTREGA
03 de julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidadede modernizacdodaestruturadearmazenagemaserdisponibilizado
para movimentacdo de graneis sélidos vegetal, em especial fertilizantes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Incremento do ganho de escala operacional pelo ganho marginal da unificacao de

areas arrendadas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Porse tratar de procedimento administrativo em que dois érgdos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



Granel Quimica LTDA - Contrato de Arrendamento Portuario n® 001/1999.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Prorrogacdo do Contrato de Arrendamento Portudrio n® 001/1999, de titularidade
da empresa Granel Quimica Ltda., no Porto do Itaqui/MA, assunto tratado no bojo do
processo administrativo SEI n® 00045.001683/2016-71, publicado no Diario Oficial da
Unido n® 70, de 11 de abril de 2019, Secao 3, pagina %4.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Maranhdo/MA, Porto de Itaqui.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do Investimento: R$ 55.366.255,63.

DATA DA ENTREGA
11 de abril de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade aperfeicoamento e a modernizacdo da tancagem a ser
disponibilizado para movimentacao e armazenagem de graneis liquidos
combustiveis.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantia de movimentacao e minimizacao do risco de abastecimento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Porse tratar de procedimento administrativo em que dois érgdos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



REALIZACOES INICIADAS OU CONCLUIDAS ATE JUNHO /2019 - DNOP-SNPTA

Arrendamentos de 10 terminais portuarios para a movimentacao de granéis liquidos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A acdo constituiu em arrendar, através de leildo, dreas localizadas em portos publicos
para a exploracao da iniciativa privada.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
5 em Belém/PA; 1 em Vila do Conde/PA; 3 em Cabedelo/PB; e 1 em Vitéria/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve desembolso ou valor economizado. Todavia, os investimentos projetados
para as 10 4reas s3o da ordem de R$ 695 milhdes.

DATA DA ENTREGA
22/03/2019 para as areas de Cabedelo e Vitdria; e 05/04/2019 para Belém e Vila
do Conde.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo visa mitigar eventuais problemas relacionados a oferta de servicos
portuarios para as regides envolvidas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio serd ampliar a oferta de servicos portuarios para as regioes
sob influéncia dos portos publicos envolvidos, consequentemente melhorando a
eficiéncia, a qualidade e diminuindo os custos aos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Como todo ciclo licitatério, os principais desafios estdo na definicdo da modelagem
dos estudos, nos debates com os 6rgaos de controle e na operacionalizacdo do
procedimento de licitacao.



|
Publicacao do edital de licitacao para o arrendamento de 3 terminais portuarios
para a movimentacao de granéis liquidos, granéis sélidos e celulose.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A acao constituiu em publicar o edital e os demais documentos inerentes ao
procedimento licitatério.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
2 terminais em Santos/SP (um para granéis liquidos e outro para granéis sélidos)
e 1 terminal em Paranagua/PR (celulose).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve desembolso ou valor economizado. Todavia, os investimentos projetados
para as 3 &reas sdo da ordem de R$ 433 milhdes.

DATA DA ENTREGA
A publicacdo do edital foi em 12/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo visa mitigar eventuais problemas relacionados a oferta de servicos
portudrios para as regides envolvidas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio serd ampliar a oferta de servicos portuarios para as regioes
sob influéncia dos portos publicos envolvidos, consequentemente melhorando a
eficiéncia, a qualidade e diminuindo os custos aos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Como todo ciclo licitatdrio, os principais desafios estdao na definicao da modelagem
dos estudos, nos debates com os drgaos de controle e na operacionalizacdo do
procedimento de licitacao.



Autorizacao para a exploracao de terminais portuarios privados.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Celebracao de 6 contratos de adesao para a exploracao de terminais portuérios privados

e de 4 termos aditivos a contratos existentes.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Os 6 novos terminais privados estao localizados em S30 Jodo da Barra/RJ, Santana/
AP, Almeirim/PA, Macau/RN, Bal. Camborit/SC e Manaus/AM. J& os terminais que
tiveram os atuais contratos aditivados estdo localizados em Itajai/SC, Santana/AP,
Manaus/AM e Santarém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve desembolso ou valor economizado. Todavia, os investimentos projetados

para as 10 dreas sdo da ordem de R$ 1,34 bilhao.

DATA DA ENTREGA
09/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo visa mitigar eventuais problemas relacionados a oferta de servicos

portuarios para as regides envolvidas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio serd ampliar a oferta de servicos portuarios para as regides sob
influéncia dos terminais, consequentemente melhorando a eficiéncia, a qualidade e

diminuindo os custos aos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
No procedimento de autorizacdo os principais desafios enfrentados estao na
apresentacdo dos documentos, notadamente na comprovacao de titularidade da area.



GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES

AQUAVIARIOS - SNPTA

Dragagem no Porto de Rio Grande.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Readequacdo da Geometria do Canal de Acesso Aquaviario e dos Bercos do Complexo
Portuario de Rio Grande-RS.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Rio Grande/RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 368,63 milhoes.

DATA DA ENTREGA
meados de agosto/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Assoreamento elevadono canalinternodo porto, limitacoes nanavegabilidade de acesso
ao porto em face do aumento das dimensdes dos navios no comércio internacional.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Combate ao assoreamento no canal interno do porto, de forma a manter e aumentar
a capacidade dos navios que frequentam o porto, e readequar a geometria visando
uma melhor manobrabilidade e seguranca no trafego das embarcacoes, aprimorando
a operacao portuaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Paralisacdo da obra em juizo devido ao surgimento de lama na Praia do Cassino.
Demonstrar que a dragagem nao foi a consequéncia do surgimento de lama na
Praia do Cassino. Obtencao das licencas junto ao 6rgdo ambiental. Atendimento das
condicionantes ambientais, que oneraram a execucao da obra.



Dragagem no Porto de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Readequacdo da Geometria do Canal de Acesso Aquaviario e dos Bercos de Acostagem
do Complexo Portuario de Santos/SP, localizado no Estado de Sao Paulo, nas seguintes
especificacoes: Canal Externo, Canal Interno e Acesso a Bercos para profundidade de
15,70 m e Bercos de Atracacdo - Trecho 1, 2 e 3 cotas entre 7 e 15 m).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 325,36 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Depende da definicdo se serd retirada as rochas ou nao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Assoreamentoelevadonocanalinternodo porto, limitacdes na navegabilidade de acesso
ao porto em face do aumento das dimensoes dos navios no comércio internacional. O
efetivo ganho operacional para o Porto de Santos estad condicionado a resolucao dos
passivos identificados nesse contrato, sobretudo a remocao dos portos de rochas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Combate ao assoreamento no canal interno do porto, de forma a manter e aumentar
a capacidade dos navios que frequentam o porto, e readequar a geometria visando
uma melhor manobrabilidade e seguranca no trafego das embarcacdes, aprimorando
a operacao portuaria. Canal de Acesso opera com calado de 13,5m desde julho de
2018, com previsao de expectativa de aumento para 14 metros para os anos seguintes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Impactos no cronograma decorrentes da espera para liberacdao de autorizacao
ambiental por parte da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP para
a dragagem dos bercos 12A ao 23, para a dragagem da sobrelargura da entrada
do canal externo e da remocdo mecanica das rochas encontradas no canal interno.
Atendimento das condicionantes ambientais, que oneraram a execucao da obra.



Construcao do Terminal de Passageiros do Porto de Maceio/AL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construcao de edificacao para a recepcao de passageiros dos navios de cruzeiro.

LOCALlZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Maceid/AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 6,0 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Dezembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Em face da grande demanda turistica do porto de Maceid/AL, verificou-se a
necessidade de dotd-lo com um terminal turistico de passageiros para atendimento
de navios de cruzeiro.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dotar o Porto de Macei6/AL com estrutura adequada para recepcao de passageiros
de cruzeiros.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Conflito da fundacao da obra com a tubulacao da Petrobras tem gerado atraso na
execucdo da obra. Tubulacdo da Petrobras s6 pode ser retirada apds analise da
Agéncia Nacional do Petrdleo - ANP e acompanhamento de responséavel da estatal.



Alinhamento e Reforco dos Bercos 3 e 4 no Porto de Itajai/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Obra de engenharia para alinhamento e reforco dos bercos 3 e 4 com 490m de

comprimento.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Itajai/SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 161,0 milhdes.

DATA DA ENTREGA
28/02/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O desalinhamento dos bercos 3 e 4 impactava na atracacao de navios, deixando
de atender as atuais dimensdes dos navios. Sua linha de atracacao era toda
facetada, restringindo o nimero de atracacdes no porto.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A obra de reforco e alinhamento permitiu uma nova linha de cais de atracacao,
partindo do inicio do berco 2 até o final do berco 4. Desta forma, o porto somara
490m de linha de atracacao aos 520m ja existentes, atendendo a demanda atual e
projecdes futuras das dimensdes dos navios porta-contéineres.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Existéncia de escombros instaveis [concreto provenientes do berco que ruiu com a
enchente de 1983), de pedra e enrocamento a partir da cota de 10m de profundidade.



Construcao dos bercos nos Dolfins do Atalaia com Retroarea.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construcao de cais corrido de 270 metros de comprimento e retrodrea de 9.000
m2, no berco 207 do Porto de Capuaba, Vila Velha/ES. Obra de engenharia para
alinhamento e reforco dos bercos 3 e 4 com 490m de comprimento.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 185,0 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Julho/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de diversificar as cargas movimentadas no bercos 207, que
antes atendia apenas granéis liquidos, podendo atender carga geral e granéis
sélidos e aumentar a profundidade do berco.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dotaronovo Berco 207 eretrodreade instalacdes adequadas para diversificacao
de cargas, uma vez que este local movimenta apenas granéis liquidos, com a
utilizacao de guindastes portuarios moéveis sobre pneus para a movimentacao
de granéis sélidos, carga geral e de contéineres.

As novas instalacdes de acostagem permitirdo receber navios de até 70.000
TPB, comprimento de até 242m, 32,4m de boca e calado méaximo de 12,5m,
como consequéncia do aumento da profundidade, junto ao cais de -9m para
-T4m.

A obra permitird a readequacédo da logistica do Porto de Vitéria, uma vez que o
cais comercial existente estd se especializando em cargas ligadas a indUstria
do petréleo. A capacidade considerada para o novo berco é de 1,8 milhdo de t/
ano, sendo um milhdo de toneladas de granéis liquidos e o restante de granéis

solidos e carga geral.



A taxa de ocupacao de estabilizacdo projetada do terminal é de 66%, a ser
alcancada em 2021, gerando uma receita bruta de R$15 milhdes/ano para a
CODESA, e de R$136,0 milhoes/ano de receita tributaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Existéncia de escombros instaveis (concreto provenientes do berco que ruiu
com a enchente de 1983, de pedra e enrocamento a partir da cota de 10m de
profundidade.



|
Porto de Santos/SP - Avenida perimetral - Margem Direita - Trecho Macuco/Ponta
da Praia.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Readequacaodosistemaviario existente, ladosinterno e externo, em complementacao
ao trecho ja revitalizado (prédio DIROP/Praca da Santal, visando a eliminacao de
gargalos rodoferrovidrios no acesso as instalacdes portuéarias.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 110,0 milhoes

DATA DA ENTREGA
28/02/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A existéncia de muitos gargalos devido as intercessdes das ferrovias e rodovias
na regido, geravam transito que impactava na operacdo portuaria.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Visa a melhoria do sistema viario da margem direita do Porto de Santos - Canal 4
(Macuco) e a Ponta da Praia, gerando impactos econémicos e sociais em toda regido:
geracao de emprego, familias beneficiadas, ampliacdo da atividade econdmica,
aumento da capacidade operacional, ampliacao de exportacdes e implementacao de
novas tecnologias, aumento de oportunidades para a atracao de investimentos.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Interferéncia com o transito e a operacdo portuaria.



Reflutuacao e Remocao do Navio Haidar.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Salvatagem do Navio Haidar naufragado no Berco 302 do Porto de Vila do Conde, em
Barcarena, estado do Para.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Barcarena/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 44,6 milhoes.

DATA DA ENTREGA
Marco/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Em 6 de outubro de 2015, a embarcacao transportadora pecuaria Haidar estava
em processode carregamentode umacargacompletade gado, aproximadamente
5000 bois, quando ela comecou a adernar e virou em direcao ao cais de carga no
Porto de Vila do Conde, naufragando e danificando estacas da infraestrutura do
pier. Todos os membros da tripulacdo foram resgatados com sucesso. O navio
continua atualmente afundado ao longo do Berco 302. Relata-se que partes da
embarcacao estao se estendendo sob o cais, como resultado do acidente na
sequéncia de ter adernado.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Volta da operacao do berco 302 do Porto de Vila do Conde/PA, e suas adjacéncias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dificuldade da definicao do servico por ser fato novo no ambiente portuario brasileiro.
Necessidade de afastamento do Navio Haidar da estrutura do Berco 302. Necessidade
de colocar a embarcacdo na posicdo normal (isenta de inclinacdo no seu plano
transversal] antes de promover a reflutuacdo. Necessidade de rebocar o Navio Haidar
até o Porto de Belém. Garantia da flutuabilidade do Navio ancorado apds salvatagem.









GABINETE DA SNPTA

Dragagem no Porto de Rio Grande.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Readequacdo da Geometria do Canal de Acesso Aquaviario e dos Bercos do Complexo
Portuario de Rio Grande-RS.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
Rio Grande/RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 368,63 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Por volta de 15/12/2019, mais de 96,5% executado.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Assoreamento elevado no canal interno do porto, limitacdes na navegabilidade
de acesso ao porto em face do aumento das dimensdes dos navios no comércio
internacional.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Combate ao assoreamento no canal interno do porto, de forma a manter e aumentar
a capacidade dos navios que frequentam o porto, e readequar a geometria visando
uma melhor manobrabilidade e seguranca no trafego das embarcacoes, aprimorando

a operacao portuaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Paralisacdo da obra em juizo devido ao surgimento de lama na Praia do Cassino.
Demonstrar que a dragagem nao foi a consequéncia do surgimento de lama na
Praia do Cassino. Obtencao das licencas junto ao 6rgdo ambiental. Atendimento das

condicionantes ambientais, que oneraram a execucao da obra.



Dragagem no Porto de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Readequacdo da Geometria do Canal de Acesso Aquaviario e dos Bercos de Acostagem
do Complexo Portuario de Santos/SP, localizado no Estado de Sao Paulo, nas seguintes
especificacoes: Canal Externo, Canal Interno e Acesso a Bercos para profundidade de
15,70 m e Bercos de Atracacdo - Trecho 1, 2 e 3 cotas entre 7 e 15 m).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 325,36 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Considera-se 100% executada a dragagem, porém estd em definicao pelo DNIT
se serao retirados altos fundos rochosos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Assoreamento elevado no canal interno do porto, limitacdes na navegabilidade
de acesso aoporto em face do aumento das dimensdes dos navios no comércio
internacional. O efetivo ganho operacional para o Porto de Santos esté
condicionado a resolucao dos passivos identificados nesse contrato, sobretudo
a remocao dos portos de rochas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Combate ao assoreamento no canal interno do porto, de forma a manter e aumentar
a capacidade dos navios que frequentam o porto, e readequar a geometria visando
uma melhor manobrabilidade e seguranca no trafego das embarcacdes, aprimorando
a operacao portuaria. Canal de Acesso opera com calado de 13,5m desde julho de
2018, com previsao de expectativa de aumento para 14 metros para os anos seguintes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Foram encontradas alto fundos rochosos nao previstos no anteprojeto. Impactos
no cronograma decorrentes da espera para liberacao de autorizacao ambiental
por parte da CODESP para a dragagem dos bercos 12A ao 23, para a dragagem
da sobrelargura da entrada do canal externo e da remocdo mecanica das rochas
encontradas no canal interno. Atendimento das condicionantes ambientais, que
oneraram a execucao da obra.



Construcao do Terminal de Passageiros do Porto de Maceio/AL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construcao de edificacao para a recepcao de passageiros dos navios de cruzeiro.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Maceid/AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 6,0 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Maio /2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Em face da grande demanda turistica do porto de Maceid/AL, verificou-
se a necessidade de dota-lo com um terminal turistico de passageiros para
atendimento de navios de cruzeiro.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dotar o Porto de Maceié/AL com estrutura adequada para recepcao de passageiros
de cruzeiros.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Conflito da fundacao da obra com a tubulacao da Petrobras tem gerado atraso na
execucdo da obra. Tubulacdo da Petrobras sé pode ser retirada apds analise da ANP
e acompanhamento de responsavel da estatal.



|
Avenida Perimetral Margem Direita, Trecho Canal 4 [Macuco) a Ponta Da Praia
no Porto de Santos/SP - Autoridade Portuaria de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Inicia na regido do Canal 4 (Macuco), passando pela Av. Mario Covas Jr. até o Mercado de
Peixes no final da Avenida Perimetral, e internamente a area portudria pela via interna
(até o Gate 16) e pelos ramais ferrovidrios até o Terminal de Graos, sendo dividida em
3 partes: a) construcdo de 2 viadutos de acesso ao porto e pontilhées rodoferroviarios,
b) readequacdes vidrias: das avenidas interna (alteracdo geométrical, externa — Mario
Covas Jr. (adaptacao geométrical e relocacao dos ramais ferroviarios, cJ remanejamento
de interferéncias [redes de utilidades) e revitalizacdo da avenida externa (recapeamento

e ciclovia).

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 72,4 milhdes (executado 64,46%).

DATA DA ENTREGA
12/07/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Interseccao das ferrovias e rodovias causando transito e atrasos nas operacoes

portudrias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Readequacaodosistemaviario existente, ladosinterno e externo, em complementacao
ao trecho ja revitalizado (prédio DIROP/Praca da Santal, visando a eliminacao de

gargalos rodoferrovidrios no acesso as instalacoes portudrias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Existéncia de escombros instaveis (concreto provenientes do berco que ruiu com a
enchente de 1983), de pedra e enrocamento a partir da cota de 10m de profundidade.



Adequacao de Instalacoes de Circulacao no Porto de Aratu/BA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Remocao da camada de asfalto deteriorado existente, aplicacao da pintura de ligacao e
das novas camadas de asfalto.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Aratu/BA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 11,36 milhdes.

DATA DA ENTREGA
Dezembro/2019. (executado 34,35%).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Durante anos as vias internas do Porto Organizado de Aratu sofrem deterioracao
devido as intempéries e a passagem veiculos pesados necessitando adequacao
das vias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Maior agilidade no trénsito de veiculos permitindo uma operacdo mais célere no
porto, aumentando a sua eficiéncia.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A obra se encontra paralisada no momento, por mé execucdo dos servicos pela
Contratada.



Adequacao das Instalacoes Gerais e de Suprimentos no Terminal Salineiro deAreia
Branca/RN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Recuperacao do Terminal Salineiro de Areia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Areia Branca/RN.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 63,3 milhoes.

DATA DA ENTREGA
Sem estimativa.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Em novembro de 2016, foram identificadas patologias na estrutura do Terminal
Salineiro de Areia Branca/RN. Pé&tio de estocagem sofreu afundamento o que
o faz operar com 1/3 da capacidade instalada, ou seja, de 150.000t total, opera
apenas com 50.000t. Problemas estruturais nos equipamentos, na estrutura de

cais e no prédio administrativo.

PRINCIPAIS BENEFiCI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Operacao na capacidade plena do terminal que é responsével pelo escoamento do sal
a granel, oriundo das salinas da regido de Mossoro, Areia Branca, Grossos, Galinhos
e Macau, localizadas no estado do Rio Grande do Norte, maior produtor brasileiro
desse produto. O sal embarcado destina-se as indUstrias cloro-quimicas do Sul e
Sudeste do Brasil (mercado interno), bem como ao mercado externo dos EUA (para

uso no degelo) e de paises africanos para fins mercadolégicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por ser um terminal offshore, os desafios sao muito maiores que de um terminal
com ligacao terrestre com o continente.Recuperacao de estruturas subaquaticas.



Reflutuacao e Remocao do Navio Haidar.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Barcarena/PA.

LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Aratu/BA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 44,6 milhoes.

DATA DA ENTREGA
Marco/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Em 6 de outubro de 2015, a embarcacao transportadora pecuéria Haidar estava
em processode carregamentode uma cargacompletade gado, aproximadamente
5000 bois, quando ela comecou a adernar e virou em direcao ao cais de carga no
Porto de Vila do Conde, naufragando e danificando estacas da infraestrutura do
pier. Todos os membros da tripulacdo foram resgatados com sucesso. O navio
continua atualmente afundado ao longo do Berco 302. Relata-se que partes da
embarcacao estao se estendendo sob o cais, como resultado do acidente na

sequéncia de ter adernado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Volta da operacdo do berco 302 do Porto de Vila do Conde/PA, e suas adjacéncias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Contrato firmado, porém, ainda ndo houve a emissao da ordem de servico devido
a necessidadede contratacdo do servico de apoio a fiscalizacdo.Dificuldade da
definicdo do servico por ser fato novo no ambiente portuario brasileiro.Necessidade
de afastamento do Navio Haidar da estrutura do Berco 302.Necessidade de colocar a
embarcacdo na posicao normal (isenta de inclinacdo no seu planotransversal) antes
de promover a reflutuacdo.Necessidade de rebocar o Navio Haidar até o Porto de
Belém.Garantia da flutuabilidade do Navio ancorado apds salvatagem.



DEPARTAMENTO DE GESTAO E MODERNIZACAO PORTUARIA - DGMP

|
Comissao Nacional das Autoridades nos Portos - CONAPORTOS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Mobilizacao e integracao das autoridades anuentes nos portos para a promocao de acoes
de desburocratizacao, padronizacdo, melhoria da eficiéncia, medidas que promovam a
facilitacao do fluxo de embarcacdes, bens, produtos e pessoas e a ocupacao dos espacos
fisicos nos portos organizados, para aumentar a qualidade, a seguranca e a celeridade
dos processos operacionais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA

Comissao Nacional das Autoridades nos Portos — 142 Reunido Ordinaria, em
04/07/2019; Comité de Estimulo a Cabotagem - Reunides em 18/07/2019 e
21/08/2019; Comité de Integracdo de Sistemas - Reunides em 19/07/2019 e
21/08/2019; Comité de Modernizacao e Pardmetros de Desempenho - Reunides
em 18/07/2019 e 20/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Sem se mobilizar regularmente desde novembro de 2015, a Conaportos
foi retomada em marco de 2019, juntamente com seus Comités Técnicos
e Comissoes Locais para promover a discussao de medidas de eficiéncia,
qualidade e seguranca portudria. Destaca-se neste contexto a promocao das
medidas de incentivo a cabotagem, de integracao dos sistemas das autoridades
anuentes, avaliacdo de indicadores de desempenho, promocado de eficiéncia,
promocado da capacitacdao do trabalhador portudrio, desburocratizacao, e de
melhoria da seguranca portuaria. Comité de Estimulo a Cabotagem, podemos
destacar: Livre préatica e Sistema de informacao da Anvisa: Embarcacdes da
cabotagem [mérito) e proposta de alteracdo da Norma RDC n° 125/2015, apds
a vigéncia do BR do MAR; Sistema Datavisa - tempo de compensacao bancéria;
Reunido realizada em 18/09/2019, na ANVISA.Andamento dos trabalhos da
Procomex para o aprimoramento dos processos burocraticos que envolvem
a cabotagem: Busca de parceiros - Evento/Palestra realizada no DNHI em
26/09/2019. BR do MAR: Avancos de Tratativas do Comité de Integracao de



Sistemas, podemos destacar a contextualizacao das discussdes realizadas:
Portal Unico do Comércio Exterior - conceitos e ganhos; Questionario PSP com
intervenientes; Porto sem Papel - funcionamento e integracoes; PROCOMEX -
PCS x Prosperity Fund; Integracao PSP x SISTUF; Base Unica de Embarcacdes.
O Comité de Modernizacao e Parametros de Desempenho, é composto por
diversos dérgdos com intuito de uniformizar procedimentos de anuéncia para
integracao de indicadores de desempenho, aos quais podemos destacar: Nas
reunides realizadas nos dias 18/07 e 21/08 ocorreram apresentacdes dos
érgaos integrantes do Comité, dando énfase a uniformizacdo dos indicadores de
desempenho, além de promover a discussao do aperfeicoamento dos processos

e da atuacdo dos anuentes portuérios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Maior harmonizacdo da atuacdo do poder publico federal, gerando eficiéncia e

facilitacao na utilizacdo dos servicos e espacos portudrios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alteracao dos arcaboucos normativos existentes e a complexidade envolvida nos
processos de integracado da atuacao dos érgdos envolvidos.



COORDENACAO-GERAL DE PATRIMONIO IMOBILIARIO - CGGI

Revisao da poligonal da area do porto organizado de Angra dos Reis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Angra dos Reis.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do porto organizado de Areia Branca.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Areia Branca.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Belém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Fortaleza.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Fortaleza.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Ilhéus.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
[Ilhéus.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Imbituba.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Imbituba.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
27/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Itaguai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltagual.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Itajai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

ltajal.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Maceid.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Maceid/AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Niterai.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Niteroi.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Recife.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Recife.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado do Rio de Janeiro.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rio de janeiro.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Santarém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Santarém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Sao francisco do Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Francisco do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Sao Sebastiao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
S3o Sebastido.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



Revisao da Poligonal da area do Porto Organizado de Estrela.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modificacdo da &rea do porto organizado, que define a jurisdicdo da autoridade portuaria.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Estrela.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Existéncia de imoveis privados, publicos, mas relacionados a ente que nao
tem vinculacdo ao porto, ou que ndo tenham relacdo com a atividade portuaria
puUblica na jurisdicdo das autoridades portuérias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Clara definicao do espaco de atuacao do porto, respeitando o direito de terceiros.
Medida alcanca toda a comunidade portuéaria local, particulares com areas outrora
inseridas na poligonal do porto, e municipalidades.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Principais desafios envolveram a homogeneizacdo dos tipos de imdveis que poderiam
ser inseridos ou mantidos na jurisdicdo portudria, e a identificacao da tipologia do
imoveis, e a conducao de consulta publica para a participacdo dos interessados no
processo revisional.



|
Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do porto Organizado
de Sao Francisco do Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Atualizacdo do PDZ pela Autoridade Portuéria, com verificacdo e aprovacdo do Poder

Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Francisco do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
18/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,

beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Alteracao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado
de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Alteracao do PDZ pela Autoridade Portuaria, com verificacdo e aprovacao do Poder

Concedente.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Santos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
16/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,

beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



|
Alteracao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado
de Paranagua.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Alteracao do PDZ pela Autoridade Portuaria, com verificacdo e aprovacao do Poder
Concedente.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Paranagua.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
11/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ordenamento das areas portudrias para os momentos atual, médio e longo
prazos, nos termos da Lei 12.815/2013 e Portaria SEP 03/2014.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar a exploracao planejada do patrimdnio imobilidrio do Porto Organizado,
beneficiando a comunidade portuéaria.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Coleta de informacdes e levantamentos da base georreferenciada.



COORDENACAO-GERAL DE DELEGACAO E DESCENTRALIZACAO - CGDD

Delegacao de Competéncias para a Administracao dos Portos de Paranagua e
Antonina - APPA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Delegacdo de Competéncias relacionadas a exploracdo indireta das instalacdes
portuérias para a APPA - Portaria n® 574/2018.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Portos de Antonina e Paranagua.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
0 convénio de delegacao de Competéncias n® 001/2019 foi assinado dia 13/08/2019
entre a Unido e a APPA, e teve sua publicacdo no DOU n® 185, de 24/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Celebracao do convénio de delegacao entre a Unido e a APPA.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACRO
Atrair investimento no porto, desenvolvimento dos Municipio, e, consequentemente,
geracao de renda e empregos para a populacao local.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Todos os desafios foram superados, uma vez que o convénio foi assinado.



Termo Aditivo ao Convénio de Delegacao n°® 002/1997 (Porto Fluvial de Caceres - MT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pleito do governo do Estado do Mato Grosso para renovacao antecipada do Convénio de
Delegacdo de administracdo e exploracao do Porto Fluvial de Caceres. Reclassificacao
legal do porto.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Caceres - MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Sem previsdo. A acao estd dependendo do Estado definir o tipo de gestdo que
pretende empreender no porto.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Garantir aos futuros investidores seguranca juridica com a dilacdo do prazo da
delegacao por mais 25 anos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(,:RO
Atrair investimento no porto, desenvolvimento do Municipio, e, consequentemente,
geracao de renda e empregos para a populacao local.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Reclassificacao legal do porto, para permitir que o Estado busque parcerias para

expansao das atividades do porto.



|
Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo n° 001/1997 (Porto de Cachoeira do Sul e
outros porto do RS).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O Estado do Rio Grande do Sul ndo pretende continuar com a delegacado do porto. O
Municipio de Cachoeira do pretende obter a delegacdo do porto. A classificacao atual é
a de porto organizado. Propéem-se a reclassificacdo do porto para Instalacdo Portuaria
Publica de Pequeno porte - IP4.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cachoeira do Sul - RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA

Sem previsao. A acao depende de formalizacao do pleito pelo Estado do RS.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atender ao pleito do Estado, por consequéncia delegar o porto ao Municipio.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O porto encontra-se ocioso como porto organizado. A delegacdo ao Municipio, na
condicdo de IP4, traria beneficios a comunidade local, dada a funcao social a qual o
IP4 se destina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Formaliza Termo Aditivo ao Convénio de Delegacdo com o Estado do RS, para
exclusao do Porto de Cachoeira do Sul; Revogacao do Decreto que instituiu a area
do Porto de Cachoeira do Sul, para enquadramento em |IP4. Delegacao da instalacao
para administracdo e exploracao pelo Municipio. Nota Técnica concluida.



Investimento fora da poligonal - Porto Organizado de Imbituba - SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Solicitacao de autorizacao para utilizacao dos dividendos provenientes da SCPar Imbituba
S.A. na implantacdo de uma Area de Apoio Logistico Portuario - AALP no entorno do
Porto Organizado de Imbituba.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Porto Organizado de Imbituba - SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA

Sem previsao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Negociacao do Estado de Santa Catarina para a liberacdao da utilizacao de
dividendos na criacao de uma AALP, que teve os estudos para a implantacao
desta &rea realizados pelo LabTrans vinculado a Secretaria de Portos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Possibilitar um aumento significativo no fluxo e na movimentacdao de cargas no
recinto portuario, trazendo ganhos significativos para toda a cadeia logistica da
regido. Contribuir para o desenvolvimento econdmico-social do Estado de Santa
Catarina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aguardando a resposta do Governo do Estado de Santa Catarina, pois constitui
entrave para a continuidade do processo, e deverd ser analisado pela SNPTA o
formato técnico/juridico de como a SCPAR pretende implantar a AALP.O pedido para
a utilizacao dos dividendos foi indeferido pela Secretaria de Fomento, Planejamento
e Parcerias.



|
Reclassificacao do Porto Fluvial de Ladario - MS e destinacao a ente para
administracao e exploracao da instalacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Reclassificacao legal do Porto de Ladario - MS, em Instalacdo Portuaria Publica de
Pequeno Porte - IP4. Autorizar a administracao e exploracao da instalacao ao DNIT, por
meio da Administracdo da Hidrovia do Paraguai (AHIPAR).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Ladario - MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Previsdo para resolucao dos entraves 31.11.2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Regularizar a situacdo do porto, atualmente sem um dérgao responsavel
legalmente constituido. Possibilitar ao Sindicato Rural de Corumbd retomar
as operacoes de embarque de bovinos pelo porto.Regularizar a instalacao
dentre as classificacdes de instalacdes portudrias previstas na legislacao
portudriRegularizar a ocupacao de areas do porto, por entes da administracao
pUblica (AHIPAR/DNIT).

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
AHIPAR/DNIT e Sindicato Rural de Corumba. Beneficios a comunidade local, dada a
funcao social a qual o IP4 se destina.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Finalizacdo da Nota Técnica justificando a destinacdo do porto para administracdo
da AHIPAR/DNIT, em detrimento a sua delegacdo ao Estado, e preparacdo de
minuta de Portaria Ministerial para inclusao da instalacao na relacao de instalacoes
portudrias do anexo da Portaria n® 24/2015, declarando-a IP4. Submeter o processo
a CONJUR/MT.



Convénio de Delegacao para o Porto Organizado de Laguna.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Rescisao amigéavel do Convénio de Descentralizacdo n°® 01/2015, que transfere a
administracao e exploracdao do Porto Organizado de Laguna para a CODESP, com a
consequente celebracao de Convénio de Delegacao com o Estado de SC, tendo o mesmo
objeto.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Porto Organizado de Laguna - SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
0 termo de Rescisdo Amigavel foi assinado no dia 17/09/2019. O convénio de
delegacao celebrado entre a Unido e o Estado de Santa Catarina foi assinado no
dia 19/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Restou deliberado que a CODESP realizard o inventario de bens do Porto
Organizado de Laguna para posterior celebracao de Termo de Rescisao Amigavel
e, consequentemente, Convénio de Delegacdo com o Estado de SC. A presente
delegacao nao caracteriza, para todos os efeitos legais, sucessao empresarial.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A celebracdo de termo de rescisdo amigavel é instrumento apto a promover a
desconstituicao do Convénio de Descentralizacdo n® 1/2015; Seria possivel a delegacéo
do Portoorganizadode Laguna para o Estado de Santa Catarina. Para tanto, recomenda-
se que conste nos autos toda a motivacao da referida decisao, apresentando inclusive
um cronograma para implantacdo do porto organizado, isto é um cronograma para
inicio de operacoes portudrias e atendimento aos requisitos legais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Todos os desafios foram superados, uma vez que tanto o Termo de Rescisao
Amigavel, como o Convénio de Delegacdo foram assinados.



Convénio de Delegacao do Porto de Estrela/RS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Convénio de Delegacao que entre si celebram a Unido, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura, e o Municipio de Estrela/RS para administracdo e exploracdo do Porto
Fluvial de Estrela/RS.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Municipio de Estrela, estado do Rio Grande do Sul.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
A data provavel para assinatura do convénio de delegacao é 31/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Revogacao da poligonal.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao de penalidades aplicadas pela Antag devido ao nao cumprimento de
exigéncias relativas a porto organizado. Transformacao de um estado de fato em
estado de direito que leva ao desenvolvimento da economia local, do Municipio de

Estrela e regioes adjacentes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A Portaria Minfra n® 513 revogou a entdo area do Porto Organizado de Estrela.
Assinatura do Termo de Encerramento do Convénio de Delegacdo n° 03/2014.



|
10° Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacido n® 001/2007-DC - UNIAO e
CODERN e Convénio de Delegacao ao Estado de Alagoas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Celebracao do 10° Termo Aditivo - prorrogacao do Convénio de Descentralizacdo n®
001/2007-DC - UNIAO e CODERN e Convénio de Delegacdo ao Estado de Alagoas.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Porto de Maceid, municipio de Macei6, Estado de Alagoas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
0 10° Termo Aditivo foi assinado em 30/06/2019 e teve sua publicacdo no DOU n®
138 de 19/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Celebracao do 10° Termo Aditivo - prorrogacao do Convénio de Descentralizacao
n° 1/2007-DC - UNIAO e CODERN.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Regularizacdo do Convénio de Descentralizacdo apds seu vencimento em 30/06/2019.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Dificuldade de entendimentos entre a Uniao e o Estado de Alagoas para a delegacao
do Porto Organizado de Macei6 aquele Estado, com a finalizacdo da situacao por
meio da prorrogacdo do Convénio de Descentralizacao do porto para a CODERN.
Foi encaminhado ao Governo do Estado oficio informando sobre o fim da vigéncia
do Convénio de Descentralizacdo n°® 001/2007 e a indagacao sobre o interesse do
Governo do Estado de Alagoas em figurar como delegatéario do Porto de Maceid.



Convénio de Delegacao do Porto Organizado de Manaus/AM.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Delegacao do Porto Organizado de Manaus ao Estado do Amazonas em razao da
liguidacao da CODOMAR.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Porto de Manaus, municipio de Manaus, Estado de Amazonas.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
O convénio foi assinado dia 01/08/2019 entre a Unido e o Estado do Amazonas, e
teve sua publicacdo no DOU n® 163 de 23/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Negociacdo com o Estado de Amazonas para a celebracao do Convénio de

Delegacao do Porto Organizado de Manaus.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicdo da Autoridade Portudria do Porto Organizado de Manaus, tendo em vista
que o prazo da descentralizacao do porto para a Companhia Docas do Maranhao -
CODOMAR se esgota e a empresa encontra-se em liquidacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dificuldade de entendimentos entre a Unidao e o Estado do Amazonas, tendo em
vista ao passivo financeiro e trabalhista deixado pelo préprio Estado de Amazonas,
que permaneceu até entdo. Foi criada uma Comissao Especial de Atualizacdo do
Relatério de Inventario de que trata a Clausula 8.1 do Convénio de Delegacao n®
01/2019.



Convénio de Delegacao - Porto Organizado de Sao Francisco do Sul/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Celebracao do 6° Aditivo ao Convénio de Delegacdo em razao da constituicdo da SPE
(SCPar S&o Francisco do Sul S.A).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Porto Organizado de Sao Francisco do Sul - SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Data de Assinatura 19/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Regularizou a situacao do érgao interveniente do delegatario.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Dar continuidade ao convénio de delegacdo n®001/2011. Atualizacdo das cldusulas do
convenio de delegacdo, mediante a consolidacdo das cladusulas do convenio original e
a do termo aditivo em um Unico instrumento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Adequacdes na minuta do termo aditivo referente as sugestdoes feitas pela
Consultoria Juridica.



DEPARTAMENTO DE NOVAS OUTORGAS E POITICAS REGULATORIAS - DNOP

|

Arrendamentos de 3 terminais portuarios. 1) Area de movimentacao de sal e
fertilizantes, localizada no Porto de Santos/SP; 2) Area destinada a granéis liquidos
no Porto de Santos/SP; e 3) Area destinada a movimentacao de carga geral [celulose)
no Porto Organizado de Paranagua/PR.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A acao constituiu em arrendar, através de leildo, dreas localizadas em portos publicos
para a exploracao da iniciativa privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

2 empreendimentos no Porto de Santos/SP; e 1 Porto Organizado de Paranagua/PR.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve desembolso ou valor economizado. Foram arrecadados na ordem de
R$ 148.500.000,00. Todavia, os investimentos projetados para as 3 areas sdo da
ordem de R$ 417,95 milhdes.

DATA DA ENTREGA
STS20 no Porto de Santos a previsdo de 02 (dois) anos para implantacao; STS13A
no Porto de Santos a previsdo de 03 (trés) anos para implantacdo; e PARO1 a
previsdo de 03 (trés) anos para implantacao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo visa mitigar eventuais problemas relacionados a oferta de servicos portuarios
para as regioes envolvidas; necessidade de ampliacao da capacidade estatica existente;
e necessidade de implantacao de um Unico armazém e das instalacoes especificas em
razao da existéncia de estruturas subutilizadas e sem produtividade operacional.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principalbeneficio éaumentara competitividade e o desenvolvimento do pais, promovendo
expansao, modernizacao e otimizacao das infra e superestrutura que integram os portos
organizados e instalacdes portudrias, incentivando a participacao do setor privado e
assegurando o amplo acesso aos portos organizados, instalacdes e atividades portuarias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Os principais desafios estao na definicao da modelagem dos estudos, nos debates
com os 6rgaos de controle e na operacionalizacao do procedimento de licitacdo.



Desestatizacao da Companhia Docas de Sao Sebastiao e do Porto de Sao Sebastiao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Ampliacao, manutencao e exploracao do porto, considerando as possibilidades de venda
de ativos (privatizacao), concessao com a alienacdo da companhia ou somente concessao
do porto e sua exploracao;

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
S&0 Sebastido/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Outubro ano 2021.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

A gestdo privada pode trazer mais eficiéncia e flexibilidade ao setor portuario que, por se
tratar de setor logistico, resultara em externalidade positiva para toda a cadeia produtiva
nacional. Outrossim, retirard a pressao orcamentdria existente hoje sobre o Orcamento
Geral da Unido e de outros entes federativos, como no caso do Estado de Sao Paulo em
relacdo a operacdo e manutencdo do porto de S3o Sebastido/SP, com a consequente
liberacao de recursos para outros investimentos prioritarios. : Resolucdo n° 52, de 08
de maio de 2019, publicada em 21/05/2019, pela qualificacdo do empreendimento no
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI para fins de
estudos de desestatizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Desafio técnico-operacional pelo ineditismo da acdo proposta e complexidade
do mesmo, uma vez que nao apenas os processos de desestatizacao de portos
organizados como um todo, bem como a alienacdo de companhias docas sao
novidades no setor.



|
Desestatizacao da Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA e seus Portos
Organizados.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desestatizacao da CODESA e seus portos para ampliacdo, manutencao e exploracao dos
Portos de Vitéria e Barra do Riacho, considerando a possibilidade de concessao com a
alienacao da companhia ou somente concessao dos portos e sua exploracao.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Espirito Santo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o ha valor desembolsado ou economizado. Mas ha projecao de investimento de
R$1,0 Bilhao.

DATA DA ENTREGA
Maio de 2021.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Aprestacdo de servicos de qualidade aos usuarios, aliada a gestao operacional sustentavel,
resultando emimpactos positivostanto para os usuarios e armadores como paraaeconomia
regional e nacional, funcionando assim como vetor de desenvolvimento local. Decreto n°
9.852, de 25 de junho de 2019, publicado em 25/06/2019, pela inclusdo da CODESA e os
Portos de Vitéria e Barra do Riacho no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND.Em
15 de agosto de 2019 - Assinatura do Contrato com Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES para prestacéo de servicos técnicos de apoio na estruturacao
e na implementacao do projeto de desestatizacao da CODESA, bem como da concessao
dos servicos publicos inerentes aos Portos de Vitéria e Barra do Riacho.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Desafio técnico-operacional pelo ineditismo da acdo proposta e complexidade
do mesmo, uma vez que nao apenas os processos de desestatizacao de portos
organizados como um todo, bem como a alienacdo de companhias docas sao
novidades no setor.



|
Desestatizacao do Porto Organizado de Santos/SP e da Companhia Docas do Estado
de Sao Paulo - Codesp.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Ampliacao, manutencao e exploracao do porto, considerando as possibilidades de venda
de ativos (privatizacao), concessao com a alienacdo da companhia ou somente concessao
do porto e sua exploracao.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
S&o0 Paulo/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica

DATA DA ENTREGA
Dezembro de 2021

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Por meio da desestatizacdo do Porto Organizado de Santos/SP, bem como dos servicos
publicos portudrios a estes relacionados, e oportunamente da Codesp, a prestacao de
servicos de qualidade aos usuérios, aliada a gestdo operacional sustentavel, resultando
em impactos positivos tanto para os usuarios e armadores como para a economia regional
e nacional, funcionando assim como vetor de desenvolvimento local. Resolucao n° 69, de
21 de agosto de 2019, publicada em 30/08/2019, pela qualificacdo do empreendimento no
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI para fins de
estudos de desestatizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Desafio técnico-operacional pelo ineditismo da acdo proposta e complexidade
do mesmo, uma vez que nao apenas os processos de desestatizacao de portos
organizados como um todo, bem como a alienacdo de companhias docas sao
novidades no setor.



Autorizacao para a exploracao ou regularizacao de terminais portuarios privados.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Celebracao de 9 contratos de adesao para a exploracao de terminais portuérios privados
e de 10 termos aditivos para regularizacao de contratos existentes.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Os 9 novos terminais privados estdo localizados em Candeias/BA, Oriximinad/PA,
Mossord/RN, Porto Velho/RO, Autazes/AM, Sao Francisco do Sul/SC, Bal. Camborid/
SC, Paracuru/CE e Sao Simao/GO0. Ja os terminais que tiveram os atuais contratos
aditivados estdo localizados em Humaitd/AM, ltaituba/PA, Itaguai/RJ, Itacoatiara/AM,
Manaus/AM (2], Porto Velho/RO, Tailandia/PA, Oriximina/PA e Anchieta/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao houve desembolso ou valor economizado. Todavia, os investimentos projetados
para as 19 4reas s3o da ordem de R$ 888 milhoes.

DATA DA ENTREGA
29/07/2019 e 25/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A acdo visa mitigar eventuais problemas relacionados a oferta de servicos
portudrios para as regides envolvidas.

PRINCIPAIS BENEFiCI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O principal beneficio serd ampliar a oferta de servicos portudrios para as regioes sob
influéncia dos terminais, consequentemente melhorando a eficiéncia, a qualidade e
diminuindo os custos aos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
No procedimento de autorizacao os principais desafios enfrentados estao na
apresentacao dos documentos, notadamente na comprovacao de titularidade
da area.



DEPARTAMENTO DE GESTAO DE CONTRATOS - DGCO

|
ADM do Brasil Ltda. - Contrato de Arrendamento Pres.41/97.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Autorizacao para realizacao de investimentos nao previstos no Contrato deArrendamento
Pres. 41/97,via 2° Termo de Risco de Investimento - TRI, firmado entre a empresa ADM do
Brasil Ltda. e a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo -CODESP, assunto tratado no
bojo do processo administrativoSEI n® 50000.047453/2017-24, publicado por intermédio
da Portaria n°® 003, de 26 de Junho de 2019, no Diario Oficial da Unido de 01 de Julho de
2019, Secao 1, pagina 163.

LOCALIZAQAO DO EMPREENDIMENTO
S3o Paulo/SP, Porto de Santos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 69.290.977,92.

DATA DA ENTREGA
01 de julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Atraso das obras para implantacao dos investimentos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Usuarios do servico portudrio em geral, garantia de movimentacao e
minimizacao do risco de abastecimento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



|
Terminais de Armazenagens de Cabedelo Ltda. - Contrato n° 02/004/00.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Reequilibrio econémico financeiro do Contrato n° 02/004/00, com implantacao
de novos investimentos e unificacao contratual ao Contrato de Arrendamento n°
02/004/00, firmado entre o Terminais de Armazenagens de Cabedelo Ltda - TECAB e
0 Porto de Cabedelo,matéria tratada no ambito do processo administrativo SEI n°
50000.040528/2018-27, publicado o Extrato do Termo Aditivo, no Diério Oficial da Uniao
de 08 de agosto de 2019, Secao 3, pagina 104.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Jodo Pessoa /PB, Porto de Cabedelo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 31.143.812,00.

DATA DA ENTREGA
08 de agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Ajustes dos parametros econdmicos e financeiros do contrato.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Usuarios do servico portudrio em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém
competéncias complementares é necessario que haja sinergia na atuacdo entre

ambos.



Terminais Maritimos de Pernambuco S/A - Unificacio contratual dos Contratos de
Arrendamento sn/1996, n°® 025/2000 e n° 072/2001.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Aprovacao preliminar do plano de investimentos referente ao pleito de unificacao
contratual, prorrogacao ordinaria e novos investimentos dos Contratos de Arrendamento
sn/1996, n° 025/2000 e n° 072/2001, celebrados entre o Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros - SUAPE e a empresa Terminais Maritimos de Pernambuco
S/A - TEMAPE, assunto objeto do processo administrativo SEI n® 50000.052627/2017-71,
publicado por intermédio da Portaria n® 3.487, de 02 de agosto 2019, no Diario Oficial da
Unido de 06 de agosto de 2019, Secdo 1, pagina 25.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Pernambuco /PE, Porto de Suape.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento: R$ 72.898.833,22.

DATA DA ENTREGA
06 de Agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidadede modernizacaodaestruturadearmazenagemaserdisponibilizada
para movimentacdo de graneis sélidos vegetal, em especial fertilizantes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Incremento do ganho de escala operacional pelo ganho marginal da unificacdo de areas
arrendadas .

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém
competéncias complementares é necessario que haja sinergia na atuacdo entre
ambos.



Granel Quimica LTDA - Contrato de Arrendamento Portuario n® 001/1999.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Prorrogacdo do Contrato de Arrendamento Portudrio n® 001/1999, de titularidade
da empresa Granel Quimica Ltda., no Porto do Itaqui/MA, assunto tratado no bojo do
processo administrativo SEI n® 00045.001683/2016-71, publicado no Diario Oficial da
Unido n® 70, de 11 de abril de 2019, Secao 3, pagina %4.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Maranhdo/MA, Porto de Itaqui.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do Investimento: R$ 55.366.255,63.

DATA DA ENTREGA
11 de abril de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade aperfeicoamento e amodernizacdaodatancagemaserdisponibilizada

para movimentacao e armazenagem de graneis liquidos combustiveis

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Garantia de movimentacao e minimizacao do risco de abastecimento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois dérgaos detém
competéncias complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre
ambos.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatérias: ® Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 012/2000 - Tecon Salvador S/A.  Adaptacdo e prorrogacao do Contrato
de Arrendamento n® 003/97 - J. Macédo S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento
n° 009/2012. - Glencore Servicos S/A.. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®
01/2017 - Contermas Arrendatéria do Novo Terminal Maritimo de Salvador SPE S/A.
Adaptacdo e prorrogacdo contratual do Contrato de Arrendamento PRES/049.97. - Fibria
Celulose S/A. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®39/1997. - Terminal Portuério
de Paranagué S/A.- TEAPAR. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento DP/25.2001 -
Norfolk Distribuidora LTDA. (incorporada pela Braskem S/A.).  Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento s/n de 1992. - Localfrio S.A. - Armazéns Gerais Frigorificos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatérias: ® Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 012/2000 - Tecon Salvador S/A.  Adaptacdo e prorrogacao do Contrato
de Arrendamento n® 003/97 - J. Macédo S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento
n° 009/2012. - Glencore Servicos S/A.. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®
01/2017 - Contermas Arrendatéria do Novo Terminal Maritimo de Salvador SPE S/A.
Adaptacdo e prorrogacdo contratual do Contrato de Arrendamento PRES/049.97. - Fibria
Celulose S/A. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®39/1997. - Terminal Portuério
de Paranagué S/A.- TEAPAR. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento DP/25.2001 -
Norfolk Distribuidora LTDA. (incorporada pela Braskem S/A.).  Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento s/n de 1992. - Localfrio S.A. - Armazéns Gerais Frigorificos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas
no Acérddo n° 1446/2018-Plenario, das segquintes arrendatarias: e Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n° 002/1994. - Interalli Administracdo S/A.  Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n° 008/2012 - Terminal Corredor Norte S/A. e Adaptacdo
do Contrato de Arrendamento n® PRES/049.97 - Fibria Celulose S/A. e Adaptacdo
Contrato de Arrendamento n® 32/1998 - Libra Terminais S/A. e Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n° 013-2001. - Cargill Agricola S/A. e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n° 14/2000. - Terminal Maritimo do Valongo LTDA. e Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n® 023/2002 - Bunge Alimentos S/A. e Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n° 088/1998. - Terminal Portuérios de Angra dos Reis S/A. - TPAR. o
Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 27/93. - Braskem S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatarias: ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento n® 012/13. - Porto Esportivo Itajai Ltda. ® Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® CA-SUPRG 01/2002. - Petrobras Transporte S/A. e Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n° 003/2002. - Magnesita Refratarios S/A. e Adaptacao do
Contratode Arrendamenton®010/1998. - Libra Terminal Rio S/A. e Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n° 010/2012 - Corredor Logistica e Infraestrutura S/A. ¢ Adaptacado
do Contrato de Arrendamento n® 30/2001. - APM Terminals Itajai S/A. e Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n® 056/2002. - Terminal 12A S/A. e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n° 042/2000. - Companhia Bandeirante de Armazéns Gerais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas
no Acérddo n° 1446/2018-Plenario, das segquintes arrendatarias: e Adaptacao do
Contrato de Arrendamento n° 009/2000 - Ageo Norte Terminais e Armazéns Gerais
S/A; Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 0001/1997. - Tecon Rio Grande S/A. e
Adaptacao do Contrato de Arrendamento n° 100/1997 - Pier Maua S/A. e Adaptacao do
Contrato de Arrendamento n® 069/1998 - Sepetiba Tecon S/A. ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento s/n° - Santos Brasil Participacdes S/A. ¢ Adaptacao do Contrato de
Arrendamento n°® 004/1996. - Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais. ® Adaptacao do
Contrato de Arrendamento n° 357/2002. - M. Dias Branco S.A IndUstria e Comércio de
Alimentos - MDB. » Adaptacao do Contrato de Arrendamento n® 055/2002. - Cereal Sul

Terminais Maritimo S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n° 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatéarias: ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento n° 025/2000. -Terminais Maritimos de Pernambuco S/A - TEMAPE.
Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 012/2007 - Top-log Transportes e Operacées
LTDA. e Adaptacao do Contrato de Arrendamento n® 009/2002. - Companhia Operadora
Portuéria do ltaqui - COPI. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 17/2/2012.
- Fertilizantes Santa Catarina LTDA. e Adaptacao do Contrato de Arrendamento n°
016/1998. - Terminal de Vila Velha S/A; e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento
n° 003/1995. - Terminais Portuarios da Ponta do Félix S/A. e Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n® 025/1999 - Cargill Agricola S/A. e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 045/2001. - Tecon Suape S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas
no Acérdao n°® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatérias : ® Adaptacao do
Contrato de Arrendamento n® 018/1998. - Citrosuco Servicos Portuérios S/A. e
Adaptacdo e prorrogacdo do Contrato de Arrendamento n® 99/004/00. - Agemar
Transportes e Empreendimentos Ltda. ¢ Adaptacdo e prorrogacao do Contrato
de Arrendamento n® 97/016/00 - Agemar Transportes e Empreendimentos Ltda.
e Adaptacdo Contrato de Arrendamento n® PRES/049.97 - Fibria Celulose S/A.
Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 024/2001. - Brasil Terminal Portuario
S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® DP-DC/02.2009. - Santos Brasil
Terminal de Veiculos de Santos S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®
PRES/019.98. - NST Terminais e Logisitica S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatarias : eAdaptacao do Contrato
de Arrendamento n® 031/1998. - T-Grao Cargo Terminal de Granéis S/A. eAdaptacdo
do Contrato de Arrendamento n°® 022/1998. - Concais S/A Terminal de Passageiros.
eAdaptacao do Contrato de Arrendamento n° 003/98. Adonai Quimica S/A.e Adaptacao
do Contrato de Arrendamento n® PRES 05/96. - Elevacdes Portuérias S/A. o Adaptacao
do Contrato de Arrendamento n® DP. DC/01-2010. - Terminal Exportador do Guaruja
Ltda.- TEGA ; e Adaptacao do Contrato de Arrendamento n® PRES/ 039.96. - Terminal
Exportador do Guaruja LTDA - TEAG. Adaptacao do Contrato de Arrendamento n®°
02/2017/MTPA. - Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatarias: ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento n® 041/1997. - ADM do Brasil Ltda. ® Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® DP/16.2000. - Marimex Despachos, Transportes e Servicos Ltda. e
Adaptacao do Contrato de Arrendamento n® 02/99. - Petrdleo Sabbéa S/A. ¢ Adaptacao do
Contrato de Arrendamento n°® 001/94. - Louis Dreyfus Company Brasil S/A. ¢ Adaptacdo
do Contrato de Arrendamento n® 14/2003. - Convicon - Contéineres de Vila do Conde S/A.
* Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 011/2012-EMAP. - Amaggi Louis Dreyfus
Zen-Noh Terminais Portuérios S/A. ® Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®001/99.
- Granel Quimica LTDA.  Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 054/1997. - CSN
Mineracao S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatéarias: Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n® C-DEPJUR n®° 072/1997. - Triunfo Logistica LTDA. e Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n° 058/2000. - Localfrio S/A - Armazéns Gerais Frigorificos.
 Adaptacdo dos Contratos de Arrendamento n® 011/1998 e n® 03/2001 - M. Dias Branco
S/A IndUstria e Comércio de Alimentos. ® Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n°
029/2012. - Agrovia do Nordeste S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®
715/1996. - Terminais Maritimos de Pernambuco S/A.- TEMAPE. e Adaptacao do Contrato
de Arrendamento n° 01/2001. - Estacdo Hidrovidria do Amazonas S/A. ¢ Adaptacdo do
Contrato de Arrendamento n® 002/01. - Empresa de Revitalizacdo do Porto de Manaus. -
SNPH. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 062/2001. - Decal Brasil S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatarias: Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n° 87/025/00. - Centro Sul Servicos Maritimos. ® Adaptacao Contratual
de Arrendamento n® 013/1999. - Paranéd Operacdes Portuérias S/A. - PASA. e Adaptacado
do Contrato de Arrendamento n® 002/2016. - Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE
S/A. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 96/001/00 - Hermasa Navegacao da
Amazonia S/A. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento CT n° 058-2000. - Localfrio
S/A Armazéns Gerais Frigorificos.e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 34/1998.
- Peil - Sociedade de Propdsito Especifico - SPE S/A. e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 072/2001. - Terminais Maritimos de Pernambuco S/A.- TEMAPE.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n° 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatarias: e Adaptacdo do Contrato
de Arrendamento n° 03/99. - Pérola S/A.e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n®
15/1996 - Terminal Santa Catarina S.A- TESC.e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento
n° 03/99. - Terminal de Contéineres de Paranagua S.A - TCP e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento C-SUPJUR n° 061 /2015. - Nitshore Engenharia e Servicos Portuarios S/A.
e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n° 1/97.-Terminal Maritimo do Guaruja S/A.-
TERMAG. e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 115/2002. - Rocha Terminais
Portudrios e Logistica S/A. ¢ Adaptacdo do contrato de arrendamento C-SUPJUR n°
060/2015. - Nitport Servicos Portudrios S/A. ¢ Adaptacao Contratual ao Contrato de
Arrendamento n® 11/97 - Deicmar Armazenagem e Distribuicdo LTDA

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenério, das seguintes arrendatéarias: ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento S/N. - CRB Operacdes Portuérias S/A (Grupo Votorantim). » Adaptacdo
do Contrato de Arrendamento n°® 013/98 - Caboto Comercial Maritima Ltda. ¢ Adaptacdo
do Contrato de Arrendamento n® 34/94 - Alunorte - Alumina do Norte do Brasil S/A
e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 009/2012. - Glencore Servicos S/A. e
Adaptacdo do Contrato de Arrendamento PRES/69.97. - Santos Brasil Participacées S/A.
e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 010/2001. - Ageo Terminais e Armazéns
Gerais S/A e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento n® 01/96-SUPRG. - Petréleo
Brasileiro S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatarias: ¢ Adaptacao do Contrato
de Arrendamento S/N. - Santos Brasil Participacdes S/A. o Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 09/95. - Ipiranga Produtos de Petréleo S/A.  Adaptacao do Contrato
de Arrendamento PRES/028.98. - Ecoporto Santos S/A. e Adaptacdo do Contrato de
Arrendamento n® 001/2016. - Terminal Exportador de Santos S/A. - TES.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatérias: ® Adaptacdo dos Contratos
de Arrendamento n® 013/1999,054/2002, 016/2004, 024/2002 e 44/2001. - Terminal
Quimico de Aratu S/A e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento PRES n° 26/96. -
Localfrio - Porto de Santos/SP. ¢ Adaptacdo dos Contratos de Arrendamento n® 016/1999
e 044/2002. - Vopak Brasil S/A. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento PRES 01/97-A.
- Terminal XXXIX de Santos S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



Indeferimento dos pedidos de adaptacao ao Decreto n°® 9.048/2017.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Indeferimento dos pleitos de adaptacao ao Decreto 9.048 de 2017, diante das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Contas Unido -TCU explicitadas no
Acérdao n® 1446/2018-Plenario, das seguintes arrendatérias: ® Adaptacdo dos Contratos
de Arrendamento n® 013/1999,054/2002, 016/2004, 024/2002 e 44/2001. - Terminal
Quimico de Aratu S/A e Adaptacdo do Contrato de Arrendamento PRES n° 26/96. -
Localfrio - Porto de Santos/SP. e Adaptacdo dos Contratos de Arrendamento n® 016/1999
e 044/2002. - Vopak Brasil S/A. » Adaptacdo do Contrato de Arrendamento PRES 01/97-A.
- Terminal XXXIX de Santos S/A.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se Aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Nao se Aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Nao se Aplica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se Aplica.



|
RAIZEN/PETROLEO SABBA S/A. - Contrato de Transicao n° 07.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Pleito de autorizacao de investimentos imediatos, urgentes e emergenciais, para a
construcao e montagem do sistema de iluminacado fixa nos tanques, passagens e
escadas de acesso no terminal Petroquimico de Miramar, assunto tratado no dmbito
do processo administrativo SEI n°® 50000.018131/2019-30, aprovado por intermédio da
Portaria n® 3.758, de 27 de agosto de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido de 12 de
setembro de 2019, Secdo 1, pagina 44.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA, Porto de Belém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do Investimento: R$ 770.500.00.

DATA DA ENTREGA
12 de setembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade aperfeicoamento e a modernizacao no sistema de lluminacao Fixa em
substituicao ao Sistema de Iluminacdo Provisério que fora adotado objetivando a
desinterdicdo do terminal pelo entao Ministério do Trabalho e Emprego - MTE que

ocorreu em decorréncia de evidenciacdo do ndo cumprimento de normativos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Investimentos trazem beneficios para os usuérios do servico portuario em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém competéncias

complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



|
RAIZEN/PETROLEO SABBA S/A. - Contrato de Transicao n° 07.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
(Recurso Administrativo) Pedido de autorizacdo para a realizacdo de investimentos
urgentes no sistema de combate a incéndio do Terminal Petroquimico de Miramar- areas
BEL02A e BEL02B, assunto objeto do processo administrativo SEI n® 50000.048187/2018-
38, aprovado pelo Exmo. Ministro da Infraestrutura, por intermédio do Despacho do
Ministro n® 40/2019/GM/Minfra, de 11 de setembro de 2019.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA, Porto de Belém.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do Investimento: R$ 3.000.000 data base nov/2018.

DATA DA ENTREGA
11 de setembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualizacdo do Sistema de Combate a Incéndio (SCI) devido a reclassificacdo do
enquadramento do terminal pelo Corpo de Bombeiros Militar do Pard - CBMPA de
I-3 (Fabricas e atividades industriais) para M-2 (Tanques ou Parque de Tanques).

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Investimentos trazem beneficios para os usuérios do servico portuario em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Por se tratar de procedimento administrativo em que dois 6rgaos detém competéncias
complementares é necessario que haja sinergia na atuacao entre ambos.



DEPARTAMENTO DE NAVEGACAO DE HIODROVIAS - DNHI

|
ADM do Brasil Ltda. - Contrato de Arrendamento Pres.41/97.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Viabilizar um projeto de concessao hidroviaria: Apresentar um plano de acdes, ndo se
restringindo a etapas de estruturacao de projetos para concessoes, a exemplo do que
ocorreu nos procedimentos de manifestacao de interesse - PMIs de rodovia e ferrovia,
mas incluindo etapas anteriores como questoes de melhor compreensao do escopo e,
até mesmo qualificacdo de equipe.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Em analise.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Em analise.

DATA DA ENTREGA
Dezembro ano 2020 - Caracterizacdo das hidrovias; Definicdo / escolha da
hidrovia que serd utilizada para o estudo de caso de concessdes; Capacitacao de
Servidores;

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Possibilidade de melhoria da gestdo hidroviaria, a partir de parcerias com a
iniciativa privada.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantir servicos de manutencao, operacao e monitoramento da via, além de obras de
melhoramentos que possibilitem a ampliacdo da capacidade do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Ineditismo do tema no Brasil; Legislacdo do setor é complexa; Questdes de
dominialidade de trechos hidrovidrios; Falta de informacdes de movimentacado de

mercadorias; Alocacdo do risco hidrolégico; Conflitos de uso de agua;



|

Definicao de nova politica para a construcao, gestao e exploracao das Instalacoes
Portuarias do DNIT, com possibilidade de parcerias com Estados, Municipios e a
iniciativa privada.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolver nova politica para construcdo, operacdo, manutencao e encerramento das
atividades das Instalacoes Portudrias, prevendo a possibilidade de transferéncia das
atividades para outro ente da administracao Publica Estadual, Municipal ou Distrital, ou

ainda para a iniciativa privada.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Junho de 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

O DNIT, por meio de suas Administracées Hidrovidrias faz a gestdo e operacao
em cada uma das 44 Instalacoes Portuarias Publicas de Pequeno Porte-IP4 ja
concluidas devendo proporcionar o funcionamento de todo o empreendimento:
retroporto - facilidades localizadas em terra - e estruturas de acostagem,

adequadas as caracteristicas de cada rio.

O DNIT também esta atuando na construcdo de mais 18 IP4 e também constam
31 em projeto/planejamento. Deste modo, o DNIT passou a ser uma “grande”
Autarquia que presta um servico com caracteristicas e atividades de mercado,
onde usualmente o interesse é de um privado, pela questdo econdmica, ou do
interesse publico local (Estadual, Municipal ou Distrital]. Além disso, por vezes
chegam solicitacdes (de ,Senadores, Estados e Municipios] para que o DNIT
construa mais uma ou outra IP4, gerando pressao por mais gastos nesta area.

A publicacdo de uma portaria contendo diretrizes e politicas ird trazer mais
organizacao e orientacdes para melhor atuacao do DNIT, definindo critérios
minimos para construcdo de novas Instalacdes Portuarias e, ao mesmo tempo,
permitindo que ele foque naslinstalacdes Portudrias de Interesse Nacional.



PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria da gestdo das instalacdes portuarias, com otimizacdo do uso de recursos
publicos e melhor alocacdo das atividades operacionais relativas as instalacoes
portuarias. Espera-se beneficiar, assim, os usuarios das instalacdes portuarias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Identificar o problema, pois a legislacdo é complexa e j& sofreu muitas alteracoes ao
longo do tempo. Alinhamento com Estados e Municipios no sentido de transferéncia
da operacdo das instalacdes, em ambiente com forte restricdo orcamentaria e grande
dificuldade de gestao centralizada.
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COORDENACAO-GERAL DE GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL- CGGAT/SNTT

SIGESA - Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Modulo Il (Processo de Licenciamento).

DATA DA ENTREGA
30/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Antes daimplementacao do Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental - SIGESA,
o controle dos dados era feito por intermédio de planilhas e muitas etapas deixavam
de ser consideradas em relacao as informacdes dos processos de licenciamento
ambiental realizados pelas empresas vinculadas ao Ministério da Infraestrutura. Com
a implementacao do SIGESA, foi suprida aquela lacuna e as informacoes passaram
a ser completas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Os principais beneficios alcancados pelas empresas vinculadas ao Ministério da
Infraestrutura s&o: (i) a melhoria da imagem das companhias, pois o mercado
reconhece e valoriza organizacdes ambientalmente corretas; (i) melhoria da
competitividade, ja que consumidores mais influentes comecam a exigir critérios
ambientais; e (iii) reducdo de custos, uma vez que o cuidado com meio ambiente
nao é apenas sindnimo de despesa, o gerenciamento ambiental também pode
significar novas oportunidades de negocios e boa reputacao para as empresas
identificadas como ecologicamente corretas. O publico alcancado, neste caso, sao
os consultores e gestores, do setor publico e privado, envolvidos nos processos de
licenciamentoambiental e os usudrios dos portos, aeroportos e toda a infraestrutura
de transportes rodoviario, ferroviario e aquaviério.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Aimplementacao do SIGESA é complexa, pois apresenta alguns fatores que dificultam
seu desenvolvimento na organizacdo. Os principais desafios foram: dificuldade de
mensurar os resultados da implementacao do Sistema, visto que este é um tdpico
complexo e pouco abordado nas organizacdes; problemas de caradter econémico
devido a falta de recursos financeiros para aquisicao de tecnologias mais avancadas;
dificuldades de implementacdo de procedimentos de avaliacdo periddica inerentes
ao cumprimento da legislacdo ambiental. aplicavel.



SIGESA - Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Médulo Il (Alertas e Geoespacializacao).

DATA DA ENTREGA
30/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A 32 fase de desenvolvimento do SIGESA diz respeito ao modulo de alertas, relatérios
e geoespacializacdo. A funcionalidade de gerar relatérios ja foi concluida e entregue
aos usuarios. O levantamento de requisitos dos alertas ja foi iniciado. Quanto a
Geoespacializacdo das informacdes, o processo estad em fase inicial de definicao de
estratégia para a implementacao.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O controle de prazos de vencimento de licencas e autorizacdes sdo etapas criticas
no processo de licenciamento ambiental, por isso a importancia da emissao
de alertas. Quanto a geoespacializacdo das informacdes, entende-se que trara
grandes beneficios ao sistema, pois permitird visualizar as informacdes ambientais
por meio de mapas e painéis gerenciais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Integracdo do SIGESA com outros sistemas do Ministério, como o Sistema de
Informacoes Ambientais para Infraestrutura - SIAl, desenvolvido pela Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL.



Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes - Via Viva 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Artigos

DATA DA ENTREGA
26/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Proporcionar a divulgacao de artigos técnicos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Divulgacao de artigos técnicos sobre os temas do Via Viva de 2018 e 2019.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Organizar meio de divulgacao. Formar banca examinadora. Promover retorno das
informacoes aos autores.

Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes - Via Viva 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Site.

DATA DA ENTREGA
15/04/2019

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Divulgacao do evento e ferramenta para inscricoes do evento.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Melhor divulgacao do evento. Facilidade para fazer as inscricoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alimentar o site com as informacdes necessarias (Programacdo, Apresentacdes,
Avaliacdo do Evento, Fotos, Noticias).



Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes - Via Viva 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Programacao.

DATA DA ENTREGA
26/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Em fase de definicao de participantes.

Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes - Via Viva 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Aquisicées (manutencao site, contratacao de mestre de cerimdnia, coffee break,
servicos graficos, kit inscricdo).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 57.710,60, [sendo R$ 3.600,00 economizados em criacdo de arte e comunicacao).

DATA DA ENTREGA
27/11/2019

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Contato com a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao - SPOA
para orientacao e previsao de procedimentos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Antecipacao e cumprimento do cronograma de execucao do evento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Elaboracao de Projetos Basicos e acompanhamento de processos.



Revisao do PROFAS - Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta de revisao da legislacao relativa a regularizacao ambiental de rodovias.

DATA DA ENTREGA
24/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Por definicao legal, o Departamento Nacional de Infraestrutura DNIT precisa
regularizar a situacdo ambiental das suas rodovias que foram construidas em periodo
anterior a exigéncia de licenca ambiental. Diversas tentativas foram feitas com a edicao
de portarias interministeriais do Ministério do Meio Ambiente - MMA e Ministério da
Infraestrutura - MInfra, porém nenhuma foi efetiva para a resolucao do problema.

Para solucionar definitivamente essa pendéncia, vem sendo trabalhada uma proposta
de medida proviséria com solucdo para a regularizacdo das rodovias federais.
Participam desse processo MInfra, DNIT, MMA e Presidéncia da Republica - PR.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A regularizacdo ambiental é um anseio de todos. Com a emissdo das licencas
de operacdo dos empreendimentos, o cuidado com 0s usuarios e com 0 meio
ambiente s6 aumentara.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alinhamento entre todos os Orgdos interessados no assunto e aprovacio da Medida
Proviséria pelo Congresso Nacional.



Simplificacao do licenciamento ambiental de obras na faixa de dominio.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta de simplificacao de procedimentos de licenciamento ambiental.

DATA DA ENTREGA
24/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Na atualidade, uma grande dificuldade encontrada para a implementacao de
empreendimentos de transporte sdao os processos de licenciamento ambiental.
Com uma legislacao desatualizada, os processos demoram anos até a emissdo das
licencas ambientais, trazendo grandes prejuizos ao pais.

A intencao ao propor procedimentos mais simples para o licenciamento de
obras dentro da faixa de dominio j& existente é alavancar o desenvolvimento das
infraestruturas de transportes, mas sem implicar em prejuizos ao meio ambiente.
Participam desse processo Minfra, DNIT, MMA e Presidéncia da Republica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A criacdo de procedimentos mais efetivos e céleres, permitindo a emissao de
licencas ambientais em tempo compativel com os dos projetos de infraestrutura.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alinhamento entre todos os Orgaos interessados no assunto e aprovacdo da medida
proviséria pelo Congresso Nacional.



Projeto de Lei de licenciamento ambiental

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Edicao de lei geral de licenciamento ambiental.

DATA DA ENTREGA
Continuo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Um dos pontos mais criticados da legislacdo ambiental brasileira é quantidade de
normas infralegais que regem os processos de licenciamento ambiental. E antigo
0 anseio pela edicdo de uma lei geral que trate de licenciamento ambiental no pafs.

Desde 2004 tramita no congresso o PL n® 3729/2004, que propde a edicdo de uma
lei que passara a reger todos os processos de licenciamento. O MInfra acompanha
de perto esse processo, atuando em parceria com outros Ministérios para alcancar
um texto que traga regras claras e seguranca juridica aos empreendedores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Arcabouco legal sélido, trazendo seguranca juridica e técnica aos empreendedores.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alinhamento entre todos os érgdos interessados no assunto e aprovacdo do
Congresso Nacional.



Termo de Referéncia Socioambiental de Concessoes de Rodovias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo do Termo de Referéncia de Estruturacdo de Concessdes Rodoviarias -
ESAEC-R.

DATA DA ENTREGA
12/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Os estudos para estruturacdo das concessdes rodovidrias sao importantes
instrumentos de auxilio a tomada de decisdo dos gestores. Quanto a tematica
socioambiental, esses estudos trazem itens que podem ter grande impacto
financeiro e trazer grandes riscos aos futuros concessionarios.

Buscando trazer diretrizes para a elaboracao desses estudos, foi elaborado o
ESAEC-R. A 12 versdo do Termo de referéncias para elaboracdo dos estudos
socioambientais de estruturacdo das concessoes rodovidrias foi aprovado pela
Comissdo Permanente de Outorgas Rodoviarias - CPOR em 21/12/2017.

Em 12/06/2019, foi aprovada a primeira revisdo deste documento, propondo
mudancas da definicdo de cendrios que subsidiam a tomada de decisdao dos

gestores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Diretrizes claras para a definicao de cendrios na elaboracdo dos estudos
socioambientais de estruturacao de concessoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



Projeto de Lei de licenciamento ambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Edicao de Lei Geral de licenciamento ambiental.

DATA DA ENTREGA
Continuo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Um dos pontos mais criticados da legislacdo ambiental brasileira é quantidade de
normas infralegais que regem os processos de licenciamento ambiental. E antigo
0 anseio pela edicdo de uma lei geral que trate de licenciamento ambiental no pafs.

Desde 2004 tramita no congresso o PL n® 3729/2004, que propde a edicdo de uma
lei que passara a reger todos os processos de licenciamento. O MInfra acompanha
de perto esse processo, atuando em parceria com outros Ministérios para alcancar
um texto que traga regras claras e seguranca juridica aos empreendedores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Arcabouco legal sélido, trazendo seguranca juridica e técnica aos empreendedores.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO
Alinhamento entre todos os érgdos interessados no assunto e aprovacdo do
Congresso Nacional.



Termo de Referéncia Socioambiental de Concessoes de Rodovias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo do Termo de Referéncia de Estruturacdo de Concessdes Rodoviarias -
ESAEC-R.

DATA DA ENTREGA
12/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Os estudos para estruturacdo das concessdes rodovidrias sao importantes
instrumentos de auxilio a tomada de decisdo dos gestores. Quanto a tematica
socioambiental, esses estudos trazem itens que podem ter grande impacto
financeiro e trazer grandes riscos aos futuros concessionarios.

Buscando trazer diretrizes para a elaboracao desses estudos, foi elaborado o
ESAEC-R. A 12 versdo do Termo de referéncias para elaboracdo dos estudos
socioambientais de estruturacdo das concessoes rodovidrias foi aprovado pela
Comissdo Permanente de Outorgas Rodovidrias - CPOR em 21/12/2017. Em
12/06/2019, foi aprovada a primeira revisao deste documento, propondo mudancas
da definicdo de cendrios que subsidiam a tomada de decisdo dos gestores.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Diretrizes claras para a definicdo de cendrios na elaboracdo dos estudos
socioambientais de estruturacao de concessoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



Termo de Referéncia Socioambiental de Concessoes Ferroviarias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracdo do Termo de Referéncia de Estruturacao de Concessoes Ferroviarias
- ESAEC-F.

DATA DA ENTREGA
30/10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Os estudos para estruturacdo das concessodes ferrovidrias sao importantes
instrumentos de auxilio a tomada de decisdo dos gestores. Quanto a tematica
socioambiental, esses estudos trazem itens que podem ter grande impacto
financeiro e trazer grandes riscos aos futuros concessionarios. Buscando trazer
diretrizes para a elaboracao desses estudos, em parceria com a EPL, VALEC e
ANTT foi elaborado o ESAEC-F.

A proposta encontra-se em fase final de elaboracdo e posteriormente serd
enviada para a aprovacao da Comissdao Permanente para o Acompanhamento
e Implementacao da Estruturacdo de Projetos Referentes a Exploracao da
Infraestrutura de Transporte Ferrovidrio - CPFER.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Diretrizes claras para a elaboracao dos estudos socioambientais de estruturacao

de concessoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO

A finalizacao de um texto que atenda aos anseios de todos os envolvidos.



Participacao no Forum Permanente de Desempenho Socioambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Reunioes mensais com representantes do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente- IBAMA , Programa de Parcerias e Investimentos da Presidéncia da
Republica - PPI, Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, VALEC Empresa de
Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A., Subsecretaria de Gestao Ambiental e
Desapropriacoes-SGAD e Secretaria Nacional de Transportes Terrestres -SNTT
para acompanhamento do licenciamento de empreendimentos prioritarios.

DATA DA ENTREGA
Continuo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Entraves no processo de licenciamento.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Detectar possiveis entraves no processo de licenciamento ambiental e buscar
solucdes, garantindo maior agilidade na andlise dos estudos ambientais,
diminuindo o prazo para obtencao das licencas ambientais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO
DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO DA ACAO
Legislacdo ambiental e atual procedimento de manifestacao dos drgaos envolvidos
(Fundacao Nacional do indio- FUNAI, Fundacao Cultural Palmares - FCP, Instituto
Chico Mendes Conservacao da Biodiversidades- ICMBio.



COORDENACAO- GERAL DE GESTAO E PROJETOS ESPECIAIS - CGPE/SNTT

|
Alteracoes nos procedimentos relativos a Contribuicao de Intervencao no Dominio
Econdmico - Cide-Combustiveis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposicaodealteracdesnosnormativosrelacionadosaoprogramada Contribuicao
de Intervencao no Dominio Economico Cide-combustiveis, de forma a promover
uma distribuicdo mais equanime dos recursos entre as Unidades da Federacao
e melhor disciplinar a participacdo do Ministério da Infraestrutura no processo.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Os critérios existentes para o calculo dos percentuais da arrecadacao da Cide
a serem destinados a cada unidade da federacao nao estao adequados , haja
vista que um pequeno grupo de estados concentra boa parte do valor repassado.
Ademais, os normativos vigentes conferiram atribuicées ao Ministério da
Infraestrutura, a titulo de acompanhamento do programa, que estdao em
desacordo com suas competéncias e com as diretrizes de governo vigentes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Promocao de uma distribuicao mais equanime dos recursos da Cide-combustiveis
entre as Unidades da Federacao; desburocratizacao e maior autonomia dos estados
e Distrito Federal na utilizacao dos valores recebidos; e um melhor disciplinamento
da participacdo do Ministério da Infraestrutura no processo , de forma a possibilitar
que se concentre em suas funcdes precipuas de elaboracado de politicas publicas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Restricoes constitucionais aos limites alcancaveis pelas proposicoes legislativas e
necessidade de tramitacao e apoio do Congresso Nacional para que o Projeto de Lei
seja promulgado.



COORDENACAO- GERAL DE OUTORGAS RODOVIARIAS - CGOR/SNTT

Assinatura do contrato de concessao da Rodovia de Integracao Sul SA - VIASUL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdo da BR-101/116/290/448/RS entre a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT e a Concessionéria das Rodovias Integradas do Sul S.A. [VIASUL]J, com
extensao de 473,4 km, no trecho compreendido entre a divisa SC/RS e Carazinho/RS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rodovia BR-101/RS - trecho compreendido entre a divisa dos estados de SC/RS, em
Torres/RS, e o entroncamento com a BR-290, em Osério (87,90 km); Rodovia BR-
290/RS - trecho compreendido entre o entroncamento com a rodovia BR-101, em
Osério, e apds o final da ponte mével sobre o rio Guaiba (98,10 km); Rodovia BR-386/
RS - trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-285/377(b) (para passo
fundo) e o entroncamento com a BR-116, em Canoas (265,80 km); Rodovia BR-448/
RS - trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-116, em Sapucaia do
Sul, e o entroncamento com a BR-116/290, em Porto Alegre (21,60 km).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capital Expenditure - Capex: R$ 7,8 bilhdes e Operational Expenditure - Opex: R$ 5,6 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
11/01/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuéario do sistema rodoviario, além da compatibilizacao
da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao,
operacao e monitoramento do trecho concedido. Ainda, o empreendimento gerara
aproximadamente 4 mil empregos diretos e 8 mil empregos indiretos (estimativa
para os 15 primeiros anos).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.



|
Publicacdo do edital de concessao da BR-364/365/G0/MG .

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-364/365/GO/MG com extensao de 437,0 km, no trecho
compreendido entre Jatai/GO e Uberlandia/MG.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
BR-365/MG do km 629 [entroncamento com a MG-479 - contorno oeste de Uberlandia)
até o km 873,3 (divisa entre os estados de MG e GOJ, com 244,3 quildmetros de
extensdo: BR-364/G0 do km 0 (divisa entre os estados de MG e GOJ até o km 192,7
(entroncamento com a BR-060(a) em Jatai), com 192,7 quilémetros de extensao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capex: R$ 2,1 bilhdes e Opex: R$ 2,5 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
05/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuério do sistema rodovidrio, além da compatibilizacao
da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao
e monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



|
Aprovacao do plano de outorga da BR-101/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-101/SC, com extensao de 220,4 km, no trecho compreendido
entre Palhoca/SC e a divisa SC/RS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-101/SC, entre os municipios de Paulo Lopes (km 244+680) e Passo de
Torre (km 465+100).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capex: R$ 2,9 bilhdes e Opex: R$ 3,2 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
25/04/201.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuério do sistema rodoviario, além da compatibilizacao
da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao
e monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Necessidade de aprovacao dos estudos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU para
publicacao do edital.



|
Aprovacao dos estudos de viabilidade da BR-262/381/ES/MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-262/381/ES/MG, com extensao de 672,0 km, nos trechos da BR-
262 do entroncamento com a BR-381/MG em Jodo Monlevade/MG até a divisa de
MG/ES e da divisa de MG/ES até o entroncamento com a BR-101 em Viana/ES, e no
trecho da BR-381/MG de Belo Horizonte/MG até governador Valadares/MG.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-381/MG trecho entr® BR-116/MG (Gov. Valadares) - entr® BR-262/MG
(Jodo Monlevade): Rodovia BR-381/MG trecho entr® BR-262/MG (Joao Monlevade)
- entr® BR-262/MG (p/ Sabara); Rodovia BR-262/MG trecho entr® BR-381/MG (Jodo
Monlevade] - divisa MG/ES: Rodovia BR-262/ES trecho divisa ES/MG - entr® BR-101/
ES (Viana).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capex: R$ 9,2 bilhdes e Opex: R$ 5,7 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
25/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuario do sistema rodoviario, além da compatibilizacao

da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao
e monitoramento do trecho concedido. Além disso, estima-se que a concessao
do trecho, estimando a média dos primeiros 15 anos de concessdo, gerarad 5.487
empregos diretos, 2.491 empregos indiretos e ainda 8.290 empregos devidos ao
“efeito renda” da presenca da concessao, o que contribuird para o aquecimento da

economia do pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Necessidade de realizacdo de audiéncia publica para apresentar o projeto a sociedade.



|
Aprovacao dos estudos de viabilidade da BR-163/230/MT/PA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-262/381/ES/MG, com extensao de 672,0 km, nos trechos da BR-
262 do entroncamento com a BR-381/MG em Jodo Monlevade/MG até a divisa de
MG/ES e da divisa de MG/ES até o entroncamento com a BR-101 em Viana/ES, e no
trecho da BR-381/MG de Belo Horizonte/MG até Governador Valadares/MG.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rodovia BR-163/MT - no trecho compreendido entre o entroncamento com a rodovia
MT-220, em Sinop/MT e a divisa dos estados MT/PA, em Guarantd do Norte/MT
(262,80 km) Rodovia BR-163/PA - no trecho compreendido entre a divisa dos estados
MT/PA, em novo progresso/PA e o entroncamento com a BR-230/PA, em Itaituba/PA
(674,40 km); Rodovia BR-230/PA - no trecho compreendido entre o entroncamento
com a BR-163/PA em Itaituba/PA e o inicio da travessia do rio Tapajds, no distrito de
Miritiuba, em Itaituba/PA (33,00 km).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capex: R$ 1,7 bilhdes e Opex: R$ 1,0 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
30/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuario do sistema rodoviario, além da compatibilizacao

da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao
e monitoramento do trecho concedido. Além disso, estima-se que a concessao
do trecho, estimando a média dos primeiros 15 anos de concessdo, gerarad 5.487
empregos diretos, 2.491 empregos indiretos e ainda 8.290 empregos devidos ao
“efeito renda” da presenca da concessao, o que contribuird para o aquecimento da

economia do pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Necessidade de realizacdo de audiéncia publica paraapresentar o projeto a sociedade.



|
Aprovacao dos estudos de viabilidade da BR-080/153/414/G0/TO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-080/153/414/G0O/TO, com extensdo de 851,0 km, no trecho
compreendido entre Andpolis/GO e Alianca do Tocantins/TO.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rodovia BR-153/T0/GO: trecho compreendido entre alianca do Tocantins (TO)
e Anépolis (GOJ; Rodovia BR-080/GO: trecho compreendido entre Uruacu e o
entroncamento com a rodovia BR-414; Rodovia BR-414/G0: trecho compreendido
entre Anépolis (GOJ e o entroncamento com a BR-080/G0.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Capex: R$ 7,6 bilhdes e Opex: R$ 4,2 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
18/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e
qualidade da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com
seguranca e conforto ao usuério do sistema rodovidrio, além da compatibilizacao
da concessao ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao
e monitoramento do trecho concedido. Considerando a média dos primeiros 15 anos
de concessao, estima-se que a nova concessao podera gerar 2.760 empregos diretos,
1.250 empregos indiretos e ainda 4.160 empregos devidos ao “efeito renda”, o que

contribuird para o aquecimento da economia do pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Necessidade de realizacdo de audiéncia publica paraapresentar o projeto a sociedade.



COORDENACAO- GERAL DE GESTAO RODOVIARIA - CGGR /SNTT

Painel para acompanhamento de obras publicas rodoviarias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Disponibilizacao de painel para acompanhamento de obras publicas com informacdes
gerenciais acerca dos empreendimentos rodoviarios conduzidos pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, de forma a subsidiar as necessidades
de informacao da Agenda do Departamento de Transporte Rodoviario - DTRod para
desempenho de suas competéncias e atendimento a demandas do Ministério.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

N&o aplicavel

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
03 de maio de 2019 (primeira versao). Versdo aprimorada do painel com ajustes
e correcdes previstas para final de julho/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Alto tempo gasto para consolidacao de informacdes sobre os empreendimentos
conduzidos pelo DNIT e acompanhados pelo Departamento de Transporte Rodoviario
- DTRod. Dificuldade para consolidar informacdes de véarios contratos atrelados a
cada empreendimento. Falta de agilidade para obtencao de informacdes atualizadas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Informacoes atualizadas e estruturadas, obtidas diretamente dos sistemas do DNIT. O painel
tornou-se uma das ferramentas de gestao usadas pela Coordenacao-Geral de Projetos e
Acompanhamento Rodoviario - CGAR e sua implementacao proporcionou maior integracao
com o DNIT, tirando o méaximo proveito das iniciativas e sistemas ja desenvolvidos pela vinculada,
além de reduzir significativamente o tempo gasto pela equipe da CGAR na consolidacéo das
informacodes sobre os empreendimentos acompanhados pelo departamento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Mapeamento das informacoes desejadas pela area finalistica cliente do painel. Docu-
mentacao das informacdes a serem apresentadas no painel e conciliacao com a agenda
da area desenvolvedora no DNIT. Solucdo de inconsisténcias de algumas informacdes.



|

Levantamento dos sistemas de informacao do DNIT referentes a obras publicas
e implantacao do envio automatizado das informacoes ao Departamento de
Transporte Rodoviario - DTRod.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Apds conhecer os diversos sistemas em uso no ambito do DNIT, foi obtido
acesso ao Sistema de Informacdes e Monitoramento do DNIT-SIMDNIT, um Data
Warehouse (DW] por meio do qual foi possivel conceber relatérios customizados
com informacdes orcamentarias, financeiras e referentes a gestdo de contratos.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
26/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Falta de agilidade na consolidacdao de informacdes dos empreendimentos
rodovidrios conduzidos pelo DNIT e acompanhados pelo departamento.
Dificuldade ou demora para aquisicdo de informacdes especificas para

demandas diversificadas de curto prazo para o departamento.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Foi possivel conceber relatérios customizados com diversas informacdes de interesse
do departamento, os quais sao enviados semanalmente de forma automatizada para
alimentar a base de informacodes do DTRod. Tais informacdes podem ser utilizadas no

desenvolvimento de painéis gerenciais em ferramentas de Business Intelligence (BI).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Concepcao e correto relacionamento entre as diversas tabelas extraidas do
SIMDNIT. Entendimento conceitual das informacdes disponiveis no SIMDNIT.
Dificuldades técnicas para implementacao do envio automatizado do DNIT ao
DTRod via mensagem eletronica.



Elaboracao de painel piloto de informacoes de acidentes em rodovias federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaborou-se um painel com informacoes estatisticas de acidentes, utilizando-se
da nova ferramenta de Business Intelligence (Microsoft Power bi], em processo de
aquisicao pelo ministério. O painel foi elaborado a partir dos dados abertos sobre
acidentes em rodovias federais registrados pela Policia Rodoviaria Federal - PRF.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Junho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Falta de conhecimento acerca do Microsoft Power bi. Esta ferramenta é a
solucaode Business Intelligence escolhida pela coordenacao geral de tecnologia
da informacdo para uso pelo ministério. Ainda ndo havia sido disponibilizado
treinamento paraaferramentano dmbito do Minfra e concluiu-se que a utilizacao
de informacdes publicas e de facil compreensao facilitaria o aprendizado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A construcao do painel permitiu aprendizado para ofertar treinamento interno no uso
do Microsoft Power bi a partir de julho/2019, disseminando conhecimento na equipe.
O painel desenvolvido pode eventualmente ser aprimorado e utilizado para subsidiar
politicas publicas para melhorar a seguranca nas rodovias.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Utilizacdo de uma ferramenta sem conhecimento prévio ou treinamento sobre a
mesma. Necessidade de estruturacao e analise dos dados obtidos da PRF.



COORDENACAO- GERAL DE PROJETOS E ACOMPANHAMENTO RODOVIARIO - CGAR/SNTT

Painéis de Monitoramento e Gestao - Integra/DNIT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Os painéis de monitoramento e gestdo dos empreendimentos rodoviarios consistem
no acompanhamento gerencial dos mesmos, visando o aprimoramento da gestao dos
empreendimentos rodoviarios, incluindo informatizacao das informacodes. Por meio de
reunides periddicas com as autarquias vinculadas, sdo analisados e supervisionados
pela Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT os programas e
empreendimentos prioritarios. Na ocasido sdo identificados pontos criticos e em
seguida atua-se visando a eliminacao de gargalos.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Abril de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O monitoramento de empreendimentos ndo possuia base de dados informatizada
com acesso pela SNTT, o que dificultava o acompanhamento das obras publicas,
trazendo a necessidade de comunicacao via telefone ou mesmo presencial, para
obtencao de informacdes fundamentais, o que demandava servidor/empregado
do ministério e do DNIT e deixava o processo moroso e muitas vezes informal.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Com a implementacao do painel a informacao j& esta disponivel para os setores afins do
ministério, bem como reduziu a necessidade de comunicacao via telefone e presencial, dando
maior transparéncia ao processo de monitoramento das obras publicas, e tornou possivel
a realizacdo de reunides estruturadas e periédicas com maior efetividade.Como beneficio
principal, foi possivel realizar monitoramento eficiente dos empreendimentos elencados
como prioritarios em 2019, conforme descrito: a) duplicacdo Guaiba-Pelotas na BR-116/RS
; b) ponte sobre o rio Guaiba na BR-392/RS; ¢} ponte sobre o rio Abuna, na BR-364/R0;d)
BR-381/MG ,e BR-163 MT/PA. Destes empreendimentos, destaca-se que serdo liberados
15km da BR-381/MG no dia 19/07/2019, especificamente do lote 3, que tem extensao total
de 28km, ou seja, aproximadamente 50% do trecho liberado.Também foi possivel iniciar o
acompanhamento das obras constantes dos contratos de com de prestacao de servicos e
de exploracao da infraestrutura de transportes, sob regulacao, supervisao e fiscalizacao da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Estabelecimento de fluxo de informacoes em quantidade adequada, prazo razoavel e
conteldo consistente.

Acompanhamento de rodovias delegadas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Acompanhamento de rodovias delegadas aos estados, exercendo o efetivo
acompanhamento para impedir acdes que possam lesar o patrimdnio publico
federal delegado, obedecendo inclusive aos apontamentos de 6rgaos de controle.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Parana: BR-369; BR-153; BR-158; BR-369; BR-376; BR-277; BR-373; BR-476; BR-
163; E BR-116. Mato Grosso do Sul: Ponte na localidade de Porto Morrinho na BR-
262/MS e pleito de dentncia do convénio de delegacao na BR-436/MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Em andamento.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Falta de acompanhamento das rodovias delegadas ao estado, o que deu margem
para apuracdo de irregularidades por 6rgaos de controle.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Zelo ao interesse publico, pela preservacao do patrimdnio delegado e pela atuacao
proativa do ministério.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Falta de padronizacao e parametros para acompanhamento de rodovias delegadas.



Analise e subsidios para elaboracao do Plano Plurianual - PPA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Por meio da andlise histdrica dos contratos (avanco fisico-financeiro, desempenho,
interferéncias etc.) Realizada no monitoramento de obras publicas, foi realizada
proposta de alocacao de recursos subsidiando a elaboracao do plano plurianual - PPA.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

N&o aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Junho a julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O pais encontra-se em uma situacao econdmica que dispoe recursos limitados
parainfraestrutura. Baseado nisso, foiidentificada a necessidade de racionalizar
0s recursos, apesar da capacidade executora em obras publicas no modal
rodovidrio estar além da previsdo de disponibilizacdo orcamentaria prevista,
porém, a situacao demanda adequacao no ritmo das obras de rodovias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Racionalizacdo na utilizacdo de recursos publicos, empregando-os em
empreendimentos que se tornem funcionais, considerando a situacao econémica

do Pais e a capacidade de execucao das vinculadas.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao aplicavel.



DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO - COORDENACAO -GERAL DE

PLANEJAMENTO , GESTAO E CONTROLE - CGPGC/SNTT

Revisao do Regimento Interno do Conselho Nacional de Transito -CONTRAN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracao de Minuta de novo Regimento Interno do Conselho Nacional de Transito -
CONTRAN, que culminou na publicacdo da Resolucdo n° 776, de 13 de junho de 2019.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao ha custos.

DATA DA ENTREGA
13/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de alteracdo da Lei n® 9.503, de setembro de 1997, que instituiu o
Cédigo de Transito Brasileiro - CTB. Foi definido pela MPV 882/2019 que o CONTRAN
serd presidido pelo Ministro da Infraestrutura e composto pelos Ministros de Estado
das seguintes pastas: 1) Infraestrutura (presidente) ; 2) Justica e Seguranca Publica
; 3) Defesa; 4) Relacdes Exteriores ; 5] Economia; 6) Educacdo 7) Salde; 8]Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes e 9) Meio Ambiente .

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que fortalece a atuacao do CONTRAN.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Estudo da matéria; Aprovacao da Medida Proviséria.



Multas para pedestre e ciclistas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revogar a Resolugdo CONTRAN n® 706/2017 e 731/2018, que trata das multas para
pedestres e de ciclistas, previstas nos artigos 253 e 254 do Cédigo de Transito
Brasileiro - CTB - Combinada com a Campanha Nacional de Transito 2019.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao ha custos.

DATA DA ENTREGA
20/02/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A medida tem a necessidade de levar em consideracao o fato do assunto ser
mais discutido nos temas engenharia, educacdo e fiscalizacdo de transito, que
antes de estabelecer sancdes, tem a necessidade de promover campanhas
educativas para o transito.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Orgaos de transito e sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
1) Estudo da matéria; 2) Tempo de desenvolvimento ; 3] Elaboracdo do normativo ; 4) reunir
todos os atores para discussao do tema.



Identificacao do MINFRA nos documentos do Departamento Nacional de Transito
- DENATRAN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Alterar a expressao “MINISTERIO DAS CIDADES" para “MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA™ nos documentos de porte obrigatério expedidos pelo
DENATRAN (Certificado de Registro do Veiculo - CRYV, Certificado de Registro
e Licenciamento do Veiculo - CRLV, Carteira Nacional de Habilitacao - CNH,
Permissao Internacional para Dirigir - PID e Autorizacao para Conduzir
Ciclomotores - ACC), tendo em vista a extincado do antigo 6rgéo e a vinculacdo do
DENATRAN ao Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao ha custos.

DATA DA ENTREGA
20/02/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de substituir o texto nos seguintes documentos: CRV, CRLV, CNH e
PID, Resolucao CONTRAN n° 16/1998, 187/2006, 310-2009, e 718/2017. Alterar a
expressao “Ministério das Cidades” para “Ministério da Infraestrutura”.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Atualizacao dos normativos, dando maior celeridade na conclusao dos processos
de trabalho.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

1) Tempo de Desenvolvimento e 2) Elaboracdo do normativo .



Aumento da Pontuacao para suspencao da CNH para 40 pontos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Estudo paraidentificar ainfluéncia da pontuacdo sobre a acidentalidade de trénsito
e a possibilidade de aumentar de 20 para 40 a quantidade de pontos para fins de
suspensao do direito de dirigir. Contido no Projeto de Lei 3267/2019.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
30/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade de se observar a realidade nacional. A atual complexidade do
transito brasileiro cada vez mais gera a possibilidade do condutor levar uma
autuacao de transito, ainda que nao tenha a intencao de cometé-la. No caso dos
condutores que exercem a atividade de motoristas profissionais, o problema
¢ ainda mais grave, ja que a carteira de habilitacdo é o seu instrumento de
trabalho, sem o qual ndo tem condicdes de exercer a sua profissao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adequar-se as necessidades e a realidade do cidadao brasileiro. Alcancou a

sociedade em geral.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

1) Estudo sobre o tema e 2] Aprovacao do Projeto Lei.



Campanha Nacional de Transito.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Estabelecer o tema e o cronograma, conforme previsto no art. 75 do Cddigo de
Transito Brasileiro - CTB, para promover o Lancamento da Campanha Nacional de
Transito 2019. Culminou na publicacao da Resolucdo CONTRAN n° 771, de 28 de
fevereiro de 2019.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
10/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A Resolucao estabeleceu o tema e o cronograma das campanhas educativa de
transito a ser realizada de abril de 2019 a maio de 2020, bem como a mensagem
a ser utilizada nacionalmente em todas as pecas publicitarias destinadas
a divulgacao ou promocdo, nos meios de comunicacao social, de produtos
oriundos da industria automobilistica ou afins.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A Resolucao foi formulada para regulamentar as campanhas de transito, para
uma maior conscientizacao da populacdo, aumentando a seguranca viaria no Pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
1) Tempo de desenvolvimento; 2) Elaboracdo do normativo e 3] Reunir todos os atores para

discussao do tema .



Proposta de Reestruturacao das Camaras Tematicas do CONTRAN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposta de reestruturacdo das Camaras Tematicas do CONTRAN, estabelecendo
requisitos de escolhasdosrepresentantesdas Camaras, dando maiortransparéncia

ao processo seletivo. Culminou na publicacao da Resolucao CONTRAN n® 777, de
13 de junho de 2019.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
28/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A Resolucdo CONTRAN n© 777/2019 estabeleceu a composicdo das cadmaras

tematicas do CONTRAN, seus componentes e competéncias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
1. CAmara Tematica de Assuntos Veiculares e Ambientais (CTAV):
2. Camara Temética de Educacdo e Saude para o Trénsito (CTES);
3. Camara Tematica de Engenharia de Trafego e Sinalizacdo de Transito (CTET);
4. Cadmara Temética de Esforco Legal (CTELJ;
5. Camara Temética de Transporte Rodoviario (CTTR).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
1) Tempo de desenvolvimento; 2) Elaboracdo do normativo e 3] Reunir todos os atores para
discussao do tema .



Mapear as acoes de educacao para o Transito.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Mapear as acdes de educacdo para o transito previstas para 2019/2020 no Sistema
Nacional de Transito. Estabelecer interlocucdo entre Maio Amarelo, Semana
Nacional de Transito e Dia Mundial em Meméria das Vitimas de Transito.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
30/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A necessidade de criacao de forca tarefa, para aumentar a efetividade na
educacdo e conscientizacdo para a educacao do transito.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Chamar a atencao da sociedade sobre a importancia da educacao e seguranca
no transito.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

1) Tempo de desenvolvimento e 2} Reunir todos os atores para discussao do tema.



Formacao do Condutor.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Simplificacao do processo de formacao para obtencao da Autorizacao para
Conduzir Ciclomotor - ACC, tornar o Simulador de Direcao Facultativo e reduzir
a aula noturna de 4h/aulas para Th/aula. Culminou na publicacdo da Resolucdo
CONTRAN n° 778, de 13 de junho de 2019.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
30/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Altera as Resolucoes CONTRAN n© 168, de 14 de dezembro de 2004, e n® 358, de
13 de agosto de 2010, para dispor sobre aula pratica noturna, carga horaria para
obtencao da ACC e tornar facultativo o uso de simulador de direcao veicular no

processo de formacao de condutores.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Estabeleceu normativo para simplificacdo para a obtencdo da Autorizacdo para
Conduzir Ciclomotores - ACC, tornou facultativo o simulador de direcao e reduziu
a aula noturna para 1 h/aula.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
1) Tempo de desenvolvimento e 2] Elaboracdo do normativo e 3) Reunir todos os atores para

discussao do tema.



Nova Placa de Identificacao Veicular.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Avaliar a seguranca do processo de emplacamento, o impacto econémico e social,
modelo de credenciamento e aspectos técnicos da placa. Culminou na Resolucao
CONTRAN n° 780/2019.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
26/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar os requisitos técnicos e de seguranca da placa de identificacao
veicular e adequar o modelo de placa de acordo com o padrao estabelecido pelo
MERCOSUL.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Maior seguranca no processo de emplacamento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
a) Disponibilidade de recursos logisticos e humanos; b) Reunir todos os representantes de
fabricantes e c) prazo de SERPRO e dos Estados a ser definido.



|
RECALL (Revisao do Normativo)

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Aumentar a efetividade de atendimento aos chamamentos de recalls. Culminou na
publicacao da Portaria Conjunta n® 03, de 1° de julho de 2019.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao aplicavel.

DATA DA ENTREGA
02/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar a eficiéncia nos chamamentos de recall [ substituicdo de um real
defeito ] de tal forma a permitir que toda a sociedade atenda a esses chamados
de risco, permitindo maior seguranca no transito.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Aprimorar a eficiéncia nos chamamentos de recall de tal forma a permitir que
toda a sociedade atenda a esses chamados de risco, permitindo maior seguranca
no transito.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Disponibilidade de recursos (logisticos, humanos, orcamentérios e financeiros) para
realizacdo das Integracdes Sistémicas.Reunir todos os representantes do setor para
discussao do tema.



DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES FERROVIARIOS - DTFER/SNTT

|
Leilao de subconcessao da FERROVIA NORTE-SUL - FNS - EF-151.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
As obras da Ferrovia Norte-Sul - FNS eram executada pela Valec Engenharia,
Construcoes e Ferrovias S.A.. Com a realizacao do Leilao de subconcessao da
Ferrovia Norte-Sul - EF-151 a empresa vencedora do certame ficara responsavel
pela conclusao das obras remanescentes e assumira a operacdo do trecho por um
periodo de 30 anos. A assinatura do contrato de subconcessao esté prevista para
ocorrer no dia 31 de julho de 2019.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
A Ferrovia Norte-Sul EF-151 compreende o trecho que vai de Porto Nacional (TO] a
Estrela d'Oeste (SP), com 1.537 quilémetros de extens3o.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor arrecadado no leildo: R$ 2.719.530.000, o que representa um &gio de 100,29%
sobre o lance minimo de R$ 1.353.550.000,00, tendo como vencedor o grupo Rumo
S.A . CAPEX da ordem de 2.724.100.000,00.

DATA DA ENTREGA
Data do leilao: 28 de marco de 2019 - Data da assinatura do contrato: 31 de julho
de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O inicio da operacdo da FNS entre Porto Nacional (TO) a Estrela D'Oeste (SP)
contribuird para o equilibrio da matriz de transportes de cargas no Brasil, além de
promover uma logistica exportadora competitiva, de modo a possibilitar o acesso

a portos de grande capacidade, como os portos localizados em Santos/SP e S&o
Luis/MA.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
e Reduzir os custos de comercializacao no mercado interno
® Reduzir os custos de transportes
e Reduzir a emissao de poluentes
¢ Reduzir o nimero de acidentes em estradas
* Melhorar o desempenho econdmico de toda a malha ferroviaria;
e Aumentar a competitividade dos produtos brasileiros no exterior;
e Incentivar os investimentos, a modernizacao e a producao agricola;



e Melhorar a renda e a distribuicao da riqueza nacional.
* Serao beneficiados pela acao: empresas produtoras de graos e carga geral e geracao de
empregos para a sociedade.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Aprovacao do processo de prorrogacao antecipada do contrato de concessao da Estrada
de Ferro Vitéria-Minas - EFVM.

Aprovacao do processo de prorrogacao antecipada do contrato de concessao da
ESTRADA DE FERRO VITORIA-MINAS - EFVM.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Processo de prorrogacao antecipada do contrato de concessao da EFVM foi
aprovado pelo Ministro da Infraestrutura em 1° de julho de 2019, e submetido para
analise do Tribunal de Contas da Unido - TCU na mesma data.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Estrada de Ferro Vitdria-Minas - EFVM, com 895 km de extens3o.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX da ordem de R$ 8,8 bilhdes ; Outorga da ordem de R$ 1,5 bihdo .

DATA DA ENTREGA
Data de aprovacao do processo no MINFRA: 1° de julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Quando aprovada pelo TCU, a prorrogacao antecipada do contrato de concessao
da EFVM proporcionara ao concessionario antecipar investimentos na ferrovia.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
e Seguranca juridica ao investidor;
e Antecipacao de investimentos;
e Aumento da capacidade de transporte;
e Equilibrio da matriz de transporte de cargas;
» Aperfeicoamento regulatdrio do contrato de concessao;
e Construcao do trecho da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICO.



PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Construcdo do modelo juridico para investimentos cruzados.

Aprovacao do processo de prorrogacao antecipada do contrato de concessao da
ESTRADA DE FERRO CARAJAS - EFC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Processo de prorrogacao antecipada do contrato de concessao da EFC foi aprovado
pelo Ministro da Infraestrutura em 1° de julho de 2019, e submetido para anélise
do Tribunal de Contas da Unido - TCU na mesma data.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Estrada de Ferro Carajas - EFC, com 977 km de extensao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX da ordem de R$ 8,2 bilhdes: Outorga da ordem de R$ 231 milhoes .

DATA DA ENTREGA
Data de aprovacao do processo no MINFRA: 1° de julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Quando aprovada pelo TCU, a prorrogacao antecipada do contrato de concessao
da EFC proporcionard ao concessionario antecipar investimentos na ferrovia.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
e Seguranca juridica ao investidor;
e Antecipacao de investimentos;
e Aumento da capacidade de transporte;
e Equilibrio da matriz de transporte de cargas;
» Aperfeicoamento regulatdrio do contrato de concessao;
e Construcao do trecho da Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICO.



COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES TERRESTRES -

CGPLAT-DPLAN/SNTT

Corredores Logisticos Estratégicos - Transporte de Passageiros.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto tem por objetivo apresentar uma visdo panoramica e diagndstica do
momento atual da infraestrutura, de forma a fortalecer o planejamento integrado,
buscando fornecer subsidios para aprimorar a infraestrutura, a operacdo e os
servicos de transporte de passageiros no pais com a utilizacdo do conceito de
Corredor Logistico como instrumento de planejamento.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

DATA DA ENTREGA
Dezembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Devido as dimensdes continentes do Brasil e aos escassos recursos para a
infraestrutura, conhecer a malha estratégica é essencial na medida em que
pode aprimorar e aperfeicoar a alocacao de recursos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A identificacao de Corredores Logisticos no Brasil poderd subsidiar a priorizacdo de
investimentos setoriais, bem como elencar os entraves e as acoes do Governo Federal
nos sistemas de transportes e logistica, de forma a melhorar a infraestrutura, a
operacdo e os servicos de transporte no pais. Assim, a iniciativa poderéa ser revertida em
beneficios para toda a sociedade a partir das politicas publicas setoriais fomentadas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Equipe técnica reduzida, auséncia de um profissional especialista em
geoprocessamento, computadores com reduzida capacidade de processamento.



Sistema Nacional de Viacao - Aperfeicoamento de Procedimentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto tem por objetivo analisar e revisar os procedimentos relacionados ao
Sistema Nacional de Viacdo (subsistemas rodoviario e ferrovidrio], bem como

definir a posicdo institucional ministerial acerca do PL 7.227/2017, que visa alterar
alein®12.379/2011.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

DATA DA ENTREGA
Agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ante a situacao imposta pela revogacdo de alguns dispositivos da Lei n°
12.379/11, sobretudo os que se referem a relacdo descritiva dos componentes
viarios federais, faz-se necessario um ajuste da lei questdo, especialmente
neste momento em que tramita, no Congresso Nacional, um Projeto de Lei (PL
7.227/17) que visa proceder a alteracdes significativas no d@mbito do Sistema
Nacional de Viacao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A iniciativa poderd instigar a uma discussao setorial abrangente acerca do Sistema
Nacional de Viacao e da legislacdo que o disciplina. Nesse sentido, esta iniciativa possui
uma natureza institucional, de modo que o principal publico refere-se ao préprio Setor
de Transportes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Para o sucesso da iniciativa, ha a necessidade de envolvimento de diversas esferas
setoriais (SE, SNPTA, SFPP, SACJ, uma vez que a legislacdo em comento extrapola as
competéncias da SNTT.



Ciclo de Planejamento e Estruturacao de Empreendimentos (12 etapal.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Mapear os macroprocessos vigentes (AS IS - hoje] relacionados aos instrumentos
de implementacao da Politica Nacional de Transportes, a saber: Planejamento
Estratégico Organizacional, Planejamento Estratégico Orcamentario e
Planejamento Estratégico de Transportes.

DATA DA ENTREGA
Maio de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Mapeamento pioneiro dos instrumentos de implementacao da Politica Nacional
de Transportes, de forma a conhecer as atividades, seus executores e o0s
produtos relacionados aos macroprocessos de planejamento estratégico do
Setor de Transportes.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Com o mapeamento da situacao atual (AS IS), serd possivel realizar o redesenho
dos macroprocessos de planejamento, de forma a implementar melhorias nos

processos existentes.



Ciclo de Apresentacoes - Integracao do Planejamento Setorial

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Avaliar a opiniao dos especialistas de transportes acerca do futuro dos planos
setoriais e demais questionamentos levantados no admbito do primeiro Ciclo
de Apresentacoes que teve como foco os planos e planejamentos setoriais de
transportes.

DATA DA ENTREGA
Agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade de nivelamento de conhecimento entre os especialistas de
planejamento do Setor de Transportes no ambito do Ministério e de suas
entidades vinculadas, bem como necessidade e oportunidade de melhorias
(complementacdo, detalhamento, revisdo e validacdo) das politicas publicas,
praticas e acdes estratégicas relativas aos subsistemas de transportes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Com esta iniciativa, foi possivel realizar a integracao e uma melhor interacao entre
os técnicos e os dirigentes do Ministério e das entidades vinculadas, buscando
o desenvolvimento de uma maior eficiéncia e sinergia na implementacdo do
planejamento de infraestrutura de transportes.



Mapeamento de Competéncias

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizar o mapeamento das competéncias das unidades do Ministério e das
entidades vinculadas a luz do Decreto 9676/2019 com o objetivo de identificar

sobreposicoes e lacunas.

DATA DA ENTREGA
Marco de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diante da reestruturacdo e do estabelecimento de novas competéncias setoriais,
foram verificadas sobreposicdes e/ou lacunas na legislacdo, sobretudo no
Decreto n® 9.676/19, sendo necessario, portanto, a identificacdo de tais pontos
com vistas a evitar os sombreamentos de competéncias.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elencar as principais competéncias dos érgaos da Administracao Publica Federal
Direta e Indireta no ambito do Setor de Transportes, de modo a evidenciar possiveis
sobreposicoes e lacunas no que tange a proposicao, desenvolvimento, gestdo e

avaliacdo da politica e planejamento setorial.



Forum Permanente para o Transporte Rodoviario de Cargas - Forum TRC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Realizacdo da 322 e da 332 Reunido do Férum TRC, o qual tem como principal
funcao contribuir para o debate e a unificacao de esforcos entre o governo federal
e as entidades de apoio e representacao nacional em prol do aperfeicoamento do
transporte rodoviario de cargas.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

DATA DA ENTREGA
Maio e julho de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A manutencao do carater permanente e participativo do forum permite instaurar
um ambiente de ampla negociacao entre o Governo Federal e os representantes
dos caminhoneiros e dos transportadores rodovidrios de cargas, de modo a
mitigar as dissonancias entre o setor publico e este importante segmento social.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Esta acdo continua e permanente configura-se como uma instancia de negociacao
e deliberacdo das politicas publicas federais quanto ao transporte rodoviario de
cargas, de modo a ensejar maior legitimidade, participacdo publica e transparéncia
nas decisOes setoriais e no planejamento do transporte rodoviario.









COORDENACAO-GERAL DE GESTAO E PROJETOS ESPECIAIS - DPLAN

|
Alteracées nos procedimentos relativos a Cide-Combustiveis , por meio da
aprovacao de Projeto Lei.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposicao de Alteracoes nos normativos relacionados ao programa de Cide-
Combustiveis, de formaa promover uma distribuicdo mais equanime dos recursos
entre as Unidades da Federacao e melhor dissiplinar a participacdo do Ministério
da Infraestrutura no processo .

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/08/2019. Acao Concluida. O processo SEI 50000.027478-73 foi analisado pela
CONJUR/Minfra e encaminhado ao Gabinete do Ministro do Minfra.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Os critérios existentes para o calculo dos percentuais da arrecadacdo da Cide a
serem destinados a cada Unidade da federacao nao estao adequados, haja vista que
um pequeno grupo de estados concentra boa parte do valor repassado. Ademais
, 0s normativos vigentes conferiram atribuicoes aos Minsitério da Infraestrutura,
a titulo de acompanhamento do programa , que estdo em desacordo com suas
compet}éncias e com as diretrizes de governo vigentes .

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Promocdo de uma distribuicao mais equanime dos recursos da Cide-Combustiveis entre
as Unidades da federacaon ; desburocratizacao e maior autonomia dos Estados e Distritio
Federal na utilizacao dos valores recebidos; e um melhor disciplinamento da participacao
do ministério da Infraestrutura no processo , de forma a possibilitar que se concentre em

suas funcoes precipuas de elaboracdo de politicas publicas.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Resticdes constitucionais aos limites alcancaveis pela proposicdes legislativas e necessidades
de tramitracao e apoio do Congresso Nacional par que o Projeto de Lei seja promulgado.



|
Reincorporacao dos trechos de rodovias federais transferidos aos Estados e ao
Distrito Federal.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Participacdao por meio de elaboracdao de documentacdao e monitoramento das
etapas do processo de reincorporacao de trechos de rodovias federais inialmente
transferidos aos governos do estado por forca da Medida Proviséria n® 82, de 7 de
dezembro de 2002 e retomados ao dominio do Governo Federal por forca da Lei
13.298 de 20 de junho de 2016.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
14 unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
30/06/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Garantia de manutenmcao por parte do DNIT dos trechos reincorporados a matha
federal e miotigacao de demantas juduiciais envolvendo impasses acerca da

jurisdicdo de trechos de rodoviarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Melhoria das condicdes das vias reincorporadas.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Demora no envio de documentacao por parte dos entes federados.



|
Plano Nacional de Reducao de Mortes e Les6oes Mortes - PNATRANS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Estudo para desenvolvimentodas acoes do PNATRANS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
31/12/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O Plano Nacional de Reducao de Mortes e Lesoes Mortes - PNATRANS, tem como
meta a redulcdo pela metade no minimo do indice nacional de mortos por grupo de
veiculos e por grupo de habitantes nos proximos 10 anos partindo de 2019 . Estudo
para desenvolvimento das acoes do PNATRANS , em acordo com DENATRAN, vem
corroborar para a execucdo das acOes constantes do PNATRANS, para mintigacao
do niimero de mortes no transito.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;RO
Reducdo do numero de acidentes , mortes e lesdes no transito, com a melhoria da

seguranca no sistema de transito de forma geral. Alcancando toda a sociedade.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Complexidade das muitas acdes descritas pelo PNATRANS |, para execucao das quais
sera necessario o desenvolvimento de varios projetos robustos e dispendiosos. Envolvendo
diversos atores do préprio ministério, como de outros Ministérios e Poderes.



|
Alteracées nos procedimentos relativos a Cide-Combustiveis , por meio da
publicacao de Portaria do Ministro da Infraestrutura.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposicdo de atualizacdo da Portaria n® 228/2007 objetivando descentralizar
atividades da CIDE para as unidades da Federacao enquanto tramita o Projeto
de Lei que atualizard o texto da Lei n® 10.336/2004, o que melhor disciplinara a

participacao do Ministério da Infraestrutura no processo.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
20/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A aplicacao dos recursos da CIDE a serem destinados a cada Unidade da Federacao
deverdo atender aos sewguintes critérios: 1 . Aplicacdo em Programas de
Infraestrutura de Transportes ; 2. Inmpossibilidade de aplixcacao de recursos em
trechos municipais, delegados, ou sob concessao; 3. 50% dos recursos devem ser
aplicados em atendimento aos seguintes critérios : acoes de diferentes modais
, ligacdes intermodais, e ndo incluir a tematica de transito, mobilidade urbana e
operacao de modais de transportes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
AS atribuicdes do governo Federal deverdo se concentrar em suas funcdes precipuas
de formulacao e impolementacao da pélitica nacional de tranportes e de planejamento
setorial, em detrimento de exercer controle sobre o uso de recursos que nao sao de
titularidade da Uniao.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Conscientizar as Unidades da Federacao na aplicacao mais otimizda dos recursos da CIDE,

privilegiando as politicas publicas.



|
Alteracées nos procedimentos relativos a Cide-Combustiveis , por meio da
publicacao de Portaria do Ministro da Infraestrutura.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Proposicdo de atualizacdo da Portaria n® 228/2007 objetivando descentralizar
atividades da CIDE para as unidades da Federacao enquanto tramita o Projeto
de Lei que atualizard o texto da Lei n® 10.336/2004, o que melhor disciplinara a

participacao do Ministério da Infraestrutura no processo.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Todas as Unidades da Federacao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
20/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

A aplicacao dos recursos da CIDE a serem destinados a cada Unidade da Federacao
deverdo atender aos sewguintes critérios: 1 . Aplicacdo em Programas de
Infraestrutura de Transportes ; 2. Inmpossibilidade de aplixcacao de recursos em
trechos municipais, delegados, ou sob concessao; 3. 50% dos recursos devem ser
aplicados em atendimento aos seguintes critérios : acoes de diferentes modais
, ligacdes intermodais, e ndo incluir a tematica de transito, mobilidade urbana e
operacao de modais de transportes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As atribuicdes do governo Federal deverdo se concentrar em suas funcdes precipuas
de formulacao e impolementacao da pélitica nacional de tranportes e de planejamento
setorial, em detrimento de exercer controle sobre o uso de recursos que nao sao de
titularidade da Uniao.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Conscientizar as Unidades da Federacao na aplicacao mais otimizda dos recursos da CIDE,

privilegiando as politicas publicas.



COORDENACAO- GERAL DE PLANEJ. DE TRANSPORTES TERRESTRES - CGPLAT

Corredores Logisticos Estratégicos - Transportes de Passageiros.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto tem por objetivo apresentar uma visdao panoramica e diagndstica do
momento atual da infraestrutura, de forma a fortalecer o planejamento integrado,
buscando fornecer subsidios para aprimorar a infraestrutura, a operacdo e os
servicos de transporte de passageiros no pais com a utilizacdo do conceito de
Corredor Logistico como instrumento de planejamento.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Fevereiro/ 2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Devido as dimensoes continentes do Brasil e aos escassos recursos para a
infraestrutura, conhecer a malha estratégica é essencial na medida em que pode
aprimorar e aperfeicoar a alocacao de recursos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A identificacdo de Corredores Logisticos no Brasil poderad subsidiar a priorizacdo de
investimentos setoriais, bem como elencar os entraves e as acoes do Governo Federal nos
sistemas de transportes e logistica, de forma a melhorar a infraestrutura, a operacéo e os
servicos de transporte no pais. Assim, a iniciativa podera ser revertida em beneficios para
toda a sociedade a partir das politicas publicas setoriais fomentadas.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Equipe técnica reduzida, auséncia de um profissional especialista em geoprocessamento,
computadores com reduzida capacidade de processamento.



Sistema Nacional de Viacao - Aperfeicoamen - to de Procedimentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto tem por objetivo analisar e revisar os procedimentos
relacionados ao Sistema Nacional de Viac3o [subsistemas rodoviario e ferroviario),

bem como definir a posicdo institucional ministerial acerca do PL 7.227/2017, que
visa alterar a Lei n® 12.379/2011.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Agosto /2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Ante a situacdo imposta pela revogacdo de alguns dispositivos da Lei n® 12.379/11,
sobretudo os que se referem a relacdo descritiva dos componentes vidrios federais,
fez-se necessario um ajuste da lei questdo, especialmente neste momento em que
tramita, no Congresso Nacional, um Projeto de Lei (PL 7.227/17) que visa proceder
a alteracdes significativas no ambito do Sistema Nacional de Viacao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A iniciativa poderd instigar a uma discussdo setorial abrangente acerca do Sistema
Nacional de Viacao e da legislacao que o disciplina. Nesse sentido, esta iniciativa possui
uma natureza institucional, de modo que o principal publico se refere ao proprio Setor de
Transportes.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTA(;RO
DA ACAO.
Para o sucesso da iniciativa, ha a necessidade de envolvimento de diversas esferas setoriais

(SE, SNPTA, SFPP, SAC), uma vez que a legislacdo em comento extrapola as competéncias
da SNTT.



Ciclo de Apresentacoes - Consulta Estruturada.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Avaliar, por meio de uma consulta estruturada, a opiniao dos especialistas de
transportes acerca do futuro dos planos setoriais e demais questionamentos
levantados no ambito do primeiro Ciclo de Apresentacoes, que teve como foco os

planos e planejamentos setoriais de transportes.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Agosto/ 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de nivelamento de conhecimento entre os especialistas de
planejamento do Setor de Transportes no dmbito do Ministério e de suas entidades
vinculadas, bem como necessidade e oportunidade de melhorias [complementacao,
detalhamento, revisdo e validacdo) das politicas publicas, préaticas e acbes

estratégicas relativas aos subsistemas de transportes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Com esta iniciativa, foi possivel realizar a integracdo e uma melhor interacao entre
os técnicos e os dirigentes do Ministério e das entidades vinculadas, buscando o
desenvolvimento de uma maior eficiéncia e sinergia na implementacdo do planejamento de
infraestrutura de transportes. Ademais, com a consulta estruturada em questao, tornou-
se possivel delinear um perfil estatistica dasopinides dos especialistas em transportes
quanto ao futuro dos planos setoriais, bem como quanto a gestdo da informacao do Setor
de Transportes.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se Aplica.



Pontos de Parada e Descanso - PPD.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Identificar locais para a parada, repouso e descanso dos motoristas profissionais
do transporte rodovidrio de cargas e passageiros ao longo das rodovias federais,
com vistas a reconhé-los como Ponto de Parada e Descanso - PPDs.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Ambito Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Dezembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A Lei n® 13.103/2015 estabeleceu a necessidade, por parte do poder publico, de
ampliar a disponibilidade de locais adequados para parada, descanso e repouso
dos motoristas profissionais do transporte rodovidrio de cargas e passageiros,
impondo a obrigatoriedade de reconhecimento destes locais por parte dos érgaos
competentes com circunscricao sobre a via.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Com o estabelecimento de Pontos de Parada e Descanso ao longo das rodovias federais, 0s
motoristas profissionais do transporte rodoviario de cargas e passageiros poderao realizar
o tempo de descanso obrigatério por Lei em locais com condices sanitarias, de seguranca
e conforto adequadas. Ademais, espera-se que o transito nas vias com PPDs se tornem
mais seguro, reduzindo o nimero de acidentes.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Alteracdo da legislacio pertinente ao tema, sobretudo: (i) Portaria do Ministério do Trabalho
e Emprego n® 944/2015 e; (i) Portaria do Ministério dos Transportes n © 326/2015.



COORDENACAO- GERAL DE GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL - CGGAT

SIGESA - Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
a. Médulo Il (Processo de Licenciamento) - Etapa concluida ndo seré apresentada
novamente. b. Médulo 111 (Alertas e Geoespacializacao).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
a. [Concluida em 30/06/2019). b. 30/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

a. Anteriormente ao SIGESA, as vinculadas ao Ministério da Jinfraestrutura nao
possufam sistema para gestdo dos processos de licenciamento ambiental. O
controle das informacdes era feito por meio de planilhas. Com a implementacao
do SIGESA, todas as etapas do processo de licenciamento ambiental podem ser
controladas por meio do sistema. b. A 32 fase de desenvolvimento do SIGESA diz
respeito ao modulo de alertas, relatérios e geoespacializacdo. A funcionalidade
de gerar relatdrios ja foi concluida e entregue aos usuarios. O levantamento de
requisitos dos alertas ja foi concluido. Quanto a Geoespacializacao das informacoes,
0 processo estd em fase inicial de definicdo de estratégia para a implementacao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

0 SIGESA, atualmente, é utilizado pelo DNIT, VALEC, ANTT (concessionarias de ferrovias e
rodovias) e EPL. Em maio/19, foi realizada capacitacdo com os 55 usuéarios do sistema. Além
de gerenciar as informacoes ambientais e permitir uma visao integrada do licenciamento,
0 SIGESA possibilita a identificacdo dos entraves do licenciamento ambiental, indicando
0s pontos nos quais o Ministério da Infraestrutura pode atuar para melhorar o andamento
dos processos de licenciamento ambiental das obras de infraestrutura de transportes. b. .
O controle de prazos de vencimento de licencas e autorizacdes é etapa critica no processo
de licenciamento ambiental, por isso a importancia da emissao de alertas. Quanto a
geoespacializacdo das informacoes, entende-se que trarad grandes beneficios ao sistema,
pois permitira visualizar as informacdes ambientais por meio de

mapas e painéis gerenciais.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
a) O desenvolvimento de um sistema tdo completo como o SIGESA é sempre complexo.
Primeiramente, por envolver duas coordenacdes técnicas (area requisitante e coordenacao
de tecnologia da informacao). Durante o processo, houve trocas das empresas contratadas
para desenvolver o sistema, trazendo grandes atrasos. Além disso, por ser um sistema
construido com foco no usudrio, diversas reunioes de levantamento de requisitos e validacao
foram realizadas com as vinculadas ao Ministério. Um dos maiores desafios encontrados,
porém, é relacionado a institucionalizacdo do sistema. As mudancas ocorridas na direcao
dos 6rgaos ocasionaram verdadeiros retrocessos ao processo. b) Integracéo do SIGESA com
outros sistemas do Ministério, como o SIAI, desenvolvido pela EPL.

Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes - Via Viva 2019.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
a. Artigos.
b. Site, Arte e Comunicacao.
c. Mestre de Cerimonia.
d. Brindes.
e. Confeccao de display de mesa.
f. Coffe-break.
g. Didrias Palestrantes.
h. Passagens Nacionais Palestrantes.
i. Impressora Etiquetas Crachas.
j. Material Grafico.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Evento serd realizado no Auditorio Prof. Lourenco Chehab - Ministério da
Infraestrutura - Esplanada dos Ministérios, nos dias 26 e 27 de novembro de 2019.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
al Sem desembolso; b] Economizou R$ 3.600,00. Trabalho realizado em conjunto
com a CGTI, CGGAT e AESCOM; ¢} Em processo de contratacdo na SPOA. Custo de R$
980,00. Economizado R$ 3.820,00 do custo estimado. d) Em processo de contratacdo na
SPOA,; e) 0 Apoio da SNTT dispde de material suficiente. Economizado R$ 480,00. f) Em
processo de contratacao na SPOA. Contratacao por meio de adesao a ata de registro
de preco. g) Em processo de contratacdo na SPOA. h) Em processo de contratacdo na
SPOA. i) Em processo de contratacdo na SPOA. j) Em processo de contratacdo na SPOA.



DATA DA ENTREGA
a) 26/11/2019.
b) Continuo.
c) 26/10/2019.
d) 27/11/2019.
e) Para o evento.
f) Para o evento.
g) Até o evento.
h) Até o evento.
i) Para o evento.
j) Para o evento.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
a. Proporcionar a divulgacao de artigos técnicos. Artigos ja foram aprovados. A
minuta da publicacdo j& estd em andamento.
b. Divulgacao do evento e ferramenta para inscricoes. Atualizacdo das informacoes
do evento como Programacao, Palestrantes, Apresentacodes, Avaliacao do evento e
Fotos.
c. Contratacao do profissional abaixo do orcado. Provavelmente, devidoa
antecedéncia do pedido a SPOA.
d. Ainda sem analise.
e. Buscou-se utilizar materiais existentes na SNTT.
f. Ainda sem analise.
g. Ainda sem analise.
h. Ainda sem analise.
i. Ainda sem analise.
j. Ainda sem anélise.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
a) Divulgacdo de artigos técnicos sobre os temas do Via Viva de 2018 e 2019.; b] Melhor
divulgacdo do evento. Facilidade de acesso as informacdes. ¢ JEconomia de recursos.
d) Participantes do do evento; e] Economia de recursos; f] Participantes do evento.
g) Participantes do evento. h]Participantes do evento. i) Participantes do Evento. j)
Participantes do evento.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
8.a) Organizar meio de divulgacdo. Formar banca examinadora. Promover
retorno das informacoes aos autores. Publicacao.
8.b) Compreender os atores envolvidos e articular com profissionais.
8.c] Nao identificado.



8.d) N&o identificado.
8.e. Pesquisa.

8.f. Nao identificado.
8.9. Nao identificado.
8.h. Nao identificado.
8.i. Nao identificado.
8.j. Nao identificado.

Projeto de Lei de licenciamento ambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Edicao de Lei Geral de licenciamento ambiental.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Continuo.

DATA DA ENTREGA
Dezembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Um dos pontos mais criticados da legislacdo ambiental brasileira é quantidade de
normas infralegais que regem os processos de licenciamento ambiental. E antigo
0 anseio pela edicdo de uma lei geral que trate de licenciamento ambiental no pais.
Desde 2004 tramita no Congresso o PL n® 3729/2004, que propde a edicao de uma lei
que passara a reger todos os processos de licenciamento. O MInfra acompanha de perto
esse processo, atuando em parceria com outros Ministérios para alcancar um texto que
traga regras claras e seguranca juridica aos empreendedores. Minuta de PL elaborada.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Arcabouco legal sélido, trazendo seguranca juridica e técnica aos
empreendedores.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Alinhamento entre todos os 6rgdos interessados no assunto e aprovacao do Congresso
Nacional.



Participacao no forum permanente de desempenho socioambiental.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Reunioes mensais com representantes do IBAMA, PPI, DNIT, ANTT, VALEC, SGAD e
SNTT para acompanhamento do licenciamento de empreendimentos prioritarios.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Continuo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Entraves no processo de licenciamento.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Detectar possiveis entraves no processo de licenciamento ambiental e buscar solucoes,
garantindo maior agilidade na andlise dos estudos ambientais, diminuindo o prazo para
obtencao das licencas ambientais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Legislacdo ambiental e atual procedimento de manifestacdo dos 6rgdos envolvidos (FUNA,
FCP, ICMBio).



COORDENACAO- GERAL DE OUTORGAS RODOVIARIAS - CGOR

|
Sessao Publica do Leilao da concessao da BR-364/365/G0 /MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-364/365/GO/MG com extensao de 437,0 km, no trecho
compreendido entre Jatai/GO e Uberlandia/MG. Obs. : Algumas acdes da CGOR
foram conduzidas diretamente pelo DTRod/SNTT, outras em conjunto com outros
setores do Minfra ou entidades vinculadas (EPL e ANTT].

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
BR-365/MG do km 629 [entroncamento com a MG-479 - contorno oeste de Uberlandia)
até o km 873,3 (divisa entre os estados de MG e GOJ, com 244,3 quildmetros de
extensdo; ¢ BR-364/G0 do km 0 (divisa entre os estados de MG e GOJ até o km 192,7
(entroncamento com a BR-060(a) em jatai], com 192,7 quilémetros de extensao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 2,1 bilhdes e OPEX: R$ 2,5 bilhdes. Tarifa-teto: R$ 7,02000/100 km
(junho/19). Tarifa vencedora: R$ 4,69364/100 km (deséagio de 33,14 %).

DATA DA ENTREGA
27/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e qualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuario do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se aplica.



|
Aprovacao dos estudos de viabilidade da BR-101/SC pelo TCU.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-101/SC, com extensao de 220,4 km, no trecho compreendido
entre palhoca/SC e a divisa SC/RS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-101/SC, entre os municipios de Paulo Lopes (km 244+680) e passo de
torres (km 465+100).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 2,9 bilhdes e OPEX: R$ 3,2 bilhdes. Tarifa-teto: R$ 8,02100/100 km
(novembro/2016).

DATA DA ENTREGA
Ac. n®2.195/2019-TCU-P, de 11/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e qualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuario do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se aplica.



Aprovacao da modalidade operacional da concessao da BR-101/SC pelo CPPI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-101/SC, com extensao de 220,4 km, no trecho compreendido
entre palhoca/SC e a divisa SC/RS.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-101/SC, entre os municipios de Paulo Lopes (km 244+680) e passo de
torres (km 465+100).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 2,9 bilhdes e OPEX: R$ 3,2 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
Resolucao PPl n® 69, de 21 de agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacao de servico publico de transporte que garanta a regularidade e qualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuério do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Nao se aplica.



Qualificacao de empreendimentos rodoviarios pelo PPI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Qualificacdo dos sequintes empreendimentos: BR-262/381/MG/ES e BR163/230/
MT/PA. Qualificacdo dos seguintes empreendimentos para realizacdo de estudos:
e Rodovias do Parand, sendo 2.806,7 km de rodovias federais e 1.308 km de
rodovias estaduais, totalizando 4.114,7km de extensdo; ® 7.213 km de rodovias
federais estratégicas, divididas em 15 lotes que atravessam 13 Estados.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO

BR-262/381/MG/ES e BR-163/230/MT/PA: vide acdes 6 e 7; » Rodovias do Parana:
abrangendo os trechos das rodovias BR153/158/163/272/277/369/373/376/476/PR e PRO
92/151/158/170/180/182/280/317/323/407/408/411/427/444/445/483/ 508/577/804/862/
PR; e 7.213 km de rodovias federais: BR-101/BA/SE/AL/PE/PB/RN; BR116/304/CE/
RN; BR-116/BA/PE; BR-364/MT/RO; BR-230/PB; BR116/MG; BR-251/MG; BR-020/DF/
GO/BA; BR-116/290/RS; BR158/392/RS; BR-232/PE; BR-452/G0; BR- 364/060/MT/GO;
BR235/SE e BR-282/SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
BR-262/381/MG/ES e BR-163/230/MT/PA: vide acdes 6 e 7; » Rodovias do Parana:
CAPEX estimado de R$ 33,6 bilhdes (fonte: SFPP); e 7.213 km de rodovias federais:
CAPEX estimado de R$ 53,6 bilhdes [fonte: SFPP).

DATA DA ENTREGA
Resolucao PPl n® 52, de 08 de maio de 2019 e Decreto n® 9.972, de 14 de agosto de
2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e qualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuério do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se aplica.



Inclusao de trechos de rodovias federais, no ambito do PND, pelo PPI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Inclusdo de trechos de rodovias federais, no @mbito do Programa Nacional de
Desestatizacdo: BR-040/MG/RJ; BR-495/RJ; BR-116/RJ; BR-493/RJ; BR-080/GO;
BR-414/G0; BR-116/RJ/SP; BR-101/RJ; BR-163/MT e BR230/PA.

LOCALIZAGRO DO EMPREENDIMENTO

|. BR-040/MG/RJ: trecho Entr. Ant. Unido e Industria (B. Triunfo)] -m Entr. BR-
116(A)/493/RJ-109; IIl. BR-495/RJ: trecho Teresopolis (estrada Francisco Smolkal
- Entr. 040ARJ10(A] (ltaipaval; Ill. BR-116/RJ: trecho Div. MG/RJ (Além Paraiba) -
Entr. BRO40(A)/493(B)/RJ-109 “e” trecho Entr. BR-101(B) (Trevo das Margaridas) -
Entr. BR-465: IV. BR-493/RJ: trecho Entr. BR-101 (Manilha) - Entr. BR-116(A) (Santa
Guilherminal; V. BR-080/GO: trecho Entr. BR-414/G0-230(B) (Assuncdo de Goias)
- Entr. BR-153(A)/G0-342(B); VI. BR-414/GO0: trecho Entr. BR-080/G0-230(A)/324
(Dois Irm&os) - Entr. BR-153/G0-222/330 [Anépolis); VII. BR-116/RJ/SP: trecho Entr.
BR-101(B) (Trevo das Margaridas) - Entr. BR-050/272/374/381 (Sao Paulo); VIII. BR-
101/RJ: trecho Entr. BR-465(A)/RJ-095 - Entr. BR-465(B) (Santa Cruz) - (Av. Padre
Guilherme Decaminadal; IX. BR-163/MT: trecho Entr. MT-220 (p/Porto dos Gauchos)
- Entr. BR-230(A) (fim trecho pavimentado Campo Verde); e X. BR-230/PA: trecho
Entr. BR-163(B) (Campo Verde] - inicio travessia R. Tapajés [Miritituba).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Resolucao PPl n® 52, de 08 de maio de 2019 e Decreto n® 9.972, de 14 de agosto de
2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A inclusao dos referidos trechos no PND permite dar celeridade ao processo
licitatdrio dos empreendimentos rodoviarios qualificados pelo PPI.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Ainclusdo dos referidos trechos no PND permite dar celeridade ao processo licitatério dos
empreendimentos rodoviarios qualificados pelo PPI.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se aplica.



|
Abertura da Audiéncia Publica da BR-262/381/ES/MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-262/381/ES/MG, com extensao de 672,0 km, nos trechos da BR-
262 do entroncamento com a BR-381/MG em Jodo Monlevade/MG até a divisa de
MG/ES e da divisa de MG/ES até o entroncamento com a BR-101 em Viana/ES, e no
trecho da BR-381/MGde Belo horizonte/MG até governador Valadares/MG.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-381/MG trecho entr. BR-116/MG (Gov. Valadares) - entr. BR-262/MG
(Jodo Monlevade): e Rodovia BR-381/MG trecho entr. BR-262/MG (Jodo Monlevade)
- entr. BR-262/MG (p/ Sabaré); ® Rodovia BR-262/MG trecho entr. BR-381/MG (Jodo
Monlevade) — divisa MG/ES: e Rodovia BR-262/ES trecho divisa ES/MG - entr. BR-
101/ES (Viana).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 9,2 bilhées e OPEX: R$ 5,7 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
17/07/2019 a 02/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e qualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuario do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Necessidade de andlise das contribuicoes recebidas durante a Audiéncia Publica
para ajustes dos estudos de viabilidade. Necessidade de tratamento adequado do
reassentamento das familias socioeconomicamente vulneraveis ao longo do trecho da
BR-381/MG Norte.



|
Aprovacao dos estudos de viabilidade da BR-163/230/MT/PA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-163/230/MT/PA, com extensao de 970,6 km, nos trechos da BR-
163 do entroncamento com a MT-220/MT em Sinop/MT até adivisa de MT/PA e da
divisa de MT/PA até o entroncamento com a BR230/PA em Itaituba/PA, e no trecho
da BR-230/PA do entroncamento coma BR-163/PA até o inicio da travessia do rio
Tapajos em ltaituba/PA.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rodovia BR-163/MT - no trecho compreendido entre o entroncamentocom a rodovia
MT-220, em Sinop/MT e a divisa dos estados MT/PA,em Guaranta do Norte/MT (262,80
km); ® Rodovia BR-163/PA - no trecho compreendido entre a divisa dos estados MT/
PA, em novo progresso/PA e o entroncamento com a BR230/PA, em ltaituba/PA
(674,40 km); ® Rodovia BR-230/PA - no trecho compreendido entre o entroncamento
com a BR-163/PA em lItaituba/PA e o inicio da travessia do Rio Tapajds, no distrito de
Miritiuba, em lItaituba/PA (33,00 km).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 1,7 bilhdo e OPEX: R$ 1,0 bilhao.

DATA DA ENTREGA
28/08/2019 a 18/10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacao de servico publico de transporte que garanta a reqularidade equalidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuério do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao

ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de melhorias, manutencao, conservacao, operacao e monitoramento do trecho

concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Necessidade de andlise das contribuicdes recebidas durante a Audiéncia Publica para
ajustes dos estudos de viabilidade.



|
Abertura da Audiéncia Publica da BR-080/153/414/G0O/TO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao da BR-080/153/414/G0O/TO, com extensdo de 851,0 km, no trecho
compreendido entre Andpolis/GO e alianca do Tocantins/TO.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Rodovia BR-153/T0/GO: trecho compreendido entre alianca do Tocantins (TO)
e Anépolis (GOJ; Rodovia BR-080/GO: trecho compreendido entre Uruacu e o
entroncamento com a rodovia BR-414; Rodovia BR-414/G0: trecho compreendido
entre Anépolis (GOJ e o entroncamento com a BR-080/G0.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
CAPEX: R$ 7,6 bilhdes e OPEX: R$ 4,2 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
31/07/2019 a 13/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prestacdo de servico publico de transporte que garanta a regularidade e Jqualidade
da oferta de infraestrutura, que possibilite a fluidez do transito com seguranca e
conforto ao usuério do sistema rodoviario, além da compatibilizacdo da concessao
ao meio ambiente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obras de ampliacao da capacidade e melhorias, manutencao, conservacao, operacao e
monitoramento do trecho concedido.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Necessidade de andlise das contribuicdes recebidas durante a Audiéncia Publica para

ajustes dos estudos de viabilidade..



|
Treinamento no uso da ferramenta Microsoft Power Bl com informacoes de
transporte rodoviario .

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Treinamento de Microsoft Power Bl oferecido pela CGGR com apoio da
CODEPEem parceria com o DNIT. Material didatico proprio e estudos de

caso praticosdesenvolvidos pelos instrutores da CGGR. Processo SEI n°
50000.035807/2019-50.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Sala de treinamento do DNIT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
18 Turma em 11 de julho de 2019; 28 Turma em 27 e 28 de agosto de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de capacitacao do corpo técnico do Departamento de Transporte
Rodoviario (DTRod) para uso de ferramenta de Business Intelligence, na anélise e
gestdo das informacdes de empreendimentos rodovidrios conduzidos pelo DNIT e
pela ANTT, acompanhados pelo DTRod.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Foram realizados treinamentos distribuidos em duas turmas para integrantes da SNTT,
Valec, DNIT e SPOA, capacitando um total de 35 servidores/empregados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
O software Microsoft Power Bl é uma ferramenta recém adquirida pelo Ministério da
Infraestrutura, cujo conhecimento de uso ainda ndo estd disseminado. A equipe que
ofereceu o treinamento ndo possuia experiéncia de uso do novo software. Foi necessario
um aprendizado autodidata, pesquisa e preparo do material didatico e do treinamento.



|
Subsidio no fornecimento de informacoes rodoviarias para desenvolvimento do
Banco de Projetos para Emendas Impositivas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A CGGR atuou, no ambito da SNTT, na organizacdo das informacdes de
rodoviasnecessarias para alimentar o banco de dados estruturado de projetos para
Emendasimpositivas, levando-se em conta as regras de formatacdo e conteldo
estabelecidospela drea demandante (Camara dos Deputados). A CGGR também
apresentou proposicoes de adequacao na estrutura de dados de forma a atender
as especificidades do transporte rodoviario.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
N&o Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Meses de Agosto e Setembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de informacdes estruturadas acerca de empreendimentos rodoviarios
para alimentar sistema Banco de Projetos para Emendas Impositivas em
desenvolvimento pela Camara dos Deputados.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Trata-se de uma iniciativa da Camara dos Deputados que ird subsidiar os parlamentares
com projetos que estao em andamento e necessitam de recursos para continuarem em
execucdo ou iniciativas novas que sdo demandadas pelos Ministérios, Estados e Municipios
e necessitam de recursos. O DTRod proporcionou subsidio para as informacoes rodoviarias
demandadas pela equipe desenvolvedora do sistema, cujo ponto focal no MINFRA foi a
Secretaria Executiva.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estabelecimento de leiaute de dados aderente as especificidades do transporte rodoviario.



Acompanhamen- to de Empreendimen- tos Prioritarios do DNIT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A CGAR desenvolve a atividade constante de acompanhar os principais empreendimentos
do DNIT, desta forma, participou de varias reunides visando apoio a SNTT e as
demais secretarias do Minfra no que se refere as obras, projetos e programas em
desenvolvimento no ambito do DNIT. Também realiza mensalmente os Painéis de
Monitoramento e Gestdo - PMG do DNIT onde sdo monitoradas 47 obras prioritarias,
avaliando o desenvolvimento fisicoe financeiro das obras e ainda identificando acdes junto
aos entraves das obras visando a liberacao de frentes de servicos. Também é monitorado
o desempenho orcamentério-financeiro dos contratos, visando a racionalizacdo de
utilizacdo dos recursos. Também foram desenvolvidas atividades tecnologia visando
aprimorar e informatizar o acompanhamento ministerial junto ao DNIT, sendo que tal
tarefa consta do Planejamento Estratégico, onde no presente trimestre foi estruturado
projeto visando a estruturacdo deste acompanhamento, o que culminard em
ferramentas institucionalizadas para a gestao e execucao do monitoramento. Fomento
ao entrosamento e harmonia de acoes comuns entre o DNIT e ANTT.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Meses de Agosto e Setembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Identificacao de gargalos e fomentar acdes visando suas eliminacdes, tais como
interferéncias e restricdoes orcamentarias.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Trata-se maior efetividade das atividades de supervisao ministerial e cumprimento das
diretrizes e politicas de transporte. Traduzindo-se em eficiéncia na utilizacdo de recursos
publicos. Contribuicdo também para o aprimoramento e gestdo dos servicos publicos,
tanto do DNIT quanto do Ministério.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Dificuldades de articulacdo junto ao DNIT, principalmente no que se refere ao orcamento publico.



Acompanhamen- to das Concessoes de Rodovias Federais.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A CGAR desenvolve a atividade constante de acompanhar os principaisempreendimentos
das concessbes sob a responsabilidade da ANTT e também odesenvolvimento da gestdo
contratual, desta forma. Além da interacao com a ANTT,a CGAR também participou de
varias reunides visando apoio a SNTT e as demaisA CGAR desenvolve a atividade constante
de acompanhar os principaisempreendimentos das concessoes sob a responsabilidade da
ANTT e também odesenvolvimento da gestdo contratual, desta forma. Além da interacao
com a ANTT,a CGAR também participou de varias reunides visando apoio a SNTT e as
demaissecretarias do Minfra no que se refere as concessoes. secretarias do Minfra no
que se refere as concessoes. Alguns empreendimentos emblematicos sao Planejamento
Estratégico, onde no presente trimestre foi estruturado projeto visandoa estruturacao
deste acompanhamento, o que culminard em ferramentasinstitucionalizadas para a
gestao e execucao do monitoramento. Foram desenvolvidas atividades de desenvolvimento
de sistema visando oacompanhamento dos contratos de concessoes.Fomento ao
entrosamento e harmonia de acoes comuns entre o DNIT e ANTT.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Meses de Agosto e Setembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar o acompanhamento ministerial no que se refere as concessoes de rodovias federais.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Trata-se maior efetividade das atividades de supervisao ministerial e cumprimentodas
diretrizes e politicas de transporte. Traduzindo-se em eficiéncia na utilizacdo derecursos
publicos. Contribuicdo também para o aprimoramento e gestdo dos servicos publicos,
tanto da ANTT quanto do Ministério.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Dificuldades de obtencdo de informacoes estruturadas da ANTT que permitam a
obtencao de indicadores de desempenho.



Acompanhamen- to das Concessoes de Rodovias Federais Delegadas ao Parana.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

A CGGR atuou junto aos atores envolvidos nas rodovias federais delegadas aoParana.
Fomentando acoes de harmonia entre as atuais concessoes e os estudos que seiniciaram
para novas concessoes. Desenvolvimento de atividades visando o cumprimento de Plano
de Acdo firmado junto ao TCU relacionado as atividades do Ministério junto as delegacdes.
Também foram desenvolvidas do Planejamento Estratégico, onde no presentetrimestre foi
estruturado projeto visando a estruturacao deste acompanhamento, o que culminard em
ferramentas institucionalizadas para a gestao e execucao do monitoramento.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
N&o Aplicavel.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao Aplicavel.

DATA DA ENTREGA
Meses de Agosto e Setembro/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar o acompanhamento ministerial no que se refere as rodovias delegadas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Trata-se maior efetividade das atividades de supervisao ministerial e cumprimento das
diretrizes e politicas de transporte. Traduzindo-se em eficiéncia na utilizacdo de recursos
publicos. Contribuicdo também para o aprimoramento e gestdao das rodovias federais
delegadas.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Faltas de recursos financeiros para realizar viagem visando reunides em Curitiba e
acompanhamento dos trabalhos de campo que estao sendo realizadas pela ANTT.



DENATRAN COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO , GESTAO E CONTROLE

|
Implemenrtacao do PNATRANS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Avaliacdo Im///plementacdo do que prevé a Resolucdo CONTRAN n° 740, de 12 de
setembro de 2018, que dispde sobre as metas de reducdo dos indices de mortos
por grupo de veiculos e dos indices de mortos por grupo de habitantes para cada
um dos Estados da Federacao e para o Distrito Federal, de que trata a Lei n°
13.614, de 11 de janeiro de 2018, que criou o Plano Nacional de Reducao de Mortes
e Lesdes no Transito (PNATRANS).

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Sem 6nus.

DATA DA ENTREGA
30/12/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de avaliacdo da Resolucdo CONTRAN n° 740/2019, para que as
acoes constantes nela sejam readequadas para uma nova realidade, fazendo
com que sejam mais eficientes e que sejam cumpridas nos prazos estabelecidos.
Necessidade de revisao das metas e alinhamento as diretrizes do Governo Federal.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Modelo de Plano de Acdes para atuacao do DENATRAN que resulte na reducdo do nimero
de acidentes de transito. Publico geral.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracao de normativo. Reunir todos
os atores para discussao do tema. NUmero reduzido da forca de trabalho do DENATRAN.
Necessidade de alinhamento as diretrizes do Governo Federal.



Procedimentos para o acesso aos dados dos sistemas e subsistemas
informatizados do DENATRAN.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Restabelecer critérios e procedimentos para o acesso e disponibilizacdo de dados
dos sistemas e subsistemas informatizados do Departamento Nacional de Transito -
DENATRAN, com consequente revisao dos normativos afetos ao tema.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Sem 6nus.

DATA DA ENTREGA
30/12/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Permitir maior transparéncia quanto aos procedimentos para o acesso aos dados
dos sistemas e subsistemas informatizados do DENATRAN.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Transparéncia no processo de autorizacdo para uso da base de dados do DENATRAN
e disponibilizacdo das informacdes aos diversos usuarios. Aprimorar os critérios e
procedimentos para o acesso e disponibilizacdo de dados dos sistemas e subsistemas
informatizados do DENATRAN, com o objetivo de garantir a integridade e a seguranca da
informacdo. Publico geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir
todos os atores para discussdo do tema. NUmero reduzido da forca de trabalho do
DENATRAN. Estar em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.



Educacao e Cidadania para o Transito: Caminhos de Transito.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto “Caminhos do Transito 2019" - Subprojeto: IV Encontro Nacional de Educadores
para o Transito 2019 - Data do Evento: Dias 20 e 21 de agosto - (Status: Concluido] -
Estimativa de Custos: Sem 6nus Subprojeto: Semana Nacional de Transito 2019 - Data do
Evento: De 18 a 25 de setembro de 2019 - (Status: Concluido) - Estimativa de Custos: Sem
dnus Subprojeto: Seminario “Existe vida sobre duas rodas” - Data do Evento: Dias 03 e 04
de dezembro de 2019 - Status: Em execucao (42,12%) - Estimativa de Custos: R$ 15.000,00.

Convite para 05 pessoas para formacao de Grupos de trabalhos tematicos com pagamento
de diarias (3,5 para cada participante) e passagens aéreas. Projeto “Caminhos do Transito
2020" - Subprojeto: “Maio amarelo Kids” - Data do Evento: De 01 a 31 de maio de 2020 -
Status: Em iniciacdo (0%) - Estimativa de Custos: Em estudo - Sem valor estimativo nesta
data. - Subprojeto: “Educar DENATRAN - Escola Publica de Transito” - Data do Evento: De
01 a 31 de dezembro de 2020, Data do Evento: De 01 a 31 de dezembro de 2020 - Status:
Em iniciacdo (0%) - Estimativa de Custos: Em estudo - Sem valor estimativo nesta data.
Subprojeto: “I Simpésio de Educacao para o Transito - MINFRA” - Data do Evento:De 11 a
13 de marco de 2020 - Status: Em iniciacdo (0%) - Subprojeto: “Cursos EAD DENATRAN"
- Estimativa de Custos: R$ 10.000,00 (dez mil reais) Convite para até 4 com pagamento
de Diarias palestrantes (2,5 para cada um) e Passagens aéreas.Subprojeto: “Cursos EAD
DENATRAN" - Periodo do projeto: De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020 - Periodo do
projeto: De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020 - Status: Em iniciacdo (0%) - Estimativa
de Custos: R$ 40.000,00 (quarenta mil reais). Cinco reuniées com duracao de uma semana
cada com participacdo de até trés pessoas especialistas que comporao GT para o projeto.
Projeto “Educacao e Cidadania para o Transito 2020" - Subprojeto: “Maio Amarelo 2020" -
Periodo do projeto: De 01 a 31 de maio de 2020 - Status : Em iniciacdo (0%] - Estimativa de
Custos: Em estudo — Sem valor estimativo nesta data.

Subprojeto: “Prémio DENATRAN 2020" - Data do Evento: De 18 a 25 de setembro de 2020
- Status: Em iniciacao (0%) - Estimativa de Custos: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais). Pagamentos dos Prémios. Subprojeto: “Semana Nacional de Transito 2020” - Data do
Evento: De 18 a 25 de setembro de 2020 - Status: Em iniciacio (0%) - Estimativa de Custos:
Em estudo - Sem valor estimativo nesta data. Subprojeto: “Campanhas de Educacéao para
o Transito CONTRAN" - Periodo do projeto: De 01 a 31 de dezembro de 2020 - Status: Em
iniciacdo (0%) - Estimativa de Custos: Em estudo - Sem valor estimativo nesta data. Status:
Em iniciacao (0%) - Estimativa de Custos: Em estudo - Sem valor estimativo nesta data.



LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
2019: R$ 50.000,00 e 2020: R$ 200.000,00 (Estimativa inicial, faltando estudo sobre

outros projetos).

DATA DA ENTREGA
29/12/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Necessidade de criar modelos de integracdo e educacao para o transito para

atender todas as categorias de usudarios de transportes no pais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Formacao da sociedade e dos condutores para um transito mais seguro e eficiente; e
disseminacao de conhecimento de educacao para o transito. Publico Geral.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Reunir todos os responsaveis para elucidacao do referido tema. Envolvimento ativo
e colaborativo de todos os integrantes do Sistema Nacional de Tréansito (SNT) e da

sociedade civil organizada.



Nova Placa de Identificacao Veicular.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisao dos procedimentos e normativos relativos a nova placa de identificacao veicular,
para adequacao do modelo de placa de acordo com o padrao estabelecido pelo Mercosul.
Avaliar a seguranca do processo de emplacamento, o impacto econdmico e social, modelo
de credenciamento e aspectos técnicos da plac.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
28/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Edicdo de Nova Placa de Identificacdo Veicular (Resolucdo CONTRAN n° 780, de
2019), implicando em reducdo de custos e retirada de exigéncias desnecesséarias
que havia na regulamentacao anterior.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que atenda a realidade dos diversos Estados e da sociedade como
um todo. Aprimorar os requisitos técnicos e de seguranca da placa de identificacao veicular.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir todos
0s representantes de fabricantes e estampadores para discussao dos requisitos;
Prazo de adequacao do SERPRO e dos Estados ao modelo a ser definido; Aprovacao do
CONTRAN. Disponibilidade de recursos logisticos e humanos.



Nova Placa de Identificacao Veicular.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisao dos procedimentos e normativos relativos a nova placa de identificacao veicular,
para adequacao do modelo de placa de acordo com o padrao estabelecido pelo Mercosul.
Avaliar a seguranca do processo de emplacamento, o impacto econdmico e social, modelo
de credenciamento e aspectos técnicos da plac.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
28/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Edicdo de Nova Placa de Identificacdo Veicular (Resolucdo CONTRAN n° 780, de
2019), implicando em reducdo de custos e retirada de exigéncias desnecesséarias
que havia na regulamentacao anterior.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que atenda a realidade dos diversos Estados e da sociedade como
um todo. Aprimorar os requisitos técnicos e de seguranca da placa de identificacao veicular.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir todos
0s representantes de fabricantes e estampadores para discussao dos requisitos;
Prazo de adequacao do SERPRO e dos Estados ao modelo a ser definido; Aprovacao do
CONTRAN. Disponibilidade de recursos logisticos e humanos.



Novos Regimentos Internos do CONTRAN e das Camaras Tematicas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo e edicao de Regimentos Internos do CONTRAN e das Camaras Tematicas do
CONTRAN.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
17/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Definicdo dos novos regimentos para o CONTRAN e as Camaras Tematicas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Trazer maior clareza e eficiéncia ao CONTRAN, coordenador do Sistermma Nacional de
Transito (SNT) e érgdo méaximo normativo e consultivo, que tem como missdo coordenar
e supervisionar as acoes e atividades desenvolvidas pelos érgdos e entidades de transito,
de forma articulada e integrada. Garantir um transito em condices seguras para todos
com a promocao, valorizacao e preservacado da vida, notadamente por meio do exercicio
das competéncias e atribuicdes previstas no Cddigo de Tréansito Brasileiro (CTB] e outras
normas em vigor. Além disso, permitir a maior participacao da sociedade por meio da
participacdo na Camaras Tematicas, érgaos técnicos vinculados ao CONTRAN, que tém
como objetivo estudar e oferecer sugestdes e embasamento técnico sobre assuntos
especificos para decisées do Conselho, nos termos do art. 13 do Cddigo de Transito
Brasileiro (CTB).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento Elaboracao de normativo. Reunir todos
0s atores para discussao do tema.



Novos Regimentos Internos do CONTRAN e das Camaras Tematicas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo e edicao de Regimentos Internos do CONTRAN e das Camaras Tematicas do
CONTRAN.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
17/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Definicdo dos novos regimentos para o CONTRAN e as Camaras Tematicas.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Trazer maior clareza e eficiéncia ao CONTRAN, coordenador do Sistermma Nacional de
Transito (SNT) e érgdo méaximo normativo e consultivo, que tem como missdo coordenar
e supervisionar as acoes e atividades desenvolvidas pelos érgdos e entidades de transito,
de forma articulada e integrada. Garantir um transito em condices seguras para todos
com a promocao, valorizacao e preservacado da vida, notadamente por meio do exercicio
das competéncias e atribuicdes previstas no Cddigo de Tréansito Brasileiro (CTB] e outras
normas em vigor. Além disso, permitir a maior participacao da sociedade por meio da
participacdo na Camaras Tematicas, érgaos técnicos vinculados ao CONTRAN, que tém
como objetivo estudar e oferecer sugestdes e embasamento técnico sobre assuntos
especificos para decisées do Conselho, nos termos do art. 13 do Cddigo de Transito
Brasileiro (CTB).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento Elaboracao de normativo. Reunir todos
0s atores para discussao do tema.



|
REGISTRO NACIONAL DE VEiCULOS EM ESTOQUE - RENAVE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O RENAVE tem como objetivo registrar e controlar os veiculos nos estoques dos lojistas,
promovendo a formalizacdo do mercado de compra e venda de veiculos nas concessionarias
e lojas multimarcas, bem como o controle dos veiculos nas oficinas e empresas de reparo.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/01/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diminuicao significativa da informalidade presente no setor de compra, venda e
transferéncia de veiculos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que fortalece a atuacao do DENATRAN proporcionando
transparéncia e seguranca no processo de compra, venda e transferéncia de veiculos.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir todos

0s atores para discussao do tema.



|
REGISTRO NACIONAL DE VEiCULOS EM ESTOQUE - RENAVE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O RENAVE tem como objetivo registrar e controlar os veiculos nos estoques dos lojistas,
promovendo a formalizacdo do mercado de compra e venda de veiculos nas concessionarias
e lojas multimarcas, bem como o controle dos veiculos nas oficinas e empresas de reparo.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/01/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diminuicao significativa da informalidade presente no setor de compra, venda e
transferéncia de veiculos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que fortalece a atuacao do DENATRAN proporcionando
transparéncia e seguranca no processo de compra, venda e transferéncia de veiculos.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir todos

0s atores para discussao do tema.



|
REGISTRO NACIONAL DE GRAVAMES - RENAGRAV.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolver subsistema do RENAVAM para permitir que as instituicoes financeiras
realizem os apontamentos e disponibilizem para registro os contratos de garantias de
alienacao fiducidria em operacoes financeiras ou consoércio, arrendamento mercantil,
reserva de dominio ou penhor para anotacdo do Gravame no campo de observacdes do
Certificado de Registro de Veiculos [CRV) e do Certificado de Registro e Licenciamento de
Veiculos [CRLY) sejam fisicos ou digitais.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
28/02/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Necessidade de estabelecer e padronizar os procedimentos para o Registro de
Contratos com cldusula de Alienacdo Fiducidria em operacoes financeiras,
consorcio, Arrendamento Mercantil, Reserva de Dominio ou Penhor e anotacéo do

gravame no CRV.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que fortalece a atuacao do DENATRAN proporcionando
transparéncia aos processos de registro de gravame e contratos, estabelecendo uma
interface de comunicacdo entre a instituicao financeira, RENAVAM e DETRAN, em beneficio

do cidadao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento Elaboracao de normativo. Reunir todos
0s atores para discussao do tema.



|
NOVO APLICATIVO Carteira Digital de Transito Total.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Possibilitar a substituicao das Carteiras Nacionais de Habilitacao impressas por CNHs
digitais e a revisao da Portaria DENATRAN n° 1515/2018, que trata da captura biométrica
e implantar interface digital Unica do cidaddo com o segmento de transito através de
aplicativo informatizado.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/06/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Diminuir o processo de producdo e emissao de CNH por meios fisicos, permitindo
a utilizacdo da CNHe (digital] como documento véalido no trénsito.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Definicao de um modelo que fortalece a atuacao do DENATRAN e que possibile ao cidadao
0 acesso a CNH em meio digital permitindo que os proprietarios e condutores de veiculos
tenham um canal eficiente e digital para interagir com o sistema transito em todos os seus

niveis, federal, estadual e municipal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracao de normativo. Reunir todos
0s atores para discussao do tema.



|
INTEGRACAO DOS DADOS DA CNH e ao DNI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Possibilitar a integracdo das informacdes da Carteira Nacional de Habilitacdo eletronica
(CNHe) no Documento Nacional de Identificacdo (DNI).

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/06/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Disponibilizacao no Documento Nacional de Identificacao - DNI das informacdes
constantes da Carteira Nacional de Habilitacao por meio do batimento da base de
dados biométrica/facial do sistema RENACH (Registro Nacional de Condutores
Habilitados) do DENATRAN com a base de dados biométrica do Tribunal Superior
Eleitoral.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Reducao do nimero de documentos que o cidadao precisa ter em maos para se identificar,
bem como possibilitar ao cidadao a utilizacdo do Documento Nacional de Identificacao
como carteira nacional de habilitacdo - CNH e também prover a base de dados do TSE com
informacdes da base de dados biométrica/facial do sistema RENACH (Registro Nacional
de condutores Habilitados) do DENATRAN composta de aproximadamente 22.000.000 de
registros atualizados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Prazo para envio dos dados da Base de Dados do DENATRAN via SERPRO ao TSE.
Capacidade de Anélise / processamento / validacao e integracdo dos dados recebidos
pelo TSE referentes a base de dados do DENATRAN. Restricdes de ordem financeira
que inviabilizem o cumprimento do cronograma previsto para a conclusao do projeto.



|
SISTEMA DE RECALL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolver procedimento para o envio de comunicacao de recall ao atual proprietario de
vefculo avisando o aumento da eficiéncia do atendimento do chamado.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N3o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/06/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A A(;RO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aumento da efetividade de atendimento aos Recalls.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Desenvolvimento de normativo que permita o envio de comunicacao do DENATRAN ao
atual proprietario do veiculo a partir da comunicacao de recall apresentado pelo fabricante.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Estudo da matéria; Tempo de desenvolvimento; Elaboracdo de normativo; Reunir
todos os atores para discussao do tema; Disponibilidade de Recursos Humanos na
Coordenacao; Desenvolvimento realizado pelo SERPRO; Apresentacao de Propostas
do Setor [ANFAVEA, FENABRAVE, SERPRO, UNB].



|
Desenvolvimen- to e implantacao do Sistema Nacional de Emissao do Certificado
de Adequacao a Legislacio de Transito (SISCAT).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Adotar procedimentos mais sustentaveis, céleres e robustos para emissao de certificado

de adequacdo a legislacdo de transito — CAT.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N&o ha custos.

DATA DA ENTREGA
30/06/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Desenvolver e implantar um sistema informatizado de homologacao veicular
que atenda a necessidade do publico alvo e proporcione a desburocratizacao do

processo de acordo com a portaria vigente.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O atual modelo de obtencdo de CAT s vem se tornando inadequado a atual realidade,
com isso a necessidade de proporcionar celeridade e desburocratizacao no processo de
homologacao veicular no Brasil, apontando para a informatizacao e transformacao digital
do processo.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento Elaboracao de normativo. Reunir todos
0s atores para discussao do tema.



|
MELHORIA DE SEGURANCA VIARIA PARA MOTOCICLISTAS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Adotar regulamentos que visem aprimorar a seguranca de motociclistas nas vias
brasileiras.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Sem 6nus.

DATA DA ENTREGA
01/11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Proibicao do uso de tinta com baixo coeficiente de atrito na sinalizacao horizontal
de transito ou para o recobrimento desta e Regulamentar o uso de defensas
metalicas com dispositivo de protecdo ao motociclista.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Adocdo de solucdes de engenharia que visem a reducao da ocorréncia e da severidade dos

acidentes com esse tipo de veiculo.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracdo de normativo. Reunir todos

0s atores para discussao do tema.



|
PESOS E DIMENSOES DE VEiCULOS E CARGAS.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Revisdo da Resolucdo CONTRAN n° 663/2017 e Resolucdo CONTRAN n® 640/2016
estabelecendo requisitos para a emissao de AET para esse tipo de CVC; no que trata sobre
Peso e dimensdes de veiculos de carga: analise das CVCs de 91 toneladas, 30 metros e 11

eixos.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Nacional.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Sem 6nus.

DATA DA ENTREGA
03/03/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Revisdo da Resolucdo n® 663/2017 por meio estudos e ensaios especificos em
uma pista de teste e a Resolucdo CONTRAN n® 640/2016 para fins de atender a
determinacao judicial por meio de ensaios técnicos em pista de testes.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Necessidade de realizacao de testes de seguranca vidria e veicular que identifique o
impacto do aumento do PBT no pavimento, nas obras-de-arte e na geometria das vias,
bem como ensaios de seguranca dos veiculos (frenagem, estabilidade, rampal.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/ IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Estudo da matéria. Tempo de desenvolvimento. Elaboracao de normativo. Reunir todos

0s atores para discussao do tema.
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Concessao do Aeroporto de Varzea Grande -MT (Cuiaba) - 52 Rodada de
concessoes: Bloco Centro-Oeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Varzea Grande -MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 40 milhoes de reais para todo o Bloco Centro Oeste.
Valor do investimento a ser realizado: 539 milhdes de reais para este aeroporto.
Consorcio Aeroeste
Prazo do contrato: 30 anos
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac3o: (2017) 3,3 milhdes passageiros/ano Bloco Centro QOeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcoes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Sinop -MT - 52 Rodada de concessoes: Bloco Centro-
Oeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Sinop-MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 40 milhoes de reais para todo o Bloco Centro Oeste.
Valor do investimento a ser realizado: 85 milhdes de reais para este aeroporto.
Consorcio Aeroeste
Prazo do contrato: 30 anos
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac3o: (2017) 3,3 milhdes passageiros/ano Bloco Centro QOeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Sinop -MT - 52 Rodada de concessoes: Bloco Centro-
Oeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.Concessao de toda a infraestrutura
aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa realizar atividades operacionais e
comerciais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rondondpolis-MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 40 milhoes de reais para todo o Bloco Centro Oeste.
Valor do investimento a ser realizado: 73 milhdes de reais para este aeroporto.
Consorcio Aeroeste
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac3o: (2017) 3,3 milhdes passageiros/ano Bloco Centro QOeste.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Alta Floresta - MT - 52 Rodada de concessoes: Bloco
Centro-Oeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Alta Floresta-MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 40 milhoes de reais para todo o Bloco Centro Oeste.
Valor do investimento a ser realizado: 72,5 milhdes de reais para este aeroporto.
Consorcio Aeroeste
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac3o: (2017) 3,3 milhdes passageiros/ano Bloco Centro QOeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Recife-PE - MT - 52 Rodada de concessoes: Bloco
Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Recife-PE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 865,2 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcoes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Maceio-AL - 52 Rodada de concessoes: Bloco
Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Maceid-AL.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdoes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 411,8 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Joao Pessoa-PB - 52 Rodada de concessoes: Bloco
Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Joao Pessoa-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 271,4 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcoes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Aracaju-SE - 52 Rodada de concessoes: Bloco
Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aracaju-SE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdoes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 255,1 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Juazeiro do Norte-CE - 52 Rodada de concessoes:
Bloco Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Juazeiro do Norte-CE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 193,5 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcoes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
Concessao do Aeroporto de Campina Grande-PB - 52 Rodada de concessoes:
Bloco Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuaria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Campina Grande-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 1,9 Bilhdoes de reais para todo o Bloco Nordeste.
Valor do investimento a ser realizado: 155,7 milhdes de reais para este aeroporto.
Aena Desarrolo Internacional
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Nordeste.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



Concessao do Aeroporto de Vitoria-ES - 52 Rodada de concessdes: Bloco Sudeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuéria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria-ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 437 milhdes de reais para todo o Bloco Sudeste.
Valor do investimento a ser realizado: 323,6 milhdes de reais para este aeroporto.
Zurich Airport
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.
Movimentacao: (2017) 3,2 milhdes passageiros/ano Bloco Sudeste.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhoes passageiros/ano Bloco Sudeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcoes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



Concessao do Aeroporto de Macaé-RJ - 52 Rodada de concessoes: Bloco Sudeste

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura aeroportuéria, a fim de que o concessionario possa
realizar atividades operacionais e comerciais.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Macaé-RJ.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 437 milhdes de reais para todo o Bloco Sudeste.
Valor do investimento a ser realizado: 268,1 milhdes de reais para este aeroporto.
Zurich Airport
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 16/09/19.
Movimentacao: (2017) 3,2 milhdes passageiros/ano Bloco Sudeste.

DATA DA ENTREGA
15/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Movimentac&o: (2017) 13,2 milhdes passageiros/ano Bloco Sudoeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes de
check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para atendimento
dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



Arrendamento do Terminal AE-10 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuério, a fim de que o
concessiondario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Nova Capacidade dindmica: estimada em 337 mil m3.

DATA DA ENTREGA
22/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das

condicoes de atendimento dos usudrios.Nova capacidade dinamica , estimada em
337 mil m3.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento das cargas e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal AE-11 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuério, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 54,5 milhdes de reais para os terminais AE-10, AE-11 e
Al-01.Valor do investimento a ser realizado: 34,93 milhdes de reais.
Consodrcio Nordeste
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 26/08/19.

DATA DA ENTREGA
22/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatério e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal Al-01 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuério, a fim de que o
concessiondario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 54,5 milhdes de reais para os terminais AE-10, AE-11 e
Al-01.Valor do investimento a ser realizado: ndo ha previsdo de investimentos a
serem realizados, uma vezque os ativos estao operacionais e pertencem ao Porto.
Consorcio Nordeste
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 26/08/19.

DATA DA ENTREGA
22/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.
Nova Capacidade dindmica: estimada em 268 mil m3.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal VIX30 - TGL Capuaba - Terminal de Movimentacao
de Combustiveis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria-ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 165 milhoes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: 128 milhoes de reais.
Consorcio Navegantes Logistica
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 26/08/19.

DATA DA ENTREGA
22/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamentodo Terminal BELO2A- Terminal de Movimentacaode Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 40 milhdes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 48,3 milhoes de reais.
Consoércio Latitude
Prazo do contrato: 15 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamentodo Terminal BEL02B- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 60 milhdes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 27,4 milhoes de reais.
Petréleo Sabba/Socopa Corretora Paulista S/A
Prazo do contrato: 15 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BELO4- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 87,12 milhoes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 11,6 milhoes de reais.
Ipiranga Produtos de Petréleo SA/Ativa SA
Prazo do contrato: 15 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL08- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 50 milhdes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 89,6 milhoes de reais.
Petrobras Distribuidora S/A
Prazo do contrato: 20 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL09- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 30,2 milhdes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 128,9 milhdes de reais.
Transpetro
Prazo do contrato: 20 anos.

Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal VDC 12 - Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Vila do Conde.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Belém-PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: R$ 180,5 milhoes de reais.
Valor do investimento a ser realizado: R$ 126 milhdes de reais.
Terminal Quimico de Aratu (Tequimar)
Prazo do contrato: 25 anos.

Status: previsdo de assinatura do contrato até 04/09/19.

DATA DA ENTREGA
05/04/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal 1Q1-03 - Terminal de Movimentacdao de Granéis
Liquidos no Porto de Itaqui.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Luis-MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 58,7 milhdes
Prazo do contrato: 25 anos.
Capacidade estatica ao final do contrato: 28.039 m? - exige-se que o arrendatario
construa inicialmente 7.633 m?3 de capacidade estatica totalizando 28.039 m? até o
final do prazo do arrendamento.
Status: Fim da audiéncia pUblica e protocolo de documentos no TCU previstos para
15/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal 1QI-11 - Terminal de Movimentacdao de Granéis
Liquidos no Porto de Itaqui.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Luis-MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 63,7 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos.
Estima-se que o arrendatdrio amplie em 30.000 m® a capacidade estatica,
alcancando mais de 63.000 m?® até o final do prazo do arrendamento.
Status: Fim da audiéncia publica e protocolo de documentos no TCU previstos para
15/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portuéria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatério e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal 1QI-12 - Terminal de Movimentacdao de Granéis
Liquidos no Porto de Itaqui.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Luis-MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 177,3 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos.
Estima-se que o arrendatario construa 78.722 m?3 de capacidade estatica suficiente
até o final do prazo do arrendamento.
Status: Fim da audiéncia publica e protocolo de documentos no TCU previstos para
15/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal 1QI1-13 - Terminal de Movimentacdao de Granéis
Liquidos no Porto de Itaqui.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuédrio, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Sao Luis-MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 178,5 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos.
Estima-se que o arrendatario construa 78.722 m?3 de capacidade estatica suficiente
até o final do prazo do arrendamento.
Status: Fim da audiéncia publica e protocolo de documentos no TCU previstos para
15/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portuéria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatério e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal PAR-01 - Terminal de Movimentacao de Celulose no
Porto de Paranagua.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Paranagua-PR.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 87 milhoes.
Valor de arrendamento mensal previsto: R$ 171.700/més.
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: Leildo previsto para 09/08/19. Prazo para solicitacdo de esclarecimentos
até 08/07/2019 e para impugnacao ao edital 24/07/2019.

DATA DA ENTREGA
09/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal STS-13A - Terminal de Movimentacao de Granéis
Liquidos no Porto de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuéario, a fim de que o
concessiondrio possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Santos-SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 110,74 milhdes.
Valor de arrendamento mensal previsto: R$ 158.000/més.
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: Leildo previsto para 09/08/19. Prazo para solicitacdo de esclarecimentos
até 08/07/2019 e para impugnacao ao edital 24/07/2019.

DATA DA ENTREGA
09/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal STS-20 - Terminal de Movimentacao de Fertilizantes
e Sal no Porto de Santos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portudrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Santos-SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 219,52 milhdes.
Valor de arrendamento mensal previsto: R$ 776.000/més.
Prazo do contrato: 25 anos.
Status: Leildo previsto para 09/08/19. Prazo para solicitacdo de esclarecimentos
até 08/07/2019 e para impugnacao ao edital 24/07/2019.

DATA DA ENTREGA
09/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatério e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Concessao do Trecho Rodoviario BR-101/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho rodoviadrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Concessao do Trecho Rodoviario BR-101/SC

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimento: R$ 2,9 bilhdes.
Extensdo: 220,42 km.
Status: em andlise pelo TCU previsto para 26/08/2019 a publicacao do acérdao.

DATA DA ENTREGA
10/05/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aconcessaodotrechorodovidrioobjetivareducdodeacidentesedecongestionamentos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho rodoviario objetiva a realizacao de obras que possibilitardo
ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico, bem como significativa
contribuicao para o desenvolvimento econémico da regiao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Concessao do Trecho Rodoviario BR 364/365/G0/MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho rodovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Jatai/GO até Uberlandia/MG.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimento: R$ 2,06 bilhoes. OPEX: R$ 2,51 bilhdes.
Extensao: 437 km. Trafego: 4,4 mil veiculos/dia no 1° ano da concessao.
Relevante corredor para escoamento da producao agroindustrial do sudeste
goiano e Tridngulo Mineiro - conecta trechos ja concedidos das BR-050 e BR-153,
possibilitando acesso ao mercado do Sudeste e ao Porto de Santos. Status: Leilao
previsto para 18/09/2019.

DATA DA ENTREGA
05/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao do trecho rodoviario objetiva a reducdo de acidentes e de congestiona-

mentos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho rodoviario objetiva a realizacao de obras que possibilitardo
ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico, bem como significativa
contribuicao para o desenvolvimento econémico da regiao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
A concessdo do trecho rodoviario objetiva a realizacao de obras que possibilitardo
ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico, bem como significativa
contribuicao para o desenvolvimento econdmico da regido.



Concessao da EF-151 - Ferrovia Norte-Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Regido Centro-Oeste.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 2,72 bi
Outorga fixa efetiva: R$ 2,719 bilhdes - Rumo S.A.
Prazo do contrato: 30 anos.
Status: previsdo de assinatura do contrato até 10/08/19.
Movimentacao de carga prevista: 1,7 milhdes de toneladas em 2020 e 22,7 milhdes
em 2055 (granéis liquidos, sélidos e carga geral).

DATA DA ENTREGA
28/03/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Criacao de eixo ferroviario central de escoamento da producdo e recebimento de
cargas do Arco Norte.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho ferroviario objetiva reducao de acidentes, melhor capacidade
de circulacao de composicoes de vagoes na ferrovia e melhor sinalizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



Renovacao da concessao da Estrada de Ferro Vitéria Minas (EFVM).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Minas Gerais e Espirito Santo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 6,08 bilhoes.
Prazo do contrato: 30 anos.

Status: Fim da audiéncia pUblica e protocolo de documentos no TCU previstos para
02/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja solucdo de continuidade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho ferroviario objetiva reducao de acidentes, melhor capacidade
de circulacao de composicoes de vagdes na ferrovia e melhor sinalizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



Renovacao da concessao da Estrada de Ferro Carajas (EFC).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacdo ferroviaria entre Carajas e Itaqui.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 8,22 bilhdes.
Prazo do contrato: 30 anos.

Status: Fim da audiéncia pUblica e protocolo de documentos no TCU previstos para
02/09/19.

DATA DA ENTREGA
01/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja solucdo de continuidade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho ferroviario objetiva reducao de acidentes, melhor capacidade
de circulacao de composicoes de vagdes na ferrovia e melhor sinalizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



Renovacao da concessao da ferroviaria da MRS Logistica S.A.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacdo ferrovidria entre as capitais de SP/MG/RJ.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 10,79 bilhoes.
Prazo do contrato: 30 anos.

Status: Fim da audiéncia pUblica e protocolo de documentos no TCU previstos para
30/10/19.

DATA DA ENTREGA
13/06/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja solucdo de continuidade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A concessao do trecho ferroviario objetiva reducao de acidentes, melhor capacidade
de circulacao de composicoes de vagdes na ferrovia e melhor sinalizacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.




DEPARTAMENTO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA

INFRAESTRUTURA - DEFOM - SFPP

Debéntures Incentivadas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Analisar pleitos para a aprovacao de projetos de investimento como prioritario na
area de infraestrura, no setor de logistica e transporte, para fins de emissao de
Debentures Incentivadas.

LOCALIZA(_:RO DO EMPREENDIMENTO
Maranhao - MA, Mato Grosso - MT, Mato Grosso do Sul - MS, Minas Gerais - MG, Rio
de Janeiro - RJ, Sao Paulo - SP, Parana - PR.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

O valor total previsto de emissao de debéntures incentivadas dos projetos
aprovados de 01.01.2019 a 31.07.2019, é de R$ 3.219.517.000,00. (O Ministério
da Infraestrutura aprovou 10 projetos de investimentos como prioritarios para
emissao de debéntures incentivadas, sendo 05 no setor rodoviario, 02 no setor
ferrovidrio e 03 no setor portuario).

DATA DA ENTREGA
31/07/2019 (Data referente aos projetos aprovados de 01/01/2019 a 31/07/2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Proporcionar o acesso das Empresas a recursos com menor custo de captacao.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Pessoas juridicas de direito privado e investidores . Incentivar a emissao de titulos
de divida (Debéntures]) em ofertas publicas, com intuito de minimizar o custo de
captacao do emissor, e consequentemente fomentar o investimento e ajudar o
desenvolvimento da infraestrutura do Pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Nao se aplica.



Regime Especial de Incentivos para Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Analisar pleitos para aprovacao de enquadramento de projetos para implantacao
de obras de infraestrutura de transportes , para fins de habilitacdo ao Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Bahia-BA, Goids-GO, Espirito Santo-ES, Maranhao-MA, Minas Gerais -MG, Parana-
PR, Rio de Janeiro-RJ, Rio Grande do Sul -RS,Santa Catarina-SC e Sao Paulo-SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O valor total estimado do impacto do beneficio fidcal dos projetos aprovados de
01/01/2019 a 31/07/2019, é de R$ 470.996.538,48. (Foram aprovados 12 (doze)
projetos para implantacao de obras de infraestrutura, para fins de habilitacao ao
REIDI, sendo oito no setor rodoviario e quatro no setor portuario, que abrangeram
investimentos de aproximadamente R$ 9,97 bilhdes).

DATA DA ENTREGA
31/07/2019 (Data referente aos projetos aprovados de 1°/01/2019 a 31/07/2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Proporcionar as Empresas a diluicao do custo relacionado aos investimentos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Pessoas juridicas; diminuir o custo dos investimentos e reduzir o custo dos servicos
para o usuario final.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Nao se aplica.



|

Em conformidade com o monitoramento que vem sendo realizado pela
Subsecretariade GestaoEstratégicaelnovacao-FomentoparaoDesenvolvimento
da Marinha Mercante e da Industria de Construcao e Reparacao Naval Brasileira.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Em julho de 2019, foi computada a conclusao de 2 projetos com apoio financeiro
do Fundo de Marinha Mercante - FMM, totalizando R$46,25 milhdes em projetos .

LOCALIZA(,:RO DO EMPREENDIMENTO
Ambos em Sao Paulo-SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Em julho de 2019, foram repassados R$ .437,837,77 do FMM aos projetos que
receberam prioridade deste Fundo.

DATA DA ENTREGA
13/02/2019 e 05/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prover recursos para modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira de
longo curso, de cabotagem, de apoio de navegacao interior, e o parque nacional de
estaleiros. Foi concluida a docagem para reparo de um rebocador azimutal, além
da conclusao da construcao de mais um rebocador azimutal de 90 TTE, ambos
operando no apoio portudrio para atracacao de embarcacdes maiores.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os rebocadores azimutais promovem o apoio portuario necessario para a atracacao
dos navios maiores e movimento das cargas nos portos .

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/

IMPLEMENTACAO DA ACAO

Desde 2014, 0o FMM tem observado uma relevante queda no ritmo de financiamentos.
Podemos listar as seguintes causas: ilconclusdo de diversas obras, com entrega
de navios e plataformas, e auséncia de novos contratos; ii) crise na economia
brasileira e na Petrobras , com a paralisacdo das atividades em diversos estaleiros;
e iii) dificuldade de contratacdo do financiamento , em virtude das garantias exigidas
pelos agentes financeiros.



DEPARTAMENTO DE POLITICAE PLANEJAMENTO INTEGRADO - DPPI - SFPP

|

ANALISE E PUBLICACAO DE PLANOS MESTRES DE COMPLEX0S PORTUARIO A
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias, por meio da Coordenacao-
Geral de Planejamento e Logistica, a responsabilidade de atualizar tanto os
Planos Mestres dos Complexos Portuarios, quanto o Plano Nacional de Logistica
Portuaria - PNLP, sob as diretrizes do Planejamento Integrado de Transportes.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
A luz da Metodologia vigente de Planos Mestres foi realizada andlise, critica,
aprovacdo e publicacdo de 13 (treze) Relatérios de Planos Mestres de Complexos
Portudrios, quais sejam: do Porto de Santos; Porto de Macei6; Porto de Natal;
Porto de Areia Branca; Porto de Salvador; do Porto de Aratu; Porto de Ilhéus;
Porto de Forno; Porto de Vitéria; Porto de Angra dos Reis; Porto de Recife; do
Porto de Suape e do Porto de Barra do Riacho.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Os Planos Mestres dos Complexos Portuarios compreendem os 36 portos organizados
do pais e mais o Complexo Industrial e Portuario de Pecém/CE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O contrato deste Ministério com o Laboratério da Universidade Federal de Santa
Catarina/UFSC teve o valor total de R$1.793.128,40 (hum milhdo, setecentos e
noventa e trés mil, cento e vinte e um reais e quarenta centavos).

DATA DA ENTREGA
1% semestre de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Reducao significativa da falta de planejamento estruturado para horizontes de curto,
médio e longo prazo nos portos, correspondendo, respectivamente, aos periodos de
4 (quatro), 10 (dez) e 20 (vinte) anos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Acbes com fins de sanar ou mitigar os gargalos ou deficiéncias encontradas nos
portos, para fins de adequacdo do Complexo Portudrio, no sentido de atender,
com elevado nivel de servico, a demanda do momento atual, bem como no futuro.
O publico alvo da acao sao todas as Unidades afetas ao tema e o desenvolvimento
do pafis.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Trata-se de um trabalho de andlise e sintese baseadas na abordagem de Matriz
SWOT, identificando forcas e fraquezas quanto ao Ambiente Interno da Autoridade
Portuaria e oportunidades e ameacas quanto ao seu Ambiente Externo, vinculando
manifestacdes externas, levadas em consideracao para fins de eventuais correcoes e
aprimoramentos dos documentos de Plano Mestre.

CRITERIO DE PRIORIZACAO DE EMPREENDIMENTOS

Critério de Priorizacao de Empreendimentos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracdo de metodologia multicritério de priorizacdo de empreendimentos,
sob os aspectos de performance, facilidade de execucao e carater estratégico,

visando formular a carteira de empreendimentos prioritarios para o exercicio do
PPA 2020-2023.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
Entregue - 100 dias.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Conforme a atual conjuntura econdmica que passa o Brasil, faz-se necessaria a
realizacao de acdes e instrumentos que subsidiem a tomada de decisao, visando
otimizar os recursos publicos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A priorizacao de empreendimentos estd aderente aos objetivos estratégicos do
MInfra, de Sustentabilidade Econdmica.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dados, patrocinio.



Avaliacao da Politica Nacional de Transportes - PNT.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Adequar as diretrizes fundamentais, objetivos e estratégias governamentais
inseridas na PNT, com foco na infraestrutura viaria integrada, visando aumentar
a eficiéncia do transportes de bens e pessoas no Brasil, bem como, reduzir o
custo do servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Adequar a Politica Nacional dos Transportes - PNT a nova visao de integracdo viaria,
reducdo do custo de transporte e competitividade da logistica nacional.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A-Melhora da eficiéncia logistica de bens e pessoas; B-Sustentabilidade
econdmica da infraestrutura vidria; C-Melhora do nivel dos servicos de transportes.
D-Otimizacao da oferta de infraestrutura; E-Viabilizacao da operacao do transporte
multimodal; F-Reducao dos custos de transporte , G-Promocao da seguranca dos

usuarios .

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO

Tempo, apoio dos patrocinadores.



Metodologia de Elegibilidade de Projetos para Estruturacao de Parcerias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Criar uma ferramenta para poder detectar, em fases preliminares, o potencial de um projeto
para ser estruturado através de Parceria,visando subsidiar a proposta de Qualificacdo de
Projetos do MInfra, no PPI, antes de prosseguir para etapas de maior detalhe e, portanto,uso
de recursos para arcar com custos de estruturacao mais elevados.

Proposta para fase de transicdo, até que os projetos possam ser avaliados
pelo Value for Money (VIM] e priorizados pela metodologia do Infraestructure
Prioritization Framework - IPF (Banco Mundial), em andamento na EPL.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se Aplica.

DATA DA ENTREGA
30/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aestimativa do Value for Money [VfM] implementada em estagios avancados, além de
implicar um maior nivel de detalhe, pode acarretar custos de transacdo por rejeitar
projetos quando eles nao cumprem os requisitos essenciais para ser executados
através de Parcerias. A experiéncia internacional mostra que é desejavel realizar
uma analise no inicio do processo, que permita afastar, confirmar ou recomendar
areas de reformulacdo do projeto que se procura implementar por meio de Parceria.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Uma andlise inicial tem como vantagem, uma potencial poupanca de recursos que
seriam alocados a estudos, caso o projeto seja descartado ou reformulado.

Criar uma ferramenta para poder detectar, em fases preliminares, o potencial de um projeto
para ser estruturado através de uma Parceria, visando subsidiar a proposta de Qualificacao
de Projetos do Minfra, no PPI, antes de prosseguir para etapas de maior nivel de detalhe e,
portanto, uso de recursos para arcar com custos de estruturacao mais elevados.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NO DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTACAO DA ACAO
Dados, patrocinio, quantificacdo do VfM.









DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS - DEAP
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52 Rodada de concessoes para ampliacao, manutencao e exploracao d aeroportos
- Bloco Centro-Oeste

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessdao brownfield dividido em blocos, que compreendem 04
aeroportos localizados na regido Centro-Oeste do pais, que visa a ampliacao,
manutencao e exploracdo da infraestrutura aeroportudria a gestao privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Varzea Grande/MT, Sinop/MT, Rondondpolis/MT Alta-Floresta/MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
0 Consércio Aeroeste foi o consércio vencedor e pagou R$ 40 milhdes pelos quatro
aerdédromos, com agio de 4.739% em relacdo ao lance minimo inicial de R$ 800 mil.
O valor do investimento a ser realizado sera de 770 milhdes. O prazo do contrato
é de 30 anos.

DATA DA ENTREGA
O Leil3o foi realizado em 15/03/2019. Contrato assinado em 04/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessdo se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria
das condicdes de atendimento dos usudrios. Movimentacao: (2017) 3,3 milhdes
passageiros/ano Bloco Centro Oeste.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes
de check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para
atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



|
52 Rodada de concessoes para ampliacao, manutencao de exploracao de
aeroportos - Bloco Nordeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Projeto de concessao brownfield dividido em blocos, que compreendem 06
aeroportos localizados na regido Nordeste do pais, que visa a ampliacao,
manutencao e exploracdo da infraestrutura aeroportudria a gestao privada.

LOCALIZAQRO DO EMPREENDIMENTO
Recife/PE, Maceid/AL, Jodo Pessoa/PB, Aracaju/SE, Juazeiro do Norte/CE, Campina
Grande/PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Foi arrematado pela AENA Desarrollo Internacional SME S/A por R$ 1,9 bilhao,
com agio de 1.010% em relacdo ao lance minimo inicial (R$ 171 milhoes). O valor do
investimento a ser realizado sera de 2,15 bilhdes. O prazo do contrato é de 30 anos.

DATA DA ENTREGA
O Leil3o foi realizado em 15/03/2019. Contrato assinado em 05/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessdo se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria
das condicdes de atendimento dos usudrios.Movimentacdo: (2017) 13,2 milhdes

passageiros.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes
decheck-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para
atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.
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52 Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
-Bloco Sudeste.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessao brownfield dividido em blocos, que compreendem 02
aeroportos localizados naregido Sudeste do pais, quevisaaampliacdo, manutencao
e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria a gestao privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria/ES e Macaé/RJ.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Teve como vencedor a ZURICH Airport Latin America LTDA, com agio de 830%
em relacdo ao lance minimo inicial de R$ 46,9 milhdes. O grupo ofereceu R$ 437
milhdes pelos dois aeroportos do bloco. O valor do investimento a ser realizado
sera de 592 milhoes. O prazo do contrato é de 30 anos.

DATA DA ENTREGA
O Leil3o foi realizado em 15/03/2019. Contrato assinado em 05/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessdo se propde a expansao da Infraestrutura Aeroportudria e melhoria
das condicdes de atendimento dos usudrios. Movimentacao: (2017) 3,2 milhdes

passageiros.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de voos, aumento da velocidade de
processamento de passageiros, melhoria no atendimento realizado nos balcdes
de check-in e maior disponibilidade de estabelecimentos comerciais para
atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de transporte de passageiros e cargas.



62Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
- Bloco Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessao brownfield dividido em blocos, que compreendem 09
aeroportos localizados na regido Sul do pafs, que visa a ampliacao, manutencao e
exploracao da infraestrutura aeroportudria a gestado privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aeroporto Afonso Pena em Curitiba/PR, Aeroporto de Cataratas em Foz do Iguacu/
PR, Aeroporto Ministro Victor Konder em Navegantes/SC, Aeroporto Governador
José Richaem Londrina/PR, Aeroporto Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC,
Aeroporto Bacacheri em Curitiba/PR, Aeroporto de Pelotas/RS, Aeroporto Rubem
Berta em Uruguaiana/RS e Aeroporto Comandante Gustavo Kraemer em Bagé/RS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimadaem R$ 2.232,19 milhdes, a Outorga estimada
estd em estudos. O Prazo do contrato serd de 30 anos, com uma TIR de 8,86%.

DATA DA ENTREGA

Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacao de aproximadamente 12 milhoes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevard o potencial para o turismo de eventos, turismo de negdcios bem como
transporte de cargas para exportacao e importacao. A regiao sedia importantes polos
industriais e nos setores de salde e de tecnologia. Os dois maiores portos secos da
América Latina localizam-se nos municipios de Foz do Iguacu e em Uruguaiana.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variadveis fora do controle deste MInfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgdos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



|
62Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
- Bloco Norte |

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessao brownfield dividido em blocos, que compreendem 09
aeroportos localizados na regido Sul do pafs, que visa a ampliacao, manutencao e
exploracao da infraestrutura aeroportudria a gestado privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Aeroporto Eduardo Gomes em Manaus/AM, Aeroporto Governador Jorge Teixeira de
Oliveira em Porto Velho/RO, Aeroporto Placido de Castro em Rio Branco/AC,
AeroportoAtlas Brasil Cantanhede em Boa Vista/RR, Aeroporto de Cruzeiro do Sul/
AC, Aeroporto de Tabatinga/AM e Aeroporto de Tefé/AM.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Aprevisdo de Investimentos estd estimada em R$ 1.086 milhdes, a Outorga estimada
estd em estudos. O Prazo do contrato sera de 30 anos, com uma TIR de 8,86%.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacao de aproximadamente 4,4 milhdes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevara o potencial econémico voltado ao turismo ecolégico, turismo de negdcios, taxi
aéreo, transporte de cargas para exportacao e como base de apoio aos municipios
vizinhos, contribuindo para a integracao regional e nacional.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variadveis fora do controle deste MInfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgdos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



|
62 Rodada de concessoes para ampliacao, manutencao e exploracao de aeroporto
- Bloco Central

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Projeto de concessdao brownfield dividido em blocos, que compreendem 07
aeroportos localizados nas regioes Nordeste e Centro-Oeste do pais, que visa a
ampliacdo, manutencao e exploracao da infraestrutura aeroportuaria a gestao
privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santa Genoveva em Goiania /GO, Marechal Cunha Machado em Sao Luis/MA, Senador
Petronio Portella em Teresina/Pl, Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/TO,
Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE e Prefeito Renato Moreira em Imperatriz/MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em R$ 1.673 milhdes, a Outorga
estimada estd em estudos.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacao de aproximadamente 7,3 milhdes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevard o potencial econdmico voltado ao para o turismo de eventos, turismo de
negdcios e para integracao regional. Os aeroportos internacionais de Goidnia, Palmas,
S&o Luis, Teresina e Petrolina localizam-se em regides também integradas por meio
de infraestrutura rodoviaria e ferrovidria, com elevado potencial para interligar as

diversas regides do pais.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variadveis fora do controle deste MInfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgdos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



Aeroporto Internacional de Viracopos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessao brownfield que visa a manutencao e exploracao da
infraestrutura aeroportuéaria a gestao privada.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Campinas/ Sao Paulo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
N/A.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Possibilidade de decretacdo imediata de faléncia da companhia e possiveis riscos a
continuidade da prestacao dos servicos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Garantira manutencao dos servicos prestados e possibilitar a realizacao de melhorias
na estrutura e na gestao do aeroporto.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Processojudicialemcursosobre o pagamentodeindenizacdes pelosinvestimentos
realizados.



|
Alienacao da participacao da Infraero nas concessiondrias dos Aeroportos
Internacionais de Guarulhos/SP, Brasilia/DF, Galeao/RJ e Confins/MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Propde-se que a alienacdo das participacdes acionarias da Infraero nas
concessionarias dos Aeroportos Internacionais de Guarulhos/SP, Brasilia/DF,
Galedo/RJ e Confins/MG.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Guarulhos/ Sao Paulo, Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Em estudos.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Deficiéncia de infraestrutura e gestdo verificada em alguns aeroportos, ora
agravadopela escassez de recursos orcamentérios direcionados a estatal.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Atrair investimentos privados em infraestrutura; garantir a qualidade dos servicos
e niveisde conforto aos usuéarios; fomentar a concorréncia tanto nos servicos
aeroportudrios quanto nos aéreos (a expansao da capacidade aeroportuéria favorece
maior entrada de novos voos e empresas aéreas); transferir recursos ao FNAC
(outorgas), a Infraero (PDV] e a Unido, Estados e Municipios (tributos).

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Riscos técnicos: Na hipdtese dos EVTEAs confirmarem a opcao pela concessao
em blocos, héd que se adaptar o sistema regulatério para alinhar os incentivos.
Riscos de descumprimento do cronograma: o cronograma possui variaveis fora
don controle deste Ministério, em especial as fases conduzidas por érgdos/
entidades de Estado independentes, como o TCU e ANAC.



|
72 Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
-Bloco Norte Il.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessdao brownfield dividido em blocos, que compreendem 07
aeroportos localizados na regido Norte do pais, que visa a ampliacdo, manutencao
e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria a gestao privada.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA, Belém-Julio César/PA, Santarém/PA, Maraba/PA, Carajas/PA, Altamira/
PA e Macapa/AP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Aprevisdo de Investimentos estd estimada em R$ 1.180 milhdes, a Outorga estimada
estd em estudos.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacao de aproximadamente 4,6 milhdes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevard o potencial econdmico voltado ao para o turismo ecoldgico, turismo de
negdcios, taxi aéreo, transporte de cargas para exportacao e como base de apoio aos
municipios vizinhos, contribuindo para a integracao regional e nacional.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variadveis fora do controle deste MInfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgdos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



72 Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
- Bloco RJ-MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Projeto de concessdao brownfield dividido em blocos, que compreendem 07
aeroportos localizados naregido Sudeste do pais, quevisaaampliacdo, manutencao
e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria a gestao privada.

LOCALIZACRO DO EMPREENDIMENTO
Santos Dumont/RJ, Jacarepagud/RJ, Uberlandia/MG, Montes Claros/MG, Pampulha/
MG, Carlos Prates/MG, Uberaba/MG.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em R$ 1.699 bilhdes, a Outorga estimada
estd em estudos.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacao de aproximadamente 11,17 milhoes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevara o potencial econdmico voltado ao para o turismo, taxi aéreo, transporte de
cargas para exportacao, contribuindo para a integracao regional e nacional.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variaveis fora do controle deste Minfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgaos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



72 Rodadade concessoes paraampliacao, manutencao e exploracaode aeroportos
-Bloco SP-MS

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Projeto de concessdao brownfield dividido em blocos, que compreendem 05
aeroportos localizados nas regides Centro-Oeste e Sudeste do pais, que visa a
ampliacdo, manutencao e exploracao da infraestrutura aeroportuaria a gestao
privada.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Congonhas/SP, Campo de Marte/SP, Campo Grande/MS, Corumba/MS, Ponta Pora/
MS.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em R$ 2.408 bilhoes, a QOutorga estimada

estd em estudos.

DATA DA ENTREGA
Sem entregas previstas para 2019. Em fase de Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacdo de aproximadamente 23,55 milhoes de
passageiros, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Elevard o potencial econdémico voltado ao para o turismo de negdcios, taxi aéreo,
transporte de cargas para exportacao, contribuindo para a integracao regional e
nacional.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda
por servicos de transporte de passageiros e cargas. Riscos de descumprimento
do cronograma: o cronograma possui variaveis fora do controle deste Minfra,
em especial as fases conduzidas por 6rgaos/entidades de Estado independentes,
como o TCU e ANAC.



DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS - DEAP

|
Projeto de Concessao da BR 364/365/G0/MG.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdao de toda a infraestrutura do trecho rodoviario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Localizado entre os municipios de Jatai/GO e Uberlandia/MG com 437 km de extensao.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em R$ 2,06 bilhdes, com OPEX de R$
2,51 bilhoes.O licitante vencedor foi a EcoRodovias Concessdes e Servicos S.A,
com tarifa de R$ 4,69 representando um deségio de 33,14%.

DATA DA ENTREGA
Leildo de Concessao realizado em 27/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao do trecho rodoviario objetiva assegurar maior fluidez e confiabilidade,
impactard também favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de
passageiros, reduzindo a ocorréncia acidentes, bem como influenciando no tempo de
viagem e no custo logistico entre o Centro Oeste e o Sudeste do Brasil.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Relevante corredor para escoamento da producao agroindustrial do sudeste
goiano e Tridngulo Mineiro - conecta trechos ja concedidos das BR-050 e BR-153,
possibilitando acesso ao mercado do Sudeste e ao Porto de Santos.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 101/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdao de toda a infraestrutura do trecho rodoviario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Localizado no Sul de Palhoca/SC a divisa SC/RS com extensdo de 220,42 km.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Aprevisdo de Investimentos estd estimadaem R$ 2,9 bilhdes. O Prazo de concessao
serd de 30 anos e sera e para critério de leildo a menor tarifa de (R$ 4,42) e TIR
de 9,2%.

DATA DA ENTREGA
Publicacdo do Acdrdao do TCU autorizando a publicacdo do Edital - 23/09/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacdo de aproximadamente 25,6 milhges veiculos/
dia, com isso ha a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As obras possibilitardo a ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico,
proporcionando reducao de acidentes, melhor fluidez, melhoria na trafegabilidade
e seguranca do transporte de cargas e de passageiros. A concessao impactara
diretamente 17 municipios do estado de Santa Catarina.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 381/262/MG/ES.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

Concessdao de toda a infraestrutura do trecho rodoviario, a fim de que o
concessionariopossa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-262/ES, no trecho entre o entroncamento com a BR-101(B) - Viana/ES -
até a divisa ES/MG; BR-262/MG, no trecho entre Divisa ES/MG até o entroncamento
com a BR381/MG - Jodao Monlevade/MG; e BR-381/MG, no trecho entre Belo
Horizonte/MG até Governador Valadares/MG.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estad estimada em CAPEX R$ 9.1 bilhdes e OPEX: R$
5,6 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos Estudos em - 17/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Atualmente possui uma movimentacdo de aproximadamente 112 mil veiculos/dia,
com isso hd a necessidade de uma melhor estrutura e capacidade para escoar a
producao industrial, produtos agricolas e pecuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As obras possibilitardo a ampliacdo da capacidade e melhor nivel de servico,
proporcionando reducao de acidentes, melhor fluidez, melhoria na trafegabilidade
e seguranca do transporte de cargas e de passageiros. A concessao impactard o
principalmente o Vale do Aco.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 153/080/414/G0/TO.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdao de toda a infraestrutura do trecho rodoviario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de cobranca de
pedagio para circulacdo na rodovia.

LOCALIZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-153/TO/GO, entre Alianca do Norte e Anépolis; Rodovia BR-080/GO,
entreGurupi (BR-153) até Assuncao de Goids (BR-414); Rodovia BR-414/G0O, entre
Assuncao de Goias até Anapolis.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em CAPEX R$ 7,56 bilhdes e OPEX: R$
4,24 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos Estudos em - 31/07/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Arodovia BR-153 ja esteve concedida no passado, porém foi devolvida para a gestdo do
Governo Federal devido a declaracao de caducidade (em 15/8/2017), por inexecucao
contratual. Possibilitard maior fluidez e confiabilidade, reducao de acidentes bem
como influenciando no tempo de viagem e no custo logistico entre o Meio-Norte e a
Regiao Centro-Sul do pais.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Concessao impactara diretamente em 38 municipios dos estados de Tocantins e
Goids,sendo a maioria deles cortados pelas trés rodovias e alguns deles inseridos
no “losango” formado entre Uruacu/GO e Anépolis/GO. Esse investimento
proporcionard a geracao de aproximadamente 14.352 mil empregos diretos e

indiretos.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 163/230/MT/PA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-163/MT, entre a Divisa PA/MT ao Entroncamento MT-220, no Municipio
de Sinop; Trecho da Rodovia BR-163/PA, entre o Entroncamento com a BR-230/PA e
a Divisa PA/MT: Trecho da Rodovia BR-230/PA, entre o Entroncamento com a Rodovia
BR163/PA e a Travessia do Rio Tapajés.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em CAPEX R$ 1,69 bilhdo e OPEX: R$
1,01 bilhdo. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
28/08/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Constitui eixo fundamental para escoamento da producdo da parte paraense da
Regido Norte e norte da Regido Centro-Oeste, além da ligacdo ao Porto de Miritituba/
PA ou ao terminal ferroviario de Rondondpolis/MT.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Obter um modelo atrativo e com tratamento adequado dos riscos, dotar a rodovia
de condicdes perenes de trafegabilidade, de condicdes para o escoamento de graos
compativel com a estrutura portudria existente, reduzir os custos operacionais
e dos tempos de viagem dos veiculos, propor solucdoes de engenharia para os
elementos do sistema rodoviadrio no longo prazo.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 470/282/153/SC.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Rodovia BR-470, entre Navegantes/SC, até a divisa dos Estados de Santa Catarina
e RioGrande do Sul; Rodovia BR-282, entre o entroncamento com a BR-470, até o
entroncamento com a BR-153; Rodovia BR-153/SC, entre o entroncamento com
a Rodovia BR-282, no Municipio de Irani, até a divisa entre os Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul e SC-412, no trecho entre Itajai, BR-101 até a entrada
do Municipio de Gaspar.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em 8 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA

Sem previsdo de entregas para 2019. Esta na fase de estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A Rodovia BR 470, principal trecho do sistema vidrio em estudo, é de extrema
importancia para a logistica da distribuicdo de carga no Estado de Santa Catarina,
escoa mercadorias do Porto de ltajai e abastece cidades importantes do Parana,
além de fomentar o turismo da regido

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Com a execucao do projeto pretende-se ampliar a capacidade da via, reduzindo
0 custo do transporte e o tempo de viagem entre o leste e o oeste do Estado de
Santa Catarina, além de proporcionar a ligacao do Porto de Itajai ao interior do
Estado e a paises do Mercosul.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 040/495/MG/RJ (Concer).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Faz a ligacao entre Rio de Janeiro e Juiz de Fora/MG.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em 2,6 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao de entregas para 2019.Esta na fase de estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A concessao atual vencerd em 1° de marco de 2021 e esta rodovia junto com outras
duas rodovias (BR-116/RJ e BR-116/RJ/SP) sdo estratégicas pela extenséo e pelo
volume de trafego e devem ser estudadas conjuntamente de maneira a se definir o
modelo que gere maior valor aos ativos. Outro aspecto é a construcao da nova subida
da Serra de Petrdpolis, quando finalizado serd o maior tnel rodoviario do pais (4,60
km].

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os investimentos decorrentes da nova concessao resultardo na melhoria do nivel
do servico ofertado, assegurando maior fluidez e confiabilidade. Ainda, impactarao
favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de passageiros, reduzindo
a ocorréncia de avarias e acidentes, bem como influenciando no tempo de viagem

e no custo logistico.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacao da estimativa de demanda por

servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 116/465/101/SP/RJ (Dutra).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
O projeto do trecho da BR-116/RJ/SP (Nova Dutra) tem 402 km de extens&o e faz a
ligacdo entre as duas maiores regides metropolitanas do Pais (S&o Paulo e Rio de
Janeiro).

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em 10,9 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao de entregas para 2019. Esta na fase de estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O volume médio diario de veiculos é de aproximadamente 42 mil, sendo realizadas,
em média, 666 ocorréncias operacionais por dia entre atendimentos de socorro
médico emecanico. E a maior concessao rodoviaria do pais em termos de volume
didrio de trafego.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os investimentos decorrentes da nova concessao resultardo na melhoria do nivel
do servico ofertado, assegurando maior fluidez e confiabilidade. Ainda, impactarao
favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de passageiros, reduzindo
a ocorréncia de avarias e acidentes, bem como influenciando no tempo de viagem

e no custo logistico.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacao da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



|
Projeto de Concessao da BR 116/493/RJ/MG (CRT).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Localizado na regido onde estdo os municipios de Duque de Caxias [a partir do
entroncamento com a BR-040/RJ), Magé, Guapimirim, Teresépolis, Sdo José do Vale
do Rio Preto e Sapucaia, indo até a divisa com Minas Gerais, proximo a cidade de
Além Paraiba, estd implantado numa extensdo de 142,5 km.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em 7,9 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Sem previsdo de entregas para 2019. Esta na fase de estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O volume médio diario de veiculos é de aproximadamente 23.000, sendo realizadas,
em média, 40 ocorréncias, entre médicas e mecanicas, por dia. Ao longo da via, 40,4
km sao de pistas duplas, na Baixada Fluminense; 14 km de pistas simples, na Serra
dos Orgaos e outros 88 km de pistas simples, entre Teresépolis e Além Paraiba.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os investimentos decorrentes da nova concessao resultardo na melhoria do nivel
doservico ofertado, assegurando maior fluidez e confiabilidade. Ainda, impactarao
favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de passageiros, reduzindo
a ocorréncia de avarias e acidentes, bem como influenciando no tempo de viagem
e no custo logistico.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e concretizacdo da estimativa de demanda
porservicos de processamento de veiculos.



Projeto de Concessao Rodovias Integradas do Parana.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Os eixos selecionados para estudos somam mais de 4.100 km e interligam o porto de
Paranagud, a Regido Metropolitana de Curitiba (29 municipios], as regides oeste e
norte do Estado e a Ponte da Amizade, na fronteira com o Paraguai.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

A previsao de Investimentos estd estimada em 33,6 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA
Sem previsao de entregas para 2019. Esta na fase de estudos

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O convénio de delegacdo do Governo Federal ao Estadual, a vencer em 2021, nao
ser renovado. Os estudos deverdo comparar cendrios para indicacao da melhor
conformacao de lotes a serem concedidos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os investimentos decorrentes da nova concessao resultardo na melhoria do nivel
doservico ofertado, assegurando maior fluidez e confiabilidade. Ainda, impactarao
favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de passageiros, reduzindo
a ocorréncia de avarias e acidentes, bem como influenciando no tempo de viagem
e no custo logistico.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



Projeto de Concessao Rodovias 7.200km.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
O projeto consiste na proposta de Concessao para a exploracao da infraestrutura
e da prestacdao de servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacao de melhorias e manutencao do nivel de

servico.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Os trechos a serem concedidos englobam 15 estados brasileiros sao eles: Bahia,
Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceard, Mato Grosso,
Minas Gerais, Ronddnia, Goids, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Espirito Santo,
Distrito Federal.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos estd estimada em 53,6 bilhdes. TIR 9,2% a.a.

DATA DA ENTREGA

Sem previsdo de entregas para 2019. Esta na fase de estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Integracdo entre as regides do pais onde concentram os maiores polos do agronegécio
e industrial.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os investimentos decorrentes da nova concessao resultardo na melhoria do nivel
doservico ofertado, assegurando maior fluidez e confiabilidade. Ainda, impactarao
favoravelmente na seguranca do transporte de carga e de passageiros, reduzindo
a ocorréncia de avarias e acidentes, bem como influenciando no tempo de viagem
e no custo logistico.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de veiculos.



DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS - DEAP

Projeto de Subconcessao da EF-151 - Ferrovia Norte-Sul.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Subconcessdo da infraestrutura de trecho ferroviaria, a fim de que o concessionario
possa explorar economicamente os servicos de cobranca de pedégio para
circulacao na ferrovia.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Trecho com extensdo de 1.537 km, ligando Estrela d "Oeste, em Sao Paulo, a Porto
Nacional, no Estado de Tocantins.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em R$ 2,72 bi (R$ 1,82 bi em material
rodante e R$ 894,6 mi em obras complementares e sinalizacdo), com Carga
prevista: 1,7 milhdes de toneladas em 2020 e 22,7 milhdes em 2055 (granéis
liquidos, sélidos e carga geral). Prazo de subconcessao serd de 30 anos. O Leildo
realizado em 28/03/2019 na B3 teve como vencedora a Rumo Multimodal, com
outorgade R$ 2,719 bilhdes, dgio de 100,92%. Outorga fixa efetiva: R$ 2,719 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
Contrato assinado em 31/07/2019.Projeto finalizado.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Criacdo de eixo ferrovidrio central de escoamento da producdo e recebimento de
cargas do Arco Norte.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A EF-151também conhecida como Ferrovia Norte-Sul foi projetada para se tornar
a espinha dorsal do transporte ferrovidrio no Brasil, integrando de maneira
estratégica o territério nacional e contribuindo para a reducao do custo logistico
do transporte de carga no pais.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Nao se aplica.



Concessao da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL (EF-334) tem extensdo de 1.527
quildmetros, entre Ilhéus/BA e Figueirdpolis/TO. Trecho I: Ilhéus/BA - Caetité/BA,
com extensao de 537 km.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Aprevisdo de Investimentos é de R$ 3,3 bilhdes, sendo R$ 1,6 bilhdo para conclusao
das obras. TIR: 11,04%.

DATA DA ENTREGA
Estd na fase de Audiéncia Publica.Previsdo de Conclusdo da Audiéncia Publica:
10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Dificuldade em viabilizar o escoamento da producao de minério de ferro produzido
na regido (onde se encontra a Bahia Mineracdo - BAMIN], através do Porto Sul
(importante complexo portudrio a ser construido nas imediacdes de Ilhéus);

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
O escoamento das cargas sera feito prioritariamente por meio dos TUPs Porto
Sul e Bahia Mineracao S.A. [BAMIN], ambos localizados na regido de Aritdgua,
municipio de Ilhéus. Os dois empreendimentos constituirdo o Complexo Portuario
Porto Sul, com retrodrea de 1.224 ha, ponte de acesso maritimo e pier com
quebra-mar a 3.500 metros da costa.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionario e concretizacao da estimativa de demanda por
cargas.



Concessao da Ferrovia EF-170 - MT/PA - Ferrograo.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Concessdao de toda a infraestrutura do trecho ferrovidrio, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente os servicos de transporte de
cargas na ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
A ferrovia conta com uma extensao de 933 km, conectando a regido produtora de
graos do Centro-Oeste ao Estado do Para, desembocando no Porto de Miritituba.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsao de Investimentos é de R$ 12,7 bilhdes. TIR: 11,04%

DATA DA ENTREGA
Estd na fase de Audiéncia Pulblica. Previsdo de Conclusdo da Audiéncia Publica:
12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Dificuldade no escoamento da producao agricola do Centro-Oeste, por meio de
conexao ao Porto de Miritituba, no estado do Para.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Quando finalizada, a Ferrograo tera alta capacidade de transporte e
competitividade, papel esse que, hoje, é desempenhado pela rodovia BR-163.
O corredor a ser consolidado pela EF-170 e a rodovia BR-163 abrird uma nova
rota para a exportacdo da soja e do milho no Brasil. 0 empreendimento aliviara
as condicoes de tradfego nessa rodovia, com o objetivo de diminuir o fluxo de
caminhdes pesados e os custos com a conservacao e a manutencao.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionério, licenciamentos ambientais e resisténcia dos
moradores das areas afetadas.



Renovacao de Concessao - Rumo Malha Paulista.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

A ferrovia conta com uma extensao de 1.989 km, localizada no estado de Sao Paulo/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos é de R$ 5,78 bilhdes. Outorga prevista: R$ 2,2 bilhdes.

DATA DA ENTREGA
Previsao de Conclusdo: 12/2019 Esta na fase de Anélise pelo TCU.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Dificuldade no escoamento da producao de minérios, produtos agricolas e
combustiveis.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados a partir da prorrogacdo do contrato atual, por mais
30 anos, serao a obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento
de capacidade, que serdo pactuados pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionério e a liberacao pelo érgdo de controle.



Renovacao da concessao da Estrada de Ferro Vitoria Minas (EFVM).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Trecho com extensao de 895 km entre Minas Gerais e Espirito Santo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
A previsdo de Investimentos estd estimada em R$ 8,81 bilhdes Incluso R$ 2,73
bilhdes da construcdo parcial da FICO. O Prazo de prorrogacao sera de 30 anos.
Outorga fixa efetiva: R$ 1,52 bilh3o.

DATA DA ENTREGA
Previsao de assinatura de contrato esta para 11/2019. Esta na fase de anélise pelo
TCU.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de concessao no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo concessiondrio e a liberacdo pelo 6rgdo de controle.



Renovacao da concessao da Estrada de Ferro Carajas (EFC).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacdo ferroviaria entre Carajas e Taqui.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 8,22 bilhdes. Prazo do contrato: 30 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsao de assinatura de contrato esta para 11/2019. Esta na fase de anélise pelo
TCU.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade do

servico.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionério e a liberacao pelo érgdo de controle.



Renovacao da concessao da Ferrovia da MRS Logistica S.A.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacdo ferrovidria entre as capitais de SP/MG/RJ.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 10,79 bilhdes. Prazo do contrato: 30 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de conclusdo da Audiéncia Publica: 11/2019. Estd na fase de Audiéncia
Pulblica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade do

servico.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionério e a liberacao pelo érgao de controle.



Renovacao da concessao da Ferrovia Centro Atlantica S.A (FCA).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Ligacao ferr vidria entre Minas Gerais/Sergipe/Goias/Espirito Santo/Distrito Federal/
Rio de Janeiro/Bahia/Sao Paulo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Investimentos estimados: N/A Prazo do contrato: 30 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de conclusdo da Audiéncia Publica: 10/2019. Estd na fase de Audiéncia
Plblica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade do

servico.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e a liberacdo pelo 6rgdo de controle.



Renovacao da concessao da Ferrovia de Integracao (FICO).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacao ferrovidria entre Mara Rosa/GO0 e Agua Boa/ MT.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: 2,73 bilhdes [(Investimento cruzado prorrogacao
antecipada da EFVM] Prazo do contrato: 30 anos.

DATA DA ENTREGA
Execucdo: deverd ser colocada como contrapartida pelo valor de outorga na
prorrogacao antecipada da EFVM.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade do

servico.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdao no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessiondrio e a liberacdo pelo 6rgdo de controle.



Renovacao da concessao da Ferrovia Rio-Vitoria.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Renovacao antecipada do Contrato de Concessao da Ferrovia.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Ligacdo ferroviaria entre Nova lguacu/RJ e Vila Velha/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 6,5 bilhdes (mar/2014) em estudos. Prazo do
contrato: 30 anos.

DATA DA ENTREGA
Nao se aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Manutencao do nivel servico na estrada de ferro sem que haja descontinuidade do

servico.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Os beneficios esperados, ampliando o contrato por mais 30 anos, serdo a
obrigatoriedade de investimentos em seguranca e o aumento de capacidade, que
serao pactuados pela ANTT.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de concessdo no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo concessionério e a liberacao pelo érgdo de controle.



DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS - DEAP

|
Arrendamento do Terminal VIX30 - TGL Capuaba - Terminal de Movimentacao de
Combustiveis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Vitoria/ES.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 165 bilhdes de reais. Valor do investimento a ser realizado:
128 milhoes de reais. Consorcio Navegantes Logistica Prazo do contrato: 25 anos.

DATA DA ENTREGA

Previsao de assinatura do contrato 11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade
de processamento e modernizacdo do terminal. Nova Capacidade dinamica: 4,3
milhdes toneladas/ano.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal AE-10 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 54,5 milhoes de reais para os terminais AE-10, AE-11
e AlI-01. Valor do investimento a ser realizado: 36,5 milhdes de reais. Consdrcio
Nordeste. Prazo do contrato: 25 anos.

DATA DA ENTREGA

Previsao de assinatura do contrato 11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade
de processamento das cargas e modernizacao do terminal. Nova Capacidade
dindmica: estimada em 337 mil m3.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal AE-11 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 54,5 milhdes de reais para os terminais AE-10, AE-11 e
Al-01. Valor do investimento a ser realizado: 34,93 milhdes de reais. Consorcio
Nordeste. Prazo do contrato: 25 anos.

DATA DA ENTREGA

Previsao de assinatura do contrato 11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propode a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria dasn
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal Al-01 - Granéis liquidos do Porto de Cabedelo-PB.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Cabedelo-PB.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 54,5 milhdes de reais para os terminais AE-10, AE-11 e
Al-01. Valor do investimento a ser realizado: ndo ha previsdo de investimentos a
serem realizados, uma vez que os ativos estao operacionais e pertencem ao Porto.
Consdrcio Nordeste. Prazo do contrato: 25 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de assinatura do contrato até 11/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade
de processamento e modernizacao do terminal. Nova Capacidade dinamica:
estimada em 268 mil m3.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL02A- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 40 bilhdoes de reais. Valor do investimento a ser realizado:
48,3 milhdes de reais. Consodrcio Latitude Prazo do contrato:15 anos

DATA DA ENTREGA

Previsao de assinatura do contrato: 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade

deprocessamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por

servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL02B- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 60 milhdes de reais. Valor do investimento a ser realizado:
27,4 milhGes de reais. Consorcio Sebba/Socopa Corretora Paulista S/A Prazo do
contrato:15 anos

DATA DA ENTREGA
Previsdo de assinatura do contrato até 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao
deinvestimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BELO4- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 87 milhdes de reais. Valor do investimento a ser realizado:
11,6 milhdes de reais. Consércio Ipiranga Produtos de Petréleo S/A Prazo do
contrato:15 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de assinatura do contrato até 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL0O8- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 50 milhdes de reais. Valor do investimento a ser realizado:
89,6 milhdes de reais. Petrobras Distribuidora S/A. Prazo do contrato:20 anos.

DATA DA ENTREGA

Previsao de assinatura do contrato até 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de

processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por

servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal BEL09- Terminal de Movimentacao de Combustiveis
no Porto de Belém.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 30,2 milhoes de reais. Valor do investimento a ser
realizado: 128,9 milhoes de reais. Transpetro Distribuidora S/A Prazo do contrato:
20 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de assinatura do contrato até 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal VDC- Terminal de Movimentacao de Combustiveis no
Porto de Vila do Conde/PA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Belém/PA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor da outorga efetiva: 180,5 milhdes de reais. Valor do investimento a ser
realizado: 126 milhdes de reais. Terminal Quimico de Aratu (Tequimar) Prazo do
contrato:25 anos.

DATA DA ENTREGA
Previsdo de assinatura do contrato até 10/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal PARO01- Terminal de Celulose no Porto de Paranagua/
PR.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Paranaguéa/PR.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 87 milhdes de reais. Prazo do contrato:25
anos TIR: 9,38% Valor de arrendamento mensal: R$ 171.700/més. Licitante
Vencedor: Klabin S/A Outorga Efetiva: 1 milhao.

DATA DA ENTREGA
Leildo realizado: 13/08/2019 Previsao de assinatura do contrato 12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal STS13A- Terminal de Granéis Liquidos no Porto de
Santos/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a serrealizado: 110,74 milhdes de reais. Prazo do contrato:25
anos Valor de arrendamento mensal: R$ 158.000/més TIR: 9,38% Licitante

Vencedor: Aba Infraestrutura e Logistica S/A Outorga Efetiva: 35 milhges.

DATA DA ENTREGA
Leildo realizado: 13/08/2019. Previsdo de assinatura do contrato 12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal STS20 - Terminal de Fertilizantes e Sal no Porto de
Santos/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a serrealizado: 219,52 milhdes de reais. Prazo do contrato:25
anos Licitante Vencedor: Consércio Hidrovias do Brasil Holding Norte S/A Outorga
Efetiva: 112,5 milhoes.

DATA DA ENTREGA
Leildo realizado: 13/08/2019. Previsdo de assinatura do contrato 12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal SUA05 - Contéineres no Porto de Suape/PE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Suape/PE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 1,2 bilhdo de reais. Prazo do contrato: 35

anos.

DATA DA ENTREGA
Projeto Suspenso por prazo indeterminado.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal 1Q103 - Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
ltaqui /MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 58,7 milhdes de reais. Prazo do contrato:
25 anos.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 01/07/2019. Em Audiéncia Publica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicosm de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal 1QI11 - Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
ltaqui /MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 63,7 milhdes de reais. Prazo do contrato:
20 anos.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 01/07/2019. Em Audiéncia Publica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal 1Q112 - Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
ltaqui /MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 177,3 milhdoes de reais. Prazo do contrato:
20 anos.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 01/07/2019. Em Audiéncia Publica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao
deinvestimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal 1Q113 - Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
ltaqui /MA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Valor do investimento a ser realizado: 178,5 milhoes de reais. Prazo do contrato:
20 anos.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 01/07/2019. Em Audiéncia Publica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal STS14 - Carga Geral (Celulose) Santos/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
OPEX = R$ 37,75 milhdes/ano; Prazo do contrato: 25 anos (em estudos)
Valor de arrendamento fixo = R$ 819 mil/més Valor de arrendamento variadvel = R$
8,38/ton; WACC: 9,38%; TIR: 9,38%.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 10/09/2019. Em Audiéncia Pudblica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propoe a expansao da Infraestrutura Portudria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacdo de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Arrendamento do Terminal STS14A - Carga Geral (Celulose) Santos/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuério, a fim de que o ]
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
OPEX = R$ 47,67 milhoes/ano; Prazo do contrato: 25 anos (em estudos) Valor de
arrendamento fixo = R$ 1.270 mil/més. Valor de arrendamento variavel = R$ 9,85/
ton; WACC: 9,38%; TIR: 9,38%.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: 10/09/2019. Em Audiéncia Pudblica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal ATU12 - Granéis Sélidos de Aratu-Candeias/BA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Candeias/BA.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 230 milhdes (em estudos). Valor de arrendamento
mensal: Aproximadamente R$ 96 mil/més (em estudos). Valor de arrendamento
varidvel: Aproximadamente R$ 0,7209/ton (em estudos). TIR: 9,38%
Prazo do contrato: 25 anos (em estudos). Critério do Leildo: Maior Outorga.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: prevista para 10/2019. Em Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento do Terminal PAR12 - Veiculos Paranagua/PR.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Paranagud/PR.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 80,1 milhdes. Area do Terminal: 170,2 mil m2. Prazo
do contrato: 25 anos. Critério do Leildo: Maior Outorga.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: prevista para 10/2019. Em Estudos.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Desestatizacao Complexo Industrial Portuario SUAPE/PE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Suape/PE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: em estudos. Prazo do contrato: em estudos. Critério do
Leildo: em estudos

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: Sem previsao.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Desestatizacao da Companhia Docas do Espirito Santo.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Vitéria/Espirito Santo.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 1,00 bilhdo. Prazo do contrato: 35 anos (depende do
resultado dos estudos). Critério do Leildo: Maior Outorga

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: Sem previsao de entregas para 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Desestatizacao do Porto Organizado de Sao Sebastiao/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
S&0 Sebastido/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 574,37 milhdes. Prazo do contrato: 35 anos. Critério
do Leilao: Maior Outorga.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: Sem previsao de entregas para 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



|
Desestatizacao do Porto Organizado de Santos e CODESP/SP.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Santos/SP.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 1,5 bilhdo (em estudos). Prazo do contrato: 35 anos
Critério do Leildo: Maior Outorga.

DATA DA ENTREGA
Entrega dos estudos: Sem previsao de entregas para 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



Arrendamento de veiculos no Porto de Suape / PE.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Arrendamento de toda a infraestrutura do terminal portuario, a fim de que o
concessionario possa explorar economicamente as atividades operacionais do
terminal.

LOCALlZA(,:AO DO EMPREENDIMENTO
Suape/PE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Investimentos estimados: R$ 7,6 milhoes. Prazo do contrato: 35 anos. Critério do
Leilao: Maior Outorga.

DATA DA ENTREGA
O projeto estd adiado sem data prevista para retomada.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O arrendamento se propde a expansao da Infraestrutura Portuaria e melhoria das
condicdes de atendimento dos usuarios.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Expansao da capacidade de processamento de cargas, aumento da velocidade de
processamento e modernizacao do terminal.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Cumprimento do contrato de arrendamento no que diz respeito a obrigacao de
investimentos pelo arrendatario e concretizacdo da estimativa de demanda por
servicos de processamento de cargas.



DEPARTAMENTO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA- DEFOM

Debéntures Incentivadas.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Analisar pleitos para aprovacao de projetos de investimento como prioritarios
na area de infraestrutura de transportes, para fins de emissao de Debéntures
Incentivadas.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Bahia-BA, Goias-GO, Maranhdo-MA, Minas Gerais-MG, Sao Paulo-SP, Para-PA,
Parana-PR e Tocantins-TO.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O valor total previsto de emissdo de debéntures incentivadas dos projetos
aprovados de 01/07/2019 a 30/09/2019, é de R$ 5.039.981.000,00. (O Ministério da
Infraestrutura aprovou 08 projetos de investimentos como prioritario para emissao
de debéntures incentivadas, sendo 03 no setor rodoviario, 02 no setor ferroviario,

e 03 no setor portuério).

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (Data referente aos projetos aprovados de 01.07.2019 a 30.09.2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Proporcionar o acesso das Empresas a recursos com menor custo de captacao.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Pessoas juridicas de direito privado e investidores. Incentivar a emissao de titulos
de divida (Debéntures) em ofertas publicas, com intuito de minimizar o custo de
captacao do emissor, e consequentemente fomentar o investimento e ajudar o
desenvolvimento da infraestrutura do Pais.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Nao se aplica .



Regime Especial de Incentivos para Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Analisar pleitos para aprovacao de enquadramento de projetos para implantacao
de obras de infraestrutura de transportes, para fins de habilitacao ao Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.

LOCALIZA(;RO DO EMPREENDIMENTO
Amazonas-AM e Santa Catarina-SC.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
O valor total estimado do impacto do beneficio fiscal dos projetos aprovados de
01.07.2019 a2 30.09.2019, é de R$ 59.210.577,95. (Foram aprovados 02 projetos para
implantacao de obras de infraestrutura, para fins de habilitacao ao REIDI, ambos
no setor portuario, que abrangeram investimentos de aproximadamente R$ 1,18
bilhao).

DATA DA ENTREGA
30/09/2019 (Data referente aos projetos aprovados de 01.07.2019 a 30.09.2019).

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Proporcionar as Empresas a diluicdo do custo relacionado aos investimentos.

PRINCIPAIS BENEFICIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA A(;AO
Pessoas Juridicas: Diminuir o custo dos investimentos e reduzir o custo dos
servicos para o usuario final.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Nao se aplica .



|

Em conformidade com o monitoramento que vem sendo realizado pela Subsecretaria
de Gestao Estratégica e Inovacao - Fomento para o desenvolvimento da marinha
mercante e da industria de construcao e reparacao naval brasileiras.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

No terceiro trimestre de 2019, foram registradas as conclusoes de 12
empreendimentos com apoiofinanceiro do Fundo de Marinha Mercante, que
somam RS 115,43 milhdes em projetos, distribuidos(vide tabela 1).

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Tipo de Projeto por UF do Estaleiro : Rio de Janeiro (1) - R$ 8,17 milhdes; Sao
Paulo [2) - 19,22 milhdes _ Apoio Off Shore : 3 Projetos concluidos no terceiro
trimestre de 2019 : Valor Total : 27,39 milhdes ; Apoio Portuario : Sdo Paulo (2] -
46,25 milhdes e Carga Interior : Belém - PA : R$ 41, 79 milhdes. Total Geral: 12
projetos concluidos no terceiro trimestre de 2019: 12 (doze) valor dos projetos em
milhdes R$ 115,43.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
No terceiro trimestre de 2019, o FMM injetou R$ 47,75 milhdoes em financiamentos

a indUstria naval brasileira bilhao).

DATA DA ENTREGA

Nao se aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Prover recursos para modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira de
longo curso, de cabotagem, de apoio e de navegacao interior, e o parque nacional
de estaleiros. Foi concluida a docagem de 3 PSVs e um rebocador azimutal,
além da conclusao da construcdo de mais um rebocador azimutal de 80 TTE, um
empurrador fluvial e 6 barcacas graneleiras. Os rebocadores azimutais operam no
apoio portudrio para atracacao de embarcacées maiores. Os PSVsatuam no apoio
offshore. J&4 os comboios de empurradores com barcacas fazem o escoamento de

produtos através da navegacdo interior.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
As embarcacoes concluidas promovem maior eficiéncia a logistica de transportes
brasileira, contribuindo para o desenvolvimento nacional, além de promoverem a
geracao de empregos no setor naval.



PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOSNODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Desde 2014, o FMM tem observado uma relevante queda no ritmo de
financiamentos. Podemos listar as seguintes causas:i. Conclusao de diversas
obras, com entrega de navios e plataformas, e auséncia de novos contratos;

ii. Crise na economia brasileira e Petrobras, com a paralisacao das atividades em
diversos estaleiros; iii. Dificuldade de contratacao do financiamento, em virtude
das garantias exigidas pelos agentes financeiros.

DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO - DPI

Analise e Publicacao de Planos Mestres de Complexos Portuarios.

DESCRICAO BREVE DA ACAO

O Plano Mestre ¢ definido como instrumento de planejamento de Estado voltado
a unidade portuaria, considerando as perspectivas do setor, constantes no Plano
Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, instrumento que visa direcionar as acoes,
melhorias e investimentos de curto, médio e longo prazo no Porto e em seus
acessos terrestres e aquaviario. A luz da Metodologia vigente de Planos Mestres
foi realizada pela CGPLAN, anélise critica, aprovacdo e publicacdo de 15 (quinze)
Relatdrios de Planos Mestres de Complexos Portuéarios, quais sejam: do Porto de
Santos; Porto de Maceid; Porto de Natal; Porto de Areia Branca; Porto de Salvador;
do Porto de Aratu; Porto de Ilhéus; Porto de Forno; Porto de Vitéria; Porto de
Angra dos Reis Porto de Recife; do Porto de Suape, do Porto de Barra do Riacho,
Porto do Rio de Janeiro e Niterdi e do Porto de Itaguaf.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Os Planos Mestres dos Complexos Portuarios compreendem os 36 portos organizados
do pais e mais o Complexo Industrial e Portuério de Pecém/CE.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Em 2019, foi assinado 40 Termo Aditivo ao Termo de Execucao Descentralizada
TED 01/2015 entre o Ministério e Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC,
no valor total de R$ 1.793.128,40 (hum milhdo, setecentos e noventa e trés mil,

cento e vinte e um reais e quarenta centavos).

DATA DA ENTREGA
Durante o ano de 2019, até 26/12/2019.



ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Reducao significativa da falta de planejamento estruturado, para horizontes de curto,
médio e longo prazo nos portos, correspondendo, respectivamente, aos periodos de
4 [quatro), 10 (dez) e 20 [vinte) anos.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Sanar e mitigar gargalos ou deficiéncias encontradas nos portos, para fins de
adequacdo dos Complexos Portudrios, no sentido de atender e desenvolver,
com elevado nivel de servico, a demanda do momento atual e futuro nos Portos
Organizados, além de disseminar o incremento ao desenvolvimento do pais, via
transporte maritimo. O publico alvo da acdo sao todas as Unidades afetas ao
tema e a Nacdao como um todo.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Trata-se de um trabalho de direcionamento de acdes, verificacdo in loco,
diagndstico e progndstico, com anélise e aprovacao de cendrios; analise de Matriz
SWOT, identificando forcas e fraquezas quanto a coleta de dados do Ambiente
Interno da Autoridade Portudria, de suas oportunidades e ameacas quanto
ao Ambiente Externo, exame de manifestacées de usuarios e trabalhadores,
levando em consideracao o banco de dados, para fins de eventuais correcoes e
aprimoramentos dos documentos de entrega dos Planos Mestres. Os principais
desafios encontrados sao os cumprimentos de prazos de respostas aos
questionarios aplicados aos operadores portuéarios e a qualidade das informacdes
enviadas pelas Autoridades Portuarias e os respectivos operadores.



Definicao das Diretrizes de Planejamento Integrado do Minfra.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Estabelecer, em Portaria Ministerial, as diretrizes para a governanca, estruturacao,
elaboracao, atualizacdo, monitoramento e avaliacao do Planejamento Nacional de
Transportes, de competéncia da Unido. Porto de Recife; do Porto de Suape, do
Porto de Barra do Riacho, Porto do Rio de Janeiro e Niterdi e do Porto de Itaguai.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
A minuta da portaria foi entregue em 30 de julho de 2019, juntamente com a Nota Técnica
n° 21/2019/DPI/SFPP e fluxo do processo integrado de planejamento. Apds as discussoes
com as diferentes areas envolvidas, espera-se publicar a portaria até dezembro de 2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O projeto se insere em um contexto de necessidade de aprimorar a integracao dos
instrumentos do planejamento nacional de transportes, conforme apontado pelo TCU
em diversas oportunidades, e também propde a estruturacao e retomada da atividade de
planejamento dedicada ao Setor de Transportes no ambito do Ministério da Infraestrutura.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Como resultado da implementacdo da sistematica proposta , serd estabelecido
um processo técnico, lédgico e estruturado que vincula as diretrizes de politica
publica, o planejamentoem sie asacoes efetivas de execucdo sob responsabilidade
do Ministério e suas entidades vinculadas, tanto por meio de inversoes diretas
da Unido, através dos respectivos orcamentos anuais, quanto por meio de
qualificacdo de empreendimentos voltados as parcerias com o setor privado.
Dentre as atividades previstas, consta a realizacdo de consulta publica online.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Institucionalizar o planejamento integrado de transportes no Minfra e criar padrao
acerca dos procedimentos propostos na minuta de Portaria; Implementar junto a EPL a
sistematica proposta, incluindo a alocacao dos recursos técnicos e financeiros necessarios
para a implementacao do novo processo de planejamento de transportes no Minfra.



|
Plano Nacional de Logistica - PNL.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Desenvolver a primeira revisao do Plano Nacional de Logistica publicado em 2018,
no denominado PNL 2035, que encontra-se em elaboracao pela EPL.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Em andamento, com previsao de conclusao para o primeiro trimestre de 2021.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A primeira revisao do PNL faz parte do processo de transicao do Planejamento
Nacional de Transportes, previsto na Minuta de Portaria de Regulamentacao das
Diretrizes do Planejamento Integrado do MINFRA. O processo de revisao visa fazer as
complementacdes e ajustes da primeira versao do PNL, considerando aprimoramentos
metodoldgicos, atualizacao das projecdes de demandas, ajustes na oferta de sistemas
de transporte e incorporando aspectos demandados no processo de consulta publica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Arevisao do PNL contribuird para a melhoria das condicdes gerais de movimentacdo
de carga em todo o Pais, considerando os diferentes modos de transporte. Com
base no diagnéstico da infraestrutura de transportes, sdo analisadas solucoes que
propiciem condicoes capazes de proporcionar a reducao de custos, a melhoria do
nivel de servico para os usuarios e 0 aumento da eficiéncia dos diferentes modos
de transporte. O PNL possui ainda papel fundamental contribuir para a diminuicao
da assimetria de informacoes e permitir aos investidores privadores melhores
condicoes para analise de oportunidades de investimento no setor, contribuindo
para incrementar o fluxo de capitais na aérea de infraestrutura de transportes.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Alocacdo dos recursos técnicos necessarios para cumprimento do cronograma
originalmente proposto.



Metodologia de Priorizacao de Empreendimentos Publicos.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Elaboracdo de metodologia multicritério de priorizacdo de empreendimentos,
sob os aspectos de performance, facilidade de execucdo e carater estratégico, v

sando subsidiar a formulacao da carteira de empreendimentos prioritarios para o
exercicio do PPA 2020-2023.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Entregue nos 100 primeiros dias do governo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU

Conforme a atual conjuntura econdmica que passa o Brasil, faz-se necessaria a
realizacao de acoes e instrumentos que subsidiem a tomada de decisao, visando otimizar
0s recursos publicos.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
A priorizacdao de empreendimentos estd aderente aos objetivos estratégicos
do Minfra, de Sustentabilidade Econdmica. Metodologia de Priorizacdo de
Empreendimentos concluida e encaminhada a Secretaria Executiva.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Convencimento das diferentes areas do Ministerio sobre a importancia do projeto e
envolvimento ativo, e a confiabilidade dos dados disponiveis para valorar as analises.



Metodologia de Elegibilidade de Projetos para Estruturacao de Parcerias.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Criar uma ferramenta para poder detectar, em fases preliminares, o potencial de
um projeto para ser estruturado através de Parceria, visando subsidiar a proposta
de Qualificacao de Projetos do MInfra, no PPI, antes de prosseguir para etapas de
maior detalhe e, portanto, uso de recursos para arcar com custos de estruturacao
mais elevados (EVTEAs). Proposta alinhada com a Metodologia de Estruturacao de
Projetos de Infraestrutura (MEPI], em andamento na EPL.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
Entregue nos 100 primeiros dias do governo.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
A experiéncia internacional mostra que é desejavel realizar uma anélise no inicio do
processo, que permita afastar, confirmar ou recomendar &reas de reformulacdo do
projeto que se procura implementar por meio de Parceria. Uma analise inicial tem como
vantagem, uma potencial poupanca de recursos que seriam alocados a estudos, caso o

projeto seja descartado ou reformulado.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Criar uma ferramenta para poder detectar, em fases preliminares, o potencial
de um projeto para ser estruturado através de uma Parceria, visando subsidiar a
proposta de Qualificacao de Projetos do Minfra, no PPI, antes de prosseguir para
etapas de maior nivel de detalhe e, portanto, uso de recursos para arcar com
custos de estruturacdo mais elevados. Avanco: Concluidas as entrevistas com as
Secretarias Finalisticas, EPL e BNDES.

PRINCIPAIS DESAFI0S ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Convencimento das diferentes areas do Ministerio sobre a importancia do projeto e
envolvimento ativo, e a confiabilidade dos dados disponiveis para e valorar as anélises.



COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DA INFORMACAO- CGINF

Definicao das Diretrizes da Gestao da Informacao.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Definir e regulamentar os principios, os objetivos, as diretrizes, os instrumentos e
demais elementos tipicos de normatizacao voltados a elaboracédo e implementacao,
em nivel estratégico, da Gestdo da Informacdo de Transportes, com fins de

estruturar e coordenara integracao das informacoes do Setor.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
01/07/2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar a geracao, estruturacao, tratamento, disponibilizacao e consumo de dados
e informacdes sobre transportes. Ha informacdes geradas por diferentes fontes,
nao estruturadas ou estruturadas, que ndo estdo compativeis ou que ndo passam
confiabilidade. Esse contexto dificulta e causa impedancias indesejaveis ao tomador
de decisdo, aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral, que precisa acessar o que
existe de mais atual e oficial.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Qualidade da informacdo: informacdes estruturadas, padronizadas, acessiveis,
tempestivas, confidveis, atualizadas e certificadas; Reducdo de esforcos; Reducao
de gastos e custos para tomada de decisdo qualificada. Avanco: Até o periodo, foi
realizado o planejamento do projeto e iniciada as pesquisas para identificacao
de referéncias de diretrizes de gestdo da informacao nos sites de outros dérgaos,
também foi iniciada as leituras de material. No &mbito no projeto, estd previsto
para ser entregue até dezembro/2019: Mapa do processo (metodologia, estado da
arte, benchmarking].

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Equipe do projeto reduzida.



ONTL - Observatodrio Nacional de Transporte e Logistica.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Promover a integracao dos sistemas de informacoes do setor de transportes em
articulacdo com as secretarias do Ministério e entidades vinculadas, com fins
de aprimorar os mecanismos de disponibilizacao das informacdes do setor de
transportes, conferindo qualidade, confiabilidade, tempestividade e publicidade.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO

Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
01/07/2022.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Aprimorar a geracao, estruturacao, tratamento, disponibilizacao e consumo de dados
e informacdes sobre transportes. Ha informacdes geradas por diferentes fontes,
ndo estruturadas ou estruturadas, lque ndo estdo compativeis ou que ndo passam
confiabilidade. Esse contexto dificulta e causa impedancias indesejaveis ao tomador
de decisdo, aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral, que precisa acessar o que
existe de mais atual e oficial.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Qualidade da informacao: informacodes estruturadas, padronizadas, acessiveis,
tempestivas, confidveis, atualizadas e certificadas; Reducdo de esforcos; Reducdo
de gastos e custos para tomada de decisdo qualificada. Avanco: Até o presente, foi
realizado o planejamento do projeto com o mapeamento das inciativas/necessidades
de cada secretaria, bem como foi realizada reunides técnicas para detalhamento
de cada iniciativa. No &mbito no projeto, estd previsto para ser entregue até
dezembro/2019: Nota Técnica referente ao planejamento do projeto, instituicdo da
Rede de Informac&o (Comité Técnico), Painel Gerencial do Anuério de Transportes
2019, Painel GerencialdodocumentoInfoTransportes e Painel da Agenda Parlamentar.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Indisponibilidade de infraestrutura tecnolégica (Ex: servidores, espaco em discol,
Nao obtencao dos dados necessérios para o banco de dados.



Projeto Corredores Logisticos de Petrdleo e Combustiveis.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Identificar e caracterizar os principais Corredores Logisticos Estratégicos
responsaveis pelo escoamento da producado dos diversos setores da economia no
ambitodoterritérionacional. O presente estudoidentificard os corredoreslogisticos
de escoamento dos combustiveis derivados de petréleo e biocombustiveis.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO
Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
R$ 43.800,00

DATA DA ENTREGA
Nao se aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O projeto de Corredores Logisticos Estratégicos se traduz em uma ferramenta
diagndstica de suporte a consolidacdo do processo de planejamento estratégico da
distribuicao da producao dos diversos setores da economia nacional para os diversos
centros de consumo interno e também para a exportacdao. Em consonéncia com a
diretriz de eficiéncia logistica estabelecida no novo Mapa Estratégico, lancado em 08
de marco de 2019, para a gestao de 2019 a 2022 do Minfra.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Fornecer subsidios para o desdobramento do planejamento e auxiliar os processos
de priorizacdo de acdes e tomada de decisao do Governo. Avanco: Até o presente,
foi realizado as seguintes etapas do projeto: planejamento do projeto, coleta e
avaliacao de dados e informacdes, realizacao do levantamento dos volumes de carga,
elaboracao das matrizes de origem-destino, identificacao dos fluxos de carga. No
presente, encontra-se em desenvolvimento a definicdo da rede vidria. Com previsao
do relatério técnico final em dezembro/2019.

PRINCIPAIS DESAFI0OS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Dificuldade no recebimento das informacoes pelo setor publico e privado; Equipe
do projeto reduzida.



|
Projeto Corredores Logisticos Estratégicos (Diagnéstico para elaboracao de 3
corredores).

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Identificar e caracterizar os principais Corredores Logisticos Estratégicos
responsaveis pelo escoamento da producao dos diversos setores da economia no
ambito do territério nacional. Este projeto identificard os corredores logisticos de
escoamento de produtos que ainda serao selecionados.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA

Nao se aplica.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
O projeto de Corredores Logisticos Estratégicos se traduz em uma ferramenta
diagndstica de suporte a consolidacdo do processo de planejamento estratégico da
distribuicao da producao dos diversos setores da economia nacional para os diversos
centros de consumo interno e também para a exportacdo. Em consonancia com a
diretriz de eficiéncia logistica estabelecida no novo Mapa Estratégico, lancado em 08
de marco de 2019, para a gestao de 2019 a 2022 do Minfra.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Fornecer subsidios para o desdobramento do planejamento e auxiliar 0os processos
de priorizacao de acdes e tomada de decisao do Governo. Avanco: Realizado o
planejamento preliminar do projeto.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.

Dificuldade no recebimento das informacoes pelo setor publico e privado; Equipe
do projeto reduzida.



|
Plano de dados Abertos - PDA.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Publicar o documento Plano Aberto de Dados, com o objetivo de divulgar a
sociedade o cronograma e acoes que nortearao as atividades de abertura de dados
no ambito do Ministério da Infraestrutura.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
01/12/2019.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Garantir a disponibilidade, tempestividade e transparéncia de dados do MInfra.

PRINCIPAIS BENEFICI0S E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO

Incremento do controle social diante das acdoes do Governo.Geracao de novos
negécios. Transparéncia na prestacao de contas dos resultados e acdes da gestao
publica. Avanco: Até o presente, foi realizado as seguintes etapas do projeto:
planejamento do projeto, criacao do grupo de trabalho, apresentacdes e reunioes
técnicas. No presente, encontra-se em desenvolvimento o levantamento do inventario
de dados pelas secretarias do MInfra. Com previsao de entre do relatério final em
dezembro/2019.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOSNO DESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACRO
DA ACAO.
Levantamento do inventario de dados.



Agenda Parlamentar.

DESCRICAO BREVE DA ACAO
Construir Painel Gerencial com ferramentas de inteligéncia geogréafica e Business
Intelligence para cruzarasinformacdes dos empreendimentos com as informacades
do Tribunal de Superior Eleitoral - TSE, sobre as eleicdes de 2018. O resultado é a
visdo da importancia, para as bases eleitorais dos parlamentares federais da atual
legislatura, dos empreendimentos tecnicamente classificados como prioritarios.

LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Nao se aplica.

VALOR DESEMBOLSADO OU ECONOMIZADO
Nao se aplica.

DATA DA ENTREGA
2020.

ANALISE DO PROBLEMA QUE A ACAO SOLUCIONOU OU MITIGOU
Nao se aplica.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS E PUBLICO ALCANCADO PELA ACAO
Possibilitar, de forma transparente, a analise de quais empreendimentos prioritarios
e estratégicos para infraestrutura federal de transportes, contribuem para o
desenvolvimento dos estados e municipios que se situam as bases eleitorais dos
Senadores e Deputados Federais. Avanco: Até o presente, foi construido e entregue a
primeira versao do painel gerencial da Agenda Parlamentar e, no presente, aguarda-
se novas diretrizes que vao gerar necessidades de melhorias e incrementos no painel.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS NODESENVOLVIMENTO/IMPLEMENTACAO
DA ACAO.
Dificuldade no recebimento das informacoes.
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