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Mensagem do Ministro

Com este Relatdrio de Gestdo, o primeiro semestral, inauguramos um novo modelo de
prestacdo de contas, mais periédico, com vistas a dar maior publicidade das politicas, acées
e praticas desse ministério.

Antes anual, pretende-se, em seguida, estabelecer periodicidade similar as praticas
empresariais, com oferecimento de informacgdes trimestrais consolidadas aos acionistas,
para que os socios do ministério da infraestrutura, todos os brasileiros, possam escrutinar
nossos resultados, assim como os o6rgdos de controle, bracos da sociedade para
acompanhar e fiscalizar a utilizacdo dos recursos publicos.

Os temas constantes deste relatdrio sdo tanto os que produziram maior impacto para a
sociedade no periodo, para garantia da operagdo racional e segura dos transportes de
bens e pessoas, como aqueles referentes a modernizacdo dos marcos legais e regulatorios,
alinhados aos objetivos estratégicos da Pasta, por meio de estrutura recomendada na
Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020.

Temos um desafio a ser superado: a falta de recursos publicos para levar a cabo os projetos
que o Brasil precisa. Para isso, temos usado como principio a necessidade de incrementar a
participacdo privada nos investimentos em infraestrutura, além da criacdo de novos
formatos de concessdo e fontes de financiamento, como as rodadas de concessao reunindo
aeroportos superavitarios e deficitarios, as contas vinculadas as concessdes, além dos
investimentos cruzados. Também nesse espirito, propusemos as modernizacdes dos
marcos legais dos setores de ferrovias, navegacao e aéreo.

Estamos olhando para frente, firmes na busca do equilibrio da matriz de transportes, por
meio da priorizacdo de projetos mais sustentaveis, da reducdo dos custos logisticos, do
incremento da competitividade e a ampliacdo da conectividade em todas as regiGes do
pais.

Com isso, a contar de 2019, atingimos o patamar de 84 ativos transferidos
e a expressiva cifra de RS 99 bilhdes de reais em investimentos
contratados, o que vai representar, no final das contas, a geracdo de mais

1,2 milhdo de empregos.
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1.1 Identificagdo, missdo e visao

O Ministério da Infraestrutura (Minfra) é o &rgdo central da Administracdo Publica Federal Direta
responsavel pela formulagdo, coordenagdo e supervisdo das politicas nacionais de transito e de transportes

rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario.

Ocupa-se, ainda, dentre outras atribuicdes: (i) da formulacdo de politicas e diretrizes para o
desenvolvimento e instalages portudrias maritimas, fluviais e lacustres e execucdo e avaliagdo de medidas,
programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura dos portos e das
instalagbes portudrias maritimas, fluviais e lacustres; (ii) da formulagdo, coordenacdo e supervisdo das
politicas nacionais do setor de portos e das instalagdes portudrias maritimas, fluviais e lacustres; (iii) da
participacdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para sua implementacdo e na
definicdo das prioridades dos programas de investimento em transportes; e (iv) da elaboragdo ou aprovagdo
dos planos de outorgas, na forma prevista em legislagdo especifica.

De forma geral, as competéncias do MInfra estdo estabelecidas no art. 35 da Lei 13.844/2019, que
estabelece a organizagdo bdsica dos dérgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios e no art. 19,
Anexo |, do Decreto n? 10.788, de 06 de setembro de 2021, que trata da estrutura regimental e do quadro
demonstrativo dos cargos em comissdo e das funges de confianga do Ministério.

Em 2019, foi criado o Ministério da Infraestrutura que sucedeu o extinto Ministério dos Transportes, Portos
e Aviagdo Civil e absorveu as atribuicdes do Departamento Nacional de Transito (DENATRAN) do entdo
Ministério das Cidades. Com a edicdo do Decreto n? 10.788/2021, foi criada, no Ministério da Infraestrutura,
a Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN), 6rgdo maximo executivo de transito da Unido, a quem cabe
exercer as competéncias estabelecidas no art. 19 do Cédigo de Transito Brasileiro - CTB (Lei n2 9.503, de 23
de setembro de 1997).

Quando da atualizagdo do planejamento estratégico para o periodo de 2019 a 2022 e da elaboragdo do
correspondente Mapa Estratégico - aprovado pelo Comité Estratégico de Governanca (CEG) - o Ministério
da Infraestrutura instituiu sua nova missdo e visdo:

Visaodo
Minfra
Tornar-se lider da
Ameérica Latina em
infraestrutura de
transportes.

Missao do
Minfra

Proporcionar infraestrutura
viaria integrada e confiavel
para mobilidade segura e
eficiente de pessoas e bens,
com vistas ao aumento da
competitividade nacional.

1.2 Ambiente externo

Os orgdos publicos e privados estdo sujeitos a varidveis externas que podem abalar a performance das suas
atividades e a forma como sdo planejadas. Essas varidveis podem ser econdmicas, politicas, ambientais,
tecnoldgicas, legais e sociais. Mudangas significativas no ambiente externo, que normalmente estd fora do
controle da organizagdo, podem impactar significativamente a execugdo da estratégia desenhada, forgando
as entidades a se reinventarem.

Ao contrério dos dois Ultimos anos, com o avango da vacinagdo, a pandemia do Coronavirus teve um recuo
neste primeiro semestre de 2022, o que representou o inicio da retomada da atividade econémica na
maioria dos paises. Agora, o cendrio é de enfrentamento das consequéncias para a saude publica e para a
economia, com expectativa de crescimento da atividade em nivel global, mesmo que ainda com incertezas e
problemas, como o aumento da inflagdo causado pelo descompasso entre oferta e demanda a nivel
internacional. O inicio de conflitos armados no leste europeu se apresentou como desafio adicional neste
primeiro semestre de 2022, com impactos na cadeia de varios suprimentos, em especial nos setores de dleo e
gas, fertilizantes e produtos agricolas.

Apesar do recuo, os efeitos da pandemia da Covid19 ainda impactaram significativamente a gestdo do
Minfra. Contudo, esses efeitos se apresentam paulatinamente menores sob uma perspectiva de curto prazo.
No setor aéreo, os niveis de demanda e oferta no mercado doméstico apresentaram-se em patamares
préximos daqueles registrados no ano de 2019, enquanto o mercado internacional apresenta um padrdo de
retomada mais lenta, sob efeitos do cambio desfavordvel ao Real e impactos da reducdo da oferta de
petréleo devido ao conflito no leste europeu.

Nesse sentido, destaca-se que as medidas emergenciais previamente adotadas para a aviagao civil brasileira,
por meio da edicdo da Lei n? 14.034/2020, tornaram-se prescindiveis, ocorrendo o fim da vigéncia da
flexibilizagdo para pagamento de reembolsos e concessdo de créditos em 31 de dezembro de 2021.

A estratégia adotada pelo Minfra nos dltimos anos, qual seja, a de transferir ativos para a iniciativa privada e
manter a gestdo eficiente dos recursos publicos no dmbito de um cenario de restricdo fiscal vém se
mostrando acertada. Pode-se afirmar que o Brasil possui o maior programa de parceiras de investimentos
com a iniciativa privada de sua histdria. Programa que j& é uma realidade e estd em franca execugdo.
Somente na area de infraestrutura de transporte, ja foram realizados 84 leildes/prorrogacdes, com imensa
quantia de recursos em investimento previstos para os proximos anos.
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1.3 Estrutura organizacional
A Medida Provisoria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, convertida na Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019,
estabeleceu nova organizacgdo basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, na qual foi
criado o Ministério da Infraestrutura, integrando atribui¢cdes do extinto Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacgdo Civil e do Departamento Nacional de Transito (DENATRAN) do entdo Ministério das Cidades. No §
12 do art. 12 da Lei n2 13.844/2019, foi estabelecido que o detalhamento da organizagdo dos érgdos de que
trata essa Lei sera definido nos decretos de estrutura regimental.
O decreto de estrutura organizacional do Ministério da Infraestrutura mais recente é o Decreto n2 10.788,
de 6 de setembro de 2021. Tal normativo é fruto de atualiza¢gdes de varios decretos, todos revogados: (i)
Decreto n2 9.676, de 2 de janeiro de 2019; (ii) Decreto n2 9.684, de 14 de janeiro de 2019; e (iii) Decreto n?
10.368 de 22 de maio de 2020. A principal alteragdo do novo Decreto foi a transformagdo do
Departamento Nacional de Transito (DENATRAN) em Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN), agora
integrante da alta administracdo do Ministério da Infraestrutura, que terd uma estrutura mais robusta
composta por trés Departamentos: (i) Gestdo da Politica de Transito; (ii) Seguranca no Transito; e (iii)
Regulagdo e Fiscalizagdo.
As atualizacbes dos decretos citados, inclusive do atual Decreto n? 10.788/2021, decorreram de
aprimoramentos da organizagdo, com vistas a melhorar o desempenho institucional de modo a garantir o
alcance dos objetivos estabelecidos com foco na geracdo de valor para a sociedade, e tiveram como
pressupostos: (i) a melhoria das condi¢des de funcionamento a fim de obter melhor desempenho no
exercicio de suas competéncias institucionais; (i) o fortalecimento da capacidade institucional; e (iii) a
mitigacdo dos riscos de sobreposicdo de competéncias identificados.
As responsabilidades do Ministério sdo compartilhadas com as suas entidades vinculadas, sendo algumas
executoras, a exemplo do DNIT, da VALEC, da INFRAERO, da EPL, e das COMPANHIAS DOCAS) e outras
regulatorias do setor (ANTT, ANTAQ e ANAC), assim classificadas:
a) Autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

3. Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); e

4. Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC).

b) Empresas Publicas:

1. VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A,;
INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria;
EPL - Empresa de Planejamento e Pesquisa;
Companhia Docas do Para (CDP);
Companhia Docas do Ceara (CDC);
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);
Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);
Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);
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9. Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e
10. Autoridade Portuaria de Santos S. A. (Santos Port Authority - SPA).

Integram a estrutura basica do Ministério cinco Secretarias finalisticas:

1. Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC);

2. Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA);
3. Secretaria Nacional de Transportes Terrestres (SNTT);

4. Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP); e

5. Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN).

e seis Conselhos/Comissdo:

Conselho de Aviagdo Civil (CONAC);

Conselho Nacional de Transito (CONTRAN);

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);

Comissdo Nacional das Autoridades Aeroportuarias (CONAERO);
Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos (CONAPORTOS); e
Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (CONATT).

IS S

O Ministro da Infraestrutura preside o Conselho de Aviacdo Civil (CONAC) e o Conselho Nacional de Transito
(CONTRAN). O Conselho de Aviagdo Civil (CONAC) é drgdo de assessoramento do Presidente da Republica
para a formulagdo da politica de ordenagdo da aviagdo civil. O CONTRAN é 6rgdo maximo normativo e
consultivo do Sistema Nacional de Transito. Ele elabora as diretrizes da Politica Nacional de Transito e
coordena todos os érgdos do Sistema Nacional de Transito.

Por sua vez, o Ministério coordena os seguintes érgdos colegiados: i) Conselho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante (CDFMM); ii) Comissdo Nacional das Autoridade dos Portos (CONAPORTOS); iii) Comissdo
Nacional de Autoridades Aeroportudrias (CONAERQ); e Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes
Terrestres (CONATT).

A sessdo publica do leildo para desestatizagdo da Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA) e a
concessdo publica dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho foi realizado em margo de 2022, e resultou em
uma outorga de RS 106 milhdes. Pelos proximos 35 anos, o investimento serd de pelo menos RS 850
milhdes, sendo RS 335 milhdes na ampliacdo dos portos de Vitéria e de Barra do Riacho.

Por fim, foi publicado, em maio deste ano, o Decreto n? 11.081, que autoriza a incorporagdo da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. pela Valec - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. A vocagdo da companhia
resultante da fusdo serd de fomentar o desenvolvimento e a inovagdo da infraestrutura de transporte e
logistica multimodal no Brasil de forma sustentdvel, abrangendo a realizagdo de diagndsticos, estudos e
planejamento de Infraestrutura multimodal para apoio na elaboragdo de politicas publicas e o
desenvolvimento de modelagem de concessdo de ativos.

A figura a seguir apresenta o organograma contendo as unidades da Alta Administragcdo do Ministério da
Infraestrutura de acordo com o Decreto n? 10.788, de 6 de setembro de 2021.

—_— e a=
— 1111 ]




NN —_———
Organograma Ministério da Infraestrutura

GABINETE
DO MINISTRO
SECRETARIA GM
EXECUTIVA
SE

Coordenagio-Geral Assessoria Assessoriade

Assessoriade Agenda

doGabinetedo Administrativa Cerimonial AGENDA

Secretaria Executiva Ministro ASSAD CERIM
Adjunta
Gabinete Secretaria
Executiva
Ouvidoria-Geral Assessoria Especial de Assessoria Especial de Assessoria Especial de Assessoria Especial de
Comunicacdo Controle Interno Assuntos Parlamentares Assuntos Institucionais
AESCOM AECI AESPAR AESINT

Subsecretariade Corregedoria
Subsecretariade Subsecretariade CORREG
Planejamento, - . Subsecretariade
Conformidadee GestaoEstratégica
CligEnihine Integridade Tecnologia e Inovacio SUEGERIEER
Administragio 8 8! 3 SUST

Nel S-GETI
SPOA Consultoria Juridica

tariaNacional de S taria Nacional de Portos SecretariaNacional de
Aviagdo Civil e Transportes Aquaviarios Transportes Terrestres d ansito
SAC SNP’ SNTT NN

Secretariade Fomento,
Planejamento e Parcerias
SFPP

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Gestdode Contratos Gestioe Projetos Transporte Gestioda Politicade Regulagioe
de Arrendamento e Especiais Rodovidrio Transito Fiscalizagdo
Concessdo- DGCO DPLAN DTRod DGPT

Departamento de Departamento de

Departamento de Departamentode Departamento de
Investimentos Planejamentoe Gestio Navegacioe Hidrovias
DINV

Estruturacioe Politicae
Articulagiode Planejamento
Parcerias- DEAP Integrado - DPI

Departamento de
NovasOutorgas e
Politicas Regulatérias
Portuarias - DNOP

Departamento Departamento de Departamento
deGestdoe Transporte de Seguranga
Modernizagdo Ferroviario noTransito
DSEG

Departamento de
Fomentoe
Desenvolvimento da
Infraestrutura - DEFOM

Departamento de Departamento de
Politicas Regulatérias Outorgas e Patrimonio
DPR DEOUP

Portuaria- DGMP DTFer

e e e e

A}

S— = - : : 1

COmESEON SeeoNcionsices ConselhoNacionalde Transito Conselho de Aviagso Civi ConselhoDiretordoFundoda gy

Autoridades Aeroportudrias Autoridades nos Portos o oA Marinha Mercan |

CONAERO CONAPORTOS COFMM I

1

______________________________________________________ -

Departamento Nacional de
Infraestrutura
Transportes

DNIT

\
) ]
Agencia Nacional de Agencia Nacional de AgénciaNac 1
sportes Terrestres Transportes Aquavié ]

i

]

]

ANTT ANTAQ

EmpresaBrasileira
de Infraestrutura

Autoridade
Portudriade

Companhia Dc
doRio Grande do

Companhia
Docas do Estado
daBahia- Codeba

Planejamento e
FerroviasS.A. Logistica
EPL

Aer rtudria

e Norte
INFRAERO

CODERN

Empresas Publicas

I EEEEEE———————————————————————




Perfil dos dirigentes

MINISTRO DA INFRAESTRUTURA
MARCELO SAMPAIO

Mestre em Planejamento de Transportes com estudos em Avaliagdo de Vulnerabilidade de Infraestrutura de Transportes, pela Universidade de Brasilia, Especialista em Economia no setor
Plblico e MBA em Gestdo Publica, Graduado em Engenharia Civil com énfase no Setor de Transportes pela UnB. E Analista de Infraestrutura do Ministério da Economia. Foi Diretor do
Departamento de Informagdes e Gestdo Estratégica em Transportes do Minfra.

SECRETARIO-EXECUTIVO
BRUNO EUSTAQUIO FERREIRA CASTRO DE CARVALHO

Secretdrio Executivo do Ministério da Infraestrutura, Servidor efetivo da carreira de analista de infraestrutura do Ministério da Economia. Atuou como Secretdrio Executivo Adjunto do
MME e coordenador de projetos como: Cessdo Onerosa, Novo Mercado de Gas, Transposicdo do Sdo Francisco, Leildes de Mineragdo, entre outros. E membro do Conselho de
Administracdo da Santo Anténio Energia S.A., bem como do Conselho de Administragdo da Eletrobras, onde atua como coordenador do Comité de Estratégia, Governanga e
Sustentabilidade da Eletrobras (CEGS). Foi coordenador dos temas de Minas e Energia pelo grupo de infraestrutura na transigdo governamental. Atuou como Diretor e Secretério
Substituto em coordenagdo e estruturagdo de projetos no setor de Energia, Petréleo e Gas e Mineragdo no Programa de Parceria de Investimentos (SPPI/PR), e ainda como coordenador
da carteira de Projetos do PPI e da agenda de licenciamento ambiental. Foi Assessor, Chefe de Gabinete e Coordenador de Projetos de Infraestrutura nos temas de (modelagem climatica,
energia, recursos hidricos, drenagem, portos e rodovias) na Secretaria de Assuntos estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR). Em 2012 foi Assessor no Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos do Ministério da Integragdo Nacional. Em 2009 atuou como Assessor na Secretaria Executiva e, em seguida, na Secretaria de Ambiente Urbano no Ministério do
Meio Ambiente. Conselheiro de Administragdo certificado pelo IBGC no padrdo IBGCA+. Professor em outras instituicGes de formagdo de agentes publicos nos temas de PPPs e regulagdo
de infraestrutura. Membro de bancas de doutorado no tema de regulagdo, economia e infraestrutura.

SECRETARIO-EXECUTIVO ADJUNTO
ALAN DE OLIVEIRA LOPES

e Alan de Oliveira Lopes, Servidor publico de carreira, Perito Criminal Federal da Policia Federal — PF (outubro de 2002 até o momento). Atualmente é Secretario-executivo Adjunto do
Ministério de Infraestrutura. Atuou como Chefe Substituto do Servigo de Pericias de Engenharia do Instituto Nacional de Criminalistica (janeiro de 2004 a novembro de 2007 — agosto de
2017 a agosto de 2019) Assessor Especial do Ministro de Estado da Infraestrutura (agosto de 2019 até maio de 2020). Foi Diretor Técnico-Cientifico da Policia Federal (maio de 2020 até
abril de 2021) e Chefe de Gabinete do Ministro de Estado da Infraestrutura (junho de 2021 até abril de 2022).
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Perfil dos dirigentes

SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
RAFAEL MAGALHAES FURTADO

Formado em Direito desde 2001 pela Universidade de Fortaleza (Unifor). Mestrado em Administragdo Publica e Governo pela na Fundagdo Getulio Vargas e Gestdo e Logistica Portuaria
pela Universidade Politécnica de Valéncia (UPV), Espanha. Em 2002 atuou como advogado na Procuradoria Juridica nas areas de Direito Administrativo e do Consumidor, na Companhia
de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece). Atuou na Caixa Econdmica Federal, na drea da Advocacia Judicial e Consultiva direcionado ao sistema financeiro da habitacdo, contratos e processo
civil. Em 2003, ingressou no servigo publico como Procurador Federal. No mesmo ano, passou no concurso de Advogado da Unido, cargo que ocupa atualmente. No préximo ano
completara 20 anos como Advogado da Unido. Em 2003, foi cedido para a Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes. De 2014 a 2015 atuou como Chefe da Assessoria Juridica da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica. Em 2015 foi Consultor Juridico do Ministério dos Transportes. Assumiu a Coordenador Geral de Reestruturacdo, Desestatizacdo e
Reorganizagdo Institucional na extinta Secretaria de Fomento e Parcerias de 2019 a 2020, ano em que foi nomeado ao cargo de Diretor do Departamento de Fomento e Desenvolvimento
da Infraestrutura. Em sua gestdo como Diretor se destacou batendo recorde de emissdo de Reide e Debéntures Incentivadas no ano de 2021 no valor de RS 14,03 B, além de participacdo
no processo da Desestatizagdo da Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa).

SECRETARIO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
RONEI SAGGIORO GLANZMANN

O Secretario Nacional de Aviagao Civil é pds-graduado em Analise Macroeconémica e MBA em Mercado de Capitais, Economista do Banco Central do Brasil, entre 2006 e 2011 trabalhou
na Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), responsavel pela Geréncia de Acompanhamento de Mercado, e representou o Brasil no Painel de Estatistica da Organizag&o da Aviagdo Civil -
OACI. Desde 2011 na Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC), chefiou o Departamento de Outorgas e Patrimdnio (2011/2017) e o Departamento de Politicas Regulatdrias (2017-2019),
liderando o programa de concessdes aeroportuarias. Entre 2012 e 2016 foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Aeroporto de Brasilia e integrou a Comissdo de Especialistas
do Senado Federal para Revisdo do Cédigo Brasileiro de Aerondautica (CBA).

SECRETARIO NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
FELIPE FERNANDES QUEIROZ

O Secretario Nacional de Transportes Terrestres do Ministério da Infraestrutura é mestrando em Economia pela Escola de Economia de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (EESP/FGV),
especialista em Gestdo Publica pela Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas (EBAPE/FGV) e graduado em Geografia pela Universidade de
Brasilia (UNB), com foco em planejamento territorial de transportes. E servidor publico da carreira de Analista de Infraestrutura do Ministério da Economia, possui 15 anos de experiéncia
na Administragdo Publica, tendo passado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Além disso, foi
Conselheiro de Administragdo na Concessiondaria Aeroportuaria Rio Galedo, presidente do Conselho Fiscal da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e Conselheiro na Companhia
Docas do Maranhdo, em Liquidagdo (Codomar), exerceu a fun¢do de Secretario Executivo Adjunto da Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura (MInfra), onde também atuou
como Chefe de Gabinete e Assessor.




Perfil dos dirigentes

SECRETARIO NACIONAL DE TRANSITO
FREDERICO DE MOURA CARNEIRO

Engenheiro Civil pela Universidade de Brasilia, Mestre em Transportes, com especialidade em Seguranga no Transito, pela Universidade de Brasilia. Perito Criminal da Policia Civil do
Distrito Federal, lotado na Segdo de Delitos de Transito do Instituto de Criminalistica, Consultor Legislativo da Camara dos Deputados, na Area de Transito, Transportes e

Desenvolvimento Urbano e Diretor-Geral do DENATRAN.
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SECRETARIO NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS
MARIO POVIA

Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, Mario Povia é especialista em Direito Processual e do Trabalho pela Universidade Mackenzie, com MBA em Regulagdo de
Servigos Publicos pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV, pds graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie e graduado em Direito e em Tecnologia Operacional
Elétrica pelas Universidades Paulista e Mackenzie respectivamente. Atualmente, Povia é conselheiro do Conselho de Administragdo da SCPar Participacdes e do Férum Brasil Export; além
disso, também é membro do Conselho Superior de Infraestrutura - COINFRA da Federagdo das Industrias do Estado de S3o Paulo — FIESP. Ja foi presidente do Conselho Sudeste Export e
do Conselho de Autoridade Portuaria — CAP do Porto Organizado de S3o Sebastido. Antes de assumir o atual cargo na Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA,
Mario ocupou o cargo de diretor de gestdo portudria, na Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, e trabalhou na Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ, entre 2009 e
2020, nos cargos de diretor, diretor-geral e interino; superintendente de portos; e assessor técnico. No biénio 2006-2007, foi diretor institucional da ANER - Associagdo Nacional dos
Especialistas em Regulagdo e, nos anos 2008 e 2009, foi diretor cientifico e tecnoldgico da ASANTAQ - Associagdo dos Servidores da ANTAQ.




1.4 Estrutura de governanga

Governanga Publica é definida pelo Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, como o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a condugdo das politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade.

Cada vez mais a sociedade tem demandado dos governantes racionalizagdo dos gastos publicos,
equilibrio fiscal, estabilidade monetéria e investimentos em infraestrutura, saltde, educagdo, mobilidade
urbana, habitacdo e seguranca. A boa governancga nas organizagles publicas contribui para a superagdo
desses desafios.

Sdo principios da governanga publica, conforme o art. 32 do Decreto 9.203/2017: capacidade de
resposta; integridade; confiabilidade; melhoria regulatdria; prestagdo de contas e responsabilidade; e
transparéncia.

O modelo de governanca Corporativa do Ministério da Infraestrutura, representado abaixo, apresenta os
diversos atores envolvidos nas funges de governancga e gestdo e como eles se relacionam. Tem como
base as referéncias de melhores praticas, incluindo o Referencial Basico de Governanga do TCU, aplicavel
aos Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Federal.

Governanca :
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Gestdo
A figura a seguir esquematiza a interagdo das instancias de governanga do Minfra e como os mecanismos
de gestdo de riscos, transparéncia, accountability, controles internos, integridade, entre outros,
relacionam-se para garantir efetividade e amplitude a governanga do 6rgdo.

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

(MINISTRO DE ESTADO + SECRETARIO EXECUTIVO + SECRETARIOS NACIONAIS + SUBSECRETARIOS)

NUCLEO DE
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£ £11 SE
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(UGIRC) + GESTORES DE COS

sNPTA | SFPP || semamaan

Sdo instancias de Governanga do Minfra, conforme o disposto na Portaria n° 55, de 25 de margo de 2021,
que dispSe sobre a Politica de Governanga da Pasta:

Comité Estratégico de Governanga - CEG/MlInfra, composto pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, pelo
Secretario-Executivo, pelos titulares das Secretarias Finalisticas e das Subsecretarias vinculadas a
Secretaria-Executiva. Atua como instancia deliberativa, exercendo o papel de orientar, incentivar, apoiar,
promover, supervisionar e recomendar as iniciativas e a¢des estratégicas de Governanga

Comité Técnico de Governanga - CTG/MInfra, composto por representantes da Secretaria-Executiva, das
Subsecretarias a ela vinculadas e das demais Secretarias Finalisticas, indicados por seus respectivos
titulares. Trata-se de instancia supervisora e propositiva, a qual compete estimular, disseminar, apoiar,
avaliar e orientar as demais instancias no cumprimento das determinagbes, recomendacBes e
orientagdes emanadas pelo CEG, bem como propor e submeter, a instancia deliberativa, a¢des, iniciativas
e procedimentos referentes a Governanca.

Comité Técnico de Integridade - CTI/Minfra, composto pelo Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno, pelo Titular da Subsecretaria de Conformidade e Integridade, pelo Corregedor, pelo Ouvidor-
Geral e pelo Presidente da Comissdo de Etica. Trata-se de instancia de suporte técnico as instancias
deliberativa (CEG), supervisora (CTG) e operacionais (UGIRC e Gestores de processos), com o0s seguintes
papéis: prestar assessoraria sobre as iniciativas e agbes necessarias a Integridade e a Transparéncia. No
tocante as instancias operacionais, orientar, mapear, estimular e disseminar a forma de atuagdo e
prevengdo neste campo da Governanga.

Nicleo de Governanga - NG/Minfra, composto por servidores com conhecimentos em temas afetos a
gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestdo, vinculados a Secretaria Executiva, a Assessoria
Especial de Controle Interno e a area responsavel pelo Planejamento Estratégico. Também de suporte
técnico, compete orientar todas as instancias no campo da Gestdo de Riscos e da melhoria constante dos
mecanismos de Controle Interno.

Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo - UGIRC/Minfra, compostas, em
cada Secretaria e Subsecretaria do Ministério, pelo dirigente maximo e por servidores designados pelo
titular da Unidade, com conhecimentos nos temas afetos a gestdo, integridade, riscos e controles
internos da gestdo. S&o as instancias de execu¢do no nivel operacional. A estas compete propor e
apresentar iniciativas e agdes de Governanga as instancias superiores e promover, adotar, identificar,
mapear, gerir e executar as agdes de Governanga no tocante aos seus riscos, a melhoria constante dos
mecanismos de controle interno, ao aperfeicoamento da transparéncia e a integridade operacional.

Gestores de Processos de Gestdo, que correspondem a todo e qualquer responsdvel pela execugdo de
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos.




1.5 Cadeia de valor

Em 2020, a Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo concluiu o mapeamento da Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Infraestrutura, modelo estratégico que permite entender como 0s processos
desenvolvidos na Pasta interagem entre si, a fim de cumprirem sua missdo gerando valor a sociedade. Iniciada em junho de 2020, a construgdo da CVI foi elaborada a partir de entrevistas por videoconferéncia e reuniGes
com servidores das unidades finalisticas da Pasta e das entidades vinculadas.

O Mapeamento da Cadeia de Valor foi uma das a¢Bes decorrentes do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGOV), instituido pelo Decreto n? 10.382, de 28 de maio de 2020, que altera o
Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019, estabelecendo medidas de eficiéncia organizacional para a modernizagdo das estruturas regimentais e o aprimoramento da gestdo estratégica nos érgdos integrantes da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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1.6 Politicas e programas de governo
Politica e planejamento

Em relacdo ao planejamento de transporte, consta do Plano Plurianual 2020 - 2023 trés programas
tematicos com seus respectivos objetivos e metas: aviagao civil; transporte aquaviario e
transporte terrestre e transito. Informacdes sobre os atributos dos programas estdo disponiveis
no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP).

O Minfra desenvolve politicas publicas relacionadas as suas competéncias, dentre elas, destaca-se
a Politica Nacional de Transportes - PNT (Portaria GM n2 235, de 28 de margo de 2018). Pode-se
afirmar que é o documento de mais alto nivel para o setor de transporte do pais, em que estao
estabelecidos os principios, objetivos e diretrizes para o desenvolvimento do Planejamento
Integrado do Ministério da Infraestrutura.

O Planejamento Integrado de Transportes — PIT (Portaria GM n2 123, de 21 de agosto de 2020)
contempla os subsistemas federais rodovidrio, ferroviario, aquaviario e aerovidrio, e as ligacGes
viadrias e logisticas entre esses subsistemas.

O PIT é composto pelo Plano Nacional de Logistica 2035 (PNL) desenvolvido pela Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), em parceria com a Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias - SFPP e pelos Planos Setoriais especificos de cada modo de transporte.

O Plano Nacional de Logistica 2035 traca uma visdo estratégica da rede de transporte no futuro e,
pela primeira vez, integra todos os modos de transporte. Um dos principais objetivos do PNL 2035
€ a transformacdo da matriz de transporte do Brasil para torna-la mais racional e sustentavel.

Esse Plano utiliza os objetivos estabelecidos na PNT para desenvolvimento da metodologia de
avaliacdo de cendrios futuros, de modo que, para cada cenario futuro, sera possivel verificar o
qudo préximo o sistema de transporte estard em relagdo a acessibilidade, a eficiéncia, a
confiabilidade, a seguranca, a racionalidade da matriz modal, a integracdo internacional, ao
impacto do transporte no desenvolvimento socioecondmico regional e ao atendimento as
demandas de defesa e seguranca nacionais.

O PNL 2035 foi aprovado pelo Comité Estratégico de Governanga do Minfra por meio da
Resolucdo GM/Minfra n2 6/2021. O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos - CPPI
também aprovou, em 16 de dezembro de 2021, sua adogdo, no ambito do Programa de Parcerias
de Investimentos - PPI, (Resolu¢do CPPIn2211/2021).

Na versdao do PNL aprovada em 2021, sdo apontados cenarios com previsdao de investimentos de
até RS 789 bilhdes, para atender as necessidades e aproveitar as oportunidades do setor.

Os Planos Setoriais, de nivel tatico (Terrestre, Portuario, Hidrovidrio e Aeroviario), indicardo as
iniciativas a serem executadas com recursos publicos ou por meio de parcerias com a iniciativa
privada. Cada um dos quatro Planos Setoriais deve indicar, essencialmente, de que forma serdo
tratadas as necessidades e aproveitadas as oportunidades de oferta de capacidade dos
subsistemas de transportes constantes no PNL, contemplando seus respectivos planos setoriais de
parcerias e de a¢Bes publicas. Para orientar a elaboracdo dos Planos Setoriais foi publicado Guia
Orientativo do Planejamento Tatico Federal de Transportes.

Plano Nacional de
Logistica
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O Guia apresenta orientagBes gerais aplicaveis ao desenvolvimento dos Planos Setoriais Tédticos que devem
ser publicados até o final do terceiro ano de execugdo do Plano Plurianual - PPA, em atendimento ao
Planejamento Integrado de Transportes (Portaria GM/Minfra n°® 123/2020 e Portaria GM/MlInfra n2
792/2021), que é composto também pelo Plano Geral de Parcerias e o Plano Geral de A¢Bes Publicas.

O Plano Setorial de Transporte Terrestres - PSTT, de nivel tatico, faz a conexdo entre o PNL e as a¢bes do
Ministério da Infraestrutura no que tange ao modo rodoviario e ferroviario.

O Plano Setorial de Transportes Terrestres — PSTT é responsavel por delimitar, de forma mais assertiva as
iniciativas setoriais que, em curto e médio prazo, balizardo as a¢des do Ministério da Infraestrutura e de
suas entidades vinculadas no que tange aos modos de transportes terrestres.

Outro plano setorial de destaque é o PAN - Plano Aerovidrio Nacional, instituido pela Portaria n? 537, de 21
de novembro de 2018, que consolida as a¢des de planejamento para o setor de aviagdo civil e das
infraestruturas aeroportudria e aerondutica civil e orienta o seu desenvolvimento no médio e no longo
prazos, de modo a colaborar para o alcance dos objetivos do setor estabelecidos na PNAC.

Os planos Setoriais fazem a conexdo entre o PNL e as agGes do MInfra, indicando as iniciativas que deverdo
ser estudadas em detalhe, seja para execugdo com recursos publicos ou por meio de parcerias com a
iniciativa privada.

Entregas Minfra - Planejamento
Dentre as entregas do Minfra na area de planejamento, podemos destacar:

= Conclusdo do ANUARIO ESTATISTICO DE TRANSPORTES: O Anudrio Estatistico de Transportes é uma
publicagdo do Ministério da Infraestrutura disponibilizada na forma de painéis interativos por meio de
parceria com a EPL, com séries histdricas de informagdes de transportes, indicadores econémicos, dados
de acidentes e meio ambiente.

= Conclusdo do CADERNO TRANSPORTES 2021: O Caderno Transportes é um relatério anual, publicado pelo
Ministério no primeiro trimestre apresentando um balango das a¢des e investimentos realizados pela
Pasta durante o exercicio anterior. A publicagdo contempla as a¢des e empreendimentos de todos os
setores de transporte (rodoviario, ferroviario, aquaviario e aéreo), além dos investimentos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM), Fundo Nacional da Aviagdo Civil (FNAC) e Fundo Nacional de Seguranca e
Educacdo de Transito (FUNSET) e das aplicacdes dos valores de incentivos ao investimento, de REIDI e
Debéntures.

I ———————————————————————————_a



2.

Riscos,
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2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

Em atendimento ao disposto no Art. 17 do Decreto n? 9203/2017, decreto de governanca do Poder
Executivo Federal, em que é determinado: “a alta administragdo das organizagdes da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional deverd estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise critica de riscos [...]”, o Escritério de Gestdo de Riscos - EGR/AECI-MiInfra
desenvolveu as a¢Bes destacadas a seguir.

Aplicacdo da metodologia de gestdo de riscos dos processos de trabalho

Com a implementagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos dos
processos de trabalho, no ano de 2021, foi necesséria a partir de
entdo a criagdo de um meio para monitorar as agdes desenvolvidas
nos diversos processos de trabalho, inclusive as agGes definidas
como aprimoramento nos controles internos para a adequada
mitigacdo dos riscos mapeados. Para tanto, foram desenvolvidos
Painéis em Power BI, onde todos os dados langados no sistema
Agatha podem ser acompanhados pelos gestores das areas,
possibilitando uma melhor interagdo da equipe de trabalho, bem
como a disponibilizagdo desses dados para acompanhamento dos
6rgdos nos niveis tatico e estratégico do Minfra.

E RISCOS
DOS PROCESSOS
DE TRABALHO

Aprovada pela Resolugdo CEG n?
2/2021, de 28/05/2021,

Painel Geral — em Power BI

No painel geral, demonstrado a seguir, o gestor pode analisar ou reportar qualquer situagdo do seu
processo de trabalho aos seus subordinados e/ou a alta administracdo dos riscos mais criticos nos
diversos processos de trabalho do Ministério.
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Utilizacdo da ferramenta nas reunides do Comité Técnico de Governanga — CTG

O Comité Técnico de Governanga, o qual é composto por representantes de todos os 6rgdos do
Ministério, podera ter um acompanhamento em tempo real dos riscos e discutir diretamente com o
representante de cada drea o andamento das melhorias nos processos de trabalho, bem como submeter
ao Comité Estratégico de Governanga alguma situagdo para qual seja necessaria deliberagdo urgente para
uma melhor gestdo dos recursos publicos.
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Tempo de Resposta

A agilidade na disponibilizagdo dos dados visa o atendimento a um dos principios da governanga publica
definido no Decreto n2 9.203/2017 que é a capacidade de resposta. A disponibilidade dos dados e
informagdes sobre os riscos identificados no Ministério possibilita uma resposta tempestiva na solugdo de
questOes criticas identificadas o que aumenta as chances de atingimento dos objetivos propostos,
melhorando a eficiéncia dos processos e o atendimento dos anseios do cidad&o.




2.2. Principais agdes do plano de integridade 2022
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2.3. Implementac¢do da Metodologia de Gestdo de Riscos nos processos de trabalho

Oficinas realizadas

Com o avancgo do nivel de maturidade dos gestores do Minfra, em questdes relativas a gestdo de riscos,
observou-se a necessidade de revisdo de alguns dos processos ja mapeados anteriormente. Para tanto,
foram realizadas novas oficinas junto as dreas gestoras para revisdo destes processos. Outro ponto de
destaque é que estes gestores capacitados na metodologia se tornardo multiplicadores em suas areas
para a identificagdo e tratamento de riscos nos demais processos de trabalho.
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Criacdo de Painéis Bl analiticos — Nivel Operacional — Processos de trabalho

Para o nivel operacional foram desenvolvidos painéis em Power Bl mais analiticos, a fim de possibilitar
uma melhor analise dos riscos, nos diversos processos de trabalho. Foram desenvolvidos 5 painéis em
Power BI, onde é possivel uma melhor visualizagdo e cruzamento dos dados langados no sistema Agatha.

A seguir é apresentado um dos modelos desenvolvidos para analise dos processos de trabalho, no qual é
possivel a disponibilizagdo das informag&es dos processos em andlise, quais os gestores responsaveis e
quantos processos ja foram concluidos. Tais informagGes possibilitam o cruzamento de informag&es
visando a disponibilizagdo de informagdes para uma melhor tomada de decisdo.
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Painel Gestdo de Riscos nos Processos de Trabalho - Minfra
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Criacdo de Painéis Bl analiticos — Nivel Operacional - Riscos

A seguir é apresentado um dos modelos desenvolvidos para analise dos riscos identificados, no qual é
possivel a avaliagdo dos diversos riscos, suas causas e consequéncias, as agdes de mitigacdo propostas e
os controles internos existentes, possibilitando aos gestores uma melhor visualizagdo destes dados para
uma adequada tomada de decisdo.

| Painel Gestiio de Riscos nos Processos de Trabalho - Minfra :
Anilise de Evento de |

Criacdo de Painéis Bl analiticos - Nivel Operacional — Planos de controle

Um ponto fundamental na gestdo de riscos é a implementagdo de melhorias nos controles internos
existentes para a adequada mitigacdo dos riscos identificados., o que torna fundamental o atendimento
aos prazos de implementagdo destas melhorias para o aumento das chances de atingimento dos
objetivos propostos. A seguir é apresentado painel em Power Bl que possibilita 0 acompanhamento de
todas as agbes de melhorias propostas nos diversos processos de trabalho.
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2.4 Atuagdo Correcional

A Corregedoria do Ministério da Infraestrutura apresenta o Planejamento Correcional Anual - 2022,
alinhado aos objetivos estratégicos relacionados ao aprimoramento dos processos internos, visando ao
aperfeicoamento da governanca corporativa por meio do fortalecimento da gestdo de riscos, compliance
e transparéncia da Unidade, contemplando as agdes a serem desenvolvidas no sentido de alcangar as
melhores préticas correcionais.

Com o intuito de atender o Modelo de Maturidade Correcional 2.0, elaborado pela Controladoria-Geral
da Unido, esta Corregedoria vem adotando no primeiro semestre em seu planejamento anual, algumas
medidas para a consolidagdo do Nivel 2 — Padronizado.

Enquanto unidade de integridade deste Ministério, a Corregedoria fundamenta sua atividade na adogdo
de medidas de apoio a gestdo com probidade, na prevengdo de irregularidades e na apuragdo de ilicitos
praticados em desfavor da Administracdo Publica, mediante a analise de dendncias e representacdes.




_ i ACAO
° Fortalecer as competéncias institucionais da Corregedoria/MInfra;
= = ° Estruturar as areas responsaveis pelos procedimentos investigativos e acusatorios;
A Corregedoria do Ministério da Infraestrutura, conforme Decreto n2 10.788, de 2021 e Portaria n2 124, P P P 2 8 . . .
4 4 p ) . ades. ° Estruturar o tratamento de dados e documentos de cardter restrito e sigiloso;
€ 24 de agosto de 2020, organiza-se nas seguintes unidades: o Dar continuidade as acBes de desenvolvimento profissional dos servidores e
colaboradores;
. Incrementar o planejamento da Unidade;
. Promover a uniformizagdo de decisdes;
: . Mapear os processos de trabalho e competéncias da Unidade;
Corregedoria- Art. 4 . Incrementar os mecanismos de transparéncia de dados;
FCPE 101.4 . Planejar acBes de prevencao a irregularidades.
Coordenagdo de Atividade
Correcional - COAC - Art.
ko)
FCPE 101.3
| RESULTADOS ESPERADQOS
Servigo de Apuragao Servigo de Prevengdo e
Disciplinar - SEAD - Art. Instrugdo Prévia - SEPIP - Art.
2/ 22
FCPE 101.1 FCPE 101.1 Concluidas as acGes propostas ao aperfeicopamento da padronizagdo da Unidade,

pretende-se que a Corregedoria tenha alcangado a implementagdo efetiva dos KPAs do
Nivel 2, por meio da execucdo mais eficiente e efetiva das atividades consideradas
A Corregedoria do Ministério da Infraestrutura atualmente possui uma equipe formada pelo necessadrias a atividade de correi¢do esperada no ambito do Ministério da Infraestrutura
Corregedor, 15 (quinze) servidores e 9 (nove) colaboradores, os quais exercem exclusivamente a e do Sistema de Correicdo do Poder Executivo federal.

atividade correcional, nas dependéncias da Unidade.

Para tanto, serdo realizadas avaliages do cumprimento do cronograma mensalmente,
visando acompanhar o percentual de execugdo, bem como a necessidade de
readequacdo da previsdo inicial, com o intuito de viabilizar o atendimento ao parametro
de padronizagdo devido.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

. Aperfeigoar processos, normativos e marcos regulatorios;

. Aprimorar a governanga, o compliance e a gestdo corporativa; M eta dserad | can ga d d
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3.1 Ciclo de Gestdo Estratégica 2022 — Primeiro Semestre

Para melhor acompanhamento publico e interno, em 2022 foi criado o ambiente "Lidera Infra" comportando
todos os painéis utilizados na gestao da Estratégia. O ambiente permite que as informagdes sejam atualizadas
para a tomada de decisdo com foco na estratégia organizacional de levar o Brasil a lideranga em infraestrutura
da América Latina.

No primeiro semestre de 2022 realizou-se o 62 Ciclo de avaliagdo da Gestdo Estratégica, o qual contou com a
execucdo de 117 reuniGes de monitoramento, 05 Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE), sendo 04
Setoriais e 01 Ministerial.

Nesse ciclo foram abordados os 30 Programas Estratégicos com uma carteira de 650 Projetos Estratégicos que
se desdobram em 127 entregas estratégicas realizadas. Foi alcangado 70% de execug¢do do planejado, fruto da
dedicagdo de todos e do gerenciamento de problemas e riscos estratégicos com os respectivos
encaminhamentos e diligéncias.

Com objetivo de avaliar a execugao do Mapa Estratégico, foi incorporado ao ambiente “Lidera Minfra” o painel
que permite acompanhar os resultados de cada objetivo estratégico. Este painel foi apresentado na RAE
Ministerial do dia 20/06/2022 e aprovado pelos presentes.

Para aprimorar a governanga das reuniGes “Balango Radar”, foi elaborado um ambiente de sharepoint de
acesso restrito para acompanhamento dos encaminhamentos.

MAPA ESTRATEGICO DO MINFRA
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Gestao Estratégica

O ambiente de governanga que subsidia o monitoramento, a avaliagao, a tomada de
decisdo, e a gestdo organizacional compreende, no seu detalhamento, os objetivos, rw s, e e e e T e
as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados
por eles alcangados. Todos esses vinculados aos objetivos estratégicos e a missdo do
Minfra. O alinhamento dessas agdes se estende ao Plano Plurianual, aos planos

nacionais e setoriais do governo e dos érgdos de governanga superior.

Os objetivos, indicadores, metas e resultados alcangados estdo detalhados nos

graficos a seguir, bem como os programas e projetos, além das agles, obras e

atividades, com indicagdo da unidade responsavel, principais metas e resultados e, e e
Programa Segurancga na Aviacao Civil

quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicagdo dos valores

alcangados no periodo e acumulado no exercicio.
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Monitoramento da Estratégia Modo de Transporte
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Programa Governanca — Integridade e Gestdo de Programa Fomento e Melhoria do Ambiente de
Riscos Negdcios

0 Prime s s Dt ¢ et P rind S0 U ey & et 4 o phor b ) vt o T s e aes il & s
el amarnion b whrsmmiade s s gk 8 g ¢ bt et 4o prambaon dom s vy a1 P s ¢ b, o drnimd are » shyeors sk sbagas

Mo by 8 sesbisbss dot vevarnen bamime v 1o gesthe sl 4 per Swnie G e anon bl o1 ) e ceive, obeut @ eewgemeies b b srsbe
i ecabaian samdidan ¢ s 3 v oparacinsai ¢ % ncesms o papadiaghs se el siren

Programa Arrendamentos e Concessdes Portuarias Programa Empreendimentos Aerovidrios

R, %5




[F.-"Urmum"wr\[&‘ da Estratégia

T

 programs ¢ campmets e sches qus tem pra Sradelad e plar o e b st i e e =g o1 caeflis redsberrasitcios ¢ prre:
R S P ey

Programa INFRA Competitividade Programa Planejamento Integrado MINFRA

e




presiasen in e sncdae 4a
o ¢ obbon sk o e 0

o 2010 an ET]
Mot Madipes Mt Madcoes Vs Modiass Wos Massnss

Programa Empreendimentos Rodovidrios Programa Concessdes Rodoviarias

l Monitoramento da Estratégia

Programa Concessoes de Aeroportos Programa Gestdo Estratégica MINFRA

R, 5
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3.2 Apoio da estrutura de governanga a capacidade de gerar valor

A estrutura de governanca propicia que as organizagdes publicas cumpram efetivamente seus
objetivos estratégicos, gerando valor publico de melhor qualidade. Isso normalmente ocorre
com os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para direcionar,
avaliar e monitorar a atuacdo da gestao.

No setor publico, a expressdo “gerar valor” é entendida como produzir resultado que atenda as
necessidades de interesse da sociedade, ao contrario do setor privado que significa obter lucro.

O comprometimento da Alta Administracdo, empenhada na busca constante pelas boas
praticas de gestdo, alinhada aos principios da integridade e da eficiéncia publica, foram
basilares ao aprimoramento da governanga no Minfra no decorrer do exercicio de 2022.

Fruto de atengdo aos temas relacionados a Gestdo Estratégica, Integridade, Gestdo de Riscos,
Accountability e Controles Internos, o Ministério da Infraestrutura tem buscado, de forma
constante, o aprimoramento da governancga na Pasta.

Considerando a necessidade de se aferir a evolugdo do Indicador de Governanga, afeto também
ao Programa Estratégico de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos no Minfra, foi
elaborado, a partir do Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica —
IGG/TCU, o IG-MiInfra, o qual auxilia na aferi¢do anual da evolucdo da Governanga no dmbito da
Pasta, além de possibilitar a identificagdo de assuntos relacionados a Governanca Publica no
Ministério que necessitem de aprimoramento.

Programa de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos

IG Minfra 2019 1G Minfra 2020 IG Minfra 2021 IG Minfra 2022

Meta Pactuada 50% 60% 78% 83%

Resultado 65,

Legenda:

0% a 14,9% - Inexpressivo -

15% a 39,9% - Inicial

40% a 69,9% - Intermedidrio

70% a 100% - Aprimorado -

A seguir, sdo apresentados os resultados das aferi¢cdes do iGG pelo TCU, o que permite verificar
a evolugdo da governanga na Pasta ao longo do tempo.

iGG 2017 iGG 2018 iGG 2021
iGG (indice integrado de governanga e gestao piiblicas) 38% 44% 72,1%
iGovPub (indice de governanca publica) 36% 40% 83,6%
iGovPessoas (ndice de governanca e gestdo de pessoas) 30% 39% 78,7%
GestaoPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 25% 43% 68,0%
iGovTl (indice de governanca e gestao de Tl) 29% 40% 82,2%
GestaoTl (indice de capacidade em gestédo de Tl) 44% 42% 68,3%
iGovContrat (indice de governanga e gestao de contratagoes) 41% 36% 57,6%
GestaoContrat (indice de capacidade em gestao de contratages) 41% 53% 72,1%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orgamentaria) - = 77,3%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orgamentaria) - 61,6%

Além disso, em 2022, as instancias de governanga do Minfra, de que tratam a Portaria n°
55/2021, atuaram em sintonia e permitiram a realizacdo das seguintes entregas, aprovadas
pelo Comité Estratégico de Governanca:

= Regimento Interno do Comité Estratégico de Governanca (CEG) do Ministério da
Infraestrutura.
= Minuta de Portaria Interministerial (MInfra e MJSP) do Embarque+ Seguro

Cabe mencionar ainda a Gestdo da Integridade, cujos mecanismos de conformidade,
transparéncia, correigdo, controle interno, ética, dentre outros, permite a tomada de decisdo
subsidiada em critérios técnicos consistentes, gerando significativos ganhos de qualidade na
prestacdo de servicos publicos e, em consequéncia, na agregacao de Valor Publico.

Nesse sentido, o Plano de Integridade 2022 consubstanciou medidas / a¢des implementadas
pelo Ministério para prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade.

Por fim, ainda no contexto do seu Programa de Integridade, o Minfra passou a divulgar a Marca
de participante do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo, assumindo mais um
compromisso na implementagdo de boas praticas de prevengdo, detecgdo, investigagdo,
correcdo, Monitoramento e Transparéncia.
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3.3 Resultados e Desempenho da Gestao
3.3.1 Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da

gestao Programa de Moderniza¢do de Rodovias Federais
Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT Em 2021, foi editado o Decreto n? 10.648 instituindo a politica de modernizacdo da infraestrutura federal
de transporte rodovidrio bem como a Portaria n2 512/2021, instituindo, no dmbito do Ministério da
Plano Setorial de Transportes Terrestres Infraestrutura - Minfra e de suas vinculadas, o Programa de Modernizagdo das Rodovias Federais -
inov@BR.
O Plano Setorial de Transportes Terrestres — PSTT é responsavel por delimitar, de forma mais assertiva, os
investimentos e as iniciativas setoriais que, em curto e médio prazos, balizardo as aces do Ministério da O Programa baseia-se em 3 eixos de atuagdo, quais sejam, seguranca vidria, fluidez e tecnologia,
Infraestrutura - Minfra e de suas entidades vinculadas no que tange aos modos de transportes terrestres. objetivando elevar o padrdo de seguranca nas rodovias federais, melhorar a fluidez das vias,
proporcionando eficiéncia logistica, modernizar as principais rodovias federais e aprimorar processos,
No primeiro semestre de 2022, foram realizadas, no ambito do desenvolvimento do PSTT, as seguintes procedimentos, instrumentos regulatérios e recursos técnicos.
etapas:
O inov@BR esta em fase de implementagdo, e no primeiro semestre de 2022 foram definidas as possiveis
. Internalizacdo do Plano Nacional de Logistica - PNL 2035 junto a Empresa de Planejamento e iniciativas do Programa junto ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, &
Logistica - EPL, para melhor identificacdo das necessidades a serem tratadas e das oportunidades Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e as Concessionarias. Dentre essas iniciativas, 04
a serem aproveitadas no ambito do planejamento setorial de nivel tatico; (quatro) foram validadas e receberam a certificagio do selo inov@BR, concedidos pelo Minfra:
. Divulgacio, no ambito do Grupo de Trabalho de Apoio Conjunto — GTAC, das frentes de trabalho Contratagdo do IRAP para rodovias do DNIT; Publicagdo da Portaria 4.732/2022 — Servico de Radiovias;

. . ) i . Autorizagdo para execugdo do Servigo de Radiovias para CCR Nova Dutra; e Certificagdo de 04 (quatro)
guando a estruturagdo dos dados dos empreendimentos e da metodologia de priorizagdo;

Pontos de Parada de Descanso — PPDs.
. Discuss®es técnicas, junto a EPL, de reenquadramento dos objetivos e diretrizes setoriais do Plano

Setorial, a luz da rede semantica do Setor de Transportes;

. Desenvolw_mento do sistema de coleta de informagdes d'e iniciativas _e mvest.lmentos em Medida Proviséria ne 82
empreendimentos de transportes terrestres, a ser preenchido pelas entidades vinculadas ao
Minfra; Alein® 13.298, de 20 de junho de 2016, determinou a Unido a reincorporagdo de 10.007 km de rodovias
federais que tinham sido transferidas pela Medida Provisdria n2 82 (MP 82/02).
. Desenvolvimento do produto de “Introdugdo a metodologia de pré-viabilidade e priorizagdo das

Deste total de 10.007 Km, resta a ser reincorporada apenas a extensdo de 215,3 km referente a malha
rodovidria do Estado do Piaui e, assim, finalizar o processo de reincorpora¢do das rodovias estaduais a
malha federal.

AcGes Setoriais”.

Transporte Ferroviario de Passageiros

No primeiro semestre de 2022, foi concluida a proposta de instrumento legislativa com o objetivo de
instruir a Politica Nacional do Transporte Ferroviario de Passageiros — PNTFP, além de se ter avangado nas
acOes referentes aos instrumentos para sua implementagéao.

Dentre os quais destaca-se o Plano de Desenvolvimento para o Transporte Ferrovidrio de Passageiros,
tendo sido definidas as diretrizes para sua formulagdo, além da realizagdo de atividades relativas a
proposta de plano e de metodologia para andlise de externalidades associadas a investimentos em
infraestrutura e servigos de Transporte Ferrovidrio de Passageiros com vistas a monetizar os beneficios

socioeconémicos gerados.




Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Transporte Rodoviario de Cargas

Os seis primeiros meses do ano de 2022 marcaram a agudiza¢do do sufocamento das
margens operacionais do setor do transporte rodovidrio de cargas, decorrente da
brutal elevagdo nos custos dos insumos necessarios a prestacdo de servigos de
transporte, especialmente o diesel.

Com o objetivo de auxiliar os Transportadores Rodoviarios de Cargas — TRC nesta
dificil conjuntura, relevantes iniciativas acompanhadas ou coordenadas pelo
Ministério da Infraestrutura - Minfra foram implementadas, podendo-se destacar a
certificacgdo de Pontos de Parada e Descanso - PPD, havendo atualmente
credenciadas 106 dessas instalagdes que propiciam ao caminhoneiro condigbes
adequadas de permanéncia e cumprimento de jornada de trabalho, em todo o Brasil.
O profissional do TRC pode contar também com novas funcionalidades na Plataforma
InfraBR, pois além de consultar a localizacdo e os servicos oferecidos por cada um dos
PPD, também é possivel obter nesse aplicativo as versdes digitais da CNH e do CRLYV,
efetuar o calculo atualizado dos pisos minimos de frete, acessar as contribuicdes
feitas em nome do autébnomo junto ao INSS e acessar servigos de entidades parceiras,
a exemplo do SEST/SENAT.

Prosseguirdo em desenvolvimento, no segundo semestre de 2022, uma série de
acoes em favor dos operadores de transporte, especialmente o Transportador
Auténomo de Cargas - TAC, a exemplo da efetivagdo de cooperagdo com o Ministério
da Saude, voltada a promogdo da saude do caminhoneiro e da busca de melhorias
nas condigcBes econdmicas e competitividade do setor, da superacdo dos entraves
atualmente vivenciados pelos transportadores na contratacdo de seguros, e da
viabilizacdo da contratacdo direta do TAC, sem intermedidrios.

A necessaria articulagdo interinstitucional visando ao alcance desses objetivos serd
fomentada pela Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres —
Conatt. Esse colegiado, ao promover a integragado fisica e operacional dos modos de
transportes terrestres, buscara incentivar as a¢des estratégicas definidas para o setor
de transporte rodovidrio de cargas, inclusive o de carater internacional.

Contribuicdo de Interven¢ao do Dominio Econémico (CIDE-combustivel)

A CIDE-combustivel foi instituida pela Lei n2 10.336, de 19 de dezembro de 2001, e
incide sobre a importacdo e a comercializacdo de petrdleo e seus derivados, gas
natural e seus derivados, e dlcool etilico combustivel, sendo que a Unido repassa aos
Estados e ao Distrito Federal parte dos recursos arrecadados, conforme percentual
de distribuicdo calculado pelo Tribunal de Contas da Unido, para serem aplicados,
obrigatoriamente, no financiamento de programas de infraestrutura de transportes
dos respectivos Estados e DF.

Nesse sentido, o papel do Minfra, em relagdo a CIDE-combustivel, é verificar a
conformidade dos programas de trabalho propostos por cada uma das 27 unidades
da federagdo, os quais contém a descricdo dos projetos de infraestrutura de
transportes, os respectivos custos unitarios e totais e os cronogramas financeiros
correlatos, visando a utilizagdo dos recursos em programas de infraestrutura de
transportes, em percentual definido pelo TCU, destinados a cada ente da federagdo.

No primeiro semestre de 2022, os recursos repassados pelo Governo Federal as 27
Unidades da Federacdo foram de RS 340,03 milhdes, para serem utilizados nos
programas de trabalho, em empreendimentos que atendam ao Planejamento
Integrado de Transportes. Dentre os investimentos realizados, foram contemplados
projetos e obras de construcdo, restauracdo, duplicacdo e conservacdo de grandes
extensGes de trechos rodovidrios estaduais, além de outras modalidades, que
possuem ligacdo com o sistema rodoviario federal, com os Corredores Logisticos
Estratégicos ou atendem a ligagBes intermodais.

Cabe registrar que, também no 12 semestre de 2022, foram encerrados e arquivados
0s processos relativos aos Relatérios Anuais Demonstrativos — RADEOFs, do ano de
2021, de todas as 27 Unidades da Federagdo, bem como foram aprovadas as
AlteragBes dos Programas de Trabalho da CIDE, para 2022, solicitadas pelos Estados
do Amazonas e de Alagoas. Também foi concluida a etapa de automacdo do sistema
da CIDE, nas fases de aprovar e alterar os programas de trabalho da CIDE e os
RADEOFs, devendo as etapas e capacitagdo e implantacdo do sistema serem
desenvolvidas no 22 semestre de 2022.

| 34 ]




Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

MODO RODOVIARIO - janeiro a junho/2022 (12 semestre)

Concessdes rodovidrias: foram leiloados 726,90 km, correspondendo os trechos das BR-
116/493/465/MG/RJ, totalizando RS 11,3 bilhdes em investimentos;

Construgdo ou adequagdo de rodovias federais: foram executados 162,2 km de obras de
construcdo/adequacdo rodoviaria. Os empreendimentos executados foram regionalizados da
seguinte forma: no Nordeste 50,2 km; no Sul 21,45 km; no Centro-Oeste 50,0 km; no Sudeste
21,05 km e no Norte 19,5 km;

Restauracdo/revitalizagdo de rodovias federais: foram executados 509,06 km de obras de
restauracgdo/revitalizacdo rodovidria. Os servicos executados foram regionalizados da seguinte
forma: no Sul 137,16 km; no Centro-Oeste 12,6 km; no Sudeste 90,0 km e no Norte 269,3 km; e

Manutengdo de rodovias federais: atualmente, 59.346,46 km (97,0%) de um total de 61.485,66
km (7.952,90 km ndo pavimentados e 53.532,76 km pavimentados) da malha rodoviaria federal
encontram-se assegurados por servicos de manutencdo, todos cobertos por contratos que
podem ser: Programa Anual de Trabalho e Orcamento (PATO), Contratos de Recuperagdo e
Manutengdo (CREMA) e Contratos de Restauragdo. O percentual de 97% supera a meta de 90%
prevista para 2022.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS:

Para o segundo semestre estdo previstas mais 39 entregas rodovidrias, totalizando 200 km de
adequacdes/duplicacdes e mais 115 km de pavimentagdo/restauracdo, destacando-se a BR-
070/MT = 9,9 km no Contorno Rodovidrio de Barra do Gargas; BR-285/SC - Construcdo de
Timbé do Sul a Divisa SC/RS; BR-280/SC — 8,0 km de Duplica¢cdo de Sdo Francisco do Sul a
Jaragué do Sul; BR-290/RS - Conclusdo do viaduto de Pantano Grande; BR-381/MG — 7,6 km de
Duplicagdo Governador Valadares - Belo Horizonte; BR-070/GO — 6,3 km no Contorno
Rodoviario em Aragarcas; BR-101/ES - Construgcdo de Contorno Rodoviario no Municipio de
Serra (Mestre Alvaro); BR-116/BA - Adequagdo da Div PE-BA (Ibd) a Feira de Santana; BR-343/PI
- Viaduto do Mercado do Peixe (Contorno de Teresina); e a BR-470/SC — 32,1 km de Duplicagdo
de Navegantes a Rio do Sul.

Com relagdo as concessdes rodovidrias estd prevista a realizagdo de leildes de 03 ativos,
gerando aproximadamente RS 20,5 bilhdes em investimentos durante o periodo concedido: BR-
381//MG (296,3 km) e Rodovias integradas do Parana — Lote 01 e 02 (1.077,2 km).

INVESTIMENTOS PLURIANUAIS PRIORITARIOS:

O Ministério da Infraestrutura possui 12 investimentos plurianuais prioritarios rodoviarios listados
no anexo Il da Lei do PPA n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019:

BR-280/SC - Adequacdo - Sdo Francisco do Sul - Jaragua do Sul: o empreendimento tem 73,9 Km de
extensdo e 3 lotes de obras. Ndo foram realizadas novas entregas no primeiro semestre de 2022.
Para o segundo semestre ha previsdo de entregar 6 Km de duplicagdo, concluir os viadutos 104 e
|05, e iniciar um tunel no lote2.

BR-116/RS - Adequacdo - Eldorado do Sul — Pelotas: o empreendimento dividido em 10 lotes teve
inicio em 2012, tendo uma extensdo de 211,2 km, dos quais ja foram executados 83% das obras.
Ndo foram realizadas novas entregas no primeiro semestre de 2022. Conquanto, para o segundo
semestre ha previsdo de finalizar as pontes da varzea do Rio dos Sinos e concluir 10 Km de
duplicagdo no lote1-2.

BR-470/SC - Adequagdo - Navegantes - Rio Sul: Obra iniciada em 2013, sendo que o
empreendimento tem 73,2 Km de extensdo, divididos em 4 lotes de obras. Ha 36 km de duplicagdo
concluidos. Em maio de 2022 foi entregue o viaduto de acesso a ponte do Vale no municipio de
Gaspar. Para o segundo semestre ha previsdo de conclusdo dos viadutos do Km 42 e 72, e dos lotes
1 e 2 com extensdo de 44,86 km.

BR-101/BA - Adequacio - Divisa SE/BA- Entr. BR-324: Empreendimento de 169,2 km, dividido em 4
Lotes, tendo sido iniciado em 2014, e atualmente tem 55% dos servigos executados. Em abril de
2022 foram entregues 5 km de duplicagdo no lote 4 (municipio de Conceigdo do Jacuipe).

BR-381/MG - Duplicagdo - Gov. Valadares - Belo Horizonte: Para o segundo semestre, ha previsdo
de conclusdo do lote 7, da entrega de 2 taludes, e de 18 Km duplicados no lote 3.1. A rodovia esta
dentro do plano de concessao do Governo Federal.

BR-163/PA - Construgdo Miritituba — Rurdpolis — Empreendimento iniciado em 2013, possuindo
112,7 km de extensdo, dos quais 37,7 km ja foram pavimentados. Obra retomada em 2021, com
previsdo de conclusdo de 4,0 km no atual exercicio. O segmento entre o entroncamento com a BR-
230/PA e a divisa com o estado do Mato Grosso foi leiloado para concessdo em julho de 2021,
tendo o contrato sido assinado em 04/2022. A respectiva concessionaria encontra-se executando
os trabalhos iniciais.

BR-222/CE - Acesso rodoviario ao Porto de Pecém: o empreendimento tem 58,5 Km de extensdo e
um lote de obras. O objeto do contrato é a construgdo de oito novas pontes, a restauragdo de trés
pontes existentes, trés passarelas e passagens inferiores, além de um viaduto para linha férrea. O
Termo de Recebimento Provisério do empreendimento ja foi emitido pelo DNIT em 23/03/2022.
Consequentemente, em 04/04/2022, foi emitida a Portaria n? 1658, designando a comissdo
responsavel pelo recebimento definitivo das obras.
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BR-163/MT - Adequagido - Rondondpolis - Cuiabd - Posto Gil: o empreendimento é dividido em
seis lotes e possui 403 km de extensdo, tendo o seu inicio em 2009. Em agosto/2021 foi
concluida a duplicagdo de todo o trecho entre Rondondpolis e Cuiaba.

BR-101/AL - Adequacdo - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE: o empreendimento teve inicio em 2010,
tendo uma extensdo de 248,4 km. Atualmente estd em obras com execucdo fisica de 89% do
valor contratado. Em maio de 2022 foram entregues 9 km de pista duplicada, e concluidos os
servigos da erosdo de Sdo Miguel. Em relagdo as 22 obras de arte especiais - OAE’s novas, 19
estdo concluidas e das 06 OAE’s a Restaurar, 04 estdo concluidas. O empreendimento tem sua
conclusdo prevista para janeiro de 2023.

BR-163/PR - Adequagio - Cascavel — Guaira: o empreendimento tem 147 Km de extens3o e dois
lotes de obras. Entre maio e junho de 2022 foram entregues o viaduto no acesso de Toledo, 2,4
km de pista duplicada e 5 km de marginais dentro do municipio - Toledo — Marechal Candido
Rondon. A obra encontra-se com os seguintes servicos realizados: terraplanagem, drenagem e
sub-base em macadame. Previsdo de conclusdo da obra em novembro de 2022.

BR-163/PR - Adequagdo Entr.BR-277 - Cascavel — Marmelandia: o empreendimento tem 74 Km
de extensdo e apenas um lote de obras. Em 2022 permanecem pendentes as questes de
desapropriacdo em dois trechos criticos: no perimetro urbano de Capitdo Le6nidas Marques e
no Contorno de Lindoeste. Os servicos em andamento sdo referentes a manutencdo de
drenagem. Para o segundo semestre, ha previsdo de liberacdo de 15 Km de pista duplicada
continua em setembro, e mais 11 km até dezembro. Inicio da obra em 2014 e previsdo de
término em novembro de 2022.

BRs-116/290/RS - Construgdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba: a travessia principal foi
entregue em dezembro de 2020. Em agosto de 2021, o contrato foi encerrado com execugdo
fisica de 93,74% dos servigos contratados. Entre os servicos previstos neste contrato, estavam o
apoio social para a realocacgdo das familias e, com a falta deste servico, o DNIT teve de desistir
das ac¢Oes judiciais que envolvem a desapropriacdo e reassentamento por dificuldades
operacionais. Encontra-se pendente o recebimento da obra, pois foram identificadas patologias
no segmento. Embora a data de término de execugdo do contrato esteja finalizada, a
construtora segue executando reparos pontuais e execucdo de acabamentos nas estruturas de
OAE para a entrega definitiva dos servigos.

MODO FERROVIARIO - janeiro a junho/2022 (12 semestre)

3.20.1 PROGRAMA DE MODERNIZAGAO E EXPANSAO FERROVIARIA: coordenagio de acdes e
monitoramento de investimentos privados (Concessdo e Autorizagcdo) e publicacdo de
normativos atinentes a politica publica setorial.

Concessoes e Prorrogactes

Os estudos para a Renovagdo da MRS Logistica S.A. foram aprovados pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) em 19 de junho de 2022.

Programa de AutorizagGes Ferroviarias — PRO TRILHOS:

O Ministério da Infraestrutura emitiu 6 contratos de autorizagdo no ambito do Pro Trilhos,
ainda durante a vigéncia da MPV 1065/2021, expirada em 06/02/2022:

Contrato de Ades3o n2® 1/2022 — Celebrado com a empresa Porto do Acu Operagdes S.A., para a
exploragdo indireta do servico de transporte ferrovidrio da estrada de ferro EF-A13, em Sdo
Jodo da Barra/RJ, acesso ferrovidrio ao Porto de Acu, para fins de transporte de carga e
passageiros.

Contrato de Adesdo n? 2/2022 — Celebrado com a empresa VLI Multimodal S.A., para a
exploragdo indireta do servico de transporte ferroviario da estrada de ferro EF-480, de trecho
localizado entre Cubatdo/SP e Santos/SP, para fins de transporte de carga e passageiros.

Contrato de Ades3o n2 3/2022 — Celebrado com a empresa Morro do Pilar Minerais S.A., para a
exploragdo indireta do servico de transporte ferrovidrio da estrada de ferro EF-A16, de trecho
localizado entre Colatina/ES e Linhares/ES, para fins de transporte de carga e passageiros.

Contrato de Adesdo n? 4/2022 — Celebrado com a empresa Petrocity Ferrovias Ltda., para a
exploragdo indireta do servigo de transporte ferrovidrio da estrada de ferro EF-355, de trecho
localizado entre Unai/MG e Campos Verdes/GO, para fins de transporte de carga e passageiros.

Contrato de Adesdo n2 5/2022 — Celebrado com a empresa 3G Empreendimentos e Consultoria
Ltda., para a exploracdo indireta do servico de transporte ferroviario da estrada de ferro EF-
152, EF-A09 e EF414, de trechos localizados entre Barcarena/PA a Santana do Araguaia/PA,
para fins de transporte de carga e passageiros.

Contrato de Adesdo n2 6/2022 — Celebrado com a empresa Rumo S.A., para a exploragdo
indireta do servico de transporte ferrovidrio da estrada de ferro EF-441, de trecho localizado
entre Bom Jesus do Araguaia/MT e Agua Boa/MT, para fins de transporte de carga e
passageiros.
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PROGRAMA DE EMPREENDIMENTOS FERROVIARIOS: PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS:

» Coordenacdo de acBes e monitoramento de investimentos publicos (DNIT e VALEC) > Protocolado no dia 12 de julho de 2022, no Tribunal de Contas da Unido (TCU), as

alternativas a caducidade dos processos da TLSA e FTL.
» As obras ferrovidrias da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) seguem em execucdo,

tendo tido » Assinatura do Contrato da Prorrogacdo Antecipada da MRS Logistica S.A. (previsdo

jul/2022)
> RS 1,734 bilhdo executados e RS 1,710 bilhdo a executar. Assim, foi atingido 54,5% de

execucdo fisica. » Entrega final dos estudos para Benchmarking do Modelo de Autorizagdo Ferrovidria
Meta 2/TED 001/SNTT/2021 (previsdo jul/2022)

» Regulamentacgdo da Lein® 14.273/2021 (previsdo ago/2022)

» Protocolo no Tribunal de Contas da Unido (TCU) dos estudos para a Prorrogacdo
Antecipada da Ferrovia Centro-Atlantica - FCA (previsdo set/2022)

» Realizar as audiéncias publicas da relicitacdo da Rumo Malha Oeste (previsdo set/2022)
» Alteracdo do Decreto n?7.929/2013 (previsdo nov/2022)

» Regulamentagdo do RDT/RMPF (previsdo nov/2022)
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Dados Gerais da SENATRAN

Deliberagdes CONTRAN publicadas - 13

Resolugdes CONTRAN publicadas - 126

Termos de autorizagdo de acesso — 92

Municipios integrados ao SNT — 32 / Total integrados 1814
Municipios habilitados ao Renainf — 55 / Total habilitados - 1655
Org3os aderidos ao SNE — 29 / Total Ativos: 716

Renave — 6 UFs aderidas: Santa Catariana, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Mato
Grosso, Goias e Pernambuco

Principais Entregas 2022

Assinatura de Acordo de Cooperagdo (AC) com FUNDACION MAPFRE - cooperagdo
mutua para a implementagdo e desenvolvimento de campanhas de conscientizagado,
visando reduzir mortes e acidentes de transito no Brasil, tendo como parametro o
Plano Nacional de Redugdo de Mortes e LesGes no Transito (PNATRANS)

Workshop MDR: apresentagdao do PNATRANS, pela SENATRAN, e da Politica Nacional
de Mobilidade Urbana, pela DEMOB/MDR, com vistas a identificar os pontos
convergentes para proposi¢do de agbes conjuntas, amparadas pelo ACT 11/2021.

Encontros Regionais de Gestdo Municipal do Transito e Seguranga Vidria - Regido
Nordeste e Regido Sul com a finalidade de apresentar aos prefeitos, autoridades de
transito e gestores municipais de transito ferramentas de gestdo, integradas aos
principios do Visao Zero e as a¢des do Plano Nacional de Redugdo de Mortes e Lesdes
no Transito (PNATRANS), para fomentar a seguranga no transito e o desenvolvimento
da mobilidade urbana nos municipios.

Curso Visdo Zero: Realizagdo de duas turmas do Curso Visdo Zero para capacitagdo
de agentes do sistema de transito do Governo do Brasil, de diferentes institui¢des,
para o fortalecimento da segurancga vidria através do conceito de Sistema Seguro e
Visdo Zero para a posterior execu¢do de politicas e agBes de seguranga da
mobilidade.

Venda Digital — Nova funcionalidade do aplicativo da Carteira Digital de Transito
(CDT), que permite a assinatura digital da Autorizacdo para Transferéncia de
Propriedade de Veiculos (ATPV-e) pelo vendedor e comprador e a comunicagdo
automatica da venda.

12 UFs aderidas: Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Norte, Parand, Ceard, Roraima,
Rio Grande do Sul, Pernambuco, Acre, Mato Grosso, Sergipe, Para e Rio de Janeiro.

Encontro Regional de Educadores do Sistema Nacional de Transito - Educatran
Regional 2022 - S3o cinco encontros, um em cada regido do pais, com o objetivo de
aproximar o 6rgdo maximo executivo da Unido junto as entidades e drgdos do
Sistema Nacional de Transito (SNT), especificamente no campo da educag¢do para o
transito, identificando desafios e buscando a constru¢ao de uma agenda conjunta de
acOes coordenadas para a educagdo para o transito em ambito nacional, tendo como
base o Plano Nacional de Redu¢do de Mortes e Lesdes no Transito (Pnatrans). Etapas
Realizadas: Centro Oeste, nos dias 19 e 20 de maio de 2022; e Sudeste, nos dias 2 e 3
de junho.

Publicagdo da Agenda Regulatéria 2022: indica 49 temas de cunho regulatério,
relacionado aos pilares do PNATRANS, a serem estudados em 2022.

Registro Nacional Positivo de Condutores (RNPC) : cadastro inovador no Brasil que
visa valorizar as boas praticas dos condutores e estimular o respeito as leis de
transito, trazendo maior seguranga para as vias brasileiras.
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SENATRAN ltinerante - visita da Secretaria a todos as Unidades Federativas para
assinatura do Termo de Compromisso com o Plano Nacional de Redugdo de Mortes e
LesGes no Transito (PNATRANS), a fim consolidar e estreitar esforgos para a
implantacdo das agdes do Plano. Ao todo, 17 UFs foram visitadas desde o ano de
2021, sendo que no primeiro semestre de 2022 as visitas aconteceram nos seguintes
Estados: Santa Catarina; Minas Gerais; Roraima; Espirito Santos; Bahia, Pernambuco,
Rio Grande do Norte, Acre e Paraiba.

Instituicdo da Camara Temadtica do Plano Nacional de Redugdo de Mortes e
Lesdes no Transito (CTPNAT) - As Camaras Temadticas sdo 6rgdos técnicos que tém
como objetivo estudar e oferecer sugestdes e embasamento técnico sobre
assuntos especificos para decisdes do CONTRAN, nos termos do art. 13 do CTB. A
CTPNAT compete a andlise de demandas relacionadas a: a) coordenagdo das agdes
do Pnatrans; b) monitoramento de resultados das a¢bes do Pnatrans; c)
levantamento de estatisticas relacionadas aos efeitos das agdes do Pnatrans; e d)
proposicdo de aprimoramentos nas agdes quanto aos objetivos do Pnatrans.

Dados de Licitagdes Realizadas

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
MPENHO

NE CCor -
Modalidade
Licitagdo

Natureza Despesa

Detalhada Agéo Governo

APOIO AO
FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL DO
SISTEMA NACIONAL

DE

INEXIGIBILIDADE SERVICO DE SELECAQ 20YZ

E TREINAMENTO 423.406,99

APOIO AO
FORTALECIMENTO
20YZ INSTITUCIONAL DO
SISTEMA NACIONAL
DE

DISPENSA DE
LICITACAO

SERVICOS TECNICOS

PROFISSIONAIS 5.650,00

Transferéncias de Recursos Financeiros

Mok LiqUid'o - Rs (Conta

200012000012022PFO00001 200320 RS 634.829,33
200320000012022PF000002 390004 RS 35.000,00
200320000012022PF000003 390004 RS 90.000,00
200320000012022PFO00004 390004 RS 132.100,00
200320000012022PF000007 390004 RS 499.152,74
200320000012022PF000008 390096 RS 5.609.905,34
200320000012022PF000010 390096 RS 6.025.015,63
200320000012022PF000012 390096 RS 7.445.505,93
200320000012022PF000013 390004 RS 50.000,00
200320000012022PF000014 390004 RS 16.173,00

TOTAL RS 20.537.681,97

RS 1.760.000,00
RS 429.056,99

RS 4.000.000,00 RS 323.273,00 RS 189.974,41 RS 188.277,95

RS 60.000.000,00 RS 38.691.524,63 RS$ 11.097.840,10 RS 11.097.840,10

2 I e =l el
APOIO AO
INSTITUCIONAL DO
m UNIDADE
INFRAESTRUTURA DE
CONTRATO DE GESTAO

Execugdo de Recursos Orcamentdrios
PUBLICIDADE DE
45 UTILIDADE PUBLICA
20vz FORTALECIMENTO R$ 1.700.000,00
SISTEMA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO DA
MANUTENCAO E
OPERACAO DA
TECNOLOGIA DA INF
MANUTENGAO DE
COM ORGANIZAGOES
SOCIAIS

RS 800.000,00

RS 68.260.000,00 RS 39.443.854,62 R$ 11.287.814,51 RS 11.286.118,05




Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO - DPI/SFPP
RESULTADOS DOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS - Janeiro a junho — 2022

Conclusio do “ESTUDO DE APRIMORAMENTO DA METODOLOGIA DE DEVOLUCAO E DE
REAPROVEITAMENTO DE TRECHOS E RAMAIS FERROVIARIOS ANTIECONOMICOS

o O estudo foi realizado no ambito da Cooperagdo Técnica ndo reembolsdvel BR-
T1434, com titulo “Apoio a Estruturacdo de Projetos Ferroviarios no Brasil”, na
qual o Ministério da Infraestrutura é um dos beneficidrios, tendo sido
desenvolvida metodologia e aplicativo para simulagdo da economicidade dos
trechos ferroviarios, além de treinamento.

Desenvolvimento do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O APERFEICOAMENTO DO
PROGRAMA DE CONCESSOES DE RODOVIAS FEDERAIS — PROCROFE (atual Plano Setorial de
Parcerias — modo Rodovidrio)

o O programa tem como fornecer servigos técnicos especializados que irdo apoiar
o desenvolvimento de um plano estratégico de infraestruturas de transporte e
logistica, em especifico ao Plano de Parcerias Terrestres — instrumento
integrante do Plano Setorial Terrestre — integrante do Planejamento Integrado
de Transportes.

. Acompanhamento do PLANEJAMENTO INTEGRADO DE TRANSPORTES - PIT (Planos
Setoriais)

o Os planos setoriais integram o PIT (Portaria MINFRA N2 123/2020), e fazem a
conexdo entre o Plano Nacional de Logistica e as agdes do Ministério da
Infraestrutura, indicando as iniciativas que deverdo ser estudadas em detalhe,
seja para execugdo com recursos publicos ou por meio de parceria com a
iniciativa privada.

o Os planos encontram-se em desenvolvimento pelas Secretarias Nacionais,
cabendo o acompanhamento e alinhamento da execugdo a metodologia
definida pela Portaria MINFRA N2 792/2021 ao DPI/SFPP.

o § 22 Os Planos Setoriais deverdo contemplar estudo das iniciativas para
execu¢do por meio de parceria com a iniciativa privada, denominados Planos
Setoriais de Parcerias.

o § 32 Os Planos Setoriais deverdo basear-se em cenarios de oferta de capacidade
e demanda por transportes do Plano Nacional de Logistica.

o No dia 27/06 recebemos o Oficio 030.797/2022-SEPROC relativo ao Acdrddo Ne
1472/2022 do TCU — Plendrio relativo a Auditoria Operacional do Processo de
Construgdo do PNL 2035. Encontra-se em elaboragdo, com prazo para setembro,
a elaboragdo de um plano de agdo deste ministério, conforme solicitado.

Em relagdo a elaboragdo dos Planos Setoriais, o DPl estd acompanhando o
desenvolvimento, participando de reunides de alinhamento com as secretarias
nacionais e com a EPL — responsavel pelo desenvolvimento do PSTT, PSH e PSP. Ainda
na primeira quinzena de julho esta prevista a entrega da primeira parte do relatério dos
planos para consulta publica.

Conclusido do ANUARIO ESTATISTICO DE TRANSPORTES

o O Anudrio Estatistico de Transportes é uma publicacdo do Ministério da
Infraestrutura disponibilizada na forma de painéis interativos por meio de
parceria com a EPL, com séries histéricas de informagdes de transportes,
indicadores econdmicos, dados de acidentes e meio ambiente.

Conclusdo do CADERNO TRANSPORTES 2021

o O Caderno Transportes é um relatdrio anual, publicado pelo Ministério no
primeiro trimestre apresentando um balango das agdes e investimentos
realizados pela Pasta durante o exercicio anterior. A publicagdo contempla as
acOes e empreendimentos de todos os setores de transporte (rodovidrio,
ferroviario, aquaviario e aéreo), além dos investimentos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), Fundo Nacional da Aviagdo Civil (FNAC) e Fundo Nacional de
Seguranga e Educacdo de Transito (FUNSET) e das aplicagdes dos valores de
incentivos ao investimento, de REIDI e Debéntures.
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Portifélio de Projetos Estratégicos

DEPARTAMENTO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

. . Jon

Programa: Programa de Fomento e Melhoria do Ambiente de Negdcios

PROJETOS

* CODEBA - Porto Organizado de Salvador- Aratu Candeias.

¢ Revisdo da lei N2 12431-2011 100%
¢ Revisdo dos processos de debéntures e REIDI 100%
07 e Programa de Reordenacdo Institucional do Setor
0,
¢ Liquidacdo CODOMAR 100%
[+)
¢ Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA 95%
¢ Desestatizagdo da Autoridade Portuaria de Santos (SPA) 65%
* Projeto Infra SA 60%
10%




Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

Fundos Institucionais

Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC)

. Receita do Fundo Nacional de Aviac¢do Civil R$ 713,43 milhdes;
. Total pago RS 44,98 milhdes (restos a pagar pagos + despesas);
. 1 empreendimento concluido: Aeroporto Oiapoque/AP.

Fundo da Marinha Mercante (FMM)

. Receita do Fundo da Marinha Mercante de RS 5,01 bilhdes;
. Desembolso de recursos de RS 194,94 milhdes;
. Entrega de 12 projetos com auxilio financeiro do Fundo da Marinha Mercante (FMM);
*  8reparos;
* 2 embarcagGes de Apoio Maritimo;
* 1embarcagdo de Apoio Portuario; e
* 1 embarcagdo de Navegacgdo Interior.
. 35 projetos com auxilio financeiro da Conta Vinculada (AFRMM)*, liberagdo de RS 229,22 milhdes:
* 28reparos; e
* 7 embarcagGes de Navegagao de Interior.
. Sistema Mercante:
*  Conclusdo do novo mdédulo de processamento e calculo do Rateio da Conta Especial do AFRMM.
* Em continuidade a implantagdo de nova consulta para acompanhamento da situagdo do
Ressarcimento do AFRMM Administrado pela Receita Federal.
*relatorio trimestral.
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Fundo da Marinha Mercante- FMM

Fundo da Marinha Mercante

Fortaleza

1 projeto de Nay, Interior

7 projetos de Reparo
1 projeto de Apoio Portudrio

Santa Catarina
2 projetos de Apoio Maritimo

Entrega de 12 projetos:
8 Reparos;
2 embarcacgoes de Apoio Maritimo;
1 embarcacdo de Apoio Portuario; e
1 embarcacdo de Navegacao Interior.

Contas Vinculadas

9 projetos de Reparo
7 projetos de Nay, Interior

Sdo Paulo

10 projetos de Reparo

35 projetos concluidos*:
28 reparos; e
7 embarcagdes de Navegagdo de Interior.

*Fonte: 1 trimestre
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Fomento a Aviagdo Civil - FNAC

Acdo do Governo Despesas Empenhadas (mi) Despesas Pagas (mi)
Construgdo, Reforma e Reaparelhamento de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional (agdo 14UB): R$ 32,63 RS 6,79
Formagdo e Capacitagio de Profissionais da Aviacdo Civil (agdo 20SW) RS 0.7 =
Desenvolvimento da Aviagdo Civil (210F) RS 6,78 R$2,37
Reforma e Reaparelhamento do aeroporto de Maringa/PR (agdo 15UW): R$5,3 =
Reforma e Reaparelhamento do aeroporto de Fernando de Noronha (agdo 15UZ): R$ 18,82 =
Reforma e Reaparelhamento de aeroporto de COARI/AM (ag3o 15UX): RS$ 4,33 RS 0,67
Reforma e Reaparelhamento de aeroporto civil de Alcantara/MA (agdo 15V2): RS 4,63 =
Administracdo da Unidade (agdo 2000) RS 0,13 RS 0,089
Estudos e Projetos (agdo 20UC) RS 5,53 -

#
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Fomento a Aviagdo Civil — FNAC
Execu¢do Orgamentdria
Despesas Empenhadas Percentual de Execugao

Lei Orcamentaria Anual - LOA/2022 Dotagao Disponivel

Recursos destinados ao FNAC x
Despesas Pagas Percentual de Execug¢ao

Restos a Pagar
Inscritos

Restos a Pagar Pagos Percentual de Execugao

Restos a Pagar Pagos no exercicio
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Fomento a Aviacdo Civil - FNAC

DETALHAMENTO DAS DESPESAS PAGAS

H14UB m210F m15UX m 2000

DETALHAMENTO DOS RESTOS A PAGAR PAGOS

Construgdo, Reforma e Reaparelhamento de Aeroportos e
Aerddromos de Interesse Regional (agdo 14UB):

Formagdo e Capacitagdo de Profissionais da Aviagdo Civil (agdo
20SW)

Desenvolvimento da Aviagao Civil (210F)

Reforma e Reaparelhamento de aeroporto de COARI/AM (agdo
15UX):

Reforma e Reaparelhamento de aeroporto civil de Alcantara/MA
(agdo 15V2):

Administracdo da Unidade (agdo 2000)

Instalagdo de Equipamentos de Auxilio de Navegagdo Aérea (acdo
15v1)

Construgdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas
Aerovidrias (agdo 14UC):

m14UB m210F m15V2 m15UX
m15V1 m14UC m20SW m 2000
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DEPARTAMENTO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

REIDI

06 projetos de REIDI aprovados —

¢ Rumo Malha Paulista S.Arumo Malha Paulista S.A.
¢ Rumo Malha Norte S.A
2 setor rodoviario * Bracell SP Celulose LTDA

3 setor ferroviario

1 setor portuario

Im pacto do beneficio ¢ Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio — Sdo Paulo S.A
estimado de R$ 0.47 bilhdo ¢ \Via Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A.
, .

¢ PORTOCEL - Terminal Especializado de Barra do Riacho S.A

Ferrovias 0,19

Rodovias 0,28
Portos 0,03
Total 0,47

I —————————————————————————————,a
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DEBENTURES INCENTIVADAS

06 projetos de Debéntures aprovados

3 setor rodoviario ¢ Via Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A.
s ¢ Concessionaria Rodovias do Tieté - Em Recuperagdo Judicial
2 setor ferroviario

* Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A
1 setor portudrio

* Rumo Malha Sul S.A.

RS 2,24 bilhdes + Rumo Malha Norte S.A.

Valor emitido

Volume de Debéntures 0.81 0 0.15 27 224 *CSN Minera(}éo SA.
Incentivadas emitidas em 2022 ¢ £ 1 £

#
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DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS - DEAP/SFPP
RESULTADOS DOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS - Janeiro a junho — 2022
Programa de arrendamentos portuarios

o 3 terminais arrendados:
= STS11 — Arrendamento do terminal de graneis solidos no Porto de
Santos/SP
e Vencedor: Cofco Internacional Brasil
e Qutorga: R$ 10.000.000,00
= SUAO7 — Arrendamento de terminal para movimentagdo e
armazenagem de granéis minerais e carga geral no Porto de
Suape/PE
e Vencedor: Consdrcio Sua Granéis
e OQutorga: RS 15.000,00
= PAR32 - Arrendamento do terminal de carga geral com énfase em
aclcar ensacado no Porto de Paranagud/PR
e Vencedor: FTS Participac®es Societarias
e Qutorga: R$ 30.000.000,00

° Programa de concessdes de rodovias
= Rodovia concedida: Rodovia - Rio-Valadares (BR —
116/493/465/RJ/MG)

e Vencedor: EcoRodovias
° Resumo:

o 04 ativos leiloados

o R$ 12,17 bilhBes em investimentos contratados

o RS 40,015 milhdes a serem arrecadados em outorgas, quando das
assinaturas dos contratos

o  Expectativa de geragdo de 370.164 mil empregos diretos, indiretos e
efeito-renda ao longo dos contratos

PROJETOS QUALIFICADOS NO PROGRAMA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS (PPI)
. Qualificacdo em atendimento a Resolugdo 135: 21 ativos
. 15 aeroportos — 03 blocos da 72 Rodada de concessdes:
* Aviacdo Geral (2)
« NORTEII(2)
«  SP/MS/PA (11)
. 6 lotes das Rodovias Integradas do Parana
. Qualificagdo de 4 terminais portudrios para fins de arrendamento

. SFS201: Arrendamento de terminal de carga geral no Porto de Sao
Francisco do Sul/SC

. POA11: Arrendamento de terminal de granéis soélidos no Porto de Porto
Alegre/RS

e VDCO4: Arrendamento de terminal de granéis sélidos minerais no Porto
de Vila do Conde/PA

. TGS02: Arrendamento de terminal de granel sélido mineral no Porto de
Itaguai/RJ

. Relicitagdo

. Rodovia Rota do Oeste (BR-163/MT - BR-163 e MT-407 do MS até o
entroncamento com a MT-220)

. Extensao: 850,9 Km

. Inclusdo no PND

e Autoridade Portudria de Santos (SPA)

e
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Principais Entregas/Resultados

AUTORIZACOES PORTUARIAS

De janeiro a junho de 2022, no dmbito das instalagdes portuarias privadas autorizadas, foram
assinados 06 (seis) contratos de adesdo que autorizaram/regularizaram cerca de 10,5 bilhdes de
reais em investimentos, visando a movimentacdo de todos os tipos de perfis de carga
(contéineres, cargas gerais, granéis sélidos, liquidos e gasosos). Também foram assinados 10
(dez) aditamentos contratuais visando atualizar as autorizagBes as novas condi¢des requeridas
para os terminais, resultando em novos potenciais investimentos de 373 milhSes de reais. As
autorizagGes e aditamentos abrangeram diversas regiGes do Brasil (norte, sudeste e sul).

No presente momento, existem portanto, 263 (duzentos e sessenta e trés) autorizacbes
vigentes.

Além disso, encontram-se com pleitos iniciados outras 40 (quarenta) autorizagdes que
permitirdo investimentos privados previstos de cerca de 33,6 bilhGes de reais, além de
outros 43 (quarenta e trés) aditamentos contratuais que proporcionardo potencialmente mais
3,2 bilhGes de reais em investimentos nas instalagdes portudrias privadas autorizadas por meio

de contrato de adesdo.

DESESTATIZACOES PORTUARIAS

1. Desestatizacdo da Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA) e concessdo publica
dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho. Leildo n2 01/2022 — PPI/PND.

Sessdo publica: 30/03/2022.

Licitante vencedor: Consorcio FIP Shelf 119 Multiestratégia.

Outorga: RS 106 milhdes.

Previsdo de assinatura do contrato: 32 trimestre de 2022.

Edital, contrato e anexos disponiveis no site do BNDES.

2. Desestatizacdo do Porto Organizado de Sdo Sebastido/SP.
Processo encaminhado ao TCU para andlise em 08/06/2022, acompanhado das minutas de edital, contrato e

respectivos anexos.

3. Desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai/SC.
Aprovado, em 28/06/2022, o relatério referente as contribuicdes recebidas no d&mbito da consulta e
audiéncia publicas.

Iniciada a fase de ajuste dos documentos relativos a modelagem proposta.

ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

1. Leildo para arrendamento da instalagdo portudria STS11, do Porto de Santos/SP (Leildo n2 01/2022-
ANTAQ).

Sessdo publica: 30/03/2022.

Licitante vencedor: Cofco International Brasil S.A.

Valor de outorga ofertado: RS 10 milhdes.

CAPEX: RS 764.846.000,00

Previsdo de assinatura do contrato: 32 trimestre de 2022.

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

2. Leildo para arrendamento da instalagdo portuaria SUAO7, do Porto de SUAPE/PE (Leildo n2 02/2022-
ANTAQ).

Sessdo publica: 30/03/2022.

Licitante vencedor: Consoércio SUA Graneis, composto pelas empresas Agemar Transportes e
Empreendimentos LTDA, Loxus Graneis LTDA, e Marajé Logistica e Servigos LTDA - MARLOG.

Valor de outorga ofertado: RS 15 mil.

CAPEX: RS 59.842.000,00

Previsdo de assinatura do contrato: 32 trimestre de 2022.

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

A3
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3. Leildo para arrendamento da instalagdo portudria PAR32, do Porto de Paranagua/SP
(Leildo n2 01/2022-APPA).

Sessdo publica: 30/03/2022.

Licitante vencedor: FTS Participagdes Societdrias S.A.

Valor de outorga ofertado: RS 30 milhdes.

CAPEX: RS 4.170.000,00

Previsdo de assinatura do contrato: 32 trimestre de 2022.

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

4. Assinatura do Contrato de Arrendamento n2 01/2022, realizada em 13/05/2022,
referente a instalagdo portuaria MUCO1, do Porto de Fortaleza/CE (Leildo n2 03/2021).
Arrendatdria: Terminal de Grdos de Fortaleza LTDA — TERGRAN

CAPEX: RS 47.695.000,00

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

5. Assinatura do Contrato de Arrendamento n? 02/2022, realizada em 28/04/2022,
referente a instalagdo portuaria IMBO5, do Porto de Imbituba/SC (Leildo n2 11/2021).
Arrendatdria: Fertilizantes Santa Catarina LTDA — Fertisanta

CAPEX: RS 25.053.571,31

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

6. Assinatura do Contrato de Arrendamento n? 03/2022, realizada em 13/05/2022,
referente a instalacdo portuaria MCP02, do Porto de Santana/AP (Leildo n2 03/2021).
Arrendatéria: Caramuru Alimentos S.A.

CAPEX: RS 41.351.000,00

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

7. Assinatura do Contrato de Arrendamento n2 04/2022, realizada em 12/04/2022,
referente a instalagdo portudria BELO9, do Porto de Belém/PA (Leildo n? 15/2018).
Arrendatdria: Transpetro BEL 09 S.A.

CAPEX: RS 124.628.605,00

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

8. Assinatura do Contrato de Arrendamento n2 06/2022, realizada em 01/07/2022,
referente a instalagdo portudria STSO8A, do Porto de Santos/SP (Leildo n2 06/2021).
Arrendatdria: Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS

CAPEX: R$ 678.326.000,00

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

9. Assinatura do Contrato de Arrendamento n2 07/2022, realizada em 28/06/2022,
referente a instalacdo portuaria MAC13, do Porto de Maceid/AL (Leildo n2 07/2021).
Arrendataria: Empresa Alagoana de Terminais Ltda - EMPAT

CAPEX: RS 57.864.000,00

Edital, contrato e anexos disponiveis no site da ANTAQ.

T
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Evento Inova Portos

A cultura de inovagdo no setor portudrio brasileiro foi tema da 12 edi¢cdo do Inova Portos,
realizado nos dias 04 e 05 de abril, no Porto de Itaqui, cujo publico-alvo foram os presidentes e
diretores das Autoridades Portudrias brasileiras. O evento, que faz parte das iniciativas desta
pasta para o fomento da inovagdo nos portos, contou com a participacdo do Secretario de
Portos em sua abertura, bem como do Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizagdo
Portuaria em dois painéis, sendo eles, Painel de Governo Digital e Painel de Governanca de
Inovagdo no setor Portuario, além de consultores, professores e starups do setor portudrio. Na
oportunidade foi ainda compartilhado com os participantes do evento o Porto que receberd a
segunda edig¢do, que serd Santos, com previsdo para 22 e 23 de agosto deste mesmo ano.

Painel de Indicadores Portuarios

O Ministério da Infraestrutura, em parceria com a Confederacdo Nacional de Transporte — CNT
e apoio da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ, desenvolveu o Painel de
Indicadores Portuarios, que é uma ferramenta com o objetivo de acompanhar as performances
dos érgdos anuentes nos portos publicos, subsidiar os usuarios, dirigentes, anuentes e atores
do setor portudrio quanto ao desempenho dos érgdos, permitindo a avaliagdo comparativa
entre os portos e os 6rgdos anuentes, o que auxiliard na melhoria da eficiéncia dos servigos
prestados. O sistema teve a sua versdo preliminar entregue em fevereiro e, estd sendo
internalizado no Ministerio da Infraestrutura. A entrega é uma iniciativa do Comité Técnico de
Modernizagdo e Desempenho (CTMD) da Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos —
Conaportos.

32 edicdo do Prémio Portos + Brasil (IGAP)

No dia 23 de junho foi realizada a 32 edi¢do do Prémio Portos + Brasil, iniciado em 2020, como
medida de incentivo a exceléncia na gestdo e operagdo dos portos publicos organizados e dos
terminais de uso privados. Neste ano houve premiagdo em 9 categorias, sendo criada uma nova
para avaliar a melhoria do desempenho dos portos publicos no indice de Gestdo das
Autoridades Portuarias — IGAP, denominada “Avanco IGAP”. Ressalta-se que a premiacdo tem
como premissa a Portaria N2 574, de 26 de dezembro de 2018, que dispe da descentralizagdo
de competéncias relacionadas a exploracdo indireta das instalagdes portudrias dos portos
organizados, com base em diversos indicadores de desempenho que compdem o IGAP, com
vistas a melhoria da gestdo e do desempenho portudrio. Outro resultado entregue é o
resultado do Ranking IGAP, 2022, em julho, onde pode ser consultado no sitio do Ministério da
Infraestrutura, contendo todos os indicadores dos portos publicos brasileiros.

Porto Sem Papel 2.0 —Janela Unica Aquavidria (JUA)

No primeiro semestre de 2022, o Ministério da Infraestrutura realizou diversas entregas no
ambito da modernizacdo do sistema Porto sem Papel (PSP 2.0) e do projeto Janela Unica
Aquaviaria, que contemplam a melhoria significativa do PSP e sua integracdo ao Portal Unico de
Comércio Exterior (PUCOMEX). As medidas tém como objetivo implementar diversas melhorias
e reducdo de custos para os usuarios do PSP, facilitando o trabalho dos usuarios como, agentes
de navegacdo, na obtenc¢do de anuéncias para estadia da embarcagdo e na diminuicdo do fardo
administrativo tanto para o setor privado, quanto para o setor publico. Dentre as entregas,
podemos destacar a revisdo de regras de negdcios, que promoveu adequagdes com vistas a
aprimorar a performance do sistema e melhorar a qualidade da informagdo com a eliminacdo
de registros desnecessarios. O sistema também passou por uma reformulagdo visual em suas
telas principais, que resultou em uma plataforma moderna e intuitiva. Dentre outras entregas,
citamos a implementacdo da funcionalidade de Agendamento de Vistoria da Embarcagdo
realizada pela Marinha do Brasil, automatizando todo o processo de agendamento destas
vistorias, além do novo Painel de Bordo do PSP, que melhora a comunicagdo entre os usudrios
do setor portuario brasileiro. O projeto segue ainda com a harmonizagdo de cadastros, com o
intuito de eliminar tabelas e dados redundantes, gerando inclusive reduc¢do de custos do Estado
para manutencgdo do sistema.

Port Community System (PCS)

A iniciativa que permitird a modernizagdo dos sistemas e a redugdo do tempo e custo das
operagdes portudrias, foi financiada pelo governo do Reino Unido por meio de parceria com os
ministérios da Infraestrutura e da Economia, no ambito do Programa de Facilitacdo de
Comércio Brasil-Reino Unido. O projeto com o governo britdnico foi finalizado no primeiro
trimestre de 2022, com a deliberagdo da Conaportos - Comissdo Nacional de Autoridades nos
Portos em emitir Resolugdo que recomende que as comunidades portuarias adotem padrdes de
interoperabilidade para implantacdo de PCS, com vistas a maior eficiéncia das operagBes nos
portos organizados e demais instalagdes portudrias, além de disponibilizar todo o conteldo
apurado nos meses do projeto, incluindo os modelos de Business Plan elaborados para o Porto
de Santos e Itajai. A Comissdo Nacional, por meio de um Acordo de Cooperagdo Técnica com a
Procomex/ITS, seguird com realizacdo de pesquisas aplicadas e projetos de inovacdo voltados
para o desenvolvimento de areas estratégicas de interesse desta Pasta onde exista a aplicagdo
de softwares e servicos tecnoldgicos. Ressalta-se que a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios permanece acompanhando e fomentando a implantagdo dos projetos
pelas autoridades portudrias, que possuem autonomia para a gestdo desta iniciativa, que
permitira o aumento da integracdo dos atores da comunidade portuaria, publicos e privados,
resultando na melhoria de eficiéncia dos portos brasileiros.

e
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Planejamento Portudrio

No primeiro semestre de 2022, foi dado inicio as tratativas de atualizagdo dos Planos Mestres dos
complexos portudrios de Sdo Francisco do Sul, Manaus, Cabedelo, Imbituba, Santana, Santarém, Suape e
Recife, com previsdo de 8 novos complexos até o final de 2022. Além disso, foi apresentada a versdo
preliminar da metodologia do Plano Setorial Portuario, que esta em fase de validagdo interna. Destaca-se,
também, que foram atualizados os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos Portos de Recife
e Fortaleza.

As agBes sdo resultado da Portaria n2 123/2020 e da Portaria n2 61/2020, assim dispondo:

Planos Setoriais: fardo a conexdo entre o Plano Nacional de Logistica e as a¢Bes do Ministério da
Infraestrutura, indicando as iniciativas que deverdo ser estudadas em detalhe, seja para execugdo com
recursos publicos ou por meio de parceria com a iniciativa privada.

Planos Mestres: instrumento de planejamento de Estado voltado aos complexos portudrios que abranjam
os portos organizados, considerando as perspectivas do planejamento de transportes em nivel
estratégico, que visa a direcionar ag¢Bes e investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na
relagdo porto-cidade e em seus acessos.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ - instrumento de planejamento da Autoridade Portuaria,
que contempla as estratégias e acBes para a expansdo e o desenvolvimento integrado, ordenado e
sustentavel das dreas e instalagdes do porto organizado.

Convénios de Delegacdo

Em margo foi aprovada a nova versdo para aperfeicoamento dos convénios de delegagdo celebrados
entre o Ministério da Infraestrutura e dos portos sob gestdo dos estados e municipios, com vistas a
promover melhorias de gestdo, as quais irdo permitir as autoridades de maior autonomia administrativa e
financeira, o estabelecimento de objetivos, metas, resultados e prazos para a sua consecugao, bem como
indicadores e critérios de avaliagdo do desempenho da gestdo e profissionalizagdo de gestores dos
portos, a facilitagdo das atividades de fiscalizacdo pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario,
dentre outras medidas.

Poligonais

Com o objetivo de promover maior seguranga juridica a comunidade portudria, foram atualizadas as
poligonais dos portos organizados de Santarém, Suape e Santos, medida que torna claros os limites de
competéncia do porto e a interface entre investimento publico e privado, evitando, assim, conflitos de
gestdo.

Obras Aguaviarias

1. Fiscalizacdo das obras de ampliagdo e modernizacdo do Cais da Gamboa entre os cabegos 100 e 124 no
porto do Rio de Janeiro

Tabela 01 - Demonstrativo das Notas de Empenhos nas A¢bes Orcamentarias (RS)

[ Acio
r—r ] Nota de Empenho Valor Original NE

2019NE000024 9.606.579,00
2019NE000025 55.000.000,00
Total da Agdo 64.606.579,00

Valor total repassado: RS 64.606.579,00 (sessenta e quatro milh3es, seiscentos e seis mil, quinhentos e
setenta e nove reais).

Contratagdo no inicio de fevereiro, com entrega do projeto executivo em junho, e inicio da obra em julho.

Contrato de RS 104 milhdes — valor excedente pago pela Companhia Docas do Rio de Janeiro.

2. Obra de reparacdo do Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB

Tabela 02 - Demonstrativo das Notas de Empenhos nas A¢des Orcamentarias (RS)

“ Nota de Empenho Valor Original NE

2017NE0O00013 7.000.000,00
2018NE000021 5.459.668,00
2019NE000030 7.551.885,00
2019NE000031 500.000,00

2019NE0O00032 16.839.161,00
2019NE0O00033 30.000.000,00

Total da Agdo 67.350.714,00

Valor total repassado: RS 67.350.714,00 (sessenta e sete milhdes, trezentos e cinquenta mil setecentos e
quatorze reais).

45% (quarenta e cinco por cento) de execugdo alcancada até julho.
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GESTAQO DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTO E CONCESSAO

No periodo de janeiro a junho de 2022, o Departamento de Gestdo de Contratos de Arrendamento e
Concessdo da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — DGCO/SPNTA gerenciou 186
(cento e oitenta e seis) contratos administrativos relacionados a arrendamentos e/ou concessdes
portudrias, localizados em todo o territério brasileiro.

Foram autorizados R$ 10.227.230.249,73 (dez bilhdes, duzentos e vinte e sete milhdes, duzentos e trinta
mil, duzentos e quarenta e nove reais e setenta e trés centavos) em novos investimentos nas areas
arrendadas e/ou concedidas.

TRANSPORTE MARITIMO

No primeiro semestre de 2022, houve relevantes aprimoramentos das politicas publicas relacionadas ao
desenvolvimento do transporte maritimo nacional. A principal medida a ser mencionada € a instituigdo do
Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem, denominado BR do Mar, em razdo da promulgagdo
da Lei n? 14.301, de 2022.

O Programa BR do Mar visa promover as condi¢cbes necessdrias para que ocorra o aumento da
disponibilidade de frota, com menores custos operacionais, para atender os usuarios do transporte
maritimo de cabotagem de forma perene. Houve também maior flexibilizagdo das condicionantes para
que as empresas brasileiras de navegacdo possam constituir frota, proporcionando maior
competitividade para o segmento.

Entre as principais medidas de flexibilizagdo contidas no Programa BR do Mar estd a possibilidade das
empresas brasileiras de navegagdo poderem afretar navios estrangeiros para operarem na cabotagem
nacional. Tal medida, propicia que os beneficios tributdrios, concedidos para as embarcagdes registradas
em outros paises, possam ser percebidos pelo mercado de cabotagem brasileiro.

A prorrogagdo da politica de subvencgdo ao transporte aquavidrio, trazida pelo art. 24 da Lei n2 14.301, de
2022, relativa a ndo incidéncia do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM
sobre as mercadorias com origem ou destino em portos localizados na Regido Norte ou Nordeste do Pais,
também foi medida de grande relevancia para o desenvolvimento do modal.

Outra significativa medida implementada, a ser destacada, é a possibilidade de as empresas brasileiras de
navegacdo poderem operar somente com embarcacles afretadas, em razdo da inclusdo do § 22 do art.
10 da Lei n? 9.432, de 1997. O estabelecimento da figura da empresa brasileira de investimento na
navegacdo, viabilizando a realizagdo de operagdes de leasing no mercado de transporte maritimo
nacional, também foi um consideravel aprimoramento do ordenamento do transporte aquaviario.

Houve relevante reducdo das aliquotas de incidéncia do AFRMM em relagdo aos valores de frete
maritimo, passando de 25% para 8% para o transporte das cargas importadas e de 10% para 8% para a
navegacdo de cabotagem, na forma do art. 62 da Lei n2 10.893/2004.

Desde o dia 5 de fevereiro de 2022, deixou de vigorar o Acordo sobre Transportes Maritimos
entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina, na forma definida pelo inciso
Il do art. 32 do Decreto n? 10.786, de 2021, possibilitando que as embarcag¢des de qualquer
pais possam atuar no transporte de carga entre esses dois paises.

A manutenc¢do das embarcagdes para o transporte de mercadorias na Lista Brasileira de
ExcegBes a Tarifa Externa Comum, refletindo em aliquota 0% de imposto de importagdo,
beneficiou o investimento na aquisicdo de 2 novas embarcagdes para o transporte de carga
granel na cabotagem nacional, correspondendo a investimentos de US 80 milhdes pela
iniciativa privada, segundo os dados da COMEX STAT.

Diagnéstico sucinto do andamento ou entrega das atividades até julho de 2022.

Desenvolvimento do Plano Setorial Hidrovidrio com o apoio técnico da EPL. Esse plano atende os
preceitos estabelecidos na Portaria 123/2020 quanto ao desenvolvimento do Planejamento integrado de
transportes (PIT), que inclui o Plano nacional de logistica e os planos Setoriais de transportes.

Continuidade das atividades relacionadas a elaboragdo de politicas publicas para a navegagdo interior, ao
programa de fomento a navegacgdo interior, de forma articulada com os usudrios, embarcadores e
operadores de transportes, para fomentar a utilizagdo do transporte hidroviario, que estd sendo
desenvolvido em 5 frentes:

Frente 1: Desenvolvimento do projeto de Hidrovia da Lagoa Mirim, ja qualificado no Programa de
Parcerias de Investimento - PPI, no trecho entre o Canal do Sangradouro (Extremo Norte) até o Canal de
Acesso ao Porto de Santa Vitéria do Palmar (Extremo Sul), no Estado do Rio Grande do Sul. O
empreendimento é a primeira hidrovia qualificada no PPI. O projeto de parceria com o setor privado visa
garantir a navegac¢do na Lagoa Mirim por meio de investimento de dragagem e de sinalizagdo e
compreende um importante passo para o desenvolvimento da Hidrovia Brasil-Uruguai.

Frente 2: Concluida no final de 2021, com a publicagdo da Portaria n2 148, de 17 de dezembro de 2021.

Frente 3: Proposta de melhoria da representatividade e gestdo das hidrovias, e que trata da criagdo do
CONAHIDRO e dos conselhos Hidrovidrios. Essa frente estd sendo desenvolvida considerando a
atualiza¢do do decreto do CONATT. Atualmente o Minfra recebe as contribuices da Marinha do Brasil
guanto ao assunto, e adequa as minutas e documentos de instrugado.

Frente 4 e 5 - J&4 com relagdo a modernizagdo na formagdo de Fluvidrios e da regulacdo técnica da
Marinha, ficou acordado de a Marinha tratar este assunto, nas frentes 4 e 5, dentro do CONAHIDRO
(quando ele for criado).

e
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Aviagao civil

O Programa Aviagdo Civil, contemplado no PPA 2020-2023, busca atender os desafios do setor,
considerando o propdsito estabelecido pela Politica Nacional de Aviagdo Civil - PNAC de “assegurar
a sociedade brasileira o desenvolvimento de sistema de aviagdo civil amplo, seguro, eficiente,
econémico, moderno, concorrencial, compativel com a sustentabilidade ambiental, integrado as
demais modalidades de transporte e alicercado na capacidade produtiva e de prestagdo de
servigos nos ambitos nacional, sul- americano e mundial”.

O Indice de Desenvolvimento da Aviagdo Civil - IDAC é o Indicador 8677 do PPA 2020 - 2023 e
busca avaliar os resultados e impactos da politica de aviagdo civil por meio de trés “sub-indices”
que abordam a competitividade (Iindice de Desenvolvimento da Rede Aeroportuaria - IDRA), a
satisfacdo do usudrio (Indice de Satisfagio Geral dos Passageiros - ISGP) e a seguranca (Indice de
Seguranca da Aviagdo Civil - ISAC). Para fins comparativos, o resultado do IDAC em 2021 havia sido
0,489.

Resultado L Total Referéncia
Ano IDAC Meta Peso Subindices (2022) (2018)
0,5 IDRA 0,849 0,594
2022 0,745 0,665 03 ISGP 0,552 0,512
(12 semestre)
0,2 ISAC 0,778 0,533

O Programa é monitorado continuamente e contribui para a melhoria dos indicadores com foco
na competitividade da aviagdo civil brasileira (nimero de aeroportos atendidos e quantidade de
passageiros transportados), na qualidade (opinido dos passageiros) e na seguranga da aviagao civil.
Assim, foram criados trés subindices com diferentes pesos para a composi¢do do IDAC:

indice de Desenvolvimento da Rede Aeroportuaria (IDRA) — para os dois primeiros trimestres de
2022, houve a continuidade da metodologia utilizada no ano anterior. Porém, como sdo dados
parciais, foram considerados todos os aeroportos que tiveram operagoes por pelo menos um més
no referido periodo. Dessa forma, o resultado obtido foi de 0,738. Vale salientar que o IDRA
representa 50% do peso total do IDAC;

indice de Satisfacio Geral dos Passageiros (ISGP) - foi realizada a pesquisa de satisfacdo dos
passageiros no primeiro e segundo trimestres de 2022. O valor de satisfagdo do periodo foi de 4,4,
resultando no valor do ISGP de 0,552;

indice de Seguranca da Aviaggo Civil (ISAC) - criado a partir do nimero médio de acidentes dentro
do periodo do PPA 2020-2023 (metodologia ajustada, pois a anterior se baseava nos acidentes dos
Ultimos cinco anos), em que quanto menor o numero de acidentes, maior o indice. Cabe
esclarecer que ndo se trata de uma meta de "média do numero de acidentes", mas sim, uma
"meta de seguranca”, inversamente proporcional a média do numero de acidentes. No ano de
2021, ocorreu 1 (um) acidente nas operagGes de voos regulares, obtendo o valor do ISAC igual a

IMPACTO NOS VOOS TOTAIS: 2019 V5. 2020 V5. 2021 VS. 2022
V00S ENTRE AEROPORTOS BRASILEIROS E ESTRANGEIROS
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Principais resultados

O Brasil possui atualmente pelo menos dez diferentes operadores privados atuando na gestdo e
exploragdo aeroportudria, muitos deles trazendo experiéncias internacionais. Os 44 aeroportos ja
concedidos respondem por aproximadamente 74,8% do trafego doméstico e 99,2% do internacional. Os
numeros refletem o éxito do programa federal de concessGes e a importancia de sua continuidade.
Nesses aeroportos serdo investidos pelo setor privado mais de RS 60 bilhdes durante o periodo das
concessdes, sendo que, desse total, mais de RS 20 bilhdes j& foram realizados. O montante investido
pelas concessdes privadas é maior do que o valor investido em toda a infraestrutura aeroportudria
nacional nos 16 anos anteriores ao inicio das concessdes (1995 a 2010).

No primeiro semetre de 2022, houve importantes avangos no processo da Sétima Rodada de
ConcessOes Aeroportudrias, que deve conceder a iniciativa privada outros 15 aeroportos, que estdo
divididos em trés blocos: Bloco Aviagdo Geral, composto pelos Aeroportos Campo de Marte - Sdo
Paulo/SP e de Jacarepagua/RJ - Roberto Marinho (SBJR); Bloco Norte II: formado pelos Aeroportos de
Belém (Val de Cans) e Macapd/AP; e Bloco SP/MS/PA/MG: constituido pelos Aeroportos de
Congonhas/SP, Campo Grande/MS, Corumba/MS, Ponta Pord/MS, Santarém/PA, Maraba/PA, Carajés -
Parauapebas/PA, Altamira/PA, Uberlandia/MG, Montes Claros/MG e Uberaba/MG.

Referidos aeroportos foram qualificados no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e incluidos no
Programa Nacional de Desestatizagdo (PND) por meio do Decreto n? 10.635, de 22 de fevereiro de
2021.

A elaboracdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) que subsidiam a
modelagem da Sétima Rodada foi conduzida pelo Minfra e os EVTEA selecionados por meio do Edital de
Selecdo de Estudos n2 1/2021 e, em seguida, submetidos a Consulta Publica ANAC n? 13/2021. Apds as
analises das contribui¢des, os documentos juridicos e os EVTEA foram submetidos para andlise e
aprovagdo do Tribunal de Contas da Unido, em conformidade com a Instrugdo Normativa-TCU n2
81/2018. Na sequéncia, a ANAC publicou em seu sitio na internet o edital de leildo e a minuta do
contrato de concessdo a ser celebrado com o vencedor de cada objeto (bloco). A Sessdo Publica do
leildo da Sétima Rodada estd prevista para ocorrer no dia 18 de agosto de 2022 na sede da B3 e a

0,667. No primeiro semestre de 2022, ndo houve registro de acidentes em voos regulares. assinatura dos contratos de concessdo em dezembro de 2022. E
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O Brasil segue ampliando a capacidade da rede de aeroportos no transporte de passageiros e
no processamento de cargas, com expansdo dos investimentos em obras de construcdo,
reforma, ampliacdo e modernizagao.

No primeiro semestre de 2022, foram concluidas as seguintes obras:

e Aeroporto de Linhares/ES (Lado Ar): construcdo de nova PPD e de nova pista de taxi,
melhoramento da pista de taxi existente "B", ampliacdo do pdtio de aeronaves, sinalizacdo
horizontal, sinalizagdo luminosa na nova pista de pouso e decolagem e na pista de taxi.

e Aeroporto de Coxim/MS: execucdo de recapeamento na PPD, pista de taxi e patio de
aeronaves e implantacao de cerca operacional;

* Aeroporto de Fernando de Noronha/PE: Aquisi¢do e instalacdo de equipamentos de auxilio
a navegacgdo aérea - sinalizagdo dos morros que constituem obstaculos a navegabilidade;

 Aeroporto de Santarém/PA: demoli¢do e reconstrucdo das cabeceiras da pista de pouso e
decolagem;

e Aeroporto de Navegantes/SC: reforma e ampliagdo do terminal de passageiros e
edificacbes complementares;

* Aeroporto de Campo Grande/MS: Reforma, ampliagdo e moderniza¢do do TPS;

 Aeroporto de Congonhas/SP: (1) Ampliacdo da sala de embarque, embarque remoto e area
de vistoria do SBSP; (2) Adequacbes da infraestrutura para certificagdo operacional (3)
Adequacdes da infraestrutura para certificagdo operacional e aumento da extensdo da PPD
para fins de despacho de voo (4) EMAS e obras complementares da PPD principal;

* Aeroporto de Foz do Iguagu/PR: Ampliagdo do aterro da faixa de pista (glide slope do ISL); e

 Aeroporto de Belém/PA: Adequacdes da infraestrutura para certificacdo operacional.

Adotando a premissa da qualidade dos servigos ofertados e a importancia da opinido dos passageiros
nas decisdes dos agentes responsaveis pelo transporte aéreo, é realizada pesquisa de satisfagdo do
usudrio, na qual é avaliada a experiéncia do passageiro em diversos itens de infraestrutura,
atendimento e servigos, sendo realizado o monitoramento do desempenho de diferentes processos
aeroportuarios, como check-in, inspegdo de seguranca, restituicdo de bagagem, dentre outros, nos

principais aeroportos do pais.

E
Evolupio do sotisfopdo geral do potsogeing®

LF A Al s b
mq.gq l,l\ml,ul.ili

)
15
pags ML

e R e e A R e e R e R S [ A s e e R e e A e S -
w3 B OED B RN RE OE BE BT BRI Er a6 EW 3O 5E BN Y Bl BN SN DE R0 BN 53 mI 5N OEn @R B

*QOs trimestres sem valores se referem aos periodos de suspensdo da Pesquisa de Satisfagdo devido a pandemia de
Covid-19

Cabe enfatizar também que estd sendo implantado, com previsdo de conclusdo em 2022, na area de
facilitagdo do transporte de carga aérea, o novo sistema de Controle de Carga e Transito CCT
Importagdo — Modo Aéreo, coordenado pela Receita Federal, com o apoio do Minfra, que busca
integrar os sistemas corporativos das empresas ao Portal Unico do Comércio Exterior, viabilizando
uma comunicagdo rapida, segura e transparente. A logica do processo de fiscalizacdo passa a ser a da
ndo-intervengdo humana no fluxo logistico. O novo processo é baseado no gerenciamento de riscos
intensivos. Dessa forma, estima-se reduzir em até 90% os casos de intervengdo humana, garantindo,
ainda, maior seguranca a partir de controles mais eficientes e inteligentes. Como consequéncia,
espera-se uma redugdo significativa no tempo médio (meta de reduzir em 80%) e nos custos

envolvidos.
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Como resultado das agBes adotadas pelo Ministério da Infraestrutura no ambito do Programa
Competitividade do Transporte Aéreo, estdo sendo alcangados objetivos expressivos para o setor de
aviagdo civil. A especificagdo do combustivel JET-A para comercializagdo no mercado brasileiro pela
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem o potencial de representar uma
economia de ao menos USS 10 milhdes por ano para as empresas aéreas brasileiras, segundo

estimativas da Associagdo Internacional do Transporte Aéreo (IATA).

Ainda como parte das a¢Ges desse Programa, o Ministério da Infraestrutura vem participando de debates
com o Ministério da Economia, com a ANP e com a ANAC sobre formas de aumentar a competitividade
na distribuicdo de combustiveis nos aeroportos. Nesse sentido, no dia 02 de junho de 2022, a ANAC
submeteu a consulta publica proposta de alteragdo das Resolugdes n2 302, de 5 de fevereiro de 2014, e
n? 116, de 20 de outubro de 2009, para regular as condi¢Ses de acesso aos Parques de Abastecimento de
Aeronaves. Apos analise das contribuicGes recebidas, a nova regulagdo deve entrar em vigor até o final de

2022.

Por fim, o Ministério tem discutido com o Conselho Nacional de Justiga (CNJ) iniciativas para a reducdo da
judicializagdo no transporte aéreo, outro item de custo significativo para as empresas aéreas. Uma das
propostas em andamento trata-se da celebragdo de cooperagdo técnica com o CNJ com o intuito de ter
acesso aos dados referentes aos processos judiciais contra empresas de transporte aéreo regular de
passageiros, que tramitaram pelo Poder Judicidrio nos anos de 2020, 2021 e 2022. O acesso aos dados

visa possibilitar o desenvolvimento de estudos relativos a judicializagdo no transporte aéreo.

Embora ndo faca parte do Programa, a aprovacdo da Lei n? 14.368/2022 (proveniente da Medida
Provisdria n2 1.089/2021) empreendeu ganhos expressivos de eficiéncia ao realizar alteragdes legais que
promoveram a desburocratizagdo e modernizagdo regulatéria do transporte aéreo. Entre os beneficios
advindos da medida, pode-se citar a redugdo da tarifa aeroportudria em 35,9% nos principais aeroportos
brasileiros, a regulamentacdo pela ANAC do tratamento dispensado aos passageiros indisciplinados, entre
outras melhorias estruturantes com foco na simplificagdo de procedimentos e alinhamento as regras

internacionais.

A seguranca do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos: seguranga operacional ou de
Voo (safety) e protegdo contra atos de interferéncia ilicita (security). A seguranca de voo (safety) é
o estado no qual o risco de ocorréncia de acidentes ou incidentes aeronauticos é reduzido ou
mantido em um nivel aceitavel por meio de um processo continuo de identificagdo de perigos e
gerenciamento dos riscos. As agBes relativas a safety — certificagdo e fiscalizagdo - alcangam as
empresas aéreas, os tripulantes, os operadores de aerédromos e os fabricantes de produtos
aeronauticos. Ja security é a combinagdo de medidas, recursos humanos e materiais destinados a
proteger a aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita em aeroportos e aeronaves que possam
colocar em risco a operagdo aérea - como, por exemplo, os atentados terroristas.

No que se refere a seguranca do transporte aéreo, o Governo Federal fiscalizou, no ano de 2021,
diversos itens relativos a regulagdo econémica, infraestrutura aeroportuaria, operagdes aéreas e
aeronavegabilidade. Essas ac¢Bes contribuiram para a redugdo da média movel da taxa de
acidentes aeronauticos com fatalidade em operagdes regulares, por 1 milhdo de decolagens. No
ano de 2007, o indice Brasil estava em 1,48, caiu para 0,19 no ano de 2015 e alcangou taxa O (zero)
em 2016, mantendo-se em O (zero) em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e no primeiro semestre de
2022. Esse é um parametro mundialmente utilizado como indicador de desempenho da aviagdo
civil e representa um excelente resultado para o setor aéreo brasileiro.

Quanto a outorga de aerédromos civis no periodo de janeiro a junho de 2022, foram celebrados 9
convénios de delegacdo, dos quais 4 referem-se a renovagdo da outorga ou repasse da gestdo, quais
sejam, os Aeroportos de Oiapoque - AP (SBOI), Conselheiro Lafaiete - MG (SNKF), de Fronteiras - Pl
(SSFL) e Luziania - GO (SWUZ); os outro 5 tratam de aerédromos que serdo implantados e abertos ao
trafego aéreo publico: Santo Antonio do Igd - AM, Dionisio Cerqueira - SC, Sdo Gabriel do Oeste - MS,
Sobradinho - RS e Santa Helena de Goids - GO.

Noutra frente de atuagdo, visando otimizar a utilizagdo das infraestruturas aeroportudrias e a
compatibilizagdo entre as atividades civis e militares onde existam instalagBes e operagdes
militares, foi atualizado, em 2022, o Plano de Zoneamento Civil-Militar do Aeroporto Val-de-Cans
(SBBE), Belém - PA; concluidos os estudos para redimensionamento dos sitios aeroportuarios de
Barcelos - AM (SWBC) e Macapd - AP (SBMQ); e realizados os estudos fundidrios dos sitios
aeroportuarios dos aerdédromos inseridos na modelagem de Parceria Publico-Privada — PPP
(Concessdo Patrocinada) para expansdo, exploracdo e manutencgdo do bloco de 8 aeroportos do
Estado do Amazonas (Parintins, Carauari, Coari, Eirunepé, Sdo Gabriel da Cachoeira, Barcelos,
Ldbrea e Maués).
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Também foi promovido um conjunto de eventos referentes as A¢Ses Nacionais de Aviacdo Civil para
promover o cumprimento consciente dos requisitos regulamentares e aprimorar a cultura da
seguranga no setor, como também reduzir a assimetria de informagdes entre as partes envolvidas. Tais
eventos tém o objetivo de desenvolver a aviagdo civil a partir de atividades ligadas a qualificacdo,
capacitacdo e divulgagdo de informagdes aos profissionais da aviagdo civil.

Nesse sentido, o Programa de Treinamento para Profissionais de Aeroportos - TREINAR ofereceu 1.289
vagas remanescentes para o curso online de Introdugdo a Aviagdo, por meio de parceria estabelecida
entre a SAC/MInfra e a instituicdo de ensino norte-americana Embry-Riddle Aeronautical University. O
curso objetiva nivelar o conhecimento dos profissionais de aeroportos regionais, de forma a suprir a
deficiéncia acerca de conceitos basicos sobre aviagdo, bem como atualizar e ampliar o conhecimento
dos profissionais mais experientes, qualificando-os para melhor exercerem seu oficio. Também, por
meio do TREINAR, foram oferecidas 560 vagas em 11 cursos, voltados para a operagdo e gestdo dos
aeroportos publicos de pequeno e médio porte, de forma a proporcionar a continuidade e melhoria das
operagbes aeroportudrias, dentro de niveis adequados de seguranga, prover condi¢des para o
crescimento sustentavel da malha aérea civil e melhorar a qualidade dos servigos prestados por
aerddromos brasileiros.

Em relagdo ao desenvolvimento tecnoldgico, finalizado o periodo de testes do projeto “Embarque mais
Seguro” no final de 2021, em 25 de janeiro de 2022 houve a publicagdo da Resolugdo n2 1 da Comissdo
Nacional de Autoridades Aeroportuarias — Conaero, que recomendou ao setor de aviagdo civil a adogdo
de identificagdo biométrica de viajantes e profissionais no transporte aéreo no Brasil.

Ainda, por intermédio da SAC/MInfra, em 11 de fevereiro de 2022, foi celebrado acordo entre Serpro e
Infraero para viabilizar a operagdo do projeto em produgdo nos aeroportos de Santos Dumont e
Congonhas, com previsdo de inicio no 32 trimestre de 2022. Esta em fase final a discussdo sobre
portaria interministerial que estabelecerd os 6rgdos publicos controladores das bases de dados de
passageiros e tripulantes, oriundas do projeto, conforme requer a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei
n? 13.709). Em 2021, o referido projeto, ainda em fase de piloto, realizou, de forma experimental,
embarques aéreos 100% digitais de passageiros e tripulantes, usando reconhecimento biométrico facial
para embarques sem apresentacdo do cartdo de embarque e/ou de documentos de identificagdo nos
aeroportos de Brasilia, Congonhas, Santos Dumont, Confins, Salvador, Floriandpolis e Ribeirdo Preto. O
projeto-piloto, idealizado pela SAC/Minfra e desenvolvido pelo Serpro, torna mais eficiente, agil e
seguro o processo de embarque nos aeroportos.

Também no 12 semestre de 2022, teve inicio a operagdo do Sistema Brasileiro de Informagdo
Antecipada de Passageiros (Sisbraip), ferramenta idealizada pela SAC/Minfra e disponibilizada aos
6rgdos de controle de fronteira, que possibilita o uso mais efetivo das informacdes API/PNR
(Informacgdes Antecipadas sobre Passageiros - Advance Passenger Information — APl / Registro de
Identificagdo de Passageiros - Passenger Name Record - PNR), disponibilizadas pelas empresas aéreas
aqueles o6rgdos, em cumprimento a Resolugdo n2 255, de 13 de novembro de 2012 (alterada pela
Resolugdo n?2 595, de 11 de novembro de 2020), tornando as fiscalizagBes mais assertivas nos
aeroportos nacionais.

J& em relagdo aos Estudos e Planejamento da Aviagdo Civil, com vista ao cumprimento das politicas
publicas, avancou-se significativamente nos trabalhos voltados a atualizagdo do Plano Aerovidrio
Nacional — PAN 2022- 2052. O PAN terd o foco no transporte de pessoas e carga aérea, com énfase nas
localidades isoladas, polos turisticos, aviagdo geral, seguranca, sustentabilidade e integragcdo com as
cidades. Neste processo, foram concluidos os layouts de infraestrutura dos aeroportos por faixa de

Em 2022, houve continuidade das discussGes acerca da sustentabilidade ambiental da aviagdo civil.
Com a proximidade da 412 Assembleia da Organizacdo da Aviagdo Civil Internacional (OACI), em
setembro do préximo ano, o Brasil deve apresentar nova edi¢do do Plano de Agdo para Redugdo de
Emissdes de CO2 da Aviacdo Civil Brasileira. O trabalho sobre a nova versdo, iniciado em dezembro de
2021, esta sendo conduzido conjuntamente pela Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC) e pela
Subsecretaria de Sustentabilidade (Sust) do Ministério da Infraestrutura, bem como pela Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), e envolve a participagdo dos principais atores do setor de aviagdo
civil, tais como empresas aéreas, operadores aeroportuarios, fabricantes aeronauticos e distribuidores
de combustiveis, além de diversos pesquisadores da area.

Também serd de extrema relevancia o debate acerca de incentivos a produgdo de combustiveis
sustentaveis de aviagdo no Brasil. Ao longo de 2021 e primeiro semestre de 2022, o Ministério da
Infraestrutura participou de diversos foruns sobre o tema, entre eles o Subcomité ProBioQAV, criado
no ambito do Programa Combustivel do Futuro, instituido pelo Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE). Discute-se no Subcomité proposta de politica publica para introdugdo do
combustivel sustentavel de aviagdo na matriz energética brasileira. Embora a iniciativa contribua para
o desejado propodsito de reducdo de emissGes, ainda hd muita incerteza sobre o impacto nos custos
operacionais do transporte aéreo, tornando-se indispensavel a continuidade do envolvimento do
Ministério da Infraestrutura no debate.

Quanto as concessdes aeroportudrias, para o segundo semestre de 2022, estd prevista a sétima
rodada de concessdes que contard com 15 aeroportos divididos em 3 blocos: Bloco Aviagdo Geral
(Jacarepagud/R] e Campo de Marte/SP); Bloco Norte Il (Belém/PA e Macapa/AP); e Bloco
SP/MS/PA/MG (Sdo Paulo/SP, Campo Grande/MS, Corumba/MS, Ponta Pord/MS, Santarém/PA,
Marabd/PA, Parauapebas/PA, Altamira/PA, Uberlandia/MG, Montes Claros/MG e Uberaba/MG). Além
disso, ocorreréd a relicitagdo dos aeroportos de Viracopos/SP e Sdo Gongalo do Amarante/RN.

Outra conquista importante do Minfra em 2022 refere-se a autorizagdo legislativa (Lei n?
14.368/2022) para realizacdo de Parceria Publico Privada (PPP), na modalidade concessdo patrocinada,
em oito aeroportos localizados no estado do Amazonas. Trata-se de ativos ja qualificados no PPl e
incluidos no PND, conforme art. 82 do Decreto n? 10.635, de 22 de fevereiro de 2021. Em paralelo, os
estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA) que irdo subsidiar a modelagem da
referida concessdo bem como as minutas do edital e contrato de concessdo foram elaboradas no
ambito da licitagdo RDC ELETRONICO n2 5/2021, conduzida pela EPL, empresa publica vinculada ao
Minfra, e aguardam anélise da ANAC para prosseguirem a fase de audiéncia publica.

Das obras de infraestrutura, estd previsto para o segundo semestre de 2022 a entrega das obras dos
aeroportos de: Araguaina/TO (lado Ar), Araxa/MG (PAPI), Bom Jesus/Pl (lado Ar), Cacador/SC (lado
Ar), Feira de Santana/BA (PAPI), Guanambi/BA (PAPI), Itacoatiara/AM, Joagaba/SC (lado Ar), Passo
Fundo/RS (revitalizacdo completa), Valenca/BA (PAPI), Altamira/PA, Guarulhos/SP e Santos Dumont/R]J,
além da entrega e instalagdo de mais 3 (trés) estagcdes meteoroldgicas de superficie automatica em

investimento e também o simulador de CAPEX em rede. localidades a definir. m




Gestao de Pessoas — junho de 2022

Foi elaborada pela Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas, a base de

Regime Juridica e Situagio
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Gestdo de Tecnologia da Informacgao

Politica de Governanga de Tecnologia da Informagdo do Ministério

A Politica de Governancga de Tl do Minfra consolida uma visdo integrada e aplicada ao contexto do Minfra em face do arcabougo de normas de
Tecnologia da Informagdo. Nesta politica, foi realizada alteracdo na composicdo do Comité de Governanga Digital - CGD, do Comité de
Infraestrutura do SISP - COSETI e do Comité de Seguranca da Informacgdo — CSI, que passa a ser presidido pelo titular da S-GETi. Ainda no contexto
da politica foi realizada a alteracdo do COSETI, que deixou de ter funcdo deliberativa e passou a ter a funcdo apenas consultiva. Em 2022, com o
intuito de ampliar o compartilhamento de boas préticas de das delibera¢des dos érgdos centrais, foram convidadas a participarem do COSETI as
demais entidades vinculadas ao Minfra, mesmo as que ndo compdem o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo

(Sisp).

Comité de Governanga Digital - CGD

O Comité de Governanca de Digital € um 6rgdo de carater permanente com func¢des consultivas e deliberativas, tendo como objetivo determinar
as prioridades dos programas de investimentos em Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢des — TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e
eficdcia das atividades e agGes que ddo suporte ao cumprimento da missdo institucional do Ministério da Infraestrutura.

As acdes do CGD deverdo estar em consonancia com ao Plano Estratégico Institucional - PEl, ao Plano Anual de ContratagGes de TIC - PAC/TIC e a
Estratégia de Governanga Digital - EGD da administracdo publica federal.

Aprovagéo
do Plano de
Dados
Abertos -
25/03/2021 24/06/2021 02/12/2021 Aok 24/03/2022
27&‘? 12 Reunido 282 Reunido 292 302 \ 22 Reunido 312 \
Reunido Extraordinaria do CGD Reunido do Reunido Extraordinaria Reunido
do CGD U CGD do CGD do CGD
s
U pororczo < U .

24/05/2021

B 5 ‘:
revisao do
24/09/2021 PDTIC =
apresentagdo do
Plano de Agéo de
melhoria do
CGD, conforme
‘governa TCU.

30/12/2021

Roadmap e apro-
vagao de novas
demandas; CDT
fase 2 Venda Di-
gital; Orcamento
2022.




Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI

Aprovada a iniciativa de convite
as vinculadas que ndo integram o
SISP, conforme o disposto na
Portaria 55, art. 22, § 49,
Apresentagdo do Diagndstico de
privacidade e seguranga da
informagao da SGD.

Apresentacdo da Equipe S-GETi e
dos Membros do COSETI, bem
como da Estrutura de
Governanga do Minfra;
Apresentacdo dos responsaveis
pela drea de TIC e das
contratagdes Minfra  2022;
Compartilhamento dos projetos
de integracbes de dados com
outros Orgdos; Seguranca da
Informagdo. Adocdo de Servigos
de Computagdo em Nuvem pelo
Governo Federal.

Avan¢os na Governanga

* Langamento do Ambiente Lidera Infra
* Revisdo dos Indicadores Estratégicos

* Revisdo da Carteira de Projetos Estruturantes de

Transformacgdo Digital
* Gestdo de Destaques Ministeriais

* Aperfeicoamento do Gestdo do Balango Radar

* 32Termo Aditivo do Serpro
* Reativagdo do COSETI

*  Publicacdo do Ambiente de Governanca de Dados
* Apresentacdo o Modelo de Melhoria
Competitividade e Ambiente de Negdcio como case de

sucesso na SEGov, Fev/22

Principais Instrumentos da Gestdo de TICs do Minfra

A Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo utiliza alguns instrumentos de gestdo para a
execucdo das agOes de TIC da organizagdo. Entre eles se destaca o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC). O PDTIC possibilita justificar a aplicacdo de recursos de TIC,
minimizando o desperdicio e garantindo maior controle, para aplicar recursos naquilo que é considerado
mais relevante e, por fim, melhorando o gasto publico e o servigo prestado a sociedade

22

2438 Aguardando Em ) -
PDTIC A;;va:}a; do CGD Q emansise | [ (87 Em Bxecugio @ Finalizadas

i €m numeros 1 2 49 60
= tohadohnesy

Demandas por Esteira de Execugao

Demandas por Unidade Requisitante ————

PDTIC Minfra 2019-2022 — Visdo Geral

O PDTIC atualmente atende a 9 objetivos de Tl, executa 21 ac¢des, trabalhando sob a gestdo de 15
metas. Das 165 demandas, 60 ja foram finalizadas.

C, | 15 ' @ 60 \||| 165
Objetivos | Metas | Finalizadas | | 1 Total

Demandas PDTIC
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Transformagao Digital

Catalogo de painéis no Portal de Painéis (41 painéis catalogados)
Padrdes visuais dos painéis estratégicos
Painel de Monitoramento dos Dados Abertos
Painel de Indicadores Portuarios
Painel da Agenda de Sustentabilidade
Painel da Cadeia de Impacto (SUST)

Painel de Andlise de Sentimentos (Twitter do Ministro)

Painel de Riscos (Agatha)

3 Secretarias
atendidas
SAC SE SENATRAN

Melhorados

g) 21

Processos

Mapeados

>
&

Processos

Servicos no GOV.BR e percentuais de Integracao:

Minfra DNIT ANAC ANTAQ
Total

Servicos
96% 92% 79% 60%

91% 75% 47% 40%

L Pagtesouro  100% 0% 92% 100%

Inovacao e

Transformacao

Programa de
Transformacao
Digital

ANTT

Data warehouse

Data Lake

Volumetria Volumetria

& 50068

B
560 (c]]

Portaria Embarque + Seguro

Data Mart de Riscos (Agatha)
Data Mart do Consumo de Servigos SENATRAN

Compartilhamento de dados com DNIT

Internalizagéo dos dados de indicadores portuarios

Atendimento da lista de necessidade de dados

Catalogo de Dados do Minfra

Catélogo de Dados das Vinculadas

Resolugao do Catalogo de Dados

Capacitagdo dos Curadores de Dados

72 Demandas do
PDTIC tratadas .
pela esteira de
relacionamento

Em Execucdo

12

[ | Finalisticos

13 projetos de
Transformagao
Digital em Execugéao

10 projetos de
Transformacgao
Digital concluidos




O Plano de Transformagdo Digital (PTD) do Minfra estd disponivel no seu sitio na Plataforma Gov.BR por meio do link https://www.qov.br/infraestrutura/pt-
br/assuntos/transformacao-digital/arquivos/pdt-1706.pdf dentro da pagina da Transformacdo Digital: https.//www.qgov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transformacao-
digital

O Plano de Transformacdo Digital do Minfra encontra-se em execugao, com término em dezembro de 2022. Abaixo, tem-se o resumo das entregas do plano, por status:

Em andamento Nado iniciadas Canceladas Concluidas

20 11 1 22

Gestdo de Processos

O Escritorio de Processos do Minfra, ao longo do 12 semestre de 2022, deu continuidade aos trabalhos com a SAC na validagdo, melhoria e andlise de processos internos.
Assim, um resultado obtido pela prépria area foi a criagdo de um App de gestdo de dados sobre aeroportos que recebem valores para investimentos.

Além disso, foi iniciado o levantamento de processos dos 3 novos Departamentos da SENATRAN. O resultado foi a melhoria de 2 processos criticos de um total de 5
processos que as dreas levantaram, concomitantemente, com o treinamento de parte da equipe.

O escritério atuou e vem atuando no levantamento e mapeamento dos processos da Subsecretaria de Gestdo Estratégica e Inovacdo, providenciando o desenvolvimento
(melhoria) de aplicativos para gestdo e automatizacdo dos servicos internos (processos) das areas técnicas. Além disso, destaca-se as atividades de treinamento na
Metodologia do Escritério de Processos dos Departamos das Secretarias que ndo foram atendidas no ano de 2021 e suporte para as areas na tematica Gestdo de Processos e
Servigos.

SharePoint

3 Secretarias atendidas
DIVEPS

Communication site  weme Documenis Modelos  Videos

SAC SE SENATRAN

Mapeados Melhorados

'3) 25 21
|

\ Processos Processos

METODOLOGIA

ESCRITORIO DE PROCESSOS




Gestdo de Dados e Informagoes

Data Lake Data Warehouse

Volumetria

Volumetria %\
& 500 GB 560 GB

Catalogo de painéis no Portal de Painéis (41 painéis catalogados)

Padrdes visuais dos painéis estratégicos
Painel de Monitoramento dos Dados Abertos

Painel de Indicadores Portuarios

Painel da Agenda de Sustentabilidade
Visdo da Cadeia de Impacto (SUST)
Painel de Andlise de Sentimentos

Painel de Riscos (Agatha)

Portaria Embarque + Seguro
Data Mart de Riscos (Agatha)
Data Mart do Consumo de Servicos SENATRAN

Compartilhamento de dados com DNIT
Internalizagdo dos dados de indicadores portuarios
Atendimento da lista de necessidade de dados
Catalogo de Dados do Minfra

Catalogo de Dados das Vinculadas

Resolucédo do Catalogo de Dados

Capacitagdo dos Curadores de Dados

Comité de Governanca de Dados e Informacdo - CGDI

Em 2022, o CGDI finalizou a execu¢do do plano de trabalho proposto. As
principais entregas desse plano foram:

. Catalogo de dados do Minfra;

. Catélogo de dados das Vinculadas;

. Levantamento das necessidades de dados;
. Resolucdo sobre catalogacdo de dados;

. Capacitagdo dos curadores de dados; e

Automacdo de envio de e-mails de alerta aos curadores do PDA.

Gestdo de Dados e Analytics

Em 2022, o Ministério avangou na gestdo dos dados com a criagdo do catédlogo de
dados do Minfra e o catdlogo de dados das vinculadas, potencializando a
descoberta e a utilizagdo dos dados internalizados no Data Lake institucional.

Ainda como avango na gestdo de dados, o Ministério publicou a Resolugdo n? 5 -
CGDI, de 1 de junho de 2022, sobre a catalogacdo de dados no ambito do Minfra.

Para potencializar a producdo de informagdo estratégica em 2022, o
Minfra alavancou o nivel de maturidade em Analytics e totalizou 43 painéis
estratégicos, muitos deles desenvolvidos pelas proprias areas apds o incentivo ao
self service Bl e utilizagdo dos data mart criados e disponibilizados no catalogo de
dados.

Além de novos Data Marts, os principais painéis desenvolvidos em 2022 foram:

Painel de monitoramento dos Dados Abertos;
Painel de indicadores portudrios;

Painel da agenda de sustentabilidade;

Painel de analise de sentimentos; e

Painel de Riscos.

e —




Desenvolvimento de SolucGes

No ano de 2022, o Ministério da Infraestrutura desenvolveu soluc¢des
informatizadas com o apoio de servigos contratados de desenvolvimento
(Contrato Administrativo n2 11/2021), com a alocacdo de profissionais
terceirizados em projetos ageis e a afericdo de niveis de servico, que
quantificam e qualificam o trabalho realizado.

Por meio do referido contrato, foram realizadas atividades de sustentacdo dos
sistemas ja operados no Ministério, que exigem atualiza¢Bes tecnoldgicas e
corre¢Bes ao longo de sua vida util. Até o presente momento, o contrato
alocou 16 (dezesseis) postos de trabalho do total de 30 (trinta) disponiveis.

03 (trés)

eSistema de Autorizagdo Ferroviaria.
Solugdes eAtendimento Inteligente (ChatBot) - Fase Il.
Publicadas eMonitoramento Multimodal (Arfa BR).

25 eSistema de Autorizagdo Ferroviaria.

Sprints Ageis e Atendimento Inteligente (ChatBot) - Fase Il.

Concluidas eMonitoramento Multimodal (Arfa BR).

39 eSistema de Gestdo Ambiental.
eSistema do Passe Livre Interestadual.
Solugoes eSistemas de Apoio a Gestdo de Pessoas, Orgamentdria,
Sustentadas Gestdo Documental e de Agendas.

eSolugdo Prémio Senatran e outras.

eSistema de Controle de Projetos da Marinha Mercante.

Além dos servicos contratados, a Coordenagdo de Desenvolvimento de
SolugBes — CODEV/CGST/SGETI realizou a internalizacdo de solucdes oriundas
de outros 6rgdos da Administracdo Publica que se aplicam aos processos de
trabalho do Ministério, gerando economia de escala e se aproveitando de
experiéncias de sucesso.

No mesmo sentido, a CODEV também cuidou para que softwares adquiridos
junto ao mercado ou produtos de cooperagdo com outras instituicdes fossem
adaptados e incorporados ao ambiente operacional do Minfra.

Ademais, as atividades de consultoria técnica em arquitetura de
desenvolvimento e integracdes, bem como a fiscalizagdo contratual do
principal provedor de sistemas informatizados, o SERPRO, foram realizadas
pelo time de desenvolvimento.

Solucoes Internalizadas

01 (uma) = Sistema do Programa de Gestdo.

Processos

Pontos de Funcdo SERPRO Pagos = Solugdes Estruturantes e Aplicativos
2,2 mil de Transito, de Transportes Terrestres
e de Portos.

Processos




Infraestrutura Tecnoldgica
Quantidade de Requisigbes / Incidentes 8l-0
. . . . . 1-Até 1 H
No primeiro semestre do ano de 2022, importantes projetos foram conduzidos L L
R» L 3-Entre 3 e 4 Horas

11 %
2?%
23‘!.

para aperfeicoar a infraestrutura disponivel e melhor atender a demanda de @ 3 - N o4 Horas
servigos existentes, os quais originaram 5 (cinco) importantes contratagdes, ja 8 a = § '.-:.§ 'a§

o~
concluidas. ~ I I

2022-01 2022-02 2022-03 2022 04 2022-05 2022

Contratagdes Seguranca da Informagdo e Comunicages

1 1 Durante o primeiro semestre de 2022, foram realizadas algumas ac¢bes de
Seguranca da Informagdo e Comunicacdo de destaque:

Equipamentos

Software de Computagdo Solugdo de de Vi Consultoria
o e Video- .
Escritério em Nuvem Seguranga P Microsoft
conferéncia
. Adesdo ao PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo
, . L 0 do Governo Federal, com a defini¢do de plano de a¢des anual.

No periodo, a Central de Servigos de TIC do Ministério da Infraestrutura atendeu a S Formalizacio da ETIR - Equipe de Tratamento de Incidentes
8.295 chamados de suporte ao usudrio, numa média de 1.383 chamados por més. &"‘ Cibernéticos do Minfra, j4 com a composicdo publicada;
Grande parte dos chamados (79%) foi atendida em até duas horas apds seu . Composicio do Programa Startup.Gov denominado SEGTIC —
registro. A avaliagdo do servico € da ordem de 95% entre os satisfeitos e muito Infraestruturas Eficientes e Seguras, junto ao Ministério da Economia.

satisfeitos do universo de usuarios respondentes da pesquisa de satisfacdo.
Disponibilidade dos Ambientes

A disponibilidade dos principais servicos e sistemas do Minfra alcancou
percentuais de nivel de servigo acima do esperado. Destaque para o Sistema

= 1396 1518 SEl, com 99,98 % de disponibilidade; Correio Corporativo, com 100%; Servico

Quantidade de Requisigbes/Incidentes Bil-0

1201 1263 1284 )
de Banco de Dados, com 99,99% e Servico de Armazenamento, com 100%.
Tais indicadores apresentaram melhora no periodo e foram impactados pela
implantagdo do Processo de Gestdo de Mudangas, também no 12 semestre de
2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06 2022.

Chamados de Suporte ao Usudrio (2022) — Por més

e — e



O Ministério da Infraestrutura mantém 20 (vinte) contratos de servigos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, para diversos objetos e frentes de
atuacdo. De tal contingente, se destaca o contrato com a empresa publica
SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados que, entre outros
servigos, opera as solugBes tecnoldgicas ligadas aos segmentos de Transito,
Portos e Aviagdo Civil, no valor de R$ 77,6 milhdes.

Operagao de Solugdes e Dados

Desenvolvimento de Software

48.895,32

28.725,60

Licenciamento de Software de Escritério (Microsoft 365)

Servicos de Manutencao de Software de Apoio a Gabinete

Servicos de Computacdo em Nuvem

Solucao de Seguranca da Informacéo

&

O orgcamento de TIC consignado ao Minfra, por meio do Orcamento Geral da
Unido, em 2022, é da ordem de RS 120,5 milh3es. Tal orcamento é oriundo

Equipamentos de Videoconferéncia

Consultoria em Ferramentas Microsoft

Atendimento e Infraestrut . . o .
endimento e Infraestrutura 8.369,35 de recursos do Tesouro Nacional e de fontes especificas, como as ligadas ao
Ferramentas de Escritério 4.694,55 Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo de Transito - FUNSET, em agdes e
Comunicacio de Dados 4.309,36 _— planos orcamentdrios especificos.
Seguranga e Continuidade 2.676,53 24% Os recursos sdo executados pela S-GETi - Subsecretaria de Gestdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo, responsadvel pela Unidade Gestora
Consultoria e Suporte .865, Sl ~ .
ultoria € Sup 1.865,33 390096. Do total do orcamento de TIC, RS 25,3 milhdes compdem rubricas
Computagdo em Nuvem 1.700,48 de reponsabilidade exclusiva da Subsecretaria.
Impressdo Corporativa 473,50 Orcamento de TIC
. . o Rubricas S-GETi
Equipamentos de Videoconferéncia 258,48
Em RS mil
Total Contratado: RS 101,9 milhdes
As contratagdes relevantes de TIC foram realizadas em conformidade com as Dotagao Despesas Despesas

Atualizada Empenhadas Liquidadas

metas, objetivos e planejamento estratégico do Orgdo e estdo associadas as
solucdes oferecidas para o aprimoramento, eficiéncia e continuidade dos
trabalhos desenvolvidos.

R$ 25.303.759,00 R$ 16.644.072,89 R$ 5.516.407,56

Durante o ano de 2022, foram identificadas necessidades das seguintes
novas contratages, que se incorporaram ao portfdlio de capacidades do
Ministério:

De janeiro a junho de 2022, j& foram empenhados RS 16,6 milhdes nos
diversos contratos, tendo o ritmo de liquidacdo alcangcado a monta de RS 5,5
milhdes.




Subsecretaria de Conformidade e Integridade — SCI

Objetivo

Realizar a¢Bes de prevencdo a fraudes e apuragdes preliminares
relacionadas a situacGes de

Conflito de interesse

Nepotismo Enriquecimento ilicito

Outras irregularidades

promovendo ambiente de
integridade institucional

CGU e AGU

Encaminhamento de
denuncias

Apuradas 162 denuincias, encaminhadas as
seguintes instituicdes

Policias

Policias
Civis Estaduais

Policia Federal

Ministério Publico

A
CGUeAGU Federal e Estadual

TCU, PRF,
Receita Federal e outros

Denuncias encaminhadas a
PF ensejou a Operacéo:

Supervistes Ministeriais
realizadas - Biénio 2022/2023:

Civis Estaduais
11%

TCU, PRF,
Receita Federal e outros

Inscrigoes SELO Fomento
Infra+ Integridade

INFRAS

INTEGRIDADE

Premiar empresas comprometidas
com:

Transparéncia

Conformidade

o

‘)’ Sustentabilidade

213

Ministério Publico
Federal e Estadual
19%

Responsabilidade
social

16%

Prevencgao contra
fraude e corrupgao

13%

Policia
Federal
41%

Executadas no ambito de processos para
nomeagdao a Cargos em Ccomissao e
fungdes de confianga no Ministério e suas

vinculadas. ‘




Ouvidoria-Geral

12 Reunido de 2022, do Comité Técnico de Ouvidorias do Setor de Infraestrutura
Principais Entregas/Resultados
. Realizada nos dias 29 e 30 de junho e 01 de julho de 2022, o encontro

Adequagdo a LGPD — Lei Geral de Protegdo de Dados contou com a presenca da alta gestdo do Ministério, do Ouvidor-Geral da

. Atualizado o Termo de Uso e Politica de Privacidade para o aplicativo InfraBr; Unido e equipe, além da Ouvidoria-Geral do Minfra e das ouvidorias das
. Em desenvolvimento, com o SERPRO e a SENATRAN, instrumentos de entidades vinculadas.

adequacio para os dados pessoais tratados nas bases de transito; ° Os principais temas tratados foram:
. Disponibilizados na pégina da Ouvidoria-Geral do Minfra os dados da - Importancia da Comunicacdo

- Camara de Mediacdo de Conflitos

Mddulo de Triagem e Tratamento do Fala.BR
Conselho de Usuarios

Impacto da LGPD nos Pedidos de Acesso a Informagdo
ChatBot Maud

- Regulamentacgdo de procedimentos

Encarregada de Protecdo de Dados Pessoais e FAQ — Perguntas e Respostas
Frequentes, sobre LGPD.

Gestdo de Riscos dos processos da Ouvidoria-Geral

. Hierarquizados os processos da unidade para gestdo de riscos.

. Em implementacdo o processo de Pedidos de Acesso a Informacdo no sistema
Agatha, como processo piloto da Ouvidoria-Geral na gestdo de riscos dos
processos de trabalho.

12 REUNIAO DE 2022

Hinfra RS

A’G AT H A ‘ gies;sg:)adgemscos

VOCEESTAAQU: HOME  ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAO DE OBJETIVOS  IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXACAO DE OBJETIVOS IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES

Macroprocesso

Gerenciar manifestagées de ouvidoria

Processo

Pedido de acesso  informagao - SIC

Objetivo do Macroprocesso/Processo

Prestar informagdes solicitadas pelos cidaddos sobre
servigos prestados pelo Ministério

<+ EVENTO DE RISCO

Item  Descrigdo Causa Consequéncia Data do Evento | Categoria Natureza Agéo

Consultas Publicas e Tomadas de Subsidios

° Em 2022, foram realizadas 102 Consultas Publicas (4 abertas), 3 Tomadas de
Subsidios, 1 Audiéncia Publica, com o apoio da Ouvidoria-Geral.




Ouvidoria-Geral
22 Maratona dos Usuarios dos Direitos dos Servigcos Publicos

Implantagdo do médulo de triagem e tratamento da Plataforma Fala.BR .

. Em cumprimento a recomendacdo do Art. 19, § 19, da Portaria CGU n@
581/2021, o servico de atendimento esta deixando de utilizar a plataforma SEl,
como apoio para o tratamento de demandas, e passando a utilizar
exclusivamente o Fala.BR, a fim de mitigar riscos a seguranca e a rastreabilidade

Pelo segundo ano consecutivo, a Ouvidoria-Geral do Minfra, com o apoio da
Assessoria Especial de Comunicacgdo, participou da campanha, de iniciativa da
Rede Nacional de Ouvidorias, que objetiva divulgar a Lei n? 13.460/17,
conhecida como Cédigo de Defesa dos Direitos de Usudrios de Servigos Publicos.

das info rmagées. L T e e
= O mddulo j& estd 100% implantado no processo de tratamento de denuncias e -%"‘ ,ﬁ
no atendimento as demandas de transito. SUES TEOUVIR EEEe
. A implantacdo do maédulo junto a Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN Tetnologls
= 4 H H 4 W‘"’: la@infraestrutura.gov.br D‘ inids
resultou na redugdo do tempo médio de resposta aos cidaddos de 17 para 4 o oty sobre o sator
i 2:"5. :::::.: :;;“r:::::‘:tl sul & sua jornada pelo ‘; gfnl:!‘lg:r:r% ude
d 1as. aplicativo InfraBR dos servigos
Telefone
(61) 2029-8090 govbr/infragstrutura/pt-br/auvidara
Novo ChatBot Maud sl . )
3 =k o A~
. Implantada nova versdo do atendente virtual do Minfra, desenvolvida em ) e v RS CEEERY TS o P el PETrrTrT S s
parceria com a Subsecretaria de Gestdo Estratégica — SGETI, com mais e I e I,
funcionalidades e que continua em aperfeicoamento, para proporcionar servico 5 a .
s 2
cada vez melhor para os usudrios. ’#‘-‘ #: ﬂ:gm%
] A solugdo tecnoldgica estd sendo compartilhada com outras ouvidorias publicas, 8
. L . . . Elogie :CNH Dé a sua
visando possibilitar o melhor aproveitamento de recursos publicos. sugira - CRLY dgital D
Exerca seupoder EERRIIED sobre os
de cfdadéopcom Tudo isso em :.eo’ gl: :;;_f’ oS
a garantia do um s6 lugar
OBJETIVOS PRINCIPAIS CONHECENDO O NOVO ATENDENTE VIRTUAL S WWﬂ;{;mwpmbwmw e
imizaro e Owidori T LTy oL s ST TR T YT X e B e, o v EREREE
y e tg:::::;; Equipe Ouvidoria ) .
c::: m.;;':: r;:::?::; ‘::,, e e e L
Intas "
" omeie il -

'VALOR AO NEGOCIO

Fnticades
Intents Fluxo de

ThRasic

acompanhamento
de uma Diglogo
manifestagio Afudar a

R melhorar P Tire todas as suas
os servicos l;artrc:pe diividas sobre o setor
pliblicos? d:i' ’.’; g.:zas de infraestrutura
Vocé pode" govbr/infrae utura/ot-br/ouvidora
gov.br/infrasirutura/pt-br/ouvidoria o AR U e b aione

B P . . S
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Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

Principais Entregas/Resultados Sustentabilidade A oy -
Minfra . A

COMITE DE TERRITORIOS E SUSTENTABILIDADE i e S

Em substituicdo ao Comité de Gestdo Ambiental (COGEA) e Comité de Gestdo Territorial (COGET), foi S Total de niciativas niciativas em

criado o Comité de Territérios e Sustentabilidade (CTS), formado por representantes de todas a areas do S 139 ” L

Ministérios, além de suas vinculadas, para discutir temas afetos mudanga do clima, governanga, .

licenciamento ambiental, entre outros. — . J

APOIO DA SUST ceal

Detalhes Iniciativas por Entidade

Codigo da Agto  Descrican_da iniciztva Nome da Iniiativa Entidade Rosponsavel % de Conelus3o do Projeto

O apoio, gestdo e o acompanhamento das politicas, planos, programas e agBes referentes ao o
atendimento as Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da Infraestrutura é realizado pela
Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST) junto a todas as unidades e entidades vinculadas, incluindo o
desenvolvimento de normativos, estruturagdo de projetos, realizagdo de capacitagdes, procedimentos de
licenciamento e regularizacdo ambiental e gestdo dos assuntos afetos a temdtica socioambiental, de

o5
oNT 5%

4luz do PRIN

e s gends 5P ate oo
mudanga do clima e territorial.

AGENDA DE SUSTENTABILIDADE 2023-2026 ’

i ol st e 2 am 2 Ansedi A

Em Abril deste ano, teve inicio o projeto de Elaboragdo da Agenda de Sustentabilidade 2023-2026, que
estd em desenvolvimento, sendo que j& ocorreram 5 (cinco) oficinas ao longo dos meses de junho e julho
com a participagdo de representantes das entidades vinculadas e secretarias finalisticas do MInfra. Cada Sustentabilidade mma | T oNT | ERL | weRaERO
oficina tratou especificamente de cada uma das Diretrizes de Sustentabilidade. o Portfélio . el . i B h &M

Projetos do Portflio %

Projetos Conc

AGENDA DE SUSTENTABILIDADE 2020-2022

22

— Entregas por més / Ano corrente -

— & saiide dos Projetos

A Agenda de Sustentabilidade tem cardater operativo e com atualizagdo periddica. Sua execugdo é esforgo Ceat s Hapcied . Filtros ]

continuo do Minfra e suas entidades vinculadas. Os resultados atingidos incluem o desenvolvimento de P [ | l"

infraestruturas de transportes sustentaveis. A Agenda de Sustentabilidade 2020-2022, originalmente, 80% N“E-

definiu 120 iniciativas divididas nas 15 linhas de agdes, e 51 agBes. Atualmente sdo 139 iniciativas. F e diadores o s roistoyEnidade “:"::

Em janeiro a SUST monitorava na Central de Projetos do Ministério o Portfélio de Projetos da Agenda o529 e || oo IRCR

2020-2022 com o total de 42 iniciativas. Atualmente o portfdlio é composto por 47 iniciativas executadas ;:::‘mv‘_
P— ]

@Entregues @Previsias

pela ANAC, ANTAQ, ANTT, DNIT, EPL, Infraero, Valec e da Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST), Exitrocs ), Ano corrents
sendo que 22 ja estdo concluidas, 18 estdo em execugdo, 6 foram suspensas ou paralisadas e 1 foi =

s e
— Projetos/Entidade

cancelada.

O monitoramento das iniciativas estd contemplado na Agenda de Sustentabilidade, que estabelece
reunides periddicas, elaboragdo de relatdrio anual de acompanhamento, estruturagdo de iniciativas em 147 (41,299%) 51 (50,84%)

Certi e o peado oela - 2
projetos e inclusdo dos projetos no ambiente da Central de Projetos do Minfra. . o 5 . I I I II

®Em execucio @ Entregue @ Atrasado

Foi desenvolvido o Painel Eletronico da Agenda de Sustentabilidade, que permite aos gerentes de projeto
acompanhar a evolugdo de suas iniciativas e da entidade que representa.

R —EE—S———————————— >
_IIIIH




Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

Diretrizes de Sustentabilidade Agenda de Sustentabilidade

Sustentabilidade
Minfra

Cariter estratégice, balizador para polfticas,

rogramas @ projetos setoriais

Voltar

Diretriz 1 Diretriz 2 Diretriz 3 Diretriz 4 Diretriz 5

Planejamento e Governanca Mudanga do Clima Projetos, Estudos e Pesquisas Licenciamento Ambiental Gestio Territorial

Fortalecer a gestdo de pro

Aprimorar os procedimentos de
enciamento ambi

gestdo territorial da infraestrutura
de transportes, assegurando

Promover a inse Desenvolver projetos, estudos e
relacionadas 4 mudanga do clima pesi m maior qualidade
na infraestrutura de tra socioambiental.

Qtd. de Iniciativas
Ut de Acso Uz s Acgo

Qtd. de Iniciativas Qud. de Iniciativas Qtd. de Iniciativas

Lk g2 Acsa
51

Qtd. de Iniciativas.
Ao

ELETROMOBILIDADE

A SUST e a SNTT foram incluidas, em maio, na Plataforma Nacional de Mobilidade Elétrica, ambiente que
conta com a participagdo de representantes de todas as dreas da sociedade. Com o intuito de discutir os
caminhos para a eletrificagdo de veiculos automotores e transporte rodoviario de longas distancias e a
descarbonizagdo do setor.

VIAVIVA 2022

Organizagdo do Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes — Via Viva, que sera realizado
nos dias 22 e 23 de novembro, no formato virtual. O tema escolhido para 2022 é “Na Rota ESG:
Oportunidades para o Setor de Infraestrutura de Transportes”. Haverd a publicagdo de Livro compilando
os artigos selecionados no tema. Também serd promovido Side Event na tematica de Sustainable Aviation
Fuels (SAF) e Hidrogénio Verde.

ADAPTAVIAS

O projeto Adaptavias, desenvolvido em conjunto com a GIZ e o consércio GITEC e COPPE/UFRIJ, concluiu
a analise de vulnerabilidade e exposi¢do a mudanga do clima, bem como teve inicio a andlise de risco
climatico, das infraestruturas de transportes terrestres, rodovias e ferrovias.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O apoio e 0 acompanhamento da Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST) nos planos, politicas e agbes
referentes a licenciamento ambiental e na realizagdo de melhores préticas de sustentabilidade para a
infraestrutura federal de transportes sdo irrestritos, atemporais e transversais a todos os modos de
transportes de competéncia do Minfra e sempre buscando a aproximagdo e parceria com os érgdos
licenciadores para dar celeridade neste processo tdo complexo e importante a implementagdo de uma
infraestrutura de transporte sustentavel. Algumas entregas do periodo:

- Publicagdo do Guia de Licenciamento Ambiental de Aeroportos

- DiscussBes para a padronizagdo dos programas ambientais referentes ao componente indigena em
obras de instalagdo ou duplicagdo de rodovias

- Reunides periddicas com os 6rgdos licenciadores para acompanhamento do licenciamento ambiental de
empreendimentos estratégicos

- Atuacgdo institucional para articular a emissdo de mais de 20 licengas e outras autorizagdes ambientais
de empreendimentos prioritarios

- Realizagdo de vistorias em empreendimentos estratégicos, incluindo a participagdo na Supervisdo
PARCERIA COM UNIVERSIDADES

Parcerias com o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S3o Paulo (IAU/USP) e com
Faculdade Mackenzie, sendo oferecida, no primeiro semestre de 2022, a disciplina de pods-graduagdo
“Planejamento e Infraestrutura em Diferentes Escalas: Politicas Climaticas e Estratégias para Combate das
Vulnerabilidades Territoriais”.

No total, 68 alunos participaram da disciplina, sendo 18 servidores na categoria de alunos especiais e
ouvintes de Secretarias do Minfra, como a SNTPA, Senatran, SNTT, SAC, SFPP e das entidades vinculadas
a pasta, como a Infraero e o Dnit. O curso abordou a mudancga do clima, a governanga territorial e sua
interface com a infraestrutura de transportes.

Além da disciplina, a SUST busca ampliar a parceria com o IAU/USP de modo a fomentar a troca de
experiéncia entre academia e Minfra em temas relacionados a mudanga do clima e infraestrutura de
transportes.

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A SUST estd desenvolvendo Manual de acesso a verbas de pesquisa e desenvolvimento para
sustentabilidade e mudanga do clima, visando orientar o acesso aos recursos ou verbas do FMM (Fundo
da Marinha Mercante), FNAC (Funda Nacional da Aviagdo Civil) e RdT (Recursos de Desenvolvimento
Tecnoldgico), para pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico visando as questdes de sustentabilidade da
infraestrutura e adaptagdo a mudanga do clima.

S
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Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA

EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA — JUNHO DE 2022

Até junho de 2022, o Ministério da Infraestrutura (Administrac3o Direta e Fundos) recebeu dotagdo de RS 13.263,6 milhdes. Desse total, estdo bloqueados RS 62.437 mil;
foi empenhado RS 3.194.6 milh&es; liquidados RS 1.700,4 milhdes; e pagos RS 1.396,3 milhdes.

Resultado primario

(a)

Dotagdo Atual

(b)

Dotagdo Bloqueada

(c)

Dotagdo Passivel de
Empenho

(d) = (b) - ()

(e)

(f)

Saldo a Empenhar

(g)=(d)- (e)

Pago no Exercicio

(h)

Restos a Pagar Pagos

(i)

Total Pago

(i) =(h) + (i)

Restos a Pagar a Pagar

(k)

Despesas Financeiras

9.896.359.546,00

9.896.359.546,00

205.368.672,25

200.550.432,70

9.690.990.873,75

200.550.432,70

1.688,92

200.552.121,62

8.311,08

Consolidado L
Despesas Obrigatdrias

2.935.918.959,00

2.935.918.959,00

2.751.406.912,10

1.438.329.120,57

184.512.046,90

1.135.522.720,42

202.893.940,94

1.338.416.661,36

11.211.960,49

Despesas Discricionarias 398.470.796,00 62.137.219,00 336.333.577,00 215.460.905,56 61.491.527,23 120.872.671,44 60.304.098,72 68.149.310,41 128.453.409,13 189.676.876,91
Emendas 32.936.866,00 300.000,00 32.636.866,00 22.386.866,00 71.233,89 10.250.000,00 - 11.120.955,16 11.120.955,16 47.770.833,18
TOTAL 13.263.686.167,00 62.437.219,00 | 13.201.248.948,00 | 3.194.623.355,91 | 1.700.442.314,39 | 10.006.625.592,09 | 1.396.377.251,84 282.165.895,44 | 1.678.543.147,28 248.667.981,66

) Emendas RP2, RP6, RP7, RPS e RP 9
@ : s
Exclui reserva de contingéncia

®) Inclui UO 74904 - Recursos sob Supervisdo do Fundo da Marinha Mercante/FMM

sendo  ©0s

procedimentos

LICITAGOES E CONTRATOS — JUNHO DE 2022

de

Em relacdo as procedimento licitatorio, observa-
se no quadro ao lado, que foram realizados 19
(dezenove) procedimentos até junho de 2022,
dispensa,

inexigibilidade e pregdo, os principais utilizados.

Pregéo 4
Concorréncia 1
Dispensa 7
Inexigibilidade 4
Participes em SRP 1
Adesdes 2
TOTAL 19

Destaca-se o DN TCU n2 198/2022, que informa da necessidade de apresentacdo das informac8es mais detalhadas. Nesse sentido evidenciamos o link do
portal de transparéncia (https://www.portaltransparencia.gov.br ), que disponibiliza todas as informag¢des em conformidade com a Lei n? 12.527/2011.

REALIZADOS EM 2022

Procedimentos Licitatdrio - Junho de
2022

@

m Pregdo
m Concorréncia
™ Dispensa

Inexigibilidade

M Participes em SRP

W AdesBes

- SEe




Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragao — SPOA

Os procedimentos contratuais realizados até junho de 2022, estdo evidenciados no quando abaixo:

o A

A D A A O A DOS PRO D O
PRO D O A {0 {0 A 0 A AIO O Al
PRO ) U
CONTRATACOES 2 1 2 5 2 1 13
PRORROGACOES 2 1 0 2 1 0 6
ALTERACOES 1 2 0 0 2 0 5
REPACTUACOES 0 5 2 4 0 0 11
REAJUSTES 3 1 1 2 5 2 14
RESCISOES 1 0 2 0 0 1 4
PENALIDADES 0 1 2 1 2 1
REEQUILIBRIOS 0 0 0 0 0 0 0

QUANTITATIVO DE INSTRUMENTOS FIRMADOS

PROCEDIMENTOS

CONTRATACOES

CONTRATO /
RESCISAO

TERMO ADITIVO

APOSTILA

PRORROGACOES

ALTERACOES

REPACTUACOES

11

REAJUSTES

14

RESCISOES

REEQUILIBRIOS
TOTAL

17

0
25

No quadro evidenciado a esquerda, nao estao relacionados os procedimentos de

Destaca-se o DN TCU n? 198/2022, que informa da necessidade de
apresentacdo das informacdes mais detalhadas. Nesse sentido evidenciamos
o link do portal de transparéncia ( https://www.portaltransparencia.gov.br ),
gue disponibiliza todas as informaces em conformidade com a Lei nQ
12.527/2011.
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5.1 Lista de siglas e abreviagoes

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno
AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagdo

AGEF - Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviarios S.A
AGU - Advocacia-Geral da Unido

AL - América Latina

ANAC - Agencia Nacional de Aviagdo Civil

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
APFD - Administragdo Publica Federal Direta

APT - Avaliagdo das Politicas de Transportes

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

ASSAM - Assessoria Socioambiental

ATIT - Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre
BF - Boletim Financeiro

BGU - Balango Geral da Unido

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BO - Boletim Orgamentério

BP - Boletim Patrimonial

BPM - Business Process Management

BR-LEGAL - Programa de Seguranca e Sinalizagdo Rodoviaria
BSC - Balanced Scorecard

CADIPP - Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL - Consultar Andamento de Processos Livre
CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CC - Casa Civil

CDC - Companhia Docas do Ceara

CDFMM - Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante
CDP - Companhia Docas do Para

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDT - Canal Direto com os Transportes

CDU - Classificagdo Decimal Universal

CE - Comissdo de Etica

CEG - Comité Estratégico de Governanca

Informatica dos Transportes

Desenvolvimento de Transportes
CGDC - Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade

AESINT - Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e Internacional
AFRMM - Adicional ao frete para renovagdo da marinha mercante

CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
CETIT - Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e

CGAA - Coordenagdo-Geral de Acompanhamento e Avaliagdo
CGCAP - Coordenagdo-Geral de Programacdo e Captagdo para o

CGJA - Coordenagdo Geral Juridica de Assuntos Administrativos
CGMO - Coordenagdo—Geral de Modernizagdo e Organizacdo

CGRC - Comité de Gestdo, Riscos e Controles Iternos DECEX - Departamento de Educacio e Cultura do Exército HELP ONLINE - Guia prético de ajuda n

CGRL - Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos

CGTI - Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIDE - ContribuigBes de Intervengdo no Dominio Econdmico
CIL - Centro de Integragdo Logistica

CLE - Corredores Logisticos Estratégicos

CNH-e - Carteira Nacional de Habilitagdo Eletrénica

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COAD - Coordenagdo de Administracdo do Pessoal Ativo
COAP - Controle Organizativo a A¢do Publica de Saude
CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia

CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CODESA - Companhia Docas do Espirito Santo

CODESP - Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
CODOMAR - Companhia Docas do Maranhao

COE - Contratos Operacionais Especificos

COEX - Coordenadoria de Execugdo Orgamentaria e Financeira
COGEP - Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

COGETI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo

COINF - Coordenacdo de Infraestrutura de Informética
COMAP - Coordenagdo de Material e Patriménio

COMEX STAT - Sistema para consultas e extragdo de

dados do comércio exterior brasileiro

CONAC - Conselho de Aviagdo Civil

CONAERO - Conselho Nacional de Autoridade Aeroportudrias
CONAGH - Comité Nacional de Gestdo Hidrovidria
CONAPORTOS - Conselho Nacional de Autoridades nos Portos
CONIT - Conselho Nacional de Integragdo das Politicas de Transportes
CONJUR - Consultoria Juridica

CONSETRANS - Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Transportes

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

CORREG - Corregedoria

COSIPLAN - Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento

COTEC - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo
CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPPI - Conselho do Programa de Parceria de Investimentos
CREMA - Programa de Contratagdo, Restauragdo e Manutengdo por
Resultados de Rodovias Federais

CRLV-e - Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo
Eletrénico

CTICS - Comité Técnico da Industria, Comércio e Servigos
CTLAG - Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do Agronegdcio
CVC - Contagem Volumétrica Classificatéria

DAS - Diregdo e Assessoramento Superior

DEADE - Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento Estratégico

DECON - Departamento de Concessdes

DEDL - Departamento de Desenvolvimento e Logistica

DEINT - Departamento de Informag&es de Transportes

DEPLAN - Departamento de Planejamento de Transportes
DEPTA - Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios
DEPTT - Departamento de Programas de Transportes Terrestres
DFC - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DGTI - Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informagdo
DIBEN - Divisdo de Beneficios

DICOP - Divisdo de Concessdo e Revisdo de Pensdo

DINOR - Divisdo de Estudos e Normas de Recursos Humana
DITC - Divisdo de Treinamento e Capacitagdo

DIVAP - Divisdo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensdo
DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DOU - Didrio Oficial da Unido

DP - Direito de Passagem

DT-e - Documento Eletronico de Transporte

DVP - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

EF - Estrada de Ferro

EGA - Sistema Eletronico de Gabinete

EGP-TI - Escritério de Gerenciamento de Projeto de Tl

EPL - Empresa de Planejamento e Logistica

ETAV - Empresa de Transportes Ferrovidrios de Alta Velocidade
ETC - Estagdo de Transbordo de Cargas

ETC - Estagdo de Transbordo de Carga

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental.
FCPE - Fungdes Comissionadas Técnicas do Poder Executivo
FEP - Fundo de Estruturagdo de Projetos

FG - Fungdes Gratificadas

FHWA - Federal Highway Administration

FICO - Ferrovia Integragdo Centro Oeste

FIOL - Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNAC - Fundo Nacional da Aviagdo Civil

FNS - Ferrovia Norte-Sul

FORMAR - Acompanhamento de Formacdo de Servidores
FRANAVE - Companhia de Navegac¢do do S&o Francisco

GCN - Gestdo de continuidade de Negdcios

GEIPOT - Grupo de Estudos de Integragdo da Politica de Transportes
GM - Gabinete do Ministro

GPWEB - Gestdo de Projetos WEB

GT - Grupo de Trabalho

GTPE - Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

HDM-4 - Highway Development and Management Model




IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

ICE - indice de Conformidade Executiva

ICP - Indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

IDE-T - Infraestrutura de Dados Espaciais em Transporte

IDG - Indicador de Desempenho Geral

iGG - Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publica
IG-Minfra - indice de Governanga do Ministério da Infraestrutura
IIRSA - Iniciativa de Integragdo da Infraestrutura Regional Sul
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria
INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

InfraBR - Aplicativo para caminhoneiro gerenciar sua jornada
IP4 - Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte

IPC - Indices de Pregos ao Consumidor

IPE - indice de Porte Econémico

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
IPR - Instituto de Pesquisas Rodovidrias

ITE - indice de Temporalidade Executiva

ITP - Indice de Temporalidade Propositivo

JEO - Junta de Execugdo Orgcamentaria

LAl - Lei de Acesso a Informacgdo

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

LOA - Lei Orgamentéria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MAPi - Meta Anual Projetada

MBC - Movimento Brasil Competitivo

MF - Ministério da Fazenda

MFN - Estudos para Implantagdo do Museu Ferrovidrio Nacional
Minfra - Ministério da Infraestrutura

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
MRE - Ministério de Relagdes Exteriores

MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil
NEAT - Numero Médio de Obras em Execugdo Acompanhadas por
Técnico

NF-e - Nota Fiscal Eletronica

NMAM - Nimero Médio de A¢des Monitoradas no Ano
NMAT - Numero Médio de Agdes Monitoradas por Técnico
NMEA - Nimero Médio de Obras em Execugdo Acompanhada
OAC - Obras de Arte Correntes

OFI - Operadores Ferrovidrios Independentes

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Orgamento Geral da Unido

OMS - Organizagdo Mundial da Saude

ONTL - Observatorio Nacional de Transporte e Logistica

ONU - Organizagdo das NagOes Unidas

OTM - Operadores de Transporte Multimodal de Cargas

OUV - Ouvidoria-Geral

PA - Processo Administrativo

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAEA - Percentual de Obras em Execu¢do Acompanhadas

PAG - Prima Associagdo dos Governos

PAM - Percentual de A¢Bes Monitoradas

PAN - Plano Aerovidrio Nacional

PANAC - Politica Nacional de Aviagdo Civil

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCN - Plano de Continuidade de Negdcios

PDA - Plano de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo

PEF - Pagamento Eletrénico de Frete

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PER - Programas de Exploragdo de Rodovias

PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
do Setor Transportes

PFA - Posto de Fiscalizagdo e Atendimento

PGEO - Plano Estratégico de Geoinformacgdo do Setor Transportes
PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGINF - Programa Gestdo da Informacgdo

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PHE - Plano Hidroviario Estratégico

PIAF - Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagdo

PIL - Programa de Investimentos em Logistica

PIT - Planejamento Integrado de Transportes

PMGP - Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI - Plano de Metas e Investimentos

PNCV - Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade
PNIH - Plano Nacional de Integragdo Hidrovidria

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNLI - Plano Nacional de Logistica Integrada

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP - Plano Nacional de Pesagem

PNT - Politica Nacional de Transportes

PNTH - Politica Nacional de Transporte Hidrovidrio

PPA - Plano Plurianual da Unido

PPei - Percentual de Participacdo do Projeto i

PPl - Programa de Parceria de Investimento

PPP - Parceria Publico-Privada

PPV - Programa de Pesagem de Veiculos

PROCREMA - Programa de Contratagdo, Restauragdo e Manutengdo
por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas
PRODEFENSAS - Programa de Defensas Metalicas nas Rodovias
Federais

PROMEF - Programa de Modernizagdo e Expansdo da Frota de
Transportes

PROPASS - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodovidrio

Interestadual e Internacional de Passageiros

PROSINAL - Programa de Sinalizagdo da Malha Rodoviaria Nacional
PSP - Plano Setorial de Parcerias

RAD - ReuniGes de Avaliagdo do Desempenho

RAE - Reunides de Acompanhamento da Estratégia

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo

REIDI - Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura
RFB - Receita Federal do Brasil

RFFSA - Rede Ferrovidria Federal

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas
SAAD - Subsecretaria de Assuntos Administrativos — MT

SAC - Secretaria Nacional de Aviagdo Civil

SAECI - Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario

SAMS - Servico de Atendimento Médico-Social

SAPPI - Sistema de alimentagdo Ac¢bes de Estados

SCA - Sistema de Controle de Acesso

SCEPL - Sistema de Consulta Extrema Controle

SCI - Subsecretaria de Conformide e Integridade

SCIMO - Sistema de controle de Instrumentos Médico e Odontoldgico
SE - Secretaria Executiva — MT

SEAINF - Servico de Articulagdo e Informagao

SECR - Servigo de Célculos e Remuneragdao — MT

SEGES - Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — MT
SEI - Sistema Eletrénico de Informagdo

SEP - Secretaria Especial de Portos

SEPEN - Servigo de Célculos e Pagamento de Pensdes

SEREF - Servigo de Registro Funcional

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SEST - Secretaria de Coordenagdo e Governancga das Empresas Estatais
SFAT - Secretaria de Fomento para A¢des de Transportes — MT

SFF - Sistema Ferrovidrio Federal

SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

SGD - Sistema de Gestdo de Documentos

SGETI - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo
SGF - Sistema de Gestdo de Frotas

SGI - Sistema de Gestdo Internet

SGINP - Sistema de Gestdo de Impressdo de Processos

SGON - Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP - Sistema de Gestdo Processos

SIADRE - Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP - Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas
SIAEX - Sistema de Extragdo

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SIC - Servigo de Informacgdo ao Cidaddo
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SICAF - Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP - Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos
SICAR - Sistema de Controle de Arquivo

SICONV - Sistema de Convénios do Governo FederalSICPAG - Sistema

de Controle de Pagamento

SICPAT - Sistema de controle de Pagamentos atrasados

SIGAT - Sistema de Gestdo das A¢des de Transporte

SIGEF - Sistema de Gestdo Funcional

SIGESA - Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental

SIGPAC - Sistema de Gestdo de Programa de Aceleracdo do
Crescimento

SIGPLAN - Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejamento
SIGT - Sistema de Informacg@es de Planejamento Regional de
Transportes

SIMIC - Sistema de Microfilmagem

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIORC - Sistema de Orgamento

SIORG - Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal
SIPEC - Sistemas de Pessoal Civil da Administragao Federal

SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessoes

SISG - Sistemas de Servicos Gerais

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagao

SISPF - Sistema de Programacdo Financeira

SITRA - Sistema de Tramitagdo

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo
SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios SNTT - Secretaria Nacional de Transportes
Terrestres

SNV - Sistema Nacional de

Viagdo SOF - Secretaria

Orgamento Federal

SOPHIA - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
SPATIC - Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

SPCE - Sistema de Painel de Controle de

Eficacia SPF - Sistema de Programagdo

Financeira

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Imobilidrio de Uso Especial da Unido

SPL - Sistema de Passe Livre

SPNLT - Sistema Nacional de Pesquisa de

Trafego SPNT - Secretaria de Politica

Nacional de Transportes

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — MT
SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracdo SPU - Secretaria de Patrimoénio da Unido
SREAP - Sistema de Recadastramento de Aposentado e
Pensionista

STN/MF - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

SUST - Subsecretaria de Sustentabilidade

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de execugdo descentralizada

TIC - Tecnologia da Informacgdo e da Comunicagdo
TM - Trafego Mutuo

TRC - Transporte Rodoviario de Cargas

TRF - Tribunal Regional Federal

TRIC - Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas
TRIIP - Transporte Interestadual e Internacional Terrestre de
Passageiros

TUP - Terminais de Uso Privativo

TUP - Terminal de Uso Privado

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Pard

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UNASUL - Unido das NagGes Sul-Americanas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A.
VMDA - Volume Médio Didrio Anual

Wi-fi - Rede Sem Fio

ZAL’s - Zonas de Atividades Logisticas e Elaboragdo de Estudos
Técnicos das Hidrovias.




