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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 28 de julho de 2021.
11 - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 001/2021 - RELICITACAO VIA040

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
Nome da autoridade competente: NATALIA MARCASSA DE SOUZA
Numero do CPF: 290.513.838-60

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: SECRETARIA DE FOMENTO,
PLANEJAMENTO E PARCERIAS - SFPP

2. UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: : 390042 — SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS -
SFPP

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 395001 — EMPRESA DE
PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Nome da autoridade competente: ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA

Numero do CPF: 180.777.568-24

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeado pela Ata da 72 Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo, realizada
em 31 de maio de 2019.

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Nome da autoridade competente: MARCELO GUERREIRO CALDAS

Numero do CPF: 807.957.061-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeado pela Ata da 92 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada
em 06 de agosto de 2019.

2. UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito:395001/39253 -EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: 395001/39253 -EMPRESA DE PLANEJAMENTO E
LOGISTICA - EPL

3. OBJETO:

Contratagdo de pessoa juridica para realizagdo de consultoria técnica especializada visando a realizagdo de avaliagdo independente do
cumprimento das obrigagdes assumidas no termo aditivo da relicitagdo, das condigdes econdmico-financeiras da Concessionaria BR-040 S.A -
VIA040, e a certificagdo do cdlculo dos valores de indenizagdo devidos a concessionaria, relativos aos investimentos vinculados a bens reversiveis
ndo depreciados ou amortizados, conforme as especificages e as condigdes constantes deste Termo de Referéncia, bem como a prestagdo de
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apoio técnico especializado no acompanhamento do processo de relicitagdo, em especial o processo de transigdo operacional e dos ativos, e o
cumprimento das obrigagcdes assumidas no Termo Aditivo.

4. DESCRIGAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O trabalho deverd contemplar levantamentos de informagdes, coleta de dados e inspegdes in loco, estudos e a avaliagbes econémicas, financeiras,
contdbeis, legais, contratuais e regulatérias da concessao da VIA040.

Para o desenvolvimento dos estudos, a Contratada devera se municiar de todo arcabougo normativo afeto a matéria, em especial a Resolugdo
ANTT n2 5.860/2019, o Decreto n? 9.957/2019, a Lei n2 13.448/2017 e a Lei n? 10.248/2020.

Sao objetivos especificos da contratagado:
a) ldentificacdo e avaliagdo dos bens reversiveis e ndo reversiveis;
b) Levantamento e avalia¢do dos bens e ativos mdveis e iméveis;
c) Avaliagdo dos investimentos (obras e melhorias) previstos e executados durante a concess3o;
d) Avaliagdo de obras em andamento;
e) Coleta de informagGes atualizadas acerca de Contratos com Partes Relacionadas, e seus Aditivos;
f) Acompanhamento das obrigagdes assumidas no Termo Aditivo;
g) Avaliagdo das condigGes financeiras da SPE;
h) Certificagdo das informag&es apresentadas pela concessionaria; e
i) Calculo da indenizagdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados.
Os produtos a serem entregues sdo os seguintes:
Produto 1: Plano de Gest3o;
Produto 2 a: Verificagdo de Bens e Indenizagdo;
Produto 2 b: Atualizagdo de Bens e Indenizagdo;
Produto 3: Avaliagdo dos Investimentos em Obras;
Produto 4: Avaliagdo das Obras em Andamento;
Produto 5 a: Acompanhamento Inicial das Obriga¢des Termo Aditivo;
Produto 5 b: Acompanhamento Final das Obrigagdes Termo Aditivo;
Produto 6 a: Avaliagdo Inicial das Condiges Financeiras; e
Produto 6 b: Avaliagdo e Monitoramento das Condi¢des Financeiras.
Os servigos a serem prestados no ambito da contratagdo referente a BR-040/DF/GO/MG consistem, de forma resumida, nas seguintes atividades:

PRODUTO 1: PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA DE EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS E PLANO DE COMUNICACAO ENTRE OS
PRINCIPAIS ATORES

O produto 1 tem por finalidade a elaboragdo do detalhamento da metodologia dos produtos e servigos a serem desenvolvidos, detalhando, no
minimo: (a) o planejamento das atividades; (b) o enfoque técnico e metodoldgico; e (c) a organizacdo e a alocagdo de pessoal. Ademais, visa
estabelecer o plano de comunicagdo entre os principais atores relacionados que serdo perquiridos ou participardao de determinadas atividades
durante o desenvolvimento dos trabalhos.

Nessa esteira, o documento contendo o Plano de Trabalho, o detalhamento metodoldgico e o plano de comunicagdo entre os principais atores
devera ser composto pelos seguintes elementos:

a) Memorial descritivo contendo, no minimo:
(a.1) Lista de produtos a serem entregues;

(a.2) Detalhamento das atividades, com suas respectivas metodologias e ferramentas a serem utilizadas, incluindo softwares e
aplicativos computacionais;

(a.3) Organograma da equipe contratada, demonstrando as liderangas do projeto, suas equipes de trabalho e interfaces com a EPL e
ANTT, contendo a alocagdo de especialistas e técnicos coerente com a metodologia apresentada;

(a.4) Cronograma de permanéncia proposto, apresentado semanalmente, englobando todas as metas previstas neste Termo de
Referéncia, de forma que se tenha uma visdo geral da alocagdo dos profissionais ao longo da vigéncia do contrato; e

(a.5) Cronograma de atividades demonstrando as principais atividades a serem desenvolvidas pela equipe da Contratada ao longo da
vigéncia do contrato, sendo obrigatdrio que o cronograma de atividades demonstre os principais marcos contratuais e/ou entregas de
produtos e seus subprodutos (e eventuais versées preliminares) da Contratada.

Produto Esperado:

Elaboragdo de Relatério Técnico para aprovagdo da EPL e da ANTT, contendo o Plano de Trabalho, Metodologia de Execugdo dos Produtos e
Servigos e Plano de Comunicagdo entre os principais atores, contendo os elementos requisitados para o produto, tais como: planejamento das
atividades, enfoque técnico e metodoldgico e organizacdo e dotagdo de pessoal; mapa de riscos associados a execugdo das metas, com propostas
de mitigagdo; mapeamento dos principais atores necessarios e estratégia de abordagem.

PRODUTO 2: VERIFICACAO INDEPENDENTE DO CALCULO DA INDENIZAGCAO POR INVESTIMENTOS NAO DEPRECIADOS EM BENS REVERSIVEIS
DEVIDA A CONCESSIONARIA

PRODUTO 2A: Verificagdo de Bens e Indenizagao

Atividade 2A.1. Identificagdo dos bens reversiveis e ndo reversiveis, a luz dos mandamentos legais, regulatérios e contratuais no impeto ultimo de
resguardar a continuidade do servigo publico concedido, a partir das seguintes subatividades:
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a) Apresentar os critérios e parametros que serdo utilizados para a identificagcdo de bens reversiveis nas concessoes, considerando as questGes
técnicas e juridicas relacionadas;

b) Revisdo e validagdo da listagem total de bens fornecida pela concessionaria, para geragdo da listagem total de bens reversiveis e nao
reversiveis da concess&o, observando em especial os critérios definidos no art. 22 da Resolugdo ANTT n2 5.860/2019;

c) Discussdo com os agentes intervenientes sobre os aspectos identificados para validacdo e emissdo da listagem final dos bens reversiveis da
concessao; e

d) Analise das consideragGes e argumentos da concessionaria sobre os resultados da verificagdo independente.

Atividade 2A.2: Calculo do valor da indenizagdo, devida a concessiondria pelos investimentos em bens reversiveis ndo depreciados, de acordo com
as diretrizes estabelecidas nos Capitulos Ill e IV da Resolugdo ANTT n2 5.860/2019, a partir das seguintes subatividades:

(a) Avaliagdo dos investimentos em bens e ativos méveis e imdveis:
1) Inventario detalhado, com inspegdo in loco, de todos os bens considerados reversiveis, abrangendo, entre outras informagdes:
i) descricdo do bem, localizagdo e identificagdo patrimonial nos sistemas contdbeis da concessiondaria (quando disponivel);

ii) documentagdo comprobatdria, incluindo, entre outros, manuais, medi¢des de servigos de engenharia e de obras, documento
comprobatdrio de recebimento satisfatdrio destes servigos, contratos e aditivos firmados, notas fiscais e de débito, langamentos
contabeis, registros de manutengéo etc.;

iii) valor contdbil registrado do bem nos sistemas contdbeis da concessiondria, explicitando valor histdrico, depreciacdo
acumulada, valor residual, assim como a identificacgdo das métricas utilizadas para contabilizagdo inicial e
depreciagbes/amortiza¢Bes realizadas;

iv) condigGes fisicas dos bens mdveis e imoveis (condigdes técnicas e operacionais - vida Util econémica residual, depreciagdo por
uso e obsolescéncia);

v) ajustes de vidas Uteis e no valor das depreciagées, quando aplicavel;
vi) condigbes financeiras (bem financiado ou quitado); e
vii) condigGes juridicas (bem alienado ou penhorado ou em leasing financeiro, constituido em garantia de operagdo de crédito).

2) Avaliagdo dos valores atuais dos bens, propondo confirmagdo, ajuste ou glosa dos nimeros apresentados pela concessionaria, a
partir dos seguintes procedimentos:

i) avaliagdo das praticas contabeis adotadas pela concessionaria, de acordo com as normas, principios e métricas
internacionalmente aceitas para mensuragao de investimentos e de avaliagdo de ativos;

ii) caso identificadas falhas na aplicagdo de regras contabeis, revisdo dos valores atuais dos bens, aplicando as metodologias de
calculo e avaliagdo previstas na normativa vigente, com a valoragdo dos bens a prego de mercado e condig¢Ges de uso;

iii) realizagdo de ajustes nos valores dos bens de acordo com as regras previstas no Capitulo Il da Resolugdo ANTT n2 5.860/2019;
iv) revisdo e ajustes nos valores de acordo com as informag&es levantadas no inventario;

v) avaliagdo da aderéncia dos valores histdricos aos pregos de mercado, por meio de cotages, sistemas referenciais de preco,
publicagBes especializados, custos paramétricos, orgamentos sintéticos e/ou analiticos, entre outros critérios e fontes de
informacao;

vi) elaboragdo de Laudo de Avaliagdo de bens, contendo a lista de bens com seus valores histéricos e ajustados, incluindo
descritivo de todos os pontos revisados durante a verificagdo;

vii) andlise das consideragdes e argumentos da concessiondria sobre os resultados da verificagdo independente; e
viii) elaborac¢do de relatérios intermediarios e final para aprovagdo da EPL e da ANTT.

PRODUTO 2B: Atualiza¢do de Bens e Indeniza¢do

Atividade 2B.1: Alinhamento de agenda da segunda vistoria:

Alinhamento com a concessiondria com relagdo a agenda da segunda vistoria.

Atividade 2B.2: Inspecdo fisica com visita in loco:

Subatividade 2B.2.1: Com base na lista do produto 2A, serao realizados os trabalhos de inspec¢do de campo para vistoria dos bens reversiveis
com o objetivo de revisar as condigdes fisicas atuais dos bens; e

Subatividade 2B.2.2: Compilagdo e tratamento dos dados e saneamento das sobras, com a realizagdo das seguintes tarefas:

e Analise da lista dos ativos a fim de validar se houve acréscimo ou decréscimo; e

e Revisdo e ajustes nos calculos de vidas Uteis e no valor das depreciagGes e condigdes fisicas.

Atividade 2B.3: Avaliacdo e atualizagdo do valor dos bens:

Subatividade 2B.3.1: Avaliagdo da aderéncia dos valores atuais a precos de mercado, por meio de cota¢gdes pontuais, sistemas referenciais de
preco, publicagbes especializadas, custos paramétricos, orcamentos sintéticos e/ou analiticos, entre outros critérios e fontes de informagdo a
serem definidos conforme necessidade identificada pela consultoria; e

Subatividade 2B.3.2: Elaboragdo de Laudo de Avaliagdo de bens, contendo a lista de bens com seus valores ajustados, incluindo descritivo de
todos os pontos revisados durante a verificagdo.

Atividade 2B.4: Emissdo de relatério final:

Subatividade 2B.4.1: Elaboragdo de Relatério técnico consolidando resultados das atividades acima. O Relatério sera emitido de acordo com o
Plano de Comunicagdo exposto no Produto 1, e apresentado aos responsaveis conforme matriz de responsabilidade prevista no mesmo Plano
de comunicagdo.

Produto Esperado:
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Relatdrio Técnico contendo a identificagdo dos bens reversiveis e o célculo da indenizagdo, assim como todo o detalhamento metodoldgico dos
calculos e informagdes levantadas nesta etapa em arquivo digital.

O valor da indenizagdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados, calculada no Produto 2, podera
ser impactado pelo resultado dos demais Produtos.

PRODUTO 3: AVALIACAO DOS INVESTIMENTOS EM OBRAS E MELHORIAS NO SISTEMA RODOVIARIO

Atividade 3.1: Verificagdo do escopo e orgamento dos projetos presentes no plano de investimentos, avaliando sua aderéncia a classificagdao
encontrada e ao previsto no Programa de Exploragdo da Rodovia e Contrato de Concessdo;

Atividade 3.2: Apuracgdo da real situagdo (status) de cada um dos projetos, para suporte na verificacdo da razoabilidade do orgamento, dos valores
incorridos, e das previsdes de prazo final e orgamento final dos projetos;

Atividade 3.3: Apuragdo dos valores reais dos orcamentos dos projetos, incluindo: orgamento original, revisées do or¢camento, mudangas do
orgcamento (p.ex. alteragGes de escopo), reajustes do orcamento, valores incorridos, comprometidos, e disponiveis do orgamento;

Atividade 3.4: Verificagdo da aderéncia das informagdes de orcamento dos projetos com relagdo a situagdo dos projetos, classificagdao dos projetos
e demais premissas previstas no Plano de Investimentos;

Atividade 3.5: Apuragdo dos valores histéricos reais de mercado do que foi efetivamente entregue nos projetos;

Atividade 3.6: Levantamento dos pontos identificados para discussdo e validagdo com a Agéncia;

Atividade 3.7: Analise das consideragdes e argumentos da concessionaria sobre os resultados da verificagdo independente; e
Atividade 3.8: Reavaliagdo do valor da indenizagao, calculada no Produto 2.

Produto Esperado:

Relatério Técnico contendo os investimentos em obras e melhorias no sistema rodoviario que serdo indenizados, bem como o arquivo digital
contemplando todas as informag0es levantadas nesta etapa.

PRODUTO 4. AVALIAGCAO DE OBRAS EM ANDAMENTO

Atividade 4.1: Verificagdo documental e de campo de condig¢des especificas das obras, com o objetivo de avaliar o grau de aderéncia com relagao
a:

Subatividade 4.1.1: Objetivos propostos no projeto previsto no plano de investimentos;

Subatividade 4.1.2: Performance e situagdo real do projeto frente as informagGes publicada nos relatérios de
andamento;

Subatividade 4.1.3: Situacgdo real atualizada do orgamento, contratos, prazos e compromissos operacionais; e

Subatividade 4.1.4: Situagdo de licenciamento e regulatdria e demais restri¢cées previstas no Contrato de Concessao.
Atividade 4.2: Verificagdo das obriga¢des pendentes com impacto no calculo dos valores dos investimentos e no efetivamente entregue;
Atividade 4.3: Apuragdo de possiveis discrepancias entre os valores orgados e os pregos de mercado dos projetos;

Atividade 4.4: Verificagdo dos demonstrativos contdbeis e controles associados, para avaliar se as informag8es sobre as contas contabeis estdo
sendo atualizadas de acordo com a situagdo de cada projeto (com o correto apontamento dos projetos finalizados e inicio da amortizagdo), como
também do conteldo das contas relacionadas aos projetos, para avaliar se as mesmas possuem langamentos apenas referentes aos projetos;

Atividade 4.5: Apuragdo de eventual custo para reparar deterioragdo das obras em andamento;

Atividade 4.6: Reavaliagdo do valor da indenizagdo, calculada no Produto 2;

Atividade 4.7: Apresentac¢do de eventuais inconsisténcias verificadas para discussao e avaliagdo da Agéncia; e

Atividade 4.8: Analise das consideragdes e argumentos da concessionaria sobre os resultados da verificagdo independente.
Produto Esperado:

Relatério Técnico contendo detalhamento da situagdo verificada nas obras em andamento, bem como o arquivo digital contemplando todas as
informagdes levantadas nesta etapa, eventuais discrepancias, inconsisténcias dentre outros aspectos verificados nas atividades do Produto 4.

PRODUTO 5. LEVANTAMENTO E ANALISE DOS CONTRATOS COM PARTES RELACIONADAS
Atividade 5.1: Avaliagdo dos Contratos com Partes Relacionadas, e seus aditivos, incluindo:
a) listagem e valores de compras, projetos e obras contratadas junto as partes relacionadas;
b) escopo destes contratos e aditivos, incluindo descritivo técnico, quantitativos e pregos unitérios e globais;
c) estratégia adotada para contratagdo, com a definicdo do modelo de contrato considerado (EPC turnkey, empreitada, pregos unitarios);

d) informagdes relacionadas ao andamento do processo de contratagdo, como atas de reunido, aprovagbes, justificativas, comparativos e
equalizagGes técnicas e comerciais, dentre outros;

e) informacgdes acerca das especificagbes do objeto dos contratos, como quantitativos, editais, projetos de referéncia, memoriais descritivos; e
f) reavaliagdo do valor da indenizagdo, calculada no Produto 2.
Produto Esperado:

Relatério Técnico contendo o levantamento e a analise dos Contratos com Partes Relacionadas, bem como o arquivo digital contemplando todas as
informagdes levantadas nesta etapa.

PRODUTO 6. AVALIACAO DA ADERENCIA DOS CONTRATOS FIRMADOS COM PARTES RELACIONADAS A GOVERNANGA PREVISTA NO CONTRATO
DE CONCESSAO E BOAS PRATICAS DE MERCADO EM GESTAO DE CONTRATOS COM PARTES RELACIONADAS

Atividade 6.1: Verificagdo do orgamento dos contratos por partes relacionadas com objetivo de avaliar os seguintes pontos:

a) composicdo dos principais custos apresentados no orgamento: custos indiretos, diretos, rubricas, disciplinas, divisdo dos custos de material
e servico, presenca de memdria ou documentagdo de suporte, como curvas de utilizacdo, produtividade, histogramas, para avaliagdo da
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razoabilidade do orgamento;

b) organizagdo e estrutura, e sua aderéncia ao solicitado no processo de contratacao;

bem como aderéncia as especificagdes técnicas apresentadas na contratagdo;

d) avaliagdo de aderéncia aos valores de mercado: andlise de itens, pregos e quantidades, para avaliar sua razoabilidade;
e) reavaliagdo do valor da indenizagdo, calculada no Produto 2;

f) Levantamento dos pontos identificados para discussdo e validagéo; e

g) Andlise das consideragGes e argumentos da concessiondria sobre os resultados da verificagdo independente.

Produto Esperado:

informagdes levantadas nesta etapa.
PRODUTO 7: ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO TERMO ADITIVO

englobando as seguintes atividades:

relagdo ao seu parametro de desempenho e funcionalidade;

de Encerramento; e

Encerramento, culminando com a elaboragdo da minuta do termo de arrolamento e transferéncia de bens.
Produto Esperado:
a) Relatdrio Inicial de Encerramento, bem como o arquivo digital contemplando todas as informacg&es levantadas no periodo;
b) Relatério Intermediario de Encerramento, bem como o arquivo digital contemplando todas as informacdes levantadas no periodo; e
c) Relatdrio Final de Encerramento, bem como o arquivo digital contemplando todas as informacgGes levantadas no periodo.
PRODUTO 8: AVALIACAO DAS CONDICC)ES FINANCEIRAS DA SPE

Produto 8A: Avaliagdo Inicial das Condigdes Financeiras da Concessionaria

cobertura de divida.

pela Concessionaria.

Produto 8B: Avalia¢do Final das CondigGes Financeiras da Concessionaria

concessiondria para ANTT e EPL. Neste produto serdo realizadas as seguintes atividades:

Atividade 8B.1: Solicitagdo de documentagdo atualizada:

as demais analises derivadas do Modelo. A lista de solicitages abrangera as seguintes atualizagdes de documentos, nado se limitando a elas:
Atualizagdo do histdrico e informagdes financeiras, bem como demonstragGes financeiras;

Atualizagdo dos balancetes analiticos mensais desde a Ultima versdo enviada;

contabeis;

Atualizagdo de empréstimos e financiamentos;

Atualizagdo da relagdo do ativo fixo, incluindo custo histérico, depreciagdo acumulada, e valor residual, conciliado com o balancete;
Atualizagdo das despesas com manutengdo do ativo fixo;

Atualizagdo dos contratos de empréstimos e garantias; e

Ultimo balanco trimestral publicado.

Atividade 8B.2: Analise das informagdes recebidas e discussdo de pontos relevantes com a EPL, ANTT e Via-040:
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c) analise de completude, para verificagdo de eventuais itens omissos, ocultos ou ndo detalhados na mesma granularidade dos demais itens,

Relatdrio Técnico contendo a avaliagdo da aderéncia dos contratos firmados com partes relacionadas a Governanga prevista no Contrato de
Concessdo e boas praticas de mercado em gestdo de contratos com partes relacionadas, bem como o arquivo digital contemplando todas as

Com vistas a acompanhar o processo de relicitagdo, em especial o processo de transi¢do operacional e dos ativos, e o cumprimento das obrigacdes
assumidas no Termo Aditivo, deverdo ser efetuadas trés monitoragGes do trecho concedido durante a vigéncia do Termo Aditivo de relicitagao,

a) Elaboragdo do Relatério Inicial de Encerramento em até 2 (dois) meses contados do inicio da Fiscalizagdo Inicial de Encerramento, o qual
contera, de forma pormenorizada, o resultado da monitoragdo (cumprimento das obrigagGes assumidos no Termo Aditivo, em especial os
parametros de desempenho estabelecidos), o inventario com a lista de bens e seu estado, bem como as desconformidades dos elementos em

b) Elaboragdo do Relatério Intermediario de Encerramento, em até 2 (dois) meses contados do inicio da Fiscalizagdo intermediaria de
Encerramento o qual devera conter, além dos itens ja previstos no Relatério Inicial, a avaliagdo das pendéncias verificadas no Relatdrio Inicial

c) Elaboragdo do Relatdrio Final de Encerramento, em até 2 (dois) meses contados do inicio da Fiscalizagdo Final de Encerramento o qual
deverd conter, além dos itens ja previstos no Relatério Inicial, a avaliagdo das pendéncias verificadas no Relatério intermediario de

Com base nas melhores praticas de mercado, objetivando verificar a capacidade financeira da SPE em gerar recursos para fazer frente aos seus
custos de OPEX, demais obrigacGes assumidas e consequentemente manter a prestagao dos servigos dentro dos niveis adequados de qualidade e
seguranca, a Contratada devera realizar a avaliagdo de liquidez, solvéncia e geragcdo de fluxo de caixa de projetos de investimentos, apresentar as
planilhas contendo dados de capacidade economica e financeira da Companhia de forma a permitir uma avaliagdo de risco de descontinuidade ou
de ndo prestacdo adequada dos servigos previstos em Contrato e no Termo Aditivo; sugere-se indicadores de liquidez, de geragcdo de caixa e de

Adicionalmente, a Contratada deverd elaborar, segundo as melhores préticas, projecdo de fluxos de caixa (operacionais, de investimentos, e
financiamentos), projegdo de situagdo patrimonial (dividas e ativos) e do desempenho econdmico-financeiro (lucros/prejuizos futuros), atualizando
as projecdes com os valores de fato experimentado (real x projetado), de forma a acompanhar a situagdo de liquidez da empresa concessiondria e
sua capacidade de gerar recursos e executar a contento os termos avengados em contrato. Requer-se o emprego das melhores técnicas de
projecdo de demanda e geragdo de caixa, bem como as melhores técnicas para inferéncia dos investimentos, custos e despesas a serem incorridas

Tem como objetivo reavaliar todas as informagGes ocorridas desde a entrega do produto 8a, bem como realizar uma atualizagdo do modelo
econdmico financeiro para avaliar as proje¢des e demais indicadores envolvidos, descrevendo assim em seu relatério final, as reais condi¢Ges da

Subatividade 8B.1.1: Solicitacdo de informagGes necessarias para atualizagdo do Modelo EconGmico-Financeiro e documentagdo suporte para

Atualizagdo do detalhamento de qualquer receita e/ou despesa extraordinaria ou ndo recorrente registrada nas demonstragdes
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Subatividade 8B.2.1: Analisar se as informagdes recebidas estdo de acordo com aquelas solicitadas e se foram disponibilizadas de maneira
completa, viabilizando a sele¢do e estruturagdo das premissas base para atualizagdo do Modelo Econémico-Financeiro.

Atividade 8B.3: Revisdo das Andlises Histdricas:
Subatividade 8B.3.1: Analise de toda documentagdo enviada pela Via-040 e EPL conforme descrito acima na lista de documentos; e

Subatividade 8B.3.2: Realizagdo de andlises de indicadores como indicadores de liquidez, endividamento e solvéncia, culminando com a
conclusdo das analises ja realizadas.

Atividade 8B.4: Elaboragdo de relatério parcial:
Subatividade 8B.4.1: Compilar os resultados obtidos a partir das atualizagdes das andlises histdricas;

Subatividade 8B.4.2: Elaborar um relatério parcial com resultados referentes a situacdo financeira atual da Concessionaria, percebidos
através das analises histdricas; e

Subatividade 8B.4.3: O Relatério serd emitido de acordo com o Plano de Comunicag¢do apresentado no capitulo 5 do Produto 1.
Atividade 8B.5: Atualizagdo do Modelo Econdmico-Financeiro:

Subatividade 8B.5.1: Atualizagdo do modelo econdmico-financeiro elaborado no produto 8a com base nas informacgdes recebidas e geradas
ao longo da execugdo dos trabalhos do contrato em questdo.

Atividade 8B.6: Andlises preditivas.

Subatividade 8B.6.1: Atualizagdo das andlises de demanda e, a partir desta atualizagdo do Modelo Econémico-Financeiro, revisar as projegdes
de custos, receitas e investimentos, avaliando as perspectivas para os préoximos anos de Concessao; e

Subatividade 8B.6.2: Revisar a partir das novas proje¢des, as capacidades da Concessiondria de honrar com o Contrato de Concessdo e seu
Termo Aditivo.

Atividade 8B.7: Andlise de Sensibilidade:

Subatividade 8B.7.1: Atualizagdo da simulagdo de cendrios no Modelo Econémico-Financeiro elaborado para analise de Sensibilidade,
avaliando quais as varidveis mais sensiveis baseado nas metodologias de andlise de sensibilidade.

Atividade 8B.8: Andlise do Patrimonio Liquido:
Subatividade 8B.8.1: Atualizacdo da avaliagdo do Patrimonio Liquido da empresa com base no Modelo Econdmico-Financeiro revisado.
Atividade 8B.9: Analise dos impactos financeiros:

Subatividade 8B.9.1: Realizagdo de novos testes e simulagdes de cendrios de forma a avaliar os impactos financeiros gerados no modelo, bem
como fatores criticos e riscos.

Atividade 8B.10: Analise da consisténcia do Modelo Econémico-Financeiro:

Subatividade 8B.10.1: Revisdo da andlise de consisténcia considerando as atualizagdes realizadas afim de consolidar e assegurar que a
modelagem reflita as metodologias e teorias selecionadas.

Atividade 8B.11: Emissdo do Relatdrio Técnico:

Subatividade 8B.11.1: Elaboragdo de Relatdrio técnico consolidando resultados das analises histérica e preditiva, sobre a capacidade da
Concessionaria de cumprir ou ndo com as obrigacdes assumidas através do Contrato de Concessdo e seu Termo Aditivo bem como o
fechamento do calculo da indenizagdo; e

Subatividade 8B.11.2: O Relatdrio sera emitido de acordo com o Plano de Comunicagdo apresentado no capitulo 5 do Produto 1.
Produto Esperado:
Relatdrio Técnico de Avaliagdo das condigdes financeiras da SPE, contendo:

1. Projecgdo de fluxos de caixa (operacionais, de investimentos, e financiamentos);

2. Projegdo de situagdo patrimonial (dividas e ativos);

3. Desempenho econdémico-financeiro (lucros/prejuizos futuros);

4. Atualizagdo das proje¢des de demanda e de desempenho econémico-financeiro de forma a comparar os valores de fato verificado (real x
projetado); e

5. Aspectos referentes a liquidez da concessiondria e sua capacidade de gerar recursos e executar a contento os termos aven¢ados em
contrato.

https://sei.infraestrutura.gov.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4624165&infra_sist...

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Em 20/12/2019, o Ministro de Estado da Infraestrutura expediu o Despacho n2 48/2019 (SEI n2 2154720), em que declarou a compatibilidade do
requerimento de relicitagdo realizado pela concessiondria Via040 com o escopo das politicas nacional de transporte e de outorgas de transporte
rodovidrio. A relicitagdo da BR-040/DF/GO/MG foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos — PPl — pelo Decreto n2
10.248, de 18 de fevereiro de 2020 e, tendo em vista sua qualificagdo, é considerado como de prioridade nacional.

Ressalta-se que a qualificagdo do projeto especificamente para fins de relicitagdo é etapa essencial para o processo, consoante a Lei n2
13.448/2017. Inclusive, a partir da data da publicagdo do decreto de qualificagdo é que comega a fluir o prazo de 24 meses, no final do qual
revogam-se todas as medidas de sobrestamento destinadas a instaurar ou a dar seguimento a processo de caducidade anteriormente instaurado e
encerra-se o processo de relicitacdo, de acordo com o §12 do art. 20 da aludida lei.

Dessa forma, vé-se que ja estd em curso o prazo para que se providencie e se realize todas as agdes relativas ao processo de relicitagdo
da mencionada rodovia. E, nos termos do Decreto n? 9.957/2019, que regulamenta a Lei n? 13.448/2017, deve-se contratar servi¢o de auditoria
independente para acompanhar o processo de relicitagdo do contrato de parceria, o cumprimento das obrigagées assumidas no termo aditivo e as
condi¢des financeiras da sociedade de propdsito especifico, além de certificar o célculo de indenizagdo devida pelo Poder Concedente em
decorréncia dos investimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados.

O aludido decreto impds a Agéncia Reguladora competente ou ao Ministério da Infraestrutura a adogdao de uma série de medidas necessarias a
realizacdo da relicitagdo do empreendimento qualificado, tais como a elaboragdo de novos estudos, a condugdo do processo licitatério, a gestdo do
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novo contrato, entre outras, de forma a permitir a assun¢do do empreendimento pelo novo contratado.

desenvolvidas por estes para fazer frente aos desafios impostos.

Nations Development Programee).

depreciados ou amortizados em caso de extingdo antecipada de concessdes rodovidrias federais.

concessionaria da BR-040/DF/GO/MG, Via040.

condig¢des financeiras da sociedade de propésito especifico, conforme o paragrafo unico do aludido art. 79.

amortizados ou depreciados vinculados ao contrato de parceria seja certificado pela empresa de auditoria independente a ser contratada.

contratos de concessdo das rodovias aqui tratadas, que foram qualificadas no ambito do PPI por requerimento desta Pasta.

Execugdo Descentralizada — TED —, mediante seu enquadramento na hipdtese prevista pelo inciso | do art. 32 do Decreto n2 10.426/2020.

Verifica-se, pois, que o0 acompanhamento do processo de relicitagdo deve ser conduzido a partir de uma conjungao de esforgos de entes publicos e
privados, sendo aqueles responsaveis pela estruturagdo, pelo acompanhamento e pela validagdo das atividades técnicas de apoio que deverdo ser

Na qualidade de empresa publica vinculada ao Ministério da Infraestrutura, nos termos do art. 29, I, b, 3, do Anexo | ao Decreto n2 10.368/2020,
ficou a cargo da Empresa de Planejamento e Logistica — EPL — a contratagdo desses servigos de auditoria independente. Para isso, valeu-se do
Projeto de Cooperac¢do Técnica Internacional BRA 13/013, firmado com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (United

Ressalta-se que a EPL, em 2017, realizou estudos, no ambito do Projeto BRA 13/013, que foram relevantes para o encaminhamento das discussbes
embrionarias relacionadas ao processo de indenizagdo de bens reversiveis, que culminaram na edi¢do e na publicagdo da Resolugdo ANTT n?
5.860/2019, que estabelece a metodologia para célculo dos valores de indenizagdo relativos aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo

Assim, a EPL celebrou contrato, por meio do PNUD, com a KPMG Advisory, em 04/12/2020, para a presta¢do do servico de auditoria quanto a

Como ja mencionado anteriormente, o art. 72 do Decreto n2 9.957/2019 prevé que caberd a Agéncia Reguladora ou ao Ministério competente
adotar as medidas necessdrias a realizagdo da relicitacgdo do empreendimento qualificado, incluindo a contratacdo de empresa de auditoria
independente para acompanhar o processo de relicitagdo do contrato de parceria, o cumprimento das obrigagées assumidas no termo aditivo e as

Além disso, conforme o §32 do art. 11 desse mesmo regulamento, é necessario que o célculo da indenizagdo pelos bens reversiveis ndo

Observa-se, portanto, que a auditoria independente é de suma importancia e indispensavel para o processo de relicitagdo. Assim, percebe-se que
a contratagdo dos servigos de auditoria independente é de interesse da ANTT, da EPL e do Minfra, haja vista ser imprescindivel a relicitagdo dos

Por tudo o que foi até aqui exposto, sobretudo pela previsado legal e em regulamento da necessidade de contratagdo de auditoria independente
para o acompanhamento do processo de relicitagdo, fica clara a necessidade dessas contratagdes, que serdo viabilizadas por meio de Termo de

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal?

( )Sim

( X)Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X)Sim
() Néo

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

definido no Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA 13/013 - EPL x PNUD )

e Taxa de Administracdo do PNUD (5%): RS 146.049,38 (cento e quarenta e seis mil e quarenta e nove reais e trinta e oito centavos) (conforme

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

- Unidade de . Valor - .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Unitério Valor Total Inicio Fim
META 1
~ RS RS | Més1 Produto

PRODUTO | PI de Gest 1 1

ano de bestdo 396.028,94 | 396.02894 | (11/12/2020) | Entregue
META 2

Més 2 Més 7

PRODUTO Verificagdo de Bens e Indenizagdo 1 1 RS 739.254,01 | RS 739.254,01
2A (08/01/2021) | (15/07/2021)

https://sei.infraestrutura.gov.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4624165&infra_sist...
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centavos).

PRODUTO | Atualizagdo de Bens e Indenizagdo 1 RS 174.539,09 | RS 174.539,09 | Més 12 Més 13
28 (29/11/2021) | (31/12/2021)
META 3
iacs ; Més 3 Més 8
prODUTO | AValiacdo  dos  Investimentos  em 1 R$ 396.028,94 | R$ 396.028,94
Obras (08/02/2021) | (30/07/2021)
META 4
Més 8 Més 10
PRODUTO | Avaliagdo das Obras em Andamento 1 R$ 211.215,43 | R$ 211.215,43
(12/07/2021) | (08/10/2021)
META 5
Més 10 Més 12
pRODUTO | Levantamento dos Contratos com 1 R$ 211.215,43 | R$ 211.215,43
Partes Relacionadas (01/10/2021) | (23/11/2021)
META 6
i3c5 Més 11 Més 14
PRODUTO Avaha?(;ao dos Contratos com Partes 1 RS 158.411,57 | RS 158.411,57
Relacionadas (02/11/2021) | (13/01/2022)
META 7
998 Més 5 Més 7
PRODUTO Acompanhémentg . das ObrigagGes 1 RS 124.269,83 | RS 124.269,83
7A Termo Aditivo - Inicial (03/05/2021) | (18/06/2021)
i03cH Més 11 Més 13
PRODUTO Acompanhément_o das Obrigagdes 1 RS 124.269,83 | RS 124.269,83
7B Termo Aditivo - Final (01/11/2021) | (31/12/2021)
META 8
iacs ici i Més 5 Més 7
PRODUTO A.val|a(;a.o Inicial das CondigOes 1 RS 211.215,43 | RS 211.215,43
8A Financeiras (03/05/2021) | (07/07/2021)
[y i i Més 13 Més 14
PRODUTO A.vallaga.o Final das Condigdes 1 RS 174.539,09 | RS 174.539,09
8B Financeiras (13/12/2021) | (28/01/2022)
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Julho/2021 R$ 3.067.036,97 (trés milhdes, sessenta e sete mil e trinta e seis reais e noventa e sete

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

339000

(Sim/Ndo)

R$ 3.067.036,97 (trés milhdes, sessenta e sete mil e trinta
e seis reais e noventa e sete centavos).

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Brasilia/DF, 29 de julho de 2021

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA

Diretor Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica

MARCELO GUERREIRO CALDAS

Diretor na Empresa de Planejamento e Logistica

13. APROVAGCAO

https://sei.infraestrutura.gov.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4624165&infra_sist...
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Brasilia/DF, 29 de julho de 2021

NATALIA MARCASSA DE SOUZA

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura

I
-
.‘)el! d Documento assinado eletronicamente por Natdlia Marcassa de Souza, Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias, em 29/07/2021, as
18:25, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura
‘ eletrdénica
e
-
I Documento assinado eletronicamente por Marcelo Guerreiro Caldas, Diretor de Gestdo, em 30/07/2021, as 11:42, conforme hordrio oficial de
SEI o

assinatura Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrénica

e
-
.‘)el! d Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de Lima, Diretor Presidente, em 30/07/2021, as 16:59, conforme horario oficial de

assinatura Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

‘ eletronica

SEI n? 4391680

Referéncia: Processo n? 50000.013482/2021-79

dos Ministérios, Bloco R - Anexo, 42 andar, Ala Oeste, Sala 401, - Bairro Zona Civico-Administrativo

Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone: 2029-7591/7600 - www.infraestrutura.gov.br
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