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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o plano estratégico construido por
uma instituicao que oferta ensino superior para efetivar seu compromisso social. Seu roteiro
— Sumario deste Documento — & o Decreto n.° 9.235, de 2017. No PDI anterior, elaborado ao
longo de 2017, o INES trabalhou com as metas constantes na versao anterior do texto, 2012-
2016, e com a versao preliminar do texto em elaboracéo, apresentada em avaliagdo naquele
mesmo ano. Tendo seguido em debate até 2018, naquela ocasiao optou-se pela redefinicao
do periodo de abrangéncia do PDI para 2018-2022. A elaboracao desse texto foi marcada
pela ampliacdo da participagdo da comunidade, expressa na forma de consulta publica
realizada em margo de 2018, através da intranet do Instituto, com disponibilizagao do texto-
base e acolhimento de propostas de modificagdo deste.

No ano de 2023, no intuito de aprofundar a participacdo da comunidade escolar e
académica organizada em torno de nosso Instituto, a comissao responsavel pela elaboragcao
do PDI 2023-2027 optou por, além da divulgagdo do texto-base com consulta publica, a
realizagao de consultas presenciais aos departamentos para avaliagdo das metas propostas
nos textos anteriores e construgado de novas metas.

Ao todo, estavam previstas trés reunides com cada um dos quatro departamentos que
compdem o INES, abertas aos servidores e a comunidade. Com base nesses encontros uma
proposta foi elaborada e apresentada para consulta publica. Com base no retorno dado pela
comunidade do INES, a Comissao Responsavel por elaborar o PDI fez a consolidacéo e
ajustes finais no texto e o submete ao Conselho Diretor do Instituto.

O INES é um 6érgdo singular na estrutura do Ministério da Educacao, definido,
regimentalmente, como centro de referéncia nacional na educagéao de surdos e demais areas
ligadas as pessoas surdas e com a competéncia de ofertar Educagéo Basica e cursos de
Graduacao e Pés-Graduacao.

Criado em 1857 como escola de surdos, pelo Imperador Pedro Il, hoje oferta ensino
bilingue da Educacao Infantil a Pés-Graduacéo; realiza, apoia e divulga pesquisas; promove
a extensao e a difusdo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras); faz diagndstico em saude
auditiva; orienta familias no acesso a direitos; subsidia politicas publicas relacionadas a
surdez e as pessoas surdas; e apoia gestores de estados e municipios — tudo isso na
perspectiva da efetivacdo dos direitos de cidadania das pessoas surdas.

No Instituto, desenvolveu-se e difundiu-se a lingua de sinais das comunidades surdas
brasileiras, que veio a ser reconhecida legalmente como Libras (Lei n.° 10.436/2002,
regulamentada pelo Decreto n.° 5.626/2005), e nele também surgiu, em 2006, a primeira

experiéncia de ensino superior de graduacao formulada para contexto bilingue (Libras e
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Portugués) da América Latina, com reserva igualitaria de vagas para alunos surdos e
ouvintes. A mesma lingua ajudamos a difundir nacional e internacionalmente por meio da TV
INES e da Educacao a Distancia.

A afirmacao da identidade linguistica e cultural da comunidade surda, antiga bandeira
do movimento surdo e do INES, hoje faz parte da Constituicdo: os direitos linguisticos das
pessoas surdas figuram na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
aprovada em Assembleia Geral da Organizacdo das Nagdes Unidas em 2007 e promulgada
no Decreto n.° 6.949/2009, em grau de equiparacéo ao de Emenda Constitucional.

Refor¢cando essa perspectiva, a Lei n.° 14.191, de 2021, altera a LDB, estabelecendo
a educacao bilingue de surdos como mais uma das modalidades de ensino. Essa importante
conquista das comunidades surdas do Brasil amplia o papel do INES como centro de
referéncia nacional, trazendo para o Instituto o dever auxiliar as redes de ensino estaduais e
municipais no grande desafio de implementar essa modalidade de ensino.

Esses fatos dimensionam a responsabilidade de conduzir o processo de elaboragao
deste Documento, a cargo da Comissao designada pela Diregao-Geral do INES por meio da
Portaria n.° 246, de 11 de abril de 2023 e composta por representantes indicados pelos
departamentos do INES, o que foi aprovado na Primeira Reunido Ordinaria do Conselho
Diretor de 2023, realizada em 29 de margo.

O documento apresentado, a ser encaminhado para publicacdo, constitui a
compilagdo e consolidacdo de um trabalho coletivo que visa fortalecer o INES para o
cumprimento de sua Missao, a realizagdo de sua Visao de Futuro e a afirmacéo de seus
Valores. Por isso, somos gratos a cada integrante desta Comunidade Académica, Escolar,
Administrativa e de Saude que participou desse esforgo: familiares e responsaveis; alunas e
alunos; docentes; técnicas e técnicos administrativos.

Por isso, € com orgulho e esperanga que apresentamos este documento ao Conselho
Diretor, a todas e todos e a comunidade do INES. Orgulho, por ser fruto de trabalho coletivo.
Esperancga, porque esse fruto traz em si a semente de um novo tempo que nds, servidoras e
servidores do INES, podemos plantar hoje, para fazer brotar, crescer e florescer nos proximos
cinco anos. Crescer no Ensino, na Pesquisa, na Extensdo e na Gestdo Publica, para que
flores¢a a Cidadania Surda.

“Poderao cortar todas as flores, mas ndo poderao deter a primavera”. (Pablo Neruda)

A Comissao Responsavel pela Elaboragao do PDI-INES 2023-2027.
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METODO

No ano de 2023, no intuito de aprofundar a participacdo da comunidade escolar e
académica organizada em torno de nosso Instituto, a Comissdo Responsavel pela Elaboragao
do PDI 2023-2027 optou por construir o documento a partir de um processo de avaliagao
coletiva das metas existentes no PDI 2018-2022, o qual foi aberto a participagao de toda a
comunidade académica de nosso Instituto.

Este processo teve inicio logo apds a designagédo da Comissao, estendendo-se por
trés meses, conforme aprovado em Reunido Ordinaria do Conselho Diretor. Partindo das
contribuicoes trazidas nas reunides com departamentos, setores especificos e segmentos, a
comissao elaborou uma proposta. Esta, por sua vez, foi apresentada em consulta publica,
através da qual servidores e usuarios dos servigos do Instituto puderam enviar suas
contribuicdes. Tendo buscado incorporar as propostas cabiveis, a Comissdo Responsavel
por elaborar o PDI realizou as alteragdes finais no texto e o submete ao Conselho Diretor do
Instituto.

Segue o calendario de reunides realizadas para discutir as metas com a comunidade

académica e escolar e a preparagao do texto final:

Data / Periodo Evento

Semana 1 - 13/04/2023, quinta- Rito de inicio dos trabalhos - 12 reunido da Comissao do

feira, das 12h15 as 14h00. PDI para planejamento das agdes.

Semana 2 - 20/04/2023, quinta- 22 reuniao da Comissao do PDI para revisédo do

feira, das 10h30 as 12h30. documento do PDI de 2018-2022
(https://www.ines.gov.br/images/dirge/PDI _INES 2018 2
022.pdf)

Semana 3 12 rodada de reunides nos departamentos.

Semana 4 - 04/05/2023, quinta- 3?2 reuniao da Comissao do PDI.
feira, das 10h30 as 12h30.

Semana 5 - 08 a 12/05/2023 22 rodada de reunides nos departamentos.
Semana 6 - 15/05/2023, 42 reuniao da Comisséao do PDI.
segunda-feira, das 14h00 as

16h00.

Semana 7 3?2 rodada de reunides nos departamentos.
Semana 8 - 29/05/2023, 52 reuniao da Comissao do PDI.

segunda-feira, das 14h00 as
16h00.



Semana 9 - 05/06/2023,
segunda-feira.
06/06/2023

Semana 10 - 13/06/2023, terca-
feira, 14h00.

15/06/2023

Semana 11 - até 30/06/2023,
sexta-feira.

Semana 12 - 26/06/2023,
segunda-feira, das 14h00 as
16h00.

Semana 13 - 03/07/2023,
segunda-feira, das 14h00 as
16h00.

Semana 14 - 13/07/2023 (quinta-
feira)

Reunides Extraordinarias do
Conselho Diretor (09 e 28 de
agosto de 2023)

18

Consolidagao da proposta (trabalho dos relatores).
Envio de proposta consolidada para comissao.

Reunido da comissao para fechar o texto que sera
enviado para todo o INES.

Inicio da consulta publica on-line — texto disponibilizado
a comunidade escolar.

Consulta publica on-line — encerramento.

62 reunido da Comissao do PDI.

72 reuniao da Comissao do PDI, para consolidagéo do
documento.

Finalizacdo do prazo de 90 dias, aprovado em Conselho
Diretor de 29/03/2023, e entrega do PDI para o
quinquénio 2023-2027 a Diregao-Geral.

Pauta: apresentacédo do PDI pelos relatores e sua
aprovagao pelos conselheiros.
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA

DISPOSITIVO
Lei n.° 8.112/1990

Lei n.° 9.394/1996

Lei n.° 10.098/2000

Lei n.° 10.436/2002

Lei n.° 10.861/2004

Lei n.° 11.091/2005

Lei n.° 11.233/2005

Lei n.° 11.784/2008

Lei 11.892/2008

Lei n.° 12.527/2011

Lein.°12.711/2012

Lei n.° 12.764/2012

Lei n.° 12.772/2012

Lei n.° 13.146/2016

Lei n.° 13.429/2017

LINK

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8112cons.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I10098.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/[10436.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-

2006/2004/1€i/110.861.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-

2006/2005/1ei/111091.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-

2006/2005/lei/111233.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-

2010/2008/lei/111784.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-

2010/2008/1ei/111892.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2011/1ei/112527 .htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/1ei/112711.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/1ei/112764.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/1ei/112772.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2015/lei/113146.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2017/1ei/113429.htm




Lei n.° 14.191/2021

Lei n.° 14.303/2022

Lei n.° 14.535/2023

Decreto n.° 5.296/2004

Decreto n.° 6.949/2009

Decreto n.° 7.724/2012

Decreto n.° 9.203/2017

Decreto n.° 9.235/2017

Decreto n.° 11.529/2023

Portaria MEC n.°
323/2009

Portaria INES n.°
246/2023

Instrucdo Normativa
MP/CGU n.° 01/2016

20

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-

2022/2021/1ei/114191.htm

https://www2.camara.leq.br/legin/fed/lei/2022/lei-14303-21-

janeiro-2022-792244-publicacaooriginal-164531-pl.html

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-

2026/2023/1ei/L14535.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-

2006/2004/Decreto/D5296.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-

2010/2009/decreto/d6949.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/decreto/d7724 .htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2018/2017/decreto/d9203.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-

2018/2017/Decreto/D9235.htm#art107

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/D11529.htm

https://www.gov.br/ines/pt-br/acesso-a-informacao-
1/institucional/portaria323 decreto regimentointernoines.pdf

https://www.gov.br/ines/pt-br/sistemas/inesnet/boletins/boletins-
atuais-2022-em-diante/boletim04 2023.pdf/view

https://repositorio.cqu.gov.br/handle/1/33947
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RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O levantamento de dados do PDI anterior foi possivel a partir dos seguintes

procedimentos:

1)

3)
4)

6)

Registro dos departamentos em quadros proprios de objetivos e metas setoriais no
processo de elaboragdo do Relatoério Integrado de Gestao do INES, ao longo do
periodo de implementagao do PDI (2018-2022);

Leitura e avaliacdo por parte dos representantes setoriais na Comissdo do PDI
constituida em 2023;

Coleta de informagbes no processo de reunides setoriais realizadas;

Checagem de informagbes em contatos feitos diretamente por relatores deste PDI
com algumas unidades do Instituto;

Consulta, por e-mail, a equipe gestora que antecedeu a presente, e que atuou na
maior parte do periodo abrangido pelo PDI anterior (2019-2022);

Inclusdo das metas das areas da Saude e Surdez e Educacéo a Distancia — que
formavam campos especificos no PDI anterior e aspiravam a criacao de unidades
proprias — articulada a consulta feita a diferentes unidades sobre cumprimento ou n&o
de metas (DISOP, DIMO, DIFON, DIAU, DINU, no caso da Saude; DESU, que, por ter
incorporado o NEO, incorporou o tema da Educagéao a Distancia).

Com base nesses procedimentos, chegou-se a um quantitativo de 199 (cento e

noventa e nove) metas definidas nas Fungbes “Educacdo Basica”; “Educacao Superior

(incluindo Educacao a Distancia)”; “Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico”;

“‘Administracao”; “Politicas Publicas e Desenvolvimento Institucional” e “Saude e Surdez’.

Dessas, tivemos 93 (noventa e trés) metas alcangadas no periodo, o que representa 47%, e

106 (cento e seis) metas ndo alcancadas, o que corresponde a 53% do total. Foram

desconsideradas 4 (quatro) metas, todas da Funcao “Saude e Surdez”, para as quais houve

respostas divergentes entre DIFON e DIAU.

Concorreram para esse resultado apenas regular: 1) a pandemia, que dificultou a

implementacao de parte das medidas, e se encontra, a principio, superada; 2) a falta de uma

cultura de acompanhamento da implementagdao do PDI, no Instituto, algo que se buscara

sanar ao longo da implementagao deste PDI 2023-2027, por meio da criagédo, que se propde,

de um sistema eletronico de registro e acompanhamento da implementacao.



Capitulo 1
Perfil institucional



23

1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Breve historico do INES

1.1.1 Da criacao do Instituto ao ensino superior

O atual Instituto Nacional de Educacao de Surdos foi criado em meados do século XIX
como Colégio Nacional para Surdos-Mudos de ambos os sexos, a partir do acolhimento, pelo
Imperador Pedro Il, de uma proposta feita pelo professor surdo francés E. Huet, em 1855, de
criar uma escola para surdos no Brasil. No documento que trazia tal proposta, Huet relatou
sua experiéncia como diretor de uma instituicdo para surdos na Franca: o Instituto dos
Surdos-Mudos de Bourges.

O governo imperial apoiou a iniciativa e destacou o Marqués de Abrantes para
acompanhar o processo de criagcdo da primeira escola para surdos no pais. O
estabelecimento comegou a funcionar em 1° de janeiro de 1856, mesma data em que foi
publicada a proposta de ensino apresentada por Huet. Posteriormente o Artigo 7° do Decreto
n.° 6.892, de 19 de margo de 1908, transferiu a data de fundagéo para a da promulgagao da
Lein.° 939, de 26 de setembro de 1857, pela qual o Império passou a subvencionar o Instituto.

No século XIX, o Instituto, Unica escola de surdos do Brasil, teve importante papel na
divulgacdo de métodos acerca do ensino de surdos para as entdo provincias do império.
Desse periodo, datam duas publicagdes custeadas pela instituicdo: a Iconographia dos
Signaes dos Surdos-Mudos, obra divulgada a partir do trabalho do aluno do Instituto Flausino
José da Gama, e o compéndio para educagao de surdos editado pelo entdo diretor Tobias
Leite. A primeira dessas publicacées € marco inconteste da difusdo das linguas de sinais no
Brasil, a segunda caracteriza o papel de nosso Instituto em promover a educagao de surdos
nacionalmente.

Nas décadas iniciais do século XX, o agora Instituto Nacional de Surdos e Mudos
passou a ofertar, além da instrucao literaria, o ensino profissionalizante. A terminalidade dos
estudos estava condicionada a aprendizagem de um oficio. Os alunos frequentavam, de
acordo com suas aptiddes, oficinas de sapataria, alfaiataria, grafica, marcenaria e também
artes plasticas. As oficinas de bordado eram oferecidas as meninas que eram atendidas pela
instituicdo em regime de externato.

No ano de 1957, veio a atual denominagdo. Passou-se a adotar “Surdos” em vez de
“Surdos-Mudos” e incluiu-se a palavra “Educacdao” na denominacao do Instituto, o que
contemplou a missao institucional. Essa mudanca refletiu o ideario de modernizagao de 1950,
no Brasil, no qual o Instituto, e suas discussdes sobre educagédo de surdos, também estava

inscrito. Nesse mesmo ano, o Instituto, ao celebrar 100 anos de existéncia, liderou a



24

Campanha para Educacao do Surdo Brasileiro, com a finalidade de promover a educacéao e
a assisténcia aos surdos de todo o Brasil.

Alguns anos depois, mais precisamente em 1965, nos Estados Unidos, William
Stokoe, Jr., professor da Universidade Gallaudet, publicou Um Dicionario da Lingua de Sinais
Americana com base em Principios Linguisticos, resultado de suas pesquisas com dois
pesquisadores surdos: Dorothy Casterline e Carl Croneberg. Enfim, se ampliava no meio
académico o estatuto de Lingua aos sinais usados por surdos, consolidando a afirmacao que
professores de surdos e professores surdos ja vinham divulgando desde o século XIX. Tal
confluéncia impulsionou a luta de pessoas e comunidades surdas em todo o mundo pelo
reconhecimento e efetivagao de seus direitos.

No contexto brasileiro, a Constituicao Federal de 1988 representou um marco na
reconstrucdo democratica do pais e trouxe a rediscussdo do tema da cidadania. No texto
constitucional, ganhou relevancia a Educagdo como direito de todos, no sentido da
universalizacao do acesso a escolarizacdo basica. Igualmente, a Carta Magna firmou o
principio da nao discriminacdo e langou as bases para a construgcao de politicas publicas
visando a efetivagédo, também para as pessoas surdas, dos direitos sociais ligados a saude,
a assisténcia social, ao trabalho. Nessa mesma época, o movimento surdo, via FENEIS,
iniciou sua luta pelo reconhecimento oficial da Libras.

Em 1993, um projeto de lei da entdo senadora Benedita da Silva deu inicio a uma
longa batalha pelo reconhecimento oficial e regulamentagao da Libras. Em 1996, realizou-se
em Petropolis, no Rio de Janeiro, uma Camara Técnica por iniciativa conjunta da FENEIS,
FENAPAS e CORDE, e com participagao do INES, da APADA, da DERDIC/PUC-SP e de
outras instituicbes. Dessa reuniao, surgiram subsidios e propostas de reconhecimento
linguistico; subsidios para a caracterizagdo das profissdes relacionadas a educagédo de
surdos (Intérprete, Professor de Libras, Instrutor de Libras); apoio a difuséo da lingua e a
educacao de surdos no Brasil.

Também nessa década, ampliaram-se os estudos e discussdes sobre a educacao
bilingue de surdos, debate o qual viria a se colocar diante do contexto marcado pela
Declaragdo de Salamanca (1994) sobre Principios, Politicas e Praticas na Area das
Necessidades Educativas Especiais. Em 2002, em paralelo com o avanco da inclusao
educacional, a Lei n.° 10.436 reconheceu a Libras como “meio legal de comunicagao e
expressao” no Brasil. Foi determinado o apoio ao seu uso e difusdo, bem como a sua inclusao
em 4 cursos de formagdo para o Magistério, de Educagdo Especial e Fonoaudiologia.
Comecaram, pouco tempo depois, as discussdes que culminaram com a implementacao de
nossa atual graduagao em Pedagogia, de inicio apenas presencial e, posteriormente, também
EaD.
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Em 2005, o Decreto n.° 5.626 regulamenta a Lei de Libras, prevendo a formagao
superior de profissionais para a educagao bilingue, o desenvolvimento da pratica pedagogica
bilingue — incluindo a Libras como disciplina curricular — nas escolas € no ensino superior,
bem como a oferta de cursos com essa perspectiva em nivel de Extensdo e de Pos-
Graduacao. Intérpretes, instrutores, professores, fonoaudidlogos, técnicos, todos passaram
a ter suas atividades profissionais balizadas por esse dispositivo legal, reforcando a ideia da
educacao bilingue para alunos surdos.

Nesse mesmo ano, o Ministério da Educacao autorizou o funcionamento de um curso
superior de Graduagao no INES. O curso bilingue de Pedagogia, Licenciatura, experiéncia
pioneira na América Latina, iniciou suas aulas em 2006, o mesmo ano em que foi aprovada
na Assembleia Geral da Organizacao das Nag¢des Unidas a Convencéao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, que traz, entre seus dispositivos, no Item 3, do Artigo 24 - Da
Educacao, a determinacdo de que, para facilitar a “plena e igual participacdo no sistema de
ensino e na vida em comunidade”, os Estados-Partes “tomardo medidas apropriadas,
inclusive: b. Tornando disponivel o aprendizado da lingua de sinais e a promogao da
identidade linguistica da comunidade surda”.

Em 2008, iniciou-se o primeiro curso de Pds-Graduacao Lato Sensu, “Surdez e
Letramento”, parceria do INES com o Instituto Superior de Educagao do Rio de Janeiro
(ISERJ) e a Fundacao de Apoio a Escola Técnica (FAETEC). Atualmente ofertamos quatro
cursos distintos de pés-graduacgao: “Educacao de surdos em perspectiva bilingue”, “Lingua
portuguesa: leitura e escrita no ensino de surdos”, “Interculturalidade e descolonizagcdo na
educacao de surdos” e “Tradugao de textos de portugués para Libras”.

Em 2012 — em consonancia com o Decreto n.° 7.612/2011, que instituiu o Plano
Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (Viver sem Limite) —, o INES foi convidado
pelo MEC a criar e coordenar um curso de Graduagao em Pedagogia Bilingue na modalidade
a distancia para polos de todo o Brasil, que se encontra em funcionamento, com 240
estudantes, surdos e ouvintes. Hoje, o Ensino Superior abrange a Graduagao presencial, a
Graduagao na modalidade EaD e a Pés-Graduacao Lato e Stricto Sensu presencial.

Foi apresentada a CAPES proposta de criacdo de um Mestrado Profissional
Interdisciplinar em Educagéao Bilingue, atualmente em efetivo exercicio. Nosso corpo docente
conta com 61 Doutores, 75 Mestres e 31 Especialistas, surdos e ouvintes, no Ensino Superior
e em nosso Colégio de Aplicagdo. O Instituto, desde 2017, conta também com um Comité de
Etica em Pesquisa autorizado e integrado ao Sistema CEP-CONEP, e em plena atividade.

Finalmente, em 2021, foi aprovada a Lei n.° 14.191, que acrescentou a LDB a
modalidade de educacgao bilingue de surdos, como direito das pessoas surdas em todo o
territorio nacional. Esse acontecimento atualiza e amplia a responsabilidade e os desafios do

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos frente as demandas sociais de nossa época,
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reconhecidas neste documento de PDI, as quais os objetivos e metas buscam dar uma

resposta.

1.1.2 O INES como centro de referéncia

Desde a década de 90, o INES atua como centro de referéncia nacional na educacao
de surdos e demais areas ligadas as pessoas surdas, subsidiando a formulagéo das politicas
nacionais de educacao e apoiando o desenvolvimento de politicas publicas nos estados e
municipios brasileiros. O Ensino Basico converteu-se em Colégio de Aplicacao, ofertando
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagao de Jovens e Adultos a
alunas e alunos surdos e sendo campo de estagio. Os professores que atuam na Educagao
Basica e na Educacao Superior, surdos e ouvintes, dedicam-se também a estudos e
pesquisas sobre sua pratica, a elaboracao de materiais de apoio a educacao de surdos, e
atuam na capacitagcdo de recursos humanos, deslocando-se pelo pais para atuar em
assessorias técnicas e seminarios que disseminam conhecimentos e praticas ligadas a
educacao de surdos e afins. Publicacoes e materiais de apoio encontram-se disponiveis no
portal do INES na internet.

Os eventos de capacitacdo promovidos pelo INES destinam-se ao aperfeicoamento
dos profissionais que atuam com alunos surdos matriculados na rede regular de ensino. Sao
Seminarios Intermunicipais, que alcangam um publico minimo de 300 profissionais, e
Assessorias Técnicas, que aprofundam tematicas da area e alcangam, em média, 100
profissionais. O Instituto realiza, anualmente, um Congresso Internacional/Seminario
Nacional, que divulga e debate a producgao cientifica na area com mais de 1.000 profissionais
e pesquisadores, do Brasil e do exterior.

Outra importante area de atuacao do INES é a deteccao precoce da surdez, com
vistas a promover o acesso da crianga, do jovem e do adulto surdo a direitos sociais:
educacao, saude, trabalho, assisténcia social e previdéncia. Também ofertamos curso de
Libras, com aproximadamente 800 alunas e alunos matriculados por ano: em geral, s&o
familiares de criangas surdas; professores em formagao ou em atuagdo na rede publica e
profissionais de recursos humanos de empresas publicas e privadas. Este ultimo segmento
de participantes do curso de Libras relaciona-se a outra area de atuacdo do INES: a
qualificacao e o encaminhamento profissional de pessoas surdas, por meio de cursos de
capacitagao e da interlocugdo com empresas para gerar oportunidades de estagio e trabalho.

O Instituto também manteve a TV INES, primeira Web TV bilingue (Libras e Lingua
Portuguesa) do Brasil, entre os anos de 2013 e 2022, como fruto de uma parceria do INES
com a Fundagao Roquette Pinto. Acessivel por dispositivos Desktop, Mobile e Tablet, e via
Youtube, a TV INES realizou a transmissao de conteudos via satélite para Centros de Apoio

ao Surdo (CAS) de todo o Brasil. Ela avangou na democratizagdo da informacéo,
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desenvolvendo e disponibilizando aplicativo para o telejornal Primeira M&o, apresentado em
Libras e Portugués, e viabilizado por meio de parceria com o Sistema Brasileiro de Televisao
(SBT) e com a Rede TV para fornecimento de conteudos jornalisticos. Entre as metas do

presente PDI se encontra a retomada de suas atividades.

1.2 Missao e visao de futuro

1.2.1 Missao

Atuar na formulagao, implementacao e avaliagao da Politica Nacional de Educacao e
na oferta de Educacéo Bilingue de Surdos (Libras e Lingua Portuguesa), bem como na
protecao e promogao dos Direitos Humanos das pessoas surdas; surdocegas; pessoas com
deficiéncia auditiva sinalizantes; surdos com altas habilidades ou superdotacao; e surdas com

outras condicdes associadas.

1.2.2 Visao de futuro

Ser referéncia nacional de qualidade na gestdo democratica de suas unidades de
Educacao Basica e Ensino Superior e na promogao de uma relagao pedagogica bilingue e
intercultural, da Educacao Infantil a Pés-Graduagao. Consolidar sua condigao de centro de
referéncia nacional na oferta de formagao e qualificagéo para profissionais que atuam na
Educacgao Bilingue de Surdos e na defesa dos Direitos Humanos de pessoas surdas,
surdocegas e surdas com condigbes associadas, e de seus familiares, apoiando e
qualificando sistemas de ensino e profissionais. Ser referéncia na promocao e realizacao de
Pesquisas e acoes de Extensao relacionadas a Educacao Bilingue de Surdos e aos Direitos
Humanos de pessoas surdas em toda sua diversidade. Ser referéncia nacional na proposi¢cao
de normas e politicas para a Educacao Bilingue de Surdos e para a protegao e promogao dos
Direitos Humanos de pessoas surdas em toda sua diversidade. Contribuir ativamente para o
reconhecimento da identidade linguistica e cultural das comunidades surdas, por meio do
ensino, pesquisa e extensao relacionados as linguas de sinais; da valorizagdo da memoria,
dos saberes e das praticas culturais surdas; da histéria da educagao de surdos e das
comunidades surdas brasileiras. Atuar como centro de referéncia no diagnéstico precoce e
na prevengéao da surdez, bem como no enfrentamento da privacao linguistica e da negligéncia

na comunicagao na vida das criangas surdas.



Capitulo 2
Projeto pedagogico
institucional



29

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Insergao regional

O INES teve sua origem na iniciativa de um surdo: o professor francés Edouard Huet,
em carta data de 22 de junho de 1855 dirigida ao Imperador Pedro Il, a quem “submetia sua
ideia e meios de acao para a criacao de um estabelecimento para os surdos-mudos”. Huet,
que havia dirigido o Instituto de Surdos-Mudos de Bourges, na Franga, acrescentava: “penso
que nenhum de tais Uteis estabelecimentos pode sobreviver se ndo for mantido pelo Estado,
pois a maioria dos surdos-mudos pertencem a familias pobres, sem condi¢cdes de pagar’.

A escola iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 1856, e teve sede em varios
lugares do Rio de Janeiro: Rua Municipal n.° 8 (atual Rua Mayrink Veiga) no Centro; Ladeira
do Livramento, n.° 29, na Gamboa, um morro préximo a zona portuaria; prédio do Campo da
Aclamacgao, n.° 49 (atual Praga da Republica); Rua Real Grandeza, canto de Sao Joaquim
(atual Rua Voluntarios da Patria), em Botafogo.

Hoje com sede propria na Rua das Laranjeiras, 232 (antigo 95), no bairro das
Laranjeiras, proximo do tunel Santa Barbara, importante elo entre a Zona Norte, o Centro do
Rio e a Zona Sul, e facilmente acessivel por meio de metrd (Estagdo Largo do Machado),
Onibus e transporte intermodal (trem e énibus, a partir da Central do Brasil), o Instituto abriga
um prédio principal, cuja constru¢do remonta ha mais de cem anos, e prédios anexos
destinados as diferentes atividades aqui desenvolvidas.

Na sua histéria, estdo imbricadas a insergéo regional e o papel nacional. Muitos dos
alunos do Instituto, em especial de seu Colégio de Aplicagdo, vém nao somente de bairros
préximos, mas principalmente de regides mais distantes e em situagcado de vulnerabilidade,
como a Zona Oeste e a extrema Zona Norte do Rio e a Baixada Fluminense. Estudos recentes
revelaram significativo percentual de alunas e alunos provenientes de familias com baixa
renda e em situacdo de dependéncia de programas governamentais de transferéncia de
renda. O perfil igualmente diversificado de origem de alunos também aparece no ensino
superior presencial, em que surge também o problema da evasdo em razado de
vulnerabilidade socioecondmica e de violéncia.

O Instituto, além de ofertar escolarizacdo bilingue (Libras e Portugués) e gratuita
(Educacao Basica) aberta a alunas e alunos surdos por matricula inicial e também por
transferéncia das redes publicas do municipio e do estado e Ensino Superior em nivel de
Graduacgao e Pés-Graduagao, igualmente gratuito e bilingue, também oferta cursos de Libras
abertos e gratuitos, que tém, como publico principal, familiares de pessoas surdas e
estudantes e profissionais de todo o Rio de Janeiro interessados. Também abertos e

acessiveis sao os diferentes eventos promovidos pelo Instituto, como os Féruns Bilingues e
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a Semana Pedagdgica, devendo-se destacar o Encontro de Pais de Surdos do Estado do Rio
de Janeiro, pelo seu alcance regional, e o Congresso Internacional do INES (COINES), pelo
seu alcance nacional e internacional.

Outro campo relevante da insergéo regional do INES diz respeito ao trabalho de sua
Divisdo de Audiologia, onde atuam profissionais da Fonoaudiologia e da Medicina, ofertando
gratuitamente a criangas, jovens, adultos e idosos do estado do Rio de Janeiro exames
diagnésticos em saude auditiva, com laudo e orientagdo. Esse trabalho, avaliado
regularmente por indicadores, tem possibilitado a deteccéo precoce de perda auditiva (pelo
Teste da Orelhinha); apoiado a inser¢ao de criangas em escolas; viabilizado o acesso de
jovens e adultos ao trabalho; e colaborado para a efetivagéao de direitos de pessoas surdas a
beneficios de previdéncia e assisténcia social.

Por outro lado, ha que se destacar que o trabalho do INES transcende os limites do
municipio e do estado do Rio de Janeiro. Desde as primeiras décadas de sua existéncia, o
Instituto ja recebia alunas e alunos de diferentes regides do pais, o que veio a ser um fator
de unificagéo e difusao da lingua de sinais. Em meados da década de 50 do século XX, o
Instituto passou também a formar professores de todo o Brasil. Quando, em meados dos anos
1990, o Instituto passou a ser definido como centro de referéncia nacional na educacao de
surdos e demais areas ligadas as pessoas surdas, suas atividades passaram a abarcar de
modo mais intenso a geracgao e difusao de conhecimento para todas as regides do pais.

Assim, podemos lembrar os cursos de estudos adicionais ofertados por décadas a
professoras e professores de todo o Brasil; os materiais (revistas, livros, CDs, DVDs)
produzidos e encaminhados para secretarias de educag¢éo de todos os estados brasileiros e
de grande parte dos municipios; as atividades regularmente realizadas de cooperacao técnica
— seminarios e assessorias — com gestores publicos de todo o pais; os seminarios nacionais
e congressos internacionais que acolhem pesquisadores, profissionais e estudantes das mais
diversas partes da nagao o Curso de Pedagogia na modalidade EaD, com polos em todas as
regides do Brasil.

Os modelos de atuacao adotados pelo INES tém favorecido o acesso das pessoas
surdas aos niveis mais elevados de ensino e também a formacdo e qualificacdo de

profissionais para o trabalho com surdos nos planos regional e nacional.

2.2 Principios e diretrizes

Em consonancia com a Missdo do INES, nosso Projeto Pedagdgico Institucional tem
como principio o0 compromisso com a ac¢ao transformadora visando a efetivagcao da Cidadania
Surda, nogéo para a qual convergem o primado da igualdade e a afirmagao da diferencga.

Primado da igualdade, no sentido de que educacgao publica de qualidade é direito de todas e
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todos, sem distingao ou discriminagao, e deve ser uma das frentes na luta por uma sociedade
justa e igualitaria. Afirmagdo da diferenca, no entendimento de que, nos processos
educativos, em todos os seus niveis, etapas e modalidades, e também no exercicio dos
direitos e deveres de cidadania, as pessoas surdas devem ter sua singularidade linguistica e
sua identidade cultural reconhecida e valorizada.

As diretrizes do Projeto Pedagdgico Institucional do INES séo:

Ensino: Ofertar ensino publico e intercultural bilingue (Libras e Lingua
Portuguesa) balizado por padrbes éticos e de exceléncia, da Educacao
Infantil a Pés-Graduagéo, de modo presencial, semipresencial e a distancia,
formando pessoas para a cidadania plena e para o trabalho qualificado;

Pesquisa: Construir conhecimentos e desenvolver tecnologias relacionadas
as pessoas surdas e a surdez, alicercados em principios éticos,
caracterizados pelo pluralismo tedrico-metodolégico e orientados para
agendas que expressam compromissos com a sociedade em geral e com a
cidadania das pessoas surdas;

Extensdo: Estabelecer uma relagdo dialégica e colaborativa com as
comunidades surdas, o poder publico e a sociedade em geral para a solugao
de problemas locais, regionais e nacionais relacionados as pessoas surdas
e a surdez, disponibilizando informagdes, conhecimentos, servigos,
tecnologias e produgdes culturais de modo acessivel sempre;

Gestao: Conjugar o continuo aperfeicoamento de suas capacidades em
termos humanos, tecnolégicos, materiais e gerenciais — via planejamento e
gestdo democratica do desenvolvimento institucional — a sua colaboragao,
como centro de referéncia, no desenho e gestdo de politicas publicas
orientadas a cidadania das pessoas surdas.

2.3 Politica de ensino

As acdes de Ensino sdo balizadas pelo Regimento Interno aprovado pela Portaria
MEC n.° 923/2009:

Xl - promover a educagao de alunos surdos, através da manutengido de
orgao de educagdo basica, visando garantir o atendimento educacional e a
preparagao para o trabalho de pessoas surdas;

XIII- efetivar os propésitos da educacgao inclusiva, através da oferta de cursos
de graduagédo e de pdés-graduagao, com o objetivo de preparar profissionais
bilingues com competéncia cientifica, social, politica e técnica, habilitados a
eficiente atuagéo profissional, observada a area de formacao;

2.3.1 Educacao basica

A educacgao basica do INES compreende acdes de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pelos docentes do Departamento de Educacdo Basica em parceria com
servidores dos demais departamentos do Instituto, além da interlocugcéo/parceria com outras

instituicdes nacionais e internacionais, com o objetivo de promover uma educagéo para além
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da mera transmissdo de conteudo. Assim, tendo a sala de aula e o processo de
ensino/aprendizagem dos alunos como ponto de partida e chegada, desenvolve encontros de
formacgdo, aulas-passeio, atividades externas, cursos de curta duragdo, oficinas
transdisciplinares, entre outras propostas, no intuito de ampliar modos de ser, pensar, agir de
nossos estudantes.

O oficio docente, na Educacao Basica, € compreendido em uma dimensao plural,
integrando, dentre outras, artes, linguagens, matematica, ciéncias naturais, cultura surda e,
em especial, lingua de sinais e o compromisso ético e politico da afirmagédo dos estudantes
como poténcia e da ampliacdo de seus saberes e ainda nao saberes. Investe na construcao
coletiva de uma educacédo bilingue de surdos, tendo como norte as contribuicbes da
Pedagogia visual e surda. Como contribuicdo social com outras redes e docentes, oferece
atividades, encontros e eventos de formacao em que partilha praticas e experiéncias vividas

no bojo do Colégio de Aplicagao.

2.3.1.1 Educacao infantil

O projeto pedagdgico organiza-se em torno de trés eixos: Conhecimento de Mundo,
Cultura Surda e Formagao Pessoal e Social do Sujeito Surdo. Tanto as criangas surdas na
Educacéao Precoce quanto as da Pré-escola tém oportunidade de participar de experiéncias
nao apenas ludicas, mas também pedagogicas, por meio de acdes e propostas
transdisciplinares, envolvendo Natureza e Sociedade, Matematica e Linguagem, em suas
varias modalidades de expressao. As experiéncias ludicas planejadas para essa faixa etaria
permitem que as criangas adquiram, gradativamente, sua identidade e desenvolvam uma
autonomia relativa que Ihe permitira apreender o mundo a partir de um maior dominio de seu
corpo e de novas interacdes, através da ampliagdo de seus espacgos sociais. Nessa etapa,

assume importante papel o dialogo e a orientagao aos familiares da crianga surda.

2.3.1.2 Ensino fundamental

Segundo uma abordagem sociointeracionista da aprendizagem, o conhecimento &
construido pela interagao de aprendizes e pares, no esfor¢go conjunto de resolugdo de
situacdes-problemas e pelo movimento de perguntar-se sobre si e sobre o mundo, sempre
valorizando a identidade surda. A Libras é a lingua de instru¢do, comunicagao e identidade,
e a lingua portuguesa, em sua modalidade escrita, constituida como segunda lingua e,
também, lingua de instrugdo, completa o escopo linguistico-comunicacional para a busca de
competéncia comunicativa por meio da articulagdo do conhecimento de mundo com o
conhecimento de organizagao textual. Os demais conteudos, em geral, sdo trabalhados de

modo trans e/ou interdisciplinar, segundo temas geradores numa perspectiva freireana.
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2.3.1.3 Ensino médio

Segue, igualmente, os pressupostos da abordagem sociointeracionista, articulando o
tratamento curricular por area de ensino ao estabelecimento de relagbes
trans/interdisciplinares e ao trabalho com temas transversais. Visa a ampliagao do repertorio
dos alunos, tanto do ponto de vista do conhecimento, quanto da arte e da cultura,
promovendo, assim, inser¢ao social e a producao de um olhar critico sobre o0 mundo e as

relagdes vividas.

2.3.2 Educacao superior

A Educacéao Superior do INES, no momento, oferta cursos de Graduacao e de Pds-
Graduacgao Lato Sensu e Stricto Sensu, pautada nos seguintes compromissos:

= Deve-se assegurar a atuacdo de Tradutores e Intérpretes de Libras / Lingua
Portuguesa sempre que necessario;

= Todos os trabalhos, avaliagbes e monografias podem ser realizados em Libras,
devendo ser registrados da forma mais adequada a esta modalidade;

= Docentes que ndo dominem Libras devem estar comprometidos com a aprendizagem
dessa lingua e estar aptos a considerar a singularidade linguistica da produgao escrita
das pessoas surdas, bem como a realizar a formacao em servigo voltada para esse

objetivo.

2.3.2.1 Cursos de graduacao - licenciatura em Pedagogia
Além dos dispositivos acima mencionados, os cursos de graduagao ofertados pelo
INES, de licenciatura em Pedagogia, apresentam as seguintes caracteristicas:
= Ha reserva de 50% das vagas nos cursos de graduacao presencial e na modalidade
EaD para alunos surdos;
= No curso de Pedagogia, na modalidade presencial, é exigida profici€ncia minima em
Libras, através de prova especifica integrante do vestibular préprio; no curso de
Pedagogia na modalidade EaD nao ha prova de Libras, mas ha o nivelamento dos
alunos na disciplina de Libras, cursando; nos cursos de pés-graduacéao a exigéncia de

Libras depende do perfil do curso.

Em 2004 o INES apresentou ao MEC pedido de autorizagdo para um curso superior
bilingue de Pedagogia — Licenciatura Plena. Em 2005, o Ministério da Educagao autoriza o
funcionamento de um curso superior de graduagao no INES, cujas aulas tiveram inicio em
2006.
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O Curso de Graduagao em Pedagogia — Licenciatura (EaD) — oferecido pelo Instituto
Nacional de Educagdo de Surdos em seu Departamento de Ensino Superior (DESU) é
resultado da politica de expansao do Ensino Superior nessa Instituicdo de Ensino Superior.
Em, 2011, o Instituto assumiu, a convite do MEC, a responsabilidade de implementar, de
acordo com o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano Viver sem
Limite (Decreto n° 7.612, de 17/11/2011), o Curso de Pedagogia - Licenciatura, na
modalidade a distancia. O oferecimento ocorreu, inicialmente, através de 13 polos, cada um
com 30 estudantes, localizados nas cinco regides do pais, e distribuidos, conforme
orientagdes do MEC.

O Objetivo Geral dos cursos de graduagéo em Pedagogia nas modalidades presencial
e semipresencial é "formar pedagogas e pedagogos, surdos e ouvintes, em uma perspectiva
bilingue (Libras/Lingua Portuguesa) e intercultural, para atuar na area da docéncia (Educacao
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental), na gestdo educacional e na educagao em
espagos ndo escolares".

O Curso de graduagao em pedagogia presencial € realizado através de aulas
ministradas em Libras e Lingua Portuguesa com traduc¢ao simultanea para Libras através da
atuacao de TlLs. Sdo empregues textos em Lingua Portuguesa, ha suporte em sala para o
uso de midias digitais bem como a valorizagao da visualidade nas praticas de ensino, todos
0s processos avaliativos podem ser realizados em Libras.

O curso EaD é desenvolvido por meio de ambiente virtual (AVA) de aprendizagem e
de eventuais atividades presenciais obrigatdrias, que ocorrerdo preferencialmente aos
sabados, segundo calendarios académicos a serem divulgados no inicio de cada semestre
letivo. Por fim, o Curso de Graduacao em Pedagogia a distancia tem se comprometido na
promogao dos estudos na area das identidades surdas pelas diferentes regides do pais com
objetivo de promover um ensino universitario em perspectiva dialégica, que certamente

poderao suprir de modo mais intenso e abrangente as necessidades do pais nesse campo.

2.3.2.2 Curso de Pés-graduacao Educacao de Surdos: uma Perspectiva

Bilingue em Construgéao
Tendo como publico-alvo graduados em Pedagogia ou em qualquer area da
Educagado, Licenciaturas, Psicologia, Fonoaudiologia, Assisténcia Social, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Enfermagem, Comunicagao, Biblioteconomia e outras areas afins,
esse curso possui os seguintes objetivos:
= Preparar professores licenciados nas diferentes areas do conhecimento e atuando em
diferentes niveis de ensino, profissionais de educacéo e areas afins para trabalharem

com alunos surdos huma perspectiva bilingue de educacéo;
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= Propiciar condicoes de especializacdo do professor licenciado e demais profissionais
afins para atuar na educacgao de alunos surdos;

= Contribuir para a ampliacdo de conhecimento na educacgéo de surdos e demais areas
ligadas as pessoas surdas por meio da pesquisa e da troca entre diferentes

experiéncias e praticas educacionais.

2.3.2.3 Curso de Pés-graduagao Lingua Portuguesa: Leitura e Escrita no

Ensino de Surdos
Tendo como publico-alvo graduados em Letras, Pedagogia ou qualquer area da
Educacao, Licenciaturas, Fonoaudiologia, Comunicagdo e outras areas afins, esse curso
apresenta os seguintes objetivos:
= Preparar professores licenciados, trabalhando em diferentes niveis de ensino, para
trabalharem a lingua portuguesa como segunda lingua dos alunos surdos;
= Refletir sobre o papel da lingua de sinais no ensino da lingua portuguesa para alunos
surdos;
= Propiciar condi¢gdes para o professor licenciado elaborar material didatico adequado
as especificidades do aluno surdo;
= Descrever e analisar estratégias pedagogicas para o ensino de portugués escrito
como segunda lingua;
= Discutir propostas sobre didatica do ensino e avaliagao da aprendizagem em Lingua

Portuguesa.

2.3.2.4 Curso de Pés-graduacgao “Traducao de Textos de Portugués para

Libras”

O Curso destina-se a graduados ou pds-graduado, sendo eles surdos ou nao surdos
(ouvintes), com curso completo de Libras e com fluéncia em Libras; bacharéis e licenciados,
em diferentes areas, tais como Traducao, Letras, Pedagogia, Comunicagado, Psicologia,
Fonoaudiologia, Servigo Social, Enfermagem, dentre outras; profissionais interno e externo
ao INES, pretendendo formar profissionais especialistas, a partir das competéncias
tradutdrias, para, assim, atuarem na area de Traducdo da Libras: Dentre os objetivos
especificos estao:

= Fornecer instrumentos tedricos e praticos em traducao de textos;

= Promover o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades
tradutorias, em diversos géneros textuais e visuais de Portugués para Libras;

= Fomentar aprendizagem para lidar com as dificuldades, os problemas e as tomadas

de decisdes e resolugdes, no ato da tradugao de diferentes géneros textuais e visuais;
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= Orientar sobre a tarefa tradutéria e o uso de retradugbes (de tradugdes de seus

proprios colegas de turma) como processo de retroalimentagao continua.

2.3.2.5 Curso de Pés-graduacao “Interculturalidade e Descolonizagao na

Educacao de Surdos”
O curso destina-se a graduados em qualquer area de conhecimento e com dominio
da Lingua Brasileira de Sinais e tem por objetivos:
= Promover uma formagdo com um protagonismo de professores surdos com
valorizagao da Libras como L1;
=  Ampliar a reflexao no campo da Pedagogia que aponte para a relevancia dos aspectos
interculturais implicados na educagao de Surdos;
= Repensar conceitos como cultura, identidade, lingua e transversalidade curricular a
partir de uma perspectiva surda;
= Refletir conceitualmente sobre o aspecto colonizador que envolve a educagao de
surdos e repensar novas propostas a partir da interculturalidade;
= Ressignificar a importancia da preparagdo de tradutores/intérpretes de Libras-
Portugués, tomando por base o viés intercultural e suas implicagdes na pratica desse
profissional;
=  Formar profissionais para atuar dentro dessa abordagem e;

= Fomentar a divulgacao cientifica através da pesquisa e producao de artigos.

2.3.3 Programa de Pés-graduagao em Educacao Bilingue de Surdos

Em abril de 2016, com a criagdo de comissao propria para desenvolvimento de uma
poés-graduagao stricto sensu no Departamento de Ensino Superior (DESU), iniciaram-se os
trabalhos de selecao dos docentes que elaboraram a proposta do curso. Apresentaram-se
para a elaboragéo do projeto quatorze docentes provenientes do DESU/INES, DEBASI/INES,
UFF e UFRJ, todos doutores. Com o grupo formado e incluindo os quatorze candidatos
iniciais, foram definidas as trés linhas de pesquisa do curso: (1) Educagao de surdos e suas
interfaces; (2) Lingua e Linguagem; e (3) Memoria, Marcadores. Linguisticos, Culturais e
Territoriais. Também foi definida coletivamente a Area de Concentragdo do programa:
Educacao Bilingue.

Em 2018 foi aprovada pela CAPES (Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) a proposta do Mestrado Profissional em Educagao Bilingue do INES. A
elaboracdo do curso pioneiro seguiu as metas tracadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2012-2016 do INES, que previa em seu texto a criacao de um curso de

mestrado assim que as condigdes institucionais fossem estabelecidas, especialmente com a
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ampliacdo do quadro docente de doutores. Em 2019 realizamos nosso primeiro processo
seletivo de alunos, iniciando-se a primeira turma do curso em 2020. Segundo descrito no

projeto do curso:

“O curso tem como objetivo principal a formagéo de profissionais para
atuarem na area de Educagéo Bilingue para Surdos, em seus multiplos
desdobramentos nas areas de Educacdo, Educagdo Especial,
Letras/Linguistica e Artes, evidenciando o carater interdisciplinar que
constitui historicamente o campo. Para tanto, propde-se, através desse
Mestrado Profissional, estimular a criagéo e sistematizacado de reflexdes e
acgdes relacionadas as metodologias, aos objetos educacionais e as praticas
para atendimento ao publico surdo, bem como problematizar os artefatos e
as propostas ja existentes no cenario da educagao para surdos.”

A respeito do perfil do profissional a ser formado, o projeto do curso destaca a
capacidade de promover a integracéo entre teoria e pratica em contextos bilingues voltados
para educacao de surdos. Como areas de atuagao dos egressos sao apontadas as seguintes:
formulacao de politicas publicas nas diversas esferas governamentais; gestao publica e com
atuacao no terceiro setor; traducao-interpretacdo em ambientes voltados a educacao de
surdos; docéncia de linguas e de outras disciplinas; atuacdo em museus, bibliotecas e salas
de leitura, além de espagos ndo formais que desenvolvam agdes de acessibilidade fisica,
cultural e linguisticas para surdos; produtores de materiais midiaticos, educacionais e

artisticos voltados as comunidades surdas.

2.4 Politica de pesquisa

Nos termos de seu Regimento Interno, a Pesquisa, no INES, visa:

"Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura,
e, d?sse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive'.

Partindo do dever estabelecido regimentalmente, o INES organiza suas pesquisas a
partir de uma Divisdao e uma coordenagéo. A Divisdo de Estudos e Pesquisas (DIESP),
vinculada ao DDHCT, ¢é a representante institucional do INES frente a CAPES, ao CNPq e
aos demais orgdos de fomento e regulagdo da pesquisa externos ao INES.
Consequentemente, essa Divisao realiza o cadastro dos grupos de pesquisa de todo o
Instituto no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, recebe os pesquisadores externos
que tomam o INES como campo de estudos e firma os convénios com outras institui¢coes,
assegurando aos pesquisadores do INES acesso a campos de pesquisa, parcerias
institucionais e fomentos. A DIESP tem sua atuagéo norteada pelos seguintes objetivos:

= Coordenar e supervisionar estudos e pesquisas realizados no ambito da instituicao;
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Realizar estudos e pesquisas relacionados com a surdez, nas areas educacional,
psicologica, social, fonoaudiolédgica, linguistica e médica;

Promover e realizar estudos e pesquisas para o aperfeicoamento e a inovagao de
meétodos, de técnicas e de procedimentos pedagdgicos, na area da educagéo de
surdos;

Promover, em intercambio com universidades, institutos de pesquisas e 6rgaos afins,
a atualizagao de informacgdes e conhecimentos especificos;

Desenvolver agdes voltadas a aplicacao de inovagdes metodoldgicas e técnicas,
resultantes de estudos e pesquisas, nos sistemas de ensino;

Promover, publicar e divulgar sistematicamente, apds analise, estudos, pesquisas e
material produzido pelas unidades do Instituto;

Propor e promover eventos para o publico interno e externo, com vistas a permanente
atualizagdo dos conhecimentos e avangos tecnolégicos na area da surdez;

promover a realizacao de estudos e pesquisas relacionados com a surdez, nas areas
educacional, psicolégica, social, fonoaudioldgica, linguistica, cientifica e médica.

Complementando as agbes da DIESP em sua interface com o ensino superior, a

Coordenacao de Pesquisa do DESU atua na promocéao de atividades de iniciacao cientifica

que complementam a formacgao académica de nossos alunos, através das quais se pretende

suscitar o espirito critico, a criatividade e a possibilidade de constru¢ao continua do

conhecimento, notadamente na educacéo de surdos e demais areas ligadas as pessoas

surdas.

O programa de bolsas de pesquisa, a realizacdo da Jornada de Iniciagao Cientifica e

0 acompanhamento dos grupos de pesquisa ligados ao ensino superior sdo coordenados a

partir dessa instancia.

Vale destacar que a Coordenagao de Pesquisa do DESU mantém programa de

iniciagao cientifica permanente, o PIC/INES, que tem por objetivos:

incentivar estudantes de graduacdo a se envolverem com atividades cientificas
fundamentais a formacao académica dos alunos da Educacgao Superior;

estimular pesquisadores(as) a assumir o papel de orientadores(as) na formagao de
futuros(as) pesquisadores(as);

promover a vocagao cientifica em graduandos, fomentando o surgimento de novos
talentos e contribuindo para a formagdo de jovens investigadores mediante sua
participacao em projetos de pesquisa com conteldo orientado para a produgao ampla
do conhecimento cientifico.

No campo da relacdo pedagogica e administrativa, o programa, esta sob a

responsabilidade da Coordenacao de Pesquisa, que conta com a Divisdo de Assisténcia ao

Estudante — DIASE para as questoes administrativas (recolhimento de relatérios de bolsistas
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e de coordenacao de projeto, elaboracao, disponibilizacdo e acompanhamento de lista de
assinaturas mensais para pagamento de bolsas, entre outras atividades de suporte a
Coordenacao de Pesquisa).

O PIC-INES tem a finalidade de estimular a producédo de pesquisas do Instituto e a
vocagao cientifica potencial entre estudantes de graduagao, mediante sua participagdo em
projetos de pesquisa. Para isso, oferece a possibilidade de que iniciativas de pesquisa sejam
contempladas com a participacao de alunas e alunos da graduac¢ao do INES na qualidade de
bolsistas (PIC-INES/Bolsa).

Os projetos de pesquisa submetidos terdo duragao de, no minimo, 1(um) ano e, no
maximo, 3 (trés) anos. O projeto devera ser resubmetido, a cada ano, em caso de atualizagao
de seu escopo, e o proponente devera apresentar plano de trabalho anual para os alunos
bolsistas selecionados por meio de Edital PIC-INES/Bolsa, justificando a sua atuacdao no
projeto proposto. A selecao para bolsistas ocorrera anualmente, ainda que o projeto
submetido tenha permanéncia de 2 (dois) ou 3 (trés) anos.

Apresentamos a seguir os grupos de pesquisa vinculados ao DESU e cadastrados no

Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq:

Grupo de Pesquisa Lider(es) Area

Compreensao e produgao Osilene Maria de Sa e Silva da Cruz e | Linguistica
escrita em Lingua Portuguesa Fernanda Beatriz Caricari de Morais

como Segunda Lingua:

experiéncias, desafios e

perspectivas.

Criangas surdas: cultura e Maria Carmen Euler Torres e Aline Cristine | Educagao
linguagem Xavier da Silva Castro

Instrugéo em Libras como L1 e | Ana Regina Campello Educacéao
L2

Inventario da lingua brasileira Ana Regina Campello Linguistica
de sinais do Estado do Rio de

Janeiro

Narrativas sobre Surdez, Luiz Claudio da Costa Carvalho e Solange Educacéao
Histoéria e Sociedade Maria da Rocha

O passado tem histdria: Osilene Maria de Sa e Silva da Cruz Linguistica

Representacgoes sobre o INES
presentes em cartas e
documentos oficiais e
extracficiais a luz da Linguistica
Sistémico-Funcional



Grupo de estudo de educacao
de surdos e educacéo bilingue
no INES

Territérios em Disputa:
descolonizagdo e emancipagao
de surdos

Ensino de Ciéncias e Educacéao
de Surdos - Desvelando
praticas e propondo
ferramentas

Acessibilidade,
Interculturalidade e educacao
de surdos

Educacgao, midias e
comunidade surda

Grupo de Estudos sobre
Racismo e Surdez (GERES)

Grupo de Pesquisa Formacgao
de Professores (de) Surdos —
GPFPS

Narrativas sobre surdez, historia
e sociedade
Manuario Académico

Transversalidades

Legendagem e acessibilidade

Sara Moitinho da Silva

Maria lzabel dos Santos Garcia, Marlon
Jorge Silva de Azevedo

Marisa da Costa Gomes

Marisa da Costa Gomes, Tania Chalhub de
Oliveira, Erica Esch Machado

Cristiane Correia Taveira e Luiz Alexandre
da Silva Rosado

Ricardo de Souza Janoario

Mauricio Rocha Cruz e Aline Lima da Silveira
Lage

Luiz Claudio da Costa Carvalho e Solange
Maria da Rocha

Wilma Favorito e Janete Mandelblatt
Gustavo Pinto de Sousa e Eveline Almeida de

Sousa

Maria Inés Azevedo, Maria Carmen Euler
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Educacéo

Antropologia

Educacéo

Educacéo

Ciéncias
Humanas;
Educacéo

Ciéncias
Humanas;
Educacéo

Educacéo

Ciéncias
Humanas;
Educacéo

Linguistica
Ciéncias
Humanas;
Historia

Linguistica,
Educacéo

Segue abaixo a lista de grupos de pesquisa vinculados ao DEBASI cadastrados no

Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPQ:

Grupo de Pesquisa

ArteGestoAcao

Lider(es)

Abrangéncia

Maria Lucia Vignoli e Tiago | Educagao bilingue de/com surdos,

Ribeiro da Silva

educacgao antirracista, educacéao
artistica, educacéao de jovens e

adultos, educacgao estética, ensino
de lingua portuguesa escrita para



Grupo de Estudo e
Pesquisa em Educacao
Fisica de/com Surdos
(GEPEFS)

Grupo de Pesquisa
Incluséo, Bilinguismo e
Educacao de Surdos
(GPIBES)

Literacia visual:
pesquisa, ensino e
formacgao docente em
Artes

Grupo de estudos sobre
formacao docente,
inclusdo e educacao
bilingue de surdos

Grupo de Pesquisa
Redes Educativas na
Primeira Infancia de
Criangas Surdas —
CRIAS

Estudos em Ensino-
Aprendizagem de
Lingua Portuguesa (L2)
para Surdos

Marcelo Silva dos Santos

Vanderléa Oliveira Franca

Milena Quattrer

Violeta Porto Moraes e Ana
Luiza Antunes

Rachel Colacique

Ronaldo Gongalves de
Oliveira
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surdos, curriculo, formacgao de
professores.

Material didatico bilingue para
surdo, cultura corporal na
educacgao de surdos, pratica
pedagogica em educagao fisica em
contexto bilingue de/com surdos.

Material didatico bilingue para
surdo, educacao de jovens e
adultos surdos, pratica pedagogica
em contexto bilingue de/com
surdos, curriculo, avaliagao,
Pedagogia visual.

Educagao bilingue de surdos,
educacao estética, ensino de arte,
arte e tecnologia na educacgéao de
surdos.

Formacéao docente, educacao
bilingue, educacéo inclusiva em
contextos bilingues, atendimento
educacional especializado, pratica
pedagodgica.

Educacéo de surdos, educagao
infantil, educagéo bilingue, praticas
e processos pedagogicos.

Ensino-aprendizagem da lingua
portuguesa para surdos, linguistica,
educagdo, educagdo de surdos,
bilinguismo.

O INES também trabalhou ao longo de 2016 para a criagdo de seu Comité de Etica

em Pesquisa, auxiliando os pesquisadores na submissdo € acompanhamento de propostas

de pesquisa que envolvem seres humanos no Sistema CEP/CONEP. Hoje este Comité segue

atuando de forma plena,

tendo concluido em 2023 seu segundo processo de

recredenciamento junto a CONEP, o que o credencia para realizar a apreciagao ética de

protocolos de pesquisa submetidos através da Plataforma Brasil referentes a pesquisas

internas e externas ao Instituto, assim como pesquisas movidas por instituicdes estrangeiras

que tenham o campo no Brasil.
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2.5 Politica de extensao

Com base no Regimento Interno do INES, as ag¢des de Extensao abrangem:

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participagcdo da populacéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigao;

VIII - subsidiar a formulagdo da Politica Nacional de Educacéo na area de
surdez;

IX - promover e realizar programas de capacitagéo de recursos humanos na
area de surdez;

X - assistir, tecnicamente, os sistemas de ensino, visando ao atendimento
educacional de alunos surdos, em articulagcido com a Secretaria de Educacao
Especial;

Xl - promover intercambio com as associagdes e organizagdes educacionais
do Pais, visando a incentivar a integragao das pessoas surdas;

As agbes de extensdo realizadas pelo INES sao muito diversificadas, sendo
organizadas, por essa razao, a partir de duas instancias distintas: o DDHCT, no qual essas
acoes sao realizadas pela DFCRH e pela DICTE, e o DESU, no qual as agdes de extensao

passam pela Coordenacao de Extensao.

2.5.1 Iniciativas de extensao ligadas a Coordenacgao de Extensao do DESU

A extensdao é compreendida como o processo educativo, cultural e cientifico que
articula, amplia, desenvolve e realimenta o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagdo
transformadora entre instituicao de ensino superior e sociedade.

A relacdo transformadora entre instituicdo de ensino superior e sociedade é o
processo de intercambio, interlocucao e interacao que, por meio da circulacao de saberes,
possibilita: a travessia de fronteiras disciplinares; a articulacdo de teoria e pratica; o
surgimento de uma visdo integrada das questbes sociais; a produgdo de novos
conhecimentos, com base na elaboracao critica do real; a reformulacédo de concepgoes e
praticas curriculares.

No ambito da cultura, a extensao devera promover a colaboracao entre instituicido de
ensino superior e sociedade, visando também: a preservacdo e ampliagdo do patrimonio
cultural, seja ele material ou imaterial; a preservagéo e difusdo do patriménio cultural dos
surdos e das manifestagdes culturais expressas em linguas de sinais; a valorizagdo dos
marcos e das manifestagbes culturais; ao incentivo a novas formas de manifestagdes

artisticas e culturais.
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As iniciativas de extensao poderdo ser presenciais, semipresenciais ou a distancia,

planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga-horaria minima e maxima de 15

horas e 350 horas, respectivamente, e critérios de avaliacdo definidos. A proposta para o

desenvolvimento de iniciativas de extensao nos seus diferentes niveis e modalidades podera

ter carater individual ou coletivo, originando-se de docentes e/ou técnicos do INES ou da

sociedade.

Os tipos de iniciativas de extensao conduzidas a partir da Coordenagao de Extensao

do DESU sao classificados em:

Acdo: é a menor unidade de classificacdo da extensdo, e pode ser realizada
isoladamente ou vinculada a um projeto, a uma atividade ou a um programa de
extensao;

Atividade: é a acdo processual continua que se pode realizar isoladamente ou
vinculada a um programa de extensao;

Projeto: é o conjunto de agdes desenvolvidas em um periodo limitado de tempo, com
objetivos e metas definidas. Pode ser realizado isoladamente ou vinculado a um
programa de extensao;

Programa: é o conjunto de atividades ou projetos de carater organico-institucional,
com diretrizes claramente definidas em fungdo de um objetivo comum, podendo ou
nao compreender subprogramas;

Cursos de extensao.

O PROEXT-INES, programa voltado para o fomento a atividades de extenséao a partir

da concessao de bolsas a alunos que participam iniciativas extensionistas, admite propostas

de cursos de Extensao nas seguintes modalidades:

= Iniciagao: curso que objetiva, principalmente, oferecer nogdes introdutérias em
uma area especifica do conhecimento;

= Atualizagao: curso que objetiva, principalmente, atualizar e ampliar
conhecimentos, habilidades ou técnicas em uma area do conhecimento;

= Treinamento e qualificagao profissional: curso que objetiva, principalmente,
treinar e capacitar em atividades profissionais especificas;

= Aperfeicoamento: curso com carga horaria minima de 180h, destinado a

graduados.

2.5.2 Iniciativas de extensao ligadas ao DDHCT

As acbes de extensdo mantidas pelo DDHCT, a partir da DICTE e da DFCRH, tém

distintas finalidades. As agcdes mantidas pela DICTE buscam prestar assessoramento técnico,
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facilitando e articulando atividade de formacdo, visando apoiar a implantacdo ou
desenvolvimento das politicas publicas nas diversas areas ligadas as pessoas surdas,
envolvendo professores da educagéao basica (educagao infantil, ensino fundamental, ensino
médio, educacgao profissional e ensino superior) que demandam informagdes sobre politicas
educacionais e temas especificos relacionados a inclusdao escolar de alunos surdos e as
escolas bilingues, bem como demais profissionais que atuam nesse campo.

Ja a DFCRH compete planejar, supervisionar e ministrar cursos de formagao e
atualizagao para docentes, técnicos, técnicos-administrativos do INES e comunidade; propor
a realizagao, em articulagdo com instituicdes de ensino superior, de cursos de extensao,
elaborar e supervisionar os programas de estagios realizados no INES. De forma coerente
com essas demandas, a DFCRH mantém a oferta regular de cursos de formag¢ao em Libras,
0sS quais sao abertos a comunidade ou construidos em parcerias com 6rgao e entidades
especificas, orientados as demandas do uso dessa lingua em contextos especificos.

Além dessas iniciativas especificas, existem iniciativas que reunem todo o
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico, como o Congresso
Internacional do INES e eventos nacionais ou regionais.

Abaixo seguem iniciativas de extensao realizadas pelo DDHCT em parceria com os
demais departamentos do INES:

= Seminario Nacional e Congresso Internacional (evento anual);

= Encontro de Pais de Surdos do estado do Rio de Janeiro (evento anual);

= Curso de Libras aberto a comunidade;

= Fodruns Bilingues;

= Cooperacao técnica com gestores publicos de estados e municipios, por meio de
seminarios e assessorias técnicas;

» Produgéo e distribuicdo de itens de nossa linha editorial (livros, periédicos, CDs,

DVDs);

= Manutengao de Biblioteca Especializada nas diversas areas ligadas as pessoas
surdas;

= Manutengdo do Repositério Digital Huet, com acervo digitalizado de teses,
dissertagbes, livros, artigos, imagens, fiimes e documentos raros relacionados as
diversas areas ligadas as pessoas surdas;

= Foérum Integrando Saberes (encontro de partilha e discusséo da pratica pedagogica);

= Encontro com Pensadores (nome nao oficial para uma série de encontros com
pesquisadores importantes na educagdo de surdos e demais areas ligadas as

pessoas surdas).
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2.6 Nucleos institucionais

Os Nucleos sao unidades institucionalizadas que desenvolvem atividades pautadas

na articulacdo de agbes de ensino, pesquisa, extensdo e consultoria especializada na

Educacgao de Surdos. Atualmente existem seis nucleos associados aos DEBASI e ao DDHCT:

Nucleo de Desenvolvimento de Instrumentos Didaticos Acessiveis na
Perspectiva Surda (DIDAPS): O DIDAPS foi criado por meio da Portaria INES n° 249,
de 30 de outubro de 2020, apds a aprovacao do Conselho Diretor no dia 22 de outubro
de 2020. O nucleo foi criado com o propoésito de colaborar na organizagéo e
desenvolvimento de materiais bilingues e disponibiliza-los, através da internet, para

todos que tiverem interesse.

Espaco de Pesquisa e Ensino de Ciéncias Aplicadas (EspCie-A): Em Outubro de
2018, o EspCiE-A teve a sua criagdo e regulamentacado conforme decisao da Quinta
Reunido Ordinaria do Décimo-Primeiro Conselho Diretor, realizada em 16 de outubro
de 2018. O Nucleo atua no DEBASI com trabalhos desenvolvidos na Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio e em atividades pontuais na disciplina
de Ensino de Ciéncias no curso de Pedagogia, no DESU. Além das atividades de
Ensino, o EspCie-A trabalha com alunos no contraturno, com bolsas de iniciacao
cientifica para alunos que queiram desenvolver iniciagao cientifica em atividades de
pesquisa no laboratério que vem sendo montado desde 2017. Paralelo a essas
atividades, o EspCie-A oferece Cursos de Extensao a professores e funcionarios da
comunidade do INES e cursos abertos a comunidade externa. O Espaco devera
articular o envolvimento da comunidade académica na area cientifica e cultural,

mediante a articulagdo continua com diversos setores do INES.

Nucleo de Estudos Avancados de Atendimento aos Alunos (NEA): O Curso Pré-
Vestibular do INES -pioneiro na educagao de surdos, surgiu em 2003, em fungéo do
interesse dos alunos da 32 série do Colégio de Aplicacao do INES em prosseguir os
estudos, cursar uma universidade e ascender socialmente. Assim, foca em ofertar um
ensino e aprendizagem que respeite as suas peculiaridades e os habilite a superar as
dificuldades nos exames de selecao vestibular e concursos afins. O NEA foi criado em
2007, por meio da Portaria de n.° 185 de 06 de novembro de 2007, para legalizar o
Projeto Politico de Acdo Pedagdgica, regulamentando a sua atuacgdo, devido a
demanda de alunos da 32 série do Ensino médio do CAp/INES, dos egressos e da

comunidade.
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Nucleo de Orientagdo a Saude do Surdo (NOSS): O NOSS € um programa de
acessibilidade e educacdo em saude cuja misséo € elaborar, planejar, desenvolver,
monitorar e avaliar projetos, agdes, atividades, visando a acessibilidade do surdo na
Saude. Para tanto, desde 2005 desenvolve acdes de ensino, pesquisa e extensao,
numa abordagem sociocultural e bilingue, voltadas: a acessibilidade ao conhecimento
em saude para os surdos, como ensino nao formal, e aos conhecimentos de LIBRAS
e de Lingua Portuguesa envolvidos nas atividades; a acessibilidade ao conhecimento
para pais/familiares dos alunos do CAp-INES no sentido de contribuir na formagéao
humana do aluno e na relagéo pais-filhos; as agées colaborativas nos casos especiais
de alunos do CAp-INES junto aos demais profissionais do DEBASI envolvidos no
caso; a formagao/capacitacaéo de estudantes e profissionais das areas da educacéo,
da saude e areas afins, que visam contribuir na melhoria do atendimento escolar e no
atendimento ambulatorial especializado para surdos; a busca de parceiros para
contribuir na efetivagao do atendimento ambulatorial ao surdo e na acessibilidade na
area da saude; a producdo e disseminacdo de conhecimentos, desenvolvendo
estudos e pesquisas, bem como elaborando materiais didaticos e informativos na area

da educacao em Saude.

Nucleo Especializado em Miiltiplas Deficiéncias e Surdez (NEpMS): O NEpMS,
nucleo subordinado a COAE, foi aprovado através da portaria n.° 511 de 23/11/2018
e teve sua origem no projeto educacional do Centro de Atendimento Alternativo
Florescer (CAAF), criado em 2001, que foi reestruturado em fungao das mudangas de
paradigmas da educacgao especial e do perfil do publico-alvo desse servigo. Esse
nucleo tem como finalidade o desenvolvimento de servicos e programas
especializados de intervengao, apoio e suporte educacional, bem como formacgao
continuada de profissionais, com objetivo de identificar e superar as barreiras que
estejam dificultando o acesso dos sujeitos surdos com severos comprometimentos
sensoriais, fisicos, intelectuais ou mentais, a um processo de desenvolvimento e
aprendizagem significativos. O NEpMS apresenta em seu projeto original a criagéo de
diferentes programas educacionais, mas so6 foi possivel implementar, até a presente

data, o programa de Intervencao Pedagdgica Individualizada (IPEI).

Nucleo de Exames e Pesquisas sobre a Libras (NEPLibras): O NEPLibras teve
inicio em 1988, oficialmente, através do Grupo de Trabalho Linguagem e Surdez -
GELES, associado a ANPOLL, atualmente, GT Libras. A coordenagao desse nucleo
€ uma das fundadoras do GELES. O NEPLibras tem como objetivo assegurar o

envolvimento da comunidade académica para o desenvolvimento de pesquisa sobre
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a Libras, mediante a articulagdo continua com todos os departamentos do INES e
outras instituicdes académicas. Nesse intuito o nucleo mantém as seguintes linhas de
pesquisa: Metodologia para ensino de Libras como Primeira Lingua - L1; Metodologia
para ensino de libras como Segunda Lingua - L2; Lexicologia e lexicografia para a
producado e ampliagdo do Dicionario digital da Libras; Design de interacao para a
inclusdo e o desenvolvimento social (associada a Universidade Federal do Parana
(UFPR), Ciéncia da Computagao, Programa de Pés-Graduagao em Informatica, area
da Interagdo Humano-Computador; Processo de tradugdo automatica através de
avatar - Gramatica da Libras, representacdo e processamento de conhecimento
linguistico - Sinais da Libras e suas Regras Morfossintaticas, associada ao Laboratério
de Aplicacdes de Video Digital - LAVID da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),

Ciéncia da Computacao;

= O Nucleo UBUNTU - Educacgao e Direitos Humanos na Diversidade, vinculado ao
Departamento de Ensino Superior do INES, foi institucionalizado oficialmente em
2023, e tem como objetivos: a) desenvolver programas e projetos em Direitos
Humanos na area de ensino, pesquisa e extensao; b) levantar e sistematizar as
informacgdes sobre recursos humanos e producao académica existente na area de
Direitos Humanos; c) fomentar o intercambio técnico-cientifico entre universidades,
centros de pesquisas e de ensino, e entidades de defesa e promogado em Direitos
Humanos, publicas e privadas, em nivel nacional e internacional; d) fomentar a
pesquisa em Direitos Humanos e divulgar a producgéao cientifica e o material didatico
produzido pelos membros do Nucleo ou de interesse do Nucleo; e) contribuir para
formagdo e capacitagdo em Cidadania e Direitos Humanos; f) colaborar na
elaboragao, apoio e execugao da politica institucional do INES; g) contribuir, fomentar
e colaborar na implementagédo e monitoramento de Politicas Publicas em Cidadania e

Direitos Humanos.

2.7 TVINES

O Instituto Nacional de Educacao de Surdos, buscando diminuir a lacuna de acesso
a informacao e ao entretenimento para a comunidade surda na TV convencional, no que se
refere a conteudos e formatos, e fomentar a inclusdo dessa comunidade no sistema de
comunicagdo, inaugurou, em 24 de abril de 2013, sua web TV publica, a TV INES, cujo slogan,
depois de muito debate, ficou definido como: “TV INES: acessivel sempre”.

A TV INES nasceu com o desafio de permitir a comunidade surda um acesso mais

democratico ao entretenimento, a educacéo e a cultura. Foi disponibilizada por aplicativo para
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Android, 10S, TV digital. Em 2015 ampliou seu alcance por meio da transmisséao via satélite,
podendo ser sintonizada por antenas parabdlicas. Nas midias sociais esteve presente no
Facebook, Instagram, YouTube e Twitter.

No seu primeiro ano, a TV possuia apenas trés producdes préprias, com trés surdos
como apresentadores. O restante da grade era preenchido com programas de utilidade
publica licenciados de outras TVs. Sua grade de programacgao, inicialmente exibida em um
periodo de 12h, tinha seus conteudos disponibilizados no VoD. Ainda no seu primeiro ano
ganhou o troféu de Juri no prémio — Oi Tela Mdvel, considerada a principal premiagao para a
inovacao de conteudo movel no Brasil.

Em 2014 a grade de programacao foi ampliada, com o aumento do numero de
producdes proprias e licenciadas. Os conteudos passaram a ser disponibilizados 24h por dia
em streaming e video on demand. A grade passou a ser composta por programas de
producao prépria, em que o surdo era protagonista em varios momentos da producao e
programas licenciados e adaptados com a inclusao da Libras por meio da janela do intérprete.
Ainda nesse ano, fez uma parceria com a TV NBR para uma faixa de programa dedicada a
inclusdo, em que foram selecionados os programas Aula de Libras e Café com Pimenta. Apos
oito anos de atividade a TV INES ja possuia uma grade de programacao variada, com quase
100% de produgao propria (Tabela). Em 2015, a TV INES foi a vencedora do Prémio Direitos
Humanos, do Governo brasileiro, na categoria “Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia”.

No ano de 2016, logo apés o processo de impeachment da Presidenta Dilma Rousseff,
Rodrigo Maia, o entédo presidente da Camara dos Deputados, por meio de Medida Provisoéria
(MP 744) desvinculou a TV INES do Conselho Curador da EBC, dando a Presidéncia da
Republica a possibilidade de intervir diretamente na emissora. No ano de 2021, sob a
alegacao de falta de verba, a emissora foi tirada do ar por iniciativa do governo federal, que
na mesma época deu inicio ao Canal Libras a partir do MEC.

Considerando o enorme pesar da comunidade académica do INES com a fim da TV
INES, bem como a importancia de seu acervo de programas para difusao da Libras, oferta de
conhecimento, entretenimento e informagéo as comunidades surdas do Brasil, € objetivo de
nosso Instituto retomar a TV INES como web TV. Nesse compromisso esta também incluida
a producao de programas audiovisuais concebidos em Libras sobre temas relevantes para
as comunidades surdas. Avaliamos que um ponto positivo na experiéncia da TV INES foi a
formacgédo de pessoal surdo com experiéncia e competéncia na produgdo audiovisual em
Libras. Esses quadros abrem muita possibilidade para a difusdo do audiovisual bilingue

Libras/Lingua Portuguesa.



Quadro-sintese da producgao propria da TV INES

Categoria

Educacéao

Entretenimento

Programa e
apresentador

Historia das coisas

(Fabiola Saudan)

A vida em Libras

(Heveraldo Ferreira)

Aula de Libras
(Heveraldo Ferreira)

De olho na Ciéncia
(Mariana)

Manuario
(Valdo Nobrega)

Café com Pimenta
(Nelson Pimenta)

Mao na Bola
(Heveraldo Ferreira)

Publicagao

17/08/2018

11/01/2016

4/05/2013

8/01/2020

1/04/2014

17/03/2014

7/12/2018
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Sinopse

Conta com criatividade, a
historia das coisas que
fazem parte da vida diaria.
12 programas

Apresenta vocabulario em
Libras sobre Cultura,
esportes, educacéo,
gastronomia e situag¢des do
dia a dia, sempre com
auxilio de animacoes.
Destinado a surdos e
ouvintes que querem
aprender Libras. Com auxilio
de animacgdes, legenda e
audio o professor ensina o
passo a passo, 0s sinais
basicos para uma
comunicagao.

Série cientifica, leve e bem-
humorada, com dez
episodios. Vivi, Blogueira e
youtuber apaixonada por
Ciéncias.

Apresenta novos itens
lexicais em Libras. Pesquisa
desenvolvida por grupo de
pesquisa do Departamento
de Ensino Superior do INES.

O programa convida
personalidades
interessantes (surdos e
ouvintes) para bate-papo
regado a café, humor
conteudo e temas
relevantes.

Programa com os gols do
Campeonato Brasileiro e
comentados por quem
entende do assunto, como
Zico, Junior, Jorginho,
Roberto Dinamite, Parreira e
outros craques no assunto.



Especial

Humor

Infantil

O que me faz bem
(Apresentadores
diversos)

Tecnologia em Libras
(Renato Nunes)

Acervo do INES

CAS

Colaborativos

A Louca Olimpiada
(teatro do INES)

Comédia da Vida Surda
(Atores surdos e
ouvintes)

Piada em Libras
(Aulio Nébrega)

Bau do Tito
(Célio e Mariana)

Contacao de Historia
(Aulio Noébrega e
Leandro)

O diario de Bel
(Mariana e Silas)

2/05/2017

2014

14/11/2014

05/2013

2/07/2014

31/07/2014

24/04/2013

12/10/2017

15/11/2017
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O programa aborda o
completo bem-estar fisico,
mental e social, destacando
que manter uma atitude
positiva constante e habitos
saudaveis sao a chave para
melhor qualidade de vida.

Apresenta as novidades
tecnoldgicas para facilitar a
rotina de comunicacao dos
surdos.

Materiais produzidos pelo
INES.

Apresenta o trabalho dos
Centros de Apoio aos
Surdos de todo o Brasil.

Videos enviados pelos
espectadores surdos.

Apresenta em 8 episddios
uma comédia pantomima
explorando a linguagem de
gestos e expressao corporal,
além da lingua de sinais

Uma série de 13 episddios
tem como objetivo fazer rir e
mostra o desafio do
cotidiano de pessoas
surdas.

Piadas em Libras traz a
leveza e bom humor para a
TV INES.

Em 5 episddios conta as
aventuras de Tito e Bel
dentro de Bau magico.
Série visa tornar acessivel a

literatura infanto-juvenil

Série infanto-juvenil
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Jornalismo Boletim Primeira Mao 23/12/2016 | Noticiario com fatos da
(Aulio Nébrega, cidade, pais e mundo.
Clarisse Guerretta,
Rafaela Valle, Roberta

Savedra)
Boletim Olimpico 3/08/2016 Balango da participacao
(Clarisse Guerretta e do Brasil nas Olimpiadas.

Roberta Savedra)

Boletim Paralimpico 8/08/2016 Apresentacao os
(Clarisse Guerretta e competidores dos jogos
Roberta Savedra) Paralimpicos

2.8 Politica de gestao

Na discussao dos aspectos financeiros e orgcamentarios vivenciados pelas instituicoes
publicas de ensino, como no caso do nosso Instituto, € de extrema importancia ter o
entendimento de que as necessidades sociais sao ilimitadas e os recursos nao sao infinitos.
A desproporcionalidade entre esses fatores exige do Estado a busca por clareza e preciséo
de prioridades, na tendéncia visionaria da aplicacao eficiente dos recursos publicos.

Para tal propdsito, é necessario utilizar-se do planejamento como instrumento no qual
a sociedade, por meio de seus representantes e instituicdes, pode identificar potencialidades
e limitagdes, de maneira a coordenar recursos e esforgos para realizar, diretamente por
intermédio das estruturas do Estado, e por inducao a iniciativa privada, as agdes necessarias
para atingir os objetivos nacionais e as metas governamentais.

Dessa forma, evidencia-se que o principal instrumento de organizagao do sistema
publico de recursos, que é o orgamento publico, esta subordinado a leis de iniciativa do Poder
Executivo Federal, estabelecidas pelo Plano Plurianual, Diretrizes Orcamentarias e
Orcamentos Anuais. O Plano Plurianual estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para os gastos relacionados a
investimentos, manutengédo do funcionamento institucional e outros desembolsos atrelados
aos programas de duragao continuada.

Nesse sentido, o planejamento financeiro € considerado um dos principais
instrumentos de gestdo educacional no dmbito do INES, e inicia-se com a elaboracéo,
justamente, do orgamento, aqui definido como uma ferramenta indispensavel para a
administracdo da nossa instituicdo e que serve para prever as necessidades econdmicas e
financeiras. Equivocadamente, existem concepgdes que associam a palavra “orcamento” a

delimitagdo de gastos, todavia, a nosso ver, o orcamento vai muito além da delimitagcao dos
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gastos. E uma ferramenta que auxilia os gestores nos seus oficios de planejamento e
controle, na gestao financeira e na previséo dos resultados operacionais.

Portanto, no ambito da gestao financeira, o INES adota principios de transparéncia e
responsabilidade fiscal. Isso implica na aplicagdo correta dos recursos publicos, seguindo
rigorosamente as normas e regulamentacgdes vigentes. A elaborac&o do or¢gamento publico e
a execugao de um planejamento financeiro consistente, aliado ao controle eficiente dos
gastos sao estratégias adotadas para garantir a sustentabilidade econdémica do instituto.
Nesse contexto, utilizamos de variados indicadores nos complexos processos de tomada de
decisdo. Eles sdo empregados para auxiliar no bom funcionamento da organizagéo e que
permita que todos tenham uma visao sistémica da gestdo escolar.

Na nossa estrutura organizacional, contamos com o Departamento de Planejamento
e Administragdo — DEPA, unidade funcional responsavel pelas tarefas executivas na area
administrativa do INES, cujas principais atribuicbes também estdo vinculadas a execugao
orcamentaria e financeira do Instituto. Como foco central de sua atuagao, o DEPA propde
mecanismos organizacionais de gestdo orcamentaria e financeira, bem como viabiliza as
atividades administrativas necessarias para o atendimento das areas afins da Instituicdo
(Ensino, Pesquisa e Extensao). Além disso, a atuacdo do DEPA abrange varias areas
essenciais, como: transporte, contratos e convénios, aquisicdo de materiais e equipamentos,
compras e licitacoes, patriménio e almoxarifado, finangas e contabilidade. As atividades
desenvolvidas pelo DEPA sao, em sua esséncia, atividades-meio. Desse modo, o objetivo é
que sejam viabilizadas as atividades-fim desenvolvidas pelo Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Vinculada regimentalmente e tecnicamente ao DEPA, temos a Coordenacédo de
Programacgao Orgcamentaria e Financeira - COF, setor responsavel por planejar, coordenar,
orientar e supervisionar a elaboracao e execugao orgamentaria e financeira. Esta subordinada
a essa Coordenagao, a Divisao de Execugéao Financeira - DIEF.

Patrimonialmente, a gestdo do INES pauta-se pela manutengéo, preservagéo e
recuperacao do seu patriménio. Isso envolve agdes de controle e inventario dos bens moéveis,
investimentos em infraestrutura, modernizagéo tecnoldgica e a devida utilizagéo dos recursos
materiais disponiveis. A responsabilidade pela guarda e conservagdo do patriménio do
instituto € compartilhada por todos os servidores e colaboradores.

Sob o prisma da Integridade, concebemos esta como sendo um valor essencial na
gestao do INES. A instituicao adota principios de ética, transparéncia visando a exceléncia
na prestacao de servicos e o uso responsavel dos recursos publicos. O fortalecimento de
mecanismos de controle interno e o estimulo a denuncia de praticas ilicitas sao estratégias
que podem contribuir para a preservacdo da integridade institucional. A capacitagdo dos

servidores em temas relacionados a ética e ao combate a corrupgéo, além da criagao de
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canais de comunicagado seguros e confidenciais, promovem um ambiente de confianga e
compromisso com a integridade.

No que tange a comunicagao, buscamos a eficiéncia como premissa na sua utilizagéo
e a classificamos como fundamental para uma gestdo publica eficaz no Instituto. O
estabelecimento de canais de didlogo abertos e transparentes entre a instituicdo, seus
servidores, usuarios e a sociedade em geral € um principio orientador. A comunicacgao interna
busca promover a disseminacao de informacdes relevantes, alinhamento estratégico e o
envolvimento dos servidores nas decisbes e metas institucionais. Por meio de mecanismos
como internet, e-mails, reunides e capacitacdes, busca-se garantir a participacao ativa dos
colaboradores, valorizando seu conhecimento e experiéncias. Ja a comunicagao externa visa
promover a transparéncia das agdes e projetos desenvolvidos pelo INES, bem como divulgar
os resultados alcangados. A utilizagao de canais como o Portal INES, boletins informativos e
eventos publicos sdo estratégias para compartilhar informagées com a sociedade de um

modo geral.

2.9 Responsabilidade social do INES: para além de uma instituicao de

ensino

O Instituto Nacional de Educacao de Surdos, de sua génese, no ano de 1856, até os
dias de hoje, assumiu multiplas fungdes. Muitas delas fora de seus acordos regimentais.
Sendo unico em territério nacional, diferentemente de outros paises, constituiu-se referéncia
para escolarizacdo, socializacdo e profissionalizagcdo de surdas e surdos desde seus
primeiros anos de funcionamento. Na década de 1880, no corpo do relatério de gestdo do
ano de 1886, ha uma compilacao de dados extraidos de visitas a Europa pelo professor do
Instituto, Menezes Vieira. Dados que nos ddo um panorama da educagéo de surdas e surdos
em pelos menos quatro continentes. Alemanha, Franca e EUA destacam-se pelo niumero de
Institutos e o atendimento a ambos os sexos, tendo em média sessenta instituicoes dessa
natureza. Na outra ponta temos Brasil e Portugal com apenas um e s6 atendendo meninos.
Esses Institutos poderiam ser de natureza laica ou religiosa, publica ou privada,
assistencialista ou educacional. O INES é criado como instituicdo de ensino, de natureza
particular, com apoio de bolsas de estudo do Imperador Pedro Il e outras fontes de
financiamento para alunas e alunos cuja familia ndao dispunha de recurso para financiar seus
estudos. Nas trés primeiras décadas de funcionamento, o Instituto atendia a ambos os sexos,

com a presenca de discentes de varias regides do Brasil. Em meados da década de 1870, as
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meninas foram impedidas de seguir seus estudos. A partir de entao, até a década de 1930, a
instituicdo s6 recebia alunos. Entretanto, destacam-se alguns registros de atencdo que as
meninas e mulheres surdas seguiam tendo. Dentre eles, por exemplo, a garantia de um
funcionario, solicitado por uma autoridade civil, para interpretar um casamento de uma mulher
surda no ano de 1908. Esses multiplos papéis que o Instituto assumia consolidou-o como
referéncia afetiva, judicial, comunitaria, educacional, dos surdos brasileiros e seus parentes
e amigos. Com tantos desafios a serem enfrentados, surdas e surdos de todo o Brasil tiveram

”y

a instituicdo como referéncia de casa, “nossa casa”, pois aqui permaneciam, quando na
condigao de internos, o ano todo, sé regressando para os seus lares no final do ano letivo.
Na arena da desigualdade social de um pais de origem escravagista, travou-se uma luta pela
insercao do direito a educagao inclusive de escravizados surdos e surdas cujo acesso ao
Instituto era negado. Somente poderiam ser matriculados discentes na condi¢ao de livres ou
libertos. No primeiro Censo do Império, do ano de 1872, consta um total de 11.239 de
pessoas surdas livres, sendo 7.392 homens e 3.847 mulheres. O total de surdos escravizados
era de 1.311, sendo 720 homens e 391 mulheres. Dessas vidas temos poucos registros.
Conhecemos uma menina de nome Rachel Gregdrio que consegue se matricular no Instituto
ao apresentar sua Carta de Alforria, tal como o aluno Caio, ambos escravizados e libertos.
Destaca-se que Rachel s6 pdde estudar por um ano, pois assim que conseguiu, por estar na
condicao de liberta, foi impedida de seguir seus estudos por sua condicao de género. Para
além do hegemodnico debate linguistico que se trava no campo desde sua territorializagao, no
século XVIII, com a criagao dos Institutos, identifica-se um apagamento das histérias dessas
vidas que precisam emergir para a Historia. A historiografia do campo da educacgéao de surdas
e surdos tem essa tarefa, qual seja, de trazer para o debate vidas a quem se destinam nossas
intengdes académicas e politicas. O INES segue com essa tarefa de formagéao, de ensino e
de ser um territério de referéncia ndo circunscrito a sua sede das Laranjeiras, mas em
territério ampliado de expectativas, de sonhos e de realizacoes.

Sigamos!

Este PDI € um retrato desse momento, dessas condicionantes historicas.

Que venham outros!

Vida longa ao INES!

Solange Rocha
Diretora-Geral
Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2023.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO

Considerando o perfil de nosso Instituto e o projeto pedagdgico institucional
apresentado, abaixo seguem as metas construidas com os diversos departamentos do INES.
Conforme explicado na metodologia do presente PDI, estes objetivos e metas s&o o resultado
da avaliagdo coletiva do PDI 2018-2022, complementadas com novos objetivos e metas
estipulados pela comunidade académica do INES.

O resultado das mais de dez reunides realizadas com departamentos e setores de
todo o INES foi sintetizado pela comissado responsavel pela redagcdo do PDI 2023-2027 e
apresentado a toda a comunidade em consulta publica.

O resultado deste trabalho coletivo de repensar o INES, esta organizado de acordo
com as atividades fins previstas na missao proposta no Perfil Institucional (capitulo um do

presente documento):

Atuar na formulagdo, implementagao e avaliagdo da Politica Nacional de
Educacao e na oferta de Educacao Bilingue de Surdos (Libras e Lingua
Portuguesa), bem como na protecéo e promogéo dos Direitos Humanos das
pessoas surdas; surdocegas; pessoas com deficiéncia auditiva sinalizantes;
surdos com altas habilidades ou superdotagédo; e surdas com outras
condigdes associadas.

Neste sentido as metas estao divididas em:

1) DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: objetivos e metas que dizem respeito a
criacdo de estruturas institucionais, mecanismos de controle e praticas que
contribuam para o desenvolvimento do INES enquanto organizagao;

2) EDUCACAO BASICA;

3) ENSINO SUPERIOR: objetivos e metas que dizem respeito a assisténcia estudantil,
0 ensino e as estruturas fisicas e sua forma de funcionamento ligadas a toda educagao
basica, a graduacao e as pés-graduacoes lato e stricto sensu.

4) PESQUISA: objetivos e metas ligados a pesquisa no contexto do ensino superior e da
educacao basica.

5) EXTENSAO: objetivos e metas ligados ao fomento as atividades de extens&o dos
mais diversos tipos, como cursos, eventos e acbes pontuais; a difusdao do
conhecimento, que pode incluir agdes de divulgacao cientifica como congressos e
eventos, a producao e distribuicado de materiais didaticos, o intercAmbio e a promocao
da cultura; difusdo da Libras, que inclui iniciativas para disseminar o uso da Libras no
Brasil, tais como cursos de Libras basicos, avancados e voltados para publicos
especificos.

6) POLITICAS PUBLICAS E DIREITOS HUMANOS: objetivos e metas que incluem

acOes ligadas a formulagdo e acompanhamento de politicas publicas ligadas a
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educagao de surdos e demais areas ligadas as pessoas surdas, agbes de defesa e
promoc¢ao dos direitos humanos em geral e dos direitos das pessoas e comunidades
surdas em particular, oferta de recursos que auxiliem na garantia dos direitos civis,
politicos e sociais das pessoas surdas.

7) GESTAO DE ACERVOS: metas ligadas a manutengdo dos acervos bibliogréaficos,
museoldgicos e documentais hoje na posse do INES, bem como a sua expansao, por
meio de agdes institucionais.

8) ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO: metas ligadas as agbes administrativas do

INES, a sua gestao patrimonial, orcamentaria e de pessoal.

3.1 Funcao “Desenvolvimento institucional”
Abrangéncia:
= Analise do contexto juridico-politico-social das a¢des do INES;
= Formulacdo e gestao de politicas e normas institucionais;
= Coordenacao da participacdo do ines em processos de construcdo de politicas
nacionais;
= Planejamento estratégico institucional;
=  Apoio ao planejamento setorial;
= Construcao e implementacao de indicadores institucionais;
= Monitoramento e avaliagdo do desenvolvimento institucional;
= Elaboragéo do relatério de gestao.
Responsabilidade:
= Assessoria da Direcao-Geral;

= Departamento de Desenvolvimento Humano Cientifico e Tecnoldgico.

Objetivo Meta
1- Ajudar a dimensionar as condi¢des - Construir, a partir de 2024, o Mapa Nacional
socioeconémicas, linguisticas, das Pessoas Surdas no Brasil, por meio de
educacionais, culturais, tecnolégicas e parceria com o INEP/MEC, o Ministério de
epidemiolégicas relacionadas as Direitos Humanos, o IBGE (Ministério do
comunidades surdas no Brasil, em Planejamento), o Ministério da Saude, o
colaboragdo com os 6rgaos nacionais de Ministério do Trabalho, o Ministério do
pesquisa; Desenvolvimento Social e o Ministério da

Ciéncia e Tecnologia.

(Considerando Metodologia Propria)

2- Lancar as bases para a ado¢ao de um - Conduzir e avaliar de forma permanente o



modelo de gestao por competéncias no
INES, nos termos do Decreto n.° 9.991, de
28 de agosto de 2019.

3- Avaliar as condi¢ées de acessibilidade
do INES

4- Construir e implementar politica
linguistica para o INES

5-Promover a acessibilidade no INES
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mapeamento periddico de nivel de qualificacdo
da forga de trabalho, o mapeamento de
competéncias e a identificacdo de
necessidades de capacitacdo como
ferramentas para aprimorar a for¢a de trabalho
do INES visando a implementacao do PDI.

- Realizar até 31/12/2024, uma avaliagao
externa, pautada na legislacao e normas
ABNT, acerca das condi¢des de acessibilidade
do INES e demandas de quebra de barreiras
as pessoas com deficiéncia e pessoas surdas
em todos os aspectos: vias e espacos;
edificacdes e instalacdes; transporte e
comunicacdes e informacdes

- Formar comissao para elaborar até 2025, em
amplo debate, politica linguistica para o INES.

- Implementar politica linguistica do INES até
2026

- Implementar, até 2024, grupo de trabalho e
discussao sobre a atuagao do
tradutor/intérprete de Libras/portugués no
INES

- A partir da avaliacdo realizada e amplamente
divulgada, criar até 2026 o Programa INES
sem barreiras, a fim de: promover a cultura da
educacao para a convivéncia, o respeito as
diferencas e a participacao; orientar a remocgao
de barreiras arquiteténicas, educacionais,
comunicacionais e atitudinais na Instituicao;
articular-se intersetorialmente as diferentes
acdes no INES, assim como na promocao de
novas agdes voltadas as questdes de
acessibilidade e inclusdo educacional, nos
eixos da infraestrutura, comunicacéo,
informacéo, ensino, pesquisa e extensao;
constituir parcerias com entidades e sociedade
civil organizada, cujos objetivos tenham
relacdes diretas com as finalidades do
programa, e elaborar um plano de
acessibilidade, com a participacao dos
diferentes segmentos, a definicao de
responsabilidades, o estabelecimento de
prazos e indicadores e ampla divulgacao,
abrangendo, entre outros itens:

- Instalar bebedouros acessiveis para
cadeirantes e criangas pequenas até 2025;

- instalar piso tatil nas instalagbes do INES até



6- Efetivar a gestdo democratica
preconizada na Constituicdo, na LDB e no
Plano Nacional de Educacao.

7- Impulsionar e monitorar o
desenvolvimento institucional do INES no
periodo 2023-2027.
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2025;

- balcées acessiveis em todos os setores do
INES que realizam atendimento ao publico em
geral até 2025;

- Instalar alarmes visuais de emergéncia e
sinalizac&o visual em elevadores, banheiros,
salas e corredores de salas de aula até 2025;

- Formagéao dos servidores do DESU, do
DEBASI e do DHCT para o uso das
impressoras braile disponiveis nos setores até
2025

- Adquirir equipamentos tecnolégicos que
garantam acessibilidade a estudantes surdos
com baixa visdo em diferentes espacgos do
INES (laboratério de informatica, sala de aula,
biblioteca etc.) 2024

- Avaliar permanentemente a necessidade de
adequacao da iluminacao de espacos do
INES, visando ao melhor atendimento do
estudante surdo com baixa visao, como patios,
salas de aula, salas de AEE;

- Oferecer até 2024 transporte adaptado para
os alunos cadeirantes do SEDIN ao
SEME.

- Instituir um modelo participativo de
planejamento e gestao a partir da elaboragao
coletiva do PDI e seu acompanhamento
periodico via CPA, envolvendo departamentos,
servidores, comunidade académica e escolar e
também comunidade externa na definicao de
prioridades, observadas as diretrizes
governamentais e o planejamento estratégico
do Instituto, assegurada a participacao de
pessoas surdas dos diferentes segmentos até
2026;

- Implementar, avaliar e acompanhar o
processo de atualizacdo do Regimento Interno
do INES em 2023;

- Coordenar o processo participativo de
criacdo e implementacao do Conselho Escolar
do Colégio de Aplicacao até 2024.

- Desenvolver e implementar politica de gestao
da informacgao no INES a partir de grupo de
trabalho especifico para esse tema até



8 - Organizar o controle interno das agdes
do INES, para garantir a confiabilidade das
informacgdes, a obediéncia as leis e
regulamentos, a salvaguarda dos seus
recursos e a eficacia e eficiéncia de suas
acoes.

9 - Adequar a estrutura organizacional do
Instituto as novas diretrizes de
planejamento estratégico.
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31/12/2026.

- Facilitar o acesso aos documentos de gestao
produzidos pelo INES, tais como atas,
relatorios de gestdo e demais documentos de
interesse publico ligados a gestdo do INES, a
partir do site do INES, até 31/12/2025.

- Nos termos do Decreto n.° 11.529, de 16 de
maio de 2023, criar unidade setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informacao da Administracéo Publica
Federal até 31/12/2024.

- Promover a implementacgao até 2025
padronizagao nos procedimentos de
fiscalizacao de contrato;

- Ofertar suporte permanente aos servidores
que atuam na fiscalizagao de contratos até
31/12/2024.

- Incentivar permanentemente os servidores a
se qualificar e se disponibilizar a atuar na
elaboracao dos termos de referéncia e
posteriormente na fiscalizagdo dos contratos;

- Criar, nos termos do Decreto 1.171/1994, até
2025, a Comissao de Etica Profissional do
Servidor Publico do INES (CESP-INES);

- Realizar, de modo participativo, a criagao e
implementacado de uma politica de
comunicacgao intersetorial quanto ao
acompanhamento dos alunos da educagéao
basica, a padronizacao de procedimentos de
comunicagao, a manutencao do sigilo dos
dados sensiveis e a disponibilizacdo das
informacodes para as familias e os setores
pertinentes até 2025;

- Promover a avaliacédo das principais
dificuldades encontradas na comunicacao
interna do INES, em especial entre os
departamentos, até 2026;

- Promover continuamente a melhoria da
comunicagao do INES com a sociedade
continuamente;

- Promover permanentemente a padronizacao
de documentos; a realizagdo de cursos para a
melhoria da producéao escrita relacionada ao
trabalho institucional e a comunicacao
(projetos, termos de referéncia, circulares,
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oficios) a partir do uso do SEI, considerando a
garantia da acessibilidade linguistica;

- Apoiar continuamente o Nucleo para
Assuntos Disciplinares, visando:

E1- Desenvolver iniciativas de prevencao ao
cometimento de infragcbes disciplinares e
orientar a adocao, quando cabivel, de praticas
administrativas saneadoras;

- Assessorar a Direcao-Geral do INES na
instauragao de sindicancias, inclusive
patrimoniais, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos
correcionais nos casos que envolvam atos de
servidores do INES

- Promover a apuracgao, por determinacao da
Direcdo-Geral do INES, de oficio ou a partir de
denuncias ou representacdes, mediante
sindicancias, inclusive patrimoniais, processos
administrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais, Nos casos que
envolvam atos de agentes publicos em
exercicio no INES e/ou de empresas
prestadores de servicos ao INES;

- Acompanhar e apoiar os trabalhos e propor
uniformizacao de entendimentos e
procedimentos das comissdes disciplinares
instauradas no ambito do INES;

- Encaminhar aos 6rgaos de controle, nas
hipoteses legais ou mediante requisicao,
informacdes relativas a procedimentos
disciplinares instaurados no ambito do INES;

- Coordenar o sistema CGU-PAD no ambito do
INES, consoante politicas de uso em vigor;

- Desenvolver outras atividades relacionadas
com sua area de competéncia;

- Realizar estudo da viabilidade de criacdo de
setor juridico para o INES até 31/12/2025;

- Ampliar até 31/12/2024 o numero de
membros da Comissao Permanente de
Acompanhamento da Capacitacao (CPAC) a
fim de garantir maior representatividade nesta
comissao de servidores dos diferentes
departamentos e categorias funcionais do
INES.



10-Fortalecer o papel do INES como
referéncia nas diversas areas ligadas as
pessoas surdas

11- Politica de ampliagao do quadro
funcional

12- Promover dialogo com 6rgaos
representativos de categorias profissionais
e entidades da sociedade civil
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- Construir, a partir de seus departamentos,
uma agenda de relagdes interinstitucionais de
ambito local, regional, nacional e internacional
até 2024 com o intuito de fortalecer o INES
como lécus de producgao e difusdo de saberes
didaticos-pedagdgicos e pesquisas acerca das
pessoas surdas e sua educacao.

- Firmar continuamente parcerias e convénios
com outros institutos e escolas bilingues de
surdos nacionais e internacionais, visando ao
intercambio de saberes pedagogicos e
cientificos no que tange aos processos
educativos com estudantes surdos.

- Buscar firmar Acordo de Cooperacao Técnica
entre o Atendimento Educacional
Especializado Bilingue do INES e o Instituto
Nacional de Saude da Mulher, da Crianca ¢ do
Adolescente/ FIOCRUZ, o Instituto Benjamim
Constant e o Hospital Sarah Kubistchek
visando facilitar o atendimento dos alunos do
INES e a troca de informacgoes, até 2027

- Ampliar, até 2027, o quadro de servidores do
INES através de concurso publico buscando
desenvolver as condi¢cdes de implementar as
metas previstas no PDI,

- Adotar avaliacao de proficiéncia em Libras
como critério classificatorio, mas nao
eliminatério, nos préximos concursos para
Professores da Carreira do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico e do Magistério
Superior, bem como para os cargos técnicos
de provimento efetivo, realizados pelo INES;

- Manter didlogo constante com a ASSINES,
visando garantir a preservacgao dos direitos
dos trabalhadores e o cultivo de relagdes
interpessoais saudaveis, baseadas no respeito
mutuo;

- Manter dialogo constante com a APINES a
fim de garantir a integragéo e a participagao da
comunidade escolar nas decisdes
Institucionais;

- Manter dialogo constante com
representacdes estudantis do ensino médio e
superior, internos e externos ao INES, a fim de



3.2 Funcao “Educacao Basica”

Abrangéncia:

63

consolidar a participagao estudantil na vida
escolar e académica do INES;

- Promover a cooperagao com organizagoes
da sociedade civil que representam
comunidades surdas ou atuem na garantia de
direitos das pessoas surdas, a fim de
promover oportunidades educativas para os
surdos e o reconhecimento cultural e
linguistico de suas comunidades, bem como
sua atuacao na formulacao e
acompanhamento de politicas publicas.

= Ensino: Educacéo Infantil (creche e pré-escola), Ensino Fundamental, Ensino Médio,

Educacéo de Jovens e Adultos, Atendimento Educacional Especializado a criangas

surdas com outra(s) deficiéncia(s) ou condi¢cdes associadas.

= Oferta de Extensao

= Realizagao de Pesquisa

= Formagao de futuros professores por meio de estagios, programas

Responsabilidade:

= Departamento de Educacéo Basica (DEBASI);

=  Divisdo Médica.

3.2.1 Assisténcia estudantil na educacao basica

Objetivo

1- Promover a saude, por meio da
educacao alimentar.

Meta

- Desenvolver e implementar a politica de
saude escolar do INES, articulando a
assisténcia estudantil e a garantia de
direitos das pessoas surdas até
31/12/2025;

- Criar, até 31/12/2024, o Conselho de
Seguranga Alimentar Escolar do INES,
incluindo representacdes da Divisdo de
Nutricao, dos Servigcos de Educagao
Infantil, Ensino Fundamental 1 e 2, Servigo
de Ensino Médio e Educacao de Jovens e
Adultos;
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- Orientar continuamente para o uso de
alimentos variados, seguros, que respeitem
a cultura, as tradicées e os habitos
alimentares saudaveis, contribuindo para o
crescimento e o desenvolvimento dos
alunos e para a melhoria do rendimento
escolar, em conformidade com a sua faixa
etaria e seu estado de saude, inclusive dos
que necessitam de atencao especifica;

- Fomentar continuamente a incluséo da
educacao alimentar e nutricional no
processo de ensino e aprendizagem, que
perpassa o curriculo escolar, abordando
alimentacéo, nutricdo e desenvolvimento de
praticas saudaveis de vida, na perspectiva
da segurancga alimentar e nutricional;

- Favorecer o acompanhamento e o
controle da execucao, por meio da
participacdo da comunidade, no controle
social da seguranga alimentar no contexto
do INES;

- Garantir a seguranca alimentar e
nutricional dos alunos, com acesso de
forma igualitaria, respeitando as diferencas
biolégicas entre idades e condi¢bes de
saude dos alunos que necessitem de
atencao especifica e daqueles que se
encontrem em vulnerabilidade social;

- Zelar continuamente pela aceitabilidade
dos cardapios oferecidos;

- Planejar, orientar e supervisionar as
atividades de selegcao, compra,
armazenamento, producao e distribuicao
dos alimentos, zelando pela qualidade e
conservacao dos produtos;

- Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar
os cardapios da alimentacao escolar,
adequados as necessidades nutricionais,
as faixas etarias, ao perfil epidemiolégico
dos alunos do CAp/INES;

- Realizar avaliagao antropométrica a partir
de 2024 e anamnese alimentar dos
estudantes, incluindo afericdo de peso e
estatura e aplicagdo questionario /
entrevista;

- Produgao anual de documento com
analises relativas ao estado nutricional da



2- Promover o acompanhamento
sistematico das condi¢des de saude do
alunado.

3- Garantir o acesso a escola

4- Desenvolver e implementar politica de
acompanhamento de egressos e dados
sobre evasao na Educacéo Basica

3.2.2 Ensino basico

Objetivo

1- Promover o ensino de qualidade na
educacao basica
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comunidade escolar e agbes pertinentes de
acordo com os resultados obtidos;

- Realizar a partir de 2025 avaliagédo de
saude dos alunos a cada 6 meses,
fornecendo encaminhamento para um
profissional de saude, inclusive através do
SISREG/SUS, no caso de necessidade;

- Ofertar plano de atendimento hospitalar
para atendimento emergencial do alunado
do INES via convénio ou contratagédo de
seguro saude até 2024;

- Implementar a partir de 2024 parcerias
com municipios para oferta de apoio ao
deslocamento de alunos de outros
municipios e do préprio Rio de Janeiro ao
INES;

- Elaborar e executar continuamente ag¢des
de promocao de saude atraves de projetos
intersetoriais com a equipe pedagodgica,
além de agdes de prevencao de doengas em
parceria com instituicdes publicas de saude;

- Avaliar e atualizar a frota de veiculos do
INES como recurso para facilitar o acesso e
deslocamento de alunos surdos com
comorbidades até 2026;

- Mapear e monitorar de forma continua, a
partir de 2024, as causas da evasao
escolar do CAp/INES e buscar ou alocar
recursos para combaté-la;

- Institucionalizar (criar e implementar) em

2024 politicas de acompanhamento de
egressos da educacgéao basica;

Meta

- Promover o ensino tendo Libras como
lingua de instrugcao de forma permanente;



2- Desenvolvimento da educacao bilingue
de surdos

3- Oferta de atividades pedagdgicas
diversificadas e estratégias de ensino
articuladas, transversais e interdisciplinares
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- Assegurar participacdo no curso de Libras
para familiares e responsaveis por alunos
do CAp/INES por meio da confirmacao da
matricula a partir de 2024;

- Promover e incentivar a participagédo em
curso de Libras especificamente voltado
para as demandas dos professores e
técnicos do DEBASI, como politica de
formacgéao continuada e em servico, no
contexto da atuacédo na Educacao Basica
do INES a partir de 2024;

- Garantir a oferta de formacéao continuada
em Libras para os professores contratados
a partir de 2023;

- Criar, em 2024, um espaco de convivéncia
e fruicdo em Libras, aberto a alunos,
professores e técnicos;

- Em 2025 promover o debate e a definigéo
de estratégias acerca dos processos de
aquisicao de Linguas Estrangeiras
(Espanhol e Inglés) em sua modalidade
escrita por alunos surdos, a partir da
referéncia a Libras, em conformidade com a
politica linguistica do INES;

- Estimular o desenvolvimento de
estratégias pedagégicas, tais como
encontros de formacao, aulas-passeio,
atividades externas, (cursos de curta
duragao, oficinas transdisciplinares, entre
outras propostas, no intuito de ampliar
modos de ser, pensar e agir de n0ssos
estudantes.)

- Promover em 2023 reuniées conjuntas e
sistematicas entre a equipe de Libras e a
equipe de Lingua Portuguesa, com vistas a
aperfeicoar a proposta de educacao
bilingue e efetivar a Libras como L1 e o
Portugués como L2;

- Implementar a participacéo de
Nutricionistas nas reunides pedagogicas do
DEBASI;

- Instituir trabalho sistematico, em espaco
definido, de reforco escolar em areas
criticas do conteulido curricular, como
Matematica, Portugués e Libras a partir de
2024;



4- Oferta de Atendimento Educacional
Especializado Bilingue

5- Promover a reflexao permanente e o
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- Implementar até 2027 o ensino da robdtica
no INES;

- Com base na Lei n.° 13.146/2016, Art. 28,
avaliar as necessidades de apoio e
atendimento especializado e, a partir dessa
avaliacdo, assegurar atuacao de cuidadores
e profissionais de atendimento educacional
especializado bilingue ao longo do periodo
escolar para alunas e alunos que
demandem a partir de 2023;

- Estabelecer competéncias e atribuicdes
dos setores envolvidos no atendimento a
pessoas com surdocegueira, deficiéncias,
neurotipicas, neurodiversidade no campo
da educacgao basica bem com regulamentar
a oferta deste atendimento até de 2024;

- Disponibilizar até 2026 aos alunos do
INES atendimento multiprofissional na area
da saude através de equipe composta de
Terapeuta Ocupacional, Psicélogo,
Fisioterapeuta e Fonoaudidlogo, de acordo
com as necessidades particulares do aluno.

- A partir de 2024, promover o debate
acerca das atribuicdes e regulamentacdes
da atuacao de profissionais cuidadores e
profissionais de atendimento educacional
especializado bilingue para o atendimento a
alunas e alunos surdos com alguma
deficiéncia ou condicdo associada a surdez;

- Organizar, em 2025, os programas
curriculares a partir da identificagdo das
habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas pelos alunos, com relatério
individual do aluno, certificando a
terminalidade especifica de estudo para
alunos que apresentam comprovada
defasagem idade/série e que nao puderam
alcancar os objetivos curriculares definidos;

- Garantir a oferta Educacéo Fisica e
atividades desportivas que contemplem
conjuntamente alunos surdos e alunos
surdos com necessidade de atendimento
educativo especial por meio de praticas
adaptadas a partir de 2023;

- Criar um Grupo de Trabalho e promover
debate em 2024 sobre questdes relativas a
proposta curricular, incluindo a seriacéo e
numero de alunos por turma, para atender



aperfeicoamento das praticas pedagoégicas
e formas de organizagao e oferta de ensino
no CAp/INES

6- Oferecer ensino técnico e tecnoldgico

7- Estagio na educacéo basica
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melhor as necessidades pedagoégicas
relacionadas a educacao dos surdos, em
face das mudancas histérico-culturais e
tecnoldgicas do mundo moderno;

- Produzir, experimentar, avaliar e difundir
permanentemente materiais didaticos
bilingues para as diversas areas de
conhecimento;

- Promover o debate e a elaboragao de
planejamento para o emprego de uso de
plataformas digitais de ensino de forma a
complementar o ensino presencial até
31/12/2024;

- Implementar a Educacéao de Jovens e
Adultos como modalidade para todo o
publico do ensino noturno da Educacao
Basica do INES a partir de 2025;

- Nos termos da Lei n.° 9.394 de 1996,
garantir aos alunos do CAp/INES o regime
de escolas de tempo integral, incluindo o
ensino de Esporte (Educacao Fisica), aula
de reforgo (Portugués, Matematica,
Libras), oficina em temas diversos
(incluindo Programacao, Informatica e
Robdtica), fonoterapia no contraturno /
Horario integral, mediante inscrigdo, até
31/12/2025;

- Fomentar a participacao de alunos do
CAp/INES no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e sua inscricdo no Sistema
de Selegao Unificada (SISU), do Ministério
da Educacéo, visando apoiar o seu
ingresso no ensino superior;

- Promover o debate sobre a retomada do
ensino técnico no INES, estudando
possiveis areas de concentracao destes
cursos, recursos humanos necessarios e
demandas de espaco e equipamentos;

- Promover parcerias para viabilizar a oferta
de ensino técnico em parceria com
instituicdes da rede federal tecnolégica e do
Sistema S;

- Incentivar a criagdo de vagas de estagio
para alunos do ensino superior e do ensino
técnico de nivel médio.



3.2.3 Estrutura e funcionamento

Objetivo

1- Assegurar condicées adequadas para a
oferta de escolarizacdo nos espacos do
DEBASI

2- Assegurar recursos digitais para oferta
de educacéo basica
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Meta

- Realizacio de obras emergenciais dos
espacos que se encontram inadequados ao
uso por alunos, técnicos e docentes;

- Revisao da situacao de toda a rede
elétrica e hidraulica do INES;

- Reforma do telhado do NEpMS para evitar
possiveis danos e perda da estrutura.

- Solicitacao de vistoria de 6rgaos
competentes para a prevencao de sinistros;

- Sinalizagao adequada nas vias de
circulacéo de veiculos e pedestres para a
prevencao de acidentes;

- Delimitacdo dos acessos e aprimoramento
do controle de visitantes as dependéncias
do CAp/INES até 31/12/2023;

- Climatizagao de todas as salas de aula do
CAp/INES até 31/12/2024;

- Renovar periodicamente os computadores
disponiveis nas salas de aula do DEBASI,
bem como projetores e televisores a eles
ligados;

- Renovar o maquinario do laboratdrio de
informatica do DEBASI até 31/12/2025;

- Modernizar a rede wi-fi, separando o
acesso por alunos e por funcionarios e
aumentar o numero de computadores
disponiveis aos professores em seu
ambiente de trabalho até 31/12/2024;

- Reativar e reorganizar a Sala de Estudos
do DEBASI, possibilitando aos alunos a
realizacao de pesquisas e a elaboracao de
trabalhos solicitados pelos professores até
31/12/2025;

- Melhorar o espaco fisico de salas de aula,
Biblioteca do INES, laboratério de
informatica, projetores, computadores e
sinal de internet do SEF1;



3- Disponibilizar recursos pedagogicos e
materiais didaticos aos alunos da Educacéao
Basica

4- Modernizar os recursos administrativos
do DEBASI
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- Incentivar possibilidades de organizacao
das salas de aulas em todo CAp/INES que
privilegiem a interacao visual entre
docentes e discentes;

- Expandir continuamente o acervo da
biblioteca do INES, inclusive atentando
para a necessidade de aquisi¢ao de titulos
de literatura negra, indigena e surda, em
conformidade com as Leis n.° 10.639/2003
n.° 11.645/2008 e a especificidade bilingue
do Instituto;

- Garantir a Divisao de Registro Escolar
(DIRE) acesso a um sistema de gestao
escolar de qualidade, com as
funcionalidades apontadas pela equipe do
setor como necessarias. Destaca-se a
importancia de garantir o acesso remoto a
informagdes como registros diarios de
presenca, notas, atestados, segunda
chamada, requerimentos, documentacao,
nutricdo (diarias) dos alunos, considerando
a necessidade de acessibilidade a
dispositivos moveis e com baixo uso de
dados, até 2025.

— Criar plataforma / canal de transparéncia,
com acesso na rede pelos pais e um totem
para uso dos pais na escola — ver sistema
das escolas municipais, até 2026

- Modernizagao e adequagao do acesso
fisico das instalagdes (refeitério, sanitarios,
setores, DIAU) do Cap/INES para
atenderem aos requisitos de
acessibilidade, principalmente aos
cadeirantes e surdocegos,

(acessibilidade) até 2024;

- Implementar uma Plataforma de Ensino
do INES elaborada por meio do Moodle,
abrangendo médulos especificos de acesso
por senha para o CAp/INES, com
informacdes gerais sobre calendarios
escolares, disciplinas, docentes, contetidos
das disciplinas, bibliografias, avaliagées,
cardapio escolar, manual do aluno,
reunides agendadas, eventos, etc. até
31/12/2026;

- Incentivar continuamente os alunos do
INES a aderirem a associacdes esportivas
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visando fomentar a pratica esportiva de alto
rendimento;

- Instalar em 2023 pacote Office nos
computadores disponibilizados aos
estudantes na sala de estudos do DEBASI.

3.3 Fungao “Ensino Superior”
Abrangéncia:
= Ensino: Graduacgéao presencial, Graduacao na modalidade EaD, Pés-graduacéao Lato-
Sensu e Stricto-Sensu presencial e a distancia;
= Realizagdo de Pesquisa;
= Oferta de Extenséo.
Responsabilidade:

= Departamento de Ensino Superior (DESU).

3.3.1 Assisténcia estudantil e acompanhamento de egressos

Objetivo Meta
1- Garantir a permanéncia dos alunos na - Promover, em 2023, a discussio e
graduacao e na pés-graduacao a partir da deliberacdo sobre uma Politica de
oferta de recursos, servicos e apoio que Assisténcia Estudantil para o Instituto,
viabilizem o acesso ao INES, a visando assegurar condi¢des de
permanéncia nele e viabilizem as permanéncia e sucesso e evitar a evasao
condi¢des de estudo no Ensino Superior, contemplando a

analise e deliberacao sobre as seguintes
propostas encaminhadas pelo Centro
Académico Bilingue de Pedagogia do INES
(CABIP);

- Ofertar, a partir de 2023, programa de
bolsa-trabalho;

- Implementar Restaurante Universitario
Satélite para Alunos do DESU, Servidores
e terceirizados até 2024;

- Ofertar, até 31/12/2024, apoio profissional
para saude fisica e mental dos alunos, por
meio da atuagao de psicologo e assistente
social, contando com o encaminhamento
para os servigos publicos pertinentes
quando devido;



2- Desenvolver e implementar politica de
acompanhamento de egressos e dados
sobre evasao no Ensino Superior

3.3.2 Ensino Superior

Objetivo

1- Promover a formacao, a qualificacdo e a
educacao continuada em uma perspectiva
bilingue, por meio da oferta de cursos de
Graduacéo e de Pés-Graduacao, bem
como de programas de pesquisa e
extensdo, com o objetivo de preparar
profissionais com competéncia cientifica,
social, politica, linguistica e técnica,
habilitados a eficiente atuacao profissional,
observada a area de formacao.
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- Ofertar, em 2024, aos alunos que
necessitem, cotas de xerox como forma de
facilitar o acesso a materiais de estudo dos
cursos de graduacao e pos-graduacao;

- Ampliacdo e aperfeicoamento em 2025 da
Sala de Estudos, incluindo a
disponibilizagdo de mais computadores;

- Instalar, em 2023, pacote Office nos
computadores disponibilizados aos alunos
na sala de estudos do DESU;

- Implementar espacgo/recursos para
amamentagao e cuidados maternos no
DESU até 2024, como forma de facilitar a
continuidade nos estudos de alunas méaes;

- Criar e implementar, em 2024, politicas de
acompanhamento de egressos do ensino
superior;

- Criar e Implementar, em 2024, praticas
acompanhamento da evasao nos cursos de
graduacéo e a partir de 2026 nos cursos de
pos-graduacao.

Meta

- Promover continuamente o ensino
superior bilingue

- Ofertar, de forma permanente, 60 vagas
presenciais e 360 vagas EaD anualmente
nos cursos de graduacdo em Pedagogia,
sendo as vagas EaD distribuidas nas cinco
grandes regides do pais;

- Manter uma rede conveniada que permita
a oferta do curso de Pedagogia EaD
realizando a renovagao dos vinculos ou sua
substituicao em caso de desisténcia;

- Ampliacdo do numero de vagas de
estagio no CAp/INES disponiveis aos
alunos da graduacgéo presencial do DESU
até 31/12/2025;



2- Ofertar Atendimento Educacional
Especializado Bilingue no Ensino Superior
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- Manter a oferta dos cursos de Pés-
Graduacéao Lato-Sensu em (1) Educacao
de Surdos em perspectiva bilingue, (2)
Lingua Portuguesa: leitura e escrita no
ensino de surdos, (3) Interculturalidade e
Descolonizagdo na Educacéo de Surdos e
(4) Tradugao de Textos de Portugués para
Libras;

- Ofertar, até 31/12/2026, novos cursos de
Pos-Graduacao Lato Sensu EaD e
presencial;

- A partir de 2025, garantir as condi¢des
necessarias a oferta EaD dos quatro cursos
de Pés-Graduacgao Lato Sensu hoje
existentes que demonstrarem interesse em
aderir a esta modalidade;

- Garantir a manutengéo do Programa de
Pés-Graduagao em Educagéao Bilingue de
Surdos (Lato Sensu), com até 40 vagas
anuais, e da oferta do Mestrado
Profissional em Educacéao Bilingue (Stricto
Sensu), sem vagas fixas, por demandar de
computo de defesas e orientagdes anuais;

- Subsidiar a solicitacdo de readequacéao de
area do PPGEB, da area de Linguistica,
definida pela CAPES, para a area
Interdisciplinar, solicitada desde a proposta
original de criacdo do Programa; sendo
assim, a solicitacdo dar-se-a apds a
avaliagao do quadriénio, dentro de prazos
definidos por calendario divulgado pela
CAPES, no prazo até 31/12/2027, mediante
decisao de Colegiado do Curso de
Mestrado (PPGEB).

- Criar, até 31/12/2027, grupo de trabalho
para estudar a viabilidade de
implementacao de curso de doutorado no
INES bem como novos cursos de mestrado
ou programas de pos-graduagao

- Ofertar, até 31/12/2027, curso Tecndélogo
em Tradugao e Interpretacdo em Libras,
com base em estudo de viabilidade;

- Buscar aperfeigoar o atendimento a
pessoas surdocegas, deficientes,
neurotipicas, neurodiversas no campo da
educacao superior de forma permanente;



3.3.3 Estrutura e funcionamento

Objetivo

1- Renovar e implementar a informatizagéao
no DESU.
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- Implementar Atendimento Educacional
Especializado Bilingue no Ensino Superior
(AEEBS), com sala de recursos e material
especifico para atendimento das demandas
dos alunos até 31/12/2024;

- Promover a articulagao entre a grade
curricular e a oferta de atividades de
extensdo enquanto componentes
curriculares, conforme Resolugcao CNE
numero 2, de 20 de dezembro de 2019, até
31/12/2023.

Meta

- Manter atualizados os recursos
tecnoldgicos (computadores, impressoras,
projetores, cameras, etc.);

- Continuamente atualizar as maquinas
utilizadas para edicao de video o DESU;

- Adquirir equipamentos de acessibilidade
para alunos surdocegos mediante consulta
aos profissionais do departamento que
estudem o tema e/ou atuem com alunos
surdocegos continuamente;

- Assegurar continuamente a ampla
divulgacao das agbdes promovidas pelo
DESU no Portal do INES;

- Construir e implementar, até 31/12/2026,
aplicativo especifico que possibilite o
acesso, por parte dos alunos do DESU, ao
sistema académico e a informes;

- Garantir, a Divisao de Registro
Académico (DIRA), acesso a um sistema
de gestdo académico de qualidade até
31/12/2025, com as funcionalidades
apontadas pela equipe do setor como
necessarios, incluindo a possibilidade de
customizacéo e atualizagdo. Destaca-se a
importancia de garantir o acesso remoto as
notas dos alunos, com acessibilidade a
dispositivos moveis e com baixo uso de



2- Aperfeicoar as instalacdes e o
atendimento realizado pelo DESU.
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dados;

- Atualizar os equipamentos do estudio do
DESU, incluindo iluminagao, fundo e
equipamentos digitais até 2026;

- Desenvolver e implementar Plataforma de
Ensino superior do INES desenvolvida
através do Moodle até 2026, abrangendo
modulos especificos de acesso por senha
para Graduacao presencial e EaD, assim
como para Pés-Graduagao, com
informacgdes gerais sobre calendarios
académicos, disciplinas, docentes,
conteudos das disciplinas, bibliografias,
avaliagdes, manual do aluno, reunidées
agendadas, eventos, etc.

- Ampliacéo e adequacgédo do espaco
ocupado pela equipe que atua no curso de
graduacédo em Pedagogia EaD;

- Instalacado de copa no DESU para atender
aos servidores até 31/12/2026;

- Viabilizar a aquisicéo de livros de
literatura infanto-juvenil, plastificadora,
computador com programas de edi¢céo de
video, datashow, lona para projecéo,
armarios, estantes de exposicao de
material para a sala de produgéo de
materiais didaticos do DESU até
31/12/2025;

- Implementacgao de livre acesso a internet
via wi-fi no DESU até 31/12/2024;

- Melhorar a estrutura de arquivamento de
registros académicos por meio da compra
de novos materiais e mobiliario de
escritorio, até 31/12/2026;

- Promover, até 31/12/2024, a avaliagéo
das condicdes de oferta de novos cursos
em termos de espaco fisico (salas),
recursos humanos (professores,
intérpretes, equipe administrativa),
equipamentos (ar condicionado, projetor,
etc.) e, com base nos resultados,
considerar e, eventualmente, empreender a
criacdo de novos cursos de pés-graduacao
a partir de 2025, assim como decidir pela
oferta total de cursos em simulténeo;



3- Ampliar o acesso dos alunos de
professores a publicacdes atualizadas
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- Buscar continuamente promover a
ampliacdo do quadro de Tradutores e
Intérpretes de Libras e Lingua Portuguesa
a partir do preenchimento de vagas ociosas
ou através de novas vagas visando atender
a demanda da comunidade académica do
DESU;

- Assegurar que todas as agcbes do DESU
tenham divulgacdo em Libras no Portal do
Instituto;

- Aperfeigoar o espaco destinado ao Centro
Académico dos alunos do Ensino Superior
até 31/12/2025;

- Disponibilizar estrutura de copa para o
CABIP até 31/12/2026;

- Criar um centro de convivéncia do ensino
superior até 31/12/2027;

- Implementar saida de emergéncia
acessivel no DESU e em todo o INES até
31/12/2024;

- Criar, até 31/12/2024, espaco especifico
para transmissao de eventos remotos, com
computadores, cameras, microfones e
caixas de som;

- Criar e implementar programa para ofertar
estagio para TILS, mediante edital, até
31/12/2025;

- Oferta de formacgao continuada em Libras
voltada para a pratica profissional
especifica dos servidores do INES que
atuem na educacao superior até
31/12/2024.

- Avaliar, até 31/12/2024, em conjunto com
a Biblioteca do INES e o Repositério Huet,
a situacao do acervo bibliografico
disponivel aos alunos da graduacao e da
pos-graduacao, visando adquirir novos
livros fisicos e virtuais até 31/12/2024;

- Adquirir livros fisicos e e-books para
atender as demandas dos cursos de
graduacao e pés-graduacao do INES até
31/12/2025.
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4- Estrutura de cargos da gestéao - Criar uma Coordenacéao de Tradutores e
departamental Intérpretes no DESU até 31/12/2024

3.4 Funcao “Pesquisa”
Abrangéncia:
=  Apoio e fomento a Pesquisa no ambito da Educacgéo Basica;
= Apoio e fomento a Pesquisa no ambito do Ensino Superior;
= Apoio e fomento a produgao cientifica em Libras;
= Apoio a produgao de conhecimentos e ao desenvolvimento de tecnologias
relacionadas a surdez no ambito do INES;
= Articulacdo e intercAmbio com instituicdes do Brasil e do exterior no ambito da
pesquisa formacao do pesquisador.
Responsabilidade:
= Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Técnico, através do

Departamento de Educagao Basica e do Departamento de Ensino Superior.

3.4.1 Fomento e divulgacao

Objetivo Meta
1- Apoiar a formacéo de grupos de - Estabelecer continuamente, em parceria
pesquisas entre docentes e discentes do com a DIESP/DDHCT, acées institucionais

CAp/INES e instituicées parceiras, de modo com o intuito de:

que reflexdo e acdo pedagdgica estejam

articuladas. - Apoiar a elaboracgao e avaliacao de
projetos de pesquisa;

- Estabelecer elos com os 6rgéos de
fomento;

- Viabilizar a oferta de bolsas de iniciacao
cientifica junior para estudantes do
CAp/INES até 31/12/2024;

- Promover a inscricdo e apoio no Diretério
de Grupos de Pesquisa dos projetos
vinculados a docentes da Educacéao
Basica;

- Buscar, junto ao CNPq, a CAPES e a
FAPERJ, apoio financeiro para pesquisas
no INES;

- Divulgar, em evento anual, o trabalho de



3.4.2 Pesquisa no Ensino Superior

Objetivo

1- Promover e realizar pesquisas no
escopo de sua missao, assim como propor
critérios e procedimentos para o
desenvolvimento das atividades de
pesquisa e tecnologia relacionadas as
diversas areas ligadas as pessoas surdas.
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docentes e discentes pesquisadores da
educacao basica, com a sua consequente
publicacao;

- Disponibilizar, a partir de 2024, no
Repositério Digital Huet o resultado das
pesquisas realizadas por docentes e
discentes do CAp/INES, tais como artigos,
monografias, dissertacdes, teses, materiais
didaticos, resumos e demais registros de
eventos ligados a pesquisa;

- Disponibilizar, no Portal INES, acesso a
projetos de pesquisa de grupos vinculados
ao INES, seus relatdrios e producgoes
académicas a partir de 2024;

- Assegurar que todas as acdes de
pesquisa realizadas no ambito da educacéao
basica tenham divulgacdo em Libras no
Portal do Instituto.

Meta

- Em parceria com o DIESP/DDHCT, apoiar
de forma continua a elaboracao e avaliacdo
de projetos de pesquisa;

- Em parceria com o DDHCT, até
31/12/2025, constituir grupo de trabalho
voltado para o acompanhamento,
divulgacao e elaboracao de diretrizes e
normas técnicas para publicagdo de videos
académicos em Libras;

- Buscar de forma continua, por intermédio
do DDHCT, estabelecer convénios com as
agéncias de fomento;

- Garantir a oferta de 20 bolsas de pesquisa
para a graduagéo, distribuidas entre
professores do Magistério Superior e do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
mediante edital;

- Garantir participacao dos alunos da
graduacédo em Pedagogia EaD no



3.5 Funcao “Extensao”

Abrangéncia:

79

PIC/INES, a partir de 2023;

- Garantir a oferta de bolsas de pesquisa
para o PPGEB, observando: disponibilidade
financeira da Instituicao; critérios
socioecondmicos e mérito académico;

- Fomentar continuamente a
implementacao de laboratorios de pesquisa
e centros de exceléncia que desenvolvam
pesquisas voltadas para areas da
educacao;

- Elaboracao de politica de pesquisa
institucional para o INES, em conjunto com
o DDHCT e o DEBASI, até 31/12/2025;

- Incentivar e promover de forma continua a
ampliacdo das pesquisas voltadas para
educacao de surdos e demais areas
ligadas a surdez

- Assegurar que todas as acgdes de
pesquisa realizadas no ambito do ensino
superior tenham divulgacao em Libras no
Portal do Instituto.

= Cooperacao técnica com estados e municipios na educagao de surdos e demais

areas ligadas as pessoas surdas;

= Realizagéo de eventos académicos e culturais ligados a educacao de surdos e as

comunidades surdas;

= Fomento a realizagado de atividades de extensao ligadas ao Ensino Superior;

=  Fomento a realizacdo de atividades de extenséo ligadas a Educagéo Basica;

= Oferta de Formagao em Libras a comunidade;

= Articulacao e intercambio com instituicdes do Brasil e do exterior no ambito da

extensao.

Responsabilidade:

= Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Técnico, através do

Departamento de Educagao Basica e do Departamento de Ensino Superior



3.5.1 Atividades de extensao

Objetivo

1- Promover e difundir os processos
pedagdgicos desenvolvidos no CAp/INES,
bem como as reflexdes tedricas que os
embasam.

2- Ofertar atividades de extensédo a
comunidade escolar do DEBASI

3- Cooperar tecnicamente com os sistemas
de ensino, visando ao atendimento
educacional de alunos surdos;
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Meta

- Promover a educacio continuada em
temas relacionados a Educacao de Surdos
e demais areas ligadas as pessoas surdas,
inclusive por meio de plataforma de
Educacéao a Distancia;

- Estimular de forma permanente a
participagcao de docentes do CAp/INES em
Seminarios e Assessorias Técnicas para a
formacao continuada nas redes em ambito
nacional;

- Garantir a continuidade do Férum
Integrando Saberes, para encontro de
partilha e discussdo das praticas
pedagogicas desenvolvidas no CAp/INES;

- Apoiar permanentemente a organizagao
de eventos interinstitucionais;

- Realizar exposi¢cdes, minimamente uma
ao ano, artistico-pedagégicas abertas a
toda a comunidade, para divulgacao do
trabalho realizado com nossos estudantes;

- Ofertar de forma continua atividades de
extensao para difundir o uso da Libras
entre os familiares dos alunos do CAp/INES

- Ofertar cursos de informatica ao alunado
do DEBASI a partir de 2024.

- Criar e implementar até 2024 um sistema
de informagao e acompanhamento das
acdes de cooperacao técnica realizadas em
diferentes lugares do Brasil, contemplando
0 assessoramento a distancia e o rodizio
entre profissionais;

- Fortalecer parcerias com CAS e NAPES
(Centros e Nucleos de Apoio na area da
Surdez), bem como com NAPNES de
Institutos Federais, a fim de realizar a partir
de 2024 agcdes em regime de colaboragao e
acompanhar o desenvolvimento de politicas
publicas ligadas a educacao de surdos e
demais areas ligadas as pessoas surdas;



4- Desenvolver a extenséo aberta a
participacao da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacéo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas
na instituicao.
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- Implementar, até 31/12/2025, acbes para
estimular a realizacao de levantamentos

que permitam ao INES conhecer melhor o
perfil e demandas das populagdes surdas.

- Garantir a oferta de 20 bolsas de
extensao para a graduacao, distribuidas
entre professores do Magistério Superior e
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
mediante edital;

- Garantir participacao dos alunos da
graduacao em Pedagogia EaD no PROEXT
a partir de 2024;

- Buscar de forma continua, através do
DDHCT, o estabelecimento de convénios
entre o INES e outras instituicbes que
ampliem as possibilidades de ofertar
projetos de extenséo;

- Oferecer semestralmente, ja a partir de
2023, cursos de Libras voltados para
servidores do DESU (professores e
técnicos) de acordo com suas propostas de
atuacéao.

- Ofertar atividades de extensao
integralmente em Libras aos alunos de
graduacao presencial e EaD a partir de
2025;

- Oferta de atividades de extensdo em
leitura e escrita em Lingua Portuguesa para
os alunos da graduacgéao presencial a partir
de 2025;

- Assegurar que todas as acgdes de
extensao tenham divulgacdo em Libras no
Portal do Instituto;

- Promover a articulagao entre a grade
curricular e a oferta de atividades de
extensdo enquanto componentes
curriculares, conforme Resolugao CNE n.°
02/2019 até 2024.
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3.5.2 Difusao do conhecimento

Objetivo Meta

1- Desenvolver e distribuir nacionalmente - Criar e implementar a Editora do INES

material didatico-pedagdgico para o ensino  (EdINES), iniciando seu funcionamento até

de alunos surdos, bem como materiais e 2025;

publicacées técnico-cientificas relacionados

a educacao de surdos e demais areas - Manter o grau Qualis B1 na avaliagao do

ligadas as pessoas surdas; periédico Espaco; e alcancar o Qualis B2
para as revistas Férum e Arqueiro até
2026;

- Elaborar e divulgar, de forma continua,
materiais relacionados a métodos de
ensino de diferentes componentes
curriculares para alunos surdos;

- Construir e disponibilizar, até 31/12/2027,
em articulacdo com diversas instituicbes
um repositério de glossarios de termos
técnicos em Libras especificos de
diferentes campos da educacao
profissional;

- Construir e disponibilizar, até 31/12/2027,
em articulagdo com diversas instituicoes,
um repositério de normas que
regulamentam a publicagéo de trabalhos
académicos em Libras;

- Produzir e divulgar de forma continua, em
Libras e Portugués, material pedagégico,
cultural e informativo de interesse da
comunidade surda;

- Efetivar um sistema de intercambio de
publicacées com outras instituicdes
académicas e de pesquisa até 2024.

2- Promover a difuséo e o intercambio de - Realizar, periodicamente, um Congresso
experiéncias, conhecimentos e inovacdes Internacional Pluridisciplinar (COINES);
entre pesquisadoras e pesquisadores,

gestoras e gestores, profissionais e - Realizar, periodicamente, eventos como

estudantes da educacao de alunos surdos;  os Féruns Bilingues, os Seminarios
(incluindo o do Grémio Estudantil do INES -
GINES), Encontros de Pais, Encontros de
CAS e outros que venham a ser definidos;

- Promover, anualmente, a realizacao dos
seguintes eventos:

- Simpésio de Lingua Portuguesa

- Semana da Consciéncia Negra



3- Subsidiar o exercicio da cidadania pelas
pessoas surdas no Brasil.

4- Promover o direito de acesso a cultura,
nos termos do Decreto n.° 6.949/2009.

5- Promover acao constante junto a
sociedade, através dos meios de
comunicacdo de massa e de outros
recursos, relacionadas as potencialidades
das pessoas surdas, na perspectiva de sua
inclusdo social e cidadania;
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- Dia do Surdo setembro azul/
Setembro Surdo

- Semana Pedagégica

- Jornada de Iniciagao Cientifica

- Seminario dos tradutores e
intérpretes do INES

- Articular a partir de 2024 rede nacional
com outras escolas e institutos de
educacao bilingue de surdos, a fim de
inventariar praticas, metodologias e
didaticas voltadas ao ensino bilingue.

- Editar publicagao eletrénica e série para
TV INES sobre cidadania e pessoas surdas
no Brasil e no mundo, visando favorecer a
disseminagao e a troca de experiéncias e
informacdes sobre a condicdo e a
mobilizagdo das comunidades surdas de
diferentes paises a partir de 2027.

- Constituir, até 31/12/2025, um Comité de
Politicas Culturais com as atribuicées de
avaliar as condicées e fomentar as
potencialidades do Instituto na promoc¢éao
do acesso a cultura por parte de alunos,
familiares, servidores e da comunidade,
incluindo, por exemplo, a exibicdo regular
de filmes; a apresentacao de pecas de
teatro; o lancamento e discussao de livros;
a promocgao de exposicao de fotografias,
pinturas, esculturas, instalacdes na galeria
de Artes do INES, bem como a realizacao
de cursos relacionados a producéo cultural.

- Organizar e editar colecéo literaria com
producdes surdas até 31/12/2026.

- Reativar a TV INES, recuperando sua
grade de programacao regular e mantendo
transmissao diaria via web e ampliacédo de
seu alcance até 31/12/2026;

- Fomentar permanentemente a formagao
de profissionais surdos para trabalhar na
industria audiovisual via TV INES;

- Viabilizar o acesso das pessoas surdas e
profissionais brasileiros a outras linguas de
sinais do mundo através da promocgéao de
producao audiovisual orientada a este fim a
partir de 2027.



3.5.3 Difusao da Libras

Objetivo

1- Contribuir para a valorizacao e difusao
da Libras, favorecendo sua aquisi¢cdo por
criancas, jovens e adultos surdos, seus
familiares e colegas de escola ou trabalho,
bem como por profissionais que atendam
essas pessoas.

2- Ampliar e melhorar a estrutura que
atende os cursos e Libras
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Meta

- Matricular anualmente 780 pessoas da
comunidade em cursos de extensao
presenciais e EaD de Libras no INES;

- Construir e implementar a partir de 2025,
por meio da colaboragdo com o DESU e o
DEBASI, a proposta de um curso de Libras
EaD assincrono, voltado para a
capacitagao de profissionais de areas
profissionais especificas;

- Ofertar teste de proficiéncia em Libras on-
line a partir de 31/12/2026;

- Oferecer cursos de Libras voltados para
professores e para técnicos administrativos
do INES em parceria com o DESU e o
DEBASI a partir de 2024;

- Oferecer curso de formacao continuada
aos profissionais do INES (PROPP);

- Oferecer estagios a TILs em formacao,
por meio de edital préprio a ser publicado
em 2025;

- Estabelecer de modo continuo parcerias
com associagdes de surdos para promogao
da Libras por meio de atividades e
encontros culturais e artisticos em Lingua
de Sinais.

- Implementar sala exclusiva para
realizacao de atividades remotas ligadas ao
ensino de Libras; com estrutura para
videochamadas e gravacgoes em video até
31/12/2024;

- Implementacao de plataforma Moodle
para atender as atividades remotas de
ensino de Libras até 31/12/2025;

- Garantir, a DFCRH, o acesso a um
sistema de gestdo de notas e matriculas de
qualidade, com as funcionalidades
apontadas pela equipe do setor como
necessarias. Destaca-se a importancia de
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garantir o acesso remoto as notas dos
alunos, com acessibilidade a dispositivos
moveis e com baixo uso de dados até
31/12/2024.

3.6 Funcao “Politicas publicas e direitos humanos”

Abrangéncia:

= Articulagcao e intercambio com instituicées do Brasil e do exterior visando a garantia

de direitos das pessoas surdas;

= Garantia do acesso as Politicas Publicas ligadas a educacgao bilingue de surdos.

= Garantia do direito das pessoas surdas ao Trabalho e Geracao de Renda.

= Acesso a exames, laudos e orientagdo em saude auditiva e demais areas da saude.

Responsabilidade:

= Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Técnico (DDHCT) em

parceria com a Divisdo de Assisténcia ao Estudante (DIASE) e a Divisao Sdcio Psico

Pedagogica (DISOP).

3.6.1 Politicas publicas

Objetivo

1- Subsidiar a formulacao das diretrizes e
politicas publicas nacionais nas areas
linguistica, educacional, cultural, de saude,
de comunicacao, de trabalho, de
assisténcia social, de comunicacgio, de
esportes, de direitos humanos e de ética
em pesquisa, entre outras, no ambito de
sua competéncia em consonancia com a
diretriz bilingue que baliza a atuagao do
Instituto;

2- Incentivar a construcao de conhecimento
relacionados a educagao de surdos e
demais areas ligadas as pessoas surdas no
Brasil.

Meta

- Constituir, até 31/12/2024, no INES, a
Camara Técnica de Politicas Publicas e
Pessoas Surdas, para promover a analise,
o debate e a formulacao de proposicdes em
politicas publicas e legislagdo nas esferas
linguistica, educacional, cultural, de saude,
de trabalho, de assisténcia social, de
comunicacgao, de esportes, de direitos
humanos e de ética em pesquisa, entre
outras, no ambito de sua competéncia na
educacao de surdos e demais areas
ligadas as pessoas surdas, com
participacao de liderancas da comunidade
surda brasileira.

- Instituir até 2025 concurso nacional de
incentivo a pesquisa sobre/com pessoas
surdas, que contemple o eixo da missao
institucional: fazer do sujeito surdo um
cidad&o no Brasil.
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3.6.2 Direitos humanos / garantia de direitos

Objetivo

1- Prover atencéo integral ao aluno do
CAP/INES

2- Colaborar para que as pessoas surdas
tenham acesso ao trabalho qualificado e a
geracao de renda.

Meta

- Avaliar continuamente as demandas de
alunos do CAP/INES e encaminha-los a
dispositivos e servigcos, a fim de garantir os
direitos das pessoas surdas nas areas das
diversas politicas publicas, como
educacional, social, psicolégica, de saude e
saude mental, de reabilitacao;

- Viabilizar a inclusado e o atendimento
psicossocial e de reabilitacdo a surdos da
comunidade externa em dispositivos e
servigos, a fim de garantir os direitos das
pessoas surdas nas areas das diversas
politicas publicas, como educacional,
social, psicologica, de saude e saude
mental, de reabilitacio;

- Realizar parceria com o SUS, até
31/12/2025, a fim de validar os laudos
emitidos por profissionais do INES quanto a
comprovacao da surdez, de modo a facilitar
0s processos e demandas dos alunos por
seus direitos frente a outros érgaos: passe
livre, matricula escolar, acesso a
beneficios, dentre outros;

- Implementagéao de forma continua de
acgdes interdisciplinares de apoio e
acolhimento a pais e responsaveis de
criangas surdas, com o objetivo de
propiciar-lhes esclarecimentos sobre a
condicdo das pessoas surdas em seus
diversos ambitos;

- Atuar continuamente junto aos servigos
publicos de educacdo, do SUS e do SUAS,
a fim de subsidiar a ampliacdo do
atendimento qualificado das pessoas
surdas;

- Oferecer anualmente, a partir de 2024,
curso de capacitagcdo na area da surdez
para profissionais de saude.

- Estabelecer parcerias com 6rgaos
publicos municipais, estaduais e federais,
Institutos Federais, Sistema S e ONGs,



3- Promover o respeito as diferencas no
INES.

4- Desenvolver acdes preventivas,
diagnoésticas na area da surdez, associadas
a construcao e difusdo de conhecimento
relacionado a saude auditiva;
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entre outros, para viabilizar o acesso e a
permanéncia de jovens surdos em cursos
de educacao e qualificacao profissional a
partir de 2024 e divulgar as parcerias
através do site do INES, no espaco
correspondente a DIEPRO;

- Criar e implementar, a partir de 2024, um
programa de apoio a transicao para o
trabalho;

- Realizar continuamente parcerias que
viabilizem a participacao de familiares (ou
responsaveis) de alunos do CAp/INES em
cursos de ampliacao de escolaridade e
geracao de renda;

- Ofertar, a partir de 2026, curso técnico
para o SEF2 / SEME, no contraturno,
profissionalizante, com vistas para o
mercado de trabalho, menor aprendiz, com
inclusao digital, nos moldes do SENAI /
SENAC;

- Retomar a politica de estagio remunerado
no INES a partir de 2026.

- A partir de 2023 implementar o Nucleo
UBUNTU - Educacdo em Direitos
Humanos, com o propoésito de compartilhar
conhecimentos sobre diversidade; prover
informacgdes sobre legislagao e politicas em
ambito internacional, nacional e local;
promover debates sobre situacdes de
desrespeito e violéncia e sobre politicas
publicas pro- equidade, e balizar acdes
concretas, no ambito institucional, de
promoc¢ao do respeito a:

- Pessoas e comunidades surdas; Pessoas
com deficiéncia; Meninas e mulheres;
Pessoas afrodescendentes; Pessoas e
povos indigenas; Pessoas LGBTQIAPN+;
Diferentes denominacgdes religiosas;
Pessoas idosas; Pessoas em situacao de
migracao e refugio.

- Desenvolver continuamente acgdes de
pesquisa e extensdo em consonancia com
a fungao social do INES, dentro da politica
de atencgao a saude auditiva, articulada a
assisténcia, a saude de baixa e média
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complexidade e em dialogo com o Sistema
Unico de Saude (SUS) e instituigdes
publicas e organizagdes da sociedade civil;

- Ampliar o atendimento a populagéo no
campo do diagnostico relacionado a saude
auditiva em 30% até 31/12/2025;

- Garantir, até 31/12/ 2024, o atendimento
Fonoaudioldgico a todos os alunos da
escola (Cap/INES) interessados, com
especial atencido aos alunos com multiplas
deficiéncias;

- Desenvolver continuamente agées,
campanhas e materiais de orientacao
relacionados as causas da surdez e as
possibilidades de prevencéo de doencgas e
recursos educacionais e de acessibilidade;

- Implementar agdes de pratica profissional
de aconselhamento e discussao de
aspectos politicos relacionados a
educacao, principalmente em relagao ao
inicio da escolarizagao da crianga surda,
sua saude, garantia de direitos e as
medidas necessarias para prevenir e
enfrentar a privacao linguistica a partir de
2024;

- Garantir a execugéo do projeto de reforma
das instalacbes da DIAU, sobretudo no que
se refere ao local originalmente ocupado
pelo setor, até 31/12/2024;

- Garantir a reforma das instalagdes
originais da DIFON (Pavilhao Hellen Keller)
até 31/12/2025;

- Garantir o inicio a restauragao das
instalagdes originais da COAE, DIMO e
DISOP até 31/12/2024;

- Promover um curso de Libras especifico
para profissionais da saude do INES em
2024;

- Consolidar, no contexto do INES, a partir
de 2023, o atendimento a pessoas com
surdocegueira, deficiéncias, neurotipicas,
neurodiversidade no campo da Saude
Auditiva — Medicina (Otorrinolaringologia),
Audiologia, Fonoaudiologia — em
articulagdo com as areas de Odontologia,
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3.7 Funcao “Gestao de acervos
Abrangéncia:

= Acervo bibliografico

= Acervo Museoldgico

= Acervo Documental

= Divulgacdo do Conhecimento

Responsabilidade:
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Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutricao,
Servigo Social e Psicologia;

- Estabelecer parceria com a Secretaria de
Estado da Saude e a Secretaria Municipal
de Saude até 2026 para analisar e discutir
a logistica relativa a ocorréncia de
diagnostico de surdez, na perspectiva de
viabilizar e agilizar o atendimento e a
garantia de direitos;

- Promover continuamente agdes
interinstitucionais visando a ampliacao dos
conhecimentos e recursos relacionados a
Surdez e Saude;

- Construir, até 31/12/2024, um curso de
Aperfeigoamento em Audiologia, para
graduados em Fonoaudiologia, com carga
horaria de 120 (cento e vinte) horas;

- Formular, até 31/12/2025, propostas de
cursos interdisciplinares de Pés-Graduagao
Lato Sensu, cursos de especializagao e
cursos de aperfeicoamento em Saude,
Surdez e Educacéao

= DDHCT, a partir da Biblioteca do INES e Acervo Histérico, em parceria com o DEPA

a partir do Arquivo Central.

Objetivo

1- Desenvolver a referencialidade nas
diversas areas ligadas as pessoas surdas
por meio da constituicdo de um campo
especifico e especializado de gestao da
informacao, da documentacéo, da meméria
e da difusao cultural;

Meta

- Implementar até 2027, Centro de Meméria
no INES para promover agdes de
preservacao e divulgagao, de acervos de
valor documental, bibliografico,
museologico e histérico ligados @ memoria
do INES e das comunidades surdas
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brasileiras.

- Ampliar o quadro de profissionais visando
ao pleno funcionamento do Centro de
Meméria até 31/12/2024;

- De forma continua, identificar e efetuar as
restauragdes, higienizacdes e a
catalogacao necessaria aos itens do acervo
de obras e documentos raros do Instituto;

258- Realizar a digitalizag&o dos livros e
documentos de maior valor histérico
histérico e interesse publico,
disponibilizando-os no Repositério Huet até
31/12/2027;

- Instituir uma Politica de Acervo e uma
Comissao de Acervo;

- Fomentar, de modo continuo, a discussao
sobre uma Politica de Desenvolvimento de
Colegdes e acervos no INES em conjunto
com o DESU, o DEBASI e o Acervo
Historico.

2- Biblioteca - Realizar a aquisicao de novos livros para
a Biblioteca, em parceria com o DESU e o
DEBASI até 31/12/2025

- Ampliar o quadro de profissionais visando
ao pleno funcionamento da Biblioteca até
2024

- Contribuir continuamente com a
verificagdo da compatibilidade do acervo da
biblioteca com as demandas da graduacéo,
da poés-graduacao e da educagao basica.

- Fomentar, de modo continuo, a discussao
sobre uma Politica de Desenvolvimento de
Colecgbes e Acervos no INES em conjunto
com o DESU, o DEBASI e o Acervo
Historico.

3.8 Funcao “Administracao e planejamento”
Abrangéncia:
=  Gestao de pessoas

= Execugao orcamentaria e financeira



= Patriménio

= Servigos gerais

=  Compras

= Licitagcdes e contratos
= Almoxarifado

= Nutricdo Responsabilidade:
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= Departamento de Planejamento e Administracao (DEPA)

= Tecnologia da Informacao
= Suporte Técnico e Operacional
= Engenharia

Responsabilidade:

= Departamento de Planejamento e Administracao (DEPA)

3.8.1 Planejamento e administracao

Objetivo

1-Desenvolver e atualizar os
instrumentos normativos e regulatérios
no ambito do DEPA, como portarias,
manuais, etc.

2-Promover a manutencao, expansao e
modernizagao de bens moveis, iméveis
e infraestrutura do Instituto.

3-Desenvolver, padronizar e aperfeigoar
as rotinas, processos e procedimentos
institucionais

Meta

- Participar continuamente da elaboragdo e
atualizagcdo do Regimento Interno do INES e
demais documentos norteadores;

- Implementar as politicas de manutencao de
bens moveis do Instituto até 31/12/2024;

- Implementar as politicas de manutencao de
imoveis do Instituto até 2024;

- Acompanhar e Monitorar continuamente os
processos de tomada de contas, inventarios de
bens moveis e de alienacoes;

- Desenvolver anualmente, a partir de 2023, o
Plano Anual de Acéo do Departamento;

- Formalizar e portariar, a partir de 2023, as
atribuicbes de cada uma de suas respectivas
fungbes e atualizar e divulgar as rotinas, os
processos, os fluxos e os procedimentos das
atividades setoriais;

- Aperfeicoar continuamente o funcionamento de
todos os sistemas do Instituto;



4-Aperfeigcoar e ampliar o alcance da
comunicagao perante a comunidade
interna e externa

5-Planejar as contratagdes e
procedimentos de fiscalizacdo dos
contratos do Instituto, visando ao
cumprimento dos resultados previstos
pela Administracdo para os servigos
contratados.

6-Reduzir impactos socioambientais
negativos e contribuir para a economia
dos recursos publicos, atendendo a
legislacdo vigente considerando a
sustentabilidade ambiental.
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- Disseminar orientacdes e instrucdes, no ambito
do Instituto, objetivando esclarecer pontos
pertinentes, constantes na legislacdo e em
outros documentos normativos, aprovados nas
instancias da Instituicéo;

- Aprimorar os canais de comunicacao junto aos
servidores ativos, aposentados e pensionistas;

- Gerenciar as agdes referentes a comunicacgéo
administrativa;

- Executar a gestao e a fiscalizagao dos
contratos, junto ao Instituto;

- Promover agbes de reducdo de gastos
institucionais contribuindo para uma gestao
mais econdmica;

Incentivar a implementacdo de acbes de
eficiéncia energética e uso racional da agua;

- Promover, a partir de 2024, acbes de
sensibilizacdo e de capacitagdo voltadas a
sustentabilidade;

- Construir um documento de diretrizes e
orientacbes de Gestdo da Sustentabilidade
Ambiental e divulga-lo para todos os servidores

- Promover, em 2024, o mapeamento da
sustentabilidade ambiental do INES, com base
nos indicadores da Portaria/TCU n.° 277 de
2010, que incluem, dentre outros, critérios
relativos a aquisicdo de bens e servigos; ao
consumo de agua e energia; a separagao de
residuos reciclaveis;

- Construir, até 2026, uma politica de tratamento,
destinacédo, manejo de residuos e otimizagéo da
cadeia de consumo, desde o planejamento da
aquisicdo de bens de consumo e duraveis,
dando prioridade para as alternativas de
consumo que geram menos residuo e menos
impacto ambiental, inclusive nas contratacées
de obras e reformas.



7- Recuperar qualidade e produtividade
nos servicos terceirizados no ambito
do Instituto

8- Planejamento Administrativo
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- Aprimorar 0s instrumentos de
acompanhamento de servigos terceirizados;

- Estruturar a instancia de suporte a governancga;

- Elaborar Plano Geral ou equivalente a partir do
constante de seu mapa estratégico em 2024;

- Implantar o Programa de Gestéo do INES, em
conformidade com o Decreto 11.072/22 em
2024;

- Elaboracédo de instrumentos de comunicagao
nos moldes do DEPA em Acéo;

- Desenvolver Instrumentos Norteadores,
voltados para as demandas do DEPAJ/INES:
Plano Diretor de Combate a Incéndios (PDCI);
Plano de Acessibilidade; Plano de Gestdo de
Riscos;

- Implementar em 2024 um Nucleo de Auditoria
Interna, de possa propor medidas para que o
nosso processo seja instruido da melhor forma
possivel.

3.8.2 Gestao e capacitagao de pessoas

Objetivo

1 - Desenvolver e aprimorar sistemas de
gestao e avaliagao de pessoal.

Meta

- Gerenciar a elaboracao das turmas internas dos
processos de capacitagdo e suas respectivas
avaliacoes;

- Avaliar os resultados dos eventos de capacitagao
internos e externos;

- Montar, em 2024, uma rede de colaboradores
internos e externos para atuar nos processos de
capacitagao;

- Desenvolver continuamente parcerias com entidades
publicas e privadas para as agdes de qualificacédo
profissional e de programas de educagao formal;

- Estabelecer programas e rotinas continuas de
capacitacao, até 31/12/2024;



2 - Promover a saude, o bem-estar e a
qualidade de vida do servidor, dentro e
fora do ambiente de trabalho.
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- Criar um canal de comunicagao com os servidores
em relacdo as acdes de gestdo de pessoas até
31/12/2023;

- Implementar o Assentamento Funcional Digital (AFD)
até 31/12/2026;

- Elevar a qualificagdo da forca de trabalho de INES
por meio do incentivo a capacitacio:
Aperfeigoamento, Especializacéo, Mestrado,
Doutorado e Pés-Doutorado;

- Realizar estudos e parcerias com outras IFES,
visando aperfeicoar os Planos de Carreira dos
servidores do INES;

- Trazer para o INES um polo do SIASS - Subsistema
Integrado de Atencéo a Saude do Servidor (SIASS)
até 31/12/2027;

- Desenvolver e implementar, até 31/12/2025, um
programa de atencdo a saude mental do servidor;

- Implementar agdes de ambientagcéo voltada ao
atendimento laboral (saude no trabalho) dos
servidores do DESU, até 31/12/2025;

- Criar, até 31/12/2027, um setor responsavel pela
atencao a saude e a qualidade de vida no trabalho do
servidor;

- Promover a educacédo em saude, por meio de
palestras semestrais e campanhas de prevencéo;

- Propor agdes voltadas a promocéo da saude e a
humanizacgéao do trabalho, em especial na melhoria
das condi¢des de trabalho, na prevencéo de
acidentes, de agravos a saude e de doengas
relacionadas ao trabalho;

- Propor atividades que desenvolvam atitudes de co-
responsabilidade no gerenciamento de saude e de
seguranga, e dessa forma contribuindo para a
melhoria das relagdes e do processo de trabalho.



3 - Construir uma rede de agentes
publicos com alta capacidade de gestao,
aptos a atuar como lideres inovadores e
a ocupar cargos e fungbes estratégicas
no Instituto.

3.8.3 Nutricao

Objetivo

1 - Adequar o atendimento aos estudantes
do SEDIN tendo em vista as novas
determinagdes do PNAE
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- Viabilizar a capacitagdo de servidores no Sistema
Eletrénico de Informacdo — SEI e todos os demais
sistemas inerentes aos trabalhos desenvolvidos no
ambito do Instituto;

- Realizar pelo menos 01 (uma) vez por ano, curso de
capacitagao em lideranga e competéncias para todos
os servidores que atuam em cargos, encargos e
funcdes de consideravel relevancia para o Instituto;

- Fomentar o desenvolvimento de competéncias de
lideranca e gestao;

- Fomentar o desenvolvimento de competéncias
pessoais, técnicas e politicas;

- Implementar o Plano Anual de Capacitagcdo de
Servidores;

- Implementar até 2025 a Equipe Multiprofissional de
Acompanhamento de Servidores com Necessidades
Especificas;

- Instituir uma comissdo de recepgdo para novos
servidores e colaboradores, a fim de apresentar os
diferentes setores do INES e melhor alocamos
segundo sua aptidao e formagao quando possivel até
2024;

- Promover atividades e dindmicas de trabalho no
ambito do INES, com foco em resiliéncia, capacidade
de resolver conflitos.

Meta

- Disponibilizar espago fisico adequado para
atendimento aos responsaveis dos estudantes com
horario reservado para atendimento dos mesmos até
31/12/2024;

- Promover adequagdo da forca de trabalho ao
atendimento dos segmentos escolares;



2 - Melhorar os processos de controle de
qualidade da Divisdo de Nutricao.

3 - Realizacdo anual de avaliacédo
nutricional dos estudantes do colégio de
aplicagao do INES.

6 - Modernizacgao da Divisao de Nutricdo.
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- Construir agenda conjunta de reunides e atividades
entre o Servico de Nutricdo a equipe do SEDIN até
31/12/2023;

- Adquirir equipamentos, utensilios e mobiliario
necessarios ao refeitério e cozinha do INES até
31/12/2024;

- Realizar processo licitatério, em 2024, para
contratagdo de mao de obra com as alteracbes
necessarias na forca de trabalho;

- Promover a formacdo continuada da forgca de
trabalho atuante no servico de nutricdo e as boas
praticas, visando a melhoria no controle de qualidade;

- Promover o aperfeicoamento dos instrumentos de
controle de qualidade;

- Realizacao de processo licitatério para contratagao
de mao de obra adequada até 31/12/2024;

- Realizacao de relatério de adequacéao da unidade as
legislacdes sanitarias vigentes, com levantamento das
melhorias necessarias até 31/12/2023.

- Adquirir, até 31/12/2024, equipamentos como
balanga antropométrica para uso conjunto com a
Divisdo Médico-Odontoldgica (DIMO);

- Convocar ou contratar um(a) Nutricionista até
31/12/2024, para atender a Resolugao n.° 06/2020, do
FNDE.

- Realizar a reforma da Cozinha, Refeitério, Estoque e
Vestiarios da Divisao de Nutricao até 31/12/2026;

- Promover a adequacgéo dos espacos de acordo com
as legisla¢des sanitarias atuais, assim como de Saude
e Seguranca do Trabalho até 31/12/2024;

- Realizar, em 2023, reunides com equipe de
arquitetos /engenheiros responsaveis pela elaboragéo
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de processo licitatorio para obras apresentando as
necessidades do setor;

- Acompanhamento continuo dos processos
licitatérios para verificar o atendimento as
necessidades ligadas a Divisao de Nutricdo (DINU);

- Realizacao de processo licitatério para reforma dos
espacos da DINU em 2024;

3.8.4 Gestao, manutencao e suporte patrimonial

Objetivo

1 - Promover a manutengao, expansao e
moderniza¢ao de bens moveis, iméveis e
infraestrutura do Instituto.

2 Adequar ambientes pedagdgicos e
administrativos no sentido de promover
0 acesso, circulagao e permanéncia de
pessoas com necessidades especiais
ou mobilidade reduzida.

Meta

- Constituir, até 31/12/2024, uma forca-tarefa para
organizar o processo de avaliagdo completa das
condicdbes de segurangca e risco de incéndios,
infiltracdes, desabamentos, etc., incluindo instalagdes
elétricas, hidraulicas, paredes e telhados, dispositivos
de alarme sonoro e visual e combate a fogo
(sprinklers, extintores), brigada de incéndio, etc. de
todas as edificagdes que compdem este Instituto;

- Adotar como prioridade todas as medidas
necessarias para que as edificacdes e instalagdes do
Instituto atendam de maneira integral e com
seguranca as necessidades imediatas dos setores
para o cumprimento das atribuigbes regimentais e
atendimento de usuarios.

- Desenvolver continuamente agdes de planejamento
de obras e de servicos de engenharia, orgamento e
gestao administrativa;

- Aplicar, até 31/12/2027, Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho nos setores como SEALM,
Marcenaria, etc.;

- Promover continuamente a melhoria da infraestrutura
fisica do Instituto;

- Revitalizar continuamente os espacos internos do
INES: jardim do prédio principal, fundos junto a
floresta, patios A e B e demais dependéncias;

- Elaborar o Plano Diretor de Obras (PDO) até
31/12/2024;



3 - Promover a manutengao, expansao
e modernizacao de bens moveis,
imoveis e infraestrutura do Instituto.

2 — Utilizar ferramentas e sistemas como
SIADS e SPIUNET.
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- Elaborar e implementar projetos de acessibilidade
para as instalacées do Instituto, atendendo aos
requisitos das legislacdes vigentes e considerando o
programa INES Sem Barreiras;

- Realizar obras para adaptag¢ao do prédio principal e
de seus anexos;

- Zelar pela implementacdo e desenvolvimento do
Plano Diretor de Obras — PDO, como instrumento
basico para orientar o desenvolvimento do INES, nos
proximos 05 anos, considerando a necessidade de
termos um planejamento adequado e racional de uso
de todas as areas e todo o patrimbénio dos quais somos
responsaveis, promovendo, assim, a melhoria da
qualidade de quem estuda, trabalha ou apenas circula
como visitante.

- Implantar solugéo centralizada de administracao de
patrimdnio mobiliario e inventario por meio do SIADS
- Ferramenta que se destina a informatizagdo e a
operacionalizagdo do gerenciamento e controle dos
estoques de bens mobveis, permanentes e de
consumo, de bens intangiveis e frota de veiculos no
ambito federal;

- Atualizar os dados dos imodveis utilizados no
SPIUNET, conforme Portaria SEGES SPU n.° 38/2020
e n.° 28/2021, até 31/12/2023;

- Elaborar diagndstico de ocupacgao, incluindo a cesta
de custos vinculados a cada imoével até 31/12/2023;

- Definir, até 31/12/2024, em conjunto com a SPU e a
SEGES (unidade que propde, coordena e apoia a
implementacdo de planos, programas, projetos e
acdes estratégicos de inovagdo, modernizagcao e
aperfeicoamento da gestdo publica), a estratégia de
racionalizacdo da ocupagao predial com foco na
reducdo da cesta de custos;

- Responder o Levantamento Anual das
Transferéncias, que se traduz no mapeamento dos
processos de transferéncia e descentralizagdo de
recursos da Unido ainda nao finalizados, conhecer o
passivo de prestacdo de contas de instrumentos e
identificar a mé&o de obra e ferramentas de gestédo
utilizadas na operagao desses processos;

- Definir, em conjunto com a SPU e a SEGES (unidade
que propde, coordena e apoia a implementacdo de
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planos, programas, projetos e agdes estratégicos de
inovacao, modernizacao e aperfeicoamento da gestao
publica) até 2024, estratégia de racionalizagcao da
ocupacao predial com foco na reducdo da cesta de
custos), a estratégia de racionalizacao da ocupacgao
predial com foco na redugao da cesta de custos;

- Capacitar servidores cadastrados no SPIUNET
(Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso
Especial, sendo um sistema que abriga os dados
cadastrais de iméveis classificados como uso especial
quanto a sua destinacdo no ambito da SPU
-00rgado que autoriza a ocupagdo dos imobveis
publicos federais, estabelecendo diretrizes para
alienacdo de imodveis, cessdo onerosa ou gratuita
dentre outras formas de destinagdo, objetivando a
melhor gestao deste patrimonio);

- Aplicar Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho nos setores como SEALM, Marcenaria, etc.

- Aderir ao Almoxarifado Virtual (Servico de logistica,
com disponibilizacdo de sistema informatizado, para
fornecimento de materiais de consumo administrativo,
ou seja, materiais de expediente e suprimentos de
informatica no ambito do governo federal) até
31/12/2026;

- Reformar a escadaria e o terceiro andar do
almoxarifado até 31/12/2026, para que ele possa
armazenar os materiais de acordo com a NBR 15.524-
2/2008.



3.8.5 Pregao eletronico

Objetivo

1 - Reduzir o numero de impugnacoes,
pregdes e itens desertos ou fracassados.
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Meta

- Elaborar, em 2023, estudo para identificar as causas
que contribuem para pregdoes do INES terem itens
desertos ou fracassados ou serem impugnados;

- Reduzir em 20% os casos de impugnacao, fracasso
ou resultado deserto de itens ou pregbes até
31/12/2027;

- Cobrar, em 2023, em articulagdo com a comissao de
pesquisa e DEPA, dos setores demandantes a
conferéncia e assinatura nas planilhas de precos;

- Solicitar, para pregdes de alta complexidade técnica
ou muitos itens, que se aumente o prazo de
publicidade no D.O.U, em vez de 8 dias uteis, para 10
ou mais dias, com o intuito de aumentar a publicidade,
consequentemente, aumentando o numero provavel
de patrticipantes;

- Solicitar ao DEPA, que recomende a capacitacao dos
servidores responsaveis pela elaboracéo dos termos
de referéncia dos setores;

- Qualificar e instituir junto ao DEPA, até 31/12/2024,
um pregoeiro substituto que possa realizar os pregdes
em paralelo com o pregoeiro principal, de modo a dar
agilidade nos processos, e na substituigdo eventual do
pregoeiro principal;

- Contratacdo de um recepcionista para a CPL até
31/12/2024, com conhecimentos em planilhas Excel,
Word e Informatica, para auxiliar a equipe na
realizagdo de pesquisas de precos, recepgéao,
montagem de processos, apoio ao pregoeiro e demais
funcdes necessarias.
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3.8.6 Compras e dispensa eletrénica

Objetivo

1 - Tornar as compras diretas por
dispensa Eletrénica mais céleres e
efetivas.

3.8.7 Tecnologia da Informacgao (TI)

Objetivo

1 - Promover a utilizagdo de meios
eletrénicos para a realizagcao dos
processos administrativos com seguranca,
transparéncia e economicidade trazendo
impactos e resultados positivos.

Meta

- ldentificar, até 31/12/2023, os motivos que levam a
uma Dispensa Eletronica Deserta;

- Implementar, até 31/12/2024, a padronizagdo dos
métodos de pesquisa para tornar essa fase do
processo mais eficiente;

- Garantir que todas as Dispensas Eletrénicas
movidas pelo INES, a partir de 2023, sejam
conduzidas em conformidade com a instrugdo
normativa SEGES/ME n.° 67, de 8 de julho de 2021;

- Atuar continuamente como um filtro extra na
verificacao de especificacao de objetos, analisando se
possui algum erro grotesco que atente contra a lei e
informar ao DEPA;

- Promover pesquisas de precos em Banco de precos
particulares e painéis de precos do Governo Federal,
seguindo as orientagbes da instrugdo normativa
SEGES/ME n.° 65, de 7 de julho de 2021.

Meta

- Implantar e atualizar os dados cadastrais acerca dos
servidores do INES que apresentam alguma
deficiéncia, até 31/12/2024;

- Realizar concurso publico para o provimento de
vagas relacionadas a Gestdo da Tecnologia da
Informacgao;

- Implementar o Programa INES Digital - Rompendo
Barreiras - até 31/12/2024;

- Implantar o Barramento do Processo Eletronico
Nacional (PEN) até 31/12/2024;



1 - Viabilizar a gestédo eficiente e o
desenvolvimento institucional por meio de
solucgdes que atendam as necessidades de
infraestrutura de Tecnologia da
Informacao.
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- Avaliar em 2024 a adocao da solucédo de Protocolo
Digital do Governo Federal utilizando a solugao
gov.br;

- Avaliar em 2024 a implantacdo do Protocolo
Integrado (www.protocolointegrado.gov.br);

- Ofertar a partir de 2023 capacitagdes semestrais dos
servidores ao SEI até que esteja em uso corrente;
dessa forma, o conhecimento nao ficara limitado ao
primeiro grupo capacitado e para que novos grupos de
servidores, inclusive os atuais gestores, tenham
condicdes de usar o SElI;

- Revisar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas de
modo a promover sua integracdo ao planejamento
estratégico e aos resultados da avaliagdo de
desempenho individual;

- Utilizar o Banco de Talentos/SIGEPE Oportunidades
como ferramenta de pesquisa, selegéo e divulgagéo
de perfil profissional;

- Incentivar o preenchimento do curriculo no Banco de
Talentos;

- Utilizar o Moédulo Oportunidades como principal
ferramenta de selecao na APF;

- Adotar o moédulo Mensageiro como ferramenta para
envio de mensagens aos Servidores do Orgéo;

- Avaliar, em 2024, a adogao do modulo Boletim de
Gestao de Pessoas (BGP) para cadastro e publicagao
de todos os atos de pessoal do Orgéo no Portal do
Boletim e no Diario Oficial da Unidao (DOU);

- Concluir a digitalizacao, certificagao e insercao dos
documentos funcionais em meio digital, no SIGEPE-
AFD, referentes aos inativos e pensionistas, conforme
orientagdes definidas na Portaria Normativa n.° 9, de
1° de agosto de 2019, SGP/MPDG, até 31/12/2026;

- Aderir ao Modelo Referencial de Dimensionamento
da Forga de Trabalho até 31/12/2027.
- Implementar o Comité de Seguranga da Tecnologia

da Informacéao até 31/12/2025;

- Padronizar o uso de enderecos eletrénicos, por meio
do uso do e-mail institucional, até 31/12/2023;

- Elaborar e padronizar a assinatura de enderecgo
eletrénico, no ambito do INES, até 31/12/2024;
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- Implantar sistema de controle de acesso fisico ao
INES até 31/12/2024;

- Em conjunto aos Departamentos ligados ao Ensino,
a Pesquisa e a Extenséao, elaborar e acompanhar a
implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéao (PDTI);

- Reestruturar a rede corporativa para a utilizacdo do
wi-fi, até 31/12/2025.



Capitulo 4
Perfil do corpo
docente e tecnico
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO

O INES hoje reune 169 (cento e sessenta e nove) professores em duas carreiras: 130
(cento e trinta) no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e 39 (trinta e nove) no Magistério
Superior. Reune 189 (cento e oitenta e nove) técnicos-administrativos, dos quais sao de nivel
meédio 140 (cento e quarenta) e de nivel superior 49 (quarenta e nove). Cabe destacar ainda
que entre os técnicos de nivel médio 48 (quarenta e oito) atuam como tradutores e intérpretes
de Libras e Lingua Portuguesa. O INES possui hoje 189 (cento e oitenta e nove) prestadores
de servigos, os quais atuam na prestacao de servigos de Limpeza e Seguranga, em fungao

de atendimento ao publico e na prestacao de servicos de Informatica.

4.1 Perfil do corpo docente

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é o 6rgao de assessoramento
da Direcao-Geral do INES que se responsabiliza pelo acompanhamento da execuc¢ao da
politica de pessoal docente no tocante a: contratacdo e admissao de docentes efetivos e
substitutos; alteracao do regime de trabalho docente; avaliagdo do desempenho para fins de
progressao e promogao funcional; solicitagdo de afastamento de docentes para
aperfeicoamento, especializagdo, mestrado, doutorado ou pds-doutorado (mediante edital
proprio); alocagao de vagas de docentes, entre outras atribuigdes.

Por forca da Portaria n.° 308-A de 30 de novembro de 2012, o INES conta com a
Comissao Permanente de Acompanhamento da Capacitagdo (CPAC), cujas competéncias
firmadas no Plano Anual de Capacitacao do INES séo:

= Conhecer e observar a Lei 8.112 de 1990 e a legislacao que institui e normatiza a

= Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal — PNDP;

= Colaborar para a implantagao, no INES, de um sistema de gestao por competéncias;

= Participar de Grupo de Trabalho na elaboragao do Plano Anual de Capacitagéo (PAC)
para o ano subsequente, de

= acordo com as demandas do ano em curso, as necessidades de servigco e a
disponibilidade orgamentaria;

= Conduzir o mapeamento das competéncias relacionadas aos diferentes setores do
Instituto, contando com a participacédo dos servidores;

= Avaliar, anualmente, a lotacéo de cargos do Instituto;

= Colaborar na realizagdo de levantamentos do perfil etario, de formagdo e de
qualificacao da forga de trabalho do INES;

= Considerar a avaliagao, por parte de servidores e do publico-alvo, dos servicos

realizados pelos diferentes setores do Instituto;
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= Realizar, anualmente, um mapeamento dos interesses de capacitagao dos servidores
do Instituto;

= Colaborar no mapeamento e ampla divulgagéo de oportunidades de capacitagéo nas
areas consideradas estratégicas conforme definido no PAC;

= Divulgar os dados levantados para a comunidade do INES;

= Elaborar, anualmente, um relatério de execucao do PAC.

Essa importante comissao tem papel fundamental na construgcdo do perfil dos
servidores do INES, visto que entre suas atribuicbes se encontra a elaboracdo de
mapeamento anual da qualificagcdo dos mesmos. O mapeamento é a base para a construgéo
da politica de qualificacdo continuada do INES, expressa em planos anuais e na
implementacao de Programa de Apoio a Capacitagdo de Servidores.

No INES, os docentes se dividem em duas carreiras, as quais atuam no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao:

= Magistério Superior: destina-se a profissionais habilitados em atividades académicas
proprias do pessoal docente no ambito da educagao superior;

= Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: destina-se a profissionais
habilitados em atividades académicas proprias do pessoal docente no ambito da
educacao basica e da educacgao profissional e tecnoldgica, conforme disposto na Lei
n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), e na Lei n.° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (BRASIL, 2008a). No ambito da INES compreende os docentes
da Educacéo Basica.

A distribuicdo dos docentes do INES por titulagdo € a seguinte:

EBTT *
Graduados Especialistas Mestres Doutores
2 30 71 27
ENSINO SUPERIOR
Graduados Especialistas Mestres Doutores

1 4 34

* Ha 01 professor ndo enquadrado como EBTT, que esta como Professor do Ensino Basico dos Ex-
territorios - Curso Normal (Ensino Médio).

Nos termos da Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, fica estruturado o Plano
de Carreira dos docentes federais, dentre eles os Professores do Magistério Superior e do

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. No caso do INES, seja para o provimento de vagas
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mediante concurso publico, seja mediante a contratacdo temporaria, os critérios de selecao
consideram de forma classificatéria o dominio da Libras e a experiéncia prévia na educagao
bilingue de surdos. Tendo em vista a dificuldade de recrutar quadros com tal perfil, dado que
em diversas areas de ensino o numero de profissionais com titulagdo de doutor ou mestre
que domina Libras é baixo, o Instituto procura ofertar formagéo em Libras, principalmente

através da garantia de vagas em seus cursos regular para docentes e demais servidores.

4.2 Perfil dos(as) tutores(as) que atuam na EaD

O curso de Pedagogia EaD do INES conta com a participagado do(a) professor(a)
tutor(a) que é o(a) profissional de nivel superior, vinculado(a) & CAPES/Universidade Aberta
do Brasil (UAB), selecionado(a) por meio de processo seletivo e com atuagao coordenada
pelo INES.

4.2.1 Quantitativo de tutores(as)

Conforme consulta ao Sistema Geral de Bolsas (SGB) CAPES, atualmente temos 111
tutores(as) bolsistas vinculados(as) ao curso. Com respeito a forma de contratacdo dos
tutores do curso de Pedagogia em EAD, os(as) professores(as) mediadores(as) ou
professores(as) tutores(as) sao bolsistas do curso de Pedagogia em EAD, selecionados(as)
por meio de edital publico, atendendo a Instrugdo Normativa n.° 2, de 19 de abril de 2017 da
CAPES: V. Tutor: as mensalidades de tutoria serdo concedidas de acordo com as seguintes
especificidades:

= “Cursos de graduagéo com alunos ativos: uma mensalidade de bolsa por grupo de 18
alunos ativos, incluida a reoferta de disciplina em periodo posterior a matriz urricular
regular, respeitado periodo maximo de doze meses e resguardado no minimo um(a)
tutor(a) para o curso;

= Atendimento Educacional Especializado: mensalidade adicional de bolsa para
atendimento de aluno ativo portador de deficiéncia tal como prevista no inciso Il do
artigo 2° da Lei n.° 10.098/2000 — regulamentada pelo Decreto n.° 5.296/2004 — ou no

§ 1° do artigo 1° da Lei n.° 12.764/2012, concedida mediante requerimento a ser

apresentado pela IES e deferido pela DED/CAPES, acompanhado do laudo médico e

de plano pedagdgico de atendimento especializado”.

4.2.2 Requisitos do(a) professor(a) mediador(a) / tutor(a)
= Ter formagao minima de Graduagéo (Licenciatura);
= Possuir experiéncia minima de um (1) ano no magistério (na Educagao Basica ou no

Ensino Superior);
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= Ter disponibilidade para participar das atividades presenciais: de formacéao
continuada, planejamento pedagdgico e reunido de coordenagéo (dentro da carga
horaria de trabalho);

= Ter disponibilidade de horario de 20 (vinte) horas semanais para desenvolver
atividades de tutoria para atendimento presencial e virtual, para atendimento aos
alunos, nos turnos diurnos e noturnos, inclusive aos finais de semana, conforme
cronograma a ser estabelecido pela coordenagédo do polo ao qual o Tutor estiver
vinculado;

= Possuir habilidade no uso de computadores no ambiente Windows e/ou Linux,
plataforma Moodle e facilidade de acesso aos recursos de conectividade a Internet (e-
mail, chat, forum, ambiente virtual de aprendizagem etc.);

= Ter facilidade para lidar com midias e tecnologias digitais de informacao e

comunicagao variadas.

4.2.3 Atribuicoes de tutores(as)

A funcao de professora(a) tutor(a) no curso de Pedagogia EaD é fundamental. Cabe
ao(a) tutor(a) acompanhar os alunos na plataforma do curso, esclarecendo duvidas,
oferecendo explicagbes sobre os conteudos e provocando os alunos a refletir sobre os
conteudos apresentados. O(A) tutor(a) atua a partir dos conteudos e atividades planejados
pelo Professor Conteudista, que Ihe sao passados pelo Professor Formador, que supervisiona
sua atuacgao. Diante do aluno, € o(a) tutor(a) quem representa a instituicdo e os conteudos
propostos da disciplina; € também o tutor a principal referéncia para o aluno no contexto das
disciplinas. Por ser o(a) profissional com maior contato com os alunos, é também o(a) tutor(a)
quem esclarece a eles duvidas no uso da plataforma e os auxilia a se relacionarem com o
andamento do curso.

A selecao de tutores(as) ocorre por concurso, privilegiando a experiéncia na EaD, o
dominio de Libras e sua atuacdo nas areas das disciplinas. E condigao fundamental o ensino
superior completo. Conforme PPC do curso de Pedagogia, atualizado em 2023, as atribuicoes
de tutores(as) sao as seguintes:

= Atuacao no processo de mediagcao pedagogica das atividades do curso, atendendo
aos estudantes do Polo de Apoio Presencial, em horarios pré-estabelecidos, com uma
carga horaria de 20h por semana, a ser cumprida no formato presencial e virtual (de
acordo com as especificidades de cada polo).

= Mediacao pedagodgica, em Libras e/ou Lingua Portuguesa, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e nos encontros presenciais, de forma proativa, buscando

incentivar a participacao discente;
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= Acompanhamento de atividades presenciais e virtuais, conforme cronograma do
Curso;

= Resolucdo de duvidas dos estudantes, de acordo com orientagdes e diretrizes
indicadas pelos professores formadores e pela coordenacao;

= Estabelecimento de contato permanente com os estudantes e mediar as atividades

= discentes;

= Qrientagao de estudantes no decorrer do curso e propor, quando possivel, atividades
criativas dentro da proposta de cada disciplina;

= Participagdo no processo avaliativo dos estudantes, corrigindo as atividades e dando
retorno para os alunos;

= Participagdo de espacgos de formagao continuada oferecidos pela organizagao do
Curso;

= Participagao de cursos de Libras oferecidos pelo INES com o objetivo de aprimorar a
fluéncia nessa lingua;

= Elaboracao de relatérios de acompanhamento dos estudantes e encaminhar ao setor
responsavel;

= Motivagdo e acompanhamento de estudantes na realizagédo das atividades;

= Manutencao da regularidade de acesso diario ao AVA e dar retorno as solicitacoes
dos estudantes no prazo de 12 (doze) horas;

= Estimulo a reflexdo dos estudantes sobre as possibilidades de aplicacao dos
conhecimentos adquiridos, apontando vinculos entre a teoria e a pratica profissional;

= |dentificacdo das dificuldades encontradas pelos estudantes e reportar aos
coordenadores do curso e/ou aos professores formadores;

= |nstruir dos estudantes a respeito da dedicacdo necessaria para o desenvolvimento
de atividades e trabalho final;

= |ncentivo de estudos complementares;

= Manutencdo da coordenacéao de polo ciente da participacdo dos estudantes no curso;

= Em todos esses casos, manutenc¢ao de uma relacido cordial e respeitosa com todos
os atores do processo educacional.

= Participagdo nos encontros presenciais obrigatérios e em outros encontros por

convocagao em que se considerar necessaria a presenga do Tutor.

4.3 Perfil do corpo técnico-administrativo
Nos termos da Lei n.° 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacao do Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéao — alterada pela Lei n.° 11.091, de
12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n.° 11.233, de 22 de dezembro de 2005, e
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regulamentada pela Portaria n.° 2.519, de 15 de julho de 2005, alterada pela Portaria n.°
2.562, de 21 de julho de 2005 - o INES mantém uma Comissao Interna de Supervisao da
Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacgao do Instituto.

A CIS é vinculada a Comissao Nacional de Supervisao do Ministério da Educagao, e
composta por servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao — PCCTAE.

De forma semelhante a CPPD, a CIS atua na alteracdo do regime de trabalho docente,
na avaliacao do desempenho para fins de progressao e promog¢ao funcional, na solicitagao
de afastamento de servidor técnico para aperfeicoamento, entre outras atribuicdes.

No INES, os servidores técnicos estdo distribuidos em duas carreiras: técnicos-
administrativos de nivel médio, que atuam no desenvolvimento de atividades administrativas
e na traducao e interpretagao de Libras/Lingua Portuguesa, e técnicos de nivel superior, que
atuam no exercicio de atividades técnicas, como fonoaudidlogo, assistente social, pedagogo,

entre outros.

Técnicos de nivel superior
Graduados Especialistas Mestres Doutores

1 18 23 7

Técnicos de nivel médio — tradutores intérpretes **
Graduados Especialistas Mestres Doutores

14 24 9 1

Técnicos de nivel médio — administrativos ***
Graduados Especialistas Mestres Doutores

19 61 10 2

** Ha 9 servidores com Ensino Médio.
***Ha 19 servidores com Ensino Médio.

Nos termos da Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, fica estruturado o Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo em cinco niveis (A, B, C, D e E),
incluindo ai a carreira dos Técnico-Administrativos em Educagao nivel médio e os Técnico-
Administrativos em Educagao nivel superior, conforme se prescrevem os artigos sexto e
sétimo, no capitulo 1V, alterado pelo Artigo 12 da Lei n.° 11.784, de 22 de setembro de 2008.
A progresséo dos servidores Técnicos Administrativos em Educacdo, em ambas as carreiras,

ocorre conforme o estipulado pelo Artigo 10 da Lein.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, “pela



111

mudanca de nivel de capacitacao e de padrédo de vencimento mediante” a “Progressao por

Capacitagao Profissional ou Progressao por Mérito Profissional”.

4.4 Terceirizados

Em observancia ao que é estipulado pela Lei n.° 13.429/2017, que regulamenta a
terceirizagdo no servigo publico, o INES possui a servigo de seu publico 189 (cento e oitenta
e nove) terceirizados prestadores de servicos que atuam em fungbes distintas. Abaixo,
apresentamos o quantitativo de postos de trabalho por funcgéo:

= 1 operador de piscina

= 2 arquitetos

= 2 guardides de piscina

= 3 carregadores

= 3 engenheiros

= 3 motoristas

= 4 operadores de refrigeragéo

= 15 oficiais de manutencgao predial
= 22 auxiliares de almoxarifado e cozinha
= 22 cuidadores

= 23 auxiliares de servicos gerais

= 25 recepcionistas

= 29 operadores audiovisual

= 35 agentes de seguranca

Do total de funcionarios terceirizados, 29 atuam na producdo de materiais didaticos
para a graduagao EaD, gravagao, edi¢cao e transmisséo de conteudos digitais. A presenca de
tais profissionais no INES deve-se, principalmente, a oferta do curso de Pedagogia EaD, cuja
demanda pela produgao de materiais didaticos em video € ampla. Parte desse conjunto de
profissionais atua também no DDHCT, vinculados ao estudio Flausino da Gama. Dentre os
trabalhadores terceirizados que atuam no INES, cabe mencionar também a presenca de 22
cuidadores que atuam na Educacao Basica, complementando a atuacado de professores e
técnicos no atendimento a demandas, em especial, de alunos surdos com deficiéncias
associadas. Esse publico, que é crescente em nossa Instituicao, representa percentuais
expressivos de alunos e traz consigo demandas de cuidados variados, inclusive ligados a
locomocao nas dependéncias do INES.

Além desses profissionais, o INES conta com a importante atuacao de mais 140
terceirizados, cujo trabalho esta vinculado de forma direta ou indireta a manutengao predial,

aos servigos de seguranga, a recepgao e ao auxilio aos servidores.



Capitulo 5
Organizacao
administrativa da IES
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5 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 Estrutura organizacional

5.1.1 Desenho institucional existente
Nos termos da Portaria n.° 323, de 8 de abril de 2009 (D.O.U. de 09/04/2009), alterada
pela Portaria n.° 951, de 21 de julho de 2010 (D.O.U. de 22/07/2010), o INES tem a seguinte

estrutura:

1. Diregao-Geral e respectivo Gabinete - GAB

2. Departamento de Ensino Superior (DESU)

2.1. Coordenacéao de Administracado Académica - COADA

2.1.1. Divisao de Registro Académico - DIRA

2.1.2. Divisdo de Assisténcia ao Estudante - DIASE

2.2. Coordenacao Pedagdgica - COPED

3. Departamento de Educagdo Basica (DEBASI) ou Colégio de Aplicacdo do INES
(CAp/INES) 3.1. Coordenacao de Avaliagcao e Atendimento ao Educando - COAE
3.1.1. Divisdo de Fonoaudiologia - DIFON

3.1.2. Divisdo Médico-Odontoldgica - DIMO

3.1.3. Divisdo Sdcio-Psico-Pedagdgica - DISOP

3.1.4. Divisao de Qualificagao e Encaminhamento Profissional - DIEPRO

3.2. Coordenacao de Orientagdo e Acompanhamento da Pratica Pedagogica - COAPP
3.3. Coordenacao de Administracao Escolar - COADE

3.3.1. Divisao de Registro Escolar - DIRE

3.3.2. Divisdo de Apoio ao Educando - DIAE

3.3.3. Servico de Informatizagdo Educacional - SINFE

3.3.4. Servico de Educacao Infantil - SEDIN

3.3.5. Servigo de Ensino Fundamental - 1° Segmento — SEF 1

3.3.6. Servico de Ensino Fundamental - 2° Segmento — SEF 2

3.3.7. Servigo de Ensino Médio - SEME

3.3.8. Servico de Ensino Fundamental Noturno - SEF-N

3.3.9. Servico de Educacao Fisica e Artistica - SEFA

4. Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico (DDHCT)
4.1. Coordenagao de Projetos Educacionais e Tecnologicos - COPET

4.1.1. Divisao de Audiologia - DIAU

4.1.2. Divisao de Formacao e Capacitacdo de Recursos Humanos - DFCRH

4.1.3. Divisdo de Cooperacéo Técnica - DICTE
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4.1.4. Divisao de Estudos e Pesquisas - DIESP

5. Departamento de Planejamento e Administracdo (DEPA)

5.1. Divisédo de Informatica - DINFO

5.2. Coordenagéao de Programagéao Orgamentaria e Financeira - COF
5.2.1. Divisdo de Execuc¢ao Financeira - DIEF

5.3. Coordenacao de Suporte Técnico e Operacional - CTOP
5.3.1. Divisado de Servicos Gerais - DISEG

5.3.1.1. Servico de Patriménio - SEPAT

5.3.1.2. Servico de Almoxarifado - SEALM

5.3.1.3. Servigo de Apoio Administrativo e Operacional - SEAO
5.3.2. Divisdo de Nutrigcao - DINU

5.4. Coordenacao de Administracao de Recursos Humanos - CRH
5.4.1. Divisdo de Pagamento - DIPAG

5.4.2. Divisdo de Acompanhamento Funcional - DIAF

5.4.3. Divisdo de Instrugao Processual - DINSP

Na pagina seguinte, apresentamos o Organograma da Instituicdo, que abarca as duas
unidades de ensino do INES: Departamento de Ensino Superior (DESU) e Departamento de
educacao Basica (DEBASI)
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Quadro I: Organograma do INES, nos termos do Regimento Interno vigente
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5.2 Instancias de decisao e érgaos colegiados

5.2.1 Conselho Diretor

Nos termos da Portaria n.° 323, de 8 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unido de 9 de abril de 2009, alterada pela Portaria n.° 951, de 21 de julho de 2010, publicada
no Diario Oficial da Unido de 22 de julho de 2010, o INES conta com um Conselho Diretor.
Sua composicao inclui: Diregao Geral do INES, que o presidira, ou substituta(o) legal; Diregao
dos Departamentos do Instituto ou substitutas(os) legais; um(a) representante do corpo
docente ou seu suplente, eleito(a) por seus pares; um(a) representante do corpo técnico-
administrativo ou suplente, eleito(a) por seus pares; um representante do corpo discente ou
seu suplente, eleito(a) por pares; um(a) representante de Pais de Alunos do Colégio de
Aplicagao do INES ou suplente, eleito(a) por pares.

Nos termos do Regimento Interno do INES, as competéncias do Conselho Diretor do
INES séao as seguintes:

I.  Propor, em consonancia com a politica estabelecida pelo Ministério da Educacao, as
diretrizes basicas que deverao nortear o funcionamento de todas as atividades do

Instituto;
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II.  Opinar sobre a proposta orgamentaria do Instituto a ser encaminhada a autoridade
competente;

lll.  Participar do planejamento global de agdo do Instituto e acompanhar sua execugao;

IV.  Expedir normas para constituicdo da Comissdo Permanente de Pessoal Docente -
CPPD e da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo - CPPTA, e
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

V. Dispor, em consonancia com as Comissdes Permanentes de Pessoal Docente e
Pessoal Técnico-Administrativo, sobre normas e critérios para mudancga de regime de
trabalho do pessoal docente, para avaliacdo do desempenho das atividades
diretamente relacionadas ao exercicio do cargo ou emprego dos docentes e dos
técnicos administrativos;

VI.  Aprovar, observando as normas legais e regulamentares pertinentes, os critérios de
progressao funcional por mérito, elaboradas pelas Comissbes Permanentes de
Pessoal Docente e de Pessoal Técnico-Administrativo;

VII.  Definir, observadas as normas legais e regulamentares relativas ao Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, critérios gerais para Concurso
Publico para ingresso no Instituto Nacional de Educacdo de Surdos e aprova-los,
segundo as propostas da CPPD e CPPTA para este fim;

VIII. Estabelecer normas e critérios para a concessao do semestre sabatico;

IX.  Propor alteragées no Regimento Interno do Instituto;

X.  Deliberar sobre outros assuntos submetidos a sua apreciagao pelo Diretor-Geral.
Além disso, o Conselho podera, se necessario, constituir Comissdes Especiais para

a realizacao de estudo de matérias submetidas a sua consideracgao.

5.2.2 Colegiado do DESU
A Portaria n.° 95-B, de 28 de margo de 2011, publicada no Boletim de Servigo n.° 3

de 2011, estabeleceu as normas de funcionamento do colegiado do Departamento de Ensino
Superior desta IES.

O Colegiado Departamental é a instancia de deliberacao de diferentes agentes da
Educacgao Superior, docentes, discentes e técnico-administrativos, desenvolvido no ambito
do Departamento de Ensino Superior do DESU - INES. O colegiado departamental, primeira
instancia colegiada voltada para os cursos de ensino superior do INES, até 2019 respondeu
pelos cursos de Pedagogia nas modalidades EaD e presencial; a partir da publicacdo da
Portaria n.° 633, de 29 de outubro de 2019, o curso de Pedagogia EaD passou a ter seu

préprio colegiado, o qual remete suas decisdes ao colegiado departamental:
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§ 1°. A acao do Colegiado do DESU compreendera assuntos que envolvam
as politicas de ensino, pesquisa e extensao, sempre em consonancia com
os principios, finalidades e objetivos expressos na legislagdo vigente, no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do INES.

Nos termos da Portaria n.° 95-B/2011, o Colegiado do DESU compde-se de:

Direcao do DESU;

Um membro indicado pela Diregao-Geral;

Cinco docentes do Curso, eleitas(os) por pares (trés titulares e dois suplentes);
Dois(duas) servidores(as) técnico-administrativos(as) lotados(as) no DESU-INES,
eleitos por pares (um(a) titular e um(a) suplente);

Dois(duas) alunos(as) com matricula regular e ativa no Curso, eleitos(as) por pares
(um(a) titular e um(a) suplente).

Sao atribuigbes do Colegiado do DESU, também segundo a Portaria n.° 95-B de 2011:
Definir as politicas para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo no ambito
do DESU;

Definir as politicas e os programas de iniciacao cientifica, de monitoria e outros;
Apresentar e deliberar sobre a criagdo de novos cursos de graduacao e poés-
graduacéo;

Colaborar para a implantagéo do Projeto Pedagégico dos Cursos — incluindo a sua
diretriz bilingue — avaliando regularmente essa implantacdo e propondo mudancgas
consideradas necessarias;

Definir as formas de admissao e selegcao para o Curso, bem como sobre o nimero de
vagas iniciais;

Deliberar e encaminhar indicagdes relativas a organizacao de estagios curriculares
supervisionados, atividades extracurriculares e Trabalhos de Conclusao de Curso;
Emitir parecer acerca de recursos interpostos por alunos;

Propor, aos drgaos superiores, o estabelecimento de cooperagao técnica e cientifica
com instituicdes afins, visando a qualificagdo do Curso, e subsidiar o processo de
elaboracgao dos instrumentos dessa cooperagao, como acordos e convénios;

Avaliar a producao académica dos Cursos, propondo as medidas julgadas
necessarias para amplia-la; qualifica-la; fazé-la vir a publico no meio académico;
Analisar, deliberar e encaminhar a Comissdo Permanente de Pessoal Docente —
CPPD, propostas de qualificacdo de docentes efetivos dos Cursos, bem como
solicitagdes de licenga e afastamento;

Examinar questdes didatico-pedagogicas, administrativas ou disciplinares suscitadas
pelos agentes da educagéo definidos neste dispositivo, encaminhando parecer a
Diregédo do DESU-INES;
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Assessorar a Comissao Propria de Avaliagdo - CPA nos procedimentos relativos as
avaliagdes previstas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior —
SINAES;
Definir o nimero de vagas para docentes no DESU e encaminhar para a Diregao Geral
do INES.

5.2.3 Colegiado do curso de Pedagogia na modalidade EaD

A Portaria n.° 633 de 29 de outubro 2019, estabeleceu as normas de funcionamento

do colegiado do curso de pedagogia EaD.

Conforme expresso no primeiro artigo, o Colegiado € a instancia de deliberagcao de

diferentes agentes envolvidos no Curso de Pedagogia EaD, docentes, discentes, técnico-

administrativos, tutores, coordenadores de polo. Suas reunides acontecem de forma remota

e representam o vinculo do departamento com seus polos espalhados por todo o pais - INES.

VI.

VII.

ARTIGO 1°. O Colegiado de Curso ¢ a instancia de deliberacéo de diferentes
agentes da educacéo superior, alunos, mediadores, discentes e técnico-
administrativos, no ambito do curso de Pedagogia EaD do Departamento de
Ensino Superior do INES e dos Polos de curso de Pedagogia.

§ Unico. A agdo do Colegiado do curso de Pedagogia EaD compreendera
assuntos que envolvam as politicas de ensino, pesquisa e extenséo, sempre
em consonancia com os principios, finalidades e objetivos expressos na
legislacéo vigente, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do INES
e no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

As atribui¢cdes deste colegiado estao expressas no Artigo 4.°:

Definir as politicas para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao no
ambito do Curso;

Colaborar, no ambito de suas atribuicdes, para a gestdo democratica da educagéo
superior bilingue do Curso de Pedagogia;

Colaborar e supervisionar a implementagao do Projeto Pedagégico do Curso —
incluindo a sua diretriz bilingue, avaliando regularmente essa implementagao e
propondo mudancgas consideradas necessarias;

Aprovar o calendario académico do Curso, incluindo os processos seletivos para
ingresso, reingresso e aproveitamento de estudo;

Definir normas para composi¢cao de comissbes permanentes e temporarias para
atuacao no ambito do Curso;

Definir as formas de admissao e sele¢ao para o Curso, bem como o numero de vagas
iniciais;

Deliberar sobre as decisbes do NDE relativas a organizacao de estagios curriculares

supervisionados, atividades extracurriculares e Trabalhos de Conclusao de Curso;
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VIIl.  Emitir parecer acerca de recursos interpostos pelos profissionais, alunos e
comunidade interessada, no ambito do Curso;

IX.  Propor, aos 6rgéos superiores, o estabelecimento de cooperagao técnica e cientifica
com instituicoes afins, visando a qualificacdo do Curso e subsidiar o processo de
elaboracao dos instrumentos dessa cooperacéo, como acordos e convénios;

X. Deliberar a respeito dos relatérios periodicos e sistematicos apresentados pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE)
sobre curriculo vigente, com vistas a eventuais reformulagdes e inovacgoes,
deliberando sobre emendas curriculares observadas as diretrizes curriculares

emanadas pelo Poder Publico;

Xl.  Propor a¢oes ao Conselho Diretor, relacionadas ao ensino de graduacao;
Xll.  Deliberar a respeito de planos de ensino;
XIll.  Deliberar a respeito de orientacoes académicas para adaptagdo e/ou equivaléncia
curricular;

XIV.  Aprovar e encaminhar periodicamente a Direcdo da Unidade a relacdo dos alunos

aptos a colar grau.

5.2.4 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Considerando que no INES a experiéncia do ensino superior se iniciou pela oferta da
graduagéao presencial em Pedagogia, foi a partir dos debates e praticas acumulados neste
curso que surgiu a proposta de implementar um curso de Pedagogia EaD. Neste sentido os
cursos compartilharam inicialmente um colegiado, pratica que foi interrompida para
contemplar uma instituicdo que permitisse mais ampla representagdo dos segmentos
envolvidos apenas na educacao a distancia.

Por outro lado, sendo o NDE um 6rgéo docente, e considerando que o corpo docente
de ambos 0s cursos € muito proximo, os cursos habitualmente realizam reunides conjuntas.
Mesmo com esta pratica, os Nucleos seguem sendo conselhos distintos, com composicoes

distintas e deliberando em conjunto apenas sobre temas comuns.

5.2.4.1 NDE do curso de Pedagogia presencial

Em janeiro de 2011 foi constituido pelos professores efetivos do DESU o Nucleo
Docente Estruturante — NDE, com a finalidade de contribuir com a reestruturagdo do
Departamento no sentido de atender as necessidades pertinentes a Educagao Superior
(ensino / pesquisa / extenséo). Seu Regimento foi publicado na Portaria n.° 171, de 29 de

junho de 2012. O NDE ¢ definido nesse documento como “6rgao consultivo responsavel pela
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concepgao e atualizagdo periddica do Projeto Politico Pedagodgico do Curso Bilingue de

Pedagogia”

f)

)

h)

Suas atribuicbes abarcam:

Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, definindo sua concepgéao e fundamentos;
Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

Atualizar periodicamente o projeto pedagdégico do curso;

Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovacaéo no Colegiado do
DESU-INES, sempre que necessario;

Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

Analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares, quando
solicitado;

Promover a integragdo vertical e horizontal do curso, respeitando o0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado do DESU
a indicacao ou substituicado de docentes, quando necessario.

Compdem o NDE: Coordenador(a) do curso ou substituto(a) eventual e pelo menos 3

(trés) integrantes do corpo docente, indicados pelo Colegiado do DESU, para um mandato de

2 anos, com possibilidade de recondugao.

5.2.4.2 NDE do curso de Pedagogia EaD

Através da Portaria n.° 279, de 30 de maio 2019, o INES da inicio a primeira gestéo

do NDE do Curso de Pedagogia EaD, o qual tem seu funcionamento normatizado pelo

regimento interno publicado no mesmo ano, que estabelece como atribuicdes:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

)

elaborar o Projeto Pedagdégico do curso definindo sua concepgéao e fundamentos;
estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

atualizar periodicamente o Projeto Pedagogico do Curso;

conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovagéo no Colegiado do
Departamento de Ensino Superior do INES, sempre que necessario;

supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares, quando
solicitado;

promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos

estabelecidos pelo projeto pedagdgico;



121

h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado do
Departamento de Ensino Superior do INES a indicagdo ou substituicido de docentes,
quando necessario;

i) incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao;

j) zelar pela qualidade do ensino ministrado pelo curso;

k) sugerir propostas de ordem didatica, cientifica e administrativa necessarias ao bom
desenvolvimento das atividades do curso;

I) zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso;

m) aprovar a ata das reunides
O mesmo regimento estabelece como composigdo, em seu artigo quarto, o

Coordenador de curso e quatro docentes, os quais devem ser eleitos, sendo duas vagas

reservadas a docentes surdos.:

5.2.5 - Orgaos de assessoramento

5.2.5.1 Comissao Permanente do Pessoal Docente (CPPD)

A Comissao Permanente do Pessoal Docente (CPPD) do INES constituida na forma
do Art. 11 do Decreto n.° 94.664, de 23/07/87 e regulamentada pela Portaria n.° 475, de
26/09/87. Segundo seu Regimento Interno, aprovado no Conselho Diretor e publicado na
Portaria n.° 141, de 29/4/2011 (Boletim de Servigo n.° 4, de 2011), a CPPD tem por finalidade
prestar assessoramento a Diregcdo-Geral do INES, na formulacdo e acompanhamento da
execucao da politica do Pessoal Docente. Suas atribuicdes sao:

1. Apreciar e dar parecer em assuntos concernentes
a) Aos processos de avaliagao para progressao funcional;
b) Aos processos de dispensa, exceto as voluntarias, aos afastamentos para
realizacao de cursos de especializagdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado;
e ainda, licenca Capacitacdo de acordo com o Decreto no 5707 de 23/02/2006;
c) Aos critérios de carater geral, necessarios a elaboragdo das normas
especificadas sobre avaliacbes e/ou realizagdes de concursos publicos,
relacionados com o Pessoal Docente.
2. Desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para fixar,
aperfeicoar e alterar a politica de Recursos Humanos do Pessoal Docente;
3. Colaborar quando solicitado, com os Departamentos responsaveis, no Planejamento

dos Programas de Treinamento e Capacitagdo do Pessoal Docente.
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4. Manter parceria com a area de Recursos Humanos, acompanhando os Programas de
Treinamento e Capacitagcao desenvolvidos pela Instituicdo, relacionados ao Pessoal
Docente.

A CPPD é composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros eleitos pelos seus pares, com
pelo menos um candidato de cada Departamento do INES, sendo considerado impedimento
para candidatar-se e/ou para o exercicio do cargo: docente respondendo a Processo
Administrativo; docente ocupante de cargo de Chefia e/ou Confianca; docente membro nato

ou eleito do Conselho Diretor.

5.2.5.2 - Comissao Permanente de Acompanhamento da Capacitagao
(CPAC)

A Comissdo Permanente de Acompanhamento da Capacitacao (CPAC) existe por
forga da necessidade da implementacao de Plano Anual de Capacitacéo Do INES, exigéncia
estabelecida pelo Decreto n.° 9.991/2019 (alterado pelo Decreto n.° 10.506/2020), o qual
inaugurou a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP — da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. Neste sentido o INES instituiu
com a Portaria n.° 308-A de 30 de novembro de 2012 seu Programa de Apoio a Capacitagao
de Servidores o qual é “destinado a incentivar e apoiar a participacao de servidores efetivos
do Instituto em eventos de capacitacao, com vistas a qualificar a acao institucional”. O artigo
quinto desta portaria estabelece com finalidade da CPAC “assessorar, acompanhar e avaliar
a politica de capacitacdo de servidores do INES.” Para tal essa comissdo, nomeada pela
Direcao Geral, conta com mandato de dois anos e a seguinte composicao:

= 1 (um) representante do DEPA,;
= 1 (um) representante da CPPD;
= 1 (um) representante da CIS.

E meta presente neste PDI a ampliagdo do nimero de membros da CPAC, como
forma de garantir maior representacao dos técnicos e docentes dos quatro departamentos do

INES nesta comissao.

5.2.5.3 - Comissao Interna de Supervisao (CIS)

Nos termos da Lei 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacéo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao — alterada pela Lei n.° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, alterada pela Lei n.° 11.233, de 22 de dezembro de 2005, e regulamentada
pela Portaria n.° 2.519, de 15 de julho de 2005, alterada pela Portaria n.° 2.562, de 21 de
julho de 2005 — o INES criou e mantém uma Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos

Cargos Técnicos Administrativos em Educagao do Instituto. A CIS, como é chamada, é
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vinculada a Comissao Nacional de Supervisao do Ministério da Educacdo, e composta por
servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacgédo — PCCTAE.

No INES, a CIS foi criada por meio da Portaria n.° 169 de 23 de setembro de 2005 e,
em 08/10/2014, foi publicado o Regimento Interno, Anexo a Portaria n.° 310, de mesma data.
A Comissao é composta por trés membros eleitos a cada 3 (trés) anos, que representam o
corpo técnico-administrativo da Instituicao

O art. 8° do Regimento Interno da Comisséao Interna de Supervisao da Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educagao elenca suas atribuigées. Assim, cabe a CIS:

a) acompanhar a implantagao do plano de carreira em todas as suas etapas, bem como

o trabalho da Comissao de Enquadramento dos Técnico-Administrativos em

Educacgao (TAEs);

b) auxiliar a area de recursos humanos e aos servidores, quanto ao plano de carreira
dos cargos técnico-administrativos em educacao;

c) fiscalizar e avaliar a implementagao do plano de carreira no ambito do INES;

d) propor a Comissdo Nacional de Supervisao as alteragbes necessarias para o
aprimoramento do plano de carreira;

e) apresentar propostas e fiscalizar a elaboracdo e a execugcdo do plano de
desenvolvimento de pessoal do INES e seus programas de capacitagao, de avaliagao

e de dimensionamento das necessidades de pessoal e modelo de alocagéo de vagas;

f) avaliar, anualmente, as propostas de lotagdo do INES, conforme o inciso | do § 1° do

art. 24 da Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

g) acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais do INES

proposto pela area de recursos humanos, bem como os cargos que os integram; e

h) examinar os casos omissos referentes ao plano de carreira e encaminha-los a

Comissao Nacional de Supervisao.

Dentre as atribuigbes acima descritas, a Comissado é a responsavel pela analise e
parecer das progressdes por mérito, das progressdes por capacitagdo, dos afastamentos
para cursar programa de Pdés-Graduagao e dos Incentivos a Qualificagdo, auxiliando a

Diregéo Geral no que diz respeito a carreira dos Técnicos Administrativos.

5.3 - Agoes de transparéncia e divulgacao de informagoes

A Lei n.° 12.527/2011 regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidadaos as
informacodes publicas e seus dispositivos sdo aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. Em 2013, conforme planejado no PDI anterior, foram iniciadas,

ainda informalmente, no INES, as atividades de acolhimento de reclamacgdes e sugestbes e
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o gerenciamento da conta do Instituto na plataforma do Sistema Eletrénico de Informagdes
ao Cidadao (e-SIC).

5.3.1 Ouvidoria

A Ouvidoria Publica do INES foi formalizada por meio da Portaria n.° 195, de
18/4/2017. Ela deve promover, continuamente, o acolhimento do cidadao, reconhecendo-o
como pessoa, como sujeito pleno de direitos, atuando para a realizagdo dos direitos do
cidadao no ambito da instituicdo, por meio da mediagao e do dialogo aberto.

A Ouvidoria tem seu foco na interlocugao entre o cidadao e a Instituicao, garantindo
que as manifestagdes possam contribuir para o aperfeicoamento da qualidade dos servigos
prestados, assim como o aperfeicoamento da gestao e das relagbes internas e externas. Sua
missao é ouvir o cidadao, registrar, encaminhar e acompanhar as demandas, além de mediar
conflitos e contribuir para o aperfeicoamento dos procedimentos e do processo de trabalho
na Instituicdo. Tem por valores a ética, a transparéncia, o comprometimento e a equidade
com justica social, e deve atuar de maneira integrada com Auditoria Interna, Corregedoria,
Servigo de Informag&o ao Cidad&o (SIC), Comiss&o de Etica e Comissdo para Promog&o da
Equidade. Toda cidada ou cidad&o, do publico interno ou do publico externo, pode registrar
sua manifestagao:

= pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo: < https://sistema.ouvidorias.gov.br >
e acompanhar a tramitagcdo da sua demanda, que recebe um cédigo (NUP);

= pelo endereco eletrénico: ouvidoria@ines.gov.br

= pelo telefone 2205.6410;

= por atendimento presencial na sala da Ouvidoria, localizada no prédio principal do
INES;

= por meio de carta para Ouvidoria INES - Rua das Laranjeiras, 232 — Sala da Ouvidoria
— Prédio Principal — 22240-003 — Laranjeiras — RJ.

5.3.2 Sistema de Informagao ao Cidadao (SIC)
O Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC) esta normatizado pela Portaria n.°
270/2018:
Art. 1° Ao Servigo de Informagéo ao Cidadao do Instituto Nacional de Educagao de Surdos
(SIC/INES) compete:
I. atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgao;
II.  registrar no e-SIC todo pedido de acesso a informagao apresentado com base na Lei

n.° 12.527/2011 e Decreto n.° 7.724/2012, bem como recursos e reclamagdes;
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Ill. assegurar a migragdo para o e-SIC, no caso de recursos a pedidos de acesso a
informagéo registrados em outros sistemas, como no caso do e-OUV;
IV. encaminhar e monitorar os prazos de resposta referente aos pedidos de informagao,
inclusive recursos;
V.  protocolar os documentos e requerimentos de acesso a informagao;
VI.  informar sobre a tramitacdo dos documentos e requerimentos;
VII.  monitorar as informagdes disponibilizadas na internet de forma a articular, junto as
unidades responsaveis, a atualizagao da pagina de acesso a informagao publica;
VIIl.  zelar pela disseminagéo de informagdes, no ambito do Instituto, acerca de direitos,
praticas e procedimentos relativos ao acesso a informagao, inclusive disponibilizando
dados e relatérios anuais para o Relatério de Gestao do INES.

O e-SIC conta com sala propria, acessivel e exclusiva, com servidor e substituto
eventual designados e normas definidas e divulgadas. Localiza-se no prédio principal do
INES, ao lado da Ouvidoria. Atende duvidas pelo telefone (21)2285-7692. Os pedidos chegam
geralmente via sistema < www.e-sic.gov.br > e séo ali respondidos. No portal do INES na
internet, sao disponibilizados legislagao; link para a formulagédo de pedidos; formularios e

informacodes basicas.

5.3.3 Portal INES

O sitio eletrénico do INES, acessivel para pessoas surdas (videos em Libras) e para
pessoas com deficiéncia visual (sintetizador de voz), disponibiliza, além das informacdes
acerca do Instituto, seus servigos, produtos e eventos e modos de acessa-los, os telefones e
e-mails de contato dos responsaveis de cada setor, bem como um mapa de localizagado do
INES. Toda a linha editorial do INES (periédicos, publicagbes em portugués e videos em
Libras) esta ali disponibilizada. A imprensa em geral e os produtores culturais sao atendidos
por Jornalista concursada, com dominio da Libras e Mestrado em Comunicagéao, que colabora
no aperfeicoamento do sitio eletrdnico do INES para torna-lo mais eficaz e amigavel no
atendimento ao cidadao e também no gerenciamento do perfil oficial do INES na rede social
Facebook. No portal do INES, estao disponibilizados links para os seguintes aplicativos de
acessibilidade aos cidadaos:

= Dicionario de Libras Online;

= Repositorio Huet — que abriga conteudos digitalizados relacionados a educacao de
surdos;

= Biblioteca, com link para busca no catalogo online;

= Link para: < www.deficienteonline.com.br >, com oportunidades de emprego;

= Link para video sobre educagao de transito para surdos, no sitio do DETRAN-RJ;
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= Link para o Guia de Aplicativos do Governo Federal: < http://www.aplicativos.gov.br/

= Suite Vlibras, tradutor de conteudo digital para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
disponibilizado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, para o
acesso de pessoas surdas a conteudos de computadores, dispositivos moveis e
plataformas web;

= Hand Talk, ferramenta para dispositivos moveis que faz uso de um personagem para
converter textos, imagens e audio para Libras;

= Uni-Libras, dicionario com indice em Libras que permite ao usuario encontrar sinais
por meio de videos, fotos e palavras. O aplicativo também oferece opgdes de busca
(em Libras ou portugués) na internet, videos com intérprete e download de conteudos;

= Sintetizador de Voz NVDA, leitor de ecr3, livre e de codigo aberto, para o sistema
operativo Microsoft Windows. As informagdes do programa sao fornecidas através de
voz sintética e/ou Braille e permitem, as pessoas com deficiéncia visual, em igualdade
de custos com os restantes individuos, aceder ao computador, que esta a executar o

Windows.

5.4 - Orgaos de representacido de categorias profissionais e de usuarios

dos servigos prestados pelo INES

5.4.1 - Associagao de Pais do INES (APINES)

A Associagao de Pais do INES, fundada em junho de 2007, é sociedade civil, laica,
apartidaria, sem fins lucrativos, para defesa dos interesses das pessoas surdas, e tem como
objetivo participar do processo de gestdo democratica do INES. E composta de pais e
responsaveis por alunos até 18 anos incompletos, e sua sede € o proprio enderego do
Instituto. Considerando-se que uma de suas finalidades é a protecao dos interesses coletivos

das pessoas surdas, podera acionar o Ministério Publico para garantia desses direitos.

5.4.2 Grémio dos alunos do INES

O Grémio Estudantil do Instituto Nacional de Educagao de Surdos — GINES, localizado
no Instituto, foi fundado em margo de 1993, formado por estudantes surdos com o proposito
de representar os interesses e necessidades da comunidade surda estudantil. Tem os
seguintes propdsitos:

a) Promover a participagdo ativa dos estudantes nas atividades do Instituto criando
espacos em que eles possam expressar suas opinioes, reivindicagdes e contribuigcdes
para melhoria do ambiente escolar;

b) Defender os direitos dos estudantes;
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c) Organizar eventos culturais, esportivos e educacionais;
d) Promover e intermediar dialogos entre estudantes, professores, técnicos e gestores;
e) Incentivar, empoderar e conscientizar sobre questdes linguisticas, culturais e sociais

relevantes da comunidade escolar

5.4.3 Centro Académico Bilingue de Pedagogia - CABIP

O Centro Académico Bilingue de Pedagogia — CABIP é o 6rgao de representacao
estudantil do curso bilingue de Pedagogia do INES/DESU. Foi fundado pelos estudantes do
curso no dia 26 de junho de 2009. Sao considerados associados do CABIP todos os alunos
regularmente matriculados no referido Curso. Seus objetivos sdo: reconhecer, estimular e
levar adiante a luta dos estudantes representados em defesa de seus interesses. Luta pela
ampliacao da participagao estudantil nos érgaos colegiados, organizar e orientar a luta dos
estudantes, ao lado do povo, para a construcdo de uma sociedade livre e democratica;
organizar a luta por uma faculdade critica e democratica.

O CABIP possui sala propria no andar intermediario do DESU, préoximo a todas as
salas de aula dos alunos, se tornando espago de intensa convivéncia. O local possui
computador para acesso a internet, geladeira, espaco com mesa e cadeiras para reunides,
minibiblioteca construida através de campanha de doagdes, armario para guarda de itens e

mural de avisos.

5.4.4 Associacao dos Servidores do Instituto Nacional de Educagao de
Surdos - ASSINES

A Associacao dos Servidores do Instituto Nacional de Educagao de Surdos, Secao
Sindical do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagéao Basica - SINASEFE, foi
fundada em 2007. A partir de 2022 possui sede propria, localizada na Avenida Almirante
Barroso numero 6, sala 1504. Até o ano de 2022 a ASSINES ocupou sala funciona nas
dependéncias do INES, quando através do Oficio n.° 077/2022/DG, de 15 de margo de 2022,
foi desalojada deste local, sob a alegacao de exercer “atividades estranhas” ao INES.

A ASSINES nasce com a fusdo de duas antigas associagdes: Associagao dos
Funcionarios do INES e Associagcdo dos Docentes do INES. No inicio de 2007, depois de um
longo processo de discussao, as Assembleias Gerais dos Docentes e dos servidores técnico-
administrativos do INES deliberaram unir as suas entidades. A ASSINES-SSind é a instancia
organizadora de base da Entidade Nacional, e é 6rgao representativo das categorias de
Docentes, servidores técnico-administrativos e demais trabalhadores no INES, possuindo
autonomia politica, administrativa, econdmica, financeira e patrimonial, respeitando os
dispositivos do Estatuto do SINASEFE.
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Sua finalidade precipua é a unido das categorias dos servidores do INES. Seus
objetivos fundamentais sao organizar, representar sindicalmente e dirigir, numa perspectiva
classista, autbnoma e democratica, as lutas dos servidores da Educacao Federal de Ensino
Basico e Superior por melhores condigdes de vida e de trabalho a partir de seus interesses
imediatos e histéricos. No cumprimento de seu programa, propde-se: defender os direitos e
interesses coletivos ou individuais da categoria sindicalizada, inclusive em questdes judiciais
ou administrativas; incentivar a valorizagao e o aperfeicoamento profissional de seus filiados
e manter o intercambio com associagbes congéneres nacionais e internacionais, sobre

assuntos pertinentes as suas finalidades educacionais, culturais, sociais e trabalhistas.



Capitulo 6
Politicas de
assisténcia aos
discentes
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6 POLITICAS DE ASSISTENCIA AOS DISCENTES

O publico do INES é diversificado, sendo sua composicao reflexo das diversas areas
ligadas a educacao de surdos. Nosso Instituto, fundado em 1857 para atender alunos surdos,
brevemente construiu para si um importante papel na oferta de formagao a professores para
atuar nesta area. Inicialmente com o envio de materiais pedagdgicos as entao provincias do
Império do Brasil, posteriormente, ja na Republica Nova, passou a receber professores de
todo o pais em busca de formacao para exercer a educacao de surdos em seus estados de
origem.

Como reflexo dessa historia, o INES hoje conta com alunos em todos os niveis da
Educagdo Basica, todos eles surdos e cerca de metade deles surdos com outros
comprometimentos, todos atendidos em salas de aula bilingue regulares com o apoio do
Atendimento Educacional Bilingue quando necessario. Existe também a oferta de
atendimento fonoaudioldgico fora do contexto escolar.

Os alunos do Ensino Superior, surdos e ouvintes, se dividem em dois cursos de
graduacdo em Pedagogia, um na modalidade presencial e outro na modalidade na
modalidade EaD, e nos cursos de pds-graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu. Os cursos de
graduacéao tém como publico-alvo pessoas interessadas em Pedagogia e educacéao de surdos
com ensino médio completo. J& os cursos de pdés-graduacao tém como publico alvo

detentores de titulos de bacharelado ou licenciatura, interessados em educagao de surdos.

6.1 Forma de ingresso

6.1.1 DEBASI

Sao oferecidas vagas a candidatos que apresentem diagnéstico de surdez. O
processo de avaliagdo de ingresso se dara a partir de: abertura de cadastro na DIRE (Divisao
de Registro Escolar); realizacdao de exame audiométrico na DIAU (Divisdo de Audiologia);
encaminhamento pela COAE (Coordenagéao de Avaliagao e Encaminhamento ao Educando)
para avaliagbes pedagodgica, médica e social. A efetivagdo da matricula se dara apds a
conclusao das etapas do processo de avaliagdo de ingresso e mediante a disponibilidade de
vagas. A matricula devera ser renovada anualmente em data a ser divulgada pela COADE/
DIRE. O ingresso dos alunos é também efetuado de modo a atender as transferéncias

previstas em lei, respeitando o processo de avaliagcéo previsto.

6.1.2 DESU

A forma de ingresso do curso de graduagéo em Pedagogia presencial se da através

do vestibular préprio, para preenchimento das vagas regulares, sendo 60 vagas anuais (30
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para surdos e 30 para ouvintes); e, transferéncia externa facultativa, reingresso por concurso
publico e transferéncia ex-officio, para preenchimento das vagas remanescentes, por
candidatos surdos e ouvintes. Ja no curso de graduagdo em Pedagogia EaD, o ingresso se
da por processo seletivo proprio, o qual utiliza a nota do ENEM como critério de selegao; para
as vagas remanescentes, edital proprio utiliza também a nota do ENEM para selecionar os
candidatos. Os cursos de poés-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu possuem regras
préprias de ingresso, sempre por edital, mas com etapas e modalidades de avaliagao distintas
a depender da especificidade de cada curso. Em todos os cursos de ensino superior ofertados
no INES a Lei n.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, que estabelece as diretrizes e regras
sobre o ingresso nas universidades federais, € cumprida. Implementamos ainda reserva de

vagas para alunos surdos, com reserva de 50% das vagas

6.1.3 DDHCT

O Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico, mediante
sua Divisdo de Formagao de Recursos Humanos (DFCRH), oferta cursos de Libras para
cerca de 800 alunos anualmente, bem como cursos de extensao e formagdes técnicas para
municipios de todo o pais. O curso de Libras, iniciativa que tem o maior nimero de alunos
nesse departamento, tem seu ingresso realizado por sorteio, contando com prova de
nivelamento para preencher vagas remanescentes em niveis mais avangados. Ja os cursos
de extensdo realizam ingressos distintos, sempre por edital, com critérios de selecédo a
depender da natureza do curso e de seu publico-alvo. Instituicdes de todo o pais podem

solicitar assessorias técnicas mediante edital disponibilizado pelo departamento.

6.2 - Politica de atendimento aos discentes do Ensino Superior

Nos termos da Portaria n.° 323, de 8 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unido de 9 de abril de 2009, alterada pela Portaria n.° 951, de 21 de julho de 2010, publicada
no D.O.U. de 22 de julho de 2010, o INES conta, em seu Departamento de Ensino Superior,
com uma Divisao de Assisténcia ao Estudante. A DIASE tem as seguintes atribui¢des:

I. elaborar e desenvolver programas de apoio ao estudante, que visem ao seu bem-
estar e aperfeicoamento académico;

Il.  prestar orientagcdo académica aos alunos, com o objetivo de fornecer-lhes as
informagbes e as recomendagbes necessarias ao bom desenvolvimento de seus
estudos durante sua permanéncia no curso;

Ill.  promover acdes voltadas a participacdo dos alunos em atividades de iniciagao
cientifica, de extensdo, em eventos de natureza artistica, cultural, esportiva e

recreativa;
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IV.  propor programas de bolsas sociais e de monitoria aos estudantes;

V. acompanhar a implementagéo do restaurante universitario;

VI.  acompanhar a criacdo do nucleo de atendimento a alunas e alunos com
necessidades de aprendizagem para apoio psicopedagogico e pedagogico.

Alguns desses programas ja foram concebidos e publicados, como € o caso do
Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica, Extensao e do Programa de Monitoria. A DIASE
realiza orientacao constante aos alunos: encaminhamentos psicossociais e académicos;
divulgacdo de informagbes pertinentes ao cotidiano do curso e de eventos artisticos e
culturais acessiveis. Além disso, estamos em processo de aplicacdo dos questionarios
socioeconémicos com intuito de investigar o perfil dos estudantes. Para o periodo de vigéncia
deste PDI (2023-2027), pretende-se:

I.  criar um Programa de Assisténcia Estudantil, que atenda financeiramente alunas e
alunos em situagdo de vulnerabilidade social, apoiando-os para viabilizar sua
permanéncia e evitar a evasao. Ha, no Instituto, a deliberagdo de que o custeio desse
programa seja realizado mediante a adesédo aos Programas de Bolsa Permanéncia e
Assisténcia Estudantil do Governo Federal, nos termos do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil do Ministério da Educacao (PNAES);

Il.  criar agdes para estimulos a permanéncia de alunas e alunos;

lll.  criar do nucleo de atendimento a alunas e alunos com necessidades de aprendizagem
para apoio psicopedagdgico e pedagdgico;

IV. estimular a participacdo e convivéncia estudantili com a criagdo do restaurante
universitario e conclusao das obras da quadra e do entorno do prédio do DESU;

V.  Acompanhar os egressos por meio de um projeto de pesquisa

6.2 - Politica de atendimento aos discentes da Educagao Basica

Nos termos da Portaria n.° 323, de 08 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Uniao de 09 de abril de 2009, alterada pela Portaria n.° 951, de 21 de julho de 2010, publicada
no D.O.U. de 22 de julho de 2010, o INES conta, em seu Departamento de Educacéao Basica,
com uma Divisao Sdcio-psicopedagdgica. A DISOP tem as seguintes atribuicoes:

I. orientar e prestar acompanhamento social e psicolégico, bem como promover
avaliagao pedagogica e orientagdo educacional, aos alunos do Colégio de Aplicagao
do INES;

Il.  participar de estudos de casos e do processo de sele¢cao dos candidatos ao Colégio
de Aplicacao do INES;

lll.  colaborar com a identificagao, reflexdo e busca de solugdes para as dificuldades

encontradas no processo educacional;
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IV. atender e orientar os alunos, seus responsaveis e a comunidade quanto aos recursos
e servicos disponiveis em outras instituicbes, em relacdo a area socio-
psicopedagadgica;

V. implementar projetos e atividades de carater educativo e preventivo para alunos,
familiares e/ou responsaveis;

VI.  participar de e efetuar estudos relativos a area socio-psicopedagodgica.

No atendimento a alunas e alunos da educacao basica, a DISOP presta atendimento
aos alunos do Colégio de Aplicacao e a seus familiares, assim como as pessoas surdas e
ouvintes da comunidade que queiram informagdes sobre as questdes sociais, psicologicas e
pedagdgicas que envolvem as pessoas surdas. Os atendimentos aos alunos sao realizados
como rotina na divisao, envolvendo questdes sociais, escolares e familiares. Também sao
atendidas as familias de discentes e os professores, estabelecendo-se assim um atendimento
mais completo as necessidades das criangas e adolescentes.

A DISOP presta assessoria a Associagcao de Pais do INES (APINES), e também ao
Grémio Estudantil do INES (GINES), orientando e acompanhando pais e alunos em relagao
a seus direitos sociais, politicos e civis. A equipe participa ativamente do processo de
avaliagdo de ingresso de alunos no Colégio de Aplicacao, realizando a avaliacdo social,
psicolégica e pedagdgica dos candidatos. Participa, ainda, de estudos de caso, realizando o
acompanhamento de discentes, e dos Conselhos de Classe trimestrais. Elabora pareceres
sociais e realiza encaminhamentos para atendimento pela Caixa Escolar, pelos Conselhos
Tutelares e pelo Ministério Publico sempre que for necessario garantir os direitos e a protegéao
dos alunos e suas familias. Realizam visitas domiciliares e a outras instituicdes que atendem
pessoas surdas, quando necessario.

Orientagcao Educacional também ¢é atribuicdo da equipe, que participa de reunides
com alunos, professores, técnicos e demais profissionais envolvidos, promovendo uma visao
multidisciplinar do trabalho pedagdégico do Cap/INES.

No tocante a orientacdo vocacional e preparagcdo para o trabalho, a Divisao de
Qualificagdo e Encaminhamento Profissional (DIEPRO) do Instituto Nacional de Educagao de
Surdos (INES) tem por objetivo qualificar e encaminhar as pessoas surdas para o mercado
de trabalho, valorizando suas potencialidades e promovendo o exercicio da cidadania. Sdo
oferecidos cursos preparando as pessoas surdas para o mercado de trabalho e dando
assessoria técnica as empresas que as receberdo — estes cursos estado disponiveis para
alunas e alunos regularmente matriculados no Colégio de Aplicacao e para pessoas surdas
da comunidade. A DIEPRO disponibiliza também vagas para estagios e treinamentos, a partir

de convénio com empresas, aos alunos do CAp/INES.



Capitulo 7
Infraestrutura
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7 INFRAESTRUTURA
7.1 Biblioteca

7.1.1 Acervo
= Livros: mais de 11.000 (onze mil) itens;
= Periédicos académicos e cientificos: 6 (seis) titulos;
= Teses e dissertagdes: 554 (quinhentos e cinquenta e quatro) exemplares impressos;

= Acesso ao Portal Capes.

7.1.1.1 Expansao e atualizagao do acervo

O acervo da Biblioteca INES pode ser expandido e atualizado de trés maneiras:

= Doacgbes: submetidas a avaliagdo com base em critérios (tematica surdez e/ou
pertencendo as matrizes curriculares dos cursos da Instituicdo), conforme norma
interna de gestéo de acervo;

= Aquisi¢des: relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos nas unidades
de Educacio Basica e Educacgao Superior do Instituto, respectivamente DEBASI e
DESU;

= |ncorporacao da produgao académica impressa resultante de Trabalhos de Conclusao
de Curso e Dissertacbes em cursos ministrados pelo INES. A Politica de
Desenvolvimento de Colegdes, abarca a analise da comunidade, sele¢éo, aquisi¢ao,
desbastamento e avaliagéo.

7.1.1.2 Correlagao pedagoégica

A correlagao pedagogica da-se com base nas matrizes curriculares especificas dos
cursos ministrados pela Instituicdo: Graduagao em Pedagogia — Licenciatura na modalidade
presencial; Graduagao em Pedagogia — Licenciatura na modalidade EaD; 4 (quatro) cursos

de Pés-Graduacgao e Mestrado Profissional.

7.1.2 Assinaturas de jornais e revistas

Convénio Portal Capes e futuras assinaturas eletronicas.

7.1.3 Obras classicas, dicionarios e enciclopédias

06 (seis) itens.

7.1.4 Videos, DVDs, CDs, CD-ROMS e assinaturas eletrénicas

A Colegao de Multimeios soma 486 (quatrocentos e oitenta e seis) exemplares.
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7.1.5 Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento

Atualmente a Biblioteca do INES dispde de sala de leitura para estudo coletivo e

individual. O funcionamento da Biblioteca € de segunda a sexta-feira, das 8 as 20 horas.

7.1.6 Equipe e servigos
A equipe atual é fluente em Libras e conta com duas Bibliotecarias concursadas e
uma Assistente em Administracao.

Os servicos oferecidos sao:

= Atendimento: A biblioteca presta atendimento presencial e online por meio do e-mail
institucional;

= Comutagdo bibliografica: Parcerias e convénios entre bibliotecas universitarias e
estrangeiras para obtengdo de acesso a documentos;

= Consulta local ao acervo impresso: consiste na consulta aberta e presencial ao acervo
impresso da biblioteca;

= Servicos de circulagao: servicos de empréstimo domiciliar, devolugao, reserva e
renovagao dos materiais bibliograficos pertencentes ao acervo impresso da Biblioteca;

= Elaboragéo de ficha catalografica: fornecimento de ficha catalografica para trabalhos
de conclusdo de curso da instituicdo (graduagao, pos-graduagdo, mestrado, nas
modalidades online e presencial; e elaboragao de fichas catalograficas institucionais
para os materiais produzidos pelo INES;

= Emissao de Nada Consta: A declaragao de Nada Consta € um documento expedido
quando o usuario esta em situagao regular na biblioteca, ou seja, sem materiais
emprestados ou pendéncias. E emitido para todo aluno presencial do DESU
(Graduacao, Pés-graduacao, Mestrado);

= Auxilio a pesquisa académica: suporte a pesquisadores da area da surdez, internos e
externos;

= Qrientagao sobre o uso da biblioteca e do acervo;

= Treinamentos de pesquisa académica/Portal Capes;

= Fornecimento de relatérios ao Censo e Avaliagao MEC/INEP para DESU e DEBASI;

= Garantia do acesso bilingue por meio da fluéncia em Libras;

= Gerenciamento eletrénico de acervo por meio do sistema SophiA Biblioteca (cadastro
de obras, emissdo de relatérios, catalogo online, cadastro de usuarios, controle de
empréstimos);

= Servico de referéncia local: Identificacéo e localizagdo de informacgdes e materiais no

atendimento presencia;
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= Servico de referéncia online: Identificacdo e localizacdo de informacbes e materiais
no atendimento online;
= Disponibilizagédo online de catalogo de livros impressos (Através da pagina

biblioteca.ines.gov.br)

7.2 Laboratorios

Os laboratdrios de informatica do INES estao localizados no segundo e terceiro andar
do prédio principal. O mais antigo possui condi¢gdes de receber uma ou mais turmas do Ensino
Basico, podendo ser compartilhado com o Ensino Superior; neste ultimo nivel de ensino o
laboratério consegue receber uma Unica turma.

O INES também é um dos polos onde ocorre o curso a distancia de Pedagogia e
podera ter o seu novo laboratério utilizado para turmas presenciais da graduagéo. Pelo
intenso fluxo de alunos na modalidade a distancia, esta prevista também a construgao de um
segundo laboratdrio de Informatica que tem seu trabalho voltado a atender as necessidades
da EaD, e consequentemente todos os alunos presenciais da Graduacdo e Pés-Graduacgao
durante os dias da semana, sdo as seguintes: 32 microcomputadores, roteador wireless e
cadeiras giratorias, sistema operacional adaptado para integracéo local das maquinas. Ele ja
foi construido e encontra-se em funcionamento desde 2016. Nele, os alunos podem montar
arranjos para trabalhos em grupo de 2, 4, 6 ou mesmo em circulo para debates em sala de
aula. Todas as mesas giratérias tém um computador a disposigaéo do(a) aluno(a), que pode
acessar e trabalhar em equipe com colegas e com professores, conectados em rede local e
também a internet. Os computadores tém processador Intel core i5, 8GB de RAM, Windows
10 Pro 64 bits, disco rigido de 500GB, sendo estas especificagdes adequadas para a edigao
de videos, atividade fundamental para a comunicagdo em Libras e confecgédo de trabalhos
(materiais didaticos, websites, apoio) por discentes.

Além desses dois laboratérios de informatica, os quais existem no contexto do ensino
basico e superior, o INES conta ainda com laboratdrio de informatica voltado para a educagao
profissional, o qual possui 13 computadores e pode atender a publico interno ou externo, a
depender da atividade proposta. Esse espaco se encontra sob a responsabilidade da
DIEPRO.
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7.3.1 Educacgao superior

7.3.1.1 Salas de aula

A Educacao Superior do INES funciona em prédio préprio, na area do Instituto. Cada
sala de aula possui um computador conectado a internet em banda larga e aparelho projetor
data show para exibicdo de apresentacoes em MS PowerPoint®, filmes ou outros conteudos.
Também existem equipamentos de DataShow® e filmadoras digitais com midias fornecidas
pelo DESU, para a realizagdo de atividades de avaliagdo em Libras. As salas contam ainda

com mobiliario adequado para aulas e quadro branco.

7.3.1.2 Laboratoério de producao multimidia

Os alunos poderao também utilizar as instalagcoes localizadas no ultimo andar do
prédio do Departamento de Ensino Superior, que atualmente conta com sala prépria com
estudio de gravagao e edigéo de video. O estudio conta com Kit de Chroma Key; cameras
profissionais e semiprofissionais de captura digital de video; 2 computadores para edigéo de
videos; 2 computadores para planejamento e roteirizacdo de videos; 1 gravador de video
portatil para armazenamento e transporte de arquivos com 320 GB; 3 refletores de luz fria e
1 teleprompter. Esse estudio serve atualmente para a gravagao de videos da equipe de
traducao, como editais, tradugdes de textos e provas elaboradas por professores, assim como

trabalhos de conclusio de curso, em Libras, dos alunos do DESU.

7.3.1.3 Sala de producao de materiais didaticos

O DESU possui também uma sala dedicada a produgao de materiais didaticos. Esta
sala conta com trés amplas mesas de trabalho, cadeiras e armarios com materiais diversos
para criagao de jogos, brinquedos, pecas de teatro e outros tipos de materiais trabalhados ao
longo do semestre por diversas disciplinas que comp&em nossa matriz curricular. A sala conta
ainda com 1 computador ligado em DataShow e mural de avisos. O ambiente é arejado,

contando também com aparelho de ar-condicionado.

7.3.1.4 Sala de estudos dos alunos

Para realizagao de estudos em grupo, individuais e atividades de pesquisa os alunos
contam com sala de estudos no ultimo andar do DESU, composta por mesa para estudo e
mesa para trabalhos coletivos. A sala também conta com 10 computadores disponiveis com
acesso a internet e preparados para edigao de textos e apresentagdes. O ambiente é arejado,

contando também com aparelho de ar-condicionado.
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7.3.1.5 Sala dos professores

No primeiro andar, encontra-se a sala dos professores do DESU, com mesa de
estudos e reunides, 6 computadores conectados a internet e a rede de impressoras que
atendem ao departamento, cadeiras de escritdrio e itens de conforto, como geladeira, micro-
ondas, mural proprio de avisos, armarios individualizados e aparelho de ar condicionado e
ventiladores. Nessa sala também ocorrem os atendimentos para orientagdo de monografias,

reunides de equipes e comissdes, entre outros tipos de atividades.

7.3.1.6 Sala das equipes de intérpretes

No primeiro andar, encontra-se a sala dos tradutores-intérpretes do DESU, com mesa
de estudos e reunides, 4 computadores conectados a internet e a rede de impressoras que
atendem ao departamento, dois deles com cameras para webconferéncia, microfones e fones
de ouvido, cadeiras de escritério e itens de conforto, como geladeira, micro-ondas, mural

préprio de avisos, armarios individualizados aparelho de ar-condicionado e ventiladores.

7.3.1.7 Centro Académico do Curso Bilingue de Pedagogia

O CABIP possui sala propria no andar intermediario do DESU, préximo a todas as
salas de aula dos alunos, se tornando espago de intensa convivéncia. O local possui
computador para acesso a internet, geladeira, espaco com mesa e cadeiras para reunioes,
minibiblioteca construida por meio de campanha de doagdes, armario para guarda de itens e

mural de avisos.

7.3.1.8 Sala do mestrado

A sala reservada para o Programa de Pdés-Graduagao em Educacao Bilingue de
Surdos possui um computador com acesso a internet o qual esta integrado por cabo a rede
de impressoras que atende ao departamento. A sala conta com mesa de reunides com cinco
cadeiras e bancada para estudos. O ambiente é arejado, contando também com aparelho de

ar-condicionado.

7.4 Educacao basica

7.4.1 Laboratérios, oficinas e outros espagos pedagoégicos
Os servigos de ensino basico do INES tém hoje a sua disposicao os seguintes

laboratdrios de informatica com os respectivos totais de computadores:
=  SEF 2/SEME/SEF N/SEJA: laboratério com 16 computadores;
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SEF 2/SEME/SEF N/SEJA: sala de cinema com 20 lugares e 8 computadores com
capacidades basicas de edi¢ao de video;
DIEPRO: laboratério com 13 computadores

Os servigos de ensino do INES tém hoje a sua disposigao os seguintes laboratorios

de ensino:

SEF 2/SEME/SEF N/SEJA — Laboratério de Ciéncias, que visa a ampliagdo da
curiosidade natural do aluno, por meio da experimentacéo, da descoberta, de novos
questionamentos, da apropriacdo e do desenvolvimento de conhecimentos na area
das Ciéncias. Possui diversos equipamentos e materiais, a saber: retroprojetor;
spinlight (lampada trifésforo circular), projetor, teldo, notebook, trés microscopios
trinoculares (BIOVAL), trés microscépios binoculares (BIOVAL), um microscoépio
binocular (COLEMAN), trés torsos humanos, um esqueleto, duas trenas, duas
balancas, dois cronémetros, dois termémetros, vidraria em geral (placas de Peri, tubos
de ensaio, pipetas, baldes, etc.);

SEF 2/SEME/SEF N/SEJA - Sala de quimica, com vidraria de laboratério e reagentes
para experimentos pedagogicos;

SEF 2/SEME/SEF N/SEJA.

Os alunos do SEF 1, do SEF 2/SEME/SEF N e SEJA contam ainda com trés salas de

recursos orientadas a pratica do Atendimento Educacional Especializado. Nessas salas ha

computadores e materiais didaticos disponiveis para o emprego em atividades de ensino.

74.2

Espacos de suporte ao ensino

Sala de tradutores e Intérpretes de Libras/Lingua Portuguesa com dois computadores,
além de mesa para reunides e aparelho de ar-condicionado;

Sala de planejamento de atividades pedagdgicas (SEF 1), com um computador, uma
impressora e um televisor, além de mesa para reunides e aparelho de ar-
condicionado;

Sala de cuidadores, com sofa, mesa de reunides e aparelho de ar-condicionado;
Sala de professores (SEF 2/ SEME/ SEF N/ SEJA), com mesa de reunides, dois

computadores e uma impressora.

7.5 Inovagoes tecnologicas significativas

Cada sala de aula da Educagao Superior possui um computador conectado a internet

em banda larga e equipamentos de Datashow para exibicdo de apresentagdes em MS

PowerPoint®, filmes ou outros conteludos. Também existem monitores de TV LCD 42

polegadas a disposicao do DESU e do DEBASI, além de filmadoras digitais CamCOrd e
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DSLR com midias fornecidas pelo DESU, para a realizagcao de atividades de avaliagdo em
Libras.

Os alunos podem também utilizar as instalagdes localizadas no ultimo andar do prédio
do Departamento de Ensino Superior, que atualmente conta com sala prépria com estudio de
gravacgao e edigao de video. O estudio conta com Kit de Chroma Key, cameras profissionais
e semiprofissionais de captura digital de video, 1 computador dedicado para edicéo de videos,
2 computadores dedicados ao planejamento e roteirizagao de videos, 1 gravador de video
portatil para armazenamento e transporte de arquivos com 320 GB, 3 refletores de luz fria e
1 teleprompter. Esse estudio serve atualmente para a gravagdo de videos da equipe de
traducéo como editais, tradugdes de textos e provas elaboradas por professores, assim como
trabalhos de conclusdo de curso, em Libras, dos alunos do DESU.

O Portal INES na Internet conta com o Repositério Digital Huet, no qual estao
disponibilizados livros, artigos, teses, dissertagcdes, imagens e documentos raros.

Na area tecnoldgica, para o curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade a
distancia, foi criado um inovador Ambiente Virtual Bilingue de Aprendizagem. Ha suporte para
animagoes, infograficos, videos, salas sincronas de construgao coletiva, féruns, mapa mental,
dentre outros tipos de recursos que permitam a docentes um leque de atividades e materiais
que atendam tanto a usuarios de Lingua Portuguesa quanto a usuarios de Libras como

primeira lingua (L1).

7.6 Outros espacos e recursos disponiveis no INES

7.6.1 Auditorios

O INES possui dois auditorios:

= O auditério central — climatizado e reformado — esta localizado no segundo andar do
prédio principal do INES. Sua capacidade é de 200 (duzentos) lugares na plateia e 4
(quatro) lugares reservados para pessoas com mobilidade reduzida, observados os
padrées vigentes de acessibilidade para pessoas com necessidades especiais,
inclusive com banheiros feminino e masculino adaptados. Os equipamentos
disponiveis sdo os seguintes: Datashow; 2 telas grandes; DVD player e gravador;
mesa digital de audio, video e iluminagao; camarim; pulpito com notebook e microfone;
quadro interativo. Esse auditério tem capacidade de realizar atividades hibridas e
remotas. A sua utilizacdo esta regulada na Portaria 122, de 27 de maio de 2010,
publicada no Boletim de Servigo INES n.° 5, de 31 de maio de 2010;

= No prédio do Departamento de Ensino Superior (DESU) também existe um auditério

climatizado, com capacidade para 66 (sessenta e seis) pessoas, dotado de
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computador, tela, amplificador de audio com microfone e sistema de projegcéo e
capacidade de realizagcdo de eventos hibridos e remotos. Esse auditério recebe
discentes e docentes do DESU em eventos tais como: palestras de professores
convidados, aula inaugural, defesas de monografias, reunides de colegiado
departamental, apresentacbes da Jornada de Iniciacao Cientifica, Semana

Pedagdgica, entre outros.

7.6.2 Ginasio

O INES conta com uma infraestrutura na area desportiva que dispde de: um ginasio
poliesportivo equipado com materiais necessarios ao ensino e a pratica de Educacgao Fisica,
uma piscina semiolimpica (25m x 12,5m) e um campo de futebol society com grama sintética.
Esses sdo espacos e recursos compartilhados pela comunidade do INES.

Os professores que quiserem fazer uso desses recursos em suas atividades letivas
devem, no inicio de cada semestre letivo, indicar esse propésito de forma detalhada (espago,
materiais, quantidades, etc. e principalmente periodo de utilizagdo) no Plano de Curso
apresentado a Coordenagéao DE Orientagédo e Acompanhamento da Pratica Pedagdgica do

Departamento de Educacéo Basica, com a anuéncia da equipe de Educacao Fisica.

7.7 Acessibilidade, atendimento prioritario e respeito a diversidade
linguistica
Com respeito a assegurar acessibilidade e atendimento prioritario a pessoas surdas,
com deficiéncia auditiva ou surdocegas, nos termos da Lei 10.098/2000, do Decreto
5.296/2004 e normas ABNT, e considerando o disposto no Decreto 6.949/2009, o INES
dispbe de:
= Servidores capacitados para realizar atendimento em portugués oral ou em lingua de
sinais a pessoa surda que integre a comunidade do INES (alunos, professores,
técnicos-administrativos, pais, etc.) e a pessoa surda ou com deficiéncia auditiva que
procure o Instituto;
= Professores da Educacdo Basica e da Educagdo Superior concursados e
conhecedores das particularidades linguisticas relacionadas a surdez e a deficiéncia
auditiva, inclusive no tocante a avaliagdo de conhecimentos a partir da producao
escrita do aluno surdo, e todos com curso de Libras concluido ou em andamento;
= Atendimento fluente em Libras pela equipe da Biblioteca do INES;
= Garantia da atuacao de tradutores e intérpretes de Libras concursados em todas as
atividades pedagdgicas — ensino, pesquisa e extensao —, administrativas, artistico-

culturais e cientificas no ambito da Educagao Basica, da Educacao Superior e do
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de que participem pessoas surdas ou
surdocegas;

Garantia de registro em video de trabalhos para avaliagdo de aproveitamento em
disciplinas e monografias (trabalhos de conclusao de curso) apresentadas em Libras,
com apoio de tradutores e intérpretes de Libras/Portugués e orientagdes registradas
em um Manual da Monografia em Libras, criado em 2015 e operacionalizado em 2016;
Garantia de consideracao da singularidade linguistica das pessoas surdas manifesta
no nivel semantico de sua produgao escrita em concursos, processos seletivos e nos
processos de ensino e aprendizagem na Educagéo Basica e no Ensino Superior;
Insercdo de Libras como disciplina no Ensino Fundamental e no curso de graduag¢ao
em Pedagogia;

Adocao de praticas da Pedagogia Visual reivindicadas pelo movimento social surdo e
por pesquisadores para promover a acessibilidade linguistica do aluno surdo;
Atuacao de professores surdos concursados na Educacdo Basica e na Educagao
Superior, sendo a Libras inserida nos curriculos como disciplina;

Contratagcdo de solugéo tecnoldgica (central de intermediagéo) para tradugéo e
interpretacao em Libras por meio da atuacao de profissionais e de equipamento de
videoconferéncia, que substitui com vantagem o telefone adaptado;

Manutencao de um sitio eletrdnico totalmente acessivel para cidadédos surdos e com
deficiéncia auditiva, em que os conteudos relevantes a esses segmentos
(apresentagao do Instituto, Histdria, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico-Pedagdgico, etc.) sdo apresentados em texto e em video
(Libras);

Disponibilizagédo de dicionario virtual de Libras no sitio eletrénico do Instituto;
Producéao e distribuicdo de materiais de apoio a educagao de surdos, destinados a
promover a acessibilidade a conteudos pedagodgicos e outros nas praticas
pedagogicas do préprio Instituto e encaminhados gratuitamente aos sistemas de
ensino de todo o Brasil;

Divulgagcdo da produgdo cientifica recente em educagdo de surdos em evento
internacional de periodicidade anual, em que € assegurada interpretacdo para a
Libras;

Oferta de um curso de Graduagao em Pedagogia, Licenciatura, na modalidade EaD,
para polos de todo o Brasil, que conta com uma plataforma especialmente criada para
promover a acessibilidade linguistica;

Producao de conteudos e midias especificos em estudio proprio (Laboratério de

Novas Tecnologias) para viabilizar a acessibilidade linguistica de alunos: resenhas,
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resumos, apresentacdes e palestras, gravados em video por pessoas surdas ou
tradutores e intérpretes de Libras;

Construgéo, com base em estudos e pesquisas, de glossario de termos académicos
em nucleo de pesquisa com participacdo de profissionais surdos, tradutores e
intérpretes de Libras, linguistas, professores do Ensino Superior e da Educagéo
Basica: Projeto Manuario — Dicionario Académico Bilingue Libras/Portugués;
Criacao do Portal de Periddicos do INES, na plataforma Open Journal Systems, para
disponibilizacdo de periédicos técnicos e cientificos do Instituto;

Parceria com o DETRAN para promogao da acessibilidade das pessoas surdas nos
processos de habilitagdo de novos condutores;

No tocante a assegurar acessibilidade e atendimento prioritario a pessoas com

deficiéncia visual (cegueira ou baixa visao), com deficiéncia fisica ou multiplas deficiéncias

ou com mobilidade reduzida, com base na aludida legislacéo, o INES contempla as seguintes

medidas:

Auditério acessivel: o auditério central do INES possui assentos reservados para
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (abarcando também pessoas
idosas, pessoas obesas e gestantes) e pessoas surdocegas; plataforma elevatoria
para acesso ao palco, coxias e camarins e banheiros masculino e feminino adaptados;
Pessoal capacitado para atender pessoas com deficiéncia visual;

Reserva de vagas sinalizadas no estacionamento da instituicdo, préximas ao prédio
principal e ao prédio do Ensino Superior, para veiculos devidamente sinalizados que
transportem pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Disponibilizacdo de area especial sinalizada para embarque e desembarque dessas
pessoas;

Atuacdo assegurada de guia-intérprete para pessoas surdocegas, uma vez que ha
tradutores e intérpretes de Libras concursados na Instituicdo que possuem
qualificagao para essa fungao;

A acessibilidade a pessoa com deficiéncia visual na Biblioteca do INES se da por meio
de impressora Braille € maquina de escrever para deficientes visuais/cegos;
Autorizagao para entrada de acompanhante identificado para pessoa que necessite;
Autorizagdo para entrada de céo-guia para acompanhar pessoas com deficiéncia
visual,

Docentes que fizeram cursos nas areas da deficiéncia visual e da surdocegueira,
considerando que criangas surdocegas sao atendidas no Instituto e ha aluno

surdocego no Ensino Superior;
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= Existéncia de veiculo leve movido a energia elétrica que serve para transporte na area
do INES de pessoas com deficiéncia visual, fisica ou com mobilidade reduzida ou
alunos surdos com multiplas deficiéncias;

= Participagéo de pessoas cegas e surdocegas em eventos do INES, sendo assegurada
a atuacgao de guias-intérpretes quando demandado;

= Garantia, para candidatos com deficiéncia visual, de prova ampliada e ledor nos
processos seletivos para o curso de Graduagao em Pedagogia do INES;

= |ndicagdo visuais e em Braille nas entradas das salas do Instituto em seus diversos
prédios;

= Existéncia de rampas de acesso e banheiros adaptados nas edificacoes do Instituto;

= No edificio da Educacéo Superior, foram adotadas as seguintes medidas: rampa de
acesso; ajuste na largura das portas conforme a ABNT; banheiros adaptados;

elevadores com identificacdo dos andares em Braille; cobertura wi-fi; o0 computador e

mobiliario adaptado para aluno surdocego.

Existem casos excepcionais em que, ao aluno impedido de frequentar os trabalhos
escolares, nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educacgéao, sera assegurado um
regime de exercicios domiciliares. No DESU, tal regime intitula-se READ: Regime Especial
de Aprendizagem Domiciliar. Ele consiste no envio virtual ao aluno, dos conteudos
académicos, com indicagao e acompanhamento docente, para compensar sua auséncia as
aulas. A regulamentagao que normatiza o READ esta disponivel no manual do aluno do curso

de Pedagogia.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) do INES atua em toda Instituicdo, com
atencao especial ao ensino superior, as atividades de pesquisa e de extensao, realizando
acOes avaliativas, em consonancia com o principio afirmado na misséao institucional do INES
de “Atuar na formulacao, implementacgao e avaliagdo da Politica Nacional de Educacéao e na
oferta de Educagéo Bilingue de Surdos (Libras e Lingua Portuguesa), bem como na protegéao
e promocao dos Direitos Humanos das pessoas surdas; surdocegas; pessoas com deficiéncia
auditiva sinalizantes; surdos com altas habilidades ou superdotac&o; e surdas com outras

condicbes associadas”.

8.1 Dimensoes, metodologia, instrumentos e divulgagao

O Artigo 3° da Lei n.° 10.861/2004 esclarece as dimensdes institucionais que devem
fazer parte do processo de avaliagdo. O INES, em conformidade com a legislagdo, adota nos
relatérios de sua CPA as dez dimensdes nele previstas. Dentre os varios aspectos cruciais
que fazem parte do processo de avaliagao institucional, conforme indicados na Lei n.°
10.861/2004, é importante destacar duas perspectivas que antes da Lei ndo tinham o
merecido destaque nos processos de avaliagdo:

1. responsabilidade social da instituicao:

= estabelecimento de estreitas relagcbes com o mercado de trabalho e com variadas
instituicdes culturais e sociais;

= trabalho com diversidade de conhecimentos e reflexao sobre a importancia social das
acoes do INES, incluindo o desenvolvimento de atividades de carater cientifico,
técnico e cultural, para o desenvolvimento social como um todo;

= preservagao e defesa constante do espirito democratico e do exercicio da cidadania,
conscientizagdo da importdncia de defesa do meio ambiente, além do
desenvolvimento de atividades voltadas aos grupos sociais excluidos, desenvolvendo
acoes de politicas de acgao afirmativa.

2. comunicagao com a sociedade:

= escolha de estratégias e variedade das comunicagodes interna e externa;

= reflexdo sobre a visao publica que a instituicdo possui na sociedade.

Em termos metodoldgicos, esta expresso no Projeto de Autoavaliagao Institucional a
compreensado da autoavaliagdo como uma constante pesquisa institucional, uma vez que
estara sempre voltada para a analise oriunda de um processo de investigacao e de
interpretacdo. Nesse sentido, o ato de conhecer a realidade institucional ndo ocorre no “vazio
intelectual, tedrico ou pratico” (BARROS e LEHFELD, 2002, p.29). Por isso, a Autoavaliacao
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Institucional assume a seguinte perspectiva quanto ao tipo de pesquisa: Pesquisa ex post
facto (BARROS e LEHFELD, 2002; CARRANCHO, 2005)
Como instrumentos de coleta de dados s&o empregados:
= Questionario Socioecondmico e Cultural, que devera ser parte do formulario de
inscricdo do Vestibular, trazendo informagdes sobre o perfil do futuro corpo discente
(e.g., estado civil, renda mensal, atividade trabalhista);
= Autoavaliacao do Corpo Discente, que devera ser submetida ao corpo discente do

DESU/INES, objetivando a avaliagdo do desenvolvimento pedagdgico, do

desempenho dos/das docentes, do trabalho das coordenagdes de curso e do corpo

técnico-administrativo, além de avaliagdo sobre os aspectos que compdem a

infraestrutura;

= Autoavaliacao do Corpo Docente, que devera ser realizada pelo corpo docente do

DESU/INES, para que o grupo possa refletir sobre sua metodologia, sua didatica, sua

postura ético-profissional e as relagbes com a instituicao, além de avaliagao sobre os

aspectos que compdem a infraestrutura;

= Autoavaliacao do Corpo Técnico-Administrativo, que devera ser realizada pelo corpo
técnico-administrativo do DESU/INES, para reflexdo sobre seu trabalho a luz do
trabalho docente, das relagcbes com os discentes e com a instituicdo. De forma igual
aos demais integrantes da comunidade interna, o corpo técnico-administrativo devera
avaliar os aspectos que compdem a infraestrutura;

= Coleta de dados institucionais em relatérios de gestéo e outros registros institucionais
ou mediante consulta direta aos setores.

Apos a coleta e tratamento dos dados, uma vez concluida a analise, a CPA devera
elaborar relatérios anuais, utilizando-se de linguagem clara, objetiva, de forma que seja
defendida a compreenséao por parte de toda a comunidade institucional e externa, conforme
orienta o MEC. E responsabilidade da CPA apresentar os resultados da autoavaliacdo a
comunidade interna, convidando a comunidade externa para igualmente compartilhar esse
momento de apresentacao. Para tal fim, além da divulgagao dos resultados por meio do site
do INES, a CPA organizara, junto a Dire¢ao do INES, uma apresentagao anual de divulgagao
a ser realizada logo apds o término de elaboragéo do relatério de autoavaliagéo, de forma
que sejam possiveis, se for o caso, novas agdes das comunidades interna e externa no inicio
do ano letivo seguinte, em fungéo dos resultados.

Os resultados da avaliacao serdo também analisados pela CPA junto a gestao do
Departamento de Ensino Superior — DESU - com vistas a superagdo dos problemas
enfrentados: no tocante ao trabalho pedagdgico desenvolvido em sala de aula (a formacgao
dos docentes na educacao de surdos; a formacgao de toda a comunidade em Libras; a revisao

do curriculo; revisdo de estratégias pedagodgicas); a organizacao técnico-administrativa
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(atendimento da comunidade; relagdes intersetoriais no INES) e a infraestrutura (mudancgas
na estrutura fisica e nos equipamentos). No tocante a avaliagédo das agdes de pesquisa e
extensdo, as quais sdo fruto de articulagdo entre os departamentos do INES, pode ser
prevista reunido conjunta com as diregdes de departamentos ou reunides especificas com o
DDHCT ou o DEBASI.

E importante registrar que todas as avaliacdes devem ser sempre encaminhadas aos
segmentos competentes da estrutura institucional. Nesse sentido, a autoavaliagao representa
uma das formas de estabelecer a cultura de debate, revisdo e reflexdo na comunidade
académica. Assim, a consolidagdo dessa cultura tem o potencial de levar o INES a, no
minimo, trés cruciais resultados institucionais: aperfeicoamento da comunidade académica e
escolar, aprimoramento institucional do INES e consolidagdo da autoavaliagdo como um
relevante mecanismo, com o qual a comunidade interna possa se identificar e se

comprometer.



Capitulo 9
Aspectos financeiros
e orcamentarios

150



151

9 Aspectos financeiros e orgamentarios

O INES, como uma unidade orcamentaria do MEC, tem a sua dotacao orcamentaria
incluida no orcamento geral da Unido. Em cada exercicio essa dotacdo € renovada e
estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA), sendo elaborada e encaminhada pelo Poder
Executivo, por intermédio do Ministério do Planejamento e Orgamento, sendo analisada e
aprovada pelo Congresso Nacional. O limite orgamentario anualmente disponibilizado ao
INES é estabelecido pelo MEC.

Com o objetivo de promover o crescimento e aprimoramento continuo do Instituto, é
fundamental estabelecer diretrizes claras e eficientes no ambito financeiro e orgamentario.
Nesse contexto, o presente capitulo visa fornecer uma visao abrangente dos aspectos
financeiros e orgamentarios que devem ser considerados neste Plano de Desenvolvimento
Institucional.

A Coordenagao de Programagédo Orgamentaria e Financeira € a responsavel por
elaborar, coordenar, orientar e controlar as atividades de programagao orgamentaria e
financeira do INES, apoiada pela Divisdo de Execugédo Financeira (DIEF) no tocante a
execucdo orcamentaria e financeira buscando adequar as despesas utilizadas para a
manutencéo da instituicdo aos limites orcamentarios disponibilizados.

O principio basico das ag¢des da gestao financeira é a transparéncia. As prioridades

e as principais agdes e decisdes da gestao sdo amplamente divulgadas.

9.1 Estratégia de gestao econémico-financeira

As estratégias estabelecidas pelo INES para percorrer os caminhos da execugao de
suas competéncias institucionais sao fundamentadas conforme Decreto n.° 6.320, de 20 de
dezembro de 2007, no qual é reconhecido como 6rgao especifico, singular e integrante da
estrutura organizacional do Ministério da Educacgao, sendo centro de referéncia nacional na
educacao de surdos e demais areas ligadas as pessoas surdas, dotado de autonomia
limitada. Considerando suas competéncias, o INES destina-se a promover a educacao, sob
multiplas formas e graus, a ciéncia e a cultura geral.

O INES é composto por uma unica unidade gestora (UG). O Grafico 1 apresenta o
comportamento do orgamento geral do INES de 2019 a 2022, em valores correntes, estando
ali a dotacdo orgamentaria final e seu valor empenhado, por exercicio financeiro, para atender

as despesas com pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos.



Grafico 1. Orcamento geral do INES — (2019 a 2022) — em milhares de reais

UG: 152005 - INES

UG: 152005 - INES

Tabela 1. Orgcamento geral do INES, por unidade Gestora — em milhares de reais

Unidade Orgamentaria

2019

2020

2021

2022

DF

DF

DF

DF

UG: 152005 - INES

DF = Dotacao Final
E = Empenhado
Fonte: SIAFI Gerencial

150,23

145,02

151,78

147,36

146,98

9.2 Demonstragao da sustentabilidade financeira

136,51

146,84

143,45
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Nesta secao é apresentada a sustentabilidade financeira do instituto em sua unidade

orgcamentaria (UG), 152005 — INES. Para maior clareza, apresenta-se a parcela discricionaria

do orcamento do INES, somada a créditos suplementares destinados a atender despesas

gerais e de funcionamento. Sao igualmente apresentadas as despesas empenhadas de

acordo com seus respectivos grupos de despesa.

A secao 9.2.1 apresenta a execugao orcamentaria do ano de 2022. A sec¢ao 9.2.2

apresenta o desempenho financeiro do exercicio vigente (2023) e demonstra que, de forma

geral, o fluxo financeiro do Instituto esta baseado em duas formas de ingresso: fontes do

Tesouro, recursos oriundos de descentralizagdo externa.
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O orcamento destinado a Instituicio obedece ao cumprimento das metas
estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes da interagéo entre o Plano Plurianual
(PPA), no qual séo estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital,
e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), na qual sao previstos os recursos para a execugao dos

programas de governo para aquele ano.

9.2.1 Execugdo orgamentaria (2022)"

O orcamento do Instituto Nacional de Educac¢ao de Surdos foi definido pela Lei n.°
14.303, de 21 de janeiro de 2022, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o
exercicio financeiro de 2022. A LOA/2022 consignou ao INES a dotacao inicial da ordem de
R$ 146.373.963,00, assim distribuida:

Tabela 2 — Orgamento geral (2022)

GRUPO DE DESPESA DOTACAQ DOTACAO DOTACAO DOTACAO
LOA 2022 INICIAL SUPLEMENTAR | CANCELADA | ATUALIZADA
1- Pessoal e Encargos Sociais || 117.538.467,00|  2.067.604,00 119.606.071,00
3- Outras Despesas Correntes 25.197.696,00 131.599,00| 1.737.441,00| 23.591.854,00
4 -Investimento 3.637.800,00 3.637.800,00
Total 146.373.963,00]  2.199.203,00| 1.737.441,00 146.835.725,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 16/03/2023

Somados os créditos suplementares da ordem de R$ 2.199.203,00 e os
cancelamentos da ordem de R$ 1.737.441,00, totalizou uma dotagdo atualizada num
montante de R$ 146.835.725,00, valor para custear as despesas correntes, de capital e de
pessoal e encargos sociais, com uma reducédo de aproximadamente 0,10% em relacéo ao
orcamento do exercicio de 2021.

A dotacao inicial proposta no PLOA e aprovada na LOA para Despesas com Pessoal
e Encargos Sociais foi de R$ 117.538.467,00, que comprovadamente ndo foi suficiente para
custea-las, devido ao acréscimo de despesas ao longo do exercicio decorrente do aumento
vegetativo, demandando um acréscimo de aproximadamente 1,76%, tornando-se necessario
gerar um crédito suplementar de R$ 2.067.604,00.

Quanto a dotacdo de outras despesas correntes e de investimentos, houve uma
reducdo do exercicio de 2022 em relagdo a 2021, no valor de R$ 583.470,00, de

aproximadamente 2,10%.

1 Texto retirado do Relatorio de Gestdo 2022



154

Comparando a despesa de Pessoal e Encargos Sociais do ano de 2022 com o de
2021, houve uma redugdo de aproximadamente 0,84% (R$ 998.018,15), ocasionado pelo
pagamento de exercicios anteriores em 2021, na ordem de R$ 882.003,40. Analisando o
quadro abaixo, podemos concluir que a dotagdo orcamentaria atribuida ao INES ofereceu
plenas condi¢des de realizagao das atividades definidas para o periodo, ndo havendo registro

de fatores intervenientes no desempenho orgcamentario de 2022.

Tabela 3 — Orgamento por grupo de despesas (2021/2022)
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Em 16052023

Quanto as despesas por grupo e elemento de despesa, dos créditos originarios da
unidade, neste quadro podemos verificar que aquelas relacionadas a area de pessoal tém

maior relevancia.
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Acerca da distribuigdo por GND (Grupo por Natureza de Despesa) destaca-se que a
maior parcela do orgamento do INES esta destinada as despesas com pessoal e encargos
sociais (GND 1) o que representa 80,25%, ou seja, R$ 117.840.325,70 (cento e dezessete
milhdes, oitocentos e quarenta mil, trezentos e vinte e cinco reais e setenta centavos) do
orgamento total, seguido das despesas com custeio (GND 3) com 14,87%, ou seja, R$
21.831.692,87 (vinte e um milhdes, oitocentos e trinta e um mil, seiscentos e noventa e dois
reais e oitenta e sete centavos), e Investimentos (GND 4) com 2,48% (R$ 3.637.773,26 (trés
milhoes, seiscentos e trinta e sete mil, setecentos e setenta e trés reais e vinte e seis
centavos).

A maior despesa do grupo outras despesas correntes, ocorreu na natureza de
despesa 33.90.37 - locacdo de mao-de-obra, que visa a suprir a deficiéncia de pessoal na
area meio, em que se encontra a maior concentracdo de cargos em extingdo - pedreiro,
carpinteiro, bombeiro, porteiro, motorista, vigilante, recepcionista, cozinheiro, profissionais da
area de audio e video, etc., sem os quais nado seria possivel manter a unidade funcionando,
seguido da natureza de despesa 33.90.39 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica,

que se refere aos contratos de gestao firmados durante o exercicio de 2022.

9.2.1.1 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores a 2022
Tabela 4 — Execugao dos restos a pagar

Execugdo de Restos a Pagar

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Ano de RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Emissio | PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO

do PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS

Empenho | INSCRITOS REINSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS PAGOS APAGAR
2020 17.869.191,00 0,00 11.245.240,42 6.623.950,58 6.623.950,58 0,00
2021 5.006.928,78 0.00 1.906.885,67 3.100.043,11 3.100.043,11 0.00
Totais: | 22.876.119,78 | 0.00 | 13.152.126,09 | 9.723.993,69 9.723.993,69 0,00

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Ano de RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Emissio PAGAR PAGAR PAGAR

do  |PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS

Empenho | INSCRITOS PAGOS A PAGAR
2020 8.263.693,94 8.363.693,94 0,00
2021 9.130.151,42 9.130.151,42 0,00
Totais:| 17.493.84536 |  17.493.84536 0,00
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RESTOS A PAGAR PROCESSADOS + NAO PROCESSADOS
RESTOS A RESTOS A
:n:'.“’ ge PAGAR PAGAR RESTOS A RESTOS A
18830 | |NSCRITOS | CANCELADOS | PAGAR PAGOS |PAGAR (PROC E
Em"“ ho | (PROCE NAO | (PROCENAO | (PROCENAO | NAO PROC)A
penio PROC) PROC) PROC) PAGAR
2020 26232 88494 1124524042 14.987.644.52 0,00
2021 14.137.080,20 1,906.885,67 12.230.194,53 0,00
Totais:| 40.369.96514 | 13.152.126,09| 27.217.839,05 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial Em: 16/03/2023

Entendem-se como restos a pagar processados, as despesas legalmente
empenhadas cujo objeto do empenho ja foi recebido, caracterizando-se como compromisso
do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores. Ja os restos a pagar nao
processados sado as despesas legalmente empenhadas que nao foram liquidadas e nem
pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja, aquelas em que nao ocorreu o
recebimento de bens e servigos no exercicio de emissao do empenho.

A inscricao de despesas em restos a pagar nao processados no INES deve-se basear
na analise prévia dos saldos de empenhos pelas areas envolvidas com a execucgao
orcamentaria, de modo a dar suporte ao ordenador para autorizar suas inscricbes ou
cancelamentos. Durante o exercicio financeiro subsequente, sdo levantados os valores
inscritos em restos a pagar pendentes de liquidagao e/ou pagamento e de acordo com a
analise prévia da condicao de cada empenho, estes sdo encaminhados aos departamentos
para manifestagao sobre o pagamento ou cancelamento.

Quanto ao pagamento da despesa inscrita em restos a pagar, sejam processadas ou
nao processadas, 0 mesmo devera ser feito no ano seguinte ao da sua inscricao, porém esse
prazo podera ser postergado por meio de Decreto Presidencial.

Na conta restos a pagar processados e nao processados, inscritos no exercicio de
2022, referente ao ano de emissao do empenho de 2021, o Instituto movimentou o montante
de R$ 14.137.080,20, dos quais o valor de R$ 1.906.885,67 foi cancelado e o valor de R$
12.230.194,53, foi liquidado e pago. Em restos a pagar processados foram pagos R$
9.130.151,42, referente aos salarios, beneficios, aposentadorias, pensdes e encargos da
folha de pagamento do més de dezembro de 2021, pagos no 1° dia util de 2022.

Verificamos também que ndo houve impacto na gestdo financeira da Unidade no
exercicio de 2022, decorrente do pagamento de despesas inscritas em restos a pagar.

Durante todo o exercicio de 2022 houve atuagao e cobranga da area financeira junto
aos setores responsaveis com o objetivo de orientar quanto aos prazos de entrega desses

materiais e/ou servigos contratados, visando a um controle permanente dos restos a pagar.
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9.3 Desempenho financeiro do exercicio (2023)?

O or¢camento do ano do Instituto Nacional de Educacgao de Surdos foi definido pela Lei
n.° 14.535, de 17 de janeiro de 2023, que estima a receita e fixa a despesa da Uni&do para o
exercicio financeiro de 2023. A LOA/2023 consignou ao INES a dotagao inicial da ordem de
R$ 146.787.258,00, a qual segue ainda sendo distribuida no corrente ano. Até o presente

momento a descricao dos programas para ser executado em 2023 consta no quadro a seguir:

Tabela 5 — Lei orgamentaria anual 2022

Detalhamento das Acoes
Falorer eme RS, 00.
Kecwrsos d2 iodas as fonles.

(MEC) - Poder Exscutive

Orgdo: 26000 MINISTERIO DA EDUCACAO

Unidade: 26104 INSTITUTO NACIONAL DE EDUCF\C_AD DE SURDOS

Quadra do= Cridi#ss Orcamantirine

Programatics Frograma’Acdo/Localizacio Produto Funcional | Esf [ GND P Mod (V] Fhe Valor
o3z Programa de Gestio = Manutencio de PFoder Executive 122,416,366
Atrwdads S2.125.576
002 2008 dssistence Medica £ Odortologicn mos Servideres Chas, 12 301 994,071
o il + szus Depend
0032 008 0033 | Azsistencia Madice e Odercolagcs acs Sanidorms Civic 354 071
Smpregedos. Miitares e seus Gependentes - No Estado do Rio
de fjaneire
s 3-0DC 1 50 g 100 354071
0022 ZOTP Abiwos Chwis do Bniso 12 368 45,250,677
0022 Z0TF D033 | Atves Criz ds Unikis - No Extade de Riode Jansims 45150 677
E 1-PES i =0 B 100 43130677
oozz 2128 5 Ficios Chrigets id Civis, Empregedes, 11 301 3.684.828
Wiftmren o mmge Dapenrarkes
0022 2128 0033 | Senchibe Olbrigetvides aws Seridursa Sivia, Empregedea, Ml 3584520
= zeisr Depandactss - Mo Folmda da Qs de j-n-:m
E 2-0DC b Sa 2 1080 s AR rl
oIz 4572 Lapacitacie d= Serviderss Puklices Fedzrais em Processe 12 128 200.000
de=Gualificacho « Requelificacio
U032 572 W033 |Copetitssla i Servieenss Publees Fedoreis cm Proccase ae 100.000
Quslificecli « Requnifitacic - No Estads do Ric de Jansire
Sk enpactuily Lxiigiar WY E 3-0DC F 50 g 10 100.000
‘Operacao Especis) G200, 7 30
0DZ2 0161 Apascntadories & Pensdes Gy do Uniao a¥ 272 58.784.219
Q022 ClEX 0033 (ipozertsdsniaz = Fars8srs Dpozde Umis - Mo Ectads do Ris d= 58.784.21%
jmmmira
L 1-PES 1 50 o 185 SB.7Ed 713
0D32 OOHB 'Esntrlhdl{lia &n Umiss, d= =use Autarguine & Fund-gi‘u 12 pac 9.502.571

et o Crncbuaes e Mg cbe Prmuidncin: dov Saewslaree
Puhlicos Fedemis

0032 O3HR 0033 | Contribuicio dw Uriko, de cuss Auterquiss m Fundecies pars o 5.502.5TL
Curteio do Aegime de Frevidencie dor Seridores Fublicos Fadersic

" Hie Estacio do Rio de Jancire

F 1-PES L 51 g 1 S502.57L
[T Operacis: FEzpeciaiz) Outroz Encargos Especiais LOB0
Operagso Especial L0060
U505 0056 Feneficio E=pecial = Femaic Complementacies de JEESE 1000
i dorios
0505 O05E 0033 | 2enehcis Especal = Demas Complamestaciies de Apocertaconas 1.000
= Mz Ectmdo do Rio de jansiro
5 1-PES 1 50 o 1N 1.000
6016 I:tlu-c_ut; e E:P-ﬁjd 23.956.5%7
Ativdads I5.956.50T
£016 2100 Funconaments das Insiik L'Fi;El!s Federmis de Educnq&n 12 367 23.9586.597
Expecial
EDis 2100 0033 fumcienarmento das § nstrtugBes Federms ce cduce gHo Especia = 232556 537
Mo Estade do Ric d= janeiro
Crfigims ez iess aashce 1580 F 3-0DC 2 50 B 100 20.158. 737
E 3-0DC 2 51 a o 20.030
F -tV 2 0 ] 100 3437.800
Tﬂtﬂl 14£.373.053

2 Dados parciais referentes as despesas de 2023 fornecidos pela Coordenacdo Orgamentaria e
Financeira
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Analisando o quadro acima, compreendemos que a dotagdo orcamentaria atribuida
ao INES oferece perspectivas seguras de realizagao das atividades definidas para o periodo,
nao havendo registro de fatores intervenientes no desempenho orgamentario de 2023 até o

presente momento.

9.3.1 Analise critica do orcamento 20233

Para compreendermos a condi¢cao de sustentabilidade financeira do INES devemos
nao apenas olhar para os orcamentos de 2022 e a situacéo corrente de 2023, mas também
de forma comparativa para o conjunto formado pelos anos de 2021, 2022 e 2023. Ao
analisarmos o quadro abaixo que compara o or¢gamento desses anos e as despesas por eles
sustentadas, notamos que o valor total repassado ao INES se manteve praticamente
constante, obrigando suas despesas a se manterem estaveis a despeito da progressao dos

custos envolvidos na manuteng&o de suas atividades regulares.

Tabela 6 — Comparacgao entre orcamentos (2021 a 2023)
Detalhamento das Acoes
Falores em RS1,00,

Recursos de wdas as fontes.

[MEC) - Poder Executivo

Orgdo: 26000 MIMISTERIO DA EDUCACAO
Unidade: 26104 INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAOD DE SURDOS

Quadrs Simkezz

Codigo/Especificacan Empenhado PLO 2021 LOA 2021 PLO 2022 LOA 2022
2020

Torsl 147 356 103 85 000356 B4 365 367 146 373 9635 146.373.963

Programa

ag32 PROGRAMA DE GESTAG E MANUTENCAD DO PODER EXECUTIRD 120653217 74 561811 74555 ETL 132 486 366 123 816366

Q50D OPERAGOES ESPEC UTROE ENCARGOS EGPECIAIS o 1000 1.090 1.000 1.000

5011 EDUCACAD BASKCA DE QUALEDADE 26.662.88T7 o D =] a
8018 EDUCACAD ESFECIAL o 10.437.445 S E1I.E3E 23.956 557 23.856.58T
Fumcao

) PREVIDENCIA SOCIAL S8 5BT.TEL 43 T30.551 43.730.351 58.734.213 58784213
B2 B3 TEE 1A% 41 258 405 A0 £37 418 B7TRERT4E B7.58E.744
L SMCARGOS ESPECIAIE o 1900 1.000 1.000 1.000
Subfuncao

E28 FORMACAD DE RECURSDS HUMANDSE B£7.185 104 060 57.760 200.004 200 000
273 T4 DS REGIME ESTATUTARID S8 5687 761 43 758551 43T730.551 58781215 58:754.215
301 ATENCED BASICA 867099 4 6559389 4 €69.383 4678895 4.6TE.B53
531 PROTEAD E BENEFICIDS A TRABALHADOR 3.027.785 ] D a o
367 ] 10 437 445 5 E12 696 23.556 557 23956557
368 75582177 16 545965 16 545565 A5 250677 43250677
34e 2L 09T 9.512 EBE 5512 E0G 95E3.5TL 5,503,531
GND

£ PESSMaL E ENCARGOS SOCKEIS 116 731.147 63783522 65.TBS.523 117538 #67 I[1T 538 A6T
¥ OUTRAS DESPESAS CCAREMTES 29.260.758 14.095.8534 13531.745 24 955495 25137656
4 INVESTIMENTOS 1364 199 11154606 1.638.100 3870000 3.637.800
Fomte I-PES 2 - JUR 3 -0DC q - INV 5-1IFt 6 -AMT 9 - HES Total
100 58.754.248 25.197.696 3.63T.R0D B7.529.744
165 58.784.214 5B.784.21%
Totzl 117.538.467 a 25.197.696 3637800 1] L} 4] 146,373,963

3 Dados parciais referentes as despesas de 2023 fornecidos pela Coordenacdo Orgamentaria e
Financeira
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9.4 Planos de investimentos

Gradativamente, o INES vem-se estruturando para dar conta de um sistema de gestao
a par do praticado por outras IES. Hoje os desafios de estabelecer um controle orgamentario
viavel para o ano corrente e para projetar os desafios do ano seguinte ja foram superados,
conforme demonstrado pelas informagdes apresentadas acima. Restando agora incrementar
nossa capacidade de projetar despesas e receitas para todo o ciclo avaliativo coberto pelo
PDI, ou seja, cinco anos. Ainda assim, pela analise apresentada, a estabilidade de receitas
do INES, bem como sua capacidade de reduzir gastos para manter sob um orgamento
praticamente sem incrementos seus custos correntes, demonstra a capacidade de nosso
Instituto de se adequar a sua realidade orgamentaria.

As despesas com custeio e investimentos previstas no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas para 2024 até o momento, considerando as metas estipuladas no
PDTI 2023-2025. Essas previsoes de despesas incluidas no portal das contratagdes publicas
abrangem: (material: R$ 15.287.864,89, solugdes de TI: R$ 17.971.116,40, servigos: R$
28.860.936,26, obras e servigos de engenharia: R$ 15.765.000,00) equivalendo a um valor
total estimado de R$ 77.884.917,556.

9.5 Previsdo orgamentaria e cronograma de execug¢ao (2024-2027)

As dotagdes orcamentarias do INES para os anos posteriores serao disponibilizadas
com base nos limites estabelecidos pelo MEC, elaborados a cada ano com base no PPA.
Com isso, a previsbes orcamentarias da instituicado estdo diretamente vinculadas a essa

disponibilidade, que varia ano a ano.
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A gestao de riscos figura entre as diretrizes da boa governanga publica definidas no
Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017. No Artigo 2°, é assim definida:

IV - gestéo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragéo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer
seguranga razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos.

O inciso VI do Artigo 4° do referido Decreto inclui entre as diretrizes da boa governanca
publica “implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que privilegiara
aclOes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores”. O Artigo 5°, por sua
vez, contempla trés mecanismos para o exercicio da boa governanca publica: a lideranga, a
estratégia e o controle. Este ultimo, no inciso lll, € assim definido:

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao ordenada, ética,
econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagao, com preservagao da legalidade
e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Por fim, cabe salientar o imperativo dessas medidas, nos termos do Artigo 17 do citado
instrumento legal:

Art. 17. A alta administracdo das organizagcdes da administragado publica federal direta,
autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de
gestao de riscos e controles internos com vistas a identificacado, a avaliagao, ao tratamento,
ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacéo da
estratégia e a consecucao dos objetivos da organizagao no cumprimento da sua missao
institucional, observados os seguintes principios:

| - implementagédo e aplicagédo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos
seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os
niveis da organizacgéao, relevantes para a execugao da estratégia e o alcance dos objetivos
institucionais;

Ill - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-
beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do

desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.

O INES, no presente PDI, insere a gestao de riscos no escopo de suas metas para o

periodo 2023-2027. O item 3.1 Funcao “Desenvolvimento institucional”’, contempla o Objetivo
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n.° 8, de “organizar o controle interno das agées do INES, para garantir a confiabilidade das
informagdes, a obediéncia as leis e regulamentos, a salvaguarda dos seus recursos e a
eficacia e eficiéncia de suas ag¢des”, ao qual corresponde a meta de “Nos termos do Decreto
n.° 11.529, de 16 de maio de 2023, criar unidade setorial do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal até 31/12/2024”. Ja
o item 3.8 Funcao “Administracio e planejamento” contempla o Objetivo n.° 8, Planejamento
Administrativo, com as metas de: “Estruturar a unidade de suporte a governanga” e
“Desenvolver Instrumentos Norteadores, voltados para as demandas do DEPA/INES: Plano
Diretor de Combate a Incéndios (PDCI); Plano de Acessibilidade; Plano de Gestao de Riscos”.

Tais metas vém sendo implementadas por meio dos passos indicados no Referencial
Basico da Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2018 4), que séo:

a. montar um grupo de trabalho;

b. realizar estudos preliminares;

c. definir a estratégia de implantacao e a arquitetura de gestao de riscos;

d. definir a politica de gestao de riscos;

e. definir a responsabilidade das partes interessadas;

f. definir o processo de gestao de riscos;

g. implementar a gestédo de riscos, por meio da implantagdo em unidades, processos
e projetos piloto e, posteriormente, adaptacdo e disseminagdo para outros objetos e
contextos;

h. monitorar e revisar.

Esse grupo de trabalho, constituido pelo Conselho Diretor, devera, a luz do Decreto
9.203/2017, do Decreto 11.529/2023, das normas técnicas preconizadas (ABNT NBR ISO
31000:2018 e COSO-ERM), da IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e de boas praticas,
colaborar para que o INES integre a gestao de riscos a sua cultura, aos seus processos e a
sua tomada de decisdo, visando agregar valor e se antecipar a mudancas, lidando com
diferentes cenarios e fatores na perspectiva de alcancar sua misséo.

Podemos apontar como resultados concretos dessas praticas os estudos ja realizados
que muito contribuem para a construcdo do PDCI do INES e de seu Plano de Acessibilidade.

No que se refere aos estudos preliminares para o Plano Diretor de Combate a
Incéndios, atualmente existe um sistema de incéndio implantado no Complexo do INES para
atender as necessidades de prevencado e seguranca das instalagdes do Instituto. Neste
momento, o DESU/INES e os demais prédios possuem canalizagao preventiva contra
incéndio instalada em seu interior e na area externa as edificacoes. Além disso, existem
outros equipamentos portateis de suporte ao combate a principio de incéndio (extintores) que
compdem o sistema ja implementado. No entanto, € importante externar que esse sistema de

incéndio do Complexo precisa ser atualizado, pois ele foi implantado ha algum tempo na
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época em que o Instituto comportava um quantitativo de usuarios significativamente inferior
ao existente atualmente, além de adequacbes arquitetbnicas (layout) que sofreu em
atendimento as novas necessidades de seu corpo discente e docente ao longo dos anos.

Cabe ainda complementar que a atual gestdo, numa visao macro do assunto em tela,
esta desenvolvendo pesquisa e estudos, através de sua equipe técnica para elaboracao das
documentagdes de cunho licitatério na formatagao exigida pela Advocacia-Geral da Uniao -
AGU, cujo objeto é a contratacdo de empresa especializada e registrada no Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro — CEBMERJ, sendo o registro uma exigéncia
desse orgao fiscalizador, para elaboragédo dos documentos necessarios a legalizagao e
atualizagdo do sistema de incéndio, ndo somente do DESU/INES, mas também de todo
Complexo INES, como anteriormente citado, junto ao CEBMERJ em atendimento ao Cddigo
de Seguranga Contra Incéndio e Panico - COSCIP (Decreto n.° 897 de 1976, que regulamenta
o Decreto n.° 247 de 1975), que é utilizado no Estado do Rio de Janeiro, contemplando a
NBR 15219/2005 e outras que couberem a tema.

Isto posto, é relevante ressaltar, quanto a agdées mitigadoras, em complemento as
informacodes supracitadas que a edificagdo do DESU/INES possui atualmente equipamentos
destinados ao suporte de a Rota de Fuga e de Combate a Principio de Incéndio (vide abaixo),
visando atenuar e/ou inibir riscos aos usuarios. Contudo, esses dispositivos serao observados
oportunamente quando da elaborac&o do projeto de legalizagdo, atualizagéo e adequagéo do
Sistema de Combate ao Principio de Incéndio do Complexo do INES, assim como abordara
também aspectos de acessibilidades:

- Hidrantes;

- Equipamentos portateis de combate a incéndio;

- lluminacao de emergéncia;

- Sinalizagao de rota de fuga;

- Monitoramento por sistema de CFTV das instalagoes;

- Presenca de Seguranga Patrimonial em todo periodo de funcionamento do
DESU/INES e 24h para todo o Complexo;

- O Complexo possui posto médico;

- Dispositivo geral de protegdo do sistema elétrico, previsto no Paragrafo Unico
do Art. 67, Decreto n.° 42 de 17 de dezembro de 2018, que regulamenta o Decreto-Lei n.°
247, de 21 de julho de 1975;

- Outras acoes de melhorias estdo em curso de programacao.

Por fim, entre outros pontos relevantes neste contexto a considerar na analise,
destacamos que, nas proximidades do DESU/INES, existem 02 (dois) equipamentos que,

apos uma avaliacao de empresa especializada no assunto, poderao ser estudados como
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dispositivos complementares no suporte a evacuacao/protecdo de usuarios e das proprias
edificagdes. Esses dispositivos, apds anadlise ratificada por uma empresa especializada,
poderao contribuir no suporte ao DESU/INES e todo Complexo, sendo esses o Campo de
Futebol como um possivel “Ponto de Encontro” ou “Pouso de Aeronaves” e a Piscina como
“Recurso Hidrico” no suporte as atividades operacionais do CBMERJ abordado pelo Art. 65
Decreto n.° 42, de 17 de dezembro de 2018, que regulamenta o Decreto-Lei n.° 247, de 21
de Julho de 1975.

No que se refere aos estudos preliminares para o Plano de Acessibilidade, atualmente
existem diversos recursos de acessibilidade ja implementados no INES. Como primeiro passo
para construcdo de um Plano de Acessibilidade, bem como para a implementagao do
programa voltado para essa finalidade que é meta neste PDI (INES Sem Barreiras), é
fundamental fazer o levantamento desses recursos. A seguir descreveremos o0s recursos de
acessibilidade presentes nos diversos espacos do Departamento de Ensino Superior do
INES, bem como as agdes mitigadoras ja implementadas para facilitar a acessibilidade
nesses espacos.

As salas de aula do DESU/INES funcionam em prédio proprio, na area do Instituto.
Cada sala de aula possui um computador conectado a internet em banda larga e monitores
de TV LCD 42 polegadas para exibicdo de apresentagcdes em MS PowerPoint®, filmes ou
outros conteldos. Também existem equipamentos de Datashow® e filmadoras digitais com
midias fornecidas pelo DESU, para a realizagao de atividades de avaliagcdo em Libras.

Quanto ao laboratério de produgdo multimidia, os alunos poderado também utilizar as
instalagdes localizadas no ultimo andar do prédio do Departamento de Ensino Superior, que
atualmente conta com sala prépria com estudio de gravagao e edicao de video. O estudio
conta com Kit de Chroma Key, cameras profissionais e semiprofissionais de captura digital
de video, 1 computador dedicado para edicido de videos, 2 computadores dedicados ao
planejamento e roteirizagdo de videos, 1 gravador de video portatil para armazenamento e
transporte de arquivos com 320 GB, 3 refletores de luz fria e 1 teleprompter. Esse estudio
serve atualmente para a gravacao de videos da equipe de tradugdo como editais, tradugdes
de textos e provas elaboradas por professores, assim como trabalhos de concluséo de curso,
em Libras, dos alunos do DESU.

No concernente ao laboratério de producdo de materiais didaticos, o DESU possui
também uma sala dedicada a isso. Essa sala conta com trés amplas mesas de trabalho,
cadeiras e armarios com materiais diversos para criagdo de jogos, brinquedos, pegas de
teatro e outros tipos de materiais trabalhados ao longo do semestre por diversas disciplinas
que compdem nossa matriz curricular. A sala conta ainda com 1 computador ligado em

DataShow e mural de avisos.
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Ha sala de estudos dos alunos para realizacéo de atividades em grupo, individuais e
atividades de pesquisa. O alunado conta com sala de estudos no ultimo andar do
DESU/INES, composta por mesa para estudo e mesa para trabalhos coletivos. A sala também
conta com 7 computadores disponiveis com acesso a internet e preparados para edicdo de
textos e apresentacoes.

No primeiro andar, encontra-se a sala dos professores do DESU/INES, com mesa de
estudos e reunides, 6 computadores conectados a internet, cadeiras de escritorio e itens de
conforto, como geladeira, micro-ondas, mural proprio de avisos e armarios individualizados.
Nessa sala, também ocorrem os atendimentos para orientagédo de monografias, reunides de
equipes e comissoes, entre outros tipos de atividades.

No primeiro andar, encontra-se a sala dos tradutores-intérpretes do DESU/INES, com
mesa de estudos e reunides, 4 computadores conectados a internet, cadeiras de escritério e
itens de conforto, como geladeira, micro-ondas, mural préprio de avisos e armarios
individualizados.

O CABIP possui sala propria no andar intermediario do DESU, préoximo a todas as
salas de aula dos alunos, se tornando espago de intensa convivéncia. O local possui
computador para acesso a internet, geladeira, espaco com mesa e cadeiras para reunioes,
minibiblioteca construida através de campanha de doagdes, armario para guarda de itens e
mural de avisos.

O INES possui hoje dois auditérios. Seu auditério central — climatizado e reformado —
esta localizado no segundo andar do prédio principal do INES. Sua capacidade € de 200
(duzentos) lugares na plateia e 4 (quatro) lugares reservados para pessoas com mobilidade
reduzida, observados os padrdes vigentes de acessibilidade para pessoas com necessidades
especiais, inclusive com banheiros feminino e masculino adaptados. Os equipamentos
disponiveis sdo os seguintes: Datashow; 2 telas grandes; DVD player e gravador; mesa digital
de audio, video e iluminagao; camarim; pulpito com notebook e microfone; quadro interativo.
Vale mencionar que sua utilizagdo esta regulada na Portaria n.° 122, de 27 de maio de 2010,
publicada no Boletim de Servigco INES n.° 5, de 31 de maio de 2010.

No prédio do Departamento de Ensino Superior, também existe um auditério
climatizado, com capacidade para 66 (sessenta e seis) pessoas, dotado de computador, tela,
amplificador de audio com microfone e sistema de projecao. Esse auditério recebe alunos e
docentes do DESU em eventos tais como: palestras de professores convidados, aula
inaugural, defesas de monografias, reunides de colegiado departamental, apresentagdes da
Jornada de Iniciagao Cientifica, Semana Pedagdgica, entre outros.

Com respeito a assegurar acessibilidade e atendimento prioritario a pessoas surdas,

com deficiéncia auditiva ou surdocegas, nos termos da Lei 10.098/2000, do Decreto
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5.296/2004 e normas ABNT, e considerando o disposto no Decreto 6.949/2009, o INES
dispbe de:

- Atendimento na Biblioteca INES por Bibliotecarias fluentes em Libras;

- Adocao de praticas da Pedagogia Visual reivindicadas pelo movimento social
surdo e por pesquisadores para promover a acessibilidade linguistica do aluno surdo;

- Contratacao de solugao tecnoldgica (central de intermediacao) para tradugao
e interpretacdo em Libras por meio da atuacdo de profissionais e de equipamento de
videoconferéncia, que substitui com vantagem o telefone adaptado;

- Manutencéo de um sitio eletrénico totalmente acessivel para cidadaos surdos
e com deficiéncia auditiva, em que os conteudos relevantes a esses segmentos
(apresentacao do Instituto, Histéria, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico-Pedagogico, etc.) sdao apresentados em texto e em video
(Libras);

- Producdao e distribuiciao de materiais de apoio a educacdo de surdos,
destinados a promover a acessibilidade a conteudos pedagdgicos e outros nas praticas
pedagogicas do proprio Instituto e encaminhados gratuitamente aos sistemas de ensino de
todo o Brasil;

- Oferta de um curso de Graduacao em Pedagogia, Licenciatura, na modalidade
EaD, para polos de todo o Brasil, que conta com uma plataforma especialmente criada para
promover a acessibilidade linguistica;

- Sinalizacdo luminosa em elevador para indicagao as pessoas surdas;

- Producao de conteudos e midias especificos em estudio proprio (Laboratério
de Novas Tecnologias) para viabilizar a acessibilidade linguistica de alunos: resenhas,
resumos, apresentacoes e palestras, gravados em video por pessoas surdas ou Tradutores
e Intérpretes de Libras;

- Parceria com o DETRAN para promog¢ao da acessibilidade da pessoa surda
nos processos de habilitacdo de novos condutores;

No tocante a assegurar acessibilidade e atendimento prioritario a pessoas com
deficiéncia visual (cegueira ou baixa visdo), com deficiéncia fisica ou multiplas deficiéncias
ou com mobilidade reduzida, com base na aludida legislagdo, o INES contempla as seguintes
medidas:

- Auditério acessivel: o auditério central do INES possui assentos reservados
para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (abarcando também pessoas
idosas, pessoas obesas e gestantes) e pessoas surdocegas; plataforma elevatéria para
acesso ao palco, coxias e camarins e banheiros masculino e feminino adaptados;

- Pessoal capacitado para atender pessoas com deficiéncia visual;
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- Reserva de vagas sinalizadas no estacionamento da instituicdo, proximas ao
prédio principal e ao prédio do Ensino Superior, para veiculos devidamente sinalizados que
transportem pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

- Disponibilizacdo de area propria para embarque e desembarque dessas
pessoas;

- Atuacao assegurada de guia-intérprete para pessoas surdocegas, uma vez
que ha Tradutores e Intérpretes de Libras concursados na InstituicAo que possuem
qualificagao para essa fungao;

- Encontra-se em andamento projeto de promogao da acessibilidade a pessoa
com deficiéncia visual na Biblioteca INES, abrangendo: (1) instalagdo de impressora e
maquina de escrever para deficientes visuais/cegos (concluido); (2) instalacdo de teclado
adaptado (concluido); (3) instalacéo de softwares de acessibilidade para cegos; (4) analise
de demais itens para atingir acessibilidade.

- Autorizacao para entrada de acompanhante identificado(a) para pessoa que
necessite;

- Autorizagdo para entrada de cao-guia para acompanhar pessoas com
deficiéncia visual;

- Docentes que fizeram cursos nas areas da deficiéncia visual e da
surdocegueira, considerando que criangas surdocegas sao atendidas no Instituto e ha aluno
surdocego no Ensino Superior;

- Existéncia de veiculo leve movido a energia elétrica que serve para transporte
na area do INES de pessoas com deficiéncia visual, fisica ou com mobilidade reduzida ou
alunos surdos com multiplas deficiéncias;

- Participagcao de pessoas cegas e surdocegas em eventos do INES, sendo
assegurada a atuacao de guias-intérpretes quando demandado;

- Garantia, para candidatos com deficiéncia visual, de prova ampliada e ledor
nos processos seletivos para o Curso de Graduagao em Pedagogia do INES;

- Indicacao sonora e em Braille dos andares no elevador do prédio da Educagao
Superior do INES.

- Existéncia de rampas de acesso e banheiros adaptados nas edificagdes do
Instituto;

- No edificio da Educacao Superior, foram adotadas as seguintes medidas: (1)
rampa de acesso; (2) ajuste na largura das portas conforme a ABNT; (3) banheiros
adaptados; (4) elevadores com sinalizagao luminosa e identificacao dos andares em Braille;
(5) cobertura wi-fi; (6) computador e mobiliario adaptado pelo aluno surdocego.

No que se refere ao detalhamento da acessibilidade arquiteténica, trata-se das acoes

referentes a eliminacdo de barreiras ambientais e fisicas, nos edificios, espacos e
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equipamentos urbanos no edificio do Departamento de Ensino superior (DESU) integrante do
Complexo do Instituto Nacional de Educagdo para Surdos de acordo com a ABNT NBR
9050:2004.

O DESU/INES procura oferecer a sua comunidade académica acesso as suas
instalagdes de forma segura e autdnoma, com o minimo de intervengao assistiva possivel. O
edificio € composto:

- por térreo, acessivel por rampa, e mais 2 pavimentos superiores, acessiveis
por elevador;

- a edificagao é servida de corredores de 1,50m de largura, portas das salas de
aulas e demais ambientes de 90cm de largura, banheiros para PCD;

- comunicagao visual de identificacdo dos ambientes em Libras e Braille e
elevador com acessorios de acessibilidade como: corrimdo em todos os lados da cabine,
espelho no painel do fundo, sistema de comunicagdo em viva voz, sinalizagdo sonora,
sinalizacéo em braile, entre outros.

No ultimo pavimento do edificio, ha um auditério para 63 pessoas, em nivel, com 2
corredores laterais de no minimo 1,00m, tablado de apresentacdo com 10cm de altura
acessivel por rampa e a primeira fileira do auditério tem disponibilizado espaco suficiente para
no minimo 2 MR/PCD. O espaco conta com diversos recursos audiovisuais para atender aos
surdos e cegos.

Em se tratando de ag6es mitigadoras, embora a edificagdo esteja bem adaptada as
necessidades de acessibilidade arquiteténica, ainda sdo necessarias agdes de melhoria em
seu entorno, como:

- Eliminacao de barreiras arquitetdnicas nos espacos abertos do INES, que,
constantemente, define e promove agbes para eliminar barreiras fisicas nos seus espacos
abertos, como jardins e espagos de convivéncia, efetuando: (1) Construgdo de rampas onde
necessario; (2) Adequagéao de corrimaos; (3) Adequagéao do mobiliario dos espagos abertos;

- Construgéo de rotas acessiveis. O INES, constantemente, define e promove
acoOes para estabelecer rotas acessiveis, efetuando: (1) Levantamento das rotas de circulagéo
de pessoas com deficiéncia; (2) Sinalizagdo das rotas acessiveis; (3) Sinalizagédo das
escadas;

- Disponibilizagdo de vagas para veiculos de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. O INES, constantemente, define e promove agdes para disponibilizar
vagas para veiculos de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida: (1) Sinalizagao de
vagas especiais, proximas aos locais de maior movimento e (2) ldentificacdo de veiculos de

pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.





