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Mersagem da Diretora-Geral




Seja bem-vinda(o) ao Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2022 do Instituto Nacional
de Educacgdo de Surdos (INES).

Apresento as acdes da Instituicao dentro da abordagem do relato integrado, que visa
impulsionar a integracdo entre a estratégia, a governang¢a, a comunicagdo e a
prestacdo de contas na perspectiva de favorecer a efetiva criagao de valor publico.

Isso quer dizer que as responsabilidades do INES com as politicas publicas destinadas
a atender demandas e promover transformacdes relacionadas aos direitos humanos
e a cidadania das pessoas surdas no Brasil (o valor publico que buscamos criar) vém
sendo debatidas com participagdo e transparéncia (comunicagdo), definidas e
planejadas (estratégia), acompanhadas e avaliadas de maneira colaborativa
(governancga), possibilitando um texto mais conciso — o relatério integrado. Este
Relatério, que subscrevo como responsavel por sua integridade, reconhecendo ter
sido pensado e elaborado coletivamente — pelo qual trazemos a apreciagdo da
sociedade e dos drgaos de controle os caminhos pelos quais buscamos alcangar os
objetivos propostos (prestacdo de contas).

O INES surgiu nos tempos da Monarquia, no século 19. Foi criado como primeira
escola para surdos do pais pelo Imperador Pedro I, no ano de 1857, acompanhando
as tendéncias internacionais de entao, notadamente da Europa. Seu primeiro Diretor
Geral, inclusive, foi um Professor Surdo vindo da Franca, Eduard Huet (1822-1882).

Em pleno século 21, passados mais de 160 anos de sua criagao, o INES é o centro de
referéncia nacional na area da surdez, balizado no objetivo da Republica de
promover o bem de todos sem discriminagao. Por isso, &€ com orgulho que me dirijo a
vocé(s) para afirmar nossos compromissos com as diretrizes internacionais de
promoc¢do dos direitos humanos e linguisticos das pessoas surdas, definidos na
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n2 6.949/2009) e
com a adog¢do das medidas de promog¢do da boa governanga publica (Decreto
9.203/2017), que se encontra em fase inicial, como trataremos a seguir.

Solange Maria da Rocha,
Diretora-Geral do INES




Nossas agOes estdo delineadas em nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022.

Ao lado, trazemos uma representagao de
nossa Missdo e de nossa Visdo de Futuro,
ali definidas.

Na base de tudo, na raiz de nossa arvore,
estd o0 nOsSso compromisso com uma
Gestao Publica democratica, transparente,
por competéncias, orientada para
resultados relevantes para a sociedade e,
em especial, para as pessoas surdas e sua
identidade linguistica e cultural, valores
que devem perpassar todas as acgles
finalisticas que sdo os frutos maiores do
nosso trabalho, aqueles pelos quais o INES
é capaz de transformar vidas e relacGes
sociais: o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
Como centro de referéncia nacional na
drea da surdez, tudo que fazemos deve
servir ao Brasil: subsidiando o desenho de
leis e de politicas publicas.

A seguir, apresentamos o INES em
Numeros. Numeros que representam
alunas e alunos surdos estudando;
profissionais surdos e ouvintes ensinando,
sendo formados ou qualificados, fazendo
pesquisa e extensdo; bebés, criangas,
jovens, adultos e idosos sendo atendidos e
passando a ter acesso aos direitos de
cidadania; a lingua de sinais e a identidade
cultural de pessoas e comunidades surdas
se afirmando como parte da rica
diversidade do povo brasileiro!

* Publico, gratuito, intercultural, bilingue
(Libras e Portugués) e de qualidade;
Ensino * Da educacao infantil a pés-graduagao;
* Presencial e a distancia.

« Etica e pluralismo tedrico-
metodoldgico;

* Relevancia, impacto e compromisso
social.

=== Pesquisa

¢ Colaborativa: comunidades surdas, sociedade,
entes federados;

* Transformadora: informagGes, conhecimentos,
tecnologias, servigos e produgdes culturais.

e Gestdo democratica, transparente, orientada por
competéncias do desenvolvimento institucional;

e Subsidios a leis e politicas publicas relacionadas a
surdez e as pessoas surdas.



INES

Fundade em 1857

A
W

Educacdo Basicaw [ Trabalho- Ensino Superior
e 380 alunos surdos atendidos, da Educag#o Infantil e 250 alunos ativos na Graduagdo em

ao Ensino Médio, sendo 40 alunos com
surdocegueira;

e 98% dos docentes em regime de dedicacao

exclusiva;

e 30 empresas disponibilizaram 199 vagas de
emprego, houve 594 candidatos surdos inscritos,
446 encaminhados, 361 atendidos e 147 pessoas

surdas contratadas;

e 2 alunas do terceiro ano do Ensino Médio.

v
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Externsio

Pedagogia presencial;

e 611 alunos do INES e de todas as regides do
Brasil, ativos na Graduacdo em Pedagogia a

distancia;

e 130 alunos ativos em 3 cursos de
Especializagdo;

e 64 alunos ativos no Mestrado Profissional
Interdisciplinar em Educacgao Bilingue;

e 31 concluintes de graduagao e pos.

Foram encaminhados 5.840 itens de publicagdes do INES —
publicagdes impressas, CDs, DVDs — distribuidos pelo Brasil,
atendendo: Escolas Municipais, Estaduais e Secretarias
Estaduais e Municipais; universidades, bibliotecas, CAS
(Centros de Atendimento a Pessoa com Surdez), etc.;

Tivemos 1.033 profissionais capacitados no Congresso
Internacional do INES. Encontro de Gestores dos Centros de
Apoio ao Surdo (14 certificados);

O Férum Bilingue foi disponibilizado na plataforma YouTube,
com 11.046 visualizagGes. Destaca-se a realizacdo de um
Férum Bilingue Especial em 26 de maio, em celebracdo dos 20
anos da Lei de Libras;

Foi ofertado curso de formagdo profissional em tradugdo de
textos em Portugués para textos em Libras;

Houve 504 matriculas ativas no Curso de Libras, sendo 20

turmas na modalidade presencial e 12 turmas na modalidade
a distancia;

Pesquisay

e 9 novos protocolos de investigacdo cadastrados e
50 pesquisas em andamento;

e 14 projetos do Brasil e do exterior avaliados por
nosso Comité de Etica em Pesquisa, que, além
disso, ofertou cursos para alunos e docentes;

e 25 grupos de pesquisa em atividade, com
cadastro no CNPq;

e 23 alunos bolsistas de Iniciacado Cientifica e 10 de
Extensao.

233 profissionais de todo o Brasil capacitados em eventos
formativos do Programa Nacional de Capacitagdao em Educacgao
Bilingue de Surdos (PRONAEBS) — assessorias técnicas nas
areas de Saude e EJA; curso de aperfeicoamento em educacao
bilingue; encontro de gestores de Centros de Apoio aos Surdos
(CAS), etc.

Foram realizados 1.600 atendimentos gratuitos em Saude
Auditiva, para a comunidade externa e interna, abrangendo:
teste da orelhinha em bebés e avaliagdo de criangas, jovens e
adultos para acesso a direitos de cidadania: escola; gratuidade
no transporte; trabalho; beneficios sociais; aposentadoria;

A Biblioteca recebeu 208 usuarios, emprestou 211 itens do
acervo e fez 5 buscas nacionais e internacionais de
documentos;

O Acervo Histérico do INES recebeu 220 visitantes externos,
em especial pesquisadores e estudantes. 52 pessoas surdas de
10 paises diferentes o visitaram;

O INES teve 47 estagidrios, 40 do DESU/INES e 7 de institui¢cGes
conveniadas.



Em um contexto de rdpidas mudancas e intensos debates sobre a condugdo dos
destinos da Humanidade, vemos que diferentes sociedades ao redor do mundo
convergem ao abragar valores e causas que nds também partilhamos:

e a defesa da democracia e da boa gestdo publica, com participa¢do e
controle social;

e 0 respeito as diferencas e a luta contra a discriminag¢do, incluindo o
combate ao racismo e a violéncia;

e 0 reconhecimento e a valorizagdo da ciéncia e das instituicées publicas
de ensino e de pesquisa;

e g luta contra a pobreza e a defesa do meio ambiente.

A histdria do INES e o PDI vigente demonstram compromisso com esses valores:
a gestdo democrdtica; a valorizagdo da diversidade; a oferta de educacgdo bdsica
e ensino superior e de atendimentos bdsicos em saude auditiva a comunidade; o
apoio a pesquisa e a extensdo; a busca da sustentabilidade ambiental.

Nesse sentido, caminha de mdos dadas com as comunidades surdas brasileiras e
suas mobilizagées, pois a histdria das pessoas surdas foi marcada por séculos de
exclusGo da politica; preconceitos; falta de acesso a informagdo, a saude, a
educagdo e ao trabalho; pobreza e exposicdo a fatores ambientais causadores
da prdpria surdez e de outras condigdes.

Por isso, concluimos estas palavras com um painel elaborado a muitas méos por
nossos alunos em celebragdo ao Setembro Azul, marco da celebra¢Go da
identidade surda e da luta do movimento surdo pela cidadania plena. No més
em que tem inicio a estagdo das flores, os surdos recordam as muitas flores que
ficaram e ainda ficam pelo caminho, pela for¢a da discriminagdo e da exclusdo.

Na certeza de que — parodiando um antigo poeta —, com 0 n0sso compromisso e
empenho, “ndo poderdo deter a primavera” da Cidadania Surda!




1 Visdo gemd/

ambiente externo-




Quemv somos

O INES é um 6rgdo publico singular da estrutura do
Ministério da Educagdo do Brasil. Como centro de
referéncia nacional na area da surdez e com o
empenho de fazer uma gestdo participativa,
transparente e voltada para resultados socialmente
relevantes, com participacdo de servidoras e
servidores surdos e ouvintes e valorizagdo da
diversidade, o INES atua em todos os aspectos
relacionados a surdez e as pessoas surdas, na
perspectiva da construgcdo de sua plena Cidadania.
Suas competéncias abrangem:

e Subsidiar a Politica Nacional de Educagao;

e Fazer diagndstico e encaminhamento em saude
auditiva, desde bebés até pessoas idosas;

e Orientar e apoiar familias no acesso a direitos
sociais;

e Ofertar escolarizagdo  bilingue (Libras e
Portugués), da educacgdo infantil ao ensino médio;

e Qualificar e preparar para o trabalho;

e Ofertar ensino superior bilingue (Libras e
Portugués), presencial e a distancia, em nivel de
graduacdo e de pés-graduacao;

e Produzir e distribuir material didatico e
pedagdgico;

e Apoiar e divulgar estudos e pesquisas;

e Promover ag¢des de extensdo, abrangendo:

o Ofertar cursos livres, articulados a pesquisa e
ao ensino, e cursos de lingua de sinais;

o Ofertar  estdgio supervisionado para
profissionais de diferentes areas;

o Realizar cooperagdo técnica com estados e
municipios de todo o Brasil;

o Editar publicagGes técnicas e cientificas;

Realizar eventos nacionais e internacionais;

o Utilizar meios de comunicagdo em prol da
imagem e da cidadania das pessoas surdas.

O

MISSAO:
Construir a
(O EGERERDIE
no Brasil.

VISAO DE FUTURO:
ensino, pesquisa,
extensao e gestao

transformando vidas

de pessoas e
comunidades surdas.

VALORES: dignidade,
interculturalidade,
cidadania.
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O Instituto foi criado pela Lei n2 939/1857 e tem sua denominacdo atual
fixada pela Lei n2 3.198/1957. Nos termos do Decreto n? 10.195/2019, o
INES é érgdo especifico singular da estrutura do Ministério da Educagdo,

estando suas competéncias definidas no Art. 36 desse Decreto. A
estrutura atual do Instituto estd definida em seu Regimento Interno,
aprovado na Portaria MEC n2 323, de 8 de abril de 2009, modificada
pela Portaria MEC n2 910/2010. Seu credenciamento para ofertar ensino
superior deu-se por meio da Portaria MEC n2 2.830/2005.
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tstrutwrar organigacional

DIRECAO GERAL

Comissdo Permanente de

Assessores

Pessoal Docente

DEPARTAMENTO DE ENSINO SUPERIOR

Coordenagio
Coordenagdo de
Pedagégica Administragso
Académica

Divisdes de
Assisténcia ao
Estudante e de

Registro Escolar

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO BASICA

Coordenacgdo de

Coordenacgo de Administragio Escolar

Avaliagdo e
Acompanhamento
do Educando

Divisbes de Registro
Escolar e de Apoio
ao Educando

Divisdes de
Qualificagdo e
Encaminhamento
Profissional; de
Fonoaudiologia;
Médico-Odontolégica e
Sécio-Psico-Pedagégica

DEPARTAMENTO DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO, CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGAO

Coordenacdo de
Projetos
Educacionais e
Tecnolégicos

Coordenacdo de
Programacgdo
Orgamentaria
e Financeira

Coordenacgio de
Administracio de
Recursos Humanos

Divisbes de: Audiologia;
de Formacdo e Capacitagdo
Profissional; de Estudos
e Pesquisas e de
Cooperacgdo Técnica

Divisdes de
Acompanhamento
Funcional; de
Instrucdo Processual
e de Pagamento

Divisdo de
Execugdo
Financeira

Divisdo de
Informatica

Comissdo
Permanente de
Licitagdo

Comissdo
Permanente
de Compras

Coordenacdo de
Suporte Técnico
e Operacional

Divisbes de
Servicos Gerais
e de Nutricdo
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Estrutuwrar de governangow

No INES, encontra-se em andamento o
processo de implementacao das diretrizes

reconizadas no Decreto n? 9.203/2017
preconiz o / Governanga .
guanto a governanga publica. S Sociedade
N
Na figura ao lado, apresentamos as $
estruturas existentes e em funcionamento
o ) Reptiblica | € » Controladoria Geral
regular no exercicio de 2019, que incluem Presidéncia da Rep b 7 N i reeo Koot
a Ouvidoria e o Comité de Etica em $ ’
Pesquisa, entre outras instancias. A T ———
L. ) ) ) R inistério da Mulher, da Familia e
direita, na caixa de texto cinza, indicamos Ministério da Saude Ministério da Educagio %L dos Direitos Humanos
as providéncias cuja Prew\sao se de§locou 7 . $ S [Fando Nacoral de $
para 2021-2022, devido a pandemia em Conselho,Nacloral Desenvolvimento . -
2020. Conselho Nacional de Educacdo (CNE) nstituto Nacional de Estudos da Educagéo (FNDE) | | Conselho Nacuonal‘dos‘Dlvenos da
de Etica em Pesquisa PR Pesquisas @uwcionais ~ RN Pessoa com Deficiéncia (Conade) Tribunal de Contas da Unizo (TCU)
Nosso PDI 2018-2022, elaborado em s } il i P ; Ministério Pblico (MP)
’ : ] 1 H
A aq . I v v ¢
regime participativo (comissao \ = b
multissetorial, consultas publicas,
reunides abertas), define caminhos de ins:::?:é:d::d“ vl D osmaneis) Alta Administracio:
5 = q pesq <1 Diretor Geral e Diretores
implementacdo de mecanismos, (cooperagéio técnica) S de Degartamento —
instancias e praticas de governanga, nos Coméde&?c‘;":";’:;quisa(cep)
termos do referido Decreto, incluindo: e lee e o b Gt o 5(C) Nposes a0
Comissao Propria de Avaliacao (CPA) . - i
S I Los . Golegialos de Ensino Sperior Comité para a Gestao Democratica do
e (Criacdo da Comissdo de Etica; oes Desenvolvimento Institucional
= . G TR e Conselho de Alimentacao Escolar
e Integracdo ao Processo Eletronico Comiss3o Permanente de Pessoal Docente (CPPD) ) i B
h i Coniaso litemma de Sipenisao (GIS) Nucleo de Acessibilidade e Participacao
Nacional (PEN), abrangendo Sistema o Comissao
o N missao Permanente de Compras (CPC) de Etica
Eletrénico de InformagGes (SEl), Comissio de Fiscalizag3o de Obras (CFO) o . .
Comite e Tecnologs i Informaco (GT) Comissao para a Promogao da Equidade
Protocolo Integrado e Assentamento Geees o Profets
Funcional Digital (AFD), etc.; Gest3o do Desenvolvimento Institucional (GDI)
e Monitoramento da implementag¢do do
PDI e dos resultados das ac¢des; Gesto Tatica:
T . Ao q .. ~ Coordenad
e Criacdo de instancias de participacdo e enadores
controle social; <
e C(Criacdo de instancia de auditoria N Gestlo Operacional:
interna; Gestao Divisdes e Servicos

e Revisdo de atos normativos, incluindo
o regimento interno do Instituto e o
regulamento de seu Conselho Diretor.




14

Altw Administracao- INES

Assessoriov
= Professora EBTT, Doutora Giselly dos Santos Peregrino;
= Contador, Mestre Mario Cesar dos Santos;
= Professora do Magistério Superior, Doutora Luciane Cruz
Silveira.

Chefin de Gabinete
= Professora do Magistério Superior, Doutora Patricia Luiza
Ferreira Rezende-Curione;
Diretora-Geral
= Professora EBTT Titular, Doutora Solange Maria da Rocha;
Divetor de/DepMawwnto
=  Administrador, Mestre Alvanei dos Santos Viana.

Diretores de Departamento-

=  Professora EBTT, Doutora Alessandra Gomes da Silva;

= Professora do Magistério Superior, Doutora Elizabeth Serra
Oliveira;

=  Professor EBTT, Doutor André Lima Cordeiro.




MACROPROCESSOS DE
GOVERNANCA:
Gestao estratégica e

governanca

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS:
Politicas Puablicas
Ensino
Pesquisa
Extensao

MACROPROCESSOS
DE GESTAO:
Gestao Orgamentaria e
Financeira

Gestao de Pessoas
Gestao da Infraestrutura
Gestao da Tecnologia da

Informacgao
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Cadeiav de valor

PARTE INTERESSADA

PRODUTO

VALOR

Sociedade

eventos, estagios, publicagées,

Referencialidade: pesquisas,
cursos, cooperacao técnica,

TVINES

Informagdes, conhecimentos e
metodologias na drea da surdez, visando
superar a discriminago e promover os
Direitos Humanos das pessoas surdas no
Brasil.

Alunas e alunos surdos

Escolarizagao bilingue da
Educacéo Infantil ao Ensino
Médio

Formagao para a cidadania, preparagdo
para o trabalho e possibilidade de acesso
aos niveis mais elevados de ensino.

Alunas e alunos surdos
e ouvintes

Cursos de: Graduacao bilingue
em Pedagogia; Especializagéo;
Mestrado Profissional

Formagao e qualificagdo para o trabalho no
campo da educagio bilingue de pessoas
surdas, de alcance nacional.

Poderes Legislativo e
Executivo

Subsidios a elaboragao de leis e
ao desenho de politicas publicas

Aperfeicoamento dos marcos legais e
politicos relacionados as pessoas surdas,
pautados nos compromissos do Brasil em

matéria de Direitos Humanos.

Servidores: docentes e
técnicos

Gestdo participativa e por

competéncias do
desenvolvimento institucional

Alavancagem na formacgéo e
desenvolvimento profissional, em
processos abertos e colaborativos de

deliberagio e agdo.




INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(laboratérios, bibliotecas,
computadores); docentes e técnicos
bilingues e qualificados; politica de
pesquisa; grupos de pesquisa;
comissdo editorial; comité cientifico;
comité de ética em pesquisa;
parcerias

ATIVIDADES:

Realizagao e difusao de pesquisas;
oferta de cursos; cooperagao técnica
com entes federados; realizagao de
eventos abertos; oferta de estdgios;
editoragdo de publicagdes técnicas e
cientificas; manutengao do portal do
Instituto e da TV INES

IMPACTO:

Inclusdo social das
pessoas surdas no
Brasil

Modelo de: negdcioy

VALOR GERADO:

Informagdes,
conhecimentos e
metodologias na area
da surdez, visando
superar a
discriminagdo e
promover os Direitos
Humanos das pessoas
surdas.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica acessivel
(salas de aula; biblioteca;
brinquedoteca; quadras; laboratdrios;
auditorio; computadores, etc.);
docentes e técnicos bilingues e
qualificados; projeto politico-
pedagdgico para educacao bilingue.

ATIVIDADES:

Aulas; projetos; praticas
laboratoriais; jogos e
brincadeiras; leitura;
pesquisa; producdes

culturais no Instituto e

externas.

IMPACTO:

Inclusdo escolar de
pessoas surdas,
com valorizagao de
sua identidade
linguistica e
cultural.

VALOR GERADO:

Formagao para a
cidadania, preparagao
para o trabalho e
possibilidade de
acesso aos niveis mais
elevados de ensino.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
acessivel (salas de aula;
biblioteca; auditorio;
laboratdrios; computadores,
etc.); docentes e técnicos
bilingues e qualificados; projeto
politico-pedagdgico para
educagdo bilingue.

ATIVIDADES:

Processo seletivo; ensino de
graduagao e pos-graduagao,
abrangendo: aulas; projetos;
praticas laboratoriais e de
pesquisa; agdes culturais no
Instituto e externas; estagios
supervisionados.

IMPACTO:

Profissionais surdos e
ouvintes qualificados
para atender alunas e
alunos surdos em escolas
e outros espagos, com
valorizagao de sua
identidade linguistica e
cultural.

VALOR GERADO:

Formacao e
qualificacdo para
o trabalho no
campo da
educacao bilingue
de pessoas
surdas.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(bibliotecas, computadores e
projetores; salas de reuniao;
auditdrio); docentes e técnicos
bilingues e qualificados;
instancias de participagao;
cooperagdo técnica.

ATIVIDADES:

Leitura e andlise de
documentos legais e politicos
nacionais e internacionais;
interlocugdo com o movimento
surdo; reunides; intercambio
com outras instituigoes;
elaboragao colaborativa de
propostas; consultas publicas,
etc.

IMPACTO:

Balizamerntos para
Inclusdo social e
[ ELERIERCEN
pessoas surdas no
Brasil

VALOR GERADO:

Aperfeicoamento dos
marcos legais e juridicos
relacionados as pessoas

surdas, pautados nos
compromisssos do Brasil

em Direitos Humanos.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(laboratdrios, bibliotecas,
computadores; docentes e
técnicos qualificados;
instancias participativas de
elaboragao da politica de
desenvolvimento de pessoas,
do plano de
desenvolvimento
institucional e de sua gestao

ATIVIDADES:

Leitura e andlise de documentos legais e
politicos nacionais e internacionais;
interlocu¢do com o movimento surdo;
levantamento de perfis e mapeamento de
comepténcias; reunides; intercambio com
outras instituicdes; elaboracdo colaborativa de
propostas; consultas publicas, etc.

IMPACTO:

Pessoas valorizadas
e engajadas, com
suas competéncias
fortalecidas e
orientadas ao
cumprimento da
missao

institucional.

VALOR GERADO:

Alavancagem na
formacao e
desenvolvimento
profissional, e
institucional, em
processos abertos
de deliberacao e
agao.
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Politicas e programas de governo-

As acdes do INES no exercicio de 2019, contempladas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022, contemplam o horizonte estratégico do Ministério da Educacao,
segundo trés dispositivos: a Lei n? 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educagdo com vigéncia de dez anos (periodo de 2014 a 2024); o Decreto n2 6.949/2009, que
promulgou a Convencgdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia — que, nos termos do § 32 do Artigo 52 da Constituicdo Federal, equivale a Emenda
Constitucional — e o Plano Plurianual 2016-2019, instituido pela Lei n® 13.249/2016.

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/ DIRETRIZES
META/PRAZO

1. EDUCACAO Até 3 | Atender 50% 2024 | 1.11 priorizar acesso e fomentar oferta de atendimento a criangas com deficiéncia e assegurar educagéao bilingue para

INFANTIL criancgas surdas

4-5 Universalizar 2016

4. EDUCAC[\O 4-17 Universalizar 2024 | 4.3 Implantar salas multifuncionais e fomentar formagdo continuada de docentes;

BASICA atendimento 4.7 Garantir educagdo bilingue (Libras e Portugués escrito) para alunos surdos e com deficiéncia auditiva em classes e
especializado escolas bilingues e em escolas inclusivas;

4.8 Garantir oferta de educagao inclusiva articulado ao atendimento especializado;

4.10 Fomentar pesquisas para desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos, equipamentos e recursos de
tecnologia com foco na aprendizagem e na acessibilidade;

4.12 Promover pesquisas interdisciplinares que subsidiem politicas intersetoriais de atendimento;

4.13 Ampliar equipes de profissionais habilitados, incluindo professores de Libras, tradutores e intérpretes de Libras,
guias-intérpretes para surdocegos e professores bilingues;

4.14 Definir indicadores de qualidade do atendimento a esse alunado;

4.16 Incentivar a inclusdo de conteudos sobre atendimento a alunos com deficiéncia nos cursos de formagao e
qualificagdo de profissionais da educagdo (graduagao e pds-graduagao).




PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/META/PRAZO DIRETRIZES
5. ALFABETIZAGAO Criangas Todas alfabetizadas 2024 | 5.7 Apoiar a alfabetizacdo de pessoas com deficiéncia, incluindo
até 3¢ a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas.
ano
7. QUALIDADE DA - Melhoria do fluxo escolar e da 2024 | 7.8 Desenvolver indicadores especificos de avaliacdo da
EDUCAGAO BASICA aprendizagem qualidade da educacdo especial, bem como da qualidade da
educacado bilingue para surdos;
7.30 Universalizar atendimento a alunos da rede publica com
acOes articuladas de atencdo a saude.
9. ALFABETIZACAO DE 15 anos 93,5% alfabetizados 2015 | 9.1 Assegurar oferta de E.J.A. para quem ndo teve acesso a
JOVENS E ADULTOS ou mais educacdo bdasica na idade proépria;
0% de analfabetismo absoluto 2024
9.11 Implementar agbes articuladas de capacitagdo tecnoldgica
Redugdo de 50% na taxa de 2024 | para jovens e adultos, visando sua inclusdo social e produtiva;
analfabetismo funcional
10. EDUCAGAO DE JOVENS E 15 anos | 25% de matriculas EJA integradas | 2024 | 10.4 Ampliar oportunidades profissionais para jovens e adultos
ADULTOS ou mais a educacgado profissional com deficiéncia e baixa escolaridade;

10.9 Criar programa nacional de assisténcia ao estudante, para
favorecer seu acesso, permanéncia, aprendizagem e conclusdo
com éxito.
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PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/META/ANO DIRETRIZES
12. TAXA DE 18-24 | Alcancar taxa 2024 | 12.1 Otimizar a infraestrutura fisica e de recursos humanos das instituicées de ensino
MATRICULA NA bruta de 50% superior;
EDUCAGAO SUPERIOR
Alcancar taxa 2024 | 12.3 Elevar a taxa de conclusdo média nas universidades publicas para 90%; destinar 1/3
liquida de 33% das vagas para cursos noturnos e buscar a meta de 18 alunos por professor;
40% das novas 2024 | 12.4 Fomentar educacdo superior publica e gratuita prioritariamente para formar

matriculas no
setor publico

docentes;

12.5 Ampliar as politicas de inclusdo e assisténcia estudantil no ensino superior, inclusive
ampliando as taxas de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia;

12.8 Ampliar a oferta de estdgio;

12.9 Ampliar a participagao de grupos historicamente desfavorecidos, inclusive por meio
de acdes afirmativas;

12.10 Assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicdes;

12.15 Institucionalizar acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para
cursos de graduacao, assegurando acessibilidade.
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PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI N2 13.005/2014)
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TEMA

FAIXA ETARIA/META/PRAZO

DIRETRIZES

13. QUALIDADE
DA EDUCACAO
SUPERIOR

75% de mestres e doutores
em efetivo exercicio

2024

Minimo de 35% de doutores
em efetivo exercicio

2024

13.3 Induzir autoavaliagdo das instituicdes, por meio de comissdes proprias de avaliagao, com foco
na qualificacdo e dedicacdo do corpo docente;

13.4 Melhorar a qualidade dos cursos de Pedagogia e Licenciaturas, com foco nas demandas e
necessidades das redes de educacao basica e atencao a relacdes étnico-raciais, diversidade e pessoas
com deficiéncia;

13.7 Fomentar consorcios entre instituicdes publicas de ensino superior, para potencializar a atuagao
regional;

13.8 Elevar a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais, visando alcangar 90%
nas universidades publicas e 75% nas instituicdes privadas; fomentar a melhoria dos resultados de
aprendizagem, de modo que, em 5 anos (2019), pelos menos 60% dos estudantes alcancem
desempenho igual ou superior a 60% no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e,
no ultimo ano de vigéncia (2020), 75% dos estudantes alcancem desempenho igual ou superior a
75% no ENADE.

15. FORMACAO DE
PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

Politica nacional de formacao
de profissionais da educacao
para que todos alcancem
formacao de nivel superior,
em curso de licenciatura.

2015

15.5 Implementar programas especificos para formac¢ao de profissionais da educacdo para as escolas
do campo e de comunidades indigenas e quilombolas e para a educagdo especial;

16. QUALIFICACAO
DOS PROFESSORES
DA EDUCACAO
BASICA

50% dos professores da
educacao basica com pos-
graduacao e formacgao
continuada para todos.

2024

16.3 Expandir programa de acervo de obras didaticas, paradidaticas, de literatura e diciondrios,
incluindo materiais em Libras e em Braille, disponibilizados para docentes da educagdo basica;

16.4 Ampliar e consolidar portal eletronico para subsidiar a atuagdo de docentes da educagao basica
com materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive em formato acessivel.




CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO DO INES

EDUCACAO BASICA

PREPARACAO PARA O
TRABALHO E
ENCAMINHAMENTO
PROFISSIONAL

ENSINO SUPERIOR

TEMA

Educacao
(Art. 24)

DIRETRIZES

Facilitacdo do aprendizado da lingua de sinais e promoc¢do da identidade linguistica da
comunidade surda;

Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criangas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de comunica¢dao mais adequados ao individuo e em
ambientes que favorecam ao mdaximo seu desenvolvimento académico e social.

Os Estados-Partes tomardo medidas apropriadas para empregar professores, inclusive
professores com deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e para
capacitar profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino. Essa capacitacdo
incorporard a conscientizacdo da deficiéncia e a utilizagdo de modos, meios e formatos
apropriados de comunicagdo aumentativa e alternativa, e técnicas e materiais pedagdgicos,
como apoios para pessoas com deficiéncia.

(...) assegurardo que as pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocagdo, educagdo para adultos e formagdo
continuada, sem discriminacdo e em igualdade de condi¢des. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptagGes razodveis para pessoas com deficiéncia.

Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acesso efetivo a programas de orientagdo técnica e
profissional e a servigos de colocag¢do no trabalho e de treinamento profissional e continuado;
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CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO DO INES

DIAGNOSTICO EM SAUDE
AUDITIVA

ORIENTACOES EM SAUDE

TEMA

Saude
(Art. 25)

DIRETRIZES

e Os Estados-Partes oferecerdao as pessoas com deficiéncia programas de atencdo a saude, gratuitos
ou a custos acessiveis, da mesma variedade, qualidade e padrdo que sdao oferecidos as demais
pessoas, inclusive na area de salde sexual e reprodutiva e de programas de saude publica
destinados a populacdo em geral;

e Os Estados-Partes propiciardo servicos de saude que as pessoas com deficiéncia necessitam
especificamente por causa de sua deficiéncia, inclusive diagndstico e intervencdo precoces, bem
como servigos projetados para reduzir ao maximo e prevenir deficiéncias adicionais, inclusive entre
criancas e idosos;

DIFUSAO DA LINGUA DE SINAIS
E DA CULTURA SURDA POR
MEIO DE CURSOS, EVENTOS,
ATIVIDADES CULTURAIS,
PUBLICAGOES E DA TV INES

Cultura
(Art. 30)

e As pessoas com deficiéncia fardo jus, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a
que sua identidade cultural e linguistica especifica seja reconhecida e apoiada, incluindo as linguas
de sinais e a cultura surda;

e [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoas com deficiéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, artistico e intelectual, ndo somente em beneficio
proprio, mas também para o enriquecimento da sociedade;

e Os Estados-Partes deverdo lancar e dar continuidade a efetivas campanhas de conscientizagdo
publicas, destinadas a:

Favorecer atitude receptiva em relagdo aos direitos das pessoas com deficiéncia;

Promover percepgao positiva e maior consciéncia social em relagdo as pessoas com deficiéncia;
Promover o reconhecimento das habilidades, dos méritos e das capacidades das pessoas com
deficiéncia e de sua contribui¢do ao local de trabalho e ao mercado laboral;

Incentivar todos os 6rgdos da midia a retratar as pessoas com deficiéncia de maneira compativel com o
proposito da presente Convengao.
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CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO

DO INES

DIRETRIZES

REFERENCIALIDADE
NA AREA DA SURDEZ:

Pesquisa e
desenvolvimento

Extensdo (capacitagdo
sobre direitos e
acessibilidade;
cooperacao técnica;
informacgoes
acessiveis; promogao
do uso da lingua de
sinais;
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico)

Obrigacoes
gerais (Art. 4)

Acessibilidade
(Art. 9)

Liberdade de
opinido e de
expressao e
acesso a
informagdo
(Art. 21)

Cooperagao
internacional
(Art. 32)

e Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servigos, equipamentos e instalagdes com desenho
universal, conforme definidos no Artigo 2 da presente Convengdo, que exijam o minimo possivel de adaptagdo e cujo custo seja o
minimo possivel, destinados a atender as necessidades especificas de pessoas com deficiéncia, a promover sua disponibilidade e
seu uso e a promover o desenho universal quando da elaboragao de normas e diretrizes;

e Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimento, bem como a disponibilidade e o emprego de novas tecnologias,
inclusive as tecnologias da informacdo e comunicacdo, ajudas técnicas para locomogdo, dispositivos e tecnologias assistivas,
adequados a pessoas com deficiéncia, dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

e Propiciar informagdo acessivel para as pessoas com deficiéncia a respeito de ajudas técnicas para locomogao, dispositivos e
tecnologias assistivas, incluindo novas tecnologias bem como outras formas de assisténcia, servigos de apoio e instalagdes;

e Promover a capacitagdo em relagdo aos direitos reconhecidos pela presente Convengdo dos profissionais e equipes que
trabalham com pessoas com deficiéncia, de forma a melhorar a prestagdo de assisténcia e servigos garantidos por esses direitos;

e Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formagdo em relagdo as questdes de acessibilidade com as quais as pessoas com
deficiéncia se confrontam;

e Fornecer, prontamente e sem custo adicional, as pessoas com deficiéncia, todas as informagdes destinadas ao publico em
geral, em formatos acessiveis e tecnologias apropriadas aos diferentes tipos de deficiéncia;

e Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais.

e Facilitar a cooperagdo em pesquisa e o acesso a conhecimentos cientificos e técnicos.
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PLANO PLURIANUAL 2020-2023 (LEI N2 13.971/2019 E DECRETO N2 10.321/2020)

PROGRAMA | RESPONSAVEL DIRETRIZ OBIJETIVO META PUBLICO ALVO / BENEFICIARIOS

6015 - Ministério da | X - a dedicagdo prioritaria | 1244 - Ampliar a oferta de 052V - Taxa de acesso a | Criancasde 0 a5 anos de idade,

Educacao Educacao a qualidade da educa¢do | educacdo infantil em educacao infantil em creches | devendo-se “priorizar acesso e

Infantil basica, especialmente a creches, de forma a atender, | (%) fomentar oferta de atendimento a
educagdo infantil, e a no minimo, 50% (cinquenta criangas com deficiéncia e assegurar
preparagao para o por cento) das criancgas de educacado bilingue para criancas surdas”
mercado de trabalho; até 3 (trés) anos até o final (Lei n2 13.005/2014 - PNE)

da vigéncia deste PNE

5011 — Ministério da | X - a dedicagdo prioritaria | OBJETIVO 1175 - Elevar a O50E - Atingir a meta de 6,0 no | 1. Estudantes; profissionais da
Educacgao Educacao a qualidade da educacdo | qualidade de Educagdo Ideb Sintético, perenizando o educacdo basica (gestores,
Basica de basica, especialmente a Basica, promovendo o Fundeb com a ampliagdo da conselheiros, professores, técnicos);
Qualidade educacdo infantil, e a acesso, a permanéncia e a complementagdo da Unido. comunidade escolar e local
preparagao para o aprendizagem com (inclusive as familias);
mercado de trabalho; equidade. 2. Populagdes do campo, povos

indigenas, comunidades
quilombolas, populagdes em
situacdo de itinerancia e povos e
comunidades tradicionais;

3. Estudantes e profissionais da
Educacgao Especial e da Educacao
Bilingue de Surdos.
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PLANO PLURIANUAL 2020-2023 (LEI N2 13.971/2019 E DECRETO N2 10.321/2020)

PROGRAMA | RESPONSAVEL DIRETRIZ OBIJETIVO META PUBLICO ALVO / BENEFICIARIOS
6016 - Ministério da | X - a dedicaco prioritaria | 1245 - Elevar a qualidade de | 052W - Universalizar a taxa de | Modalidade de educacdo escolar
Educagao Educagao a qualidade da educagdo | Educagdo Especial, atendimento, para a oferecida, preferencialmente, na rede
Especial bdsica, especialmente a promovendo o acesso, a populagdo de 4 (quatro) a 17 regular de ensino aos educandos com
educacdo infantil, e & permanéncia e a (dezessete) anos, na educacdo | deficiéncia, transtornos globais do
preparagao para o aprendizagem com especial, em conformidade desenvolvimento e altas habilidades ou
mercado de trabalho; equidade. com a meta 4 do Plano superdotagdo (Decreto n? 10.502/2020
Nacional de Educac3o. — Politica Nacional de Educagdo
Especial: Equitativa, Inclusiva e com
Aprendizado ao Longo da Vida).
5013 - Ministério da | X - a dedicagdo prioritaria | OBJETIVO 1237 - Fomentar a | 052E - Elevar a taxa bruta de | 1. Populagdo apta a ingressar na
Educacao Educacao a qualidade da educa¢do | formagao de pessoal | matricula na graduagdo em 10 educacao superior, especialmente a
Superior - basica, especialmente a qualificado, fortalecendo a | pontos percentuais, em da faixa etdria de 18 a 24 anos;
Graduacao, educacdo infantil, e a assisténcia estudantil, e a | consonancia com o disposto | 2. Discentes, docentes e pesquisadores
Pos- preparagao para o inovacao de forma | na Meta 12 do PNE. da educacao superior;
Graduacao, mercado de trabalho; conectada as demandas do 3. Rede publica e privada de
Ensino, setor produtivo e as Instituicdes de Educacao Superior.
Pesquisa e necessidades da sociedade
Extensao em um mundo globalizado.
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Ambiente externo-

O ambiente externo do INES tem, por um lado, as dimensées do Municipio e do Estado do Rio de Janeiro — onde se situa e atua, em parte — e do Brasil, que suas
acGes devem alcancar, por ser um centro de referéncia nacional. Por outro, a complexidade da surdez, ao mesmo tempo uma condi¢do de individuos e um
fendmeno social e cultural. Assim, o ambiente externo do INES, que orienta seus objetivos estratégicos e suas ac¢oes, é regido pela intersecdo dessas dimensdes com
essa complexidade. Apresentamos, a seguir, a localizagcdo do INES no Brasil, no Estado do Rio de Janeiro e na Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro.

RIO DE JANEIRO - MESORREGIOES

LEGENDA

7] BAIXADAS
I CENTRO FLUMINENSE

[ METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO
-] NOROESTE FLUMINENSE

[ NORTE FLUMINENSE

[ SUL FLUMINENSE

Supeete Geogratio
Eisorads s prtr de e Canogy i do 10GE

O Estado do Rio de Janeiro, destacado
em vermelho, no mapa do Brasil. Nesse
Estado, esta localizado o INES, centro de

referéncia nacional na drea da surdez.

A Regido Metropolitana do Estado do Rio de

Janeiro, onde se situa o INES, destacada em

vermelho no conjunto das mesorregiGes do
Estado do Rio de Janeiro.

Os Municipios que compdem a Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro. O INES fica na Zona Sul do Municipio do Rio de
Janeiro, em Laranjeiras, mas atende muitos alunos da Baixada
Fluminense (Nilépolis, Sdo Jodo de Meriti, Belford Roxo, Nova
Iguacgu) e de Sdo Gongalo, por exemplo.




Sede do INES, no bairro de Laranjeiras, Rio de Janeiro/RJ.
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No Rio de Janeiro, falamos principalmente do aspecto individual da surdez quando nos referimos
ao diagndstico gratuito e aberto a comunidade que o INES realiza em saude auditiva, atendendo
desde recém-nascidos até idosos, em sua sede. Mas, mesmo ai, surgem duas intersegdes:

a) A primeira diz respeito a qual abordagem as familias de bebés e criangas terdo acerca da
surdez. Ou seja, os individuos sdao diagnosticados para importantes definicdes de
identidade, educacao linguistica e modelo de escolarizacdao em suas vidas: a afirmacao da
identidade linguistica e cultural de “pessoa Surda”, de um lado, por meio do aprendizado
e uso da lingua de sinais, ou a abordagem voltada para a “deficiéncia auditiva”, de outro -
por meio do uso de aparelhos, implantes cocleares e terapias — que em geral leva a uma
énfase ao uso da lingua portuguesa oral;

b) A segunda diz respeito ao fato de que os individuos de diferentes idades sdo
diagnosticados para ter acesso a direitos sociais, como: escola; gratuidade no transporte
publico; trabalho; beneficios de assisténcia social; reabilitacdo; aposentadoria.

Em sua sede, em Laranjeiras, um bairro de classe média alta, na Zona Sul do Rio de Janeiro, o INES
oferta escolarizagdo bilingue para criancgas, jovens e adultos surdos, desde a Educacao Infantil até
o Ensino Médio, em seu Colégio de Aplicacdo. E também oferta, para surdos e ouvintes, curso de

Licenciatura em Pedagogia, além de cursos de Especializacdo e Mestrado na area da educacdo de
surdos, em seu Departamento de Ensino Superior. Mas, diferentemente de outras instituicdes de
ensino, a maior parte de suas alunas e alunos ndo mora no entorno ou em bairros préximos, mas
em areas distantes e carentes da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro: Zonas Norte e Oeste da
prépria capital; municipios da Baixada Fluminense; Sdao Gongalo, etc. Isso traz o desafio da
vulnerabilidade socioecondmica, um importante fator de evasdo escolar e académica: familias

muitas vezes monoparentais, lideradas pela mae e dependentes de beneficios assistenciais.

Nas agOes educativas realizadas em sua sede, existe em comum um relevante aspecto
sociocultural: o Instituto € um importante espaco de cultura e socializagdo das comunidades
surdas e do uso da Libras, embora, como veremos no Capitulo sobre Riscos, ainda haja barreiras
linguisticas a superar. Também em sua sede, destacamos ser ela a base de pesquisas — de
profissionais da casa e externos — e de a¢des de extensao, como 0s cursos presenciais de Libras -
que alcancam familiares de pessoas surdas, profissionais da educacdo, profissionais de recursos
humanos, entre outros — e cursos de extensdo.
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Na figura ao lado, temos uma intersecdo simbdlica: a representacdo do frontispicio do prédio
principal do INES e as cores nacionais. Trouxemos essa imagem para dizer que, quando falamos do
Brasil, estamos nos referindo principalmente a referencialidade nacional, ou seja, ao fato de que
parte da missdao do INES é sair de sua sede e alcangar todo o Pais.

O INES gera informagdes; produz conhecimentos; desenvolve metodologias e tecnologias; apoia
producgdes culturais, e também subsidia entes federados, Poder Legislativo e Poder Executivo
Federal na elaboragdo de leis e no desenho de politicas publicas, na drea da educagdo e em
outras. Todas essas atribuicdes demandam estudos, pesquisas, debates, planejamento, e muitas
delas vém da prépria experiéncia do trabalho com surdos:

a) Cooperagdo técnica — com outras instituicdes, com entes federados — na forma de

semindrios, assessorias técnicas e capacitagdes, realizados nas diferentes regides do pais;

b) Participagdo em instancias e processos de elaboragdo de leis e politicas, como a
Conferéncia Nacional de Educacao e a Conferéncia Nacional das Pessoas com Deficiéncia,
além das interlocugdes e colaboragdes com a Diretoria de Politicas para a Educacao
Bilingue, do Ministério da Educa¢do, também comandada por uma profissional surda ;

c) Parcerias com outras instituicGes de ensino de todas as regides do pais — universidades e
institutos federais — na oferta de vagas em curso de Licenciatura em Pedagogia Bilingue na
modalidade a distancia;

d) Disponibilizacdo de conteldos em seu portal na internet;

e) Apoio aos avangos da ciéncia, por meio do acolhimento de pesquisadores de todo o pais e
da atuacdo de seu Comité de Etica em Pesquisa, que avalia protocolos de pesquisa
também de todo o Brasil;

f) Difusdo dos avangos da ciéncia, por meio de publicagGes técnicas e cientificas e da
realizagdo de eventos;

g) Coloca-se o desafio de ampliar esse alcance, por exemplo, meio da oferta de uma
modalidade online do Curso de Libras.
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Relacionamento- e comumunicacio- com
a sociedade e partes interessadas

CANAL PUBLICO FORMA DE COMUNICACAO

Por meio do contato telefonico, servidores, alunos, familiares

v Comunidades interna e externa.
“ “ de alunos, fornecedores, egressos e pessoas da sociedade em

geral (o6rgdos publicos, imprensa, cidaddos) buscam obter

TELEFONE INSTITUCIONAL informacdes complementares ou agendar atendimentos.
Aﬁg} Comunidades interna e externa. Uma das principais ferramentas na comunicagao interna, para

<~ ~ . e ~ . 0 . Ve
@ “ “ solicitagdes, esclarecimentos, convites, comunicados, além de

atender as buscas do publico em geral.
E-MAIL INSTITUCIONAL

Traz informagGes sobre agdes realizadas, responsaveis e

| Comunidades interna e externa.
?j: “ “ contatos, publicagGes. Inclui Carta de Servigos ao Cidadao. Sao
adotados padroes de acessibilidade, incluindo videos em
PORTAL INSTITUCIONAL Libras acompanhando textos de editais e processos seletivos.

Facebook sao canais de atualizagao rapida para servidores e
para o publico em geral, também com videos em Libras.

u “ “ Comunidades interna e externa. “ Abertas a todos os publicos, os perfis do INES no YouTube e no

REDES SOCIAIS
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No momento, além da listagem telefénica e dos servicos de Ouvidoria e SIC, o INES conta com outros canais de comunicacdo com o cidaddo, tais
como: site institucional, dentro da plataforma gov.br, para concentrar informacdes sobre estrutura organizacional, acdes, eventos e servicos
prestados pelo instituto; e uma pagina oficial no Facebook, para divulgacdo deste conteldo institucional e de programas culturais e eventos com

acessibilidade para pessoas surdas.

Também existem canais no YouTube, administrados pelos departamentos da instituicdo, que além de reunir videos em Libras para a comunidade,

servem de repositério para traducdes de textos publicados no portal institucional.

No enderego eletronico gov.br/ines, o contetudo institucional e informativo sobre tudo o que o INES tem a oferecer ao publico é dividido por areas

e/ou departamentos, assunto e tipo de contetdo.

Tanto o site quanto a pagina oficial do instituto no Facebook, que pode ser acessada pelo endereco www.facebook.com/INES.oficial, sdo

administrados por um analista de tecnologia da informacdo e uma jornalista, que contam com a cooperagao de outros servidores selecionados como

perfis colaboradores para a insercao, edicdo e publicacdo de contetdo.

Assim como toda a administracdo publica, um d6rgao governamental conversa com uma infinidade de publicos, o que exige uma comunicacdo fluida e

gue tenha a capacidade de dialogar com todo tipo de pessoa.

Desta forma, se desenvolve e aplica uma linguagem que possa criar mais proximidade com o publico. Embora a postura seja diferente em cada canal
(sites exigem presenca mais institucional e redes sociais postura mais informal, por exemplo), o tom de voz e linguagem tém os mesmos tracos, e
contém, preferencialmente: titulos explicativos, diretos e concisos, texto objetivo e fluido, além de palavras de facil compreensdo, contendo

explicacGes para termos complexos.
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'Y OUVIDORIA

A Ouvidoria do INES tem como principal competéncia atuar como interlocutora e mediadora entre o usudrio dos servicos e a Administragdo Publica, de
modo que as manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania proporcionem continua melhoria dos servigos publicos prestados pelo INES.

Recebemos, examinamos e encaminhamos denuncias, reclamagdes, elogios, sugestdes, solicitagcdes de providéncias e pedidos de simplificacdao referentes a
procedimentos e acdes de agentes publicos, 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal.

O contato entre os usudrios de servicos publicos e a Ouvidoria ocorre de diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR
(https://falabr.cgu.gov.br/). Esta ferramenta permite ao usudrio dos servicos a escolher para qual érgdo direcionar uma manifestacdo e acompanhar a tramitagéo
da sua demanda, que recebe um codigo (NUP).

Além do recebimento de manifestagdes por meio da Plataforma Fala.BR, a ouvidoria recebe ainda cartas, e-mail e formulario préprio (nos atendimentos
presenciais - suspenso devido a pandemia de Covid-19), com registros inseridos imediatamente na plataforma (conforme determinacdo contida no art. 16, §2°,
Decreto n° 9.492/2018), a fim de manter um repositério Unico de manifestacdes. Ao longo de 2022, a Ouvidoria do INES recebeu via plataforma Fala.BR, 97*
(noventa e sete) manifestages, sendo que 26 foram encaminhadas para outros 6rgdos e apenas 71 manifestagdes foram tratadas no ambito do INES: 56
respondidas e 15 arquivadas.

Encaminhadas para outros érgaos 26

Arquivadas 15
Respondidas s 56

O grafico abaixo apresenta o numero de manifestagbes agrupadas de acordo com o tipo.

! Fonte: Painel Resolveu (http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm e sistema Fala.BR https://falabr.cgu.gov.br).
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14%

TIPO DE MANIFESTACAO

Denuncia
Elogio
Reclamacao
Sugestao
Solicitacdo de providéncias

Comunicacao de irregularidade (an6nima)

26

17
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O Servico de Informagdo ao Cidaddo (SIC) do INES possibilita o acesso a informagdes publicas a qualquer pessoa,
fisica (da comunidade interna ou externa) ou juridica, sem burocracia. O atendimento é realizado de maneira

e_SI‘ / B presencial, por telefone e por meio do portal Fala BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao.
SISTEMA ELETRONICO DO | ' / Presencialmente, asseguramos acessibilidade arquiteténica e de comunicacgdo (Libras). Os resultados sao relatados
SERVIGO DE INFORMAGAO Pl e considerados nas instancias competentes e os servidores realizam capacitacGes periddicas. Em 2022, houve 26
AQ CIDADAC

(quarenta e quatro) manifestagdes de acesso a informagdao. Temas recorrentes: Recursos Humanos; Programacgao
Financeira; Licitagdes/Compras; Curso de Libras; Ensino Superior.

CARACTERISTICAS DAS MANIFESTACOES DE ACESSO A INFORMAGAO EFEITOS DO TRATAMENTO DE MANIFESTAGCOES DE ACESSO A INFORMACAO
nifestagbes com identificagdo 22 Sem recurso / sem reclamagio 25
ManifestagOes em regime de anonimato 04 Com recurso / reclamagdo (respondidos) 1
Total de manifestagdes 26 Total de manifestagdes 26

CARACTERISTICAS DO TRATAMENTO DE MANIFESTAGOES
DE ACESSO A INFORMACAO

Casos de acesso concedido 23
Casos de acesso parcialmente concedido

Casos de pergunta repetida ou duplicada

Casos em que ndo se tratava de pedido de informagdo
Casos de informagdo inexistente

Casos em que o Orgdo ndo tinha competéncia para responder sobre o assunto

= =, O O O Bk

Casos de acesso negado

Total de manifestagGes recebidas e tratadas 26

Fontes: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos ; https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis/arquivos/sobre pda.pdf;
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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& www.gov.br/ines/pt-br

g \Lb Orgaosdo Governo  Acesso aInformagéo  Legislagio  Acessibilidade & ©
= Instituto Nacional de Educacéao de Surdos - INES 0 que vocé procura? Q

O  Sservicos mais acessados dogovbr V' Servigos em destaque do govbr V'

PORTAL INES

CURSODE
LIBRAS

Primeiro semestre 2023

Curso de Libras do INES: Confira os informes do primeiro semests

Em novembro de 2021, iniciamos o processo de migra¢do do conteldo do portal institucional do INES para a plataforma gov.br, atendendo a uma solicitacdo da Secretaria Especial de
Comunicagdo Social e da Secretaria Especial de Modernizagdo do Estado do Governo Federal a todos os érgdos da Administragdo Direta. Para atender aos critérios do projeto de
padronizagao digital do Governo Federal, foi necessaria a migracdo de dados e conteudos dos antigos portais para o novo Portal Institucional Padrdo, revisando e adequando a
arquitetura da informacdo do mapa de cada portal.

O gov.br é um projeto de unificacdo de portais na internet, sistemas e aplicativos mdveis que contenham informagdes institucionais, noticias ou prestacao de servicos do Governo
Federal. Criado com o objetivo de sanar a dispersdao dos mais de 1.600 sites e aplicativos da administracdo publica, o projeto se propde a atender a populagdo como uma central,
reunindo em um sé lugar todos os servicos e informagdes oferecidas digitalmente ao cidaddo brasileiro. Desta forma, também os 6rgdos e entidades federais podem concentrar as
ofertas dos servigos, resguardando a autonomia funcional de cada um.

Com a sigla em inglés CMS (Content Management System), o sistema de gestdo de conteldo permite o gerenciamento de um site por uma pessoa leiga ou sem conhecimento
especifico em desenvolvimento ou programacao. O sistema escolhido para manutencao de conteddo no gov.br foi o Plone, projetado seguindo praticas mundialmente disseminadas
de usabilidade e seguranca, além de todas as recomendac¢des de acessibilidade do W3C (organizacdo mundial que tem como objetivo definir padrdes para os sites). A atualizagdo do
site é feita por meio do painel de ferramentas do gov.br, a partir de login, com usudrio e senha cadastrados. Por isso, é importante que o gestor de conteudo da pagina tenha dominio
de como adicionar e gerenciar usuarios. Para criar ou alterar permissGes, é preciso possuir o perfil de Administrador do Site. Cada usuario, quando cadastrado, tem permissGes
atribuidas a ele.

No portal ou site institucional, atualmente, ha tanto pdginas estaticas de conteddo explicativo quanto noticias e informes, em Lingua Portuguesa e Lingua Brasileira de Sinais, sobre
acdes, programas, servicos, cursos, eventos, lancamentos e setores do INES, bem como arquivos e documentos como editais, portarias, relatérios, certificados, oficios, manuais,
periddicos e revistas académicas, além de sistemas de acesso ao publico interno e canais de comunicagao e contatos disponiveis para o publico externo.

De acordo com a Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), os érgdos/entidades possuem obrigatoriedade legal de disponibilizar espontaneamente e proativamente um conteddo minimo
obrigatdrio de transparéncia ativa, sem que o cidaddo precise solicitar formalmente. Por isso, todos os contetidos abrangidos pela LAl de transparéncia ativa foram migrados, inseridos,
e sdo constantemente atualizados.
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Estratégia e alocacdio de recursosy

Conforme dissemos ao longo deste Relatério, e definido em seu PDI 2018-2022, o INES abraga a Missdo de “Fazer da Surdez um fator de Cidadania no Brasil”. Isso
tem trés significados fundamentais, que sdo os Valores da Instituicdo, calcados na percepcdo de que, historicamente, no mundo e no Brasil, as pessoas surdas ndo
tiveram ou ndo tém sua dignidade respeitada nem a sua singularidade cultural reconhecida, e essa condicdo precisa ser superada:

O primeiro é a Dignidade da pessoa humana. Nos termos de Sarlet? (2007, p. 62), ela é compreendida como:

a qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que o faz merecedor do mesmo respeito e consideragao por parte do Estado e da comunidade,
implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres fundamentais que asseguram a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho
degradante e desumano, como venham a lhe garantir as condi¢Ges existenciais minimas para uma vida sauddvel, além de propiciar e promover sua
participacdo ativa e corresponsavel nos destinos da prépria existéncia e da vida em comunhdo com os demais seres humanos. (SARLET, 2007, p. 62)

0 segundo é a Interculturalidade, compreendida por Catherine Walsh® (citada em Candau, 2008) como:

um processo dinamico e permanente de relagdo, comunicagao e aprendizagem entre culturas em condicGes de respeito, legitimidade mutua, simetria e
igualdade. Um intercambio que se constrdi entre pessoas, conhecimentos, saberes e praticas culturalmente diferentes, buscando desenvolver um novo
sentido entre elas na sua diferenga. Um espaco de negociagdo e de traducdo onde as desigualdades sociais, econdmicas e politicas, e as relagGes e os
conflitos de poder da sociedade ndo sdo mantidos ocultos e sim reconhecidos e confrontados. (CANDAU, 2008, p. 52)

O terceiro é o nosso horizonte maior, a Cidadania das Pessoas Surdas no Brasil, compreendendo Cidadania com Carvalho* (2002) como o usufruto de todos os
Direitos Civis — vida, liberdade, propriedade, igualdade perante a lei, ir e vir, acesso a informacdo, etc. — Direitos Politicos — participar do governo e de quaisquer
debates e deliberagdes de interesse publico — e Direitos Sociais — saude, educacdo, trabalho, assisténcia e previdéncia social, cultura, etc. Aos quais acrescentamos
os Direitos Linguisticos, de aprender, usar, ver valorizada, disseminada e poder transmitir as futuras geragées a lingua de sinais e a cultura surda. Assim, o que o
INES almeja estd representado a seguir, em nosso Mapa integrado da vis@o, estratégia e agdes:

2 SARLET, I. W. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na Constituicdo Federal de 1988. 5. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2007. p.62.

3 WALSH, C. apud CANDAU. V. M. Direitos humanos, educacio e interculturalidade: tensdes entre igualdade e diferenca. In: Revista Brasileira de Educac3o. Vol.13 no. 37. Rio de
Janeiro Jan./Abr. 2008, p. 52.

4 CARVALHO, J. M. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 32. Ed. Rio de Janeiro: Civilizac3o Brasileira, 2002.



1 MISSAO

4 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

5 FUNGOES

36 OBJETIVOS
ESPECIFICOS

154
ACOES

[ENSINO] Ofertar ensino publico e
intercultural bilingue (Libras e Lingua
Portuguesa) balizado por padrdes éticos e de
exceléncia, da Educagdo Infantil a Pos-
Graduagdo, de modo presencial,
semipresencial e a distancia, formando
pessoas para a cidadania plena e para o

trabalho qualificado.

1. EDUCAGAO BASICA

e Ofertar escolarizagdo bilingue de
qualidade a alunos surdos

e Apoiar a formagdo e atuagdo de grupos
de pesquisa no dmbito do CAP

e Apoiar a difusdo das praticas
pedagodgicas realizadas no CAP

e Assegurar boas condigdes de
infraestrutura para escolarizagdo

e Promover atengdo integral ao aluno

e Colaborar para que a pessoa surda
tenha acesso ao trabalho e a geragdo de
renda

e Organizar atendimento de pessoas com
multiplas deficiéncias e surdez

\%

49

41

Mapa integrado-da visio, estratégio e agdes

[PESQUISA] Construir conhecimentos e
desenvolver tecnologias relacionadas a area
da surdez, alicer¢ados em principios éticos,
caracterizados pelo pluralismo teérico-
metodoldgico e orientados para agendas
que expressem compromissos com a
sociedade em geral e com a causa da surdez

[EXTENSAO] Estabelecer uma relagio
dialdgica e colaborativa com as comunidades
surdas, o poder publico e a sociedade em
geral para a solugdo de problemas locais,
regionais e nacionais relacionados a surdez,
disponibilizando informag&es, conhecimentos,
servigos, tecnologias e produgdes culturais de

[GESTAO PUBLICA]
Conjugar o continuo aperfeicoamento de suas capacidades em
termos humanos, tecnoldgicos, materiais e gerenciais — via
planejamento e gestdo democratica do desenvolvimento
institucional — a sua colaboragdo, como centro de referéncia, na
elaboragdo de leis e no desenho e gestdo de politicas publicas
orientadas a surdez como fator de cidadania.

como fator de cidadania.

2. ENSINO SUPERIOR

Promover a formagdo e a
qualificagdo bilingue de
profissionais

Realizar e apoiar pesquisas
relacionadas a surdez
Desenvolver extensdo aberta
a comunidade

Promover a informatizagdo e
uso das novas tecnologias no
ensino

Aperfeigoar a infraestrutura
e o atendimento

Ampliar o acesso a produgdo
cientifica atualizada

\%

32

modo acessivel sempre.

3. DESENVOLVIMENTO HUMANO,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Apoiar aprendizado, uso e difusdo da Libras
Produzir e disseminar materiais e publicagdes
Promover difusdo e intercdmbio de
conhecimentos e experiéncias

Adequar o acervo bibliografico a missdo
institucional

Fazer cooperagdo técnica com entes federados
para ampliar atendimento de surdos

Apoiar o trabalho de gestdo de acervo
histérico e memdria

Promover agdes comunicacionais voltadas a
identidade e cidadania das pessoas surdas
Desenvolver agdes em saude auditiva para a
comunidade

%

29

4. ADMINISTRAGAO

Promover condigbes de seguranga
para funcionamento do INES
Promover qualificagdo e fortalecer
competéncias de servidores
Promover a gestdo da
sustentabilidade ambiental
Estruturar a gestdo da tecnologia
de informacdo

Adotar meios eletrénicos nos
processos administrativos
Aperfeigoar o acesso de cidaddos
as instancias administrativas
Promover a gestdo por
competéncias

\%

22

5. POLITICAS PUBLICAS
E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Mapear e promover a
acessibilidade no INES

Subsidiar leis e politicas nacionais
Promover o respeito as diferencgas
Formular politicas institucionais
de apoio ao estudante

Efetivar a gestdo democratica
Atualizar as normativas e a
estrutura organizacional

Apoiar e monitorar o
desenvolvimento institucional
Criar uma estrutura de controle
interno

22




Apoio-do estrutuwrar de governancar o capacidade da UPC de gerar valor

ESTRUTURA DE GOVERNANCA APOIO A CAPACIDADE DO INES DE GERAR VALOR

Conselho Diretor

Sua composi¢do inclui: Direcao Geral do INES, que o
presidira, ou substituta(o) legal; Direcdo dos
Departamentos do Instituto ou substitutas(os) legais;
um(a) representante do corpo docente ou seu
suplente, eleito(a) por seus pares; um(a)
representante do corpo técnico-administrativo ou
suplente, eleito(a) por seus pares; um(a)
representante do corpo discente ou suplente,
eleito(a) por pares; um(a) representante de
Maes/Pais/Responsaveis de Alunos do Colégio de
Aplicacdo do INES ou suplente, eleito(a) por pares.

O Conselho Diretor reune-se periodicamente, no minimo a cada dois meses. Entre as matérias
relevantes para a gera¢do de valor, que tem conduzido e apreciado, estdo:

O processo de elaboracdo do PDI, que se desenvolve a partir de uma comissdo
multissetorial constituida pelo Conselho Diretor e homologada em Portaria. Todo o
processo é feito por meio de reunides de trabalho, consultas publicas e reunides abertas;
As decisGes relativas a estrutura e funcionamento do Instituto passam pela avaliagdo do
Conselho, inclusive o texto do Regimento Interno, que também deve ser elaborado por
comissao multissetorial e em regime participativo. Depois de aprovado no Conselho, a
Direcao Geral encaminha o texto para homologacdo por parte do Ministro da Educacao;
Mudangas no regime de trabalho, distribuicdo de carga hordria e progressao funcional de
docentes e técnicos passam por sua avaliagao;

Mudangas nas normativas das atividades de ensino: projeto pedagdgico da Educagdo
Basica e do Ensino Superior; regimes disciplinares;

Politicas institucionais, como a de Assisténcia ao Estudante, sempre conduzidas por
comissdes multissetoriais e em regime democratico.

Colegiado do Ensino Superior

O Colegiado é a instancia de deliberagdo de diferentes
agentes da Educacao Superior, docentes, discentes e
técnico-administrativos, desenvolvido no ambito do
DESU. Sua composi¢do abrange: Um membro indicado
pela Direcao Geral; cinco docentes do Curso, eleitos
por pares (trés titulares e dois suplentes); dois
servidores técnico-administrativos, eleitos por pares
(um titular e um suplente); dois alunos com matricula
regular e ativa no Curso, eleitos por pares (um titular
e um suplente).

Os Colegiados do Ensino Superior discutem todas as medidas politicas relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Exemplos das matérias debatidas nessa instancia, que concorrem para a
geracao de valor, sdo:

Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — PIC/INES;

Programa de Apoio a Extensdo — PROEXT/INES;

Harmonizag¢do dos projetos pedagdgicos dos Cursos de Pedagogia presencial e a distancia;
Criacdo de novos cursos (por exemplo, o Mestrado Profissional, a se iniciar em 2020);
Emitir parecer sobre recursos interpostos por alunos;

Formas de selecdo, avaliacdo, estagio para os cursos;

Numero de vagas de docentes e suas necessidades de qualificagdo;

Colaboracdo nos trabalhos da Comissdo Prépria de Avaliacdao (CPA).
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(NDE): foi
constituido pelos professores efetivos do DESU
em 2011, com a finalidade de contribuir com a
reestruturacao do Departamento no sentido de
atender as necessidades pertinentes a Educacdo
Superior (ensino/pesquisa/extensdo). E o érgdo

Nucleo Docente Estruturante

consultivo responsavel pela concepgio e
atualizacdo periédica do Projeto Politico
Pedagdgico do Curso Bilingue de Pedagogia.

Entre as acdes do NDE que concorrem para a geragao de valor, encontram-se:

Elaborar e atualizar periodicamente o projeto pedagdégico dos cursos;

Estabelecer o perfil profissional do egresso dos cursos;

Conduzir trabalhos de reestruturagdao curricular, submetendo-a ao Colegiado, sempre que
necessario;

Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso, definidas pelo Colegiado;
Analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares, quando solicitado;
Promover a integragdo vertical e horizontal do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo
projeto pedagdgico;

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado a indicagdo ou
substituicdo de docentes, quando necessario.

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA): tem por
finalidades propor e conduzir os processos de
avaliagdo interna da instituicdo, sugerir medidas
gue contemplem as necessidades apreendidas do
processo de avaliagdo e sistematizar e prestar
informacdes solicitadas pelo INEP, no ambito do
SINAES, observada a legislacio pertinente. E
constituida por: 3 representantes do corpo
docente; 3 representantes do corpo discente; 1
representante do corpo técnico-administrativo; 1
representante da sociedade civil (comunidade
externa).

Entre as principais atividades da CPA relacionadas a geracao de valor pelo INES esta a avaliagao:

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

da politica de ensino, pesquisa e extensdo;

da responsabilidade social da Instituicao;

da infraestrutura fisica para oferta de ensino superior, incluindo a biblioteca;
da comunicagdo com a sociedade;

das politicas de atendimento ao estudante;

da organizagao e gestdo do ensino superior;

das politicas de gestdo de pessoas.

43



URA DE GOVERNANCA

Orgdos de representacdo de alunos ou familiares de alunos:

a) Centro Académico Bilingue de Pedagogia (CABIP): 6rgao de

representacdo estudantil do Curso Bilingue de Pedagogia do
INES/DESU. S30 considerados associados do CABIP todos os alunos
regularmente matriculados no referido Curso. Seus objetivos sdo:
reconhecer, estimular e levar adiante a defesa dos interesses dos
estudantes representados, incluindo a ampliagdo da participagao
estudantil nos érgdos colegiados e a democracia.

b) Grémio Estudantil do INES (GINES): tem por finalidades unir todos

c)

os alunos do INES; defender cada aluno em problemas
particulares; defender todos os alunos em problemas gerais;
aumentar a cooperagao entre diretores, funcionarios e
professores;

Associacao de Pais do INES (APINES): atua na para defesa dos
interesses da pessoa surda, e tem como objetivo participar do
processo de gestdo democratica do INES. E composta de pais e
responsaveis por alunos até 18 anos incompletos, e sua sede é o
proprio endereco do Instituto. Considerando-se que uma de suas
finalidades é a protecdo dos interesses coletivos da pessoa surda,
podera acionar o Ministério Publico para garantia desses direitos.

APOIO A CAPACIDADE DO INES DE GERAR VALOR

Os orgdos de representacdo discente do Colégio de Aplicacdo (GINES) e do
Departamento de Ensino Superior (CABIP) colaboram no controle social das
acOes educativas do Instituto, atentos a eventuais ocorréncias de
preconceito ou discriminacdo; bullying ou assédio; demandas de
atendimentos de necessidades especiais de alunos; discussdes sobre
politicas linguisticas institucionais; situacdes de risco de evasdo escolar ou
académica e demandas de assisténcia estudantil, etc.

A APINES, assim como o GINES e o CABIP, instancia de controle social das
acOes do INES por seus usuarios. Todas as agdes educativas no ambito do
Colégio de Aplicacdo estdo sujeitas ao seu escrutinio, uma vez que, nos
termos da Constituicdo Federal, Art. 52, “A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade”. Outras formas de colaboracdo envolvem a
identificacdo de situacdes de conflito ou vulnerabilidade socioeconémica que
podem suscitar a necessidade de apoio e orientacdo aos pais e/ou aos
alunos por parte de profissionais do INES — Assistentes Sociais, Psicélogos,
Terapeutas Ocupacionais.
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RA DE GOVERNANCA

Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD): tem
por finalidade prestar assessoramento a Direcdo Geral, na
formulacdo e acompanhamento da execucdo da politica do
pessoal docente. E composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
eleitos pelos pares, com pelo menos um candidato de cada
Departamento do INES, sendo considerado impedimento para
candidatar-se e/ou para o exercicio do cargo: docente
respondendo a Processo Administrativo; docente ocupante de
cargo de Chefia e/ou Confianca; docente membro nato ou
eleito do Conselho Diretor.

RAR VALOR

Entre suas atribuicOes relacionadas a geracdo de valor pelo INES estdo:
1. Apreciar e dar parecer em assuntos concernentes:
a) Aos processos de avaliagdo para progressao funcional;
b) Aos processos de dispensa, aos afastamentos para cursos de especializagdo, mestrado,
doutorado e pés-doutorado; e a licenga-capacitagao.
c) Aos critérios relativos a avaliagdes ou concursos publicos, relacionados com o pessoal
docente.
2. Desenvolver estudos e analises, visando subsidiar a politica de recursos humanos do
pessoal docente.
3. Colaborar no planejamento e acompanhamento de programas de treinamento e
capacitacdo do pessoal docente, junto com a area de Recursos Humanos.

Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educagao (CIS): vincula-se ao
Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em
Educacdo. E composta por servidores integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo —
PCCTAE: trés membros eleitos a cada 3 (trés) anos, que
representam o corpo técnico-administrativo da Instituicao.

A CIS colabora na geracao de valor do INES da seguinte forma:

a) acompanhando e fiscalizando a implantagdo do plano de carreira dos Técnicos Administrativos
em Educacgdo;

b) apresentando propostas e fiscalizando a elaboragdo e a execugao do plano de desenvolvimento
de pessoal do INES e seus programas de capacitacdo, de avaliacdo e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocacdo de vagas;

c) avaliando, anualmente, as propostas de lotacdo do INES;

d) acompanhando o processo de identificagdo dos ambientes organizacionais do INES proposto pela
area de recursos humanos e dos cargos que os integram;

e) Analisando e emitindo parecer sobre: progressdes por mérito ou capacitacdo; afastamentos
para pds-graduagdo; incentivos a qualificagdo.

Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) e Comissdo
Permanente de Compras (CPC): Vvinculadas ao
Departamento de Planejamento e Administracdao (DEPA).

Essas comissdes atuam a luz da legislacdo brasileira para assegurar a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, economicidade, legitimidade e
eficiéncia, a luz do interesse publico. Exemplos de economicidade: em 2020, a cotagdo
eletronica e o pregdo eletrénico geraram economia de 10,94% do valor estimado no
referido exercicio para aquisicdo de suprimentos e contrata¢do de servigos.
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Ouvidoria: tem seu foco na interlocugao entre o cidadao e a Instituicao. As
manifestacGes apresentadas por alunos, responsaveis, servidores e cidadaos
em geral podem ser: sugestdes; elogios; solicitacdes; reclamacdes ou
denuncias. O atendimento pode ser feito presencialmente, por telefone, por
e-mail ou pelo sistema de ouvidorias do Governo Federal (e-Ouv).

A Ouvidoria tem colaborado com a geracao de valor no sentido de contribuir
para o controle social da qualidade e da eticidade dos servigos prestados,
assim como o aperfeicoamento da gestao e das relagdes internas e externas.
Ela encaminha e acompanha as demandas, além de mediar conflitos,
contribuindo para o aperfeicoamento dos procedimentos e dos processos de
trabalho na Instituicdo.

Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC): existe para assegurar o direito de
toda cidada ou cidaddo brasileiro, na qualidade de pessoa fisica ou juridica,
as informacdes publicas geradas pela Instituicdo ou nela existentes de
maneira objetiva, sem a necessidade de apresentar motivo e sem
burocracia. O acesso é a regra, o sigilo é exce¢do e limitada a situagdo
legalmente previstas. O atendimento pode ser feito presencialmente, por
telefone ou pelo sistema e-SIC.

O SIC colabora para a geracdao de valor no sentido de assegurar a
transparéncia das a¢des do Instituto (transparéncia ativa, com divulgacao
proativa de informacdes, e transparéncia passiva, com a criacdo de
procedimentos e prazos que facilitam o acesso a informacdo). Muitos
pedidos de informac¢do abordam impulsionam ag¢des do Instituto em apoio a
situagdes relacionadas a pessoas surdas em lugares distantes dos grandes
centros, somando com o trabalho de referencialidade exercido.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-INES): atua junto com a Comissdo

Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). Suas principais missdes s3o:

e Garantir a preservacao dos direitos das pessoas que tomam parte em
pesquisas cientificas no ambito do instrumental instaurado pelo Sistema
CEP/CONEP;

e Realizar a¢bes educativas e de divulgacdo, que auxiliem os pesquisadores
na submissdo e acompanhamento de projetos de pesquisa no Sistema
CEP/CONEP, assim como informar aqueles que tomam parte em
pesquisas cientificas de seus direitos.

Seus integrantes tem formacdo em diferentes dreas: Ciéncia Politica,

Antropologia, Linguistica, Medicina, Fonoaudiologia, Pedagogia. Atende

presencialmente, por telefone e por e-mail e realiza reunides mensais.

O CEP-INES colabora para a gerag¢do de valor no sentido de qualificar o
processo de formulagdo de projetos de pesquisa dentro do Instituto, tanto
por meio da analise e avaliagdo dos protocolos submetidos a Plataforma
Brasil quanto por meio de atendimentos, capacitacbes e eventos de
divulgacdo. Externamente, o CEP-INES vem se tornando uma referéncia
nacional obrigatéria para pesquisas relacionadas as pessoas surdas. O
principal impacto dessas agGes é assegurar os direitos de integridade e
esclarecimento pleno principalmente de pessoas surdas que sejam definidas
como sujeitos de pesquisa.
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3. Riscos, obortunidades e
perspectivas




Gestao-de riscos e controles internos

Segundo a publicagdo Dez Passos para a Boa Governanga, do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2014),
riscos “surgem da incerteza natural dos atuais cenarios econémico, politico e social e podem se apresentar
como desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos objetivos

“

organizacionais” e o “ instrumento de governanca para lidar com a incerteza é a gestdo de riscos, que
engloba, entre outras coisas, os controles internos”, permitindo que a institui¢do trate “com eficiéncia as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela reducdo da probabilidade e/ou
impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor” e cumpra seus objetivos. No
caso de uma instituicdo de referéncia nacional, sdo muitos os riscos e as oportunidades, que, se bem

manejados, podem mudar as perspectivas e o alcance de nossa geracao de valor.

1. Riscos

O INES ainda ndo conta com uma politica especifica de gestdo de riscos, mas as instancias e praticas
existentes vém atuando para mitigacao dos riscos detectados como capazes de comprometer o atingimento
de nossos objetivos estratégicos.
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Uma das questdes prementes que se apresentou como risco foi suscitada pelo triste incéndio que atingiu o Museu
Nacional, vinculado a UFRJ, em setembro de 2018. O INES possui edificios que datam do inicio do século XX, e,
portanto, tém mais de 100 anos de existéncia. As estruturas sdo imensas e muito antigas e, apesar de o conjunto
arquiteténico ser considerado patriménio cultural do Rio de Janeiro, ndo existia um plano especifico para lidar
com os riscos efetivos, humanos e materiais, da ocorréncia de um incéndio ou dos efeitos de problemas

estruturais causados por infiltragcdes em situacdes de chuva forte, por exemplo. As fontes desse risco sao

combinadas: externas (ambientais, como chuvas, raios, etc.) e internas (falta de equipamentos; sinalizagao;
m HIDRANTE treinamento, etc.).

No PDI 2028-2022, na Fun¢do Administra¢do, o tema Obras em cardter de urgéncia corresponde ao objetivo de

:{APERTEE 7 . Z.g o = . ~ - .
2 eurunee f srmncen adotar todas as medidas necessarias para que as edificagdes e instalagdes do Instituto atendam de maneira

e

integral e com segurancga as necessidades imediatas dos setores para o cumprimento das atribui¢cdes regimentais
e atendimento de usudrios”. A ele, correspondem as metas de:

e Constituir uma forga-tarefa para organizar o processo de avaliagdo completa das condigGes de segurancga e risco de

incéndios, infiltracdes, desabamentos, etc., incluindo instalacGes elétricas, hidraulicas, paredes e telhados,

1.1 Seg,uya/n(;a/ d,o-pa,ty'{/yné-y\w dispositivos de alarme sonoro e visual e combate a fogo (sprinklers, extintores), brigada de incéndio, etc. de todas as
. edificagGes que compdem este Instituto; e
huwmano-e material e da coesd P
T ) e Adotar como prioridade todas as medidas necessdrias para que as edificacdes e instalagdes do Instituto atendam de
ecmologwclct maneira integral e com seguranca as necessidades imediatas dos setores para o cumprimento das atribuicdes
Inforwmg;do regimentais e atendimento de usuarios.

O Departamento de Planejamento e Administracdo informa ja ter encaminhado esse mapeamento, com os
desdobramentos aplicaveis. Em 2019, foi contratada a empresa para elaboracdo do Projeto de combate ao
Incéndio, através do contrato de prestacdo de servicos n2 36/2019, Instaservices Com. e Servicos Técnicos em
Instalacdes e Obras Ltda., com inicio em 07/10/2019 e encerramento em 04/04/2020. Porém, por problemas
operacionais e técnicos, o contrato foi cancelado. Com a pandemia, foi intensificada a importancia de uma equipe
de Engenharia, sendo assim foram feitos pregbes para contratacdo, mas ndo houve éxito na finalizagdo. Em 2021,
foi contratado a equipe de engenharia pela empresa PGE Projetos, Gerenciamento e Empreendimentos Ltda.,
conforme contrato 001/2021, apds a analise da equipe esta sendo elaborado o termo de referéncia para
contratacdo da empresa para elaboracgdo do projeto de combate a incéndio, com as informacdes solicitadas pelo
INEPAC conforme as normas do patriménio tombado. Foi elaborado o projeto do campo de futebol, e estd na fase
da contratacdo da empresa para execugao da obra.
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1.2 Gestiio- do- conhecimento-

Os principais Riscos, Medidas Adotadas e Desafios registrados pelo Departamento de Desenvolvimento

Humanos, Cientifico e Tecnoldgico foram os seguintes:

RISCO

MEDIDA ADOTADA

DESAFIO

Eventos: A pandemia trouxe o
desafio de prosseguir com as
atividades de difusdo de
conhecimentos e de intercambio
culturais, que sao realizadas,
habitualmente, por meio de eventos
presenciais de alcance local,
regional, nacional e internacional.

O caminho foi realizar eventos online, na plataforma YouTube.
Isso se revelou uma oportunidade para ampliar o nimero de
inscritos e de participantes e ampliar também o alcance da
difusdo de conhecimentos, uma vez que a permanéncia das
palestras na Plataforma possibilitou um grande numero de
visualizagbes, muito acima do numero de participantes
inscritos. A avaliagdo do publico tem sido positiva.

Para assegurar esse caminho como uma oportunidade que se abre e
evitar maiores riscos, sugere-se a aquisicdo de uma plataforma de
streaming ao vivo que permita o acesso a mais recursos, a fim de
melhorar a acessibilidade e a dinamica das palestras online. Também é
necessario capacitar profissionais para operar a plataforma e as
transmissdes. Assim, sera possivel realizar todos os eventos com mais
qualidade no formato online. Foi criado, em 2021, um canal YouTube.

Materiais de apoio: A grande
demanda por materiais do INES,
aliada a diminuicdo do quadro de
servidores, configurou um risco para
a continuidade do importante
trabalho de gerenciar a producdo e
difusdo de materiais de apoio ao
ensino de surdos nos sistema de
ensino brasileiros.

Foi demandada a criacdo de um sistema eletrénico de controle,
o que foi atendido pela Divisdao de Informatica do Instituto, a
DINFO.

Para 2022, recomenda-se que o0s materiais sejam guardados e
contabilizados no estoque a partir desse sistema criado pela DINFO para
a DIESP. Também se faz necessario prosseguir com a distribuicdo dos
materiais recebidos em 2019 e 2020 prioritariamente para cursos de
Licenciatura em Letras-Libras de todo o Brasil, assim que forem
retomadas as atividades presenciais. Igualmente, demanda-se, para
continuidade dessas atividades, a ampliagdo do quadro de servidores na
DIESP, bastante reduzido devido a aposentadorias.
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RISCO

MEDIDA ADOTADA

DESAFIO

Pesquisa: Parte importante da
missdo do INES é apoiar o
desenvolvimento e difusdo da
ciéncia e da tecnologia relacionada a
surdez e a cidadania das pessoas
surdas, mas muitos profissionais ou
estudantes do Instituto demandam
apoio mais direto.

H& parcerias com o Comité de Etica em Pesquisa e o DESU na
forma de cursos, e devemos registrar que a democratizag¢dao do
conhecimento avangou muito nos ultimos anos, com a
implantacdo de pagina com os periddicos online do INES. Mas
permanecem as demandas de apoio — elaboragdo de projetos,
instrumentos de coleta de dados, preparacdo de artigos para
periodicos cientificos, etc. — bem como de maior
acompanhamento do alcance das publicagbes institucionais.
Para estimular a producdo académica e ampliar o controle das
pesquisas cadastradas na Divisdo, foi criado, em 2021, um
Semindrio de Pesquisas em Andamento, a exemplo de outras
instituicdes brasileiras.

1)

2)

3)

Formar uma Consultoria de Pesquisa, nos termos da Politica de
Pesquisa do Instituto. Sugere-se divulgacao na intranet do INES, para
atrair profissionais com titulacgdo de Doutorado que tenham
interesse, eventualmente com realizacdo de entrevistas e analise de
curriculo;

Implantar, no site da DIESP, um sistema online de recebimento de
propostas de pesquisa (preenchimento dos formularios e insercao
dos documentos), visando automatizar, democratizar e uniformizar
o processo de recebimento das solicitagdes de pesquisa;

Faz-se necessdria a criacdo de uma ferramenta de contagem de
acessos, que permitira dimensionar o alcance de nossas publicagées.

Curso de Libras: A pandemia causou
o adiamento do inicio das aulas do
Curso de Libras, que sempre existiu
somente na modalidade presencial.
O setor ja havia alertado para a
necessidade de adotarmos a
modalidade online, em razdo da
grande demanda.

Ao longo do primeiro semestre de 2020, foram feitos trabalhos
de planejamento e capacitagcdo. Por fim, no segundo semestre
de 2020, foi possivel dar inicio as aulas do Curso de Libras na
modalidade online, dentro da plataforma Google Classroom.
No entanto, ndo foi possivel langar editais para novas turmas.
Tem sido bem sucedida a prdatica de priorizar instituicGes e
profissionais que atuam em relagdo a pessoa surda. No
entanto, uma questdo ficou evidente: a saida, nos ultimos
anos, de profissionais qualificados em EaD, comprometeu a
qualidade da gestdo e da propria utilizagdo da plataforma na
qual as aulas foram realizadas.

1)

2)

Maior transparéncia na comunicacdo, de modo que tanto agentes
do setor publico quanto do terceiro setor assimilem e cumpram
condicOes, tramites e prazos;

A gestdo mais profissional do Curso na modalidade online melhorou
os resultados: o quantitativo de matriculas diminuiu um pouco (de
759 em 2020 para 746 em 2021), mas houve melhora na taxa de
conclusdo (de 180 concluintes com aprovagdo em 2020 para 334 em
2021).
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RISCO

MEDIDA ADOTADA

DESAFIO

Estagios: Devido a pandemia e a Nos termos da Portaria MEC n2 544/2020, o INES passou a | 1) Destacamos a necessidade de um sistema informatizado que torne
suspensdo de atividades presenciais, | trabalhar com a possibilidade de ofertar estagio remoto esse trabalho mais eficaz e eficiente. Para isso é necessario da
o INES poderia deixar de ser um polo | enquanto durar a pandemia. Todo esse processo ocorreu colaborag¢do da Divisdo de Informatica do INES — DINFO, responsavel
de atragdo de instituicdes de ensino | digitalmente (formuldrios de inscricdo, modelos de por desenvolvimento;

para estagio de seus profissionais documentos, registro de frequéncia, declaragbes e | 2) Na colaboragdo com o DEBASI, deve-se estabelecer uma dinamica da
em formagdo. O Instituto tem assinaturas), devendo ser lembrado que o Departamento de participagdo do estagidrio remotamente, assim como o
diversos parceiros, internos e Educagdo Basico (DEBASI) é aquele que recebe maior volume acompanhamento por parte do supervisor e seu respectivo registro
externos, e é grande a procura por de estagiarios. para fins de comprovacao de carga horaria.

estagios.

Audiologia: Os trabalhos da Divisao Em julho de 2021, foi possivel a retomada dos trabalhos | 1) Concluir todos os reparos necessarios nos equipamentos;

de Audiologia (DIAU) sofreram presenciais, sempre com os cuidados de evitar aglomeragao e | 2) Concluir reformas em instalagdes fisicas originais, que asseguram
descontinuidade devido a pandemia, | assegurar a higienizagdo do ambiente entre uma e outra melhores condi¢des de acessibilidade para o publico atendido;

pois abrangem exames de detec¢do | consulta. Houve 539 atendimentos até o final do ano. Apesar | 3) Definir outro espago para instalagdo proviséria da DIAU até que
e identificagcdo de perda auditiva, da paralisagdo, foram efetivados os processos licitatérios para sejam concluidas reformas e reparos;

realizados presencialmente com a realizacdo de consertos necessarios em diversos aparelhos | 4) Criar uma conta institucional de WhatsApp para agilizar os
bebés, criangas, jovens, adultos e utilizados pela DIAU, bem como das obras necessarias. As agendamentos de consultas e exames, uma vez que o procedimento
idosos. Além disso, foi necessario fonoaudidlogas tém realizados pesquisas e produzidos atual limita-se ao uso de e-mail e telefone fixo.

desocupar o espaco utilizado, que materiais conforme definido nas normas institucionais.

demandava obras de infraestrutura.

Outro problema diz respeito aos

canais de comunicagdo para

agendamento por parte do publico.

Biblioteca: A pandemia trouxe risco | A equipe da Biblioteca concluiu dois grandes trabalhos de | 1) Publicar o novo Regulamento e a nova Politica de Selegdo de Acervo,

de descontinuidade nos
atendimentos, com prejuizo para
estudantes e para pesquisadores
externos.

catalogacdo das matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia
do INES (presencial e a distancia), bem como de todas as
respectivas bibliografias, a basica e a complementar. E instituiu
um catalogo virtual de e-books na plataforma Library Thing.
Todos os servigos de referéncia estdo sendo feitos online.

gue estdao em fase de elaboragdo, ja considerando as novas praticas
surgidas com o contexto da pandemia.




Outra questdo que se apresenta como risco para o INES é o fato de que ndo existe uma definicdo de Politica
Linguistica para a propria instituicdo. Ou seja, nele ndo ha diretrizes compartilhadas quanto ao aprendizado,
ao uso e ao papel da Lingua de Sinais e da Lingua Portuguesa. Em muitas esferas de trabalho, prevalecem
praticas monolingues (lingua oral, apenas com interpretacdo em Libras) que ndo correspondem a nossa
vocagao e compromisso com a Cidadania Surda, pois geram barreiras de comunicacdo que se tornam
discrimina¢des ou mesmo exclusdes.

Além disso, falta clareza quanto ao que se entende por “educagao bilingue”. Ha diferentes visGes acerca da
definicdo de “educacdo bilingue” em documentos do préprio Instituto: alguns enfatizam o lugar da Libras
como primeira lingua e do Portugués escrito como segunda; outros sustentam que “educacdo bilingue” sao
“duas linguas em circulagao”.

Podemos dizer que o que é mencionado no item 1.6 deste Capitulo, com respeito a Educagdo Superior, existe
de maneira geral no INES:

e Resisténcia de alguns docentes a aprendizagem, ao uso e a producdo de materiais em Libras;

e Resisténcia de alguns servidores administrativos a aprendizagem e ao uso da Libras;

e Entendimento de que a Instituicdo — um instituto de surdos — promove “acessibilidade aos surdos”
por meio das medidas que adota, quando, por definicdo, a lingua dos surdos, a lingua de sinais,
deveria ser de uso corrente, ficando a promogao da acessibilidade circunscrita aos ouvintes ndo
fluentes na lingua de sinais;

e Alguns dos atendimentos em saude de alunos surdos sdo realizados em Portugués, com atuagdo de
Tradutor Intérprete de Libras.

Tudo isso cria grande fragilidade para uma instituicdo definida como centro de referéncia nacional. A ponto
de outras instituicdes, com maior clareza quanto a sua politica linguistica institucional, poderem reivindicar
esse papel. O debate foi suscitado em reunido de Departamentos e entrou para a agenda de prioridades em
nosso Plano de Desenvolvimento de Pessoas e de complementacdao de nosso PDI. Com a retomada das
atividades presenciais, apds a superacao da pandemia, havera ciclos de debate acerca do tema, liderados
pelo Conselho Diretor.
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1.4 tstrutuwrow
or p . 1
e Conselho-Divetor
env questio

O Conselho Diretor, instancia maxima do INES, redne-se no minimo a cada dois meses, com as atribuicdes de: propor
diretrizes de funcionamento do Instituto, opinar sobre proposta orcamentaria; participar do planejamento e
acompanhamento da gestdo; expedir normas para comissGes; definir critérios para regime de trabalho, avaliagdo de
desempenho e progressado de servidores, bem como critérios gerais para concursos publicos, etc.

Em 2021, os principais riscos enfrentados pelo Conselho Diretor no ambito de suas atribuicées foram:

e O fato de o Regimento Interno do INES e sua estrutura de cargos nao corresponder mais as necessidades da
Instituicdo e as diretrizes mais recentes de boa governanca publica, e precisar ser reformado com ampla
participagao;

e O fato de a sua prdpria legitimidade enquanto instancia maxima vir sendo questionada ao longo da ultima década
por haver, segundo diferentes atores institucionais, excessivo espago ocupado por integrantes do grupo gestor;

e Adificuldade de definir e contar com a participacao efetiva de representante de alunos do Colégio de Aplicacao;

e O término do mandato dos membros em meio a pandemia teve um grande impacto na organizagdo do ensino,
em especial no Colégio de Aplicacdo (CAP). O fato de o CAP ndo ter um Conselho Escolar faz com que o Conselho
Diretor exerca esse papel. Sendo assim a votacao da reorganizacdo do calendario escolar de 2020, é uma das
pendéncias a ser resolvida e depende do posicionamento do MEC quanto ao mandato dos membros;

e As dificuldades de realizagdo de reuniGes online com a participacdo de todas as categorias, e acessibilidade
tecnoldgica que permitisse a participacdo do maior nimero de servidores do INES. Isso causou a diminuigdo das
reunides durante a pandemia, pois a plataforma Zoom utilizada sé permite a participagao de 100 pessoas. Com
isso, a participagdo das pessoas ficou condicionada a pontualidade. Os servidores que resolvessem participar com
atraso ndo teriam condigdes de acesso a plataforma.

Em 2021, foram elaboradas de modo participativo propostas de novo Regimento Interno do INES e de criagdao do Conselho
Escolar do Colégio de Aplicagdo do Instituto. . Para solucionar a terceira questdo, tém sido feitas reunides de
esclarecimento, com o empenho de engajar estudantes nessa Instancia. Com respeito ao quarto item, foi formulado
pedido de orientagdo a Consultoria Juridica do Ministério da Educagdo. Sobre o ultimo item, de fato tivemos que realizar
um numero menor de reunides e com participagdo mais restrita.

Devemos registrar que, no ano de 2020, o Conselho Diretor aprovou a criagdo do DIDAPS, um nucleo constituido no
ambito do DEBASI que tem por objetivo a producdo e materiais bilingues. Esse Nucleo teve grande importancia na
concepcao, produgado e difusdo de videos de orientagdo a alunos e familiares no contexto da pandemia.
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RISCO

MEDIDA ADOTADA

DESAFIO

N3ao hd uma assessoria de comunicagdo ou mesmo um
setor especifico que atenda as demandas de
comunicagdo institucional. Desde novembro de 2014,
apenas uma servidora, com o cargo de jornalista, é
encarregada de fungdes pertinentes a area.

Apds o primeiro concurso para a vaga de jornalista da
instituicdo, em 2014, a referida servidora vem
centralizando e acumulando atribuicdes diversas da
area de comunicagdo social e tarefas tangentes,
incluindo competéncias que ndo estdo previstas em
edital e/ou decreto de regulamento da profissdo.

1. Criar um setor, divisdo ou comissdo para
concentrar e organizar as demandas de comunicagdo
institucional do érgao;

2. Abrir vagas para novos servidores e estagiarios,
e/ou contratar empresa especializada, mediante termo
de referéncia/licitacdo, a fim de distribuir as tarefas
relacionadas a comunicagdo para profissionais da area,
como jornalistas, relagdes publicas/assessores de
imprensa, analistas de midias sociais, analistas de
comunicagdo, designers etc.

O INES ndo tem equipe especializada e dedicada a
gestdo e manutencdo de midias sociais, e ndo dispoe
de aparelhos méveis préprios da instituicdo para este
fim, de forma a assegurar a frequéncia e qualidade das
postagens e a seguranga da informacao.

Optou-se por nao criar contas institucionais em outras
redes como Instagram e Twitter, por exemplo.

Deve ser avaliada a possibilidade de contratagdo de
empresa especializada em gestao de redes sociais, que
ja contariam com o equipamento proéprio. O INES
passaria as informagdes e a empresa produziria o
conteddo adequado a midia — com aprovagdo do
Instituto, quando necessario — incluindo a parte grafica,
e o monitoramento didrio, com relatdrios gerenciais.
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1.5 Tducacio Basica

O Colégio de Aplicacdo possui instancia de Gestdao Democratica, com participacao de docentes, alunos, técnicos
e gestores. Os principais riscos identificados e medidas adotadas ou sugeridas foram:
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RISCO

MEDIDA ADOTADA

EDUCACAO INFANTIL - O relativo
esvaziamento da Educagdo Infantil,
nos ultimos anos, em termos de
procura, transferéncia, matriculas,
bem como incremento na evasao;

Os dois primeiros riscos tanto vém acontecendo em fungdo da diretriz de inclusdo escolar - nas redes publicas da regido
Metropolitana do Rio de Janeiro — que tem possibilitado as familias matricular seus filhos em escolas no préprio bairro ou mais
proximo das suas residéncias, quanto em relagdo as dificuldades das familias de se dirigirem diariamente ao INES, necessitando utilizar
mais de uma condugdo, tendo que sair de casa muito cedo e sé retornar apds os filhos serem liberados, as12h quando ndo participam
das atividades de refor¢o escolar ou oficinas. O relato das maes que mais acompanham os filhos a escola é de que todo esse tempo
dedicado a esse acompanhamento impede sua inser¢do no mercado de trabalho. Quando a renda da familia é afetada, elas
necessitam trabalhar, porque os beneficios sociais ndo suprem todas as despesas da familia, gerando assim o terceiro risco que é a
evasdo escolar, ou o pedido de transferéncia para outra escola.

Os professores do Servico de Educacdo Infantil que conhecem de perto essa realidade também percebem o quanto a rotina
de acordar muito cedo e de passar horas no transporte publico nos trajetos casa-escola-casa gera cansago fisico e mental ao longo do
tempo para as criancas menores e seus familiares, que faz com que algumas maes iniciem muito bem o ano letivo, mas depois
resolvam pedir a transferéncia para outra escola. Embora haja preocupacdo da equipe de oferecer apoio as familias, motivando-as a
participar de atividades Iudicas e pedagdgicas com os filhos e oferecendo oficinas de Libras, para que o tempo de espera na escola seja
ressignificado e produtivo, a oferta de transporte escolar para os alunos poderia ser uma alternativa favordvel as familias e ao
aumento da matricula no Ensino Infantil, tendo em vista as dificuldades relatadas. Apds dois anos de pandemia houve um maior
esvaziamento das turmas, com a diminui¢cdo da procura por matricula, porque as familias comegaram a buscar creches para deixar
seus filhos depois de dois anos em casa sem trabalhar, sentiram maior necessidade de retornar as suas atividades e as mulheres
contribuirem com a renda da familia. Neste ano de 2022 os professores retornaram ao ensino presencial, realizando atividades Iudicas
diversas com as criangas, pois muitos tiveram dificuldades com a nova rotina escolar. Foi necessario um trabalho de incentivo as
familias e o oferecimento de todo suporte necessdrio da Disop- Divisdo Sécio-Psico-Pedagdgica que continuou realizando o
acompanhamento verificando as demandas de assisténcia social e emocional. Para aumentar o quantitativo de alunos matriculados no
Colégio de Aplicagdo, recebemos alunos durante todo ano letivo de 2022e ampliamos o periodo de cadastro e matricula para o ano
letivo de 2023.

EVASAO ESCOLAR - Saida de alunos
devido a situagdo de vulnerabilidade

Embora o indice de evasdao do Colégio de Aplicagdo ndo seja tdo alto, a maior ocorréncia acontece no Servico de Ensino
Fundamental e Médio noturno: sdo alunos adultos que trabalham durante o dia, muitas vezes em locais distantes do INES. Mesmo
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socioecondémica (familias
monoparentais, lideradas pela mae
e afetadas por desemprego;
subemprego; desestruturagdo
familiar; dependéncia de beneficios
assistenciais, etc.)

encerrando suas atividades laborais com antecedéncia em relagao as aulas, tém dificuldades no translado: chegam sempre atrasados,
perdem muitas aulas, o que compromete seu desenvolvimento escolar e causa abandono. A direcdo do DEBASI e a Coordenacao de
Assisténcia ao Educando sempre realizaram: contato direto com as empresas que o alunos trabalham para explicar a necessidade de
alteracdo do horario de entrada e saida se possivel, para possibilitar que o aluno permanega estudando; acompanhamento do Técnico
em Assuntos Educacionais em relagdo ao nimero de faltas do aluno; encaminhamento, quando necessdrio, a Divisdo Sécio-Psico-
Pedagogica para andlise dos fatores socioemocionais que estejam influenciando suas constantes auséncias para, assim, evitar a
evasdo. Este ultimo procedimento aqui relatado é realizado também com maes, pais e responsdveis pelas criangas, adolescentes e
jovens de menor idade, neste periodo de retorno as aulas pds-pandemia este contato foi muito constante, ao ser identificado pelo
TAE Técnico em Assuntos Educacionais as dificuldades das familias de levar os filhos a escola por conta da falta de renovacdo do vale
social, por problemas de saude ou sintomas de covid-19, era realizado o encaminhamento para Divisdo Sécio-Psico-Pedagdgica para
um melhor acompanhamento e orientagées. O que favoreceu o retorno das criancas das criangas e adolescentes as atividades
escolares. Com os alunos do noturno tivemos um maior desafio: houve diminui¢do de transporte publico a partir das 22 horas, das
linhas de 6nibus referentes as suas residéncias e para Central do Brasil. Os alunos estavam aguardando muito no ponto de 6nibus
préoximo ao instituto para pegar conducdo para Central do Brasil e isso estava acarretando muitos problemas de atrasos, estresse,
risco de assaltos e cansago extremo para retornarem ao trabalho no dia seguinte. Alguns alunos desistiram de estudar, assim para
evitarmos uma maior evasao, apds reunido com toda equipe de profissionais do noturno resolvemos liberar os alunos as 21h e 30min
e oferecer atividades programadas para compensacao do ultimo tempo de aula. Pois mesmo o Diretor Geral realizado uma reuniao
com o Secretdrio de Transportes do Rio de Janeiro que prometeu solucionar o problema a situagdo nao resolveu. S6 a partir de
outubro que foi possivel o DEPA Departamento de Patrimonio e Administragdo realizar a contratagdo de 6nibus para conduzir os
alunos até a Central que o hordrio foi se normalizando.

RISCO

MEDIDA ADOTADA

MUDANCGCAS NO PERFIL DO
ALUNADO - Aumento nas matriculas
de alunos surdos com outras
condigBes associadas, levando a
novas demandas em termos de
atendimento especializado,
necessidade de profissional de apoio
ou cuidador que acompanhe os
alunos em sala de aula,
acessibilidade e métodos de ensino;

Essa situacdo, além de levar as novas demandas em varios aspectos ja citados em termos de atendimento especializado,
necessidade de profissional de apoio ou cuidador que acompanhe os alunos em sala de aula, acessibilidade e métodos de ensino,
também traz muitos desafios relacionados ao acompanhamento dos profissionais e formac¢do continuada de toda equipe. A partir da
experiéncia de 2019, na tentativa de dar continuidade ao acompanhamento dos profissionais de apoio por meio de uma coordenagao
especifica, para melhor orientagao dos Planos Educacionais Individualizados, foi detectada a auséncia de articulagdo entre professores
regentes, professor de apoio (mediador) e professor de atendimento especializado, porque possuiam orientadores pedagdgicos
diferentes e realizavam reunides pedagodgicas também em horarios diferentes. Entdo, em 2020, buscamos incluir os professores
mediadores nas reuniGes de planejamento SEF1 - Servigco de Ensino Fundamental, tomando como exemplo a pratica exitosa realizado
no SEDIN - Servico de Ensino Infantil, e dividimos a Orientacdo Pedagdgica do SEF1 entre dois professores orientadores,
diferentemente do ano anterior que tinha apenas um orientador para todos os professores. Isso contribuiu para uma melhor
articulagdo com os professores mediadores. Em 2022 ndo tivemos a disponibilidade de dois orientadores pedagdgicos, mas tivemos
uma orientadora pedagdgica de inclusdo que acompanhou todo trabalho pedagdgico organizando a nova proposta apds a contratagdao
dos cuidadores escolares, que atuaram no apoio a inclusdo com a orientacdo dos professores de atendimento especializado que
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anteriormente eram mediadores. Toda mudanga foi necessdria para garantir o direito e a permanéncia de todos os alunos com
multiplas deficiéncias no sistema educacional, com acesso ao ensino regular. Pois, devido a impossibilidade de contratacdo de
professores mediadores por ndo ter autorizacdo do MEC alguns alunos com multiplas deficiéncias, frequentavam as turmas regulares
com tempo reduzido.

ORGANIZAGAO DO TRABALHO
DOCENTE - Demandas concorrentes.
Professores reclamam direito a
também atuar em areas da docéncia
que ndo a sala de aula (pesquisa,
extensdo, gestdo), o que implica
adaptacdes na distribuicdo da carga
horaria. Responsaveis por alunas e
alunos demandam mais foco no
trabalho de apoio e reforgo escolar
ao longo do dia.

Buscamos manter a coeréncia entre as demandas. A equipe do DEBASI realizou levantamento das necessidades de reforco
escolar no contraturno, tendo por base os resultados das avaliagdes iniciais e do Conselho de Classe. Os professores que estavam fora
de sala de aula, em atividades administrativas, foram convocados a retornar ao ensino e a carga horaria dos professores do SEF1 foi
organizada, tendo em vista a oferta de oficinas e reforco escolar para todos os alunos ate as 14h45. Quanto aos demais alunos, os
orientadores pedagdgicos estavam realizando essa organizacdo juntamente com suas equipes. Com a criacdo da Comissdao
Permanente de Avaliagdo dos Planos Individuais de Trabalho, formada por seis professores escolhidos pelos pares, tal Comissao
analisard os planos anuais de trabalho dos professores, nos termos da Portaria 116/2018, que determina a carga horéria obrigatdria
para as atividades de ensino e que os docentes sé poderdo propor atividades de pesquisa e/ou extensdo, formalizadas e cadastradas
quando as atividades de ensino estiverem plenamente atendidas. Assim, atendemos as demandas das familias, ofertando reforco
escolar dentro das possibilidades (a maioria das maes informou nao ter condi¢cdes de permanecer no INES aguardando os filhos ate as
17hs). A melhor opgdo foi o turno estendido. E atendemos a demanda dos professores quanto a pesquisa e extensdo. Como nao
houve o retorno das aulas presenciais em 2021, nao foi possivel dar continuidade —sé em 2022, com o retorno.

RISCO MEDIDA ADOTADA

ACESSO AO TRABALHO - Uma das competéncias do INES no ambito da Educagdo A DIEPRO retomou atendimento presencial em 2022. A equipe definiu que mesmo com o
Basica é a preparacao e o encaminhamento para o trabalho de pessoas surdas. A retorno dos atendimentos presenciais daria continuidade a utilizagdo de dois canais de

pandemia representou um sério risco a essa diretriz, uma vez que todos os atendimento: o e- mail para comunicagdo com as empresas e, com candidatos que
procedimentos — cursos de preparagdo para o trabalho, cursos voltados para a tiverem preferéncia por este canal, facebook para divulgacdo das vagas e comunicagao
geragdo de renda, cadastro de pessoas surdas, reuniGes com empresas — eram com candidatos por meio de video em LIBRAS. Retornando assim também aos cursos

presenciais, passaram a ser a distancia. Mas, com o retorno presencial, houve um | presenciais de Preparagdo para o Mercado de Trabalho e o curso de extensdo intitulado:
bom andamento do trabalho, com maior abrangéncia e divulgacdo dos trabalhos. | “Transbordando entre linguas, literatura, bordado, arte, encontro”.

PANDEMIA — Depois de dois anos lutando contra a pandemia do novo A prioridade do trabalho realizado no DEBASI esteve totalmente voltada para o
Coronavirus, o retorno ao convivio social para os alunos do Colégio de Aplicacao, atendimento aos alunos e uma grande atencdo as manifestagdes de mudanca de
foi um desafio, com grandes riscos de ocorréncias de conflitos no INES, conflitos comportamento dos mesmos. Todos os coordenadores do Debasi, professores e a
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familiares e problemas com uso abusivos das redes sociais.

direcdo juntamente com a DISOP, realizaram atendimentos, acompanhamentos e
orientagbes em relacdo a diferentes situagdes como: alunos com resisténcia a
permanéncia em sala de aula com manifestagdo de agressao a colegas e professores,
agressao entre alunos do noturno de maior idade, alunas que ndo retornaram pra casa
depois da saida do INES por motivos de conflitos familiares e situa¢des de assédio
feminino dos alunos com as alunas incluindo abordagens grosseiras e propostas
inadequadas com desrespeito em relagdo a vontade e aos corpos femininos.

Os assistentes sociais, psicélogo e a coordenadora do NOSS Nucleo de Orientacdo a
Saude do Surdo realizaram atendimento aos alunos e seus familiares, realizaram oficinas
e acompanhamentos.

POLITICA LINGUISTICA DA EDUCAGAO BASICA - A elaboragdo de politicas
linguisticas contextualizadas com os desafios da pandemia do Covid-19 foi uma
responsabilidade assumida pela equipe do DEBASI respondendo a uma demanda
que vai além do reconhecimento e manutengdo de uma lingua e de seus falantes,
mas considerando o reconhecimento da Libras como a forma de comunicagdo e
expressao, transmissdo de ideias e fatos, imprescindivel aos nossos servidores,
alunos e familiares da comunidade surda por promover a acessibilidade
comunicacional para o alcance de conhecimentos e informagdes que a sociedade
nado oferece em suas diferentes midias. Existe um déficit muito grande de
informagdes em Libras.

Embora ndo tenha sido elaborado um documento especifico das Politicas Linguisticas, o
Projeto politico pedagdgico PPP reformulado em 2022 foi fundamentado na perspectiva
bilingue de educagéo, tendo a Lingua Portuguesa como Segunda Lingua (L2) e a Libras
como L1 e o DEBASI deu continuidade a perspectiva de comunicagdo com os alunos e
seus familiares em Libras e Lingua Portuguesa com a producdo de videos informativos e
de conhecimentos relacionados as disciplinas também nas duas linguas.
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Fundado em 1857 O Ensino Superior também possui uma instancia de Gestdo Democratica — o
Colegiado — com participacdo de docentes, alunos, técnicos e gestores. Os

1.6 Tnsino-Superior

principais riscos identificados e medidas adotadas ou sugeridas foram:

RISCO MEDIDA

Duas modalidades diferentes de acesso a Esta em estudo a adesdo do curso presencial ao sistema do SISU-ENEM, cujos exames ja sdo feitos em Libras para
cursos de graduacgdo — o presencial por meio | candidatos surdos, com a proposta de um exame especifico de Libras para candidatos ouvintes.

de prova de redacdo e prova de Libras; o
curso online, por meio das notas do SISU-
ENEM

Problemas com a comunica¢ao em Libras Alunos surdos apontam a necessidade de medidas para fluéncia em Libras por parte dos professores do Magistério
Superior, tanto para maior comunicagao efetiva com os alunos quanto para reflexao e deliberagdes sobre o
processo de ensino e aprendizagem, considerando a estrutura da lingua de sinais.

Baixa no numero de inscrigdes para o curso | Uma hipdtese é o fato de terem coincidido as inscri¢des do curso presencial e do curso EAD, o que devera ser
de graduacao em Pedagogia, da medida de reavaliado.
400 inscrigdes por ano para 192 em 2022
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Desigualdade:
1) linguistica e
2) de representacdo entre surdos e ouvintes

1) assegurar que todos os avisos e comunica¢des do Ensino Superior fossem feitos igualmente em portugués e em
Libras e que todas as pessoas que exer¢cam cargos de coordenagdo se comuniquem fluentemente em Libras com
alunos surdos, sem necessidade de intermedidrios, o que tem ampliado a participacao de alunos surdos nas
instancias;

2) assegurar, sempre que possivel, a paridade de 50% de surdos e 50% em todas as comissdes e atividades do
Departamento de Ensino Superior, na selecdo para bolsas e no processo seletivo de novos ingressantes na
graduacdao em Pedagogia.

Perda de inscri¢gGes de alunos para bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Extensdo por falta ou
nao atualiza¢do de Curriculo na Plataforma
Lattes ou problemas com documentacao.

Sugere-se a adogdo das seguintes medidas:
e Oferta de cursos especificos sobre esses temas, em lingua de sinais e em portugués, que deverdo abranger
esclarecimentos sobre:

o bolsas (incluindo informagdes gerais como o tipo de conta bancdria — corrente e individual — e
informacgdes especificas para alunos surdos sobre a relagao entre bolsas académicas e o Beneficio
de Prestacdo Continuada — BPC);

o compromissos e atividades de bolsistas;

o documentos e preenchimento de formularios;

o objetivos e como gerar e atualizar um curriculo na plataforma Lattes do CNPq. Devera ser
disponibilizado servidor ou servidora FLUENTE EM Libras para esclarecimento de duvidas.

e Servidora ou servidor fluente em Libras para esclarecimento de duvidas;

e Folders, cartazes, tutoriais no site do INES, como parte de uma atualizagdao completa de informagdes sobre
pos-graduacdo (projetos, cronogramas, editais, etc.);

e Todas as informagdes sobre atividades de Pesquisa e Extensdo no site do INES devem estar disponiveis
tanto em Libras quanto em Portugués, incluindo um video-convite por parte dos professores que ofertam
atividades de Pesquisa e Extensao.

Disseminacgdo do virus da Covid 19.

Para proteger a comunidade académica (alunas e alunos, docentes e servidores), visando atender a determinagao
do Ministério Publico e em cumprimento ao Oficio Interno n° 041/2021/DG/INES, a Coordenagdo de Administracdo
Académica (COADA), em conjunto com a Coordenagao de Curso, organizou a estrutura fisica e pedagdgica do
Departamento de Ensino Superior (DESU), para retorno gradual as aulas presenciais do Curso de Licenciatura em
Pedagogia, que tiveram inicio em Fevereiro de 2022, da seguinte forma.

Estrutura fisica:

Para atendimento as normas de seguranca para prevenc¢do a COVID-19, a COADA organizou a estrutura da seguinte
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maneira:
=S¢ foi permitida a circulagdo nas dependéncias do departamento de pessoas utilizando corretamente
mascara de protecdo individual, cobrindo nariz e boca. O Departamento disponibilizou totens com alcool
gel nos locais de acesso comum e sinalizou fluxo Unico nos espagos fisicos do setor.

Figura 1 - Totens com Alcool em Gel

Fonte: Arquivo pessoal

= As cadeiras dispostas em dreas internas foram sinalizadas, para se manter o distanciamento. No caso da
necessidade de atendimento das aulas presenciais e remotas ao mesmo tempo, foi instituida uma nova
organizagao nas dependéncias de sala de aula, conforme figura a seguir.
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Figura 2 - Imagem com sala de Aula do modelo Hibrido

Fonte: Arquivo pessoal

Para este atendimento, o Intérprete e o professor se posicionavam de frente ao computador conectado a
Internet e devidamente equipado com camera Web CAM.

Foi disponibilizado um equipamento HEADSET, para uso pessoal e intransferivel, para cada servidor
docente e intérprete que atuard no espago presencial.

Era projetado na TV LSD, disponibilizada em cada sala de aula equipada, a imagem da sala de aula virtual,
espelhada da tela do computador do professor. Assim tanto alunos que estavam assistindo as aulas
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remotas, bem como os que estavam no presencial tiveram acesso ao mesmo conteudo.

A imagem do Intérprete de Libras captada pela cdmera do computador posicionado ao lado do professor
era transmitida aos alunos do ambiente virtual, bem como era possivel sua visualizagdo para os alunos
surdos que optaram em assistir as aulas presencialmente. Estes ficavam posicionados na sala de maneira
gue conseguissem visualizar tanto o Intérprete de Libras, bem como o professor.

As cadeiras da sala de aula foram organizadas de forma a manter o devido distanciamento estabelecido
pelos érgaos de Vigilancia Competentes, conforme abaixo:

Figura 3- Organizagdo das Salas de Aula

Fonte: Arquivo pessoal

As salas de aula mantinham portas e janelas abertas, para que pudesse ocorrer a ventilagdo e circulacdo de
ar, reduzindo os riscos de contaminagao de covid-19.

Para o atendimento conforme mencionado anteriormente, foram organizadas 3 espacos de sala de aula
hibrida, para que as turmas do 12 semestre/bloco, pudessem ser atendidas.
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Figura 4- Imagem com salas de aula equipadas

Fonte: Arquivo pessoal

A Divisdo de Informatica do INES se manteve de prontiddo para auxiliar em alguma intercorréncia ou
dificuldades tecnolégicas que pudessem ocorrer.

Para as atividades remotas realizadas pelos Intérpretes que estavam em escala de atendimento presencial,
foram disponibilizadas salas de aulas e outros espagos equipados com computadores.

Foi recomendado que cada servidor tivesse sempre em mdos o MODEM e o CHIP disponibilizados pelo
DESU, para caso houvesse alguma intercorréncia com a rede de Internet do INES, a atividade possa ser
mantida, sem prejuizo.

Os horarios de atendimento dos Intérpretes foram organizados junto a equipe.
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Protocolos de seguranca:

Figura 5 - Higienizagdo das Salas

Fonte: Arquivo pessoal

A- Higiene dos locais

B- Uso de mdscaras e equipamentos de seguranga

C- Distanciamento

Foram realizadas sanitizacGes de ambientes e dreas de circulagdo de forma periddica.

Todos os funciondrios, docentes, académicos, prestadores de servicos e comunidade em geral deviam
utilizar mascara de protegao respiratdria, cobrindo boca e nariz, durante todo o tempo. A indicag¢do da

mascara foi realizada considerando a exposi¢ao e o risco de contaminac¢do e as orientagGes dos 6rgaos
da saude.

Foram garantidos os afastamentos minimos necessarios nos setores de atendimento ao publico ou
entre funcionarios, estagidrios e alunos de, no minimo, 2 metros de distancia de outras pessoas
sempre que possivel e ndao menos que 1 metro, a fim de evitar possivel contamina¢dao ou transmissao
da COVID-19;

Fora orientado que o afastamento social devia ser mantido, sem abracos e apertos e maos, além da
proibicao de aglomeragdes;

As reunides pedagdgicas, de colegiado, NDE e outras foram mantidas remotamente;
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=  Funciondrios, professores, estagiarios e académicos que estivessem com sintomas de gripe, febre ou
dificuldades para respirar foram orientados a buscar atendimento médico especializado, devendo ser
afastados de suas atividades imediatamente por, no minimo, 14 (quatorze) dias ou até que realizem
exame especifico para COVID-19.
D- Alimentacdo dentro das dependéncias do DESU
= Como o tempo e permanéncia dos alunos, professores e técnicos no departamento foi reduzido, os
alimentos foram proibidos na sala de aula, evitando a remogao da mascara.
E- Quantitativos de alunos
= (Cada sala comportou até 10 alunos sendo garantidas as medidas de distanciamento de, pelo menos, um
metro entre uma carteira e outra.
No caso de exceder o numero de alunos estabelecidos, foi dada prioridade aos alunos surdos.
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1.7 Medidas administrativas de enfrentoumento- v

pandemio do-Novo- Coronawvirus

RISCO

MEDIDA ADOTADA

Em 2020, o pais se viu em um contexto de pandemia
global, que gerou inseguranca e risco a integridade das
pessoas e a necessidade de medidas de controle da
disseminacgdo do virus para se evitar o colapso dos sistemas de
saude do Pais.

O Instituto recebe em suas dependéncias mais de 450
alunas e alunos surdos. Ao longo da ultima década, uma
proporgao crescente dessas criangas, jovens e adultos
matriculados apresenta outras condigées associadas, tais
como Deficiéncia Fisica, Deficiéncia Visual (Baixa Visdo,
Surdocegueira), Dislexia, Transtorno do Espectro Autista
(TEA), Sindromes Neuroldgicas, Transtornos de Personalidade,
etc. Algumas dessas condigGes, como as Deficiéncias Fisicas e
as Sindromes Neuroldgicas, acarretam imunodepressdo ou
funcionamento respiratdrio / cardiaco prejudicado.

Quanto as condigdes socioecondmicas do corpo
discente do INES, a maior parte dos alunos surdos do Colégio
de Aplicagdo — cerca de 80% segundo o ultimo levantamento
feito — é oriunda de familias monoparentais em situagdo de
vulnerabilidade socioecon6mica. Com renda per capita

Em 17 de margo de 2020, foi instituido o Comité Consultivo de Emergéncia do INES, por meio da Portaria
n2 078 do INES, para estudar e propor diretrizes de enfrentamento a pandemia consoante o interesse publico e
a segurancga sanitdria, como também deu publicidade aos atos relacionados em seu portal na internet <
ines.gov.br > e em suas redes sociais oficiais.

Em 2020, o Comité emitiu dez Notas de Orientagdo a Comunidade do INES, e auxiliou na elaboracgdo de
materiais informativos de preveng¢do ao COVID-19 divulgados nos diversos canais de comunicagdo do INES:
website oficial do INES, intranet (Rede Interna), pagina publica do Departamento de Educagdo Basica, TV INES e
Redes Sociais do INES.

Além disso, em 2020 o INES disponibilizou 9 (nove) videos orientadores sobre o enfrentamento a
pandemia dirigidos as pessoas surdas e seus familiares, com orientacdes em Lingua Brasileira de Sinais.
Também foram criados canais de comunicacdo com orientagdes por WhatsApp, e-mail e telefone.

Com fundamento em Pareceres do Comité Consultivo, o INES suspendeu atividades presenciais, mas
adotou todas as medidas necessarias a seguranga sanitaria, conforme recomendag¢ées da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) e das autoridades sanitarias brasileiras:

e restricdo e controle do acesso as suas dependéncias;

e determinacgdo e controle do uso de mascaras por todos que nele circulam;

e provisdo de espacos e materiais de higienizagdo (lavatdrios em funcionamento e em quantidade suficiente;
sabdo liquido; gel alcodlico 70%; saboneteira; toalhas de papel);

e demarcacao de espacos para fins de distanciamento social;
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inferior a % do saldrio minimo vigente, no nucleo familiar,
dependem de programas assistenciais — Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC), Bolsa Familia — para manter o lar.
Muitas dessas familias moram em comunidades e enfrentam
precarias condicdes de saneamento e muitas situagdes de
aglomeragdo. Além disso, ha dados que indicam que a maior
parte de nosso alunado reside na Baixada Fluminense, em Sao
Gongalo, na Zona Oeste e na Zona Norte do Rio, chegando
alguns a necessitar de trés transportes publicos distintos para
fazer o trajeto residéncia/INES e mais trés para realizar o
trajeto INES/residéncia. Usar o transporte publico, em uma
conjuntura de pandemia, representa, para eles, intensificado
risco de contaminagdo e transmissao para os colegas.

Somando-se a esse quadro, existe a desigualdade de
acesso a informacdo. As barreiras comunicativas sdo mais um
fator de risco: pessoas surdas ndo informadas ou mal
informadas sdo mais vulnerdveis ao contagio e disseminagao.
Deve-se recordar que os telejornais das principais emissoras
da TV aberta ndo sdo sinalizados, e o0 mesmo se pode dizer
dos conteudos dos principais canais de informacdo da
internet. Mesmo as comunicagdes oficiais muito dificilmente
sdo sinalizadas, o que implica uma inequivoca lacuna de
informacao relevante a comunidade surda.

e distribuicdo e uso de mascaras e EPIs aos colaboradores essenciais;

e suspensdo de atividades presenciais, como aulas, atendimentos médicos e fonoaudioldgicos, visitas
técnicas, visitas guiadas, eventos;

e medicdo de temperatura de eventuais ingressantes;

e instalacdo de dispensadores de dlcool em gel nas instalagdes;

e reforgo na higieniza¢do de espagos de uso compartilhado;

e escala de plantGes e horarios para servigos essenciais assegurando ndo aglomeragao;

e priorizagdo do trabalho remoto na Dire¢do Geral e nos diferentes setores, com planejamento préprio
normatizado;

e monitoramento da situagdo de servidores e alunos.

A inviabilidade das atividades presenciais, seja de ensino ou administrativas, com base na Ciéncia e nas
orientacOes das autoridades sanitarias, fez com que adotdssemos o modelo de trabalho e ensino remoto, com
respaldo em normativas dos Ministérios da Economia e da Educacdo e também do Conselho Nacional de
Educacgdo. Tudo isso foi normatizado internamente, com defini¢cdo de orienta¢des e procedimentos, e informado
ao Ministério da Educagdo. Os calenddrios escolar e académico foram reorganizados, docentes e técnicos
passaram por capacitagdes e trabalharam coletivamente na definicdo dos trabalhos na modalidade remota de
ensino.

Considerando o perfil socioeconémico de seu alunado, o INES realizou o pregdo eletronico de n2
00018/2020, para compra de Servico Mdvel Pessoal (SMP), com fornecimento de SIM CARD + Modem com
acesso a Internet moével (ANEXO 8), assegurando que todos os seus alunos tenham igual acesso aos contetudos
escolares que serao disponibilizados pela plataforma Google Classroom.

Além disso, foi feita a aquisicdo de tablets, que serdo distribuidos aos alunos em 2021, também para
superar os desafios da desigualdade de acesso ao mundo virtual nesse contexto de pandemia.

Por fim, considerando a situacdo de vulnerabilidade vivida por grande parte das familias de nossos
alunos — agravada pela pandemia —, devemos destacar a organizagdo e distribuicdo de kits de alimentagdo aos
alunos com matricula ativa no Colégio de Aplicagdo, com recursos do FNDE.




2. Oportunidades e perspectivas

Ha duas medidas, fundadas no didlogo e na colabora¢do, que vemos como
oportunidades para ampliar a nossa capacidade de alcangarmos nossos
objetivos estratégicos. A primeira delas é interna: semanalmente, o Diretor
Geral promove reuniGes com os Diretores dos Departamentos para
acompanhamento das atividades realizadas, troca de ideias sobre os rumos do
Instituto e deliberagdo coletiva de linhas de acdo. A segunda é externa: o
estabelecimento de didlogo e colaboragao com a Diretoria de Politicas para a
Educacdo Bilingue, também comandada por uma profissional Surda, no
ambito do MEC.

Outra oportunidade veio de uma demanda externa, no ano passado, relativa a
definicdo de um projeto de atuagdo de integrante da carreira de Especialistas
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG). O desdobramento
interno foi a aprovacdo da implementacio do projeto Gestdo do
Desenvolvimento Institucional (GDI), com o objetivo geral de “implantar um
modelo participativo de gestdao do desenvolvimento institucional capaz de
superar praticas estanques e rotinizadas que ainda ndo articulam os esforcos
dos diferentes setores em torno da realizagdo da missao institucional e ainda
ndo compatibilizam as demandas de competéncias das diferentes atividades
desenvolvidas com os perfis da forca de trabalho”.

Com respeito as perspectivas, podemos dizer que estdo tragadas em nosso PDI
2018-2022. Na Funcdo 1.4.1 Politicas Publicas e Desenvolvimento Institucional,
o tema Controle Interno tem por objetivo “Organizar o controle interno das
acoes do INES, para garantir a confiabilidade das informacgdes, a obediéncia as
leis e regulamentos, a salvaguarda dos seus recursos, e a eficacia e eficiéncia
de suas agoes”.

A esse objetivo, correspondem as metas de criar as seguintes instancias, com
as respectivas atribuicdes assim definidas:
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NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA (NAI)
dar credibilidade aos atos de gestdo administrativa; auxiliar o atingimento dos
objetivos institucionais;
verificar e comprovar a legalidade, a eficiéncia e a eficacia da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial e de recursos humanos, para o bom uso dos recursos
publicos;
apresentar subsidios para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e
controles internos das areas responsaveis.

COMISSAO DE ETICA PROFISSIONAL DO SERVIDOR PUBLICO DO INES
planejar e realizar a divulgacdo do Decreto 1.171/1994 de forma presencial e nos
portais do INES na intranet e internet;
orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patrimoénio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de
imputacdo ou de procedimento susceptivel de censura);
fornecer, aos organismos encarregados da execucdo do quadro de carreira dos
servidores, os registros sobre sua conduta ética, para o efeito de instruir e
fundamentar promog¢Ges e para todos os demais procedimentos préprios da
carreira do servidor publico.

NUCLEO PARA ASSUNTOS DISCIPLINARES
desenvolver iniciativas de prevencdao ao cometimento de infragdes disciplinares e
orientar a ado¢do, quando cabivel, de prdticas administrativas saneadoras;
assessorar a Direcdo Geral na instauracdo de sindicancias, inclusive patrimoniais,
processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais nos
casos que envolvam atos de servidores;
promover a apuragdo, por determinagdo da Direcao Geral, de oficio ou a partir de
dendncias ou representagGes, mediante sindicancias, inclusive patrimoniais,
processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais, nos
casos que envolvam atos de agentes publicos em exercicio no Instituto e/ou de
empresas prestadores de servicos;
acompanhar e apoiar os trabalhos e propor uniformizacdo de entendimentos e
procedimentos das comissdes disciplinares instauradas no ambito do INES;
encaminhar aos érgaos de controle, nas hipoteses legais ou mediante requisicao,
informacg0des relativas a procedimentos disciplinares instaurados;
coordenar o sistema CGU-PAD no ambito do INES, consoante politicas em vigor;
desenvolver outras atividades relacionadas com sua drea de competéncia.



4 - Resultados e desempenho-dav gestio-




Objetivo- estratégico: Ensino

Ofertar ensino publico e intercultural bilingue (Libras e Lingua Portuguesa) balizado por padroes éticos e de exceléncia, da Educac¢do Infantil a Pés-
Graduacgdo, de modo presencial, semipresencial e a distancia, formando pessoas para a cidadania plena e para o trabalho qualificado.

EDUCACAO BASICA

OBIJETIVO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Ofertar escolarizacdo
bilingue e de qualidade a
alunas e alunos surdos.

* Assegurar participagdo no Curso de Libras para familiares e
responsaveis por alunos do CAP/INES a partir da confirmacgdo da
matricula;

Meta alcangada. A participagdo das familias foi assegurada no Curso de
Libras e também nas oficinas de Libras criadas nos setores: SEDIN - Servico
de Ensino Infantil e no NEPMS, e tem contribuido com uma maior interagao
entre a familia e os alunos. Com o retorno presencial houve algumas
dificuldades em manter a oficina semanal, mas foi dada continuidade de
acordo as possibilidades das familias.

* Viabilizar escolarizagdo nas etapas da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio em horario estendido, nos turnos
da manh3 e da tarde;

Em andamento. No ano de 2019, a Coordenacgdo de Orientacdo e
Acompanhamento das Praticas Pedagdgicas, organizou o horario estendido
do 12 segmento diurno. Os alunos além da carga horaria previstas no PPP
passaram a ter Oficina de Leitura, Oficina de Matematica, Reforgo de
Lingua Portuguesa, Matemdtica e Libras. Para o 22 segmento e Ensino
Médio e para todo o Ensino Noturno, a proposta se concentrou em Oficinas
realizadas no contra turno, onde os alunos teriam atividades voltadas para
a complementacdo e acompanhamento das duvidas do conteudo oferecido
em sala de aula. Com o retorno em 2022 pds-pandemia ndo foi possivel
esta organizagdo por falta de professores para o primeiro segmento do
Ensino Fundamental, mas o segundo segmento deu continuidade..

* Com base na Lei 13.146/2016, Art. 28, avaliar as necessidades
de apoio e atendimento especializado e, a partir dessa avaliagdo,
assegurar atuacao de professores mediadores ao longo do
periodo escolar para alunas e alunos que demandem;

Meta alcangada parcialmente. Foi iniciado em 2021 o levantamento dos
alunos que precisavam de atendimento, através de entrevista, contato com
as familias e verificacdo da possibilidade de atendimento remoto. O
professor de Lingua Portuguesa redistribuido iniciou o atendimento
presencial com um aluno autista com adaptacao de atividades. Em 2022
com o retorno presencial a sala de recurso iniciou os atendimentos com
professores de Libras e Lingua Portuguesa sendo necessaria a ampliagdo do
atendimento Didatico Pedagdgico das demais dreas de conhecimento com
professores das diversas disciplinas com o objetivo de realizar as




73

adaptagOes de materiais de acordo com o Plano Educacional
Individualizado o PEI.

* Adotar avaliacdo de proficiéncia em Libras como critério
classificatério, mas nao eliminatdrio, nos préximos concursos
para Professores da Carreira do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e do Magistério Superior, bem como para os cargos
técnicos de provimento efetivo, realizados pelo INES;

Meta alcangada. Em 2021, foram realizados processos seletivos, as bancas
de redistribuicdo para professor EBTT adotaram o conhecimento em Libras
como critério classificatério e ndo eliminatério.

* Promover a divulgacdo e o debate acerca das recomendagdes

constantes do Relatério sobre a Politica Linguistica de Educagao
Bilingue — Libras e Lingua Portuguesa, elaborado pelo Grupo de

Trabalho designado pelas Portarias n? 1.060/2013 e n2 91/2013,
do MEC/SECADI;

Meta alcangada. No inicio da pandemia o trabalho remoto foi orientado na
perspectiva de respeito ao uso da Libras em todas as reunides virtuais com
a presenca de pessoas surdas, o objetivo foi promover o acesso a Lingua de
Sinais e no decorrer da formagdes continuadas foi promovida a divulgacado
da Politica Linguistica do MEC e as comunica¢des de documentos internos
para alunos e servidores também com tradugdo em Libras. Em 2022 foi
dada continuidade.

* Fazer com que a Lingua Brasileira de Sinais seja, efetivamente,
a primeira lingua nos processos de ensino e aprendizagem, com a
oferta de formagdo continuada ao corpo técnico-docente, que
contemple as especificidades do ensino bilingue para surdos e do
atendimento a educandos surdos com outros
comprometimentos associados a surdez;

Meta alcangada. O incentivo ao uso e circulagdo da Libras no INES foi
constante em 2021, nas reunides de orientagdo pedagdgica, nos eventos
com os alunos e também por meio da divulgacdo de informacgdes,
comunicados e avisos em Libras e em Lingua Portuguesa.

* Realizar, periodicamente, exames de proficiéncia no uso de
Libras pelos docentes e técnicos da Educagdo Basica, conduzido
por banca composta pelos professores de Libras do INES, com o
escopo de identificar demandas e promover agdes institucionais
para a oferta de formagdo continuada aos servidores efetivos e
temporarios;

Meta em andamento. Em 2022 organizamos, com o apoio da equipe de
professores de Libras do DDHCT, uma formagao continuada de acordo com
as reais necessidades dos professores das dareas de Historia, Filosofia,
Sociologia, Geografia, Educacao Fisica e Artes. Com a previsdao de ampliagdo
do oferecimento da formacgao para as demais equipes, tendo em vista a
realizacao dos exames de proficiéncia no contexto de formag¢do. Como o
curso foi iniciado no terceiro trimestre ndo foi possivel a realizagdo do
exame de proficiéncia.

*Estimular o desenvolvimento de estratégias pedagodgicas, tais
como encontros de formagdo, aulas-passeio, atividades externas,
cursos de curta duracao, oficinas transdisciplinares, entre outras
propostas, no intuito de ampliar modos de ser, pensar e agir de
nossos estudantes.

Em previsdo de alcance durante o ano 2022 com o retorno as aulas
presenciais. Foram realizados passeios virtuais, seguindo sugestdes do site
do DEBASI de visitagdo a museus virtuais em 2021.

* Criar um espago de convivéncia em Libras, aberto a alunos,

Em andamento. O Bazar Surdo foi um dos espacos criados em 2022 com o
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professores e técnicos;

objetivo de proporcionar aos alunos da Educacdo de Jovens e Adultos a
aprendizagem significativa de compras e vendas, além da resolucao de
situagcdes problemas com cdlculos em que proporcionou também a
convivéncia em Libras incialmente entre alunos e professores. Sendo
necessaria a criacdo de outros espagos.

* Promover reunides conjuntas e sistematicas entre a equipe de
Libras e a equipe de Lingua Portuguesa, com vistas a aperfeigoar
a proposta de educacao bilingue e efetivar a Libras como L1 e o
Portugués como L2;

Em andamento. Foram realizados alguns encontros entre professores de
Libras e Lingua Portuguesa em 2019 para organizagdo da proposta de
trabalho das areas, mas em 2022 n3o houve continuidade.

* Definir prazos para implantacdo de creche bilingue no INES,
conforme preconizado no Plano Nacional de Educagao, para
criancas de 0 a 3 anos, com proposta pedagdgica bilingue, bem
como defini¢do de infraestrutura adequada, acessibilidade e
profissionais com formagdo em educacgao infantil;

Em previsdo. A implantacdo da creche bilingue no INES, precisa ocorrer de
forma gradativa, pois essa definicdo depende da infraestrutura adequada e
da reforma do espaco que funcionava o SEDIN — Servico de Educagdo
Infantil. Devido a problemas de infiltracdo no telhado o espaco foi
interditado.

* Promover o debate e a definicdo de estratégias acerca dos
processos de aquisicdo de Linguas Estrangeiras (Espanhol, Inglés)
em sua modalidade escrita por alunos surdos, a partir da
referéncia a Libras;

Em andamento. Foram criados mddulos de atividades e videos pela equipe
de lingua estrangeira e pretendemos ampliar essa discussdao e construir
materiais e estratégias de trabalho que contribuam com a ampliacdo do
conhecimento dos nossos alunos em relagdo as Linguas Estrangeira.

* Reorganizar a equipe e a sistematica de trabalho da
Coordenacdo Pedagodgica, visando promover uma articulagao
vertical e horizontal da acdo educativa, incluindo reunides dos
diferentes segmentos de ensino e entre os diferentes segmentos
de ensino, para melhor articulagdo da proposta pedagdgica;

Meta alcangada em 2019, com continuidade em 2022, tivemos uma melhor
articulagdo entre todas as equipes, pois todos os professores realizaram as
guintas-feiras suas reunides de orientacao pedagodgica.

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate sobre questdes
relativas a proposta curricular, incluindo a seriagdo e nimero de
alunos por turma, para atender melhor as necessidades
pedagdgicas relacionadas a educagdo dos surdos, em face das
mudangas histérico-culturais e tecnolégicas do mundo moderno;

Meta alcangada parcialmente. Em 2022, foi dada continuidade a discussdo
em todos os segmentos sobre matriz curricular juntamente com o PPP
Projeto Politico Pedagdgico, e abordou as questdes relacionadas a seriagao,
numero de alunos por turma e a necessidade da abordagem dos
conhecimentos pedagdégicos contemplarem a educagdo de surdos. Sera
necessario um aprofundamento dessa discussao para construcdo da
proposta curricular por segmento escolar. Os Servigos de Ensino Infantil,
Fundamental 1 e Educagdo de Jovens e Adultos do primeiro segmento,
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organizaram suas propostas de planejamento, mas nao foram apresentadas
e discutidas com os demais segmentos. Nao tivemos tempo para essa
discussdao em virtude da reformulagdo do PPP e do Regimento Interno do
INES terem ocorrido juntas em 2022.

* QOrganizar programas curriculares pautados em habilidades e
competéncias, com relatério individual do aluno, certificando a
terminalidade especifica de estudo para alunos que apresentam
comprovada defasagem idade/série e que ndo puderam alcancar
os objetivos curriculares definidos;

Em previsdo. Em 2022, foi concluida discussdo do PPP Projeto Politico
Pedagdgico, mas nao foi possivel organizar uma proposta sobre
terminalidade especifica, pois ndo tivemos integrantes para compor o
grupo de trabalho.

* Mapear as causas da evasdo escolar do CAP/INES e buscar ou
alocar recursos para combaté-la;

Em andamento. Foi iniciado o levantamento em 2021, através do contato
com as familias e identificada algumas causas como: problemas na familia e
falta de conhecimento com as ferramentas tecnoldgicas. O mapeamento
das causas da evasdo escolar foi retomado em 2022 pelos TAEs Técnicos
em Assuntos Educacionais, mas ndo foi possivel chegar a uma conclusdo
das causas.

* Ampliar a oferta de oficinas de Libras aos familiares dos alunos
do CAP/INES, vinculadas aos setores educacionais que cada aluno
frequenta;

Meta alcangada. A oficina de Libras foi criada no SEDIN - Servico de Ensino
Infantil em 2016. Em 2019, foi iniciada no NEPMS, e tem contribuido com
uma maior interagao entre a familia e os alunos. Em 2022, foi ampliada
para os familiares dos alunos do Servico de Ensino fundamental 1 Sefl

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos relacionados as
novas tecnologias de informagdo e comunicacdo, inclusive para
ampliar as suas possibilidades de insercdo na vida produtiva;

Meta alcangada. Com a pandemia foi dada continuidade as atividades de
pesquisa virtualmente com alguns alunos que ja possuiam bolsas de estudo
da Faperj e iniciaram trabalhos de pesquisas sobre tecnologias em 2019 e,
em 2022, foi dada continuidade.

* Fomentar a participacdo de alunos do CAP/INES no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e sua inscrigdo no Sistema de
Selecdo Unificada (SISU), do Ministério da Educagdo, visando
apoiar o seu ingresso no ensino superior.

Meta alcangada. Os alunos que nao concluiram o Ensino Médio e os que
estavam cursando o Pré-vestibular foram incentivados a participar do
ENEM e foi dado todo apoio em relagdo as informagdes e inscrigdes do
ENEM.

* Ofertar Educacdo Fisica e atividades desportivas para jovens
surdos, contemplando também alunas e alunos surdos com
necessidade de atendimento educativo especial por meio de

Em 2022, com o retorno presencial os professores de Educagdo Fisica
desenvolveram o projeto da Surdolimpiadas, contemplando atividades
desportivas adaptadas para os alunos com multiplas deficiéncias. Além do
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praticas adaptadas;

atendimento educativo com prdticas adaptadas ja acontecerem, mesmo
com a nossa limitagdo de espacos, pois a piscina, a quadra e o gindsio
foram interditados por conta da necessidade de reformas, o que dificultou
o trabalho mais abrangente da equipe de Educacgdo Fisica por falta de
espaco adequado. SO restando os patios A e B e duas salas com tatames
adaptadas para atender as especificidades dos alunos.

* Instituir trabalho sistematico, em espaco definido, de reforgco
escolar em areas criticas do conteudo curricular, como
Matematica, Portugués e Libras;

Em 2022, com o retorno presencial foi realizado reforgo escolar, plantdo de
duvidas, oficina de Portugués, matematica e informatica para os alunos do
Ensino Fundamental 2 Ensino Médio.

* Assegurar que alunos surdos com outras necessidades
educacionais especiais associadas a surdez tenham direito
garantido a educagdo, com o apoio de mediadores, materiais
adaptados e salas de recurso, quando necessario;

Em 2022 foi iniciado o trabalho de adaptacdo de materiais em sala de
recurso no Servigco de Ensino Fundamental | (SEF1) pelos professores
mediadores que anteriormente acompanhavam os alunos em sala de aula e
passaram a realizar o AEE e orientagdo aos cuidadores escolares.

* Promover o debate acerca das atribui¢cdes e regulamentagdes
da atuacdo de profissionais mediadores para o atendimento a
alunos surdos com alguma deficiéncia ou condi¢do associada a
surdez;

Em 2020, ja foram iniciados os debates e discussdes nos grupos de trabalho
do PPP e em 2022 foi rediscutido o apoio aos alunos com multiplas
deficiéncias, de acordo com a Lei Brasileira de inclusdo que sugere
profissional de apoio, mas ndo especifica a formacao, diante de um grande
numero de alunos que atendemos a quantidade de contratagdo permitida
pelo MEC n3do possibilitava o atendimento a todos por professores
mediadores. Apds inUmeras pesquisas a respeito de como suprir essas
necessidades de profissionais com o apoio da Secretdria de Educacao
Especial que confirmou que a contratacao poderia ser do cuidador escolar
houve mudanca do mediador para cuidador.

* Ampliar a articulagdo entre os docentes e os técnicos, visando
maior possibilidade de assessoria técnica para o melhor
desenvolvimento dos alunos do CAP/INES.

Alcangcado em 2019, em parceira com o DDHCT. Continuidade em 2022.




ENSINO SUPERIOR

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Promover a formacgao, a
gualificacdo e a educacao
continuada em uma
perspectiva bilingue, por
meio da oferta de cursos de
Graduacdo e de Pos-
Graduacdo, bem como de
programas de pesquisa e
extensdao, com o objetivo de
preparar profissionais com
competéncia cientifica,
social, politica, linguistica e
técnica, habilitados a
eficiente atuacao
profissional, observada a
area de formagao.

* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curso
Bilingue de Graduagdao em Pedagogia;

Meta alcancada. Em relagdo a matricula, as vagas sdo completas no
vestibular, garantindo uma equiparagdo de 50% das vagas para surdos e
50% para ouvintes. Como houve aprovagdo de um numero menor de
surdos, conforme previsto em Edital, as vagas remanescentes para
candidatos surdos foram preenchidas por candidatos ouvintes
aprovados do mesmo turno.

* Garantir a manutencdo do curso de Pds-Graduagdo em
Educacao Bilingue e a oferta de novo curso;

Meta alcancada. A COPOS ampliou a oferta de cursos, mantendo trés
cursos de Pés Lato Sensu em andamento: Educag¢do de Surdos em
Perspectiva Bilingue, Lingua Portuguesa: leitura e escrita no ensino para
surdos e Tradugdo de Textos de Portugués para Libras; 01 curso
concluido: Interculturalidade e descolonizagdo na educagdo de surdos e
01 curso de Pds Stricto Sensu: Mestrado Profissional Interdisciplinar em
Educagdo Bilingue, caminhando para a terceira turma com inicio em
marc¢o de 2023. Finalizamos o ano de 2022 com um total de 194 alunos
matriculados nos cinco cursos, desses 64 matriculados no curso de
Mestrado (Turmas 2020 e 2022) e 130 alunos matriculados nos cursos
de P6s Lato Sensu.

* Promover avaliagdo das condi¢Ges de oferta de novos
cursos em termos de espago fisico (salas), recursos
humanos (professores, intérpretes, equipe
administrativa), equipamentos (ar condicionado, projetor,
etc.) e, com base nos resultados, considerar e,
eventualmente, empreender a criagao de:
e Curso de Pds-Graduagdo em Ensino de Lingua
Portuguesa como L2;
e Curso de Graduagcdo tecnoldgica na area de
tradugdo e interpretacgao;
e Curso de Mestrado Profissional Interdisciplinar;

A avaliagdo sobre a possibilidade de oferta para novos cursos esta em
andamento. O desafio maior é estrutural e de pessoal. As salas do
Prédio do Departamento estdo todas ocupadas. A Implementacdo de
novos cursos e ofertas demandara um planejamento de intercalagado, ou
seja, o funcionamento ndo podera ser presencialmente diario.

* Oferecer a cada ano, ja a partir de 2019, ao menos um
curso de extensao ligado a Libras;

Meta alcangada. Em 2022, foi ofertado o Curso de Extensdo “A a Z -
Poema em Linguas de Sinais” ofertado pelas professoras Fernanda
Caricari (orientadora), Danielle Ramos (coorientadora) e a mestranda
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Andréa Nonato. As 25 vagas destinadas aos estudantes de cursos de
licenciaturas e professores. Com participacao de intérpretes de Libras.

* Oferecer cursos de extensdo em Libras, voltados para
professores;

Em 2022 nao foi possivel realizar tal curso. A maioria dos professores de
Libras do departamento esteve de licenga para estudo ou por doenca.
Foi dada prioridade nas aulas de LIBRAS das disciplinas da graduagao.

* Construir, até 2019, uma politica de acompanhamento
de egressos do ensino superior;

Meta ainda ndo alcangada. Foi constituido um grupo de trabalho, que
esta realizando estudos a respeito.

* Promover, anualmente, a realizagdo da Semana

Pedagdgica;

Ndo foi realizada, em fun¢do da adaptacao do calendario letivo. Por
conta da pandemia, o ano de 2020 (sem aulas) teve de ser compensado
nos anos de 2021 e 2022. Sendo assim, o calendario precisou comportar
3 periodos em um ano e ndo havia dias disponiveis para eventos.

* Promover, anualmente, a realizacdo da Jornada de
Iniciacdo Cientifica.

Nado foi realizada, em funcdo da adaptacdo do calendario letivo. Por
conta da pandemia, o ano de 2020 (sem aulas) teve de ser compensado
nos anos de 2021 e 2022. Sendo assim, o calenddrio precisou comportar
3 periodos em um ano e nao havia dias disponiveis para eventos.

* Promover a discussdo acerca do desenho institucional e
das atribuicOes e responsaveis por educagdo presencial e
a distancia, assim como das regulamentacdes
correspondentes dos cursos de graduacdo e pods-
graduagao.

Meta alcancada. Foi possivel estreitar os lagos entre as organizagGes e
propostas dos cursos de pedagogia presencial e EAD, Definicdo das
diretrizes norteadoras, dos principios e dos valores que devem
perpassar o conteldo do material diddtico buscando torna-lo
apropriado para o ensino a distancia;

Reelaboragdo, em conjunto com o corpo docente do curso, da dinamica
da docéncia e, de maneira especial, do sistema de acompanhamento e
avaliacdo da aprendizagem do estudante, ao longo do curso EAD;
Durante o periodo de 2022 a area tecnoldgica atuou no
desenvolvimento e aperfeicoamento da plataforma ( o Ambiente Virtual
de Aprendizagem/Moodle e Sistema de Gestdo Académica (SGA) do
curso EaD de pedagogia) em substituicdo a antiga plataforma de ensino.
Foram desenvolvidos ou aperfeicoados o histérico dos alunos, com
validagdo por link e QR Code; ambiente para inser¢do e andlise das
atividades complementares dos alunos concluintes; criagdo da area de
ofertas do curso; relatérios; area de inscricdo em disciplinas, por parte
dos alunos; ambiente dos tutores para langamento de notas dos alunos
no Sistema de Gestdao Académica(SGA), ambiente dos coordenadores de
polo, incluindo a gestdo dos tutores em disciplinas; entre outras criacdes
ou melhorias no SGA.
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Objetivo- estratégico: Pesquisa

79

Construir conhecimentos e desenvolver tecnologias relacionadas a area da surdez, alicercados em principios éticos, caracterizados pelo pluralismo
tedrico-metodoldgico e orientados para agendas que expressem compromissos com a sociedade em geral e com a causa da surdez como fator de

cidadania.

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Apoiar a formacao de grupos
de pesquisas entre docentes e
discentes do CAP/INES e
instituicdes parceiras, de
modo que reflexao e agao
pedagdgicas estejam
articuladas.

* Estabelecer, em parceria com a DIESP/DDHCT,
institucionais com o intuito de:
e apoiar a elaboracgdo e avaliagdo de projetos de pesquisa;
e estabelecer elos com os 6rgdos de fomento;
e viabilizar a oferta bolsas de iniciagdo cientifica para
estudantes do CAp/INES;
e promover a inscricdo no Diretério de Grupos de

Pesquisa bem como o apoio aos nossos projetos;

acoes

Continuidade em 2022 da parceria com a DIESP.

* Divulgar em evento anual o trabalho de docentes e discentes
pesquisadores, com a sua consequente publicagdo.

*Os trabalhos apresentados no Férum Integrando Saberes do
DEBASI dos anos anteriores, foram publicados na revista Forum
do DDHCT e os resumos traduzidos em Libras e publicados
também no site do DDHCT

* Disponibilizar no Repositério Digital Huet o resultado das
pesquisas realizadas por docentes e discentes do CAP/INES, tais
como artigos, monografias, dissertacGes, teses e materiais
didaticos.

Meta alcangada em parte. Os docentes publicam os resultados
de suas pesquisas no Repositério Digital Huet, é preciso ampliar
para os discentes publicarem também seus materiais didaticos.

* Elaborar o edital de diretrizes de Pesquisa, com vistas a
definicdo de linhas de pesquisa, bem como a constituicao de
nucleos e grupos;

Em andamento.




Promover e realizar pesquisas
no escopo de sua missao,
assim como propor critérios e
procedimentos para o
desenvolvimento das
atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a
surdez.

* Constituir, em parceria com a DIESP/DDHCT, uma Comissdo
incumbida de:
e apoiar a elaboracdo e avaliacdo de projetos de pesquisa;
e estabelecer elos com os érgaos de fomento;
e viabilizar a inscricdo no Diretdrio de Grupos de Pesquisa
bem como o apoio aos nossos projetos;

Meta alcanc¢ada. Ha 12 grupos de pesquisa em atividade, todos
cadastrados no CNPgq.

* Criar, até 2019, um nucleo de pesquisa, denominado Nucleo de
Estudos e Pesquisas da Libras - NEPLIBRAS, liderado por
profissionais surdos docentes com participacdo aberta a
linguistas, pesquisadores da Libras com pesquisas relacionadas
ao tema;

Meta alcancada. Foi criado e deverd ser mantido.

* |nstitucionalizar as Coordenacgdes criadas no DESU no ambito
do novo Regimento do INES, a ser construido;

Em previsdo para 2022, com a aprovag¢ao do novo Regimento
Interno do INES.

*Realizar, a partir de 2019, em articulacdo com o Comité de Etica
em Pesquisa (CEP/INES), a¢des educativas em todos os setores
do INES que se envolvam em pesquisa para orientar sobre o uso
da Plataforma Brasil;

Meta alcang¢ada. Tem sido feita a divulgacdao por meio de
palestras nos setores, atendimentos presenciais e ao telefone, e
respostas a consultas por e-mail.

* Implantar, a partir de 2019, um plantdo de atendimento a
pesquisadores para tirar duvidas sobre o cadastro de projetos na
Plataforma Brasil e sua tramitacao.

Meta alcangada. O CEP-INES tem feito isso regularmente, de
modo presencial, por telefone e por e-mail.

* Assegurar a ampla divulgacdo, em eventos de que também
participem professores, pais e alunos do CAP/INES e no portal do
INES, das pesquisas realizadas no ambito do Colégio de
Aplicagdo, visando debater e subsidiar as praticas ali
desenvolvidas.

Em andamento. As pesquisas tém sido divulgadas, mas sera
preciso ampliar os espagos de divulgagdo, no portal do INES e
em eventos especificos. Alguns desses ja ocorrem, como o
Integrando Saberes, a Jornada de Iniciagao Cientifica e o préprio
Congresso Internacional do INES.
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Objetivo- estratégico: Extensdo

Estabelecer uma relagcdo dialdgica e colaborativa com as comunidades surdas, o poder publico e a sociedade em geral para a solugao de problemas
locais, regionais e nacionais relacionados a surdez, disponibilizando informag6es, conhecimentos, servigos, tecnologias e producoes culturais de

modo acessivel sempre.

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Promover e difundir os processos
pedagdgicos desenvolvidos no
CAP/INES, bem como as reflexdes
tedricas que os embasam.

*  Promover a educagdo continuada em temas
relacionados a Surdez e a Educagdo de Surdos, inclusive
por meio de plataforma de Educacdo a Distancia;

Em previsdo. A partir de 2022 sistematizar e organizar a
formacdo continuada pensando em difundir o trabalho
pedagodgico realizado no CAP — INES direcionados aos temas do
PPP.

* Estimular a participacdo de docentes do CAP/INES em
Seminarios e Assessorias Técnicas para a formagdo
continuada nas redes em ambito nacional;

Meta alcancada. Os docentes realizaram diversas Assessorias
Técnicas e Seminarios para formagdo continuada nas redes em
ambito nacional com temas diversificados.

* Dar continuidade ao Férum Integrando Saberes, para
encontro de partilha e discussdo das praticas pedagdgicas
desenvolvidas no CAP/INES;

Meta alcangada. Em 2019 o Integrando Saberes teve como
foco o compartilhamento do trabalho dos grupos de pesquisa,
das oficinas e dos setores da COAE, e muito bem sucedida pois
foi possivel de fato compartilhar saberes e praticas
pedagdgicas realizadas.

* Apoiar a organizacdo de eventos interinstitucionais,
através de parceira com outras instituicdes;

Em previsdo. A partir de 2022, organizar eventos em parceria
com as instituicdes parceiras como FAPERJ, IBC, UFRJ e outras.

* Realizar exposi¢des artistico-pedagodgicas abertas a toda
a comunidade, para divulgacdo do trabalho realizado com
nossos estudantes.

Meta alcangada. Em 2019 foram realizadas exposi¢cdes diversas
relacionadas aos projetos pedagdégicos como: Combate a
violéncia e o preconceito contra a mulher, Setembro Azul, Mae
Natureza, Paz na Escola ndo ao Nazismo e de literatura infantil.
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Desenvolver a extensdo aberta a
participacdo da populacdo, visando
a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagao
cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao.

*  Promover a educagdo continuada em temas
relacionados a Surdez e a Educagdo de Surdos, inclusive
por meio de plataforma de Educagdo a Distancia;

Meta alcangada. Foi ativada a plataforma de Educacdo a
Distancia para curso de Libras, cursos de extensdo, além do
Curso de Licenciatura em Pedagogia Bilingue.

* Promover concurso para Intérprete e Professor(a) de
Libras, visando atender a demanda de cursos para a
comunidade.

Em andamento. Estdo sendo demandados a instancias

superiores.

Contribuir para a valorizagdo e
difusdo da Libras, favorecendo sua
aquisicdo por criangas, jovens e
adultos surdos, seus familiares e
colegas de escola ou trabalho, bem
como por profissionais que atendam
€ssas pessoas.

Matricular anualmente 600 pessoas da comunidade em
cursos de extensdo presenciais de Libras no INES;

Meta alcangada. Tivemos 334 concluintes no Curso de Libras
online, modalidade adotada em tempos de pandemia.

Construir, por meio da colaboragdo do NEP-LIBRAS e do
NEO, a proposta de um curso de Libras a ser veiculado por
meio de plataforma de EaD para professores da rede
publica de todo o pais;

Prevista para 2022.

Institucionalizar o Nucleo de Exame e Pesquisa sobre a
Libras, para o desenvolvimento de materiais didaticos
relacionados ao ensino de Libras como Primeira Lingua —
L1 e segunda Lingua — L2, pesquisas linguisticas sobre a
Libras e teste de proficiéncia em Libras online;

Em andamento, previsto para 2022.

Oferecer Cursos de Libras voltados para professores e
para técnicos administrativos do INES;

Meta alcancada.

Oferecer curso de capacitagcdo aos Profissionais do INES
(PROPP);

Previsto em novo formato para 2022.

Oferecer estdgios através das parcerias com instituicGes;

Meta alcangada;

Oferecer curso de segunda lingua (Inglés e Lingua de
Sinais Internacionais).

Previsto para 2022.

Alcancar o grau Qualis B2 na avaliagdo do periédico

Previsto para 2022.
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Desenvolver e distribuir
nacionalmente material didatico-
pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacbes técnico-cientificas
relacionados a surdez.

Espaco;

Elaborar e publicar materiais relacionados a métodos de
ensino de diferentes componentes curriculares para
alunos surdos;

Alcangado em 2021, houve algumas publicacdes em e-book,
das praticas dos professores das series iniciais.

Construir, a partir de 2020, com participagdo de
Tradutores e Intérpretes de Libras, Linguistas e
Profissionais Surdos e mediante parceria com os CAS e os
Institutos Federais, um repositério de glossarios de
termos técnicos em Libras especificos de diferentes
campos da educagdo profissional, a ser veiculado no
Portal do Instituto, visando apoiar o trabalho de docentes
da Educagdo Profissional, na perspectiva de viabilizar a
participagcdo de pessoas surdas nos seus cursos;

Previsto para 2022.

Produzir, em Libras e Portugués, material pedagdgico,
cultural e informativo de interesse da comunidade surda.

Meta alcangada com continuidade prevista para 2021 e 2022.

Promover a difusdo e o intercambio
de experiéncias, conhecimentos e
inovacdes entre pesquisadoras e
pesquisadores, gestoras e gestores,

Realizar, a cada ano, Internacional

Pluridisciplinar.

um Congresso

Meta alcancgada: 806 participantes certificadas no COINES
2021.

Efetivar um sistema de intercambio de publicagdes com
outras instituicdes académicas e de pesquisa;

Previsdao para 2022.

Realizar, anualmente, eventos como os Foéruns Bilingues,

Meta alcancada: 1.227 participantes.

profissionais e estudantes da | os Seminarios (incluindo o do Grémio Estudantil do INES -
educacdo de alunos surdos; GINES), Encontros de Pais, Encontros de CAS e outros que
venham a ser definidos.
Elaborar, negociar e implantar um projeto-piloto de | Previsto para 2022.
Cooperar tecnicamente com 0s | cooperagdo técnica com os municipios da Baixada
sistemas de ensino, visando ao Fluminense no campo da educagdo de surdos desde a

atendimento educacional de alunos
surdos;

creche e politicas complementares;

Va
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Realizar parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro para a
inser¢do de criancas na Educacgado Infantil municipal;

Previsto para 2022.

Criar um sistema de informac¢do e acompanhamento das
acGes de cooperagdo técnica realizadas em diferentes
lugares do Brasil, contemplando o assessoramento a
distancia e o rodizio entre profissionais;

Meta alcancada.

Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centros e
Nucleos de Apoio na area da Surdez), bem como com
NAPNES de Institutos Federais, para mapear demandas de
apoio, realizar a¢bes em regime de colaboragdo e
acompanhar o desenvolvimento de politicas;

Previsto para 2022.

Estimular, nos encontros com érgdos publicos de estados
e municipios, a realizacgdo de levantamentos para
identificar a existéncia de surdos em idade escolar fora da
escola, bem como a elaboracdo de projetos que
mobilizem as familias para que matriculem seus filhos
surdos em instituicdes de ensino.

Previsto para 2022.

Desenvolver a referencialidade na
area da surdez por meio da
constituicao de um campo
especifico e especializado de gestao
da informacdo, da documentacao,
da memoaria e da difusdo cultural;

Criar, até 2021, um Centro de Memoria Social dos Surdos
e de Documentagdo da Libras no INES, conduzido por
profissionais do Instituto habilitados nas areas de Historia,
Antropologia e Linguistica, com participagdo de
profissionais surdos e de Tradutores e Intérpretes da
Libras, estabelecendo parcerias com os Centros de
Capacitacdo dos Profissionais da Educacdo, em
Atendimento as Pessoas com Surdez (CAS), nos estados, e
com centros de pesquisa em universidades brasileiras;

Previsto para 2022.

Ampliar o quadro de profissionais visando ao pleno
funcionamento desse Centro: Bibliotecario; Técnico
Administrativo de Nivel Médio; Musedlogo; Arquivista;
Historiador;

Previsto para 2022.
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Identificar e efetuar as restauragdes necessarias de itens
do acervo de obras e documentos raros do Instituto;

Meta alcancada parcialmente, com plano de continuidade em
2022.

Digitalizar a disponibilizar no portal do Instituto as obras
raras do Instituto, observadas as diretrizes pertinentes a
sua preservagao;

Previsto para 2022.

Constituir repositdrio digital das publicagées completas
do Instituto;

Meta alcangada. Todas as publica¢des do INES estdo
disponiveis para download (arquivos de texto) ou visualizacdo
(videos)

Instituir uma Politica de Acervo e uma Comissdao de
Acervo com ampla representatividade.

Previsto para 2022.

Promover agdo constante junto a
sociedade, através dos meios de
comunicagdo de massa e de outros
recursos, relacionadas as potencialidades
das pessoas surdas, na perspectiva de sua
inclusdo social e cidadania;

Fortalecer as agGes da TV INES, com diversificagdo de suas
produgdes e ampliagdo de seu alcance, levando
informacgdo, formacédo e entretenimento de maneira
acessivel sempre.

Meta alcangada.

Viabilizar o acesso das pessoas surdas e profissionais
brasileiros a outras linguas de sinais do mundo, como a
Lingua de Sinais Americana (ASL) e a Lingua de Sinais
Francesa (LSF).

Previsto para 2022.
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Objetivo- estratégico: Gestio-Publicow
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Conjugar o continuo aperfeicoamento de suas capacidades em termos humanos, tecnolégicos, materiais e gerenciais — via planejamento e gestao

democratica do desenvolvimento institucional — a sua colaboragao, como centro de referéncia, na elaboracao de leis e no desenho e gestao de

politicas publicas orientadas a surdez como fator de cidadania.

Funcdo: Administracio-

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

TEMA: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Estruturar, no INES, a area de
Gestdo da Tecnologia da
Informacdo - Tl, com atencdo aos
correspondentes indicadores
constantes da Portaria n? 277, de
7/12/2010, do Tribunal de Contas
da Uniao.

* Realizar concurso publico para o provimento de vagas
relacionadas a Gestdo da Tecnologia da Informacao;

Nao se aplica com a legislacdo vigente. Espera-se a elaboragao
do PDTI, para nortear as possiveis contratacées para o setor.

* Promover a implementagdo e avaliagdo do PDTI, com base
nos indicadores da Portaria/TCU n2 277 de 2010, que incluem
quesitos de: planejamento; recursos humanos de Tl; seguranca
da informacdo; desenvolvimento e produgdo de sistemas;
contratagdo de bens e servigos de TI;

e Foi contratada, em 12/08/2019 com vigéncia até
08/02/2020 — empresa para elaboragdo do Plano Diretor
da Tecnologia da Informacao, no valor de RS 236.485,00.

e Foi contratada empresa para prestacdo de servicos de
sustentacdo do ambiente de Seguranca da Informacao,
incluindo a renovagao de licenciamento e garantia do
equipamento, suporte técnico onsite, monitoramento e
gerenciamento centralizado da plataforma de seguranca
de Firewall da fabricante Palo Alto Networks;

e Foi feita a aquisicdo de 40 (quarenta) fontes de
alimentagdo ininterrupta, 50 (cinquenta) monitores de
computador e 10 (dez) projetores multimidia.

e Foi feita a aquisicdo de: 30 discos rigidos removiveis e 10
scanners.

* Atualizar o portal do INES na internet, observando os
critérios de acessibilidade e acesso a informacdo definidos
para os 6rgaos da administragcdo publica federal;

O Portal esta de acordo com as recomendagdes da SECOM,
mas estudando proposta de mudanga para facilitar a
transparéncia de informagdes de maneira mais clara.




Assegurar a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade da acao
institucional e promover a
adequacao entre meios, acoes,
impactos e resultados;

Promover a utilizacdo de meios
eletrénicos para a realizacdo dos
processos administrativos com
seguranga, transparéncia e
economicidade;

Ampliar a sustentabilidade
ambiental com o uso da
tecnologia da informagao e
comunicacao;

* Ampliar a divulgacdo das ag¢Ges do INES na internet, na
intranet e nas redes sociais;

A divulgagdo tem sido feito pelo novo modelo da intranet,
onde o servidor de casa possa ter acesso aos memorandos e
informagdes. As redes sociais sdo outro meio de divulgagdo
das ac¢oes do INES (cursos, palestras, congresso, etc.).

* Implantar e atualizar os dados cadastrais acerca dos
servidores do INES que apresentam alguma deficiéncia;

Ainda ndo foi implantado, tendo como foco em 2020, para
elaboragdo de projeto para atualizagdo dos dados.

* Criar e adotar um aplicativo para facilitar a interagdo entre
alunos e professores do INES;

Com um fluxo intenso, e com profissionais sem a experiéncia
de criagdo de aplicativo, estd estudando forma de capacitagao
e ou contratagao de profissional do ramo.

* Implantar os projetos do Ministério do Planejamento
referentes a sistemas de informacao, incluindo a integragdo do
INES no Processo Eletronico Nacional (PEN), abarcando:

Sistema Eletronico de Informag¢des (SEl) - tramitagdo
eletronica de todos os processos em do 6rgdo, trabalhando-os
de forma mais integrada e agil a partir de uma plataforma
virtual, diminuindo o estoque de papel e acelerando as
analises, permitindo a interligacdo e tramitagdo eletronica de
documentos e processos entre os orgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal;

Barramento de integragao do SEI (com outras solugGes de uso
do meio eletrénico) permitird a tramitagdo de processos entre
os orgdos que utilizam o SEI ou outras solugGes de processo
eletronico;

Protocolo Integrado: sistema de integragao de informacgdes de
processos e documentos da Administracdo Publica Federal.
Tem a fun¢do de ser um canal de comunicagdo com a

Foram iniciadas tratativas para implementagdo, pela
Coordenagdo Geral de Sistemas da Subsecretaria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Ministério da
Educacdo, de acordo com OFICIO - 5334868 - DG/DIGES-
CODIRGE, para atendimento nos termos do § 72 do artigo 1°
da Resolu¢do TRF4 n° 116/2017, conforme Decisdo (5334862).
O SEl estd na fase de treinamento para a migracdo de
producdo apds a finalizagcdo de estruturagao sistémica.

AFD e SIGEPE- esta em funcionamento. Existe uma comissdo
especial para a alimentacdo do sistema. Aquisi¢cbes de tokens
foram efetuadas, e capacitacdo de servidores para usar a
ferramenta.
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Facilitar o acesso do cidadao as
instancias administrativas.

populagdo para consulta a tramitacdo de processos e
documentos.

AFD — Assentamento Funcional Digital: criagdo do dossié em
midia digital, composto por documentos funcionais, digitais ou
digitalizados, considerado fonte primaria das informagdes dos
servidores vinculados aos érgdos do SIPEC;

SIGEPE - Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal:

ferramenta que substitui o Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos (Siape), atual
responsavel pela tarefa. O SIGEPE tratard das funcgoes:

Cadastro, Folha de Pagamento, Provisdo da Forga de Trabalho,
Legislacdo Pessoal e Saude, Qualidade de Vida; Evolucado
Funcional; Compensagdao de RH; Seguridade Social;
Capacitacdao e Desenvolvimento; Monitoracdo; Avaliagdo de
Desempenho; Gestdo de Processos e Sistemas.

TEMA: OBRAS EM CARATER DE URGENCIA

todas as medidas
necessarias para que as
edificacbes e instalacdes do
Instituto atendam de maneira
integral e com seguranca as
necessidades imediatas  dos
setores para o cumprimento das
atribuicdes regimentais e
atendimento de usuarios.

Adotar

Constituir uma forca-tarefa para organizar o processo de
avaliagdo completa das condigdes de seguranga e risco de
incéndios, infiltracdes, desabamentos, etc., incluindo
instalagGes elétricas, hidraulicas, paredes e telhados,
dispositivos de alarme sonoro e visual e combate a fogo
(sprinklers, extintores), brigada de incéndio, etc. de todas as
edificagbes que compdem este Instituto;

Foi efetuada uma analise no telhado do servico de ensino
infantil, e foi contratada a empresa RENOV para elaboragao do
projeto de reforma no telhado do SEDIN, que sera finalizado
em 2022.

Adotar como prioridade todas as medidas necessdrias para que
as edificagGes e instalagGes do Instituto atendam de maneira
integral e com seguranga as necessidades imediatas dos
setores para o cumprimento das atribuicGes regimentais e
atendimento de usudrios.

sta em processo de contratacdao de equipe de engenharia, para
elaborar o Termo de Referéncia de contratacdo de empresa
para fazer o Plano Diretor de Obras. Além disso, com respeito
ao tema da Seguranca da perspectiva da acessibilidade de
comunicacdo, o INES contratou a aquisicdio de placas
sinalizadoras no formato bilingue, com os sinais dos setores
validados por uma comissao habilitada.
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TEMA: GESTAO DE PESSOAS

Promover a formacdo continuada
dos profissionais do INES, na
perspectiva de qualificar sua
atuacao, em consonancia com as
competéncias definidas pelos
diferentes setores com vistas ao
cumprimento da Missao
Institucional.

Criar um Nucleo de Capacitagdo de Pessoal, visando:

e Realizar o levantamento anual de necessidades de
capacitagao;

O levantamento das necessidades de capacitacdo foi
elaborado e encaminhado ao SIPEC em outubro de 2019.

e Gerenciar a elaboragdo das turmas internas e suas
respectivas avalia¢des;

Em fase de estudos.

e Definir programas que atendam as necessidades
institucionais, de acordo com as necessidades de
capacitacdo dos setores e ao relatério de avaliacdo de
desempenho

O Instituto elaborou seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas
em 2019. E, devido a situagdo pandémica em 2021, ndo foi
elaborado.

e Gerenciar os gastos com a capacitagao;

O gerenciamento de gastos com capacitacdo esta sendo
possibilitado pelo Plano Anual de Capacitagao.

e Avaliar os resultados dos eventos de capacitagdo internos e
externos;

Em fase de estudos.

e Montar uma rede de colaboradores internos e externos;

Em fase de estudos.

e Desenvolver parcerias com entidades publicas e privadas
para as agoes de qualificacdo profissional e de programas de
educacgao formal;

Prevé-se para 2022 a criacdo de uma comissdao para atender a
essa demanda.

e Estabelecer programas e rotinas continuadas de capacitagao;

m fase de estudos.

e Executar rotinas de progressdo por qualificagdo e de
titulacdo;

Os trabalhos das ComissGes dos segmentos Docentes e
Técnicos estdo em dia.
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e Desenvolver junto a CIS uma politica de desenvolvimento na
carreira dos técnicos administrativos e junto a CPPD do
corpo docente.

Com a elaboragdo do PAC 2021/2022, este foi revisado e
implementado.

e Apoiar os servidores do Instituto em ag¢des de capacitacao
em consonancia com o PAC-INES e com o mapeamento de
competéncias

A elaboracdo do PAC 2021/2022 atendeu a essa demanda.

e Instituir uma comissdo de recepgdo para novos servidores e
colaboradores, a fim de apresentar os diferentes setores do
INES

Em fase de estudos, porém os novos servidores redistribuidos
sdo apresentados pelos seus chefes imediatos ou diretores, a
cultura, ao fluxograma e aos setores.

e Elevar a qualificacdo da forga de trabalho de INES por meio
do incentivo a capacitagdo: Aperfeicoamento,
Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado;

Em fase de estudos.

e Criar um canal de comunicagdo com os servidores em
relagdo as agOes de gestdo de pessoas;

Em fase de estudos.

e Criar um setor responsdvel pela atencdo a saude e a
qualidade de vida no trabalho do servidor;

Em fase de estudos, parcialmente atendido.

e Realizar estudos e parcerias com outras IFES, visando
aperfeicoar os Planos de Carreira dos servidores do INES;

Em fase de estudos.

e Realizar, anualmente, por meio de banca composta pelos
professores de Libras do INES, exame acerca da proficiéncia
no uso de Libras pelos profissionais do Instituto de acordo
com os setores onde atuam.

Em fase de estudos.

e Criar o Nucleo de Politicas de Saude do Servidor Publico,
contemplando as seguintes medidas:

Em fase de estudos.

e Trazer para o INES um polo do SIASS - Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS);

Em fase de estudos.

e Desenvolver programa de atencdo a saude mental do
servidor;

Em fase de estudos.
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e Promover a educagdo em saude, por meio de palestras e | Em fase de estudos, parcialmente atendido.

campanhas de prevencgao;

e Valorizar e estimular a participagao dos trabalhadores, como | Em fase de estudos.
protagonistas e detentores de conhecimento do processo de
trabalho, com a perspectiva de serem agentes
transformadores da realidade;

e Propor ag¢des voltadas a promogdo da salide e a | Em fase de estudos.
humanizacdo do trabalho, em especial na melhoria das
condi¢Ges de trabalho, na prevencdo de acidentes, de
agravos a saude e de doencas relacionadas ao trabalho;

e Propor atividades que desenvolvam atitudes de | Em fase de estudos.
corresponsabilidade no gerenciamento de saude e de
seguranca, dessa forma contribuindo para a melhoria das
relagGes e do processo de trabalho.

TEMA: GESTAO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Promover, no INES, de maneira
articulada entre os diferentes
setores, a Gestao da
Sustentabilidade Ambiental, com
atencao aos correspondentes
indicadores constantes da Portaria
ne 277, de 7/12/2010, do Tribunal
de Contas da Unido.

e Promover o mapeamento da sustentabilidade ambiental do | gm fase de estudos.
INES, com base nos indicadores da Portaria/TCU n2 277 de
2010, que incluem, dentre outros, critérios relativos a
aquisicdo de bens e servicos; ao consumo de dgua e energia;
a separacao de residuos reciclaveis;

e Construir um documento de diretrizes e orientagdes de | Em fase de estudos.
Gestdo da Sustentabilidade Ambiental e divulga-lo para
todos os servidores;
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Funcao: Politicas Publicas e Desevwolvimento- Lnstitucional

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

TEMA: AVALIAGAO SITUACIONAL

Ajudar a dimensionar as
condi¢cOes socioecondmicas,
epidemioldgicas, linguisticas,
educacionais, culturais e
tecnoldgicas relacionadas a
surdez e as comunidades surdas
no Brasil, em colaboracdao com os
orgdos nacionais de pesquisa;

* Construir, a partir de 2019, o Mapa Nacional da Surdez e da
Pessoa Surda no Brasil, por meio de parceria com o INEP
(MEC); o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos; o IBGE (Ministério da Economia); o Ministério da
Saude e outros.

O INES tem mantido entendimentos positivos com o INEP, para
fins de tornar o ENEM acessivel; com a Diretoria de Politicas
para a Educacdo Bilingue, do MEC e também com o MDH.

Lancar as bases para a adogdo de
um modelo de gestdo por
competéncias no INES, nos
termos do Decreto 5.707/2006.

* Conduzir e avaliar o mapeamento periddico de nivel de
qualificagdo da forca de trabalho, o mapeamento de
competéncias e a identificagdo de necessidades de capacitagdo
como ferramentas para aprimorar a forga de trabalho do INES
visando a implementagdo do PDI.

Em 2019, o INES construiu seu Plano de Desenvolvimento de
Pessoas segundo uma abordagem de competéncias.

Avaliar as condigOes de
acessibilidade do INES

* Realizar até 2020, uma avaliacdo externa, pautada na
legislacdo e normas ABNT, acerca das condi¢bes de
acessibilidade do INES e demandas de quebra de barreiras as
pessoas com deficiéncia e pessoas surdas em todos os
aspectos: vias e espacos; edificagdes e instalagdes; transporte
e comunicagdes e informagdes.

Estava prevista essa avaliacdo para 2020. No momento,
impossibilitada devido a pandemia.
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TEMA: GESTAO DE POLITICAS

Promover a acessibilidade no
INES.

* A partir da avaliacdo realizada e amplamente divulgada, criar
o Nucleo de Acessibilidade e Participacdao (NAP), a fim de:
incentivar o uso da Libras por todos; promover a cultura da
educagdo para a convivéncia, o respeito as diferencas e a
participagcdo; orientar a remogdo de barreiras arquitetoénicas,
educacionais, comunicacionais e atitudinais na Instituicdo;
articular-se intersetorialmente as diferentes agGes no INES,
assim como na promocgao de novas agdes voltadas as questdes
de acessibilidade e inclusdo educacional, nos eixos da
infraestrutura, comunicacdo, informacdo, ensino, pesquisa e
extensdo; constituir parcerias com entidades governamentais e
sociedade civil organizada, cujos objetivos tenham relagdes
diretas com as finalidades do NAP, e elaborar o Plano de
Acessibilidade - INES sem Barreiras, com a participagdo dos
diferentes segmentos, a definicdo de responsabilidades, o
estabelecimento de prazos e indicadores e a ampla divulgacao,
abrangendo, entre outros itens:

e elevadores onde ndo h4, rampas onde se faz necessario;

e bebedouros acessiveis para cadeirantes e criangas
pequenas;
e piso tatil;

e ajustes na comunicagdo visual nas dependéncias do INES;

e Dbalcdes acessiveis;

e alarmes visuais de emergéncia e sinalizagdo visual em
elevadores, banheiros, salas e corredores de salas de aula;

e digitalizacdo de todos os livros e documentos historicos de
dominio publico e disponibilizagdo no Repositério Huet, no
Portal do INES na internet, etc.

A criacdo desse Nucleo foi demandada por diferentes
segmentos no processo participativo de construgao do PDl e
sua instituicdo depende da aprovagao das regras para a eleicao
de seus integrantes, atualmente em discussdao no ambito do
Conselho Diretor.

Estd prevista a contratagcdo de uma empresa de Engenharia, e ja
estd contratada a confec¢do de placas indicativas que observam
normas de acessibilidade para pessoas surdas e com deficiéncia
visual. A digitalizacdo de documentos vem sendo feita
regularmente, em especial itens de importancia historica e
pesquisas de docentes.

Subsidiar a formulagdo das

* Constituir, até 2021, no INES, a Camara Técnica de Politicas

Mantém-se a previsdo. Todas as comissGes e instancias vém
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diretrizes e politicas publicas
nacionais nas areas linguistica,
educacional, cultural, de saude,
de comunicacao, de trabalho, de
assisténcia social, de
comunicac¢ao, de esportes, de
direitos humanos e de ética em
pesquisa, entre outras, no
ambito de sua competéncia na
area da surdez e em consonancia
com a diretriz bilingue que baliza
a atuacao do Instituto;

Publicas e Surdez, para promover a andlise, o debate e a
formulagdo de proposicdes em politicas publicas e legislacao
nas esferas da linguistica, educacional, cultural, de saude, de
trabalho, de assisténcia social, de comunicagdo, de esportes,
de direitos humanos e de ética em pesquisa, entre outras, no
ambito de sua competéncia na drea da surdez e com
participacdo de liderangas da comunidade surda brasileira.

sendo discutidas no Conselho Diretor, inclusive as normas para
eleicdo de seus representantes.

Incentivar a construcao de
conhecimento sobre politicas
publicas relacionadas a surdez no
Brasil.

* Instituir e gerenciar o Concurso Nacional de Incentivo a
Pesquisa na area da Surdez, que contemple o eixo da missdo
institucional: fazer da surdez um fator da cidadania no Brasil.

Passou a ser considerada a ideia de uma Comissdo avaliar e
premiar com publicacdo pesquisas relacionadas a surdez que se
destaguem no cendrio académico.

Subsidiar o exercicio da cidadania
pelas pessoas surdas no Brasil.

* Editar publicagdo eletronica sobre cidadania e surdez no
Brasil e no mundo, visando favorecer a disseminagdo e a troca
de experiéncias e informagdes sobre a condicdo e a
mobilizagdo das comunidades surdas de diferentes paises.

Em 2022, podera ser feita chamada nacional da Comissdo
Editorial para um dossié especifico sobre o tema por parte de
pesquisadores brasileiros e mesmo de outros paises.

* Promover, em 2019, a discussdo e deliberagdo sobre uma
Politica de Assisténcia Estudantil para o Instituto, visando
assegurar condi¢Ges de permanéncia e sucesso e evitar a
evasdo na Educagdo Basica e no Ensino Superior,

A discussdao caminha no ambito do Departamento de Ensino
Superior e do Conselho Diretor. Devera ser concluida no
primeiro semestre de 2020.
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Formular politicas institucionais
gue atendam as demandas
recorrentes do publico deste
Instituto.

contemplando a andlise e deliberacdo sobre as seguintes
propostas encaminhadas pelo Centro Académico Bilingue de
Pedagogia do INES: Alojamento; Bandejao; Bolsa monitoria;
Bolsa interpretacdo; Apoio profissional para saude fisica e
mental dos alunos (psicolégico, fonoaudidlogo, assistente
social, etc.); Facilitar as inscricdes em bolsas; Onibus rotativo
para buscar alunos (utilizagdo do 6nibus do INES em rota e
horario especifico); Reforma das salas desativadas do DESU;
Ampliacdo e livre acesso a internet no INES; Aquisicao de
novos livros para a Biblioteca; Oferta de servicos de Xerox;
Ampliagdo da Sala de Estudos, com mais computadores;
Criacdo de wuma Politica Linguistica (Libras/Portugués);
Construcdo de uma copa para os alunos; Construcdo de uma
cantina (sob a responsabilidade das mdes dos alunos, visando
gerar renda para elas e atender a necessidade de alunos e
funcionarios).

Promover o direito de acesso a
cultura, nos termos do Decreto
6.949/20009.

* Constituir, até 2020, um Comité de Politicas Culturais com as
atribuicées de avaliar as condicées e fomentar as
potencialidades do Instituto na promogdo do acesso a cultura
por parte de alunos, familiares, servidores e da comunidade,
incluindo, por exemplo, a exibicdo regular de filmes; a
apresentacao de pecas de teatro; o lancamento e discussao de
livros; a definicdo de um espago para uma galeria de artes,
visando a exposicdo de fotografias, pinturas, esculturas,
instalagcdes, bem como a realizagcdo de cursos relacionados a
producdo cultural.

Mantém-se a previsdo. Todas as comissdes e instancias vém
sendo discutidas no Conselho Diretor, inclusive as normas para
eleicdo de seus representantes.

Promover a salde, por meio da

* Criar, até 2020, o Conselho de Alimentagdo Escolar do INES —
CAE/INES

- Orientar para o uso de alimentos variados, seguros, que
respeitem a cultura, as tradi¢es e os habitos alimentares
saudaveis, contribuindo para o crescimento e o
desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do rendimento
escolar, em conformidade com a sua faixa etaria e seu estado

Mantém-se a previsdo. Todas as comissGes e instancias vém
sendo discutidas no Conselho Diretor, inclusive as normas para
eleicdo de seus representantes.
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educacdo alimentar.

de saude, inclusive dos que necessitam de atencdo especifica.
- Fomentar a inclusdo da educacgao alimentar e nutricional no
processo de ensino e aprendizagem, que perpassa o curriculo
escolar, abordando o tema alimentagdo e nutricdo e o
desenvolvimento de praticas saudaveis de vida, na perspectiva
da seguranca alimentar e nutricional.
- Atender a todos os alunos matriculados na Educagao Basica.
- Favorecer o acompanhamento e o controle da execucdo por
meio da participacdao da comunidade no controle social.
- Garantir a seguranca alimentar e nutricional dos alunos, com
acesso de forma igualitdria, respeitando as diferencas
bioldgicas entre idades e condi¢cdes de saude dos alunos que
necessitem de atencdo especifica e aqueles que se encontram
em vulnerabilidade social.
- Zelar pela aceitabilidade dos carddpios oferecidos.
- Planejar, orientar e supervisionar as atividades de selecgdo,
compra, armazenamento, producdo e distribuicdo dos
alimentos, zelando pela qualidade e conservagdo dos produtos.
- Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar os cardapios da
alimentagdo escolar, adequados as necessidades nutricionais,
as faixas etarias, ao perfil epidemioléogico dos alunos do
CAP/INES.
- Propor e coordenar agbes de educagdo alimentar e
nutricional.
Composigao:

e 1 representante e 1 suplente dos alunos;

e 1 representante e 1 suplente dos pais;

e 1 representante e 1 suplente dos técnicos administrativos;

e 1 representante e 1 suplente dos docentes;

e 1 representante e 1 suplente da Diregdo Geral;

e 1 representante e 1 suplente do DEBASI;

e 1 representante fixo da drea nutricional do INES.
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Promover o respeito as
diferencas no INES.

* Criar, até 2020, a Comissdo para a Promogdo da Equidade
(COPE), com o propdsito de compartilhar conhecimentos sobre
diversidade; prover informagdes sobre legislacdo e politicas em
ambito internacional, nacional e local; promover debates sobre
situagGes de desrespeito e violéncia e sobre politicas publicas
pro-equidade, e balizar agdes concretas, no ambito
institucional, de promocdo do respeito a: pessoas e
comunidades surdas; pessoas com deficiéncia; meninas e
mulheres; pessoas afrodescendentes; pessoas e povos
indigenas; pessoas LGBTs; diferentes denominagdes religiosas;
pessoas idosas; pessoas em situacdo de migracgdo e refugio.

Mantém-se a previsdo. Todas as comissdes e instancias vém
sendo discutidas no Conselho Diretor, inclusive as normas para
eleicdo de seus representantes.

TEMA: GESTAO DEMOCRATICA

Efetivar a gestdao democratica
preconizada na Constituicdo, na
LDB e no Plano Nacional de
Educacao.

* Instituir, em 2019, um modelo participativo de planejamento
e gestdo, envolvendo departamentos, servidores, comunidade
académica e escolar e também comunidade externa, na
definicdo de prioridades, observadas as diretrizes
governamentais e o planejamento estratégico do Instituto,
assegurada a participagdo de pessoas surdas dos diferentes
segmentos;

* Instituir e efetivar, em 2019, o Comité para a Gestdo
Democratica do Desenvolvimento Institucional (COGEDI) e o
Nucleo de Auditoria Interna (NAI), especificados neste
documento, para maior transparéncia e controle social da
gestdo quanto ao cumprimento da missdo institucional;

* Coordenar, a partir de 2019, o processo participativo de
construcdo do novo Regimento Interno do INES;

* Coordenar, a partir de 2019, o processo participativo de
definicdo da nova estrutura do Conselho Diretor;

Em 2019, a partir de demanda externa de planejamento das
atividades de servidor integrante da carreira de Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental, foi formulado o
projeto Gestdo do Desenvolvimento Institucional (GDI), com o
objetivo geral de:

implantar um modelo participativo de gestdo do
desenvolvimento institucional capaz de superar praticas
estanques e rotinizadas que ainda ndo articulam os
esforcos dos diferentes setores em torno da realizagdo da
missdo institucional e ainda ndo compatibilizam as
demandas de competéncias das diferentes atividades
desenvolvidas com os perfis da forca de trabalho. O
Projeto pretende instaurar no INES uma nova cultura
organizacional, calcada na participacdo e na gestdo por
competéncias.

No exercicio em tela, a equipe do Projeto atuou junto com a
Coordenacgdo de Recursos Humanos do INES, na elaboragdo do
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* Coordenar, a partir de 2019, o processo participativo de
criacdo do Conselho Escolar do Colégio de Aplicagao;

* Adotar, até 2019, as medidas necessarias para que todas as
instancias de participacdo da comunidade escolar, académica e
administrativa do INES assegurem o envolvimento e
participacdo de pessoas surdas nos processos de discussao e
deliberacdo, e também de entidades de pessoas surdas como
representacao da sociedade civil no Conselho Diretor do INES.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Instituto.

Em 2021, desenvolveu-se processo participativo de construcao
do novo regimento interno do Instituto, que redefine a
estrutura do Conselho Diretor. Além disso, foi formulada
também de modo participativo a proposta de criagdo do
Conselho Escolar do Colégio de Aplicagdo do INES.

Hoje, vemos a ag¢do do projeto como o embrido desse Comité e
também de uma futura unidade de Auditoria Interna, que
precisamos constituir.

TEMA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Impulsionar e monitorar o
desenvolvimento institucional do
INES no periodo 2018-2022.

Orientar as agdes do INES para a
exceléncia no cumprimento de
sua missao.

Adequar a estrutura
organizacional do Instituto as

* |nstituir, em 2019, o Comité para a Gestdo Democratica do
Desenvolvimento Institucional (COGEDI), com representacdo
de todos os Departamentos, de Alunos e de Familiares de
Alunos e da Comunidade Surda, para monitorar a
implementacdo do PDI, com as atribuicdes de:
e Analisar e indicar aperfeicoamentos nos processos
institucionais e sua gestao;
e Desenvolver a comunicagdo institucional;
e Definir indicadores de gestao;
e Definir indicadores de qualidade da Educagdo Basica e
do Ensino Superior, incluindo:
= avaliagdo do nivel de proficiéncia em Libras de
docentes;

= avaliagdo em Libras do desenvolvimento dos
alunos;

= avaliagdo curricular;

= acompanhamento de egressos;

e Acompanhar sistematicamente, por meio dos
indicadores, a eficacia das acOes e a execucdo das
metas do PDI nos diferentes setores, apoiando os
gestores;

Como dissemos na resposta aso item anterior, em 2019, foi
formulado o projeto Gestdo do Desenvolvimento Institucional
(GDI). Varios objetivos tracados para a COGEDI tém sido
conduzidos pelo projeto:

e Comunicagdo institucional: o projeto tem feito
levantamento das informacdes disponiveis no Portal,
para fins de adequag¢do as normativas de acesso a
informacdo e transparéncia ativa;

e Indicadores de gestdo: vém sendo discutida a sua
reformulagdo, a luz do PDI;

e Apoio e acompanhamento da gestdo por parte dos
Departamentos: vem sendo feito na elaboracdo do
Relatdrio de Gestdo no modelo Integrado;

e A avaliagdo do PDI vem sendo igualmente propiciada
pelo modelo integrado de Relatério de Gestao.
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novas diretrizes de planejamento
estratégico.

e Elaborar relatérios parciais e anuais de avaliacdo da
implementacdo do PDI;

e Avaliar a execugdo do PDI e propor adequag¢des ou
mudangas, considerando o relatério anual da CPA e
relatérios dos Departamentos que constituem o INES;

e Zelar pelo cumprimento do PDI em periodos de
transicdo apods escolha da Direcao Geral.

TEMA: CONTROLE INTERNO

Organizar o controle interno das
acOes do INES, para garantir a
confiabilidade das informacdes, a
obediéncia as leis e
regulamentos, a salvaguarda dos
seus recursos, e a eficacia e
eficiéncia de suas acoes.

* Criar, até 2019, o Nucleo de Auditoria Interna (NAI),
subordinado diretamente a Diregdo Geral/INES, para:

e dar credibilidade aos atos de gestdo administrativa;

e auxiliar o atingimento dos objetivos institucionais;

e verificar e comprovar a legalidade, a eficiéncia e a
eficacia da gestdo orgamentaria, financeira,
patrimonial e de recursos humanos, para o bom uso
dos recursos publicos;

e apresentar subsidios para o aperfeicoamento dos
procedimentos administrativos e controles internos
das areas responsaveis.

* Criar, nos termos do Decreto 1.171/1994, até 2020, a
Comissdo de Etica Profissional do Servidor Publico do INES
(CESP-INES), constituida por trés servidoras ou servidores de
cargo efetivo — um(a) docente do ensino superior, uma(a)
docente da educagdo basica e um(a) técnico administrativo —
indicados pelos pares e submetidos a aprovagdo no ambito do
Conselho Diretor do INES, com as seguintes atribuicdes:

e Planejar e realizar a divulgacdo do Decreto
1.171/1994 de forma presencial e nos portais do INES
na intranet e internet;

e Orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e com 0

A criagdo do NAI avanga com o desenvolvimento das atividades
do Projeto GDI, que tem contemplado as discussdes iniciais
relativas a Etica; a informacdo e a comunicacdo e aos assuntos
disciplinares. Essa pauta devera avangar em 2022.
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patriménio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento
susceptivel de censura (Decreto 1.171/94, Anexo,
XVI);

e Fornecer, aos organismos encarregados da execu¢do
do quadro de carreira dos servidores, os registros
sobre sua conduta ética, para o efeito de instruir e
fundamentar promogGes e para todos os demais
procedimentos proprios da carreira do servidor
publico (Decreto 1.171/94, Anexo, XVIII);

* Realizar, de modo participativo, uma avaliacdio da
comunicagdo intersetorial quanto a eficacia e a eficiéncia;

* Promover, de modo participativo, os ajustes necessarios na
comunicagdo institucional, incluindo a padronizagdo de
procedimentos e documentos; a realizacdo de cursos para a
melhoria da producdo escrita relacionada ao trabalho e a
comunicacdo (projetos, termos de referéncia, memorandos,
circulares, oficios), bem como a garantia da acessibilidade
linguistica;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdo da informacdo
para os diferentes setores, de acordo com suas especificidades,
com énfase na perspectiva:
e do atendimento acessivel e de qualidade ao cidadao;
e da boa e agil fundamentacdo a tomada de decisGes
pelo gestor;
e da eficaz execucdo das responsabilidades pelos
servidores;
e da efetiva possibilidade de que os dados e
informacdes coligidos possam servir também a
construcdo de conhecimento, por meio de pesquisas.

* Criar um Portal do Ensino do INES (EnsINES), abrangendo
modulos especificos de acesso por senha para Colégio,
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Graduagdo e Pods-Graduacdao, com informacgdes gerais sobre
calenddrios escolares e académicos, disciplinas, docentes,
conteldos das disciplinas, bibliografias, avaliagdes, cardapio
escolar, manual do aluno, reunides agendadas, eventos, etc.

* Criar até 2020, o Nucleo para Assuntos Disciplinares, visando:

I- desenvolver iniciativas de preven¢do ao cometimento
de infragGes disciplinares e orientar a adogdo, quando cabivel,
de praticas administrativas saneadoras;

II- assessorar a Dire¢do Geral do INES na instauragdo de
sindicancias, inclusive patrimoniais, processos administrativos
disciplinares e demais procedimentos correcionais nos casos
gue envolvam atos de servidores do INES

Ill - promover a apuragao, por determinagdo da Diregao
Geral do INES, de oficio ou a partir de denuncias ou
representagdes, mediante sindicancias, inclusive patrimoniais,
processos administrativos disciplinares e demais
procedimentos correcionais, nos casos que envolvam atos de
agentes publicos em exercicio no INES e/ou de empresas
prestadores de servigos ao INES;

IV - acompanhar e apoiar os trabalhos e propor
uniformizagdo de entendimentos e procedimentos das
comissoes disciplinares instauradas no ambito deste INES;

V - encaminhar aos 6rgaos de controle, nas hipdteses
legais ou mediante requisicdo, informagdes relativas a
procedimentos disciplinares instaurados no ambito INES;

VI - coordenar o sistema CGU-PAD no ambito do INES,
consoante politicas de uso em vigor; e

VII - desenvolver outras atividades relacionadas com sua
area de competéncia.
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Indicadores de Recursosy Humoanos

1. Relagao entre nimero de servidores técnico-administrativos terceirizados e total de servidores dessa categoria no Instituto
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Objetivo: aferir em que medida o Instituto estd conseguindo prover os cargos da drea técnico-administrativa por meio de concurso publico, inclusive em

atendimento as diretrizes governamentais e dos 6rgdos de controle de substituicdo de terceirizados, e também em observancia aos principios da economicidade,

do fortalecimento da memodria institucional e da qualidade dos servigos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participagdo de servidores terceirizados em relagdo ao corpo técnico-administrativo do Instituto.

Equacao basica: numero de servidores técnico-administrativos terceirizados, dividido pelo nimero total de servidores da area técnico-administrativa.

Resultados e andlise critica:

O INES s0 terceiriza cargos que ndo existem no quadro permanente do INES. O INES conta com 549 pessoas em sua forga de trabalho, sendo 184 servidores de
carreiras docentes e 229 servidores técnicos administrativos. Completam a composicdo da forca de trabalho 136 pessoas contratadas para os seguintes servicos,

gue ndo sdo abarcados pela estrutura de cargos existente.

Calculo do indicador:

Técnicos Contratados indice (contratado/
administrativos servidores)
%
229 136 0,59 59%

Apresentamos, a seguir, um quadro com os servigos para os quais sao feitas contratagdes de terceirizados.
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Servigo Numero de
colaboradores

Guardido de piscina e operador de piscina 3
Desenvolvimento grafico e mididtico 4
Manutengdo predial 7
Equipe de estudio 13
Recepcionistas 21
Motoristas 6
Suporte técnico de Informatica 4
Manutencdo de Refrigeragdo 4
Cozinheiro/auxiliar; almoxarife/auxiliar 25
Limpeza, asseio e conservacdo didria 22
Vigilancia/seguranca patrimonial 27
Total de colaboradores 136

O governo nao autoriza concurso publico mesmo havendo altos indices de aposentadorias e ndo encaminha vagas para o Instituto, o que dificulta nas inimeras
tarefas que servidores tém que desempenhar. O INES sé terceiriza cargos que ndo existem no seu quadro permanente. A contratacdao é para a realizagdo de
algumas das tarefas necessarias, diminuindo assim o excessivo trabalho por parte dos servidores, e evitando uma baixa por doencas. A administracdo recebeu, ao
longo do ano de 2019, 3 servidores oriundos de outras instituicdes, por meio de redistribuicdo. A equipe tem se esforcado para divulgar as vagas e conseguir
preenché-las. Por um lado, é positivo, pois recebemos servidores com outras vivéncias e experiéncias, o que soma para a Instituicdo.
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2. TAXA DE PRONTIDAO BILINGUE DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DO INES

Objetivo: aferir em que medida os servidores da area técnico-administrativa do INES de nivel médio e superior tém conhecimentos da Lingua de Sinais que os
habilitem a interacdo e a colaboragdo com profissionais surdos e também ao atendimento a pessoas surdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de servidores técnico-administrativos habilitados a interagdo e a colaboragao
com profissionais surdos e também ao atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equagao basica: nimero de servidores técnico-administrativos do INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional
PROLIBRAS dividido pelo numero total de servidores técnico-administrativos do Instituto.

Observagao: Ainda nao foram criados instrumentos para levantamento de dados nesse Indicador, mas podemos adiantar que todos os servidores concursados
nomeados nos ultimos anos, nos termos de nosso PDI 2018-2022, tém passado pelos cursos de Lingua de Sinais do INES.

3. INDICE DE TITULAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DO INES

Objetivo: mapear o grau de titulagdo do corpo técnico-administrativo para orientar agdes relativas ao apoio a qualificagdo na perspectiva da melhoria de seu
desempenho profissional e do consequente aperfeicoamento da gestdo institucional e do atendimento as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participagdo das titulagdes mais elevadas no perfil de qualificagdo do corpo técnico-administrativo do CAP INES.

Equagao basica: indice de titulacdo do corpo técnico-administrativo é iguala Gx 1+ Ax2 +Ex3+M x4 + D x 5 dividido por G+ A+ E+ M + D, onde G =
graduacao; A = aperfeicoamento; E = especializacdao; M = mestrado e D = doutorado.

bservagdo: O INES conta com o seguinte perfil de corpo técnico administrativo:

Ensino Ensino Médio (Md), Médio e Ensino Superior: Graduacao (G);
Fundamental Técnico (MT), Médio Aperfeicoamento (A); Especializa¢ao (E);
Incompleto (1) ou Profissionalizante (MP) ou apenas Mestrado (M)

Completo (C) Técnico (T)




C

Md

MT

MP

T

G

A

E

Ms.

D

0

2

47

10

2

1

51

n/c

85

22

2

Calculo: (51x1 + 0x2 + 85x3 +22x4 + 2x5) /(51 +0+88 +22 +2)=(51+0+ 255+ 88 + 10) /(160) = 404 /160 = 2,52

Andlise critica: Esse indice passou de 2,37 em 2015 e 2016 para 2,52 em 2017. Nao foi possivel obter esse calculo nos anos seguintes.

4. TAXA DE CAPACITAGCAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM EXERCICIO NO INES EM PROCESSOS DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO
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Objetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administrativo do Instituto vem participando de agles de capacitagdo, nos termos da Lei 8.112, de 1990 e
consoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 — que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 1990 — bem como do Plano Anual de Capacitagao do Instituto e seu Programa de
Apoio, visando, nos termos desses documentos institucionais, “aprimorar os servigos prestados a sociedade e ao cidaddo surdo” e “desenvolver nos servidores as

competéncias necessarias para o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos servidores técnico-administrativos em ag¢des de capacita¢ado.

Equagao basica: numero de servidores técnico-administrativos do INES que participaram plenamente — inscricdo, frequéncia e conclusdo com suficiente

aproveitamento — de agdes de capacitagao, dividido pelo nimero de servidores do corpo técnico-administrativo do Instituto.

Resultados e analise critica: Em 2021, tivemos 15 Servidores Capacitados, com a meta pelo Siop de 350 capacita¢cdes. O valor or¢ado inicialmente era de RS
243.760,00; foi empenhado o valor de 17.435,00 com um nuimero de servidores menor do que a meta do Siop. A baixa foi devido a situacdo pandémica e por ter

varios cursos disponiveis em plataformas digitais do Ministério da Economia.
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Indicadores Educacio Basica

1. RELAGCAO CANDIDATO / VAGA

Objetivo: aferir em que medida a escolarizagdo bilingue ofertada pelo Colégio de Aplicagdo do INES atende a procura por vagas na Educagdo Basica por parte de
surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade onde se situa o Colégio, bem como de surdos que ndo tém atendimento préximo de sua residéncia e
também as situagGes de transferéncia, inclusive para, caso se mostre necessdrio, realizar agdes necessdrias a ampliagdo do nimero de vagas ofertadas.

Equagdo basica: relacdo candidato / vaga ¢ igual ao nimero de surdos cadastrados em situacdo de pré-ingresso ou transferéncia dividido pelo nimero de vagas
ofertadas pelo Colégio de Aplicagdo do INES.

Resultado: O nimero de vagas ofertadas foi determinado pela meta do PDI = 500. O nimero de surdos matriculados = 380. Equagdo: 380 / 500 = 0,76.

Analise critica: O INES atendeu em a demanda de vagas (ingresso + transferéncia) e a matricula efetiva ficou em 76% das vagas disponiveis. Conforme mencionado
em relatdrio anterior, tal flutuagdo nos resultados desse indicador pode se relacionar a oferta de educagdo bilingue em escolas-polo do municipio do Rio de
Janeiro, bem como o processo de inclusdo escolar que alcanca outras regides de origem de nossos alunos, como a Baixada Fluminense.
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2. RELAGAO ALUNOS / DOCENTE

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colégio de Aplicagdo contam com um quadro permanente de professores dedicado ao ensino.
Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de docentes na oferta de escolarizagao do INES.

Equagdo basica: a relacdo alunos / docente é igual ao nimero de alunos matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados: Em 2020, havia 154 professores designados no Colégio de Aplicagdo, dos quais 127 servidores efetivos e 27 professores substitutos contratados.
Outros professores estavam ocupando chefias, em atividades fora de sala de aula (gestdo e outras), em licenca sem vencimentos e afastados para cursar mestrado
ou doutorado. Assim, havia 127 (cento e vinte e sete) docentes concursados do INES regentes efetivos de turma. O nimero maximo de alunos em processo de
escolarizacdo ao longo de 2020 foi de 417 (quatrocentos e dezessete). Quanto aos alunos, da matricula no inicio do ano (426) foram descontados desligamentos,
transferéncias, trancamentos e falecimentos, e o resultado foi 417. O resultado da operagdo 417 / 127 = 3,28.

Anilise critica: O aluno do INES conta com um bom quadro de docentes dedicados ao ensino, considerados os seguintes fatores nesta instituicdo especializada:

a) as peculiaridades do alunado (surdez severa e profunda);
b) o fato de o INES receber muitas criancas ou mesmo jovens sem lingua adquirida e em grande medida oriundos de familias em situagdo de vulnerabilidade

socioecondmica;
c) o crescente ingresso de alunos surdos com outras condicdes de salide nas turmas de escolarizagdo (sindromes, quadros psiquiatricos, outras deficiéncias

associadas).
O quadro docente efetivo, que havia crescido bastante entre 2014 e 2015, em razdo de concursos publicos realizados, apresentou ligeiro decréscimo,

devido a aposentadoria de docentes mais antigos apds a incorporacdo de vantagens financeiras relativas ao RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
definido na Lei 12.772/2012) a seus vencimentos e como efeito dos temores em razdo dos debates sobre a Reforma da Previdéncia. Dai a necessidade temporaria
de contratacdo de docentes. *Ndo foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador.



3. (NDICE DE TITULAGAO DO QUADRO DOCENTE EFETIVO
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Objetivo: mapear o grau de titulagdo do corpo docente efetivo para orientar agdes relativas ao apoio a sua qualificacdo, na perspectiva da melhoria de seu
desempenho pedagdgico e da consequente melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos do Colégio.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao das titulagdes mais elevadas no perfil de qualificacdo do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equacdo basica: indice de titulagdo do corpo docente efetivo é igualaNx0,5+Gx1+Ax2+Ex3+Mx4+D x5 divididoporN+G+A+E+M+D, onde N =
curso normal; G = graduacgao; A = aperfeicoamento; E = especializagdo; M = mestrado e D = doutorado.

Resultados:

Equagdo: 524 / 148 = 3,54

N=2x0,5

A=2x2

E=55x3

M=59x4

D=22x5

N=1,0

A=4

E=165

M =236

D =110

Anadlise critica: Considerando-se que a pontua¢do minima esperada seria de 163 pontos — a totalidade do Quadro Docente efetivo apenas com Graduagado, que é a
exigéncia minima em concursos para a Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica — e pontuacdo maxima possivel seria de 815 pontos — a totalidade do Quadro
Docente efetivo com Doutorado — vemos que o INES vinha avangando ano a ano quanto aos resultados deste indicador de qualificagdo docente: 60% da pontuagao
maxima em 2013, 63,5% em 2014, 65% em 2015, 69% em 2016, mas apresentou pequeno decréscimo em 2017, fechando em 64,3%. Se o ingresso de docentes
surdos nomeados em 2014 e 2015 trouxe ao Instituto, de maneira geral, profissionais em inicio de atividade e apenas com a titulagdo minima exigida para o cargo,
por outro lado o mesmo certame trouxe também profissionais com maior titulacdo — mestrado e doutorado. O apoio previsto no Plano Anual de Capacitacdo e em
seu Programa de Apoio colaborou para o aumento de doutores no quadro. Por outro lado, a perspectiva de incorporagdo de vantagens relativas a horma que
institui o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (Lei 12.772/2012) favoreceu a busca, a partir de 2016, por docentes mais antigos, de titulos académicos

passiveis de incorporacdo, seguida de pedidos de aposentadoria voluntaria.

*Nao recebemos dados para atualizagao de cdlculo do indicador entre 2018 e 2022 da equipe gestora que nos antecedeu.
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4. RELAGAO ENTRE DOCENTES SUBSTITUTOS E NUMERO TOTAL DE DOCENTES

Objetivo: aferir em que medida o Instituto estd conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos docentes por meio de concurso publico, também em
atendimento a diretriz governamental e dos érgdos de controle de substituicdo de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participagdo de professores substitutos em relagdo ao total de professores do Colégio de Aplicagao.

Equacdo basica: nimero de professores substitutos dividido pelo nimero total de professores (efetivos do quadro permanente, mais substitutos, contratados pelo
INES ou pelo IFRJ) e multiplicado por 100.

Resultados: Em 2020, tivemos 27 professores substitutos ou temporarios para um total de 154 docentes vinculados ao CAP-INES: 27 / 154 = 0,17 (= 17%)

Analise critica: O INES vinha melhorando continuamente seus resultados nesse indicador, diminuindo a participagdo de substitutos em relagdo ao total do quadro
docente — em 2013, havia sido de 0,19, ou seja 19%, em 2014 foi de 0,13, ou seja, 13%, e em 2015 foi de 0,09, ou seja 9% — devido ao concurso publico aberto por
meio do Edital n2 29/2013, por meio do qual foram providas 40 vagas de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico em 2014 e 2015. E em 2015,
concluiram-se prazos de contratos, o que também concorreu para a melhoria dos resultados na época, conforme previsdo em relatdrio anterior. Ja em 2017, a
marcha de aposentadorias decorrente da incorporacdo de vantagens e dos temores quanto a Reforma da Previdéncia (ver item anterior) acarretou um retorno aos
niveis de 2013. Em 2020, houve uma pequena melhora nos resultados. Tivemos um freio na marcha das aposentadorias, com apenas duas em 2020.

*Em 2021 e 2022, nao recebemos dados para atualiza¢ao de calculo do indicador da equipe gestora que nos antecedeu.
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5. TAXA DE PRONTIDAO DOCENTE PARA A EDUCAGAO BILINGUE

Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentes etapas da Educacdo Bdsica tém conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilitem para uma relagdo
pedagdgica bilingue, em atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores da Educagdo Basica do INES habilitados para a educagao
bilingue com sujeitos surdos.

Equacdo basica (deverdo ser feitos 4 (quatro) calculos, um por Etapa de Ensino): nimero de professores da Educacgdo Infantil, do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, do Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame
Nacional PROLIBRAS dividido pelo nimero total de professores da respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O calculo foi efetuado considerando-se apenas os professores respondentes de questionario aplicado pela Diregdo do Colégio. Outras possibilidades
de afericdo deverdo ser consideradas no préximo exercicio, dado o fato de que profissionais mais antigos do Instituto dominam bem a Libras pelo tempo de
convivio e trabalho com surdos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficiéncia. Os resultados por Etapa
foram:

Etapa SEDIN: 1,0 (100%)

Etapa CAAF: 2 /2 =1,0 (100%)

Etapa SEF1 (12 segmento): = 1,0 (100%)

Etapa SEFN (Noturno): = 1,0 (100%)

Etapa SEF2 (22 segmento) / SEME: = 1,0 (100%)

Anilise critica: Os resultados demonstram que melhorou o patamar em relagdo ao exercicio anterior. Cabe realgar que o Edital do mais recente concurso publico
para Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico valorizou conhecimento prévio da Lingua de Sinais. Adicionalmente, cabe informar que todos os
profissionais nomeados e empossados a partir de aprovacao no referido Concurso ingressaram automaticamente em turma especifica do Curso de Libras ofertado
pelo proprio Instituto.



111

6. TAXA DE EVASAO ESCOLAR

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasdo escolar com vistas a gerar intervencgdes que apoiem a permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em
servico social, psicoldgico, de apoio pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fenémeno da evasao, por meio de politicas de apoio a familia e ao aluno.

Equacdo basica: nimero de alunos de cada etapa da Educagdo Basica do INES desligados ao final do ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados em
cada etapa da Educagdo Bésica no ano letivo.

Resultados: O nimero de alunos desligados ao final do ano letivo = 9. O niumero de alunos matriculados no ano letivo = 426. Equac&o: 9 / 426 = 0,02.

Andlise critica: O resultado de permanéncia de alunos matriculados vinha oscilando: 86% em 2013, 90% em 2014, 86% em 2015, mas em 2016 e 2017 teve
alteragdo mais expressiva, passando a 81% e a 74%. Os seguintes fatores tiveram que ser analisados: 1. a situagdo de vulnerabilidade socioeconémica de parcela
consideravel das familias, particularmente a dependéncia do Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC e do Bolsa Familia, em especial no contexto de recessdo e
desemprego; 2. a grande distancia entre moradia e escola para a maioria dos alunos. Mas a anadlise desse dado deve ser feita em conjunto com a variagao no
ingresso de alunos, que vinha apresentando decréscimo ano a ano. Em 2020, uma surpreendente retengdo de alunos, de 98%. Possivelmente, a pandemia e as
medidas adotadas no sentido de prover acessibilidade digital, materiais impressos e kits alimenta¢cdo com apoio do FNDE contaram para manter o vinculo.

*Nao recebemos dados atualizados sobre Evasao nos anos de 2021 e 2022 da equipe gestora que nos antecedeu.

7. TAXA DE UTILIZAGAO DA BIBLIOTECA DO INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente e docente do CAP INES vem sendo apropriado nos processos de ensino e
aprendizagem por eles.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizagdo da Biblioteca pelos alunos.
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Equacao basica: nimero de acessos a Biblioteca por parte de alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de docentes desses
segmentos em Atividades de Interagdo com Educandos (acesso = pesquisa em terminais de internet + pesquisa de itens do acervo + empréstimo de itens do
acervo) dividido pelo total de alunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e SEME.

Resultados e analise critica: Em 2022, a Biblioteca do INES retomou as atividades presenciais, mas nao foi especificado o perfil de usuarios entre discentes do CAP
e do Ensino Superior, o que impossibilitou o calculo do indicador.

8. TAXA DE PARTICIPACAO DOCENTE NA REFERENCIALIDADE DO INES NA AREA DA SURDEZ

Objetivo: Dimensionar a participacdo dos docentes em Atividades de Interagdo com Educandos em agdes de pesquisa e extensdo concernentes ao papel do
Instituto como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participagdo de docentes que atuam também na produgao e difusdo de conhecimento em relagdo ao conjunto de docentes
do CAP-INES.

Equacdo basica: Nimero de docentes em Atividades de Interagdo com Educandos do Colégio de Aplicagdo que realizaram pelo menos uma agao relacionada a
producdo ou difusdo de conhecimento no ano, dividido pelo nimero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Em 2020, devido a pandemia, todos os editais que haviam sido langados no inicio do ano para a realizagao, em parceria com Estados e Municipios, de
Seminarios Formativos, Assessorias Técnicas e Intercambios Formativos com os CAS tiveram que ser cancelados, pois sdo todos na modalidade presencial. Nao
obstante, docentes do CAP trabalharam coletivamente na geracdo de conteldos para a Pagina do DEBASI na internet e também para canal aberto na plataforma
YouTube, concebendo, produzindo e divulgando videos e textos de orientagdo as pessoas surdas em geral e seus familiares sobre a pandemia, bem como
estratégias de cuidado, bem-estar e superacdo (brincadeiras, atividades culturais, saude mental, auxilio emergencial, etc.). Ndo foi possivel efetivar uma
qguantificacao dessas inciativas.

*Nao recebemos, da equipe gestora que nos antecedeu, dados sobre participacdo de docentes do CAP INES em atividades de extensao e referencialidade em
2021 e 2022.
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9. (NDICE DE TEMPESTIVIDADE NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL INFANTIL

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criangas surdas na Educagdo Infantil do INES se realiza no tempo certo em relagdo a ocorréncia da surdez nessas
criangas, na perspectiva de orientar agdes institucionais e interinstitucionais que, reduzindo tal intervalo, assegurem a tais alunos adequado desenvolvimento
linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a idade média de ocorréncia da surdez (estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) em criangas
atendidas na Educacdo Infantil do INES e a idade média de inicio do seu atendimento nessa Etapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equacdo basica: Idade média de Inicio do Atendimento em Educacdo Infantil - IAEI das criangas matriculadas nessa etapa de ensino no INES menos idade média de
Ocorréncia (estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) da Surdez (de causa conhecida — pré-natal, perinatal ou pds-natal — ou idiopdtica) - OS, onde IAEI
é obtida pela soma das idades de ingresso de todas as criangas com matricula ativa na Educagao Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criangas e OS é
obtida pela soma das idades de ocorréncia da surdez de todas as criancas com matricula ativa na Educacdo Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criancas,
sendo atribuido 0 (zero) ano para os casos individuais de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidas da surdez podem ser divididas em: pré-natais (hereditarias ou relacionadas a doencas adquiridas pela mde durante a gravidez, tais
como rubéola, sifilis, toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicacGes intrauterinas; agentes fisicos como raio X, alteracdpes enddcrinas como diabete ou
tiredide, ou ainda relacionadas a caréncias alimentares; perinatais (traumatismos obstétricos; andxia); pds-natais (doencas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamagdes agudas ou crdnicas das fossas nasais e da naso-faringe; virais; intoxicacdes; trauma acustico). A surdez é dita idiopdtica quando sua
causa é desconhecida.

Resultados:

A) Idade média de inicio do atendimento no INES (informac&es fornecidas pelo SEDIN)
--- soma das idades: 37
--- n2 de criangas: 14
- equacdo: 37/14=2,64

B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audiometria) (informacdes fornecidas pela DIAU)
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--- soma das idades: 08
--- n2 de criangas: 14
---equacdo: 08 /14 =0,57

Resultado final: A) - B) = 2,64 -0,57 = 2,07

Anadlise critica: Entre 2016 e 2017, houve pequeno aumento (5,8%) na idade média de inicio de atendimento no INES, tendo havido, porém, sensivel redugdo na
idade média de ocorréncia da surdez diagnosticada em audiometria. Chama a atencdo a elevagcdo na matricula de criancas surdas na Educacao Infantil do INES, de
8 em 2015 e 2016 para 14 em 2017, que pode estar ligada a disseminagdo da detec¢do precoce no campo da salde auditiva. Para o ingresso mais tardio, ainda ndo
ha respostas. O Instituto deve apoiar a realizacdo de pesquisas para uma avaliacdo da realidade da educacdo infantil e da situacdo de saude auditiva de seus alunos
para buscar respostas a este indicador.

*Entre 2018 e 2022, ndo recebemos dados da equipe gestora que nos antecedeu e que nos permitissem fazer o calculo desse indicador.

10. TAXA DE SUCESSO NAS AGCOES DE PREPARAGAO PARA O TRABALHO E A GERACAO DE RENDA

Objetivo: aferir em que medida a agdes de preparagdo para o trabalho e a geragdo de renda que o INES oferece a comunidade, na perspectiva da promogao do
Trabalho Decente, tém possibilitado a permanéncia e a conclusdo com aproveitamento por parte de pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporg¢do de pessoas surdas que concluem com aproveitamento os cursos de preparagao para o trabalho e a geracdo de
renda que o INES oferece a pessoas surdas da comunidade.

Equacdo basica - observagao: vinhamos trabalhando com a equagdo “nimero de concluintes dos cursos dividido pelo nimero de ingressantes”, mas optamos por
redefinir a abordagem, uma vez que o nimero de ingressantes pode nao refletir a capacidade e a adequacdo da oferta de vagas em relacdo a demanda. Assim,
propde-se como nova equac¢do “nimero de concluintes dividido pelo nimero de vagas ofertadas”.

*Nao foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador.
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INDICE DE EFETIVIDADE NA TRANSICAO PARA O TRABALHO DECENTE

Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesso ao Trabalho Decente as quais o INES encaminha pessoas surdas cadastradas — via treinamento em
servigco ou participacdo em processo seletivo, em empresas tém se traduzido em contrato de aprendizagem ou contrato de trabalho firmado entre essas pessoas e
as empresas ofertantes das vagas.

Horizonte: ampliar progressivamente a propor¢do de pessoas surdas com mais de 14 anos de idade e cadastradas pelo INES que, por meio do acesso a
treinamento em servico em empresas e de participacdo em processo seletivo realizado por empresas alcangaram efetiva insercdao em Trabalho Decente.

Equacdo basica: nimero de pessoas Surdas ingressantes em Trabalho Decente - STD, onde STD equivale ao resultado da soma de contratos individuais de
aprendizagem ou de trabalho firmados, dividido pelo numero de Oportunidades de Acesso ao Trabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT, onde OAT
compreende A (vagas de treinamento em servico em empresas) + B (participacdo em processo seletivo em empresas).

Observagao: Os postulados da Organizacdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar
Memorando de Entendimento com aquela Organizacdo em 2003. No documento Dimensdo tdtica: programas temdticos, do PPA 2011-2015, esta registrado que:

Os desafios da insergdo social e do acesso ao trabalho ndo serdo totalmente superados se as formas de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao
cidaddo, o que se traduz em um trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente remunerado, exercido em conformidade com os
marcos regulatdrios trabalhista e previdencidrio, em condi¢des de equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a trabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promover] um didlogo entre setor publico e privado, além da sociedade civil, em favor de um modelo de gestao que
atribua ao trabalho e ao emprego, em suas mais variadas vertentes e as diversas formas de insercdo produtiva, a condi¢ao de valor central (...) [incluindo] a oferta
de cursos de qualificagdo social e profissional, priorizando [entre outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Resultados: Em 2022, 30 empresas disponibilizaram 199 vagas de emprego e 594 pessoas surdas se inscreveram, das quais 446 foram encaminhadas, 361
atendidas e 147 contratadas. STD = CONTRATOS FIRMADOS : VAGAS OFERTADAS > STD = 147 : 199 = 73%

Anidlise critica: O resultado de 73% pode ser considerado, assim como o aumento do nimero de empresas ofertantes de vagas e pessoas surdas inscritas, em
relacdo aos anos anteriores.
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Indicadores - Ensino-Superior

INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU
408/2022

2022 2021 2020 2019 | 2018 2017

Custo  Corrente  com HU (Hospitais
Universitarios) NA NA NA NA NA NA

Custo  Corrente sem HU (Hospitais
Universitarios) NA NA NA NA NA NA

Numero de Professores Equivalentes NA NA NA NA NA NA

Numero de Funcionarios Equivalentes com HU
(Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA

Numero de Funciondrios Equivalentes sem HU
(Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA

Total de Alunos Regularmente

310 238 231 229
Matriculados na Graduagdo (AG) 251 267

Total de Alunos na Pds-graduacdo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de

doutorado (APG) NA NA

NA NA NA NA

Alunos de Residéncia Médica (AR) NA NA NA NA NA NA




Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo

(AGE) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo
Integral (AGTI) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Pds-graduacdo em
Tempo Integral (APGTI) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos de Residéncia Médica em
Tempo Integral (ARTI) NA NA NA NA NA NA

NA — Ndo se Aplica.
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QUADRO VI - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.2 408/2002

EXERCICIOS

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Custo Corrente com HU / Aluno NA
Equivalente NA NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente com HU NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU NA NA NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente com HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com
P&s-Graduacao (CEPG) NA NA NA NA NA NA NA
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Conceito CAPES/MEC para a Pds-
Graduacao NA NA NA NA NA NA NA
indice de Qualificagdo do Corpo

¢ P 4,6 * * 4,5 4,6 4,5 4,6
Docente (1QCD)
Taxa de Sucesso na Graduacgao (TSG) NA NA NA NA NA NA NA

NA — Nao se Aplica.
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Em 2022, o Ensino Superior do INES contou com 41 (quarenta e um) docentes em atuacdo nos Cursos de Graduacdo nas modalidades presencial e
semipresencial, sendo 33 Doutores, 7 Mestres e 1 Especialista. Aplicando-se a férmula do indice de Qualificagdo do Corpo Docente — IQCD, temos: [5x33 + 3x7 +

2x1] +[33+7+1] =[165+ 21 + 2] + [41] =[188] + [41] = 4,585. Resultado: o ICQD do Curso Bilingue de Pedagogia do INES em 2022 foi de 4,6.

*N3ao recebemos dados de 2020 e 2021 da equipe gestora que nos antecedeu e que nos permitissem calcular este indicador para aqueles anos letivos.

1. RELAGCAO CANDIDATO / VAGA

Equagdo basica: relagdo candidato / vaga é igual ao nimero de candidatos em processo seletivo para ingresso no curso de graduagdo em Pedagogia dividido pelo
numero de vagas ofertadas pelo INES para o referido curso no ano letivo.

Resultado: Relagdo Candidato/Vaga

2022 2021 2020

2019

2018

2017

2016

2015

3,2 * *

3,96

5,45

5,71

5,71

6,35
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Anadlise critica: O desenvolvimento do Curso, sua divulgacdo (na rede publica de ensino, na internet, nas redes sociais e nos movimentos surdos) e a insercao de

egressos tém contribuido para que se mantenha regular a demanda. Demonstra-se o acerto da definicdo de turnos Manha e Noite (anteriormente, Tarde e Noite),
estabelecidos para atender a situacdo do aluno trabalhador.

*Nao foram encaminhados dados pela equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador para os anos de 2020 e 2021.

2. RELAGAO ALUNOS / DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL
Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino Superior do INES contam com um quadro permanente de professores dedicado ao ensino.
Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de docentes em tempo integral na oferta de Ensino Superior pelo INES.
Equagado basica: a relacdo alunos / docente em tempo integral é igual ao nimero de alunos matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultado: Relagdo Aluno/Docente em tempo integral

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

5,40

5,63

6,54

5,12

5,02

5,56

10,69

Anadlise critica: A demanda pelo Curso de Pedagogia cresceu e se mantém estdvel. Ao mesmo tempo, muitos alunos concluiram e apresentaram suas monografias,
alcancando a formatura e a colagdo de grau. Nos Ultimos anos, houve ampliagdo expressiva do nimero de professores(as) efetivos(as), com boa titulacdo e
todos(as) em regime de dedicagdo exclusiva, nomeados(as) a partir da aprovagdo em concurso publico de provas e titulos.

*Nao foram encaminhados dados pela equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador para 2020, 2021 e 2022.
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3. TAXA DE SUCESSO NO ENSINO SUPERIOR

Objetivo: aferir em que medida a formacao inicial desenvolvida pelo INES possibilita que os ingressantes no Ensino Superior do Instituto completem os estudos no
respectivo tempo recomendado (quatro anos de tempo previsto para realiza¢cdo do curso).

Horizonte: ampliar progressivamente a proporgdo de alunos que concluem no prazo recomendado o curso de graduagdo INES em que se matricularam.
Equacgdo basica: numero de concluintes de graduacdo dividido pelo nimero de ingressantes 4 (quatro) anos antes.

Resultado: Houve 19 concluintes de graduagdo em 2022 para 60 ingressantes em 2019 (para o periodo 2019-2022,). Sendo assim, temos 19 / 60 = 0,31%. Houve 14

concluintes em 2021, para 62 ingressantes em 2018 (periodo 2018-2021).Sendo assim, temos 14 / 62 = 0,22. Houve 16 concluintes em 2020 para 64 ingressantes
em 2017 (periodo 2017-2020). Sendo assim, temos 16 / 64 = 0,25.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

0,31 0,22 0,25 0,16 0,4 0,38 0,55 0,64 0,73 1,2

Andlise critica: Alguns fatores interferem nos resultado deste Indicador, como as dificuldades enfrentadas por alunos surdos na elaboragdo de suas monografias, a
estruturacdo de recursos tecnoldgicos e humanos para registro filmado de apresentagao em LIBRAS, e os trancamentos de matricula motivados principalmente por
questdes de trabalho ou de vulnerabilidade socioeconémica. O INES vem investindo em a¢Ges que deverdo melhorar esses resultados: geracdo de material de
apoio académico (resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto
Manudrio Académico); elaboragao de livro académico em LIBRAS; criagdo e publicagdo de um Manual para a Elaboragdao de Monografias em Libras; mudanca dos
turnos em que se desenvolve o Curso, etc. Observamos também um movimento de evasdo e reingresso, relacionado a recessdo e ao desemprego nos ultimos
anos. Depois de uma sensivel baixa no primeiro ano da pandemia (2019), observamos gradual melhora nos resultados de conclusao.
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4. TAXA DE EVASAO

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasdo com vistas a gerar intervengdes que apoiem a permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servigo
social, psicolégico, de apoio pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fenémeno da evasao, por meio de politicas de apoio a familia e ao aluno.

Equacdo basica: numero de alunos do Ensino Superior INES (graduagdo) desligados ao final do ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados na
graduacdo INES no inicio do ano letivo.

Resultado: Em 2022, houve 19 desligamentos, para 270 matriculas no ano letivo (ativas e trancadas). Sendo assim, temos 19 / 270 (250+20) = 0,07
Em 2021, houve 27 desligamentos, para 287 matriculas no ano letivo (ativas e trancadas). Sendo assim, temos 27 / 287 (267+20) = 0,09
Em 2020, houve 9 desligamentos, para 330 matriculas no ano letivo (ativas e trancadas). Sendo assim, temos 9 / 330 (310+20) = 0,02

Resultado: Taxa de Evasao

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

0,07 0,09 0,02 0,09 0,10 0,10 0,09 0,21 0,16 0,21

Andlise critica: Houve sensivel melhoria em relacdo a evasao, possivelmente relacionada as mudancgas e aos apoios efetivados — geracdo de material de apoio
académico (resenhas, manual para elaboracdo de monografias) em Libras; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos trabalhados no

Curso de Pedagogia (projeto Manuario Académico); ajuste de hordrios de oferta do curso para atender a condi¢cdo do(a) aluno(a) trabalhador(a); qualificacdo do
corpo docente, etc.
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5. TAXA DE UTILIZACAO DA BIBLIOTECA DO INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente do INES vem sendo apropriado nos processos de ensino e aprendizagem
por docentes e discentes da Educac¢do Superior do Instituto.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Biblioteca Especializada Vicente Penido Burnier pelos alunos e professores da Educagao Superior do Instituto.

Equacdo bdsica: nimero de acessos (incluindo 5 situagbes: pesquisa bibliografica; elaboragdo de ficha catalogréfica; frequéncia do usuario; consulta ao acervo e

empréstimo de materiais) de alunos e professores do Ensino Superior INES (graduacdo e pds-graduacao) dividido pelo total de alunos e professores do Ensino
Superior INES (graduacdo e pds-graduacao).

Taxa de utilizagdao da biblioteca do INES

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

* * * * * 15,46 9,13 10,03 3,90 3,74 1,71

Andlise critica: Depois de um periodo de crescimento na utilizacdo da Biblioteca (2012-2017), houve um intervalo em que os servigos presenciais estiveram

suspensos, devido a pandemia. Os dados mais recentes nao discriminam atendimentos por Educac¢do Basica e Ensino Superior, algo que esperamos corrigir para o
proximo Relatdrio.

*Nao foram encaminhados dados por parte da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador com respeito ao periodo de 2018
a 2022.
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6. TAXA DE PARTICIPACAO DOCENTE NA REFERENCIALIDADE DO INES NA AREA DA SURDEZ

Objetivo: Dimensionar a participagdo dos docentes do Ensino Superior do INES em ac¢des de pesquisa e extensdo concernentes ao papel do Instituto como Centro
de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participagdo de docentes que atuam também na produgao e difusdo de conhecimento em relagdo ao conjunto de docentes
do Ensino Superior INES.

Equagao bdsica: Numero de docentes da Educacgdo Superior INES (graduacdo e pds-graduacdo) que realizaram pelo menos uma acdo relacionada a producdo ou
difusdo de conhecimento no ano dividido pelo nimero de docentes do Ensino Superior INES (graduacdo e pés-graduacdo).

Observagdo: Para todos os fins de calculo, docentes que ministrem aulas tanto na graduagdo quanto na pds deverdo ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participagao docente na referencialidade do INES
na drea da surdez
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

* * * 1,0 1,00 1,00 0,38 0,15 0,13 0,82

Andlise critica: O resultado anterior (2014 e 2015) explicava-se pelo ingresso de um nimero elevado de novos docentes via Concurso Publico nesses anos, que
tiveram que construir uma experiéncia para ter condi¢des de atuar na difusdo de conhecimento na area da surdez e, em 2016, passaram também, como os mais
experientes, a ter uma atuacdo desse tipo. Em 2017, 2018 e 2019, todos os docentes contribuiram na realizacdo da missdo do INES como centro de referéncia na
area da surdez.

*Nao foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o cdlculo desse indicador para 2020, 2021 e 2022.

7. TAXA DE PARTICIPACAO DE ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR EM ATIVIDADES DE MONITORIA E INICIAGAO CIENTIFICA
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Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discentes do Ensino Superior INES (graduacdo) nas atividades de monitoria e iniciacdo cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alunos em a¢Bes de monitoria/extensdo e iniciagdo cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacdo e
ampliacdo de horizontes de insercdo futura na vida académica — na docéncia, na pesquisa ou em ambas.

Equacdo basica: NiUmero de alunos de graduagdo que participaram de atividades de iniciagdo cientifica ou monitoria no ano letivo dividido pelo nimero de alunos
de graduacao INES habilitados, nos termos das normas vigentes, a participar de tais atividades.

Resultado: Houve participacdo de 37 alunos de graduacdo em atividades de I.C. ou Monitoria/Extensdo para 127 alunos habilitados (matriculas ativas menos
alunos de ultimo periodo, conforme normas vigentes, bem como alunos que apenas estdo cursando dependéncia). Resultado 35 / 116 = 0,30.

Resultado: Taxa de participagao de alunos do Ensino Superior
em atividades de monitoria e iniciagao cientifica
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

* * * * 0,30 0,27 0,25 0,13 0,03 0,03

Andlise critica: A instalagdo dos programas de apoio é recente, mas ja esta alavancando uma significativa participagdo de alunos, com 23 bolsistas de iniciagdo
cientifica e 14 de monitoria/extensdo, ao longo de 2018, 30% dos alunos habilitados. Ndo recebemos dados e nio foi possivel calcular esse indicador com respeito
ao periodo da pandemia (2019-2021). Em 2022, houve 23 bolsistas de Iniciacdo Cientifica e 10 de Extensao, totalizando 33 bolsistas. *Ndo foram encaminhados
dados suficientes da gestdo anterior que permitissem o calculo desse indicador.

8. AVALIACAO DO CURSO DE GRADUAGAO DO INES SEGUNDO EGRESSOS

Objetivo: aferir a adequagdo da proposta curricular e das competéncias construidas no curso de graduagdao em Pedagogia do INES em relagdo a empregabilidade e
as habilidades e competéncias requeridas no exercicio profissional com base na percepg¢ao de seus egressos, como um balizamento para intervengdes que se
mostrem necessarias em termos de: curriculo; planos de ensino; metodologias; perfil / qualificacdo do corpo docente; prontiddo para a educacdo bilingue;
recursos didaticos, etc.
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Horizonte: ampliar gradativamente a percep¢do positiva por parte dos egressos por meio de a¢des que aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento do curso
de Pedagogia do INES.

Equacdo basica: percentuais médios obtidos a partir do posicionamento de egressos com respeito a afirmagdes sobre o curso bilingue de graduagdo em Pedagogia
do INES:

Com relagdo ao curso de Pedagogia do INES, de que vocé participou, expresse sua opinido com base em sua trajetéria no curso e posterior insercdo (ou nao)
no trabalho:

1. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do curso, me asseguraram Otimas condicdes de
empregabilidade e foram fundamentais para que eu alcangasse uma excelente insercao profissional, mostrando-se altamente relevantes para um
exercicio profissional competente.

) concorda totalmente

) concorda

(
(
( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

(

) discorda totalmente

2. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do curso, me asseguraram boas condicGes de
empregabilidade, foram importantes para que eu alcancasse uma boa inser¢do profissional e se mostraram em boa medida condizentes com o que é
requerido para um bom exercicio profissional.

) concorda totalmente

) concorda

(
(
( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

(

) discorda totalmente
3. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do curso, me asseguraram razoaveis condi¢cdes de

empregabilidade e contribuiram para minha inser¢do no trabalho, mostrando-se adequados ao que é requerido no exercicio profissional.
( ) concorda totalmente
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) concorda

(
() é indiferente ou neutro
( ) discorda

(

) discorda totalmente

4. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do curso, me asseguraram pouca condi¢cdo de empregabilidade
e inserc¢do profissional, mostrando-se aquém do que é requerido para o exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

) concorda

) é indiferente ou neutro

) discorda

—_ e~~~

) discorda totalmente

5. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do curso, ndo me asseguraram condi¢Ges de empregabilidade
e insercdo profissional, mostrando-se incompativeis ou insuficientes em relacdo ao que é requerido para o exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

() concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

Andlise critica: Encontra-se em pauta a formulagdo de uma Politica de Acompanhamento de Egressos, que dara origem a uma sistematica de gestdo da informagdo
capaz de nutrir com dados o correspondente indicador. Desde 2017, realiza-se projeto de pesquisa sobre egressos, coordenado pelo Professor Dr. Ricardo
Janoario, do DESU. Em 2022, foi constituido grupo de trabalho para coordenar a elaboracdo desse documento.
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O orcamento do Instituto Nacional de Educacao de Surdos foi definido pela Lei n°® 14.303, de 21 de janeiro de 2022, que estima a
receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2022. A LOA/2022 consignou ao INES a dotacgéo inicial da ordem de R$

146.373.963,00, assim distribuida:

GRUPO DE DESPESA DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO
LOA 2022 INICIAL SUPLEMENTAR | CANCELADA | ATUALIZADA
1- Pessoal e Encargos Sociais 117.538.467,00| 2.067.604,00 119.606.071,00
3- Outras Despesas Correntes 25.197.696,00 131.599,00| 1.737.441,00] 23.591.854,00
4 -Investimento 3.637.800,00 3.637.800,00
Total 146.373.963,00  2.199.203,00( 1.737.441,00| 146.835.725,00

Fonte: Tesouro Gerencial Em, 16/03/2023

Somados os créditos suplementares da ordem de R$ 2.199.203,00 e os cancelamentos da ordem de R$ 1.737.441,00, totalizou
uma dotagdo atualizada num montante de R$ 146.835.725,00 (cento e quarenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil,
setecentos e vinte e cinco reais), valor para custear as despesas correntes, de capital e de pessoal e encargos sociais, com uma
reducdo de aproximadamente 0,10% em relagdo ao orgamento do exercicio de 2021, que foi de R$ 146.977.626,00 (cento e quarenta e
seis milhdes, novecentos e setenta e sete mil, seiscentos e vinte e seis reais).

O orgcamento destinado a Instituicdo obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes
da interacao entre o Plano Plurianual (PPA), onde sao estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital, e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), onde sao previstos os recursos para a execuc¢édo dos programas de governo para aquele ano.

A dotacdo inicial proposta no PLOA e aprovada na LOA para Despesas com Pessoal e Encargos Sociais foi de R$
117.538.467,00, que comprovadamente ndo foi suficiente para custea-las, devido ao acréscimo de despesas ao longo do exercicio
decorrente do aumento vegetativo, demandando um acréscimo de aproximadamente 1,76%, tornando-se necessario gerar um credito
suplementar de R$ 2.067.604,00.
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Quanto a dotacao de outras despesas correntes e de investimentos, houve uma reducao do exercicio de 2022 em relagao a 2021,
no valor de R$ 583.470,00, de aproximadamente 2,10%.

Comparando a despesa de Pessoal e Encargos Sociais do ano de 2022 com o de 2021, houve um redugéo de aproximadamente
0,84% (R$ 998.018,15), ocasionado pelo pagamento de exercicios anteriores em 2021, na ordem de R$ 882.003,40

Analisando o quadro abaixo, podemos concluir que a dotacdo orcamentaria atribuida ao INES ofereceu plenas condi¢cdes de
realizacdo das atividades definidas para o periodo, ndo havendo registro de fatores intervenientes no desempenho or¢amentario de
2022.
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Exercicio: 2021 2022
Grupo de DOTACAO DOTACAO
Despesa Elemento Despesa DOTACAO DOTACAO | CANCELADAE| DOTACAO DOTACAO DOTACAO | CANCELADAE| DOTACAO
INICIAL | SUPLEMENTAR| REMANEJADA | ATUALIZADA | Empenhada INICIAL  |SUPLEMENTAR| REMANEJADA | ATUALIZADA | Empenhada
700 [[A DETALHAR] (1.470.057,85) 49.374.980,00  (166.417.107,85)  326.158,15 (301.858,70)  2.067.604,00 (117.840.325,70) 1.765.745,30
7 APOSENTADORIAS,
01 |RESERVA REMUNERADA | 48.428.491,15 48.428.491,15 | 48.428.491,15  48.428.491,15 | 47.636.484,65 47.636.484,65 47.636.484,65 47.636.484,65
E REFORMAS
"3 PENSOES 9.692.911,21 0.692.911,21 | 9.692911,21  9.692.911,21 || 10.135.221,06 10.135.221,06  10.135.221,06 | 10.135.221,06
¥ CONTRATACAO POR
04 | TEMPO DETERMINADO - 1.344.415,77 1.344.415,77 | 1.344.41577 134441577 | 1.459.871,75 1.459.871,75  1.450.871,75  1.459.871,75
PES.CIVIL
7 |CONTRIBUICAO A
PESSOALE 07 [ENTIDADE FECHADA 219.106,58 219.106,58 219.106,58 219.106,58 217.861,22 217.861,22 217.861,22 217.861,22
1 |ENCARGOS PREVIDENCIA
SOCIAIS ¥ " |VENCIMENTOS E
11 \VANTAGENS FIXAS - 48.346.189,60 48.346.189,60 | 48.346.189,60  48.346.189,60 | 48.360.061,04 48.360.061,04  48.360.061,04  48.360.061,04
PESSOAL CIVIL
r
13 OBRIGACOES PATRONAIS | 9.935.494,68 0.935.494,68 | 9.935.494,68  9.935.494,68 ||  9.952.508,15 9.952.508,15 | 9.952.508,15  9.952.508,15
¥ OUTRAS DESPESAS
16 U ARIAVEIS . PES. OVIL 24.790,30 24.790,30 24.790,30 24.790,30 49.592,66 49.592,66 49.592,66 49.592,66
’91 [ SENTENCAS JUDICIAIS 24.941,16 24.941,16 24.941,16 24.941,16 12.209,28 12.209,28 12.200,28 12.209,28
oz [DESPESAS DE 822.003,40 822.003,40  822.003,40 822.003,40 16.515,89 16.515,89 16.515,89 16.515,89
EXERCICIOS ANTERIORES - - — - — — — —
TOTAL PESSOAL EENC | 117.368.286,00  49.374.980,00 (47.578.764,00) 119.164.502,00 118.838.343,85 || 117.538.467,00  2.067.604,00 (0,00) 119.606.071,00 ' 117.840.325,70
700 [[A DETALHAR] 9.144.831,56 | 13.233.279,00 | (30.853.471,44) 9.144.831,56 3.224.066,04 131.599,00  (23.711.070,96) 1.618.224,04
¥ CONTRATACAO POR
04 | TEMPO DETERMINADO - 186.815,68 186.815,68 186.815,68 186.815,68 245.854,48 245.854,48 | 24585448 245.854,48
PES.CIVIL
¥, |OUTROS BENEF.ASSIST.
08 |00 SERVIDOR 348.544,44 348.544,44 348.544,44 348.544,44 361.031,47 361.031,47 | 361.03147  361.031,47
"4 |DIARIAS - PESSOAL CIVIL 20.046,97 20.046,97 20.046,97 20.046,97 57.245,66 57.245,66 57.245,66 57.245,66
7 /AUXLIO FINANCEIRO A
18 | S TUDANTES 155.186,57 155.186,57 155.186,57 155.186,57 96.200,00 96.200,00 96.200,00 96.200,00
"0 MATERIAL DE CONSUMO 608.499,10 608.499,10 608.499,10 527.437,83 |  1.531.129,77 1.531.129,77 | 1.531.129,77  1.481.203,37
7 MATERIAL, BEM OU SERV.
32 |pARA DIST.GRATUITA 31.226,38 26.441,78
PASSAGENS E DESP.
33 | oM LOCOMOCAO 38.007,21 38.007,21 38.007,21 38.007,21 460.278,35 460.278,35 |  460.278,35 460.278,35
OUTROS SERVICOS DE
OUTRAS |3 TERCEIROS . P.FISICA 0,00 0,00 0,00 1.501,69 128.277,17 128.277,17 128.277,17 139.685,46
3 DESPESAS |37 | OCACAO MAO-DE-OBRA = 6.538.156,30 6.538.156,30  6.538.156,30  6.383.156,30 7.102.362,74 7.102.362,74  7.102.362,74  7.052.362,74
CORRENTES ™5y TROS SERVICOS DE
39 | TERCEIROS PJ - 2.503.370,79 2.503.370,79 | 2.503.370,79  2.363.371,70 ||  5.856.204,97 5.856.204,97 | 5.856.294,97  5.776.204,97
OP.INT.ORC.
SERVICOS DE
40 |EONOLOSA 4.051.022,27 4051.02227 | 4051.022,27 405102227 || 2.396.032,04 2396.002,04 | 2.396.032,04  2.396.032,04
COMUNICACAO - PJ
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 2.154.340,43 2.154.340,43 | 2.154.340,43  2.154.340,43 ||  2.109.639,66 2.109.639,66 | 2.109.639,66  2.109.639,66
OBRIGACOES
47 |TRIBUTARIAS E 14.908,57 14.908,57 14.908,57 14.908,57 21.530,58 21.530,58 21.530,58 21.530,58
CONTRIBUTIVAS
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 115.847,70 115.847,70 115.847,70 115.847,70 723.146,66 723.146,66  723.146,66  723.146,66
DESPESAS DE
92 | C e CIeI0S ANTERIORES 47.328,08 47.328,08 47.328,08 47.328,08 56.111,03 56.111,03 56.111,03 56.250,27
INDENIZACOES E
93 | CESTITUICOES 838.028,33 833.028,33  838.028.,33 838.028,33 828.495,38 828.495,38 | 82849538 828.495.38
TOTAL OUTRAS 26.765.024,00  13.233.279,00 (13.233.279,00) 26.765.024,00 17.276.860,15 | 25.197.696,00 131.599,00  (1.737.441,00) 23.501.854,00 21.831.692,87
DESPESAS CORRENTES .233.279,00 | (13.233.279,00)  26.765.024, .599, (1.737.441,00) 23.591.854,
00 |[A DETALHAR] 963.520,91 (84.579,09)  963.520,91 26,74 (3.637.773,26) 26,74
OUTROS SERVICOS DE
39 | TERCEIROS PJ - 180,00 180,00 180,00 180,00
OP.INT.ORC.
o [IVESTMEN | 1o oL ociA DA
Tos 40 | FORMAGAO £ 4.949,98 4.949,98 4.949,98 4.949,98 29.200,00 29.200,00 29.200,00 29.200,00
COMUNICACAO - PJ
51 |OBRAS E INSTALACOES 1.497.100,92 1.497.100,92  1.497.100,92  1.497.100,92
EQUIPAMENTOS E
52 | AL PERMANENTE 79.629,11 79.629,11 79.629,11 79.629.11 ||  2.111.292.34 2111.202.34 | 211120234 | 2.111.292.34
TOTAL INVESTIMENTO 1.048.100,00 0,00 0,00 1.048.100,00 84.579,00 || 3.637.800,00 0,00 0,00 3.637.800,00  3.637.773,26
TOTAL GERAL 145.181.410,00 62.608.259,00 _(60.812.043,00) 146.977.626,00 136.199.783,09 || 146.373.963,00  2.199.203,00 _ (1.737.441,00) 146.835.725,00  143.309.791,83

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 16/03/2023
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Despesas por grupo-e naturezow de despeso

Quanto as Despesas por Grupo e Elemento de Despesa, dos Créditos Originarios da Unidade, neste quadro podemos
verificar que aquelas relacionadas a area de pessoal tém maior relevancia.

Acerca da distribuicdo por GND (Grupo por Natureza de Despesa) destaca-se que a maior parcela do orgamento do INES
esta destinada as despesas com Pessoal e Encargos Sociais (GND 1) o que representa 80,25%, ou seja, R$ 117.840.325,70
(cento e dezessete milhdes, oitocentos e quarenta mil, trezentos e vinte e cinco reais e setenta centavos) do orgamento total,
seguido das despesas com Custeio (GND 3) com 14,87%, ou seja, R$ 21.831.692,87 (vinte e um milhdes, oitocentos e trinta e
um mil, seiscentos e noventa e dois reais e oitenta e sete centavos), e Investimentos (GND 4) com 2,48% (R$ 3.637.773,26 (trés
milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, setecentos e setenta e trés reais e vinte e seis centavos).

A maior despesa do grupo outras despesas correntes, ocorreu na natureza de despesa 33.90.37 - Locagao de mao-de-
obra, que visa a suprir a deficiéncia de pessoal na area meio, onde se encontra a maior concentragdo de cargos em extingao -
pedreiro, carpinteiro, bombeiro, porteiro, motorista, vigilante, recepcionista, cozinheiro, profissionais da area de audio e video,
etc., sem os quais n&o seria possivel manter a unidade funcionando, seguido da natureza de despesa 33.90.39 — Outros
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica, que se refere aos contratos de gestao firmados durante o exercicio de 2022.



Analise das Principais Acoes de Responsabilidade da UPC — OFSS

Més
Unidade Orgamentaria a ST Wi
~ = Restosa Restos a pagar
qual o orgamento Agédo Governo Indicador —
pertence Acao Dotacéo Inicial Dotagdo Final i v 2 v Despesa Paga il doinaiein -
Empenhada Liquidada Exercicio - Nao
Governo
Processados processados
BENEFICIO ESPECIAL E
DEMAIS SEM
00s6 COMPLEMENTACOES DE INFORMACAO 1.000,00 1.000,00
APOSENTADORIA
r APOSENTADORIAS E OPERACOES
0181 PENSOES GIVIS DA UNIAO |ESPECIAIS 58.784.219,00  58.784.219,00 = 57.783.914,99  57.783.914,99 | 54.094.909,85 3.689.005,14 0,00
CONTRIBUICAO DA UNIAO, OPERACOES
09HB |DE SUAS AUTARQUIAS E ESPECIAIS 9.502.571,00  9.895.695,00 = 9.633.889,57 = 9.633.889,57 = 9.633.889,57 0,00 0,00
FUNDACOES PARA O
r ASSISTENCIA MEDICA E
INSTITUTO 2004 | ODONTOLOGICA AOS ATIVIDADE 994.071,00  1.125.670,00 876.905,82 876.905,82 815.990,84 60.914,98 0,00
26104 NACIONAL DE SERVIDORES CIVIS, EMPR
610 EDUCACAO DE  |20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO ATIVIDADE 49.250.677,00  50.925.157,00  50.422.521,14 @ 50.422.521,14  46.023.096,05 4.399.425,09 0,00
SURDOS BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS SEM
212B SERVIDORES CIVIS, INFORMACAO 3.684.828,00  3.684.828,00  3.440.733,81 | 3.440.733,81  3.160.237,34 = 280.496,47 0,00
EMPREGADOS, Ml
FUNCIONAMENTO DAS SEM
21CO INSTITUICOES FEDERAIS INFORMACAO 23.956.597,00 22.219.156,00 21.104.905,52 = 13.199.838,09  13.037.808,37 = 162.029,72 7.905.067,43
DE EDUCACAO ESPECIAL
r CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
4572 FEDERAIS EM PROCESSO ATIVIDADE 200.000,00 200.000,00 8.931,67 8.931,67 8.931,67 0,00 0,00
DE Q
TOTAL ORCAMENTO INES 146.373.963,00 | 146.835.725,00 | 143.271.802,52 | 135.366.735,09 | 126.774.863,69 |8.591.871,40 |  7.905.067,43
FUNCIONAMENTO DAS
26201 EOLEGIO PEDRO 20RI | INSTITUICOES FEDERAIS ATIVIDADE 4.585,16 4.585,16
DE EDUCACAO BASICA
r UNIVERSIDADE  * CAPACITACAO DE SERV.
26236 FEDERAL 4572 PUBLICOS FEDERAIS EM | ATIVIDADE 5.938,50 5.938,50 5.938,50 0,00 0,00
FLUMINENSE PROCESSO DE QUALIFIC.
r UNIVERSIDADE " CAPACITACAO DE SERV.
26244 FEDERAL DO RIO |4572 PUBLICOS FEDERAIS EM ATIVIDADE 139,24 139,24 139,24 0,00 0,00
GRANDE DO SUL PROCESSO DE QALIFIC.
r
;igll:é)?\lAL DE APOIO A ALIMENTACAO SEM
26298 00PI [ESCOLAR NA EDUCACAO 26.441,78 26.441,78 26.441,78 0,00 0,00
DESENV. DA BASICA (PNAE) INFORMACAO
EDUCACAO
r
INST.FED.DE FUNCIONAMENTO DAS
26405 EDUC.,CIENC.E |20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 229,35 229,35 229,35 0,00 0,00
TEC.DO CEARA FEDERAL DE EDUCACAO P
r
g\‘DSJCFECEI)E[l)\IECE FUNCIONAMENTO DAS
26422 TEC CATARINENS 20RL | INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 409,55 409,55 409,55 0,00 0,00
E : FEDERAL DE EDUCACAO P
r
INST.FED.DE FUNCIONAMENTO DAS
26434 EDUC.,CIENC.E |20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 245,73 245,73 245,73 0,00
TEC.FLUMINENSE FEDERAL DE EDUCACAO P
TOTAL ORGAMENTO OUTRAS INSTITUIGOES| 0.00] 000 aresest| asaoans| saaseaz|  aes73|  asesie

TOTAL GERAL

|14G.373.963,00 |14G.835.725,00 |143.309.791,83 |135.400.139,24 |126.808.022,11 |8.592.117,13 | 7.909.652,59

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 16/03/2023
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Execucao de Restos a Pagar

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Ano de RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Emissio | PAGARNAO | PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO PAGAR NAO
do PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS
Empenho | INSCRITOS | REINSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS PAGOS A PAGAR
2020 17.869.191,00 0,00  11.245.240,42 6.623.950,58 6.623.950,58 0,00
2021 5.006.928,78 0,00 1.906.885,67 3.100.043,11 3.100.043,11 0,00
Totais:| 22.876.119,78 0,00| 13.152.126,09 9.723.993,69 9.723.993,69 0,00
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Ano de RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Emissio PAGAR PAGAR PAGAR
do PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS
Empenho | INSCRITOS PAGOS A PAGAR
2020 8.363.693,94 8.363.693,94 0,00
2021 9.130.151,42 9.130.151,42 0,00
Totais:| 17.493.84536 |  17.493.845,36 0,00
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS + NAO PROCESSADOS
RESTOS A RESTOS A
AIIDICE PAGAR PAGAR RESTOS A RESTOS A
E"‘('jss“ INSCRITOS | CANCELADOS | PAGAR PAGOS |PAGAR (PROC E
. ° ho | (PROCENAO | (PROCENAO | (PROCENAO | NAO PROC)A
mpenno PROC) PROC) PROC) PAGAR
2020 26.232.884,94  11.245.240,42  14.987.644,52 0,00
2021 14.137.080,20 1.906.885,67  12.230.194,53 0,00
Totais:| 40.369.965,14 | 13.152.126,09 |  27.217.839,05 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em: 16/03/2023
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Analise das Principais Acoes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A PAGAR

— e RESTOS A RESTOS A
Orcamentaria a emissio Indicador Agdo RESTHOSTA EAGAR RESTOSTA EAGARTA
Acido Governo PAGAR CANCELADOS PAGAR PAGOS PAGAR
agaflclorcamentoE=do ST INSCRITOS (PROCEN = (PROCEN  (PROCEN
perience Smpsnic (PROCENPROC)  PROC) PROC) PROC)
r r r APOSENTADORIAS E PENSOES OPERACOES
0181 | 1S DA UNIAG ESPECIAIS 3.786.623,93 3.786.623,93 0,00
r ASSISTENCIA MEDICA E
2004 |ODONTOLOGICA AOS A | ATIVIDADE 69.436,72 69.436,72 0,00
SERVIDORES CIVIS, EMPR
INSTITUTO 20TP |ATIVOS CIVIS DA UNIAO A |ATIVIDADE 5.031.511,76 5.031.511,76 0,00
NACIONAL BENEFICIOS OBRIGATORIOS SEM
26104 DE 2021 212B /A0S SERVIDORES CIVIS, -8 INFORMACA 240.516,19 240.516,19 0,00
EDUCACAO EMPREGADOS, MI o
DE SURDOS FUNCIONAMENTO DAS SEM
21CO |INSTITUICOES FEDERAIS DE 8 |INFORMACA 5.006.328,78 |  1.906.885,67 = 3.099.443,11 0,00
EDUCACAO ESPECIAL o
r CAPACITACAO DE SERVIDORES
4572 |PUBLICOS FEDERAIS EM A | ATIVIDADE 1.161,13 1.161,13 0,00
PROCESSO DE Q
| 4 r 4
UNIVERSIDA CAPACITACAO DE SERVIDORES
26236 |DE FEDERAL 2021 4572 |PUBLICOS FEDERAIS EM A | ATIVIDADE 1.501,69 1.501,69 0,00
FLUMINENSE PROCESSO DE Q
14.137.080,20 [ 1.906.885,67 | 12.230.194,53 0,00
Fonte: Siafi Gerencial Em, 13/03/2023

Andlise critica

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragéo e
controle dos orgamentos e balangos da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das nao processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente empenhadas cujo objeto do empenho ja foi
recebido, ou seja, aquelas cujo segundo estagio da despesa (liquidagao) ja ocorreu, caracterizando-se como 0S COmpromissos
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do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores. Ja os Restos a Pagar Nao Processados sdo as despesas
legalmente empenhadas que nao foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja, aquelas em
que nao ocorreu o recebimento de bens e servicos no exercicio de emissao do empenho.

A inscricdo de despesas em Restos a Pagar Nao Processados no INES deve se basear na analise prévia dos saldos de
empenhos pelas areas envolvidas com a execug¢ao orgcamentaria, de modo a dar suporte ao ordenador para autorizar suas
inscrigdes ou cancelamentos. Durante o exercicio financeiro subsequente, s&o levantados os valores inscritos em Restos a
Pagar pendentes de liquidagdo e/ou pagamento e de acordo com a analise prévia da condicdo de cada empenho, 0s mesmos
sdo encaminhados aos Departamentos para manifestagao sobre o pagamento ou cancelamento.

Quanto ao pagamento da despesa inscrita em Restos a Pagar, sejam Processadas ou Nao Processadas, o mesmo
devera ser feito no ano seguinte ao da sua inscricdo, porém esse prazo podera ser postergado por meio de Decreto
Presidencial. Em 23 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto 7.654, que atualizou a legislagado sobre restos a pagar e
estabeleceu que a inscricdo de despesas em restos a pagar, no encerramento do exercicio financeiro de emiss&o da nota de
empenho, dependera da observancia das seguintes condigdes: a inscrigdo ficara condicionada a indicagcédo pelo ordenador da
despesa; os restos a pagar inscritos na condigdo de ndo processados e nao liquidados posteriormente terdo validade até 30 de
junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigao.

As areas envolvidas no processo de execucao de despesas recebem relatérios com a identificagdo dos empenhos que se
encontram com saldo e, a partir de suas analises, solicitam o cancelamento dos empenhos que nado serdo executados,
reduzindo assim a necessidade financeira da instituigéo.

Na conta Restos a Pagar Processados e Nao Processados, inscritos no exercicio de 2022, referente ao ano de emisséo
do empenho de 2021, o Instituto movimentou o montante de R$ 14.137.080,20, dos quais o valor de R$ 1.906.885,67 foi
cancelado e o valor de R$ 12.230.194,53, foi liquidado e pago. Em Restos a Pagar Processados foram pagos R$ 9.130.151,42,
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referente aos salarios, beneficios, aposentadorias, pensdes e encargos da folha de pagamento do més de dezembro de 2021,
pagos no 1° dia util de 2022.

Verificamos também que n&do houve impacto na gestdo financeira da Unidade no exercicio de 2022, decorrente do
pagamento de despesas inscritas em Restos a Pagar.

Durante todo o exercicio de 2022 houve atuacédo e cobranga da area financeira junto aos setores responsaveis com o
objetivo de orientar quanto aos prazos de entrega desses materiais e/ou servigos contratados, visando a um controle
permanente dos Restos a Pagar.

Despesas por modalidade de contratacao

Exercicio 2021 2022 2022 2021 2022 2022
- N Despesa Despesa 2021 2021
LESEletel S0 Lsize s executada % executada % Despesa paga % Despesa paga %
'05 TOMADA DE PRECO 0,00 0,00% 1.497.100,92 1,04% 0,00 0,00% 250.393,47 0,20%
'06 DISPENSA DE LICITACAO 825.784,17 = 0,61% 972.372,86  0,68% 17,75% 574.604,23  0,47% 828.186,86  0,65% 44,13%
'07 INEXGIBILIDADE 327.501,10 = 0,24% 332.884,00 0,23% 1,64% 204.369,40  0,17% 252.873,39 0,20% 23,73%
'08 NAO SE APLICA 122.720.803,53 | 90,10% 122.479.316,54 = 85,46% -0,20% 113.588.440,05 | 93,06% 113.951.427,29 = 89,86% 0,32%
'12 PREGAO 12.325.694,29 = 9,05% 18.028.117,51 = 12,58% 46,26% 7.695.289,21 6,30% 11.525.141,10 = 9,09% 49,77%
Total 136.199.783,09 | 100,00% | 143.309.791,83 100,00% 5,22%) 122.062.702,89 | 100,00% | 126.808.022,11 100,00% 3,89%j

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 16/03/2023
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Andlise criticov

Nas Despesas realizadas via Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios, podemos verificar que esta Unidade
tem cada vez mais optado pela modalidade do Pregao Eletrénico, sendo esta a mais utilizada para as contratacées em 2022,
representando 12,58% da despesa executada.

Quanto as Contratagdes Diretas, por meio de Dispensas e Inexigibilidades, muitas delas ndo podem ser alteradas, uma
vez que suas maiores incidéncias se referem aos servicos essenciais a manutengao da Unidade e envolvem concessionarias de
servigos publicos ou érgaos governamentais, tais como: luz, gas, agua e tratamento de esgoto e servigos de Correios. Houve
uma despesa na modalidade de Tomada de Preco, no exercicio de 2022, no valor de R$ 1.497.100,92, representando 1,04% da
despesa executada, referente a obra que esta sendo realizada no campo de futebol do INES
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Desempenho-financeiro-e informagdes contabeis

A analise dos dados de cada demonstrativo para elaboragcdo das notas explicativas foi feita com base na “revisao
analitica”, considerando os valores e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil do INES, por meio
da analise horizontal e vertical e interdemonstrativos (identificacdo da contrapartida dos registros - analise cruzada).

Visando assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI — Sistema
Integrado de Administragdo Financeira, que € o sistema do Governo Federal onde s&o executados os atos e fatos da gestédo
orcamentaria, financeira e patrimonial do INES e extraidos os dados para a elaboracdo das demonstracbes contabeis, a
Coordenacado Orcamentaria e Financeira, realiza mensalmente a conformidade contabil, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI.

Base paraw elaboraciio- das Demonstracdes Contibeis

As Demonstragdes Contabeis da Administragcao Publica direta ao qual o INES faz parte sdo elaboradas em consonéancia
com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolugées do Conselho Federal de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n° 01 a 21, NBC T 16.7 e NBC T 16.11); as instru¢bes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), 8?2 edigao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n°
700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientagdes e procedimentos especificos por assunto (macrofungdes). Foram
elaboradas a partir das informacgdes do Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal (Siafi), utilizado para
a execucgao orcamentaria, financeira e patrimonial.

O obijetivo principal das demonstragdes contabeis € fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a situagao
econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em
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determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragcées contabeis: Balanco
Patrimonial (BP); Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP); Balango Orgamentario (BO); Balango Financeiro (BF);
Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC). Seguem abaixo extrato dos demonstrativos contabeis e suas notas explicativas:
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ATIVO

ESPECIFICACAO

2022

2021

ATIVO CIRCULANTE

12.060.022,18

11.788.026,37

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicacoes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes M antidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadame nte

9.173.927,87
567.508,36
567.508,36
2.318.585,95

9.484.151,91
508.306,11
508.306,11
1.795.568,35

ATIVO NAO CIRCULANTE

201.114.396,46

198.223.272,60

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoéveis
Bens Imbveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustio Acum. de Bens Imoveis
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e¢ Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis
Diferido

196.575.126,04
16.867.719,46
17.337.491,56
-469.772,10
179.707.406,58
180.468.608,18
-761.201,60
4.539.270,42
4.539.090,42
4.539.090,42

180,00
180,00

193.713.382,18
17.325.031,24
17.794.803,34
-469.772,10
176.388.350,94
180.212.207,08
-3.823.856,14
4.509.890,42
4.509.890,42
4.509.890,42

TOTAL DO ATIVO

213.174.418,64

210.011.298,97

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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PASSIVO

ESPECIFICACAO

2022

2021

PASSIVO CIRCULANTE

8.971.325,00

9.509.359,29

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigacées a Curto Prazo

Obrigacbdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

7.772.683,27

8.424.872,32

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacées Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisoes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIiVEL

8.971.325,00

9.509.359,29

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

2022

2021

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacio Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

204.203.093,64
498.479,24
200.501.939,68
3.202.674,72

200.501.939,68
1.215.777,45
199.286.162,23

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

204.203.093,64

200.501.939,68

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

213.174.418,64

210.011.298,97

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2022 2021 ESPECIFICACAQ 2022 2021

ATIVO FINANCEIRO 9.173.927,87| 9.484.151,91|PASSIVO FINANCEIRO 16.501.769,72| 14.137.080,20
ATIVO PERMANENTE |204.000.490,77( 200.527.147,06| PASSIVO PERMANENTE 379.207,87 379.207,87
SALDO PATRIMONIAL |196.293.441,05| 195.495.010,90

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
2022 2021 — — 2022 2021
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO /P i:i‘}“/’ods"s Atos Potenciais
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2.145.526,63| 2.145.526,63|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 22.006.422,00/14.427.386,08
PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 2.145.526,63 2.145.526,63| Atos Potenciais Passivos 22.006.422,00] 14.427.386,08
Garantias e Contragarantias Recebidas - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 2.145.526,63 2.145.526,63 Obrigagdes Conveniadas e Outros 1.810.625,68|  2.341.349,53
Instrumentos Congéneres

Direitos Contratuais Obriga¢des Contratuais 20.195.796,32] 12.086.036,55
Outros Atos Potenciais Ativos - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 2.145.526,63| 2.145.526,63| TOTAL 22.006.422,00|14.427.386,08

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -7.340.451,85
Recursos Vinculados 12.610,00
Previdéncia Social (RPPS) -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgios e 12.610,00
TOTAL -7.327.841,85

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Notas explicativas

Cairo e equivalentes de cairaw

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatdrio dos
valores disponiveis na Conta Unica da Unido e Recursos Liberados pelo
Tesouro, bem como equivalentes, que representam recursos com livre
movimentagao para aplicagado nas operagdes da entidade e para os quais nao
haja restrigbes para uso imediato. Tal item esta subdividido em Recursos da
Conta Unica da Unido, Recursos Liberados pelo Tesouro e Demais Recursos.
A variacao entre o saldo apresentado no encerramento do exercicio de 2021 e
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o encerramento de 2022 foi negativo em R$ 310.224,04, com um decréscimo
de 3,27%.

Caixa e Equivalentes de Caixa

CONTA CONTABIL 2022 2021 AH (%)
Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2022
tstogques

Os estoques do INES, ao término do exercicio de 2022, totalizaram R$
2.318.585,95, representando um acréscimo de 29,13% em relag&o ao exercicio
de 2021, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Estoques
CONTA CONTABIL 2022 2021 AH (%)

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2022

O estoque do INES é basicamente formado por materiais de Consumo
em Almoxarifado que representam os itens mantidos para utilizagao interna,
como materiais de expediente, materiais quimicos, materiais elétricos, dentre
outros. O setor de Almoxarifado entrega mensalmente o RMA (relatério de
movimentacdo de almoxarifado) e os seus saldos conferem com os saldos
registrados no SIAFI no ano de 2022.

Imobilizad

Bens moveis

O saldo da conta bens moveis representam um valor de R$
16.867.719,46 correspondendo a uma variagao positiva de 2,63% com relagao
ao periodo anterior. Em relagcdo a depreciagcado de bens moéveis, o INES ainda
nao iniciou o calculo e registro, o valor langado em balango refere-se a
periodos anteriores. O INES possui um sistema particular de controle
patrimonial (ASIS) que gera mensalmente os valores para serem langados
como depreciacdo. Devido a ndao conformidade dos saldos constantes no
sistema de controle patrimonial com o SIAFI ndo é realizado mensalmente os
langamentos das depreciacdes. O setor de patrimbnio esta providenciando um
inventario e capacitando o seu pessoal para equalizar essas discrepancias.
Com o intuito de padronizar e tornar o controle dos bens mais eficiente, foi
instituido o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — Siads para utilizag&o
obrigatéria por todos os 6rgdos da administragao publica federal até o ano de
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2020 (Portaria MP n° 385 de 28 /11/ 2018), o INES ja providenciou a adesao a
esse sistema, mas até o fechamento desse ano nao havia finalizado essa
implantagéo.

Intangwveis

No ambito do INES, os intangiveis estdo relacionados basicamente a
softwares. O total de ativos intangiveis registrado no Balango Patrimonial
corresponde a cerca de R$ 4,5 milhdes. A maioria esta relacionada aos
“Softwares com Vida Util Definida”, os chamados “softwares de prateleira’.
Esses softwares referem-se, principalmente, a licengas OS, a bancos de dados
e a aplicativos. Cabe destacar que ainda ndo foi iniciado o calculo da
amortizacdo. Os saldos sao compostos de acordo com a tabela abaixo:

Intangivel - Composi¢io

Conta Contabil 31/12/2022 31/12/2021
Software com vida util definida

Software com vida til indefinida

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2022

Beny imdveis

Os bens imoveis do INES totalizaram um valor liquido de R$
179.707.406,58 e representam cerca de 91,05% do total do imobilizado.
Quanto a depreciagdo, o célculo é realizado no SPIUnet pela SPU/MP e
repassado a STN para registro no Siafi.

Bens Iméveis - Composicio e saldos contabeis

Conta Contabil 31/12/2022 31/12/2021
Bens de uso especial
Bens Iméveis em andame nto

Instalagoes
Dprec. Acum./Amort. Acum.-Bens Imévei
Total:

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2022
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Balonco- ovcamentowio-

RECEITA

PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributirias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuic¢des
Contribui¢des Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacdo de Servigos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracdo do Patriménio Intangivel
Cessiao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacao e ao
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizag¢des, Restituigdes ¢ Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacio de Bens
Alienag¢dao de Bens Moveis
Alienagido de Bens ImoOveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizaciao de Emprés timos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integraliza¢do do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria

Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT 143.309.791,83( 143.309.791,83
TOTAL - -| 143.309.791,83( 143.309.791,83
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 461.762,00 - -461.762,00

Superavit Financeiro - - - -

Excesso de Arrecadagio - - - -

Créditos Cancelados - 461.762,00 - -

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023
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DESPESA
‘ % DOTAGAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIEADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 142.736.163,00 143.197.925,00 139.672.018,57 135.012.004,60 126.425.895,10|  3.525.906,43
Pessoal e Encargos Sociais 117.538.467,00 119.606.071,00 117.840.325,70 117.840.325,70 109.751.895,47| 1.765.745,30
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 25.197.696,00 23.591.854,00 21.831.692,87 17.171.678,90 16.673.999,63( 1.760.161,13
DESPESAS DE CAPITAL 3.637.800,00 3.637.800,00 3.637.773,26 388.134,64 382.127,01 26,74
Investimentos 3.637.800,00 3.637.800,00 3.637.773,26 388.134,64 382.127,01 26,74
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS 146.373.963,00 146.835.725,00 143.309.791,83 135.400.139,24 126.808.022,11| 3.525.933,17
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 146.373.963,00 146.835.725,00 143.309.791,83 135.400.139,24 126.808.022,11| 3.525.933,17
TOTAL 146.373.963,00 146.835.725,00 143.309.791,83 135.400.139,24 126.808.022,11| 3.525.933,17

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Notas explicativas
Receitay e despesas orcamentirioy

Durante o exercicio de 2022, as receitas transferidas ao INES atingiram
o montante de R$ 143.309.791,83. No conjunto da execugdo orgamentaria no
ambito do INES, as despesas empenhadas totalizaram um valor de R$
143.309.791,83, corresponderam a 97,60% do total da dotagdo orcamentaria
atualizada (R$ 146,835 milhdes). As despesas correntes representaram o
maior montante (R$ 143,197 milhdes). O total executado/empenhado (97,54%),
justifica-se pelo fato de que nessa categoria econdmica estdo incluidas as
despesas com pessoal no montante de (119,606 milhdes) que consomem a
maior parte do orgcamento, conforme tabela.

Despesas execultadas por categoria econémica

DOTACAO DESPESAS Execucio AV
ATUALIZADA | EMPENHADAS Emp/D ot |D otag:iio

CATEGORIA ECONOMICA

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

Total das Despesas:

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Restosy o pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n°® 93.872/1986, os Restos a
Pagar Nao Processados — RPNP referem-se as despesas que, embora
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empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31
dezembro em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da
prestacdo dos servicos contratados, como também da afericdo parcial ou
entrega de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica € realizada pela STN em 31
de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execugao or¢camentaria
do exercicio (despesas empenhadas e né&o liquidadas), acrescido dos RPNP
transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscricdo) que ainda nao
tiveram execugao concluida e o pagamento realizado. Nesse sentido, a Lei n°
4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga)
ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas
nele legalmente empenhadas”. As tabelas abaixo mostram os saldos e a
execucao dos restos a pagar processados e ndo processados em 2022:

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITQS EM | INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES [EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 4.953.892,97 3.047.007,30(3.047.007,30 1.906.885,67

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 4.953.892,97 3.047.007,30|3.047.007,30 1.906.885,67
DESPESAS DE CAPITAL 53.035,81 53.035,81 53.035,81

Inves timentos 53.035,81 53.035,81 53.035,81

Inversdes Financeiras

Amortizacio da Divida
TOTAL 5.006.928,78 3.100.043,11(3.100.043,11 1.906.885,67

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSA DOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITQS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS D]ZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 9.130.151,42 9.130.151,42

Pessoal e Encargos Sociais 8.818.135,69 8.818.135,69

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 312.015,73 312.015,73
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacio da Divida
TOTAL 9.130.151,42 9.130.151,42

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2022 2021
Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas 138.957.367,23 138.609.487,84
Resultantes da Execugao Orgamentaria 133.595.426,50| 125.713.069,61
Repasse Recebido 33.264,91 32.728,07
Sub-repasse Recebido 133.562.161,59| 125.680.341,54
Independentes da Execugédo Orgamentaria 5.361.940,73 12.896.418,23
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 5.086.018,83 12.356.903,68
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 275.921,90 539.514,55
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios 16.683.750,41 14.575.951,65
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 8.592.117,13 9.130.151,42
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 7.909.652,59 5.006.928,78
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 91.974,19 371.887,01
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 90.006,50 66.984,44
Arrecadacgéao de Outra Unidade 90.006,50 66.984 44
Saldo do Exercicio Anterior 9.484.151,91 8.363.693,94
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.484.151,91 8.363.693,94
TOTAL 165.125.269,55| 161.549.133,43

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2022

2021

Despesas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria
Repasse Concedido
Independentes da Execugdo Orgcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depodsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

143.309.791,83
85.499.435,06
57.810.356,77
26.441,78

57.783.914,99
319.381,13
179.926,40
179.926,40
139.454,73
49.448,23
90.006,50

12.322.168,72
9.130.151,42
3.100.043,11
91.974,19

9.173.927,87
9.173.927,87

136.199.783,09
91.616.327,90
44.583.455,19
31.226,38
22.160.828,81
22.391.400,00
373.374,91
319.000,47
319.000,47
54.374,44

54.374,44

15.491.823,52
8.363.693,94
6.756.242,57
371.887,01

9.484.151,91
9.484.151,91

TOTAL

165.125.269,55

161.549.133,43

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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Notas explicativas

Ingressos financeiros

No exercicio de 2022, os ingressos apresentaram um acréscimo de
2,21% em relagdo a 2021, correspondente a R$ 165,125 milhdes. Dentro do
grupo “Recebimentos Extraorgamentarios”, o qual corresponde a 10,10% do
total de Ingressos, ha um item denominado “Inscricdo de Restos a Pagar Nao
Processados” que merece destaque. Este item, registrado no BF do lado dos
Ingressos, corresponde ao registro do saldo dos empenhos emitidos no
exercicio corrente, para compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro
como despesa (despesas empenhadas/executadas) registradas do lado dos
Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela Lei n° 4.320/1964, a qual
estabelece que ‘pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele
legalmente empenhadas” (art.35). Portanto, as despesas empenhadas, e ainda
nao pagas até 31/12, sao consideradas como restos a pagar nao processados.
Assim, "os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita
extraorcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa orcamentaria”.
(art. 103, paragrafo unico da Lei n°® 4.320/64).

Principal grupo de ingressos financeiros do INES

INGRESSOS 31/12/2022 31/12/2021 AH (%)| AV(%)
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa
Total de receitas:

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Dispéndios financeiroy

Do grupo dos Dispéndios (desembolsos) realizados pelo INES, as
despesas orcamentarias apresentaram o maior montante em termos
monetarios e correspondem a 86,79% do total dos dispéndios do INES. Elas
referem-se, em grande parte, aos repasses financeiros recebidos da
(administracdo central) para pagamento de despesas do exercicio corrente
(Resultantes da Execugédo Orgamentaria).

DISPENDIOS 31/12/2022 31/12/2021 AH (%) | AV (%)
Despesas Orgamentarias

Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extraorgamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa (Exercicio anterior)

Total das Despesas:

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2022
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As despesas orcamentarias possuem duas classificagdes, ordinarias e
vinculadas. As Despesas Orcamentarias Ordinarias compreendem as
despesas de livre alocagdo entre a sua origem e a aplicagdo de recursos
destinadas a atender a quaisquer finalidades. As Despesas Orgcamentarias
Vinculadas compreendem aquelas cuja destinagdo é definida em lei, estando
os recursos atrelados a determinados programas, atividades, 6rgdos ou fundos
e, no caso do INES, a Previdéncia Social (RPPS) e ao FNDE. As despesas
vinculadas do INES obtiveram um acréscimo de 29,67% em comparagao com
2021.

DESPESAS ORCAMENTARIAS 31/12/2022 31/12/2021
Ordinarias
Vinculadas

Total de despesas:

Fonte: SIAFI WEB 2021 Em: 18/03/2022
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022

2021

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuicdo de lluminagao Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagédo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depodsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversédo de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagado Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetaria
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

139.288.951,25

138.969.570,13
138.957.367,23

12.202,90
229.374,62

229.374,62

90.006,50

90.006,50

139.285.163,74

138.690.789,30
138.609.487,84

12.610,00
68.691,46
540.000,00

540.000,00

54.374,44

54.374,44

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacédo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Senvigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugédo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacédo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéao
Perdas Involuntarias
Incorporagéao de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdémicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

138.790.472,01
62.996.045,54
49.522.843,52
10.170.369,37
3.302.832,65

59.143.643,47
48.761.788,89
9.367.047,60

1.014.806,98
15.412.519,94
766.400,45
14.506.099,31
140.020,18

319.381,13
319.381,13

805.601,11

805.601,11
15.426,56
1.134,32
14.292,24

97.854,26

96.200,00

1.654,26

138.069.386,29
63.292.919,10
50.447.329,65
10.154.601,26
2.690.988,19

59.198.134,08
49.183.334,12
9.034.176,30

980.623,66
14.492.206,19
686.385,91
13.680.019,39
125.800,89

373.374,91
373.374,91

544.065,91

544.065,91
13.499,53
1.085,31
12.414,22

155.186,57

155.186,57

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

498.479,24

1.215.777,45

Fonte: SIAFI WEB 2022

Em: 17/03/2023
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Notas explicativas

Resultado-patrimonial do-periodo

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patriménio no exercicio,
isto é, evidencia as alteragdes nos bens, direitos e obrigagdes do 6érgao,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio, agregado ao Patriménio Liquido no grupo de
‘Resultados Acumulados”, item Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP
evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados
no Balango Patrimonial, que aumentam ou diminuam o patriménio.

No exercicio de 2022, o INES apresentou um resultado patrimonial
positivo de R$ 498.479,24. Em comparacgdo com 2021 houve um decréscimo
de 59%.

Resultados patrimoniais do periodo
DEMONSTRACAO DE VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIA COES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
VARIA COES PATRIMONIAIS DIMINUTIVA S

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Vawiacdes Patrimoniais Auwmentativos

No exercicio de 2022, das Variagcdes Patrimoniais Aumentativas, o item
mais expressivo e teve a maior contribuicdo para o resultado positivo do
periodo foi o de “Transferéncias e Delegagdes Recebidas”, com R$ 138,288
milhdes, representando um percentual acima dos 99% do total das VPAs.

Vawiacdes Paltrimoniails Diminutivasy

As “Variagées Patrimoniais Diminutivas” apresentaram o saldo de
R$ 138,790 milhdes no encerramento do ano de 2022. O item que apresenta o
maior montante dentro das VPDs é o de “Pessoal e encargos”, com R$
62,996 milhdes, mantendo-se estavel em relacdo ao ano de 2021. Esse item
refere-se ao pagamento de salarios do pessoal ativo, encargos e beneficios de
pessoal.
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2022

2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

124.758,78

2.187.618,89

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuicées
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacéo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

139.139.347,92

139.139.347,92
91.974,19
138.957.367,23
90.006,50
-139.014.589,14
-128.678.481,72

-57.881.533,78

-70.796.947,94

-9.924.752,10

-9.924.752,10

-411.355,32
-91.974,19
-319.381,13

139.048.359,29

139.048.359,29
371.887,01
138.609.487,84
66.984,44
-136.860.740,40
-126.179.983,80

-58.166.747,60

-68.013.236,20

-9.935.494,68

-9.935.494,68

-745.261,92
-371.887,01
-373.374,91

Fonte: SIAFI WEB 2021

Em: 18/03/2022
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -434.982,82| -1.067.160,92
INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagido de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS -434.982,82| -1.067.160,92
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -405.782,82 -888.323,03
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos -29.200,00 -178.837,89
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -310.224,04 1.120.457,97
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 9.484.151,91 8.363.693,94
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 9.173.927,87 9.484.151,91
Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023
Notas explicativas

Ingressos de caixow

Em funcédo da adogdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica),
a geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao
resultado financeiro apurado no BF. No exercicio de 2022, a geragéo liquida de
caixa foi negativa em R$ (310.224,04), com uma diminuicdo de 128% em
relagdo ao exercicio anterior, visto que, no exercicio a geragao liquida da caixa
foi positivo.

.Gerag:ﬁo de caixa e equivalente de caixa - saldo inicial e final

Resultado Financeiro BF x DFC 31/12/2022 31/12/2021{AH(%)

9.484.151,91 8.363.693,94| 13%

9.173.927,87 9.484.151.91| -3%
-310.224,04 1.120.457,97| -128%

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a
formacdo de caixa do 6rgédo. As atividades operacionais compreendem as
entradas e saidas de caixa, isto €, os ingressos de recursos decorrentes da
arrecadacao de receitas orcamentarias e extraorcamentarias e os desembolsos
efetuados tanto para o pagamento de despesas orgcamentarias quanto
extraorcamentarias do oOrgao. As atividades de investimento estao
relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-se daquelas
destinadas a manutencao das atividades administrativas e operacionais do
orgao, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital compreendem a
constituicdo de dividas, a conversdo em especie de bens e direitos
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(alienagbes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As
despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o
propoésito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes,
o planejamento e a execugdo de obras, a compra de instalagdes,
equipamentos, material permanente e concessbes de empréstimos.
(http://www.tesouro.gov.br/-/glossario) As atividades de financiamento
compreendem as obtencdes de empréstimos, financiamentos e demais
operacoes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida.

Geracio de caixa e equivalente de caixa - Atividades
ATIVIDADES
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

31/12/2022 31/12/2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fonte: SIAFI WEB 2022 Em: 17/03/2023

Contabilidade do-INES

O INES ¢é o¢rgao singular da estrutura do Ministério da Educacgdo, e sua
Contabilidade é de responsabilidade desse Ministério. As responsaveis sao as
Contadoras Nucia Ferreira da Silva, designada pela Portaria MEC n° 55, de
21/01/2010 para o cargo de Coordenadora de Contabilidade, sendo sua
substituta eventual a Contadora Juciane Pereira da Silva, Coordenadora de
Contabilidade, designada pela Portaria MEC n° 1.603, de 15/12/2020,
publicada no DOU de 16/12/2020.

A Contabilidade interna do Instituto esta estruturada dentro do Departamento
de Planejamento e Administracdo (DEPA), que abriga uma Coordenagédo de
Programacao Orcamentaria e Financeira (COF), com as seguintes
competéncias:

e Elaborar, coordenar, orientar e controlar as atividades de programacéao
orcamentaria e financeira do INES;

e Propor a abertura de créditos adicionais e extraorcamentarios;

e Controlar os saldos orgcamentarios e financeiros da instituicdo, bem como
avaliar relatorios, através de informagcbes do Sistema Integrado de
Administracio Financeira do Governo Federal SIAFI;

e Controlar, analisar e avaliar, orcamentaria e financeiramente, os planos,
programas, projetos e atividades do Instituto;

e Controlar, acompanhar e registrar as despesas de pessoal, através do
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE; VI -
elaborar relatério orgamentario e financeiro para a prestacao de contas anual
do Orgao.

A COF conta com uma Divisdo de Execucdo Financeira (DIEF), a qual
compete:



159

e Realizar a execucao orcamentaria e financeira dos recursos do INES,
observada a legislagao reguladora da matéria;

e Controlar, orcamentaria e financeiramente, suprimentos de fundo, acordos,
contratos, convénios e outras formas de ajustes firmados pelo Instituto;

e Controlar e acompanhar o registro sistematico da disponibilidade financeira
para despesas de pessoal, bem como outras despesas correntes e de
capital;

e Processar a conformidade contabil referente aos processos empenhados e
liquidados;

e Contabilizar a folha de pagamentos do INES.

A composigdo da COF é a seguinte: Antonio Rosa Correia, Coordenador de
Programacao Orgamentaria e Financeira (Portaria MEC n° 921, de 22/9/2009,
publicada em 23/9/2009; Fernando Braga Neiva, Portaria INES n° 129, de
30/5/2015, publicada em 31/3/2015, Chefe da Divisdao de Execucdo Financeira
— DIEF; e Mario César dos Santos, Contador e Responsavel pela conformidade
de registro de gestdo (Portaria INES n° 393, de 17/12/2014, publicada em
22/12/2014).

Observagdo-sobre aponiamenios de orgdos de controle

Em 2022, ndo houve pendéncias de atendimento a recomendacdes ou
apontamentos de 6rgaos de controle.



