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Mensagem da Diretora-Geral




Seja bem-vinda(o) ao Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2023 do Instituto Nacional
de Educacgdo de Surdos (INES).

Apresento as a¢des da Instituicdo dentro da abordagem do relato integrado, que visa
impulsionar a integracdo entre a estratégia, a governanga, a comunica¢do e a
prestacdo de contas na perspectiva de favorecer a efetiva criagao de valor publico.

Isso quer dizer que as responsabilidades do INES com as politicas publicas destinadas
a atender demandas e promover transformacgdes relacionadas aos direitos humanos
e a cidadania das pessoas surdas no Brasil (o valor publico que buscamos criar) vém
sendo debatidas com participacdo e transparéncia (comunicagdo), definidas e
planejadas (estratégia), acompanhadas e avaliadas de maneira colaborativa
(governanca), possibilitando um texto mais conciso — o relatdrio integrado. Este
Relatdrio, que subscrevo como responsavel por sua integridade, reconhecendo ter
sido pensado e elaborado coletivamente — pelo qual trazemos a apreciacdo da
sociedade e dos 6rgaos de controle os caminhos pelos quais buscamos alcancar os
objetivos propostos (prestacdo de contas).

O atual Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, INES, foi fundado na segunda
metade do século XIX. Seu idealizador foi um Professor surdo francés, Edouard Huet,
que dirigiu a instituicdo de 1856 a 1861. Foi criado como a primeira escola para
surdos do pais, acompanhando as tendéncias internacionais de entdo, notadamente
da Europa.

Em pleno século XXI, com 167 anos de fundacdo, o INES é Centro de Referéncia
Nacional na drea da surdez, balizado no objetivo da Republica de promover o bem de
todos sem discriminacgdo. Por isso, ciente de nossas responsabilidades, que me dirijo
a vocé(s) para afirmar nossos compromissos com as diretrizes internacionais de
promog¢do dos direitos humanos e linguisticos das pessoas surdas, definidos na
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto n® 6.949/2009) e
com a adog¢do das medidas de promogdo da boa governanga publica (Decreto
9.203/2017), que se encontra em fase inicial, como trataremos a seguir.

Solange Maria da Rocha,
Diretora-Geral do INES



Nossas acdes estdo delineadas em nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional
2023-2027.

Ao lado, trazemos uma representagao de
nossa Missdo e de nossa Visdo de Futuro,
ali definidas.

Na base de tudo, na raiz de nossa arvore,
estd 0 nosso compromisso com uma
Gestdo Publica balizada pelos direitos
humanos, democratica, transparente, por
competéncias, orientada para resultados
relevantes para a sociedade e, em especial,
para as pessoas surdas e sua identidade
linguistica e cultural, valores que devem
perpassar todas as ag¢oes finalisticas que
sdao os frutos maiores do nosso trabalho,
aqueles pelos quais o INES é capaz de
transformar vidas e relagdes sociais: o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdao. Como
centro de referéncia nacional na area da
surdez, tudo que fazemos deve servir ao
Brasil: subsidiando o desenho de leis e de
politicas publicas.

A seguir, apresentamos o INES em
Numeros. Numeros que representam
alunas e alunos surdos estudando;
profissionais surdos e ouvintes ensinando,
sendo formados ou qualificados, fazendo
pesquisa e extensdo; bebés, -criancas,
jovens, adultos e idosos sendo atendidos e
passando a ter acesso aos direitos de
cidadania; a lingua de sinais e a identidade
cultural de pessoas e comunidades surdas
se afirmando como parte da rica
diversidade do povo brasileiro!

Cidadania
das
pessoas
surdas

Gestao
Publica

* Publico, gratuito, intercultural, bilingue
(Libras e Portugués) e de qualidade;
Ensino * Da educagdo infantil a pds-graduagao;
* Presencial e a distancia.
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« Etica e pluralismo teérico-
metodoldgico;

* Relevancia, impacto e compromisso
social.

== Pesquisa

* Colaborativa: comunidades surdas; gestores
. dos entes federados; profissionais em
Extensao formag3o e atuantes; mundo académico;
* Transformadora: informag6es; conhecimentos;
tecnologias; servigos; materiais didaticos;
produgdes culturais.

e Gestdo do desenvolvimento institucional balizada pelos direitos humanos;
democratica; transparente; orientada por competéncias;
e Subsidios a leis e politicas publicas relacionadas a surdez e as pessoas surdas.
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® 98% dos docentes em regime de dedicagao
exclusiva;

e Ampliagdo do tempo de permanéncia do SEF2
e SEME, com reforgo escola r e oficinas de
enriquecimento curricular;

e Ampliacdo de atividades externas (Parque
Guinle, AquaRio, BioParque, teatros, museus,

Ernsino-Superior
331 alunos ativos na Graduagao em Pedagogia presencial;
630 alunos do INES e de todas as regides do Brasil, ativos na Graduagdo em
Pedagogia a distancia;
Selegdo de alunos pelo ENEM (EAD) e concurso préoprio com prova de
conhecimentos gerais, redagdo e prova de Libras (Presencial) ;
59 alunos ativos em 3 cursos de Especializagao;
556 alunos ativos no Mestrado Profissional Interdisciplinar em Educagao

23 novos protocolos de investigacao
cadastrados e 61 pesquisas em andamento;
26 projetos de pesquisa do Brasil e do
exterior avaliados por nosso Comité de Etica
em Pesquisa, que, além disso, ministrou aulas
sobre ética em pesquisa nos cursos de

etc.;

e Criagdo da Comissao de Diversidade e Inclusdo

e da Comissdo de Avaliacdo e

Acompanhamento das Praticas Inclusivas;
e Ampliagdo do niumero de professores do AEE.

Bilingue;
e 456 concluintes de graduagdo e pos;

e 32 disciplinas atendidas com 16 alunos bolsistas de monitoria;
e Criada a Coordenagdo de Educacdo a Distancia (CEAD), em substituicdo ao * 5 projetos de pesquisa implementados, com

Nucleo de Educagdo Online (Portaria n® 99/2023);
e Publicada a Politica de Acomnanhamento de Feressos

Foram encaminhados 11.921 itens de publicacdes do INES — publicacdes impressas,
CDs, DVDs — distribuidos pelo Brasil, atendendo: Escolas Municipais, Estaduais e
Secretarias Estaduais e Municipais; universidades, bibliotecas, CAS (Centros de
Atendimento a Pessoa com Surdez), etc.;

O Congresso Internacional do INES teve 1.40 participantes certificados, com 30
trabalhos apresentados, entre comunicagdes, posteres e minicursos.

Houve trés edi¢des do Férum Bilingue, que trataram de politicas linguisticas e
politicas para surdos e também de material didatico e letramento na educagdo
bilingue de surdos. Disponivel na plataforma YouTube, teve 2.279 visualizagGes.;
Houve 1.874 matriculas ativas no Curso de Libras, sendo 45 turmas na modalidade
presencial e 47 turmas na modalidade a disténcia, incluindo 9 matriculas de pessoas
com deficiéncia;

6 Projetos de extensdo implementados, com 16 bolsistas;

4 cursos de extensdo ofertados;

5 eventos abertos realizados; Oficina Jongo da Serrinha; Ndo serei interrompida:
memoérias com Marielle Franco; Cineclube INES; Oficina Transbordados; Semana da
Consciéncia Negra do INES, totalizando 347 participantes (122 surdos e 225 ouvintes);
Aplicados questionarios socioeconémicos visando a implementacdo de Programa de
Assisténcia Estudantil, Restaurante Universitdrio e Programa de Acompanhamento de
Egressos, previstos no PDI INES;

10 alunos ouvintes obtiveram o RioCard Universitario;

graduagdo e pos-graduacgdo do Instituto;
e 16 grupos de pesquisa em atividade, com
cadastro no CNPg;

17 bolsistas.

Semana Pedagdgica , Jornada de Iniciagdo Cientifica e Simpdsio sobre Ensino
de Lingua Portuguesa para Surdos com total de 845 participantes;

Divulgados 34 eventos culturais com interpretagdo em Libras;

Foi assegurado o acesso ao RioCard Universitario (transporte publico) a 10
alunos;

Foram entregues 140 tabletes a alunos da graduagdo presencial, para
utilizagdo em aulas, estudos e pesquisas;

Foram realizados 11.066 procedimentos gratuitos em Saude Auditiva, para
criangas, jovens e adultos da comunidade e do INES, de 30 municipios do
Estado, para acesso a escola; a gratuidade no transporte; ao trabalho; a
beneficios de assisténcia social e a aposentadoria;

Desses atendimentos, 111 asseguraram a alunos surdos do Ensino Superior um
laudo de saude auditiva e houve distribui¢do de 1.005 baterias;

A Biblioteca aperfeicoou seu sistema de gerenciamento visando atender as
demandas do Ensino Superior do Instituto e, além disso, recebeu audiolivros
da Fundagdo Dorina Nowill, visando promover acessibilidade;

O Acervo Histdrico do INES recebeu 418 visitantes externos, do Brasil e de 10
paises das Américas, da Europa e da Asia;

O INES teve 57 estagiarios, 34 do DESU/INES e 23 de institui¢des conveniadas;
Houve tradugdo para Libras de 113 textos e 39 interpretagdes Portugués-
Libras;

A Divisdo de Audiologia doou 3.500 unidades de material hospitalar ao
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle, vinculado a UNIRIO.



Em um contexto de rdpidas mudancas e intensos debates sobre a condu¢do dos
destinos da Humanidade, vemos que diferentes sociedades ao redor do mundo
convergem ao abragar valores e causas que ndés também partilhamos:

e g defesa da democracia e da boa gestdo publica, com participagdo e
controle social;

e 0 respeito as diferencas e a luta contra a discriminag¢do, incluindo o
combate ao racismo e a violéncia;

e 0 reconhecimento e a valorizagdo da ciéncia e das instituicoes publicas
de ensino e de pesquisa;

e qaluta contra a pobreza e a defesa do meio ambiente.

A histdria do INES e o PDI vigente demonstram compromisso com esses valores:
a gestdo democrdtica; a valoriza¢do da diversidade; a oferta de educagdo bdsica
e ensino superior e de atendimentos bdsicos em saude auditiva a comunidade; o
apoio a pesquisa e a extensdo; a busca da sustentabilidade ambiental.

Nesse sentido, caminha de mdos dadas com as comunidades surdas brasileiras e
suas mobilizagcdes, pois a histdria das pessoas surdas foi marcada por séculos de
exclusdo da politica; preconceitos; falta de acesso a informagdo, a saude, a
educagdo e ao trabalho; pobreza e exposicdo a fatores ambientais causadores
da prdpria surdez e de outras condigdes.

Por isso, concluimos estas palavras com um painel elaborado a muitas méos por
nossos alunos em celebragdo ao Setembro Azul, marco da celebragdo da
identidade surda e da luta do movimento surdo pela cidadania plena. No més
em que tem inicio a estagdo das flores, os surdos recordam as muitas flores que
ficaram e ainda ficam pelo caminho, pela for¢a da discriminagdo e da excluséo.

Na certeza de que — parodiando um antigo poeta —, com 0 nosso compromisso e
empenho, “ndo poderdo deter a primavera” da Cidadania das Pessoas Surdas!




1 Visdo-geral

ambiente externo-




Quem somoy

O INES é um dérgdo publico singular da estrutura do
Ministério da Educacdo do Brasil. Como centro de
referéncia nacional na drea da surdez e com o
empenho de fazer uma gestdo participativa,
transparente e voltada para resultados socialmente
relevantes, com participagdo de servidoras e
servidores surdos e ouvintes e valorizagdo da
diversidade, o INES atua em todos os aspectos
relacionados a surdez e as pessoas surdas, na
perspectiva da construgdo de sua plena Cidadania.
Suas competéncias abrangem:

e Subsidiar a Politica Nacional de Educacgéo;

e Fazer diagndstico e encaminhamento em saude
auditiva, desde bebés até pessoas idosas;

e Orientar e apoiar familias no acesso a direitos
sociais;

e Ofertar escolarizagdo  bilingue (Libras e
Portugués), da educagdo infantil ao ensino médio;

e Qualificar e preparar para o trabalho;

e Ofertar ensino superior bilingue (Libras e
Portugués), presencial e a distancia, em nivel de
graduacdo e de poés-graduacgao;

e Produzir e distribuir material didatico e
pedagdgico;

e Apoiar e divulgar estudos e pesquisas;

e Promover acles de extensdo, abrangendo:

o Ofertar cursos livres, articulados a pesquisa e
ao ensino, e cursos de lingua de sinais;

o Ofertar estagio supervisionado para
profissionais de diferentes areas;

o Realizar cooperagdo técnica com estados e
municipios de todo o Brasil;

o Editar publicagdes técnicas e cientificas;

Realizar eventos nacionais e internacionais;

o Utilizar meios de comunicagdo em prol da
imagem e da cidadania das pessoas surdas.

(@)

MISSAO: Construir
ERALELERIERCER
pessoas surdas no
Brasil.

VISAO DE FUTURO:
ensino, pesquisa,
extensao e gestao

transformando vidas de
pessoas e comunidades

surdas.

VALORES: dignidade,
interculturalidade,
cidadania.
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O Instituto foi criado pela Lei n2 939/1857 e tem sua denominacédo atual
fixada pela Lei n2 3.198/1957. Nos termos do Decreto n2 10.195/2019, o
INES é drgdo especifico singular da estrutura do Ministério da Educacao,
estando suas competéncias definidas no Art. 36 desse Decreto. A
estrutura atual do Instituto esta definida em seu Regimento Interno,
aprovado na Portaria MEC n2 323, de 8 de abril de 2009, modificada
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Tstrutwrar organigacional

DIRECAD GERAL

Comissdo Permanente de

pela Portaria MEC n2 910/2010. Seu credenciamento para ofertar ensino
superior deu-se por meio da Portaria MEC n2 2.830/2005.

Assessores

Pessoal Docente

DEPARTAMENTO DE ENSINO SUPERIOR DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA

Coordenacso
Coordenacio de

Pedagégica

Administracio
Académica

DEPARTAMENTO DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO, CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

DEPARTAMENTO DE
PLANEIAMENTO E
ADMINISTRACAD




13

Estrutwrar de governangav

No INES, encontra-se em andamento o
processo de implementagdo das diretrizes

preconizadas no Decreto n2 9.203/2017 \\ /
quanto a governanca publica. Govel'nanca .
Ao lado, apresentamos as estruturas I
existentes e em funcionamento regular no ]
exercicio de 2023, que incluem a Ouvidoria Presidincis d Repdbika | 4 // " Controladori Geral
e o Comité de Etica em Pesquisa, entre > da Unilo {CGU)
outras instancias. A direita, na caixa de I
texto cinza, indicamos as providéncias cuja o < i Ministérlo da Mulher, da Famita ¢
previs3o foi adiada devido & pandemia. | ¥ SN -
) ) ~ & $ = | Fundo Nacional de 1:
Nosso PDI vigente (2023-2027) foi v ::M'v'h‘:&‘g Desenvahimento
. S Educacio Educacdo Cansela Nacional das Direitos da
elaborado em regime participativo Coniniho Nactorl Nackonal de Estudos /" s D s
Py . . de ftica em Pesquisa Pesquizas Bducacionals N pome——e) Tribunal de Contas da Uniso (TCU)
(comissdo multissetorial, consultas [CONEP) (*"---'—}? ‘Wnisio Toteava (INEF) | P A io Publkco P}
publicas, reunides abertas) e define { i \ @ $ L L
caminhos de implementagdo de g S
mecanismos, instancias e praticas de i
: p _ Entos federados o by Alta Administracho
governanga, nos termos do referido instituicd d'umiu'l Gt Oivetor Geral & Divetores
Decreto, todas em fase de implantacgdo: - b 46 Departamanto
.. Cammd de Frica em Pesguess (5P} y
e Criacdo da Comiss3o de Etica; Servico dhe nformagi 29 CicbadSn (SIC) M:ﬁ:‘:".‘“”i‘m
e Integracdo ao Processo Eletronico ("’""""""" Comité para » Gestan Damccritica do
Nacional (PEN), abrangendo Sistema Commaio Permanerta du Lictagsa (CPL) gl
A ~ Combusio Permanente de Pessow) Docesite (CPPO} SHOED) G AlSnentago Raceec
Eletronico de Informagdes  (SEl), Ciimincho oo e Suparidelo £79 ~makmem
Protocolo Integrado e Assentamento ?ﬂmw}mﬂ*wgnm de ftica
. .« . Januado oe Fi o "
Funcional Digital (AFD), etc.; wamﬁwcﬁ Comissio parm & Fromoco o Equidsde
e Monitoramento da implementagdo do - “"*""f""’"""‘" -
m D‘R‘W\Iﬂl’ﬁﬂ nstStucon U
PDI e dos resultados das agdes;

e Criacdo de instancias de participagdo e
controle social;

e (riagdo de instancia de auditoria
interna;

e Revisdo de atos normativos, incluindo o Gestéo
regimento interno do Instituto e o
regulamento de seu Conselho Diretor.

Gestio Operacional:
MesoSewwm




14

At Administracio-

Assessorviav
= Professora EBTT, Doutora Giselly dos Santos Peregrino;
= Contador, Mestre Mario Cesar dos Santos;
= Professora do Magistério Superior, Doutora Luciane Cruz
Silveira.

Chefiw de Gabinete
= Professora do Magistério Superior, Doutora Patricia Luiza
Ferreira Rezende-Curione;
Divetora-Geral
=  Professora EBTT Titular, Doutora Solange Maria da Rocha;
Divetor de Departamento-
= Administrador, Mestre Alvanei dos Santos Viana.

Diretores de Departamento

= Professora EBTT, Doutora Alessandra Gomes da Silva;

= Professora do Magistério Superior, Doutora Elizabeth Serra
Oliveira;

= Professor EBTT, Doutor André Lima Cordeiro.
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Covuelho-Divetor

Nos termos do Artigo 56 do Regimento Interno do INES, o Conselho Diretor, instancia maxima do Orgdo, tem, entre suas competéncias:

| - propor, em consonancia com a politica estabelecida pelo Ministério da Educacdo, as diretrizes basicas que deverdo nortear o funcionamento de todas as
atividades do Instituto; (...)

Il - participar do planejamento global de acdo do Instituto e acompanhar sua execucao; (...)

VIl - definir, observadas as normas legais e regulamentares relativas ao Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, critérios gerais para Concurso
Publico para ingresso no Instituto Nacional de Educagdo de Surdos e aprova-los, segundo as propostas da CPPD e CPPTA para este fim; (...)

IX - propor alteragdes no Regimento Interno do Instituto;

X - deliberar sobre outros assuntos submetidos a sua aprecia¢do pelo Diretor-Geral.

Em 2023, houve 05 (cinco) reunides ordindrias, buscando-se a bimestralidade prevista nas Normas de Funcionamento do Conselho Diretor, convocadas
com antecedéncia de 07 (sete) dias, e 02 (duas) reunides extraordinarias. Todas as reunides tiveram acessibilidade as pessoas surdas, com a presenca de
profissionais tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, e foram acompanhadas, em presenca, pela Secretdria designada pela
portaria n.2 112 de 08 de fevereiro de 2023, a professora Giselly dos Santos Peregrino, que exerce o cargo de Assessora da Dire¢do-Geral.

Ilgualmente, contaram com atas redigidas em tempo real por essa Secretdria, as quais estdo assinadas, arquivadas e disponiveis para consulta,

provisoriamente sob a guarda da servidora, na sala da Assessoria da Direcdo-Geral (sala 102), e se encontram também em transparéncia ativa no Portal INES,

normalmente, em até 01 (uma) semana apds cada reunido, na pagina: https://www.gov.br/ines/pt-br/acesso-a-informacao-1/participacaosocial/conselhos-e-

orgaos-colegiados/conselho-diretor.

As principais deliberacdes do Conselho Diretor em 2023, todas com discussdes registradas em atas, foram:

1. Atualizacdo e aprovacdo do Regimento da Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA);
2. Regulamentacao da estrutura e das atividades da Ouvidoria do INES;

3. Abertura do processo de atualiza¢cdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), consulta sobre formacdo de comissado e aprovacdo do documento;


https://www.gov.br/ines/pt-br/acesso-a-informacao-1/participacaosocial/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-diretor
https://www.gov.br/ines/pt-br/acesso-a-informacao-1/participacaosocial/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-diretor
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Aprovacao de alteragbes no Projeto Pedagédgico do curso de Pedagogia presencial;

Regularizagdo do nducleo institucional UBUNTU - Educagdo e Direitos Humanos na Diversidade;

Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI);

Apreciacdo da instrucdo normativa MGl n.2 23, de 25 de julho de 2023, e nomeacao de comissdo de heteroidentificacdo prdpria para processos seletivos;

Nomeacado da comissao do processo seletivo para coordenador-geral bolsista UAB;

L o N o v &

Apreciacao e aprovacao do Regimento Interno;

10. Aprovacédo do calenddrio do ano letivo de 2024 do DEBASI;

11. Votacdo do regulamento da sala de espera;

12. Apresentacdo de proposta da logomarca do INES;

13. Apreciacdo do edital de bolsas de iniciacdo cientifica para alunos da Educacdo Basica;

14. Aprovacgao das Normas de Funcionamento da CPAC (Comissdao Permanente de Acompanhamento da Capacitagdo).

Todas as 07 (sete) reuniGes do Conselho Diretor tiveram quérum. Apenas uma sofreu alteracdo de data agendada, a pedido dos conselheiros. O
calendario das reunides ordinarias é disponibilizado publicamente no Portal INES no inicio do ano para que toda a comunidade do Instituto tenha acesso amplo as
datas com antecedéncia. Todas as reunides contaram com a presencga da Presidente do Conselho Diretor bem como da Secretdria. Algumas reunides ndao contaram
com a presencga de todos os representantes eleitos pela comunidade do Instituto. Mesmo assim, houve quérum suficiente para evitar o adiamento, assegurando
ainda que decisdes fossem tomadas pelos conselheiros de modo democratico com espago-tempo adequado para que todo titular ou suplente se posicionasse em
relacdo a qualquer ponto de pauta. Foi garantido o amplo direito de representacdo de cada cidadao pertencente ao Conselho Diretor bem como foi concedido a

todos — titulares e suplentes — todas as informagdes solicitadas a respeito das pautas, documentagdes e deliberagdes.
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Chefia de Galbinete e Assessorias
Chefia de Gabinete

Nos termos do Artigo 49 do Regimento Interno do INES, ao Chefe de Gabinete incumbe: | - assessorar o Diretor-Geral em todas as questdes que
envolvam tomada de decisdes sobre assuntos pertinentes a area de atuacdo do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos; Il - prestar assisténcia ao Diretor-Geral
em sua representacao social, politica e administrativa; e Il - desempenhar outras atividades que |he forem atribuidas.

A Chefe de Gabinete, ao longo de 2023, em conformidade com o papel regimental, realizou palestras relacionadas aos temas da gestdo democratica e do
reconhecimento das comunidades surdas brasileiras e da Libras, bem como da inclusdo das pessoas com deficiéncia nas atividades de pesquisa, dentre outros, e

também relacionadas a sua pesquisa de pés-doutorado pela Unicamp. Além disso:

= Realizou anadlise e contribuicdes nos processos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do INES para o periodo de 2023 a 2027 e do novo
Regimento Interno;

= Participou da reorganiza¢do do Grémio Estudantil do INES;

= Colaborou para a internacionalizagdo do INES, visitando o Consulado Geral dos EUA para tratar de questdes de acessibilidade linguistica e organizando a
acolhida a estudantes surdos da Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia;

= Adotou providéncias visando a reativagdo da TV INES;

=  Promoveu articulagdes relacionadas aos polos do curso de Pedagogia EAD; aos processos de recredenciamento do Ensino Superior do INES e ao curso de
Pedagogia EAD;

= Passou a integrar a Comissdo Editorial do Instituto (Portaria n2 169, de 09/03/2023);

=  Foi designada membro titular da Comissdao Nacional de Educagdo Bilingue de Surdos do Ministério da Educacdo, juntamente coma Professora Wilma
Favorito (suplente).
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Assessorias (atuam nos trés turnos de funcionamento do INES)

Assessora Luciane Cruz

= Leitura e andlise do PDI para sugestdo de altera¢des, modificacdes e complementacgdes, bem como do novo Regimento Interno;

=  Apoio e ideias para reorganiza¢do do Grémio Estudantil;

= Entrevista e articulagdo com empresa de terceirizacdo na questdo de selecdo de recursos humanos, em especial a pessoa surdacega;

= Receber e acolher a visita da Consul-Geral dos EUA sobre questdes de acessibilidade linguistica;

=  Participacdo na Comissdo da TV INES (Portaria n2 156, de 28/02/2023), para reativacdo da TV INES com diferentes demandas especificas como patentes
dos programas como Manudrio, analise dos processos administrativos, revisdo dos videos para Youtube, contatos a empresas responsaveis, elaboracdo e
revisdo do projeto base etc.;

= Representante titular da Direcdo Geral no Colegiado Departamental do DESU, conforme Portaria n? 181, de 14/03/2023;

= Nomeagdo membro da Comissdo Permanente de ingresso nos cursos de Pedagogia Presencial EAD (Portaria n2 185, de 14/03/2023);

= Acompanhamento e apoio em polos do curso de Pedagogia EAD coordenado pelo INES;

= Demanda e resolucdo sobre UGI — Unidade de Gestdo de Integridade no INES para resposta a Corregedoria Geral da Unido — CGU;

= Participagdo na Comissdo do Programa de Assessoria Técnica — PROAT (Portaria n? 193, de 17/03/2023);

= Articulacdo para redistribuicdo de professores da area de Libras para o INES — Maria Auxiliadora e Alex Curione;

=  Participagdo na Comissdo Editorial INES (Portaria n2 169, de 09/03/2023);

= Reunido com o Diretor da DIPEBS/SECADI/MEC, para tratar de assuntos do INES;
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= Representante da Direcdao Geral em audiéncia publica sobre o Dia Nacional da Diversidade na Camara dos Deputados; no langamento do Programa Novo
Viver sem Limite, no MEC, e ministrando palestra sobre o Dia Nacional dos Surdos na DIPEBS/SECADI/MEC;

=  Participacdo na Comissao Organizadora do Congresso Internacional do INES 2023;

=  Participacdo no Grupo de Trabalho responsavel por elaborar a proposta pedagdgica e administrativa académica do Curso de Especializacdo Lato Sensu
'Educacdo Bilingue', EAD (Portaria n® 601, de 20/10/2023);

= Participagdo na Comissdo para realizacdo de Concurso Publico para provimento de cargos do INES (Portaria n? 648, de 13/11/2023);

» Responsavel pelo acompanhamento a visita do projeto 'Manos, Pensamiento e Inclusién: Educacién de Estudiantes Sordos en el Ambito Universitario' da
Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, os quais colaboraram conosco e possibilitaram a visita de um grupo de 12 estudantes colombianos.

Assessores Giselly Peregrino e Mdrio César
= Articulacdo visando parcerias e convénios favordveis a comunidade do INES (alunos e profissionais);

= |nterlocug¢Bes com o Ministério da Educacdo, Instituto Benjamin Constant, Defensoria Publica do Estado, Consulado Geral dos Estados Unidos, etc.;

=  Participagdo em eventos locais (Camara Municipal de Niterdi/RJ) e nacionais (Camara dos Deputados; Ministério da Educac¢do; Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos;

= Colaboracdo com a area de Comunicac¢do Social, no apoio a cobertura de eventos, na elaboracdo de noticias, no mapeamento e publicizacdo de perguntas
frequentes recebidas;

= Mapeamento e divulgacdo de vagas disponiveis, no Instituto, para redistribuicado;
=  Gerenciamento do Diario Oficial da Unido (certificacdo das publicacdes e fiscalizacdo de contrato);
= Apoio a revisdo de editais, notas técnicas ou respostas a drgaos de controle;

=  Articulagdo bem-sucedida com a Policia Federal, que fez com que o INES pudesse reaver pegas religiosas furtadas em 200 de sua capela;
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Gerenciamento das dreas de integridade, controle interno e gestao de riscos, incluindo a participacdo em eventos nacionais dessas areas e a interlocucao
com a Ouvidoria;

Gestdo do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC);

Participacdo na comissdo responsavel pela elaboracdo do PDI INES 2023-2027 (Portaria n? 24, de 11 de abril de 2023) e no monitoramento de sua
implementagdo;

Secretariado ao Conselho Diretor, instancia maxima de governanca do INES;
Organizacgdo de processos eleitorais junto com as comissdes designadas;

Participacdo na Comissdo Permanente de Apoio a Capacita¢do (CPAC) e na elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de 2024

Apoio nas etapas de planejamento de contratagdes de obras e servigos de engenharia, como reforma do Gindsio Poliesportivo; reforma da cobertura do
prédio do Servico de Educacdo Infantil; aquisicdo de licencas originais de Software; climatizacdo de salas de aula e escritérios (elétrica, civil e mecanica), no
prédio principal e no prédio da EAD/INES;

Participacdo no planejamento executivo e no acompanhamento e vistoria de obras em execucao;

Atuacdo em parcerias com a Justica Estadual e a Justica Federal na implementag¢do do cumprimento de penas alternativas no ambito do INES;

Participacdo em Comissdo Especial de Licitagdo, bem como na Comissdo para Estudos sobre o Plano de Acessibilidade e na Comissdo de Planejamento de
Segurancga contra Incéndio e Panico do INES;

Fiscalizacdo de licitacOes e também de contratos, tais como Equipe de Engenharia; Servico de Telefonia mével; reforma do campo de futebol, etc.



MACROPROCESSOS

DE

'9)

Cadeia de valor

PARTE INTERESSADA PRODUTO VALOR
Referencialidade: pesquisas, Informagdes, conhecimentos &
cursos, cooperacio téenica, metodologias na drea da surdez, visando

Sociedade eventos, estigios, pubscagbes, supesar 2 discriminagdo e promover os
TVINES Direitos Humanos das pessoas surdas no
Brasil
Escolarizagso bilingue da Formaclo para a cidadania, preparagho
Alunas e alunos surdos Educago Infantd ao Ensino para o trabalho e possibiidade de acesso
Média 205 nivels mals elevados de ensino,
Cursos dee Graduacio bllingue | Formagdo e qualificacdo para o trabalho no
“"""’:""'""‘, SUMB0S. | orn Padagogis; Especializacso; | campo da educacdo bilingue de pessoas
Mestrado Profissional surdas, de alcance nacional.
Aperfeicoamanto dos marcos legais e
Poderes Legislativo ¢  Subsidios 3 elaboragio de leise | politicos refacionados 3s pessoas surdas,
Executivo a0 desenho de politicas poblicas | pautados nos compromissos do Brasil em
matérls de Direltos Humanos.
Alavancagem na formagio e
Servidores: docentes e Gontiaparidosthia . Id:” desenvolvimento prafissional, em
técnicos desaivoiviments nsttiselonal processos abertos e colsborativos de
deliberaciio e aglo,

21



INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(laboratérios, bibliotecas,
computadores); docentes e técnicos
bilingues e qualificados; politica de
pesquisa; grupos de pesquisa;
comissdo editorial; comité cientifico;
comité de ética em pesquisa;
parcerias

ATIVIDADES:

Realizacdo e difusdo de pesquisas;
oferta de cursos; cooperagao técnica
com entes federados; realizagdo de
eventos abertos; oferta de estagios;
editoragdo de publicagbes técnicas e
cientificas; manutencgdo do portal do
Instituto e da TV INES

IMPACTO:

Inclusao social das
pessoas surdas no
Brasil

Modelo- de negécioy 22

VALOR GERADO:

Informagaes,
conhecimentos e
metodologias na area
da surdez, visando
superar a
discriminagdo e
promover os Direitos
Humanos das pessoas
surdas.



INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica acessivel
(salas de aula; biblioteca;
brinquedoteca; quadras; laboratoérios;
auditorio; computadores, etc.);
docentes e técnicos bilingues e
qualificados; projeto politico-
pedagdgico para educacao bilingue.

ATIVIDADES:

Aulas; projetos; praticas
laboratoriais; jogos e
brincadeiras; leitura;
pesquisa; producdes

culturais no Instituto e

externas.

IMPACTO:

Inclusdo escolar de
pessoas surdas,
com valorizagao de
sua identidade
linguistica e
cultural.

VALOR GERADO:

Formagao para a
cidadania, preparagao
para o trabalho e
possibilidade de
acesso aos niveis mais
elevados de ensino.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
acessivel (salas de aula;
biblioteca; auditério;
laboratérios; computadores,
etc.); docentes e técnicos
bilingues e qualificados; projeto
politico-pedagdgico para
educacdo bilingue.

ATIVIDADES:

Processo seletivo; ensino de
graduagdo e pds-graduacdo,
abrangendo: aulas; projetos;
praticas laboratoriais e de
pesquisa; agdes culturais no
Instituto e externas; estdgios
supervisionados.

IMPACTO:

Profissionais surdos e
ouvintes qualificados
para atender alunas e
alunos surdos em escolas
e outros espagos, com
valorizagao de sua
identidade linguistica e
cultural.

VALOR GERADO:

Formacgao e
qualificagdo para
o trabalho no
campo da
educacgado bilingue
de pessoas
surdas.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(bibliotecas, computadores e
projetores; salas de reunido;
auditério); docentes e técnicos
bilingues e qualificados;
instancias de participagao;
cooperagao técnica.

ATIVIDADES:

Leitura e andlise de
documentos legais e politicos
nacionais e internacionais;
interlocu¢gdo com o movimento
surdo; reunides; intercambio
com outras instituigoes;
elaboragao colaborativa de
propostas; consultas publicas,
etc.

IMPACTO:

Balizamerntos para
Inclusao social e
cidadania das
pessoas surdas no
Brasil

VALOR GERADO:

Aperfeicoamento dos
marcos legais e juridicos
relacionados as pessoas

surdas, pautados nos
compromisssos do Brasil

em Direitos Humanos.
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INSUMOS:

Estrutura fisica e tecnoldgica
(laboratdrios, bibliotecas,
computadores; docentes e

técnicos qualificados;

instancias participativas de
elaboragdo da politica de

desenvolvimento de pessoas,

do plano de
desenvolvimento

institucional e de sua gestao

ATIVIDADES:

Leitura e analise de documentos legais e
politicos nacionais e internacionais;
interlocu¢do com o movimento surdo;
levantamento de perfis e mapeamento de
comepténcias; reunides; intercambio com
outras institui¢des; elaboragdao colaborativa de
propostas; consultas publicas, etc.

IMPACTO:

Pessoas valorizadas
e engajadas, com
suas competéncias
fortalecidas e
orientadas ao
cumprimento da
missao
institucional.

VALOR GERADO:

Alavancagem na
formagao e
desenvolvimento
profissional, e
institucional, em
processos abertos
de deliberagao e
agao.
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Politicay e programas de governo-

As acdes do INES no exercicio de 2023, contempladas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027, contemplam o horizonte estratégico do
Ministério da Educacdo, segundo trés dispositivos: a Lei n2 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacdo com vigéncia de dez anos (periodo de 2014 a
2024); o Decreto n2 6.949/2009, que promulgou a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia — que, nos termos do § 32 do Artigo 52
da Constituicdo Federal, equivale a Emenda Constitucional — e o Plano Plurianual 2020-2023, instituido pela Lei n2 13.971/2019.

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/ DIRETRIZES
META/PRAZO

1. EDUCACAO Até 3 | Atender 50% 2024 | 1.11 priorizar acesso e fomentar oferta de atendimento a criangas com deficiéncia e assegurar educacgéo bilingue para

INFANTIL criangas surdas

4-5 Universalizar 2016

4. EDUCACAO 4-17 Universalizar 2024 | 4.3 Implantar salas multifuncionais e fomentar formagao continuada de docentes;

BASICA atendimento 4.7 Garantir educagao bilingue (Libras e Portugués escrito) para alunos surdos e com deficiéncia auditiva em classes e
especializado escolas bilingues e em escolas inclusivas;

4.8 Garantir oferta de educacgao inclusiva articulado ao atendimento especializado;

4.10 Fomentar pesquisas para desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos, equipamentos e recursos de
tecnologia com foco na aprendizagem e na acessibilidade;

4.12 Promover pesquisas interdisciplinares que subsidiem politicas intersetoriais de atendimento;

4.13 Ampliar equipes de profissionais habilitados, incluindo professores de Libras, tradutores e intérpretes de Libras,
guias-intérpretes para surdocegos e professores bilingues;

4.14 Definir indicadores de qualidade do atendimento a esse alunado;

4.16 Incentivar a inclusdo de contetidos sobre atendimento a alunos com deficiéncia nos cursos de formacgao e
qualificacdo de profissionais da educacdo (graduacgdo e pds-graduacado).




PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/META/PRAZO DIRETRIZES
5. ALFABETIZAGAO Criangas Todas alfabetizadas 2024 | 5.7 Apoiar a alfabetizacdo de pessoas com deficiéncia, incluindo
até 3¢ a alfabetizagdo bilingue de pessoas surdas.
ano
7. QUALIDADE DA - Melhoria do fluxo escolar e da 2024 | 7.8 Desenvolver indicadores especificos de avaliacdo da
EDUCACAO BASICA aprendizagem qualidade da educacdo especial, bem como da qualidade da
educacao bilingue para surdos;
7.30 Universalizar atendimento a alunos da rede publica com
acoes articuladas de atencao a saude.
9. ALFABETIZACAO DE 15 anos 93,5% alfabetizados 2015 | 9.1 Assegurar oferta de E.J.A. para quem ndo teve acesso a
JOVENS E ADULTOS ou mais educacdo bdsica na idade prépria;
0% de analfabetismo absoluto 2024
9.11 Implementar agdes articuladas de capacitagdo tecnoldgica
Redugdo de 50% na taxa de 2024 | para jovens e adultos, visando sua inclusdo social e produtiva;
analfabetismo funcional
10. EDUCAGAO DE JOVENS E 15anos | 25% de matriculas EJA integradas | 2024 | 10.4 Ampliar oportunidades profissionais para jovens e adultos
ADULTOS ou mais a educagdo profissional com deficiéncia e baixa escolaridade;

10.9 Criar programa nacional de assisténcia ao estudante, para
favorecer seu acesso, permanéncia, aprendizagem e conclusdo
com éxito.
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PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI 13.005/2014)

TEMA FAIXA ETARIA/META/ANO DIRETRIZES
12. TAXA DE 18-24 | Alcancar taxa 2024 | 12.1 Otimizar a infraestrutura fisica e de recursos humanos das instituicées de ensino
MATRICULA NA bruta de 50% superior;
EDUCACAO SUPERIOR
Alcancar taxa 2024 | 12.3 Elevar a taxa de conclusdo média nas universidades publicas para 90%; destinar 1/3
liquida de 33% das vagas para cursos noturnos e buscar a meta de 18 alunos por professor;
40% das novas 2024 | 12.4 Fomentar educacdo superior publica e gratuita prioritariamente para formar

matriculas no
setor publico

docentes;

12.5 Ampliar as politicas de inclusdo e assisténcia estudantil no ensino superior, inclusive
ampliando as taxas de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia;

12.8 Ampliar a oferta de estagio;

12.9 Ampliar a participagao de grupos historicamente desfavorecidos, inclusive por meio
de agdes afirmativas;

12.10 Assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicdes;

12.15 Institucionalizar acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para
cursos de graduacdo, assegurando acessibilidade.
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PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014-2024 (LEI N2 13.005/2014)

30

TEMA FAIXA ETARIA/META/PRAZO DIRETRIZES

13. QUALIDADE 75% de mestres e doutores 2024 13.3 Induzir autoavaliagao das instituicdes, por meio de comissdes proprias de avaliagdo, com foco

DA EDUCACAO em efetivo exercicio na qualificagdo e dedicagdo do corpo docente;

SUPERIOR

Minimo de 35% de doutores 2024 13.4 Melhorar a qualidade dos cursos de Pedagogia e Licenciaturas, com foco nas demandas e
em efetivo exercicio necessidades das redes de educagdo basica e atencdo a relagdes étnico-raciais, diversidade e pessoas

com deficiéncia;
13.7 Fomentar consdrcios entre instituicdes publicas de ensino superior, para potencializar a atuagdo
regional;
13.8 Elevar a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais, visando alcangar 90%
nas universidades publicas e 75% nas instituices privadas; fomentar a melhoria dos resultados de
aprendizagem, de modo que, em 5 anos (2019), pelos menos 60% dos estudantes alcancem
desempenho igual ou superior a 60% no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e,
no ultimo ano de vigéncia (2020), 75% dos estudantes alcancem desempenho igual ou superior a
75% no ENADE.

15. FORMAGAO DE Politica nacional de formagdo 2015 15.5 Implementar programas especificos para formagdo de profissionais da educagdo para as escolas

PROFISSIONAIS DA de profissionais da educacao do campo e de comunidades indigenas e quilombolas e para a educagdo especial;

EDUCACAO para que todos alcancem

formacao de nivel superior,
em curso de licenciatura.
16. QUALIFICAGAO 50% dos professores da 2024 16.3 Expandir programa de acervo de obras didaticas, paradidaticas, de literatura e dicionarios,

DOS PROFESSORES
DA EDUCACAO
BASICA

educacdo basica com pds-
graduagdo e formagao
continuada para todos.

incluindo materiais em Libras e em Braille, disponibilizados para docentes da educagédo basica;

16.4 Ampliar e consolidar portal eletronico para subsidiar a atuacdo de docentes da educagdo basica
com materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive em formato acessivel.




CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO DO INES

EDUCACAO BASICA

PREPARACAO PARA O
TRABALHO E
ENCAMINHAMENTO
PROFISSIONAL

ENSINO SUPERIOR

TEMA

Educagao
(Art. 24)

DIRETRIZES

Facilitacdo do aprendizado da lingua de sinais e promoc¢do da identidade linguistica da
comunidade surda;

Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criangas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de comunica¢do mais adequados ao individuo e em
ambientes que favoregam ao maximo seu desenvolvimento académico e social.

Os Estados-Partes tomardo medidas apropriadas para empregar professores, inclusive
professores com deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e para
capacitar profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino. Essa capacitacdo
incorporard a conscientizacdo da deficiéncia e a utilizagdo de modos, meios e formatos
apropriados de comunicagdo aumentativa e alternativa, e técnicas e materiais pedagdgicos,
como apoios para pessoas com deficiéncia.

(...) assegurardo que as pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocagdo, educagdo para adultos e formagdo
continuada, sem discriminagdo e em igualdade de condigdes. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptagdes razodveis para pessoas com deficiéncia.

Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acesso efetivo a programas de orientagdo técnica e
profissional e a servicos de colocagao no trabalho e de treinamento profissional e continuado;
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CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO DO INES

DIAGNOSTICO EM SAUDE
AUDITIVA

ORIENTAGOES EM SAUDE

TEMA

Saude
(Art. 25)

DIRETRIZES

e Os Estados-Partes oferecerdo as pessoas com deficiéncia programas de atencdo a saude, gratuitos
ou a custos acessiveis, da mesma variedade, qualidade e padrdo que sdo oferecidos as demais
pessoas, inclusive na drea de saude sexual e reprodutiva e de programas de salde publica
destinados a populacdo em geral;

e Os Estados-Partes propiciardo servicos de salde que as pessoas com deficiéncia necessitam
especificamente por causa de sua deficiéncia, inclusive diagndstico e intervencdo precoces, bem
como servigos projetados para reduzir ao maximo e prevenir deficiéncias adicionais, inclusive entre
criangas e idosos;

DIFUSAO DA LINGUA DE SINAIS
E DA CULTURA SURDA POR
MEIO DE CURSOS, EVENTOS,
ATIVIDADES CULTURAIS,
PUBLICACOES E DA TV INES

Cultura
(Art. 30)

e As pessoas com deficiéncia farao jus, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a
que sua identidade cultural e linguistica especifica seja reconhecida e apoiada, incluindo as linguas
de sinais e a cultura surda;

e [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoas com deficiéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, artistico e intelectual, ndo somente em beneficio
proprio, mas também para o enriquecimento da sociedade;

e Os Estados-Partes deverdo lancar e dar continuidade a efetivas campanhas de conscientizagdo
publicas, destinadas a:

Favorecer atitude receptiva em relagdo aos direitos das pessoas com deficiéncia;

Promover percepgdo positiva e maior consciéncia social em relagdo as pessoas com deficiéncia;
Promover o reconhecimento das habilidades, dos méritos e das capacidades das pessoas com
deficiéncia e de sua contribuicdo ao local de trabalho e ao mercado laboral;

Incentivar todos os érgados da midia a retratar as pessoas com deficiéncia de maneira compativel com o
propodsito da presente Convencao.

32
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CONVENGAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA (DECRETO N2 6.949/2009)

AREA DE ATUACAO

DO INES

DIRETRIZES

REFERENCIALIDADE
NA AREA DA SURDEZ:

Pesquisa e
desenvolvimento

Extensao (capacitagao
sobre direitos e
acessibilidade;
cooperacao técnica;
informagoes
acessiveis; promog¢dao
do uso da lingua de
sinais;
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico)

Obrigacoes
gerais (Art. 4)

Acessibilidade
(Art. 9)

Liberdade de
opinido e de
expressao e
acesso a
informagdo
(Art. 21)

Cooperagao
internacional
(Art. 32)

e Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servigos, equipamentos e instalagdes com desenho
universal, conforme definidos no Artigo 2 da presente Convengdo, que exijam o minimo possivel de adaptagdo e cujo custo seja o
minimo possivel, destinados a atender as necessidades especificas de pessoas com deficiéncia, a promover sua disponibilidade e
seu uso e a promover o desenho universal quando da elaboragdo de normas e diretrizes;

e Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimento, bem como a disponibilidade e o emprego de novas tecnologias,
inclusive as tecnologias da informagdo e comunicacdo, ajudas técnicas para locomogado, dispositivos e tecnologias assistivas,
adequados a pessoas com deficiéncia, dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

e Propiciar informagdo acessivel para as pessoas com deficiéncia a respeito de ajudas técnicas para locomogdo, dispositivos e
tecnologias assistivas, incluindo novas tecnologias bem como outras formas de assisténcia, servigos de apoio e instalagdes;

e Promover a capacitagdo em relagao aos direitos reconhecidos pela presente Convengdao dos profissionais e equipes que
trabalham com pessoas com deficiéncia, de forma a melhorar a prestacdo de assisténcia e servigos garantidos por esses direitos;

e Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formagdo em relagdo as questdes de acessibilidade com as quais as pessoas com
deficiéncia se confrontam;

e Fornecer, prontamente e sem custo adicional, as pessoas com deficiéncia, todas as informagdes destinadas ao publico em
geral, em formatos acessiveis e tecnologias apropriadas aos diferentes tipos de deficiéncia;

e Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais.

e Facilitar a cooperagao em pesquisa e o acesso a conhecimentos cientificos e técnicos.
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PLANO PLURIANUAL 2020-2023 (LEI N2 13.971/2019 E DECRETO N2 10.321/2020)

PROGRAMA | RESPONSAVEL DIRETRIZ OBIJETIVO META PUBLICO ALVO / BENEFICIARIOS

6015 - Ministério da | X - a dedicagdo prioritaria | 1244 - Ampliar a oferta de 052V - Taxa de acesso a | Criangas de 0 a5 anos de idade,

Educacao Educacao a qualidade da educacdo | educacdo infantil em educacdo infantil em creches | devendo-se “priorizar acesso e

Infantil basica, especialmente a creches, de forma a atender, | (%) fomentar oferta de atendimento a
educagdo infantil, e a no minimo, 50% (cinquenta criangas com deficiéncia e assegurar
preparagao para o por cento) das criangas de educacdo bilingue para criancas surdas”
mercado de trabalho; até 3 (trés) anos até o final (Lei n2 13.005/2014 - PNE)

da vigéncia deste PNE

5011 — Ministério da | X - a dedicagdo prioritaria | OBJETIVO 1175 - Elevar a 050E - Atingir a meta de 6,0 no | 1. Estudantes; profissionais da
Educacao Educacao a qualidade da educacdao | qualidade de Educacao Ideb Sintético, perenizando o educacdo basica (gestores,
Basica de basica, especialmente a Basica, promovendo o Fundeb com a ampliacdo da conselheiros, professores, técnicos);
Qualidade educacdo infantil, e a acesso, a permanéncia e a complementacdo da Unido. comunidade escolar e local
preparagao para o aprendizagem com (inclusive as familias);
mercado de trabalho; equidade. 2. Populagdes do campo, povos

indigenas, comunidades
quilombolas, populagdes em
situacdo de itinerancia e povos e
comunidades tradicionais;

3. Estudantes e profissionais da
Educacdo Especial e da Educagdo
Bilingue de Surdos.
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PLANO PLURIANUAL 2020-2023 (LEI N2 13.971/2019 E DECRETO N2 10.321/2020)

PROGRAMA | RESPONSAVEL DIRETRIZ OBIJETIVO META PUBLICO ALVO / BENEFICIARIOS
6016 - Ministério da | X - a dedicaco prioritaria | 1245 - Elevar a qualidade de | 052W - Universalizar a taxa de | Modalidade de educacdo escolar
Educagao Educagao a qualidade da educa¢do | Educagdo Especial, atendimento, para a oferecida, preferencialmente, na rede
Especial basica, especialmente a promovendo o acesso, a populacdo de 4 (quatro) a 17 regular de ensino aos educandos com
educagdo infantil, e 3 permanéncia e a (dezessete) anos, na educacio | deficiéncia, transtornos globais do
preparagao para o aprendizagem com especial, em conformidade desenvolvimento e altas habilidades ou
mercado de trabalho; equidade. com a meta 4 do Plano superdotagdo (Decreto n? 10.502/2020
Nacional de Educagao. — Politica Nacional de Educacao
Especial: Equitativa, Inclusiva e com
Aprendizado ao Longo da Vida).
5013 - Ministério da | X - a dedicacdo prioritdria | OBJETIVO 1237 - Fomentar a | 052E - Elevar a taxa bruta de | 1. Populacdo apta a ingressar na
Educagao Educagao a qualidade da educagdo | formagao de pessoal | matricula na graduagao em 10 educagdo superior, especialmente a
Superior - basica, especialmente a qualificado, fortalecendo a | pontos percentuais, em da faixa etdria de 18 a 24 anos;
Graduacao, educacdo infantil, e a assisténcia estudantil, e a | consonancia com o disposto | 2. Discentes, docentes e pesquisadores
Pos- preparagao para o inovacao de forma | na Meta 12 do PNE. da educagao superior;
Graduacao, mercado de trabalho; conectada as demandas do 3. Rede publica e privada de
Ensino, setor produtivo e as Instituicdes de Educacao Superior.
Pesquisa e necessidades da sociedade
Extensdo em um mundo globalizado.
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Ambiente externo-

O ambiente externo do INES tem, por um lado, as dimensbes do Municipio e do Estado do Rio de Janeiro — onde se situa e atua, em parte — e do Brasil, que suas

acOes devem alcancar, por ser um centro de referéncia nacional. Por outro, a complexidade da surdez, ao mesmo tempo uma condi¢do de individuos e um

fendmeno social e politico. Assim, o ambiente externo do INES, que orienta seus objetivos estratégicos e suas a¢des, é regido pela intersecdo dessas dimensdes com

essa complexidade. Apresentamos, a seguir, a localizagdo do INES no Brasil, no Estado do Rio de Janeiro e na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

RIO DE JANEIRO - MESORREGIOES

LEGENDA ( o
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O Estado do Rio de Janeiro,
destacado em vermelho, no mapa
do Brasil. Nesse Estado, esta
localizado o INES, centro de
referéncia nacional na area da
surdez.

A Regido Metropolitana do Estado do Rio
de Janeiro, onde se situa o INES, destacada
em vermelho no conjunto das
mesorregioes do Estado do Rio de Janeiro.

Os Municipios que compdem a Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro. O INES fica na Zona Sul do Municipio do
Rio de Janeiro, em Laranjeiras, mas atende muitos
alunos da Baixada Fluminense (Nilépolis, Sdo Jodo de
Meriti, Belford Roxo, Nova Iguacu) e de Sdo Gongalo,
por exemplo.




Sede do INES, no Rio de Janeiro/RJ.
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No Rio de Janeiro, falamos principalmente do aspecto individual da surdez quando nos referimos ao diagndstico
gratuito e aberto a comunidade que o INES realiza em saude auditiva, atendendo desde recém-nascidos até
idosos, em sua sede. Mas, mesmo ai, surgem duas intersecoes:

a) A primeira diz respeito a qual abordagem as familias de bebés e criangas terdo acerca da surdez. Ou
seja, os individuos sdo diagnosticados para importantes definicdes de identidade, educacao linguistica e
modelo de escolarizagdo em suas vidas: a afirmacdo da identidade linguistica e cultural de “pessoa
Surda”, de um lado, por meio do aprendizado e uso da lingua de sinais, ou a abordagem voltada para a
“deficiéncia auditiva”, de outro - por meio do uso de aparelhos, implantes cocleares e terapias — que em
geral leva a uma énfase ao uso da lingua portuguesa oral;

b) A segunda diz respeito ao fato de que os individuos de diferentes idades sdo diagnosticados para ter
acesso a direitos sociais, como: escola; trabalho; gratuidade no transporte publico; beneficios de
assisténcia social; reabilitacdo; aposentadoria.

Em sua sede, em Laranjeiras, um bairro de classe média alta, na Zona Sul do Rio de Janeiro, o INES oferta
escolarizacdo bilingue para criancas, jovens e adultos surdos, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio, em
seu Colégio de Aplicagdo. E também oferta, para surdos e ouvintes, curso de Licenciatura em Pedagogia, além
de cursos de Especializacdo e Mestrado na drea da educacdo de surdos, em seu Departamento de Ensino
Superior. Mas, diferentemente de outras institui¢cdes de ensino, a maior parte de suas alunas e alunos ndao mora
no entorno ou em bairros préximos, mas em dreas distantes e carentes da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro: Zonas Norte e Oeste da prépria capital; municipios da Baixada Fluminense; Sdo Gongalo, etc. Isso traz o
desafio da vulnerabilidade socioeconémica, um importante fator de evasdo escolar e académica: familias muitas
vezes monoparentais, lideradas pela mae e dependentes de beneficios assistenciais.

Nas a¢des educativas realizadas em sua sede, existe em comum um relevante aspecto sociocultural: o Instituto é
um importante espaco de cultura e socializagdo das comunidades surdas e do uso da Libras, embora, como
veremos no Capitulo sobre Riscos, ainda haja barreiras linguisticas a superar. Também em sua sede, destacamos
ser ela a base de pesquisas — de profissionais da casa e externos — e de a¢des de extensdo, como 0s cursos
presenciais de Libras - que alcancam familiares de pessoas surdas, profissionais da educacdo, profissionais de
recursos humanos, entre outros — e cursos de extensao.
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Na figura ao lado, temos uma intersecdo simbdlica: a representacdo do frontispicio do prédio
principal do INES e as cores nacionais. Trouxemos essa imagem para dizer que, quando falamos do
Brasil, estamos nos referindo principalmente a referencialidade nacional, ou seja, ao fato de que
parte da missao do INES é sair de sua sede e alcancar todo o Pais.

O INES gera informacgdes; produz conhecimentos; desenvolve metodologias e tecnologias; apoia
produgdes culturais, e também subsidia entes federados, Poder Legislativo e Poder Executivo
Federal na elaboracdo de leis e no desenho de politicas publicas, na area da educacao e em
outras. Todas essas atribuicdes demandam estudos, pesquisas, debates, planejamento, e muitas
delas vém da prépria experiéncia do trabalho com surdos:

a) Cooperagdo técnica — com outras instituicdes, com entes federados — na forma de
seminarios, assessorias técnicas e capacitacdes, realizados nas diferentes regides do pais;

b) Participagdo em instancias e processos de elaboracdo de leis e politicas, como a
Conferéncia Nacional de Educacdo e a Conferéncia Nacional das Pessoas com Deficiéncia,
além das interlocucdes e colaboracdes com a Diretoria de Politicas para a Educacao
Bilingue, do Ministério da Educagdo, comandada por profissional surdo;

c) Parcerias com outras instituicdes de ensino de todas as regiées do pais — universidades e
institutos federais — na oferta de vagas em curso de Licenciatura em Pedagogia Bilingue na
modalidade a distancia;

d) Disponibilizagdo de contetidos em seu portal na internet;

e) Apoio aos avancos da ciéncia, por meio do acolhimento de pesquisadores de todo o pais e
da atuacdo de seu Comité de Etica em Pesquisa, que avalia protocolos de pesquisa
também de todo o Brasil;

f) Difusdo dos avancgos da ciéncia, por meio de publicagdes técnicas e cientificas e da
realizacdo de eventos regionais, nacionais e internacionais;

g) Oferta presencial e online do Curso de Libras.
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com destinatiwrios de bens e servigoy

PUBLICO

Comunidades interna e externa.

Comunidades interna e externa.

Comunidades interna e externa.

Comunidades interna e externa.

FORMA DE COMUNICACAO

Por meio do contato telefonico, servidores, alunos, familiares
de alunos, fornecedores, egressos e pessoas da sociedade em
geral (orgdos publicos, imprensa, cidaddos) buscam obter
informagdes complementares ou agendar atendimentos.

Uma das principais ferramentas na comunicagdo interna, para
solicitagBes, esclarecimentos, convites, comunicados, além de
atender as buscas do publico em geral.

Traz informagdes sobre agdes realizadas, responsdveis e
contatos, publicagdes. Inclui Carta de Servigos ao Cidaddo. Sao
adotados padrdes de acessibilidade, incluindo videos em Libras
acompanhando textos de editais e processos seletivos.

Abertas a todos os publicos, a pagina oficial do INES no
Facebook e os canais do INES no YouTube e no WhatsApp sao
espacos de atualiza¢do rdpida para servidores e para o publico
em geral, também com videos em Libras.
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Apresentacio- da Comunicacio- Institucional

No momento, além da listagem telefonica e dos servicos de Ouvidoria e e-SIC, o INES conta com outros canais de comunica¢do com o cidadao, tais
como: site institucional, dentro da plataforma gov.br, para concentrar informacdes sobre estrutura organizacional, acGes, eventos e servicos prestados pelo
instituto; uma pagina oficial no Facebook, para divulgacdo de noticias e programacado cultural com acessibilidade para pessoas surdas; canais no YouTube, que
reunem videos em Libras; e um canal publico no WhatsApp, criado este ano.

No endereco eletrénico gov.br/ines, o conteldo institucional e informativo sobre o que o INES tem a oferecer ao publico é dividido por areas e/ou
departamentos, assunto e tipo de conteldo. Tanto o site quanto a pdgina oficial do instituto no Facebook, que pode ser acessada pelo endereco
www.facebook.com/INES.oficial, sdo administrados por uma jornalista, com apoio de um analista de tecnologia da informacdo, e contam com a cooperacio de
outros servidores selecionados como perfis colaboradores para a insercdo, edicdo e publicacdo de conteddo. Com a chegada de mais um servidor com formacdo na
area de Comunicacdo Social, foi possivel criar também um canal publico no WhatsApp, alimentado com conteuldo do site oficial, além do disparo de comunicados
internos padronizados para os e-mails institucionais dos funcionarios, como estratégia de melhoria na comunicagao interna.

Assim como toda a administracdo publica, um érgdo governamental conversa com uma infinidade de publicos, o que exige uma comunicacao fluida e
gue tenha a capacidade de dialogar com todo tipo de pessoa. Desta forma, se desenvolve e aplica uma linguagem que possa criar mais proximidade com o publico.
Embora a postura seja diferente em cada canal (sites exigem presenca mais institucional e redes sociais postura mais informal, por exemplo), o tom de voz e
linguagem tém os mesmos tracos, e contém, preferencialmente: titulos explicativos, diretos e concisos, texto objetivo e fluido, além de palavras de facil
compreensdo, contendo explicagbes para termos complexos.

As acGes implementadas em 2023 na drea de comunicagao institucional incluiram:

1. Colaboragao no desenvolvimento do Item "Perguntas Frequentes" para o portal do INES
A criacdo e desenvolvimento do item "Perguntas Frequentes" para o portal do INES buscou esclarecer ddvidas comuns da comunidade surda e do publico
em geral. Este trabalho envolveu pesquisa e elabora¢do de respostas acessiveis a fim de diminuir o fluxo de contatos via e-mail e telefone para tirar

duvidas recorrentes sobre as atividades desenvolvidas no instituto.
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Intensificagdo do relacionamento com a midia
A intensificacdo do relacionamento com a midia foi realizada por meio de uma quantidade maior de contatos proativos com veiculos de comunicacao,

incluindo insercdes em telejornal local, por exemplo.

Solucdo do ruido de comunicag¢ao causado pelo mau uso de e-mails institucionais
A padronizagao dos envios de comunicados internos, especialmente via e-mails institucionais, incluiu a exigéncia da produgao de conteudo bilingue, em
Libras e Portugués, e a centralizacdo para os profissionais de comunicacao da tarefa de disparar esses conteldos. Essa medida assegura que a comunicacao

da instituicdo seja coesa, eficiente e eficaz.

Padronizag¢ao dos envios de comunicados internos
Para solucionar os problemas de comunicacdo interna e externa causados pelo uso inadequado dos e-mails institucionais, foram estabelecidas normas

claras de utilizacdo desses recursos.

Inicio da organiza¢ao das contas de YouTube do INES
A organizagdo das contas de YouTube do INES tem como objetivo otimizar o contelddo audiovisual produzido pelo instituto. A iniciativa visa a facilitar o

acesso a materiais educativos, informativos e de divulgacdo das atividades do INES.

Criacdo do canal do INES no WhatsApp para aumentar o alcance de nossas publica¢oes
A criacdo de um canal no WhatsApp visa a ampliar o alcance das publica¢cdes do INES, utilizando uma plataforma de ampla adesdo para disseminar

informacdes relevantes de forma rapida e eficiente, priorizando o contedido em Libras e Portugués, e potencializando o acesso ao portal do INES.

Inicio do trabalho de padroniza¢ao do uso da logomarca do INES
O trabalho de padronizacdo do uso da logomarca do INES visa a fortalecer a identidade visual da instituicdo e garantir sua correta aplicacdo em diferentes

midias e materiais. Essa acdo é fundamental para a consolidacdo da imagem institucional do INES.
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w OUVIDORIA

A Ouvidoria do INES tem como principal competéncia atuar como interlocutora e mediadora entre o usuario dos servicos e a Administracao Publica, de
modo que as manifestagdes decorrentes do exercicio da cidadania proporcionem continua melhoria dos servigos publicos prestados pelo INES.

Recebemos, examinamos e encaminhamos denuncias, reclamacdes, elogios, sugestdes, solicitacdes de providéncias e pedidos de simplificacao referentes a
procedimentos e acdes de agentes publicos, érgaos e entidades do Poder Executivo federal.

O contato entre os usudrios de servigos publicos e a Ouvidoria ocorre de diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR
(https://falabr.cgu.gov.br/). Esta ferramenta permite ao usuario dos servicos a escolher para qual 6rgdo direcionar uma manifestacdo e acompanhar a tramitagdo
da sua demanda, que recebe um cédigo (NUP).

Além do recebimento de manifestacGes por meio da Plataforma Fala.BR, a ouvidoria recebe ainda cartas, e-mail e formulario préprio (nos atendimentos
presenciais - suspenso devido a pandemia de Covid-19), com registros inseridos imediatamente na plataforma (conforme determinagdo contida no art. 16, §2°,
Decreto n°® 9.492/2018), a fim de manter um repositério Unico de manifestacdes. Ao longo do exercicio de 2023, a Ouvidoria do INES recebeu, via plataforma
Fala.BR, 108 (cento e oito) manifestacdes. Destas, 82 (oitenta e duas) foram tratadas no ambito do INES, sendo 70 devidamente respondidas e 12 arquivadas. As
demais foram encaminhadas a outros drgdos, por se tratarem de questdes que a estes se relacionavam.

Encaminhadas para outros 6rgaos i 26
e 12
Respondidas i 70

A seguir, apresentamos uma série histérica com o tratamento dado as manifestacoes:



Quadro comparativo —ano a ano

all

2017 2018 2019 2020 2021

H Respondidas pelos setores do INES @ Tratadas e respondidas pela ouvidoria

laidls

2022 2023

W Total de tratadas e respondidas
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Manifestagoes tratadas e respondidas

O grafico abaixo apresenta o nimero de manifesta¢des agrupadas de acordo com o tipo.

DENUNCIA

COMUNICACAO

27% RECLAMACAO
46%
SOLICITACAO
19%

TIPO DE MANIFESTAGAO

Denuncia
Elogio

Reclamacao 32

Solicitacdo de providéncias 13

Comunicagdo de irregularidade (an6nima) 19

BT
T
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Demandas ao longo do ano

O grafico abaixo apresenta o nimero de manifesta¢des recebidas a cada més.

Obs.: Os niumeros apresentados no grafico acima contemplam todos os registros de manifestagGes, incluindo as arquivadas.

De um modo geral, a quantidade de manifestacdes apresentou um padrao relativamente constante ao longo do ano, sendo observadas

maiores oscilagdes apenas nos meses de mar¢o/2023 e outubro/2023.
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e-SIC /2
SISTEMA ELETRONICO DO .

SERVICO DE INFORMACAC 0

- 7
AC CIDADAO —

Em 2013, com fundamento na Lei de Acesso a Informacdo (LAI), de n.2 12.527/2011, e em seu Decreto de regulamentacdo, de n.2 7.724/2012, o
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos — INES — iniciou o tratamento de pedidos de acesso a informacdao em carater presencial, bem como por telefone, por e-
mail e pelo sistema eletrdnico do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC). A institucionalizacdo dos servicos veio com a Portaria INES n.2 270, de 29 de junho de
2018, que aprovou as normas e procedimentos para a gestdo do acesso a informacdo no ambito do Instituto.

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) do INES possibilita o acesso a informacgdes publicas a qualquer pessoa, fisica (da comunidade interna ou
externa) ou juridica. Os resultados sdo relatados e considerados nas instancias competentes e a equipe designada realiza capacita¢Oes periddicas, previstas em
nosso Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). O Instituto conta atualmente com duas servidoras designadas pela Portaria n.2 505 de 31 de agosto de 2023 —
Giselly dos Santos Peregrino (gestora e respondente titular do SIC-INES) e Patricia Luiza Ferreira Rezende (substituta eventual) — para o tratamento dos pedidos de
acesso a informacdo bem como a autoridade de monitoramento definida, sendo as servidoras experientes, qualificadas e fluentes em Lingua Brasileira de Sinais e
Lingua Portuguesa, o que assegura acessibilidade linguistica e qualidade no atendimento.

A atuacdo da gestora titular de acesso a informagdo e transparéncia no INES da-se em espago préprio, com acessibilidade arquitetonica e
equipamentos atualizados, no andar térreo do prédio principal do INES, na sala da Assessoria da Dire¢ao-Geral, sala 102. Nos termos do artigo 16 do Decreto n.?
9.492, de 05 de setembro de 2018, com redagdao dada pelo Decreto n.2 10.890, de 09 de dezembro de 2021, “as manifesta¢des serdo apresentadas,
preferencialmente, em meio eletrénico, por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo - Fala.BR”, de uso obrigatdrio pelos érgdos da
administracdo publica federal direta — o que é o caso do INES. O Portal INES disponibiliza: cépia da portaria de designacdo das duas servidoras; normas e
procedimentos (Portaria n.2 270/2018); legislacdo pertinente ao direito de acesso a informagéo; link para a Plataforma Fala.BR e instrug6es de uso; indicacdes de
endereco e horario para atendimento presencial (segunda a quinta-feira das 11 as 20 horas); telefone (212285-7692 / Ramal: 173) e e-mail de contato
(sic@ines.gov.br) para elucidagdo de duvidas; formuldrios para atendimento presencial (para pessoa fisica e pessoa juridica) e link para o Painel da Lei de Acesso a

Informacdo, no qual o cidaddo pode encontrar dados estatisticos a respeito do atendimento a LAI.
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Em 2023, foram temas recorrentes:

eSS surso
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

De 12 de janeiro até 31 de dezembro de 2023, foram cadastrados 58 pedidos de acesso a informagdo. Encerramos o ano com um percentual de 100%
de respostas concluidas, 0% em tramitacdo e 0% de omissdes. O acesso foi concedido a 79,31%, negado a 0% e parcialmente concedido a 1,72%. Neste ultimo
caso, exclusivamente, tratava-se de pedido genérico. A informacgao foi considerada inexistente em 3,45% dos casos. Nao se tratava de solicitagdo de informagao
em 15,52% dos casos. O 6rgdo ndo teve competéncia para responder a 0% das demandas e a pergunta veio duplicada/repetida em 0% dos casos.

Quanto ao cumprimento de prazos de respostas, neste ano, apresentamos um uso de prorrogagdo em 5,17% dos casos. Respostas dentro do prazo
legal foram dadas em 74,13% dos pedidos de informacdo e fora do prazo, em 25,86%. Houve troca de gestores do SIC em 31 de agosto de 2023 e almejamos os
100% dos pedidos de informagao dentro do prazo legal. O INES se encontra cumprindo regularmente os prazos, com 0 omissdes, segundo o préprio painel da Lei

de Acesso a Informacdo, sendo o atual tempo médio de resposta 1,5 dias. A meta é oferecer a resposta com qualidade antes do vencimento do prazo legal.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Houve, em 2023, um total de 02 recursos a respostas oferecidas, sendo 100% deferidos. Recursos por pedido em primeira instancia foram 100%
reformados. Ndao houve qualquer pedido de revisdo. A preservacdo da identidade do solicitante foi mantida em 6,90%. O percentual de pedidos respondidos pelo
6rgdo que estdo disponiveis na busca de pedidos e resposta é de 93,10%. Tal busca disponibiliza os pedidos (e suas respostas) que foram cadastradas no sistema a
partir de 12 de julho de 2015, com excecdo dos que contenham algum tipo de informacdo restrita (pessoal ou sigilosa). A definicdo de quais solicitacdes possuem
informacao restrita é realizada pelo 6rgao, ao finalizar a resposta.

50 solicitantes sao pessoas fisicas e ndo houve pessoa juridica. No que se refere ao perfil dos solicitantes:

PERFIL DOS SOLICITANTES GENERO FAIXA ETARIA

TOTAL DE SOLICITANTES _ -
N30 infarmado A 20 Ao

S50

Ladidon I
Mascuino . 16 0%
MEDIA DE PEDIDOS I
POR SOLICITANTES Ll
. gt 430 80 Avce | 2

Femnino

1,2

Own  §.00%

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Dado o exposto, o SIC-INES é atuante, vem buscando atualizar-se continuamente e melhorar o acesso a informacgao, cumprindo os prazos

legais e trabalhando para manter as informagdes mais recorrentes em transparéncia ativa.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Em novembro/2021, iniciamos o processo de migracdo do contetdo do portal institucional do INES para a plataforma gov.br, conforme determinacdo do
Governo Federal a todos os 6rgaos da Administracdo Direta. Para atender aos critérios do projeto de padronizagdo digital, foi necessaria a migra¢do de dados e
conteudos dos antigos portais para o novo Portal Institucional Padrdo, revisando e adequando a arquitetura da informacdo do mapa de cada portal. O gov.br é um
projeto de unificacdo de portais na internet, sistemas e aplicativos méveis que contenham informacdes institucionais, noticias ou prestacdo de servicos. Criado
com o objetivo de sanar a dispersdao dos mais de 1.600 sites e aplicativos da administracdo publica, o projeto se propde a atender a populacdo como uma central,
reunindo em um sé lugar todos os servicos e informacdes oferecidas digitalmente ao cidadao brasileiro. Desta forma, também os érgados e entidades federais
podem concentrar as ofertas dos servicos, resguardando a autonomia funcional de cada um.

Com a sigla em inglés CMS (Content Management System), o sistema de gestdo de conteldo permite o gerenciamento de um site por pessoa leiga ou sem
conhecimento especifico. O sistema escolhido para manutengdo de conteldo (Plone) foi projetado seguindo praticas disseminadas de usabilidade e seguranca e
recomendacdes de acessibilidade do W3C (organizacdo mundial que define padrdes para os sites). A atualizacdo é feita por meio do painel de ferramentas do
gov.br, a partir de login, com usudrio e senha cadastrados. Por isso, é importante que o gestor de conteddo da pdagina saiba como adicionar e gerenciar usuarios.
Para criar ou alterar permissdes, é preciso possuir o perfil de Administrador do Site. Cada usudrio, quando cadastrado, tem permissGes atribuidas a ele. No portal
ou site institucional, atualmente, ha tanto paginas estaticas de conteudo explicativo quanto noticias e informes, em Lingua Portuguesa e Libras, sobre aces,
programas, servicos, cursos, eventos, lancamentos e setores do INES, bem como arquivos e documentos como editais, portarias, relatérios, certificados, oficios,
manuais, periddicos e revistas académicas; sistemas de acesso ao publico interno e canais de comunicagdo e contatos para o publico externo. De acordo com a Lei
de Acesso a Informacgdo (LAI), os dérgdos/entidades possuem obrigatoriedade legal de disponibilizar de modo proativo um conteddo minimo obrigatério de
transparéncia ativa, sem que o cidaddo precise solicitar formalmente. Por isso, todos os conteldos de transparéncia ativa abrangidos pela LAl foram migrados,

inseridos, e sdo constantemente atualizados.



2. Governangcay, estrotegiov e
alocacio- de reciwsos
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Estratégio e alocacdo-de recursosy

Misscio-*

= Atuar na formulacdo, implementacdo e avaliacdo da Politica Nacional de Educacdo e na oferta de Educacdo Bilingue de Surdos (Libras e Lingua
Portuguesa), bem como na protecdo e promocgdo dos Direitos Humanos das pessoas surdas; surdocegas; pessoas com deficiéncia auditiva sinalizantes;

surdos com altas habilidades ou superdotacdo; e surdas com outras condi¢gdes associadas.

Visdo- de futuwro-*

= Ser referéncia nacional de qualidade na gestdo democratica de suas unidades de Educacdo Basica e Ensino Superior e na promo¢do de uma relacdo
pedagdgica bilingue e intercultural, da Educacao Infantil a Pés-Graduacao;

= Consolidar sua condicdo de centro de referéncia nacional na oferta de formacdo e qualificacdo para profissionais que atuam na Educacdo Bilingue de
Surdos e na defesa dos Direitos Humanos de pessoas surdas, surdocegas e surdas com condicdes associadas, e de seus familiares, apoiando e qualificando
sistemas de ensino e profissionais;

= Ser referéncia na promogao e realizagdo de Pesquisas e a¢des de Extensdo relacionadas a Educagdo Bilingue de Surdos e aos Direitos Humanos de pessoas
surdas em toda sua diversidade;

= Ser referéncia nacional na proposi¢ao de normas e politicas para a Educagao Bilingue de Surdos e para a protegdo e promogao dos Direitos Humanos de
pessoas surdas em toda sua diversidade;

= Contribuir ativamente para o reconhecimento da identidade linguistica e cultural das comunidades surdas, por meio do ensino, pesquisa e extensdo
relacionados as linguas de sinais; da valorizacdo da memodria, dos saberes e das praticas culturais surdas; da histéria da educacdo de surdos e das
comunidades surdas brasileiras; e

= Atuar como centro de referéncia no diagndstico precoce e na prevencdo da surdez, bem como no enfrentamento da privacdo linguistica e da negligéncia

na comunicac¢ao na vida das criangas surdas.

* Missdo e Visdo de Futuro conforme definigdo no PDI-INES 2023-2027.



Mapov integrado- dav visdio, estratégio e valores (com base no-PDI-INES 2023-2027) >

Missdo: Atuar na formulagdo, implementacao e avaliagdo da Politica Nacional de Educacdo e na oferta de Educagdo Bilingue de Surdos (Libras e
Lingua Portuguesa), bem como na protecdo e promocdo dos Direitos Humanos das pessoas surdas; surdocegas; pessoas com deficiéncia auditiva
sinalizantes; surdos com altas habilidades ou superdotacdo; e surdas com outras condi¢ces associadas.

. PESQUISA I

ENSINO EXTENSAO

CIDADANIA DAS
PESSOAS SURDAS

POLITICAS ‘

PUBLICAS E
DIREITOS
HUMANOS

GESTAO
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Objetivo estratégico ENSINO: Ofertar ensino publico e intercultural bilingue (Libras e Lingua Portuguesa) balizado por padrdes éticos e de
exceléncia, da Educagdo Infantil a Pés-Graduagdo, de modo presencial, semipresencial e a distancia, formando pessoas para a cidadania plena
e para o trabalho qualificado.
o Agoes: Educacdo Basica (da Educacdo Infantil ao Ensino Médio) e Ensino Superior (graduacdo presencial e a distancia e pds-graduacao
presencial lato sensu e stricto sensu)

Objetivo estratégico PESQUISA: Construir conhecimentos e desenvolver tecnologias relacionadas a area da surdez, alicercados em principios
éticos, caracterizados pelo pluralismo tedrico-metodoldgico e orientados para agendas que expressem compromissos com a sociedade em
geral e com a causa da surdez como fator de cidadania;
o Ag0Oes: Fomento a pesquisa interna, por parte de profissionais e estudantes dos Departamentos de Educagao Basica e Ensino Superior
e por parte de profissionais dos Departamentos de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico e de Planejamento e
Administracdo, bem como a pesquisa externa; apoio a iniciacdo cientifica; avaliacdo de ética em pesquisa, etc.

Objetivo estratégico EXTENSAO: Estabelecer uma relac¢do dialdgica e colaborativa com as comunidades surdas, o poder publico e a sociedade
em geral para a solucdo de problemas locais, regionais e nacionais relacionados a surdez, disponibilizando informagdes, conhecimentos,
servigos, tecnologias e produgdes culturais de modo acessivel sempre;
o Acgdes: objetivos e metas ligados ao fomento as atividades de extensdo dos mais diversos tipos:

= Cursos livres;

= Eventos nacionais e internacionais;

= Concepgado, producao e distribuicao de materiais de apoio pedagdgico;

= Editoracao de publica¢bes técnicas e cientificas;

=  Manutenc¢do e ampliacao de bibliotecas e repositdrios;

= |ntercambio e difusdo do conhecimento, por meio de congressos nacionais e internacionais;

= Difusdo da Libras, incluindo cursos e materiais de apoio.
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Objetivo estratégico POLITICAS PUBLICAS E DIREITOS HUMANOS: objetivos e metas que incluem ac¢des ligadas a formulacdo e
acompanhamento de politicas publicas ligadas a educagao de surdos e demais areas ligadas as pessoas surdas; acdes de defesa e promogao
dos direitos humanos em geral e dos direitos das pessoas e comunidades surdas em particular, oferta de recursos que auxiliem na garantia
dos direitos civis, politicos, sociais, econdmicos e culturais das pessoas surdas, com base no Sistema Internacional de Protecdo dos Direitos
Humanos, na Constituicdo e nas leis brasileiras.
o Acgoes:

= Subsidios a politica nacional de educacao;

= Participagdo em instancias de construcdo de politicas relacionadas aos direitos humanos das pessoas surdas;

= Formulacdo de politicas institucionais relacionadas a promocao dos direitos humanos das pessoas surdas;

= Apoio aos entes federados (estados, municipios e distrito federal) na formulacdo e gestdo de politicas publicas relacionadas aos

direitos humanos das pessoas surdas;
= Apoio e colaboragdao em estudos e pesquisas sobre direitos humanos de pessoas surdas.

Objetivo estratégico GESTAO: Conjugar o continuo aperfeicoamento de suas capacidades em termos humanos, tecnolégicos, materiais e
gerenciais — via planejamento e gestdao democratica do desenvolvimento institucional — a sua colabora¢dao, como centro de referéncia, na
elaboracdo de leis e no desenho e gestdo de politicas publicas orientadas a surdez como fator de cidadania.
o Acgoes:
=  Administracao e planejamento: objetivos e metas ligados as acdes administrativas do INES, a sua gestdo de pessoas; de
orcamento e finangas; de licitagdes e contratos; de patrimonio; de servicos gerais; de obras, etc.
= Desenvolvimento institucional: objetivos e metas que dizem respeito ao planejamento estratégico; a construcdao de
indicadores; ao monitoramento; a atualizacdo normativa e a criacdo de estruturas institucionais, mecanismos de controle e
praticas que contribuam para o desenvolvimento do INES enquanto organizacdo, incluindo temas como gestdo de riscos,
integridade;
= Gestdo de acervos: metas ligadas a manutengao dos acervos bibliograficos, museolégicos e documentais hoje na posse do
INES, bem como a sua expansao, por meio de ac¢des institucionais.



Apoio- dov estrutura de governangcar av capacidade da UPC de gerow valor

Conselho Diretor
Sua composic¢do inclui: Direcao Geral do INES, que o

presidira, ou substituta(o) legal; Direcdao dos
Departamentos do Instituto ou substitutas(os) legais;
um(a) representante do corpo docente ou seu
suplente, eleito(a) por seus pares; um(a)
representante do corpo técnico-administrativo ou
suplente, eleito(a) por seus pares; um(a)
representante do corpo discente ou suplente,
eleito(a) por pares; um(a) representante de
M3es/Pais/Responsaveis de Alunos do Colégio de
Aplicacdo do INES ou suplente, eleito(a) por pares.

O Conselho Diretor reune-se periodicamente, no minimo a cada dois meses. Entre as matérias
relevantes para a gera¢do de valor, que tem conduzido e apreciado, estao:

O processo de elaboracdo do PDI, que se desenvolve a partir de uma comissdo
multissetorial constituida pelo Conselho Diretor e homologada em Portaria. Todo o
processo é feito por meio de reunides de trabalho, consultas publicas e reunides abertas;
As decisOes relativas a estrutura e funcionamento do Instituto passam pela avaliacdao do
Conselho, inclusive o texto do Regimento Interno, que também deve ser elaborado por
comissdao multissetorial e em regime participativo. Depois de aprovado no Conselho, a
Direcao Geral encaminha o texto para homologacdo por parte do Ministro da Educacao;
Mudancas no regime de trabalho, distribuicdo de carga hordria e progressao funcional de
docentes e técnicos passam por sua avaliacdo;

Mudancgas nas normativas das atividades de ensino: projeto pedagdégico da Educacdo
Basica e do Ensino Superior; regimes disciplinares;

Politicas institucionais, como a de Assisténcia ao Estudante, sempre conduzidas por
comissdes multissetoriais e em regime democrético.

Colegiado do Ensino Superior

O Colegiado é a instancia de deliberagdo de diferentes
agentes da Educagdo Superior, docentes, discentes e
técnico-administrativos, desenvolvido no ambito do
DESU. Sua composi¢do abrange: Um membro indicado
pela Dire¢do Geral; cinco docentes do Curso, eleitos
por pares (trés titulares e dois suplentes); dois
servidores técnico-administrativos, eleitos por pares
(um titular e um suplente); dois alunos com matricula
regular e ativa no Curso, eleitos por pares (um titular
e um suplente).

Os Colegiados do Ensino Superior discutem todas as medidas politicas relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Exemplos das matérias debatidas nessa instancia, que concorrem para a
geragao de valor, sdo:

Programa de Apoio a Inicia¢do Cientifica — PIC/INES;

Programa de Apoio a Extensdo — PROEXT/INES;

Harmonizagdo dos projetos pedagdgicos dos Cursos de Pedagogia presencial e a distancia;
Criacdo de novos cursos (por exemplo, o Mestrado Profissional, a se iniciar em 2020);
Emitir parecer sobre recursos interpostos por alunos;

Formas de selecdo, avaliacdo, estagio para os cursos;

Numero de vagas de docentes e suas necessidades de qualificagdo;

Colaboragdo nos trabalhos da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).
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Nucleo Docente Estruturante (NDE): foi
constituido pelos professores efetivos do DESU
em 2011, com a finalidade de contribuir com a
reestruturacdo do Departamento no sentido de
atender as necessidades pertinentes a Educagao
Superior (ensino/pesquisa/extensdo). E o érgio
consultivo responsavel pela concepcio e
atualizacdo periédica do Projeto Politico
Pedagdgico do Curso Bilingue de Pedagogia.

Entre as acdes do NDE que concorrem para a gerac¢ao de valor, encontram-se:

Elaborar e atualizar periodicamente o projeto pedagdgico dos cursos;

Estabelecer o perfil profissional do egresso dos cursos;

Conduzir trabalhos de reestruturacdo curricular, submetendo-a ao Colegiado, sempre que
necessario;

Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso, definidas pelo Colegiado;
Analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares, quando solicitado;
Promover a integragao vertical e horizontal do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo
projeto pedagdgico;

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado a indicacao ou
substituicdo de docentes, quando necessario.

Comissdao Propria de Avaliagao (CPA): tem por
finalidades propor e conduzir os processos de
avaliagao interna da instituicdo, sugerir medidas
que contemplem as necessidades apreendidas do
processo de avaliagdo e sistematizar e prestar
informacgdes solicitadas pelo INEP, no ambito do
SINAES, observada a legislacdo pertinente. E
constituida por: 3 representantes do corpo
docente; 3 representantes do corpo discente; 1
representante do corpo técnico-administrativo; 1
representante da sociedade civil (comunidade
externa).

Entre as principais atividades da CPA relacionadas a geracao de valor pelo INES esta a avaliacdo:

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

da politica de ensino, pesquisa e extensao;

da responsabilidade social da Instituicdo;

da infraestrutura fisica para oferta de ensino superior, incluindo a biblioteca;
da comunicagdo com a sociedade;

das politicas de atendimento ao estudante;

da organizagdo e gestao do ensino superior;

das politicas de gestdo de pessoas.
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Orgios de representacdo de alunos ou familiares de alunos:

a) Centro Académico Bilingue de Pedagogia (CABIP): 6rgdo de

representacdo estudantil do Curso Bilingue de Pedagogia do
INES/DESU. S3o considerados associados do CABIP todos os alunos
regularmente matriculados no referido Curso. Seus objetivos sdo:
reconhecer, estimular e levar adiante a defesa dos interesses dos
estudantes representados, incluindo a ampliacdo da participacao
estudantil nos drgaos colegiados e a democracia.

b) Grémio Estudantil do INES (GINES): tem por finalidades unir todos

os alunos do INES; defender cada aluno em problemas
particulares; defender todos os alunos em problemas gerais;
aumentar a cooperacdao entre diretores, funcionarios e
professores;

Associacao de Pais do INES (APINES): atua na para defesa dos
interesses da pessoa surda, e tem como objetivo participar do
processo de gestdo democratica do INES. E composta de pais e
responsaveis por alunos até 18 anos incompletos, e sua sede é o
proprio endereco do Instituto. Considerando-se que uma de suas
finalidades é a protecdo dos interesses coletivos da pessoa surda,
podera acionar o Ministério Publico para garantia desses direitos.

Os o6rgaos de representacao discente do Colégio de Aplicacdo (GINES) e do
Departamento de Ensino Superior (CABIP) colaboram no controle social das
acOes educativas do Instituto, atentos a eventuais ocorréncias de
preconceito ou discriminacdo; bullying ou assédio; demandas de
atendimentos de necessidades especiais de alunos; discussdes sobre
politicas linguisticas institucionais; situagdes de risco de evasdao escolar ou
académica e demandas de assisténcia estudantil, etc.

A APINES, assim como o GINES e o CABIP, instancia de controle social das
acoes do INES por seus usuarios. Todas as acdes educativas no ambito do
Colégio de Aplicacao estdo sujeitas ao seu escrutinio, uma vez que, nos
termos da Constituicdo Federal, Art. 52, “A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade”. Outras formas de colaboragcdo envolvem a
identificacdo de situacdes de conflito ou vulnerabilidade socioeconémica que
podem suscitar a necessidade de apoio e orientacdo aos pais e/ou aos
alunos por parte de profissionais do INES — Assistentes Sociais, Psicélogos,
Terapeutas Ocupacionais.
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Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): tem
por finalidade prestar assessoramento a Dire¢cdo Geral, na
formulacdo e acompanhamento da execugdo da politica do
pessoal docente. E composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
eleitos pelos pares, com pelo menos um candidato de cada
Departamento do INES, sendo considerado impedimento para
candidatar-se e/ou para o exercicio do cargo: docente
respondendo a Processo Administrativo; docente ocupante de
cargo de Chefia e/ou Confianca; docente membro nato ou
eleito do Conselho Diretor.

Entre suas atribuicdes relacionadas a geragcao de valor pelo INES estdo:
1. Apreciar e dar parecer em assuntos concernentes:
a) Aos processos de avaliagdo para progressao funcional;
b) Aos processos de dispensa, aos afastamentos para cursos de especializagdo, mestrado,
doutorado e pdés-doutorado; e a licenga-capacitagdo.
c) Aos critérios relativos a avaliagdes ou concursos publicos, relacionados com o pessoal
docente.
2. Desenvolver estudos e analises, visando subsidiar a politica de recursos humanos do
pessoal docente.
3. Colaborar no planejamento e acompanhamento de programas de treinamento e
capacitacdo do pessoal docente, junto com a area de Recursos Humanos.

Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educagdo (CIS): vincula-se ao
Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em
Educacdo. E composta por servidores integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo —
PCCTAE: trés membros eleitos a cada 3 (trés) anos, que
representam o corpo técnico-administrativo da Instituicdo.

A CIS colabora na geragdo de valor do INES da seguinte forma:

a) acompanhando e fiscalizando a implantagdo do plano de carreira dos Técnicos Administrativos
em Educagdo;

b) apresentando propostas e fiscalizando a elaboragdo e a execugdo do plano de desenvolvimento
de pessoal do INES e seus programas de capacitagdo, de avaliagdo e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocagdo de vagas;

c) avaliando, anualmente, as propostas de lotacdo do INES;

d) acompanhando o processo de identificagdo dos ambientes organizacionais do INES proposto pela
area de recursos humanos e dos cargos que os integram;

e) Analisando e emitindo parecer sobre: progressdes por mérito ou capacitagdo; afastamentos
para pds-graduagdo; incentivos a qualificagdo.

Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) e Comissdo
Permanente de Compras (CPC): vinculadas ao
Departamento de Planejamento e Administracdo (DEPA).

Essas comissdes atuam a luz da legislacdo brasileira para assegurar a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, economicidade, legitimidade e
eficiéncia, a luz do interesse publico. Exemplos de economicidade: em 2020, a cotagdo
eletrénica e o pregdo eletronico geraram economia de 10,94% do valor estimado no
referido exercicio para aquisicao de suprimentos e contratagdo de servigos.
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Ouvidoria: tem seu foco na interlocugdo entre o cidaddo e a Instituicdo. As
manifestaces apresentadas por alunos, responsaveis, servidores e cidadaos
em geral podem ser: sugestbes; elogios; solicitagGes; reclamagdes ou
dendncias. O atendimento pode ser feito presencialmente, por telefone, por
e-mail ou pelo sistema de ouvidorias do Governo Federal (e-Ouv).

A Ouvidoria tem colaborado com a geragdo de valor no sentido de contribuir
para o controle social da qualidade e da eticidade dos servicos prestados,
assim como o aperfeicoamento da gestdo e das relagdes internas e externas.
Ela encaminha e acompanha as demandas, além de mediar conflitos,
contribuindo para o aperfeicoamento dos procedimentos e dos processos de
trabalho na Instituicao.

Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC): existe para assegurar o direito de
toda cidada ou cidad3do brasileiro, na qualidade de pessoa fisica ou juridica,
as informacgdes publicas geradas pela Instituicdo ou nela existentes de
maneira objetiva, sem a necessidade de apresentar motivo e sem
burocracia. O acesso é a regra, o sigilo é excecdo e limitada a situacdo
legalmente previstas. O atendimento pode ser feito presencialmente, por
telefone ou pelo sistema e-SIC.

O SIC colabora para a geracdo de valor no sentido de assegurar a
transparéncia das a¢des do Instituto (transparéncia ativa, com divulgacao
proativa de informagdes, e transparéncia passiva, com a criacdo de
procedimentos e prazos que facilitam o acesso a informacdo). Muitos
pedidos de informac¢do abordam impulsionam ag¢des do Instituto em apoio a
situacOes relacionadas a pessoas surdas em lugares distantes dos grandes
centros, somando com o trabalho de referencialidade exercido.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-INES): atua junto com a Comissdo

Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). Suas principais missdes s3o:

e Garantir a preservacdao dos direitos das pessoas que tomam parte em
pesquisas cientificas no ambito do instrumental instaurado pelo Sistema
CEP/CONEP;

e Realizar agdes educativas e de divulgacdo, que auxiliem os pesquisadores
na submissdo e acompanhamento de projetos de pesquisa no Sistema
CEP/CONEP, assim como informar aqueles que tomam parte em
pesquisas cientificas de seus direitos.

Seus integrantes tem formacdo em diferentes dareas: Ciéncia Politica,

Antropologia, Linguistica, Medicina, Fonoaudiologia, Pedagogia. Atende

presencialmente, por telefone e por e-mail e realiza reuniGes mensais.

O CEP-INES colabora para a geracao de valor no sentido de qualificar o
processo de formulacdo de projetos de pesquisa dentro do Instituto, tanto
por meio da analise e avaliagdo dos protocolos submetidos a Plataforma
Brasil quanto por meio de atendimentos, capacitagdes e eventos de
divulgagdo. Externamente, o CEP-INES vem se tornando uma referéncia
nacional obrigatdria para pesquisas relacionadas as pessoas surdas. O
principal impacto dessas acdes é assegurar os direitos de integridade e
esclarecimento pleno principalmente de pessoas surdas que sejam definidas
como sujeitos de pesquisa.
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3. Riscos, obortunidades e
perspectivas
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Gestilo-de riscos e controles internos

Segundo a publicacdo Dez Passos para a Boa Governanga, do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2014, p. 4), riscos “surgem da incerteza
natural dos atuais cendrios econdmico, politico e social e podem se apresentar como desafios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou
facilitem o alcance dos objetivos organizacionais” e o “ instrumento de governanca para lidar com a incerteza é a gestdo de riscos, que engloba, entre
outras coisas, os controles internos”, permitindo que a instituicdo trate “com eficiéncia as incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela reducdo da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor” e cumpra
seus objetivos. No caso de uma instituicdo de referéncia nacional, sdo muitos os riscos e as oportunidades, que, se bem manejados, podem mudar as

perspectivas e o alcance de nossa geragdo de valor.

O INES, no PDI 2023-2027, insere a gestdao de riscos no escopo de suas metas para o periodo. O Item 3.1- Fun¢do Desenvolvimento
Institucional contempla o Objetivo n? 8, de "organizar o controle interno das acdes do INES, para garantir a confiabilidade das informacgdes, a
obediéncia as leis e regulamentos, a salvaguarda dos seus recursos e a eficacia e eficiéncia de suas acbes", ao qual corresponde a meta de, nos
termos do Decreto n? 11.29, de 1 de maio de 2023, criar unidade setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacado da
Administracdo Publica Federal até 31/12/2024". Ja o Item 3.8 — Fung¢do "Administracdo e Planejamento" contempla o Objetivo n? 8, Planejamento
Administrativo, com as metas de "Estruturar a unidade de suporte a governanga" e "Desenvolver instrumentos norteadores, voltados para as

demandas do DEPA/INES: Plano Diretor de Combate a Incéndios (PDCI); Plano de Acessibilidade; Plano de Gestdo de Riscos".

Tais metas vém sendo implementadas por meio dos passos indicados no Referencial Basico da Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da

Unido (TCU, 2018), que sdo: a. montar um grupo de trabalho; b. realizar estudos preliminares; c. definir a estratégia de implantacdo e a arquitetura
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de gestao de riscos; d. definir a politica de gestdao de riscos; e. definir a responsabilidade das partes interessadas; f. definir o processo de gestao de
riscos; g. implementar a gestdao de riscos, por meio da implantagdo em unidades, processos e projetos piloto e, posteriormente, adaptacao e

disseminacdo para outros objetos e contextos; h. monitorar e revisar.

Esse grupo de trabalho, constituido pelo Conselho Diretor, deverd, a luz do Decreto n2 9.203/2017, do Decreto 11.529/2023, das normas
técnicas preconizadas (ABNT NBR 1SO 31000:2018 e COSO-ERM), da IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016 e de boas praticas, colaborar para que o INES
integre a gestdo de riscos a sua cultura, aos seus processos e a sua tomada de decisdo, visando agregar valor e se antecipar a mudangas, lidando com
diferentes cendrios e fatores na perspectiva de alcancar sua missdo. Podemos apontar como resultados concretos dessas praticas os estudos ja

realizados que muito contribuem para a construcao do PDCI do INES e de seu Plano de Acessibilidade.

No que se refere aos estudos preliminares para o Plano Diretor de Combate a Incéndios, atualmente existe um sistema de incéndio
implantado no Complexo do INES para atender as necessidades de prevencdo e segurancga das instalagdes do Instituto. Neste momento, o DESU/INES
e os demais prédios possuem canalizacdo preventiva contra incéndio instalada em seu interior e na area externa as edificacdes. Além disso, existem
outros equipamentos portateis de suporte ao combate a principio de incéndio (extintores) que compdem o sistema ja implementado. No entanto, é
importante externar que esse sistema de incéndio do Complexo precisa ser atualizado, pois ele foi implantado ha algum tempo na época em que o
Instituto comportava um quantitativo de usudrios significativamente inferior ao existente atualmente, além de adequacdes arquitetonicas (layout)

gue sofreu em atendimento as novas necessidades de seu corpo discente e docente ao longo dos anos.

Cabe ainda complementar que a atual gestdo, numa visdo macro do assunto em tela, estd desenvolvendo pesquisa e estudos, através de sua
equipe técnica para elaboracdo das documentacdes de cunho licitatério na formatacao exigida pela Advocacia-Geral da Unido - AGU, cujo objeto é a
contratacdo de empresa especializada e registrada no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CEBMERJ), sendo o registro uma

exigéncia desse orgao fiscalizador, para elabora¢do dos documentos necessarios a legalizacdo e atualizacdao do sistema de incéndio, ndo somente do
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DESU/INES, mas também de todo Complexo INES, como anteriormente citado, junto ao CEBMERJ em atendimento ao Cédigo de Seguranga Contra
Incéndio e Panico - COSCIP (Decreto n.2 897 de 1976, que regulamenta o Decreto n.2 247 de 1975), que é utilizado no Estado do Rio de Janeiro,

contemplando a NBR 15219/2005 e outras que couberem ao tema.

Isto posto, é relevante ressaltar, quanto a a¢Oes mitigadoras, em complemento as informagdes supracitadas que a edificagdo do DESU/INES
possui atualmente equipamentos destinados ao suporte de a Rota de Fuga e de Combate a Principio de Incéndio (vide abaixo), visando atenuar e/ou
inibir riscos aos usuarios. Contudo, esses dispositivos serdo observados oportunamente quando da elaboragao do projeto de legalizacao, atualiza¢do

e adequacdo do Sistema de Combate ao Principio de Incéndio do Complexo do INES, assim como abordarad também aspectos de acessibilidade:

e Hidrantes;

e Equipamentos portdteis de combate a incéndio;

e |luminacdo de emergéncia;

e Sinalizacdo de rota de fuga;

e Monitoramento por sistema de CFTV das instalagdes;

e Presenca de Seguranca Patrimonial em todo periodo de funcionamento do DESU/INES e 24h para todo o Complexo;

e O Complexo possui posto médico;

e Dispositivo geral de protecdo do sistema elétrico, previsto no Paragrafo Unico do Art. 67, Decreto n.2 42 de 17 de dezembro de 2018, que
regulamenta o Decreto-Lei n.2 247, de 21 de julho de 1975;

e Qutras acOes de melhorias estdo em curso de programacao.

Por fim, entre outros pontos relevantes neste contexto a considerar na analise, destacamos que, nas proximidades do DESU/INES, existem 02
(dois) equipamentos que, apds uma avaliacdo de empresa especializada no assunto, poderdo ser estudados como dispositivos complementares no
suporte a evacuacdo/protecdo de usudrios e das proprias edificacdes. Esses dispositivos, apds analise ratificada por uma empresa especializada,
poderdo contribuir no suporte ao DESU/INES e todo Complexo, sendo esses o Campo de Futebol como um possivel como Recurso Hidrico no suporte

as atividades operacionais do CBMERJ abordado pelo Art. 65 do Decreto n.2 42/2018, que regulamenta o Decreto-Lei n.2 247/1975.
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‘(7'% Acessibilidade e atendimento-priovitiwio

No que se refere aos estudos preliminares para o Plano de Acessibilidade, atualmente existem diversos recursos de acessibilidade ja
implementados no INES. Como primeiro passo para constru¢ao de um Plano de Acessibilidade, bem como para a implementagdao do programa
voltado para essa finalidade que é meta neste PDI (INES Sem Barreiras), é fundamental fazer o levantamento desses recursos. A seguir
descreveremos os recursos de acessibilidade presentes nos diversos espacos do Departamento de Ensino Superior do INES, bem como as acdes

mitigadoras ja implementadas para facilitar a acessibilidade nesses espacos.

As salas de aula do DESU/INES funcionam em prédio préoprio, na area do Instituto. Cada sala possui um computador conectado a internet
em banda larga e monitores de TV LCD 42 polegadas para exibicdo de apresentacées em MS PowerPoint®, filmes ou outros contetudos. Também

existem equipamentos de Datashow® e filmadoras digitais com midias fornecidas pelo DESU, para a realizacdo de atividades de avaliacdo em Libras.

Quanto ao laboratério de produgdao multimidia, os alunos podem também utilizar as instalagdes localizadas no ultimo andar do prédio do
Departamento de Ensino Superior, que atualmente conta com sala prdpria com estudio de gravacdo e edicdo de video. O estudio conta com Kit de
Chroma Key, cameras profissionais e semiprofissionais de captura digital de video, 1 computador dedicado para edi¢ao de videos, 2 computadores
dedicados ao planejamento e roteirizacdo de videos, 1 gravador de video portatil para armazenamento e transporte de arquivos com 320 GB, 3
refletores de luz fria e 1 teleprompter. Esse estudio serve, atualmente, para a gravacado de videos da equipe de traducdo como editais, traducdes de

textos e provas elaboradas por professores, assim como trabalhos de conclusdo de curso, em Libras, dos alunos do DESU.
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O DESU possui também um laboratério de producao de materiais didaticos, que conta com trés amplas mesas de trabalho, cadeiras e
armarios com materiais diversos para criacao de jogos, brinquedos, pecas de teatro e outros tipos de materiais trabalhados ao longo do semestre por

diversas disciplinas que compdem nossa matriz curricular. A sala conta ainda com 1 computador ligado em DataShow e mural de avisos.

Ha sala de estudos dos alunos para realizagdo de atividades em grupo, individuais e atividades de pesquisa. O alunado conta com sala de
estudos no ultimo andar do DESU/INES, composta por mesa para estudo e mesa para trabalhos coletivos. A sala também conta com 7 computadores

disponiveis com acesso a internet e preparados para edicdo de textos e apresentacdes.

No primeiro andar, encontra-se a sala dos professores do DESU/INES, com mesa de estudos e reunides, 6 computadores conectados a
internet, cadeiras de escritdrio e itens de conforto, como geladeira, micro-ondas, mural préprio de avisos e armarios individualizados. Nessa sala,
também ocorrem os atendimentos para orientacdo de monografias, reunides de equipes e comissdes, entre outros tipos de atividades. Também no
primeiro andar, encontra-se a sala dos tradutores-intérpretes do DESU/INES, com mesa de estudos e reunides, 4 computadores conectados a

internet, cadeiras de escritério e itens de conforto, como geladeira, micro-ondas, mural préprio de avisos e armarios individualizados.

O Centro Académico (CABIP) possui sala prdpria no andar intermedidrio do DESU, proximo a todas as salas de aula dos alunos, se
tornando espaco de intensa convivéncia. O local possui computador para acesso a internet, geladeira, espago com mesa e cadeiras para reunioes,

minibiblioteca construida através de campanha de doac¢Ges, armario para guarda de itens e mural de avisos.

O INES possui hoje dois auditérios. Seu auditério central climatizado e reformado esta localizado no segundo andar do prédio principal do
INES. Sua capacidade é de 200 (duzentos) lugares na plateia e 4 (quatro) lugares reservados para pessoas com mobilidade reduzida, observados os
padrdes vigentes de acessibilidade para pessoas com necessidades especiais, inclusive com banheiros feminino e masculino adaptados. Os

equipamentos disponiveis sdo os seguintes: Datashow; 2 telas grandes; DVD player e gravador; mesa digital de dudio, video e iluminacdo; camarim;
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pulpito com notebook e microfone; quadro interativo. Vale mencionar que sua utilizacao estd regulada na Portaria n.2 122, de 27 de maio de 2010,

publicada no Boletim de Servico INES n.2 5, de 31 de maio de 2010.

No prédio do Departamento de Ensino Superior, também existe um auditdrio climatizado, com capacidade para 66 (sessenta e seis)
pessoas, dotado de computador, tela, amplificador de dudio com microfone e sistema de projecao. Esse auditério recebe alunos e docentes do DESU
em eventos tais como: palestras de professores convidados, aula inaugural, defesas de monografias, reunides de colegiado departamental,

apresentacdes da Jornada de Iniciagao Cientifica, Semana Pedagdgica, entre outros.

Com respeito a assegurar acessibilidade e atendimento prioritdrio a pessoas surdas, com deficiéncia auditiva ou surdocegas, nos termos

da Lei 10.098/2000, do Decreto 5.296/2004 e normas ABNT, e considerando o disposto no Decreto 6.949/2009, o INES dispde de:

= Atendimento na Biblioteca INES por Bibliotecdrias fluentes em Libras;

= Adocdo de praticas da Pedagogia Visual reivindicadas pelo movimento social surdo e por pesquisadores para promover a acessibilidade
linguistica do aluno surdo;

= Contratacdo de solucdo tecnoldgica (central de intermediacdo) para traducdo e interpretacdo em Libras por meio da atuacdo de profissionais
e de equipamento de videoconferéncia, que substitui com vantagem o telefone adaptado;

=  Manutencdo de um sitio eletrénico totalmente acessivel para cidaddos surdos e com deficiéncia auditiva, em que os conteudos relevantes a
esses segmentos (apresentacdo do Instituto, Histdria, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico-
Pedagdgico, etc.) sdo apresentados em texto e em video (Libras);

=  Producgdo e distribuicdo de materiais de apoio a educacao de surdos, destinados a promover a acessibilidade a conteldos pedagdgicos e

outros nas praticas pedagodgicas do préprio Instituto e encaminhados gratuitamente aos sistemas de ensino de todo o Brasil;
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Oferta de um curso de Graduagao em Pedagogia, Licenciatura, na modalidade EaD, para polos de todo o Brasil, que conta com uma
plataforma especialmente criada para promover a acessibilidade linguistica;
Sinaliza¢do luminosa em elevador para indicacdo as pessoas surdas;
Producgao de conteudos e midias especificos em estudio préprio (Laboratdrio de Novas Tecnologias) para viabilizar a acessibilidade linguistica
de alunos: resenhas, resumos, apresentacdes e palestras, gravados em video por pessoas surdas ou Tradutores e Intérpretes de Libras;
Parceria com o DETRAN para promogao da acessibilidade da pessoa surda nos processos de habilitagdo de novos condutores;
No tocante a assegurar acessibilidade e atendimento prioritario a pessoas com deficiéncia visual (cegueira ou baixa visdo), com deficiéncia
fisica ou multiplas deficiéncias ou com mobilidade reduzida, com base na aludida legislacdao, o INES contempla as seguintes medidas:
Auditério acessivel: o auditério central do INES possui assentos reservados para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
(abarcando também pessoas idosas, pessoas obesas e gestantes) e pessoas surdocegas; plataforma elevatdria para acesso ao palco, coxias e
camarins e banheiros masculino e feminino adaptados;
Pessoal capacitado para atender pessoas com deficiéncia visual;
Reserva de vagas sinalizadas no estacionamento da instituicdao, préximas ao prédio principal e ao prédio do Ensino Superior, para veiculos
devidamente sinalizados que transportem pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;
Disponibilizagdo de area prépria para embarque e desembarque dessas pessoas;
Atuacdo assegurada de guia-intérprete para pessoas surdocegas, uma vez que ha Tradutores e Intérpretes de Libras concursados na
Instituicdo que possuem qualificacdo para essa fungao;
Encontra-se em andamento projeto de promocao da acessibilidade a pessoa com deficiéncia visual na Biblioteca INES, abrangendo:

o (1) instalagdo de impressora e maquina de escrever para deficientes visuais/cegos (concluido);

o (2)instalacdo de teclado adaptado (concluido);
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o (3)instalagdo de softwares de acessibilidade para cegos;

o (4) analise de demais itens para atingir acessibilidade.
Autorizacdo para entrada de acompanhante identificado(a) para pessoa que necessite;
Autorizagao para entrada de cdo-guia para acompanhar pessoas com deficiéncia visual;
Docentes que fizeram cursos nas areas da deficiéncia visual e da surdocegueira, considerando que criancas surdocegas sdo atendidas no
Instituto e hd aluno surdocego no Ensino Superior;
Existéncia de veiculo leve movido a energia elétrica que serve para transporte na area do INES de pessoas com deficiéncia visual, fisica ou com
mobilidade reduzida ou alunos surdos com multiplas deficiéncias;
Participacdo de pessoas cegas e surdocegas em eventos do INES, sendo assegurada a atuacdo de guias-intérpretes quando demandado;
Garantia, para candidatos com deficiéncia visual, de prova ampliada e ledor nos processos seletivos para o Curso de Graduagdo em Pedagogia
do INES;
Indicacdo sonora e em Braille dos andares no elevador do prédio da Educacdo Superior do INES.
Existéncia de rampas de acesso e banheiros adaptados nas edificagdes do Instituto;
No edificio da Educacdo Superior, foram adotadas as seguintes medidas:

o (1) rampa de acesso;

o (2) ajuste na largura das portas conforme a ABNT;

o (3) banheiros adaptados;

o (4) elevadores com sinalizacdo luminosa e identificacdo dos andares em Braille;

o (5) cobertura wi-fi;

o (6) computador e mobilidrio adaptado para atender aluno surdocego.
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Acdes da Equipe de Engenhariav e Arquiteturav

Objetivo: propiciar ao Complexo INES condi¢cdes de funcionamento seguro e eficiente por parte de alunos e servidores, bem como do publico
flutuante que frequenta o Instituto, considerando aspectos de preserva¢do do patriménio tombado para esta e futuras gestdes.

Grande parte das demandas da manutencao é de carater extraordinario, ou seja, ndo estavam incluidas no planejamento inicial das acdes
demandadas ao Setor de Engenharia. O atendimento a manutenc¢do exige tempo e envolvimento de profissionais que se inicia usualmente com o
agendamento de visitas técnicas aos locais que necessitam de intervencdo e que, em muitas vezes, evoluem para o desenvolvimento de relatérios
técnicos diagndsticos e orientativos a equipe de manutencdo. Também foram elaborados relatérios técnicos a fim de informar a Direcdao do INES
acerca das condicBes atuais do Complexo e em apoio ao atendimento as exigéncias dos Orgdos de regulac3o e supervisdo. S3o estes:

= Relatdrio diagndstico da situacdo das instalacdes do Complexo do INES;

= Relatdrio de pontos criticos do sistema elétrico do INES;

= Relatdrio de acessibilidade arquitetonica e sistema de incéndio para compor Plano de Garantia de Acessibilidade da DESU;

= Visita técnica de acompanhamento da poda das arvores do Complexo do INES;

= Visita técnica de acompanhamento de equipe para avaliacao imobilidria dos PNR e apoio com informagdes técnicas;

= Visita técnica de acompanhamento do arquiteto Roberto da Luz, fiscal do INEPAC, as instalacdes do INES e reunido de alinhamento de
diretrizes para demolicdo da antiga subestacdo, reforma do Ginasio e prédio da COAE; e

= Reunido com equipe de educacdo fisica a fim de prestar esclarecimentos acerca dos projetos e obras das instalacdes esportivas do INES.

Avaliacdao de desempenho 2023

Apresentamos a avaliacdo de desempenho do Setor de Engenharia referente a 2023. Foram pactuadas 17 metas em 2023, das quais, o
setor cumpriu 12 metas e programou a execucdo das 5 restantes para 2024. S3o estas: projeto da DIAU, projeto da COAE, projeto do restaurante
universitario (DESU), contratacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Obras (PDO) e contratacdo do projeto de combate a incéndio e panico.

Apresentamos, a seguir, o mapa do INES, com a localizacdo das intervencbes concluidas, em execucdo, em licitacdo e em
desenvolvimento pela Equipe de Engenharia e Arquitetura.



NUMERAGAO

EUFICACAQ

FRECIO PRINGIPAL - A<5 54,12 oF

BIBLIOTECA PUBLICA - A=331 00 m*

SERVIGO NEDICO

SAUL BOROES CARNERD - (SECAF)

PATIC GOBERTC (A e B)

REFEITORIO E COZINHA

OINASIO ESPORTIVO

EDUCAGAD FiSICA
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FAVILHAO HELEN KELLER

DEPRO

SETIM

eAL

Cans

MARCENARIA

SALA DE REQCLAGEM

ALMORARIFADO | ZELADORIA

GARAGEM | ARQUAVO MORTO

VESTURIOS

FACULDADE DE PEDAGOGIA - 1581

CAIXA DAGUA

CONJUNTO RESIDENCIAL

CAN PO CE FUTEBOL

LEGENDA GERAL:

Qen

© Em execucso ) Em licitagao
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EQUIPE ENVOLVIDA (POR DISCIPLINA) PGE PROJETOS / INES

NOME FORMAGAO ACADEMICA VINCULO PROFISSIONAL

Rodrigo do Nascimento Rangel Engenheiro Civil Nivel Superior Colaborador
Gilson de Melo Silva Engenheiro Mecanico Nivel Superior Colaborador
Leticia Cunha Pires Arquiteta e Urbanista Nivel Superior Colaborador
Renato Marinho Silva Engenheiro Eletricista Nivel Superior Colaborador
Cristiane Maria Bittencourt Suzuki Arquiteta e Urbanista Nivel Superior Colaborador

EQUIPE DE GESTAO INES

NOME FORMAGCAO ACADEMICA VINCULO PROFISSIONAL
Alvanei dos Santos Viana Administrador - Diretor do DEPA Nivel Superior Servidor publico
Mario Cesar dos Santos Contador - Assessor da Diregao-Geral Nivel Superior Servidor publico
Klaus Lennon Ferreira Pontes Engenheiro Civil Nivel Superior Servidor publico

Uma equipe de engenharia multidisciplinar contribui significativamente a uma organizacdo, num contexto mais amplo, nas acbes de
avaliacdo, orientacdo, criacdo, analise documental, acompanhamento, execucdo e recebimento de servicos técnicos ou para sua manutencdo
continuada, aferindo metodologias e o respeito as normas técnicas, evitando assim, maiores transtornos e retrabalho, principalmente quando se trata

de edificacdes com a particularidade de serem centendrias e tombadas pelos Orgdos de Patrimdnio Histdrico.
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Riscos, medidas adotadas e desafiosy

Gestilo- do- conhecimento-

Os principais Riscos, Medidas Adotadas e Desafios registrados
pelo Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e

- Tecnoldgico foram os seguintes:
RISCO MEDIDA ADOTADA DESAFIO
Audiologia: O Pavilhdo Hellen Keller, espago atualmente ocupado pela DIAU, vem passando por | Concluir as reformas nas instalages fisicas

adaptagclGes para poder receber essa Divisdo até que a obra de reforma das | originais.
Atualmente, ha restricio no acesso, por | instalagdes originais seja concluida. No més de dezembro, por exemplo, foi solicitada

parte da populacdo, a procedimentos junto a Diregdo Geral do INES a instalagdo de um elevador acessivel para acesso ao
que s3o realizados pela DIAU no Sistema prédio por pessoas com mobilidade reduzida, um pedido que ser encontra em
Unico de Satde (SUS). Somando-se ao avaliagdo.

fato de o setor ser uma referéncia no
diagnéstico de surdez, semanalmente a | APOs a compra de uma nova cabine audiométrica e a recuperagdo das caixas de

DIAU é procurada pela comunidade refor¢o visual, houve uma remodelagdo do espago da antiga sala de chefia e foi
externa para marcacio de exames, possivel abrir uma nova sala de audiometria voltada para o publico infantil. A sala,
principalmente infantis. que conta com decoragdo especial infantil, brinquedos para auxilio no

condicionamento do paciente e equipada com todos os instrumentos necessarios
Em 2023, foram atendidos pacientes de | Para os exames, ampliou o espaco de atendimento, gerou diversos beneficios como:
30 municipios do Estado do Rio de redug¢do das paralisacbes e atrasos nos atendimentos; maior conforto para os
Janeiro (exames e procedimentos que pacientes; ambiente mais adequado para os testes e redugdo na quantidade de
atenderam pedidos de 48 Unidades de retornos. Em suma, o novo ambiente propiciou maior qualidade e agilidade no
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Saude Municipais; 11 Estaduais; 13
Federais; 3 OSCIPs e 18 entidades da
rede suplementar privada, além de
profissionais auténomos).

E necessario adequar as condigdes de
atendimento a expressiva demanda,
notadamente pelo fato de o
atendimento prestado abranger o
acesso a direitos (a reabilitagdo
auditiva; a escolariza¢do; ao trabalho; a
beneficios de assisténcia e previdéncia
social: a gratuidade no transporte, etc.)

Ha necessidade de obra emergencial no
edificio original da Divisdo (reforma do
telhado; instalacdo de aparelhos de ar
condicionado; construcdo de uma saida
de emergéncia).

O Pavilhdo Hellen Keller, espago
atualmente ocupado pela DIAU,
necessita de constantes a¢des para que
seja possivel realizar os atendimentos,
em especial por ndo possuir condigdes
de acessibilidade, dada a sua localizagao
no segundo andar do referido pavilhdo.

diagndstico auditivo.

Além da abertura da sala, diversas a¢Ges de conservagao e melhoria foram realizadas:

Implementagdo de rotina de higienizagdo do setor, incluindo mutirdo de
limpeza a cada 6 meses;

Minirreforma da sala de espera, incluindo a troca das cadeiras, pintura das
paredes, batentes de apoio para as cadeiras, instalagdo de televisor para
avisos internos e colocagdo de brinquedos e jogos para entretenimento do
publico infantil;

Recuperacdo da escada de acesso com a troca do piso emborrachado e
instalagdo de faixas refletivas antiderrapantes;

Recuperagdo do banheiro do setor, com o conserto do vazamento de agua,
troca de bicas e colocagao de novos azulejos brancos.

Quanto ao acesso a direitos, foram adotadas as seguintes medidas:

A parceria com a Secretaria Estadual de Transportes (SETRANS) continuou
vigorando, permitindo a assinatura, pela médica do setor, dos formularios de
entrada de pedido de Passe Livre Intermunicipal (Rio Card Verde) sem
necessidade de ir a outra unidade de saude, facilitando e conferindo mais
eficiéncia para a aprovagdo do beneficio;

A Secretaria Municipal de Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro (SMPD)
permitiu que a médica do setor pudesse assinar os formularios de entrada de
pedido de Passe Livre Municipal (Rio Card Azul) sem necessidade de ir a uma
unidade basica de saiide municipal, dos ndo residentes do municipio do Rio
de Janeiro;

Foi apresentada a Dire¢do Geral do INES, em novembro, uma proposta de
parceria com o Ministério dos Transportes para que a médica do setor
pudesse assinar os formuldrios de entrada de pedido de Passe Livre
Interestadual, principalmente dos alunos do Mestrado Profissional do INES.
Até o momento da realizacdo deste relatdrio, o pedido se encontra em fase
de formulagdo pela DIAU, para inicio dos tramites no ano de 2024.

Estdo sendo encaminhadas obras no edificio original da Divisdo, como reforma do
telhado e instalagdo de aparelhos de ar condicionado, para que o espago volte a ser
utilizado em condi¢des adequadas de salubridade, acessibilidade e conforto.
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Biblioteca:

Essa unidade enfrenta problemas que
comprometem a adequada conservagao
do acervo, bem como o conforto, as
condi¢Ges de salubridade e a propria
oferta de atendimento aos usuarios:

Climatizacdo: A Biblioteca funciona com
2 (dois) ventiladores portateis, o que
pode comprometer o conforto da
equipe e de usudrios, bem como a
protecdo do acervo;

Cortinas: As atuais estdo danificadas e
ndo protegem adequadamente o acervo
da incidéncia da luz solar;

Mobiliario: Ha insuficiéncia de itens na
sala de estudo;

Paredes: Um infiltragdo tem gerado
vazamentos, umidade e mofo,
colocando em risco a integridade do
acervo;

Recursos humanos: A redugao na
equipe, com saida de um recepcionista
deslocado para outro setor sem
reposicdao, compromete as condi¢bes de
atendimento a demanda, notadamente
quando ha férias, auséncias médicas ou
situagdes emergenciais.

Climatizacdo: foi solicitada a instalagdo elétrica de 2 (dois) aparelhos de ar
condicionado, que desde 2020 estdo na Biblioteca, aguardando que os técnicos os
coloquem em funcionamento. Em 2023, em reunido com a COPET, foi requisitada a
compra de 2 (dois) aparelhos de ar condicionado portateis, emergencialmente, para
suprir a falta de climatizagdo adequada, porém até 06/12/2023 n3o haviam sido
recebidos;

Cortinas: Foi solicitada a troca das cortinas, para impedir a entrada de luz solar que
incide diretamente nas estagGes de trabalho e nos materiais da estanteria. No
entanto, a demanda ndo pode ser atendida, porque o item ndo estd disponivel na
instituicao, devendo ser adquirido;

Mobilidrio: Foi solicitado mobilidrio permanente para a sala de leitura, como: 1 (uma)
mesa redonda para estudo em grupo entre 90cm a 1,20m didmetro; 2 (duas) baias
“para telemarketing” para estudo individual; 1 (um) gaveteiro com 3 gavetas, com
rodizios e chave; 10 (dez) cadeiras fixas escritorio pé palito; 1(uma) banqueta escada
dobravel 3 degraus e 2 (dois) Leitores de cddigo de barras. Ndo obstante, o referido
mobilidrio ndo havia sido recebido (06/12/2023).

Paredes: A Biblioteca passou por 2 (duas) obras de reparo emergencial na parede
fronteirica com a Divisdo de Informatica - Dinfo. Em ambas as ocasides, no primeiro e
no segundo semestre, os reparos foram superficiais (raspagem e pintura), porém o
problema ndo foi sanado em definitivo e no presente momento a parede comega a
mofar novamente. Ainda ha o agravante de que as estantes da referida parede estdo
fora do lugar (a parede esta livre para que possa ser observada seu estado),
alterando, assim, a ordem dos materiais nas estantes.

Recursos humanos: Foi indicada e incluida no PDI a necessidade de mais recursos
humanos, como 1 (um) técnico administrativo, mas principalmente de mais 1 (um) ou
2 (dois) bibliotecarios para atender, além da demanda do atendimento presencial, a
exponencial crescente demanda do atendimento online que é realizado apenas por
bibliotecarios.

1)

2)

3)

4)

5)

Efetivar a aquisicdo e instalagdo dos
aparelhos de ar condicionado definitivos;

Viabilizar a aquisicdo de cortinas para a
Biblioteca;

Viabilizar a aquisicdo do mobilidrio ja
solicitado;

Realizar reparos efetivos na parede da
Biblioteca fronteirica com a Dinfo,
eliminando fatores de risco a salubridade
do espago da Biblioteca, que afeta a
equipe e os usuarios, e a integridade do
acervo;

Viabilizar
Biblioteca.

a ampliagdo da equipe da




Politicav Ui utica

Outra questdao que se apresenta como risco para o INES é o fato de que ndo existe uma definicdo de Politica
Linguistica para a proépria instituicdao. Ou seja, nele ndo ha diretrizes compartilhadas quanto ao aprendizado, ao uso
e ao papel da Lingua de Sinais e da Lingua Portuguesa. Em muitas esferas de trabalho, prevalecem praticas
monolingues (lingua oral, apenas com interpretacdo em Libras) que ndo correspondem a nossa vocagdo e
compromisso com a cidadania das pessoas surdas, pois geram barreiras de comunicacdo que se tornam
discriminagdes ou mesmo exclusoes.

Além disso, falta clareza quanto ao que se entende por “educacdo bilingue”. Ha diferentes visGes acerca da definicao
de “educacdo bilingue” em documentos do prdéprio Instituto: alguns enfatizam o lugar da Libras como primeira
lingua e do Portugués escrito como segunda; outros sustentam que “educacdo bilingue” sdo “duas linguas em
circulacao”.

O Instituto e os destinatarios de seus bens e servicos se deparam com:

e Resisténcia de alguns docentes a aprendizagem, ao uso e a producado de materiais em Libras;

e Resisténcia de alguns servidores administrativos a aprendizagem e ao uso da Libras;

e Entendimento de que a Instituicdo — um instituto de surdos — promove “acessibilidade aos surdos” por meio
das medidas que adota, quando, por definicdo, a lingua dos surdos, a lingua de sinais, deveria ser de uso
corrente, ficando a promocao da acessibilidade circunscrita aos ouvintes ndo fluentes na lingua de sinais;

e Alguns dos atendimentos em salude de alunos surdos sdo realizados em Portugués, com atuagao de Tradutor
Intérprete de Libras;

e Alguns atendimentos em salde auditiva acabam favorecendo abordagens "medicalizantes" da surdez
(encaminhamento para cirurgias ou uso de aparelhos auditivos) em lugar da promocdo da identidade
linguistica e cultural surda preconizada na Convencdo da ONU e na LDB.

Isso fragiliza uma instituicdo definida como centro de referéncia nacional, a ponto de que outras instituicdes, com
mais clareza quanto a sua politica linguistica institucional, possam reivindicar tal papel. O debate foi suscitado em
reunidao do grupo gestor, entrou para a agenda de prioridades em nosso Plano de Desenvolvimento de Pessoas —
com pesquisas de doutorado e pds-doutorado realizadas — e figura com destaque em nosso PDI 2023-2027. Ao longo
de 2024, deverao ser realizadas novas iniciativas, impulsionadas pelo Conselho Diretor.
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RISCO

MEDIDA ADOTADA

DESAFIO

Ainda n3o foi criado, na estrutura
organizacional do INES, um setor especifico
gue atenda as demandas de comunicacdo
institucional. Atualmente, hd apenas uma
Jornalista (desde novembro de 2014) e um
Relagdes Publicas (desde outubro de 2023),
encarregados das fungdes pertinentes a drea
em todo o Orgdo, gerando eventual
sobrecarga e reduzindo o poder de atuacdo
na difusdo de agbes e servicos do instituto.

Apds o primeiro concurso para a vaga de
Jornalista da instituicdo, em 2014, nao
houve novo processo seletivo para a
formacdao de Comunicacdo Social. Em
outubro de 2023, o INES aceitou o pedido
de redistribuicdo do servidor Jonatan
Firmino, que atuava no IFMA, para ser o
primeiro profissional de Rela¢des Publicas
do INES. Os dois tém centralizado e
dividido as demandas da area.

Abrir vagas para novos servidores e estagidrios
remunerados, e/ou contratar empresa especializada,
mediante termo de referéncia/licitacio, para
distribuir as tarefas relacionadas a comunicacdo para
profissionais especializados da area, como jornalistas,
relagBes publicas/assessores de imprensa, designers,
analistas de midias sociais, analistas de comunicagao
etc., a fim de evitar a sobrecarga de trabalho e
garantir melhor desempenho e alcance das agGes de
divulgacdo interna e externa do instituto;

Criar um setor para concentrar e organizar as
demandas de comunicacgdo institucional do 6rgao.
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Educacio Basica

O Colégio de Aplicagdo possui instancia de Gestdao Democratica, com participacdo de docentes,
alunos, técnicos e gestores. Os principais riscos identificados e medidas adotadas foram:

RISCO

MEDIDA ADOTADA

Evasdo escolar.

Iniciou-se o ano letivo de 2023 sem
quantidade suficiente de uniformes
escolares para alunas e alunos, pois
processo ndo havia sido efetuado o
processo de aquisicao pela gestao
anterior. Além disso, ou em parte por

causa disso, havia muitos alunos faltosos.

= Foi feita a compra e a distribuicdo dos uniformes, incluindo mochilas e garrafinhas para agua, para todos os
segmentos da Educagdo Basica. Como também, foram organizados kits com material escolar que havia
disponivel e distribuido aos alunos. Além disso, foi feita busca ativa de alunos faltosos desde o inicio do ano
letivo (bem antes do Conselho de Classe), de modo a orientar os responsdveis sobre a importancia da frequéncia
escolar como direito do aluno e condi¢do importante para o sucesso académico.

O numero de estudantes no ensino
noturno vem diminuindo
progressivamente.

= Como forma de atender as especificidades dos discentes desse segmento, foi iniciado um amplo grupo de
estudos para a implementagdo efetiva da Educagao de Jovens e Adultos Surdos, processo ainda em andamento.
Até o momento apenas os Anos Iniciais se identificam como SEJA |. Esperamos finalizar todas as etapas
necessarias em 2024, a saber: legislagdo especifica, proposta de curriculo e, por fim, adequagdo da grade de
horario.

Déficits na infraestrutura necessaria para
a adequada oferta da Educagdo Basica.

= Desde o inicio do ano letivo, o DEBASI em conjunto com o DEPA organizou uma ampla revisdo e atualizagao de
todos os servigos que atendem aos diferentes segmentos do CAp-INES. Desde equipamentos como ar-
condicionado, impressoras, notebooks, TVs, mesas, cadeiras, entre outros objetos. Tal agao possibilitou
antecipar pedidos de conserto ou substituicdo do equipamento com funcionamento indevido;

= A gestdo do Departamento de Educacgdo Bdsica passou a funcionar de segunda a sexta-feira, no horario das 7h
da manha a 22h, ou seja, durante todo o periodo de aulas. Igualmente, houve ampliacdo no horério de
funcionamento da DIEPRO, estendido também para o periodo Noturno, em que esta o publico principal para
encaminhamento profissional;
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Foram retomadas as discussdes sobre organizacdo do Conselho Escolar, em observancia a LDB, com participacao
de professora da UERJ, em parceria com a DISOP. Trata-se de prioridade para uma gestao democratica.

Déficit na capacidade de o Colégio de
Aplicagao atender a diversidade de seus
alunos, assegurando respeito e
valorizagao de suas singularidades e
condigOes de suporte pedagdgico que se
faca necessario.

Criacdo da Comissao de Diversidade e Inclusdo, que serd responsavel por propor e acompanhar projetos
relacionados a este tema nos diferentes segmentos da Educacao Bdsica, de modo transversal e atuando com
diferentes profissionais do departamento;

Retomada das entrevistas de ingresso, seguindo etapas previamente divulgadas em edital de matriculas que
compreendem: (a) entrevista com assistentes sociais da Divisdo Socio Pedagdgica (DISOP), (b) médicos da
Divisao Médio Odontoldgica como objetivo de entender e orientar estudante e familia quanto a rotina do
CaplINES. Por meio dessa primeira entrevista é possivel conhecer o estudante como um todo e encaminha-lo
para as proximas etapas avaliativas. (c) Avaliagdo Pedagdgica realizada pelos docentes dos segmentos com o
objetivo de mapear as potencialidades dos novos alunos e aloca-los no ano escolar que serd mais benéfico ao
seu desenvolvimento. No ano de 2023 criou-se a (d) Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento das Praticas
Inclusivas no Cap/INES que tem como primeira acdo avaliar os estudantes surdos com deficiéncia e/ou
transtornos para que iniciem o ano letivo com os suportes necessario de acordo com as suas especificidades. A
partir desse processo avaliativo é possivel atualizagdo das informacdes dos alunos antigos, a partir do olhar de
uma equipe multiprofissional, incluindo DIMO e DISOP; Como também, contribui para que sejam
disponibilizadas Informacgdes pedagdgicas relevantes sobre as turmas, compartilhadas com os professores,
desde o inicio do ano letivo, de modo a contribuir para a organizac¢do do trabalho docente;

Garantia do direito dos estudantes surdos com deficiéncia a permanéncia nas salas de aula da Educacdo Basica
do INES . Todos os alunos estdo em sala de aula regular e trabalhamos continuamente para aprimorar o suporte
oferecido aos proprios alunos, aos professores e aos seus familiares, de modo a melhorar o percurso escolar
desses alunos;

Realizagdo de todos os Planejamentos Educacionais Individualizados (PEls) de nossos alunos, de todos os
segmentos, ja no més de margo;

Realizagdo dos estudos de caso que haviam sido solicitados desde a gestdo anterior e de novos estudos de caso
solicitados pelas equipes de todos os segmentos.

Ampliacdo do nimero de professores do Atendimento Educacional Especializado Bilingue (AEEB), que irdo atuar
com os alunos surdos com deficiéncia de toda a Educag¢do Basica;

Roda de conversa sobre o Autismo com os familiares, e outra roda de conversa sobre Autismo com os
profissionais do INES e alunos do DESU (agdo em parceria com o DDHCT);

Realizagdo, em parceria com a DIEPRO, de uma formagao especifica para os profissionais cuidadores surdos e
ouvintes.
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Ensino-Superior

O Ensino Superior também possui uma instancia de Gestao Democrética — o
Colegiado — com participacao de docentes, alunos, técnicos e gestores. Os
principais riscos identificados e medidas adotadas ou sugeridas foram:

RISCO

MEDIDA ADOTADA

Evasao

Com o objetivo de oferecer bolsa de permanéncia, o DESU aplicou um questionario socioeconémico
para tracar o perfil dos alunos da graduacao. Aguardamos que o governo federal lance o edital para
implementarmos o Programa de Assisténcia Estudantil;

Foram feitos cerca de 30 atendimentos individuais envolvendo questdes psicossociais com devidas
mediagdes e encaminhamentos.

Ao longo do ano de 2023, foram realizados varios atendimentos para esclarecimentos a respeito de
questdes pertinentes ao curso tais como: duvidas sobre curriculo, estagio, TCC, dificuldades de
aprendizagem entre outras;

Esta sendo discutida a organizagao de um grupo de trabalho interdisciplinar para acolhimento e
encaminhamentos psicossociais e de necessidade educacionais especiais.

Os 111 alunos surdos obtiveram laudo, que lhes garante acesso a transporte gratuito.

Ocorréncias de bullying /racismo / homofobia /
transfobia / xenofobia, etc.

Aprovacdo do regimento interno do UBUNTU (Portaria n? 570/2023). As coordenagdes e a ouvidoria
estdo acompanhando os episddios relatados e propondo melhorias. Devem ser criadas ag¢ées para
efetivar as atividades do UBUNTU.
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Atrasos na conclusdo do curso (de graduagao
e/ou especializacdo e/ou mestrado), incluindo,
por exemplo, integralizacao de disciplinas;
elaboracao e entrega de TCC; emissao de
diplomas, etc.

Levantamento dos alunos que ainda ndo haviam concluido o curso em fun¢do da entrega do TCC e
busca ativa para que esta acontecesse. O resultado foi a apresentac¢do de mais de 30 TCCs no segundo
semestre de 2023. Devemos seguir com as mesmas estratégias no ano de 2024.

Dificil acesso ao INES: dificuldade de transporte
para atender aos alunos do noturno, pois o
transporte encerra antes do horario do término
das aulas.

Didlogo com os docentes para conclusdo das aulas sem prejuizo para os discentes;
Articulacdo com as empresas de transporte publico.

Dificuldade em acessar o transporte
intermunicipal, em func¢do do valor da tarifa: O
RioCard universitario sé atende dentro do
municipio do Rio de Janeiro e uma parcela
grande dos nossos alunos vém de outros
municipios.

Elaboracdo e implementacdo de um Programa de Assisténcia Estudantil, prevista para 2024.




1. Oportunidades e perspectivasy

Ha duas medidas, fundadas no didlogo e na colabora¢do, que vemos como
oportunidades para ampliar a nossa capacidade de alcancarmos nossos
objetivos estratégicos. A primeira delas é interna: periodicamente, a Diretora-
Geral promove encontros com a gestdo, em que se realiza prestacdo de contas
e discussdo sobre prioridades e acompanhamento das acdes desenvolvidas,
com troca de ideias sobre os rumos do Instituto e deliberacdo coletiva de
linhas de agdo. A segunda é externa: o estabelecimento de didlogo e
colaboragao com a Diretoria de Politicas para a Educacao Bilingue, comandada
por profissional Surdo, no ambito do MEC.

Com respeito as perspectivas, podemos dizer que estdo tracadas em nosso PDI
2023-2027 e ja vém sendo adotadas. Elas dizem respeito a estruturacdo de
uma unidade dedicada aos temas da integridade, da gestdo de riscos, do
combate a corrupcdo. A equipe de Assessoria tem participado de capacitagGes
e eventos nacionais, qualificando-se para essa importante missdo.

Algumas instancias correlatas estdo previstas igualmente em nosso PDI E
devem ter sua estruturagdao avancada em 2024:
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NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA (NAI)
dar credibilidade aos atos de gestdo administrativa; auxiliar o atingimento dos
objetivos institucionais;
verificar e comprovar a legalidade, a eficiéncia e a eficicia da gestdo orgamentaria,
financeira, patrimonial e de recursos humanos, para o bom uso dos recursos
publicos;
apresentar subsidios para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e
controles internos das dreas responsaveis.

COMISSAO DE ETICA PROFISSIONAL DO SERVIDOR PUBLICO DO INES
planejar e realizar a divulgagdo do Decreto 1.171/1994 de forma presencial e nos
portais do INES na intranet e internet;
orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de
imputacdo ou de procedimento susceptivel de censura);
fornecer, aos organismos encarregados da execucdo do quadro de carreira dos
servidores, os registros sobre sua conduta ética, para o efeito de instruir e
fundamentar promog¢Ges e para todos os demais procedimentos préprios da
carreira do servidor publico.

NUCLEO PARA ASSUNTOS DISCIPLINARES
desenvolver iniciativas de prevencdo ao cometimento de infragdes disciplinares e
orientar a adogdo, quando cabivel, de praticas administrativas sanEADoras;
assessorar a Direcdo Geral na instauragdo de sindicancias, inclusive patrimoniais,
processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais nos
casos que envolvam atos de servidores;
promover a apuragdo, por determinagao da Dire¢do Geral, de oficio ou a partir de
dendncias ou representagdes, mediante sindicancias, inclusive patrimoniais,
processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais, nos
casos que envolvam atos de agentes publicos em exercicio no Instituto e/ou de
empresas prestadores de servigos;
acompanhar e apoiar os trabalhos e propor uniformizacdo de entendimentos e
procedimentos das comissdes disciplinares instauradas no ambito do INES;
encaminhar aos érgaos de controle, nas hipdteses legais ou mediante requisicdo,
informac0des relativas a procedimentos disciplinares instaurados;
coordenar o sistema CGU-PAD no ambito do INES, consoante politicas em vigor;
desenvolver outras atividades relacionadas com sua 4rea de competéncia.



4 - Resultados e desempenho-daw gestio-
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Objetivo- estratégico: Ensino

Ofertar ensino publico e intercultural bilingue (Libras e Lingua Portuguesa) balizado por padroes éticos e de exceléncia, da Educagdo Infantil a Pés-
Graduacgdo, de modo presencial, semipresencial e a distancia, formando pessoas para a cidadania plena e para o trabalho qualificado.

EDUCACAO BASICA

OBIJETIVO META RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

* Assegurar participacdo no Curso de Libras para familiares e | Meta alcangada. A participacdo das familias foi assegurada no Curso de
responsaveis por alunos do CAP/INES a partir da confirmacgdo da | Libras e também nas oficinas de Libras criadas nos setores: SEDIN - Servico
matricula; de Ensino Infantil e no NEPMS, e tem contribuido com uma maior interagdo
entre a familia e os alunos.

* Viabilizar escolarizagdo nas etapas da Educacdo Infantil, Ensino | Em andamento.

Ofertar eSCO|ariza§50 Fundamental e Ensino Médio em horario estendido, nos turnos
bilingue e de qualidade a | da manhd e da tarde;

alunas e alunos surdos.

* Com base na Lei 13.146/2016, Art. 28, avaliar as necessidades Meta alcang¢ada parcialmente.
de apoio e atendimento especializado e, a partir dessa avaliagdo,
assegurar atuagdo de professores mediadores ao longo do
periodo escolar para alunas e alunos que demandem;

* Adotar avaliacdo de proficiéncia em Libras como critério Meta alcangada.
classificatério, mas ndo eliminatdrio, nos préoximos concursos
para Professores da Carreira do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico e do Magistério Superior, bem como para os cargos
técnicos de provimento efetivo, realizados pelo INES;

* Promover a divulgacdo e o debate acerca das recomendacgdes Meta alcancada.
constantes do Relatdrio sobre a Politica Linguistica de Educacdo
Bilingue — Libras e Lingua Portuguesa, elaborado pelo Grupo de
Trabalho designado pelas Portarias n? 1.060/2013 e n2 91/2013,
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do MEC/SECADI;

* Fazer com que a Lingua Brasileira de Sinais seja, efetivamente,
a primeira lingua nos processos de ensino e aprendizagem, com a
oferta de formagdo continuada ao corpo técnico-docente, que
contemple as especificidades do ensino bilingue para surdos e do
atendimento a educandos surdos com outros
comprometimentos associados a surdez;

Meta alcangada.

* Realizar, periodicamente, exames de proficiéncia no uso de
Libras pelos docentes e técnicos da Educagdo Basica, conduzido
por banca composta pelos professores de Libras do INES, com o
escopo de identificar demandas e promover agées institucionais
para a oferta de formagdo continuada aos servidores efetivos e
temporarios;

Meta em andamento.

*Estimular o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas, tais
como encontros de formacdo, aulas-passeio, atividades externas,
cursos de curta duragdo, oficinas transdisciplinares, entre outras
propostas, no intuito de ampliar modos de ser, pensar e agir de
nossos estudantes.

Meta alcangada.

* Criar um espago de convivéncia em Libras, aberto a alunos,
professores e técnicos;

Em andamento.

* Promover reunides conjuntas e sistematicas entre a equipe de
Libras e a equipe de Lingua Portuguesa, com vistas a aperfeigoar
a proposta de educacgdo bilingue e efetivar a Libras como L1 e o
Portugués como L2;

Em andamento.

* Definir prazos para implantagdo de creche bilingue no INES,
conforme preconizado no Plano Nacional de Educagdo, para
criangas de 0 a 3 anos, com proposta pedagdgica bilingue, bem
como defini¢do de infraestrutura adequada, acessibilidade e
profissionais com formagdo em educagao infantil;

Em previsao.

* Promover o debate e a definicdo de estratégias acerca dos

Em andamento.
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processos de aquisi¢do de Linguas Estrangeiras (Espanhol, Inglés)
em sua modalidade escrita por alunos surdos, a partir da
referéncia a Libras;

* Reorganizar a equipe e a sistematica de trabalho da
Coordenagdo Pedagdgica, visando promover uma articulagdo
vertical e horizontal da agdo educativa, incluindo reunides dos
diferentes segmentos de ensino e entre os diferentes segmentos
de ensino, para melhor articulagdo da proposta pedagdgica;

Meta alcangada.

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate sobre quest&es
relativas a proposta curricular, incluindo a seriagcdo e nimero de
alunos por turma, para atender melhor as necessidades
pedagodgicas relacionadas a educagdo dos surdos, em face das
mudangas histdrico-culturais e tecnoldgicas do mundo moderno;

Meta alcangada parcialmente.

* Organizar programas curriculares pautados em habilidades e
competéncias, com relatdrio individual do aluno, certificando a
terminalidade especifica de estudo para alunos que apresentam
comprovada defasagem idade/série e que ndo puderam alcangar
os objetivos curriculares definidos;

Em andamento.

* Mapear as causas da evasdo escolar do CAP/INES e buscar ou
alocar recursos para combaté-la;

Em andamento.

* Ampliar a oferta de oficinas de Libras aos familiares dos alunos
do CAP/INES, vinculadas aos setores educacionais que cada aluno
frequenta;

Meta alcangada.

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos relacionados as
novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, inclusive para
ampliar as suas possibilidades de inser¢do na vida produtiva;

Meta alcangada.

* Fomentar a participacdo de alunos do CAP/INES no Exame

Meta alcangada.
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Nacional do Ensino Médio (ENEM) e sua inscrigdo no Sistema de
Sele¢do Unificada (SISU), do Ministério da Educagdo, visando
apoiar o seu ingresso no ensino superior.

* Ofertar Educagdo Fisica e atividades desportivas para jovens
surdos, contemplando também alunas e alunos surdos com
necessidade de atendimento educativo especial por meio de
praticas adaptadas;

Em andamento.

* Instituir trabalho sistematico, em espaco definido, de reforco
escolar em dreas criticas do conteudo curricular, como
Matematica, Portugués e Libras;

Meta alcangada.

* Assegurar que alunos surdos com outras necessidades
educacionais especiais associadas a surdez tenham direito
garantido a educagdo, com o apoio de mediadores, materiais
adaptados e salas de recurso, quando necessario;

Meta alcangada.

* Promover o debate acerca das atribuigdes e regulamentagdes
da atuacdo de profissionais mediadores para o atendimento a
alunos surdos com alguma deficiéncia ou condigdo associada a
surdez;

Em andamento.

* Ampliar a articulagdo entre os docentes e os técnicos, visando
maior possibilidade de assessoria técnica para o melhor
desenvolvimento dos alunos do CAP/INES.

Em andamento.




ENSINO SUPERIOR

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTA
TIVAS

Promover a formacao, a
qualificacdo e a
educacao continuada em
uma perspectiva
bilingue, por meio da
oferta de cursos de
Graduacdo e de Pos-
Graduacdo, bem como
de programas de
pesquisa e extensao,
com o objetivo de
preparar profissionais
com competéncia
cientifica, social, politica,
linguistica e técnica,
habilitados a eficiente
atuacdo profissional,
observada a area de
formacao.

* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curso Bilingue de Graduagao em
Pedagogia;

Meta alcangada. Em relagdo a matricula, as vagas sdo
completas no vestibular, garantindo uma equiparagao de
50% das vagas para surdos e 50% para ouvintes.

* Garantir a manutengdo do curso de Pés-Graduagdo em Educagdo Bilingue e a
oferta de novo curso.

Meta alcangada.

* Promover avaliagdo das condi¢Ges de oferta de novos cursos em termos de
espago fisico (salas), recursos humanos (professores, intérpretes, equipe
administrativa), equipamentos (ar condicionado, projetor, etc.) e, com base
nos resultados, considerar e, eventualmente, empreender a criagdo de:

e Curso de Pés-Graduagdo em Ensino de Lingua Portuguesa como L2;

e Curso de Graduagdo tecnoldgica na area de tradugdo e interpretacgao;

e Curso de Mestrado Profissional Interdisciplinar;

A avaliagdo sobre a possibilidade de oferta para novos
cursos esta em andamento. O desafio maior é estrutural
e de pessoal. As salas do Prédio do Departamento estdo
todas ocupadas. A Implementacdo de novos cursos e
ofertas demandara um planejamento de intercalagdo,
ou seja, o funcionamento ndo poderd ser
presencialmente diario.

* Oferecer a cada ano, ja a partir de 2019, ao menos um curso de extensdo
ligado a Libras;

Meta alcangada.

* Oferecer cursos de extensdo em Libras, voltados para professores;

Em andamento.

* Construir, até 2019, uma politica de acompanhamento de egressos do ensino
superior;

Meta alcangada em 2023. Portaria n2 728, de 29 de
dezembro de 2023.

* Promover, anualmente, a realizagdo da Semana Pedagdgica;

N3ao foi realizada, em fungao da adaptagdo do calendario
letivo.

* Promover, anualmente, a realizagdo da Jornada de Iniciagdo Cientifica.

N3ao foi realizada, em fungdo da adaptagdo do calendario
letivo.

* Promover a discussdo acerca do desenho institucional e das atribuicdes e
responsaveis por educacdo presencial e a distancia, assim como das
regulamentacgGes correspondentes dos cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Meta alcancada.
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Objetivo- estratégico: Pesquisa

88

Construir conhecimentos e desenvolver tecnologias relacionadas a area da surdez, alicercados em principios éticos, caracterizados pelo pluralismo
tedrico-metodoldgico e orientados para agendas que expressem compromissos com a sociedade em geral e com a causa da surdez como fator de

cidadania.

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Apoiar a formacao de grupos
de pesquisas entre docentes e
discentes do CAP/INES e
instituicdes parceiras, de
modo que reflexdo e acao
pedagdgicas estejam
articuladas.

* Estabelecer, em parceria DIESP/DDHCT,
institucionais com o intuito de:
e apoiar a elaboragdo e avaliagdo de projetos de pesquisa;
e estabelecer elos com os 6rgdos de fomento;
e viabilizar a oferta bolsas de iniciagdo cientifica para
estudantes do CAp/INES;
e promover a inscricdo no Diretério de Grupos de
Pesquisa bem como o apoio aos nossos projetos;

com a acoes

Continuidade em 2022 da parceria com a DIESP.

* Divulgar em evento anual o trabalho de docentes e discentes
pesquisadores, com a sua consequente publicagdo.

*Os trabalhos apresentados no Férum Integrando Saberes do
DEBASI dos anos anteriores, foram publicados na revista Forum
do DDHCT e os resumos traduzidos em Libras e publicados
também no site do DDHCT

* Disponibilizar no Repositério Digital Huet o resultado das
pesquisas realizadas por docentes e discentes do CAP/INES, tais
como artigos, monografias, dissertagdes, teses e materiais
didaticos.

Meta alcangada em parte. Os docentes publicam os resultados
de suas pesquisas no Repositdrio Digital Huet, é preciso ampliar
para os discentes publicarem também seus materiais didaticos.

* Elaborar o edital de diretrizes de Pesquisa, com vistas a
definicdo de linhas de pesquisa, bem como a constituicdo de
nucleos e grupos;

Em andamento.




Promover e realizar pesquisas
no escopo de sua missao,
assim como propor critérios e
procedimentos para o
desenvolvimento das
atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a
surdez.

* Constituir, em parceria com a DIESP/DDHCT, uma Comissdo
incumbida de:
e apoiar a elaboragdo e avaliagdo de projetos de pesquisa;
e estabelecer elos com os drgaos de fomento;
e viabilizar a inscrigao no Diretério de Grupos de Pesquisa
bem como o apoio aos nossos projetos;

Meta alcangada. Ha 12 grupos de pesquisa em atividade, todos
cadastrados no CNPq.

* Criar, até 2019, um nucleo de pesquisa, denominado Nucleo de
Estudos e Pesquisas da Libras - NEPLIBRAS, liderado por
profissionais surdos docentes com participacdo aberta a
linguistas, pesquisadores da Libras com pesquisas relacionadas
ao tema;

Meta alcangada. Foi criado e devera ser mantido.

* Institucionalizar as Coordenagdes criadas no DESU no ambito
do novo Regimento do INES, a ser construido;

Em previsdo para 2022, com a aprovagao do novo Regimento
Interno do INES.

*Realizar, a partir de 2019, em articulagdo com o Comité de Etica
em Pesquisa (CEP/INES), a¢Bes educativas em todos os setores
do INES que se envolvam em pesquisa para orientar sobre o uso
da Plataforma Brasil;

Meta alcancada. Tem sido feita a divulgacdo por meio de
palestras nos setores, atendimentos presenciais e ao telefone, e
respostas a consultas por e-mail.

* Implantar, a partir de 2019, um plantdo de atendimento a
pesquisadores para tirar duvidas sobre o cadastro de projetos na
Plataforma Brasil e sua tramitacéo.

Meta alcancada. O CEP-INES tem feito isso regularmente, de
modo presencial, por telefone e por e-mail.

* Assegurar a ampla divulgacdo, em eventos de que também
participem professores, pais e alunos do CAP/INES e no portal do
INES, das pesquisas realizadas no ambito do Colégio de
Aplicagdo, visando debater e subsidiar as praticas ali
desenvolvidas.

Em andamento. As pesquisas tém sido divulgadas, mas sera
preciso ampliar os espagos de divulgagdo, no portal do INES e
em eventos especificos. Alguns desses ja ocorrem, como o
Integrando Saberes, a Jornada de Iniciagdo Cientifica e o préprio
Congresso Internacional do INES.
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Objetivo- estratégico: Extensdo

Estabelecer uma relagdo dialdgica e colaborativa com as comunidades surdas, o poder publico e a sociedade em geral para a solugdo de problemas
locais, regionais e nacionais relacionados a surdez, disponibilizando informag6es, conhecimentos, servigos, tecnologias e producgodes culturais de

modo acessivel sempre.

OBJETIVO ESPECIFICO

META

RESULTADO/JUSTIFICATIVA/AJUSTES/EXPECTATIVAS

Promover e difundir os processos
pedagdgicos desenvolvidos no
CAP/INES, bem como as reflexdes
tedricas que os embasam.

* Promover a educagdo continuada em temas
relacionados a Surdez e a Educagdo de Surdos, inclusive
por meio de plataforma de Educagdo a Distancia;

Em previsdo.

* Estimular a participacdo de docentes do CAP/INES em
Semindrios e Assessorias Técnicas para a formacgdo
continuada nas redes em ambito nacional;

Meta alcancada. Os docentes realizaram diversas Assessorias
Técnicas e Seminarios para formagdo continuada nas redes em
ambito nacional com temas diversificados.

* Dar continuidade ao Férum Integrando Saberes, para
encontro de partilha e discussdo das praticas pedagogicas
desenvolvidas no CAP/INES;

Meta alcangada.

* Apoiar a organizacdo de eventos interinstitucionais,
através de parceira com outras instituicdes;

Em andamento..

* Realizar exposi¢Oes artistico-pedagodgicas abertas a toda
a comunidade, para divulgag¢dao do trabalho realizado com
nossos estudantes.

Meta alcancada.

Desenvolver a extensao aberta a
participacdo da populagao, visando
a difusdo das conquistas e

* Promover a educagdo continuada em temas
relacionados a Surdez e a Educacdo de Surdos, inclusive
por meio de plataforma de Educagdo a Distancia;

Meta alcangada. Foi ativada a plataforma de Educagdo a
Distancia para curso de Libras, cursos de extensdo, além do
Curso de Licenciatura em Pedagogia Bilingue.




beneficios resultantes da criacao
cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao.

* Promover concurso para Intérprete e Professor(a) de
Libras, visando atender a demanda de cursos para a
comunidade.

Em andamento.
superiores.

Estdo sendo demandados a

instancias

Contribuir para a valorizagao e
difusdo da Libras, favorecendo sua
aquisicao por criangas, jovens e
adultos surdos, seus familiares e
colegas de escola ou trabalho, bem
como por profissionais que atendam
€ssas pessoas.

Matricular anualmente 600 pessoas da comunidade em
cursos de extensao presenciais de Libras no INES;

Meta alcangada.

Construir, por meio da colaboragdo do NEP-LIBRAS e do
NEQ, a proposta de um curso de Libras a ser veiculado por
meio de plataforma de EAD para professores da rede
publica de todo o pais;

Meta alcangada.

Institucionalizar o Nucleo de Exame e Pesquisa sobre a
Libras, para o desenvolvimento de materiais didaticos
relacionados ao ensino de Libras como Primeira Lingua —
L1 e segunda Lingua — L2, pesquisas linguisticas sobre a
Libras e teste de proficiéncia em Libras online;

Em andamento.

Oferecer Cursos de Libras voltados para professores e
para técnicos administrativos do INES;

Meta alcancada.

Oferecer curso de capacitagdo aos Profissionais do INES
(PROPP);

Em previsdo.

Oferecer estagios através das parcerias com instituicGes;

Meta alcancada.

Oferecer curso de segunda lingua (Inglés e Lingua de
Sinais Internacionais).

Em previsao

Desenvolver e distribuir
nacionalmente material didatico-

Alcangar o grau Qualis B2 na avaliagdo do periédico
Espaco;

Em andamento.

Elaborar e publicar materiais relacionados a métodos de
ensino de diferentes componentes curriculares para
alunos surdos;

Em andamento.
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pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacdes técnico-cientificas
relacionados a surdez.

Construir, a partir de 2020, com participacdo de
Tradutores e Intérpretes de Libras, Linguistas e
Profissionais Surdos e mediante parceria com os CAS e os
Institutos Federais, um repositdrio de glossarios de
termos técnicos em Libras especificos de diferentes
campos da educagdo profissional, a ser veiculado no
Portal do Instituto, visando apoiar o trabalho de docentes
da Educagdo Profissional, na perspectiva de viabilizar a
participacdo de pessoas surdas nos seus cursos;

Em previsao.

Produzir, em Libras e Portugués, material pedagdgico,
cultural e informativo de interesse da comunidade surda.

Meta alcancada.

Promover a difusdo e o intercambio
de experiéncias, conhecimentos e
inovacoes entre pesquisadoras e
pesquisadores, gestoras e gestores,
profissionais e estudantes da
educacdo de alunos surdos;

Realizar, a cada ano, um Congresso Internacional
Pluridisciplinar.

Meta alcangada.

Efetivar um sistema de intercambio de publicagdes com
outras instituicdes académicas e de pesquisa;

Em andamento.

Realizar, anualmente, eventos como os Féruns Bilingues,
os Seminarios (incluindo o do Grémio Estudantil do INES -
GINES), Encontros de Pais, Encontros de CAS e outros que
venham a ser definidos.

Meta alcancada.

Cooperar tecnicamente com os
sistemas de ensino, visando ao
atendimento educacional de alunos
surdos;

Elaborar, negociar e implantar um projeto-piloto de
cooperacdo técnica com os municipios da Baixada
Fluminense no campo da educagdo de surdos desde a
creche e politicas complementares;

Em previsdo.

V4

Realizar parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro para a
insercdo de criangas na Educagdo Infantil municipal;

Em previsao.

Criar um sistema de informagdo e acompanhamento das
acGes de cooperacgdo técnica realizadas em diferentes

Meta alcangada.
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lugares do Brasil, contemplando o assessoramento a
distancia e o rodizio entre profissionais;

Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centros e
Nucleos de Apoio na area da Surdez), bem como com
NAPNES de Institutos Federais, para mapear demandas de
apoio, realizar agbes em regime de colaboragdo e
acompanhar o desenvolvimento de politicas;

Em previsao.

Estimular, nos encontros com 6rgaos publicos de estados
e municipios, a realizagdo de levantamentos para
identificar a existéncia de surdos em idade escolar fora da
escola, bem como a elaboracdo de projetos que
mobilizem as familias para que matriculem seus filhos
surdos em institui¢des de ensino.

Em previsao.

Desenvolver a referencialidade na
area da surdez por meio da
constituicao de um campo
especifico e especializado de gestdo
da informacdo, da documentacao,
da memodria e da difusdo cultural;

Criar, até 2021, um Centro de Memoaria Social dos Surdos
e de Documentagdo da Libras no INES, conduzido por
profissionais do Instituto habilitados nas areas de Histdria,
Antropologia e Linguistica, com participacdio de
profissionais surdos e de Tradutores e Intérpretes da
Libras, estabelecendo parcerias com os Centros de
Capacitagdo dos Profissionais da Educagdo, em
Atendimento as Pessoas com Surdez (CAS), nos estados, e
com centros de pesquisa em universidades brasileiras;

Em previsdo.

Ampliar o quadro de profissionais visando ao pleno
funcionamento desse Centro: Bibliotecario; Técnico
Administrativo de Nivel Médio; Musedlogo; Arquivista;
Historiador;

Em previsao.

Identificar e efetuar as restauragdes necessdrias de itens
do acervo de obras e documentos raros do Instituto;

Em andamento.

Digitalizar a disponibilizar no portal do Instituto as obras
raras do Instituto, observadas as diretrizes pertinentes a

Em andamento.
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sua preservagao;

Constituir repositorio digital das publicages completas
do Instituto;

Meta alcangada.

Instituir uma Politica de Acervo e uma Comissdo de
Acervo com ampla representatividade.

Meta alcangada.

Promover agdo constante junto a
sociedade, através dos meios de
comunicagao de massa e de outros
recursos, relacionadas as potencialidades
das pessoas surdas, na perspectiva de sua
inclusdo social e cidadania;

Fortalecer as agdes da TV INES, com diversificagdao de suas
produgdes e ampliagdo de seu alcance, levando
informacdo, formacédo e entretenimento de maneira
acessivel sempre.

Meta alcangada.

Viabilizar o acesso das pessoas surdas e profissionais
brasileiros a outras linguas de sinais do mundo, como a
Lingua de Sinais Americana (ASL) e a Lingua de Sinais
Francesa (LSF).

Em previsao..
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Indicadores de Recursoy Humanoy

1. Relagao entre nimero de servidores técnico-administrativos terceirizados e total de servidores dessa categoria no Instituto

Objetivo: aferir em que medida o Instituto estd conseguindo prover os cargos da drea técnico-administrativa por meio de concurso publico, inclusive em
atendimento as diretrizes governamentais e dos 6rgdos de controle de substituicdo de terceirizados, e também em observancia aos principios da economicidade,
do fortalecimento da memodria institucional e da qualidade dos servigos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participagdo de servidores terceirizados em relagdo ao corpo técnico-administrativo do Instituto.
Equacao basica: nimero de servidores técnico-administrativos terceirizados, dividido pelo nimero total de servidores da area técnico-administrativa.
Resultados e andlise critica:

O INES s terceiriza cargos que nao existem no quadro permanente do INES. O INES conta com 607 pessoas em sua forca de trabalho, sendo 203 servidores de
carreiras docentes e 215 servidores técnicos administrativos. Completam a composicao da forca de trabalho 189 pessoas contratadas para os seguintes servicos,
que ndo sdo abarcados pela estrutura de cargos existente. O resultado do calculo é 0,87%. Houve ampliagdo em contratagdes que se fizeram necessarias:
cuidadores (para alunos surdos com outras condi¢Ges associadas); estidio (que tem elevada demanda de producdo de videos em Libras e tradugbes); engenharia
(que tem grande demanda de obras necessarias).

Calculo do indicador:

Técnicos Contratados indice (contratado/
administrativos servidores)
%
215 189 0,87 87%

Apresentamos, a seguir, um quadro com 0s servicos para os quais sao feitas contratacdes de terceirizados.
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Servico n2 de colaboradores
Operador de piscina 1
Seguranca patrimonial 35
Manutencgado de ar condicionado 4
Limpeza e Jardinagem 23
Carregadores 3
Cozinheiros e almoxarifes 21
Cuidadores 24
Equipe de engenharia 5
Salva vidas 2
Manutencgdo Predial 16
Equipe de estudio 27
Motoristas 3
Recepcionistas 25
TOTAL 189

O governo ndo autoriza concurso publico mesmo havendo altos indices de aposentadorias e ndo encaminha vagas para o Instituto, o que dificulta nas inimeras
tarefas que servidores tém que desempenhar. O INES sé terceiriza cargos que ndo existem no seu quadro permanente. A contratacdo é para a realizacdo de
algumas das tarefas necessdarias, diminuindo assim o excessivo trabalho por parte dos servidores, e evitando uma baixa por doencgas. A administracdo recebeu, ao
longo do ano de 2019, 3 servidores oriundos de outras instituicdes, por meio de redistribuicdo. A equipe tem se esforcado para divulgar as vagas e conseguir
preenché-las. Por um lado, é positivo, pois recebemos servidores com outras vivéncias e experiéncias, o que soma para a Instituicdo.
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2. TAXA DE PRONTIDAO BILINGUE DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DO INES

Objetivo: aferir em que medida os servidores da area técnico-administrativa do INES de nivel médio e superior tém conhecimentos da Lingua de Sinais que os
habilitem a interacdo e a colaboragao com profissionais surdos e também ao atendimento a pessoas surdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de servidores técnico-administrativos habilitados a interacdo e a colaboragao
com profissionais surdos e também ao atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equagao basica: nimero de servidores técnico-administrativos do INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional
PROLIBRAS dividido pelo nimero total de servidores técnico-administrativos do Instituto.

Observagao: Ainda nao foram criados instrumentos para levantamento de dados nesse Indicador, mas podemos adiantar que todos os servidores concursados
nomeados nos ultimos anos, nos termos de nosso PDI 2018-2022, tém passado pelos cursos de Lingua de Sinais do INES.

3. iNDICE DE TITULAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DO INES

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo técnico-administrativo para orientar agGes relativas ao apoio a qualificagdo na perspectiva da melhoria de seu
desempenho profissional e do consequente aperfeicoamento da gestdo institucional e do atendimento as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao das titulacGes mais elevadas no perfil de qualificagdo do corpo técnico-administrativo do CAP INES.

Equagao basica: indice de titulacdo do corpo técnico-administrativo é iguala Gx 1+ Ax2 +Ex3+ M x4 + D x5 dividido porG+A +E+ M + D, onde G =
graduacdo; A = aperfeicoamento; E = especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Observagdo: O INES conta com o seguinte perfil de corpo técnico administrativo:
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Ensino Ensino Médio (Md), Médio e Ensino Superior: Graduagao (G);
Fundamental Técnico (MT), Médio Aperfeicoamento (A); Especializa¢ao (E);
Incompleto (I) ou Profissionalizante (MP) ou apenas Mestrado (M)
Completo (C) Técnico (T)
| C Md MT MP T G A E Ms. D
0 0 23 0 0 0 28 0 109 40 13

Calculo: (28x1 + 0x2 + 109x3 + 40x4 + 13x5) /(28 + 0 + 109 + 40 + 13) = (28 + 0 + 327 + 160 + 65) / (190) = 580 /190 = 3,05

Anadlise critica: Esse indice passou de 2,37 em 2015 e 2016 para 2,52 em 2017. Ndo foi possivel obter esse célculo nos anos seguintes, tendo sido retomado em
2023, com melhora na qualificagdo desse segmento de nossa forca de trabalho.

4. TAXA DE CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM EXERCICIO NO INES EM PROCESSOS DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

Objetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administrativo do Instituto vem participando de ag¢bes de capacitacdo, nos termos da Lei 8.112, de 1990 e
consoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 — que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragdao publica federal
direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112, de 1990 — bem como do Plano Anual de Capacitagao do Instituto e seu Programa de
Apoio, visando, nos termos desses documentos institucionais, “aprimorar os servigos prestados a sociedade e ao cidaddo surdo” e “desenvolver nos servidores as
competéncias necessarias para o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos servidores técnico-administrativos em acdes de capacitagado.

Equagao basica: nimero de servidores técnico-administrativos do INES que participaram plenamente — inscricdo, frequéncia e conclusdo com suficiente
aproveitamento — de agGes de capacitagdo, dividido pelo nimero de servidores do corpo técnico-administrativo do Instituto. 96 /215 = 0,44 ou 44%.

Resultados e analise critica: Em 2023, tivemos 96 servidores capacitados, com a meta pelo Siop de 300 capacitacdes, em um universo de 215 servidores. A
dotagdo orcamentdria foi de RS 200.000,00. Foi empenhado o valor de RS 145.406,00 e pago o valor de RS 137.179,00.
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Indicadores Educacio- Basico

1. RELAGAO CANDIDATO / VAGA

Objetivo: aferir em que medida a escolarizacao bilingue ofertada pelo Colégio de Aplicacdo do INES atende a procura por vagas na Educacdo Basica por parte de
surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade onde se situa o Colégio, bem como de surdos que ndo tém atendimento préoximo de sua residéncia e
também as situacdes de transferéncia, inclusive para, caso se mostre necessario, realizar acdes necessarias a ampliacdo do numero de vagas ofertadas.

Equacdo basica: relacdo candidato / vaga é igual ao nimero de surdos cadastrados em situa¢do de pré-ingresso ou transferéncia dividido pelo numero de vagas
ofertadas pelo Colégio de Aplicagdo do INES.

Resultado: O nimero de vagas ofertadas foi determinado pela meta do PDI = 500. O nimero de surdos matriculados = 380. Equacdo: 380 / 500 = 0,76.

Anilise critica: O INES atendeu em a demanda de vagas (ingresso + transferéncia) e a matricula efetiva ficou em 76% das vagas disponiveis. Conforme mencionado
em relatdrio anterior, tal flutuagdo nos resultados desse indicador pode se relacionar a oferta de educagao bilingue em escolas-polo do municipio do Rio de
Janeiro, bem como o processo de inclusdo escolar que alcanga outras regiGes de origem de nossos alunos, como a Baixada Fluminense.
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2. RELAGAO ALUNOS / DOCENTE

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colégio de Aplicacdo contam com um quadro permanente de professores dedicado ao ensino.
Horizonte: ampliar progressivamente a participacao de docentes na oferta de escolarizagao do INES.

Equacdo basica: a relacdo alunos / docente é igual ao nimero de alunos matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados: Em 2020, havia 154 professores designados no Colégio de Aplicacdo, dos quais 127 servidores efetivos e 27 professores substitutos contratados.
Outros professores estavam ocupando chefias, em atividades fora de sala de aula (gestdo e outras), em licenga sem vencimentos e afastados para cursar mestrado
ou doutorado. Assim, havia 127 (cento e vinte e sete) docentes concursados do INES regentes efetivos de turma. O nimero maximo de alunos em processo de
escolarizacdo ao longo de 2020 foi de 417 (quatrocentos e dezessete). Quanto aos alunos, da matricula no inicio do ano (426) foram descontados desligamentos,
transferéncias, trancamentos e falecimentos, e o resultado foi 417. O resultado da operagdo 417 / 127 = 3,28.

Anadlise critica: O aluno do INES conta com um bom quadro de docentes dedicados ao ensino, considerados os seguintes fatores nesta instituicao especializada:

a) as peculiaridades do alunado (surdez severa e profunda);
b) o fato de o INES receber muitas criangas ou mesmo jovens sem lingua adquirida e em grande medida oriundos de familias em situacdo de vulnerabilidade

socioeconomica;
c) o crescente ingresso de alunos surdos com outras condi¢ées de saude nas turmas de escolarizacado (sindromes, quadros psiquiatricos, outras deficiéncias

associadas).
O quadro docente efetivo, que havia crescido bastante entre 2014 e 2015, em razdo de concursos publicos realizados, apresentou ligeiro decréscimo,

devido a aposentadoria de docentes mais antigos apds a incorporacdo de vantagens financeiras relativas ao RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
definido na Lei 12.772/2012) a seus vencimentos e como efeito dos temores em razdo dos debates sobre a Reforma da Previdéncia. Dai a necessidade temporaria
de contratagdo de docentes. *Nao foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador.
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Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo docente efetivo para orientar acdes relativas ao apoio a sua qualificacdo, na perspectiva da melhoria de seu
desempenho pedagdgico e da consequente melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos do Colégio.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao das titulacdes mais elevadas no perfil de qualificacdo do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equagao basica: indice de titulagdo do corpo docente efetivo é igualaNx0,5+Gx1+Ax2+Ex3+Mx4+Dx5divididoporN+G+A+E+M+D, onde N =
curso normal; G = graduacdo; A = aperfeicoamento; E = especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Resultados:

Equacgdo: 524 / 148 = 3,54

N=2x0,5

A=2x2

E=55x3

M =59 x4

D=22x5

N=1,0

A=4

E=165

M =236

D =110

Anadlise critica: Considerando-se que a pontuagdo minima esperada seria de 163 pontos — a totalidade do Quadro Docente efetivo apenas com Graduagao, que é a
exigéncia minima em concursos para a Educagao Bdsica, Técnica e Tecnoldgica — e pontuagdo maxima possivel seria de 815 pontos — a totalidade do Quadro
Docente efetivo com Doutorado — vemos que o INES vinha avangando ano a ano quanto aos resultados deste indicador de qualificagdo docente: 60% da pontuagdo
maxima em 2013, 63,5% em 2014, 65% em 2015, 69% em 2016, mas apresentou pequeno decréscimo em 2017, fechando em 64,3%. Se o ingresso de docentes
surdos nomEADos em 2014 e 2015 trouxe ao Instituto, de maneira geral, profissionais em inicio de atividade e apenas com a titulagdo minima exigida para o cargo,
por outro lado o mesmo certame trouxe também profissionais com maior titulacdo — mestrado e doutorado. O apoio previsto no Plano Anual de Capacitacdo e em
seu Programa de Apoio colaborou para o aumento de doutores no quadro. Por outro lado, a perspectiva de incorporacdo de vantagens relativas a norma que
institui o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (Lei 12.772/2012) favoreceu a busca, a partir de 2016, por docentes mais antigos, de titulos académicos

passiveis de incorporacdo, seguida de pedidos de aposentadoria voluntaria.

*Nao recebemos dados para atualiza¢do de calculo do indicador entre 2018 e 2022 da equipe gestora que nos antecedeu.
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4. RELAGAO ENTRE DOCENTES SUBSTITUTOS E NUMERO TOTAL DE DOCENTES

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos docentes por meio de concurso publico, também em
atendimento a diretriz governamental e dos érgados de controle de substituicao de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacao de professores substitutos em relacao ao total de professores do Colégio de Aplicacao.

Equagao basica: nimero de professores substitutos dividido pelo nimero total de professores (efetivos do quadro permanente, mais substitutos, contratados pelo
INES ou pelo IFRJ) e multiplicado por 100.

Resultados: Em 2020, tivemos 27 professores substitutos ou temporarios para um total de 154 docentes vinculados ao CAP-INES: 27 / 154 = 0,17 (= 17%)

Analise critica: O INES vinha melhorando continuamente seus resultados nesse indicador, diminuindo a participacao de substitutos em relacdo ao total do quadro
docente — em 2013, havia sido de 0,19, ou seja 19%, em 2014 foi de 0,13, ou seja, 13%, e em 2015 foi de 0,09, ou seja 9% — devido ao concurso publico aberto por
meio do Edital n2 29/2013, por meio do qual foram providas 40 vagas de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico em 2014 e 2015. E em 2015,
concluiram-se prazos de contratos, o que também concorreu para a melhoria dos resultados na época, conforme previsao em relatério anterior. Ja em 2017, a
marcha de aposentadorias decorrente da incorporacdo de vantagens e dos temores quanto a Reforma da Previdéncia (ver item anterior) acarretou um retorno aos
niveis de 2013. Em 2020, houve uma pequena melhora nos resultados. Tivemos um freio na marcha das aposentadorias, com apenas duas em 2020.

*Em 2021 e 2022, nao recebemos dados para atualizacdo de calculo do indicador da equipe gestora que nos antecedeu.
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5. TAXA DE PRONTIDAO DOCENTE PARA A EDUCAGAO BILINGUE

Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentes etapas da Educagao Basica tém conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilitem para uma relagao
pedagdgica bilingue, em atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores da Educacdo Basica do INES habilitados para a educacgao
bilingue com sujeitos surdos.

Equagao basica (deverdo ser feitos 4 (quatro) calculos, um por Etapa de Ensino): nimero de professores da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais, do Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame
Nacional PROLIBRAS dividido pelo niumero total de professores da respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O célculo foi efetuado considerando-se apenas os professores respondentes de questionario aplicado pela Dire¢do do Colégio. Outras possibilidades
de afericdo deverdo ser consideradas no proximo exercicio, dado o fato de que profissionais mais antigos do Instituto dominam bem a Libras pelo tempo de
convivio e trabalho com surdos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficiéncia. Os resultados por Etapa
foram:

Etapa SEDIN: 1,0 (100%)

Etapa CAAF: 2 /2 =1,0 (100%)

Etapa SEF1 (12 segmento): = 1,0 (100%)

Etapa SEFN (Noturno): = 1,0 (100%)

Etapa SEF2 (22 segmento) / SEME: = 1,0 (100%)

Analise critica: Os resultados demonstram que melhorou o patamar em relagdo ao exercicio anterior. Cabe realcar que o Edital do mais recente concurso publico
para Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico valorizou conhecimento prévio da Lingua de Sinais. Adicionalmente, cabe informar que todos os
profissionais nomEADos e empossados a partir de aprovagdo no referido Concurso ingressaram automaticamente em turma especifica do Curso de Libras ofertado
pelo préprio Instituto.
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6. TAXA DE EVASAO ESCOLAR

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasado escolar com vistas a gerar intervencdes que apoiem a permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em
servico social, psicoldgico, de apoio pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendbmeno da evasao, por meio de politicas de apoio a familia e ao aluno.

Equagao bdsica: nimero de alunos de cada etapa da Educagdo Basica do INES desligados ao final do ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados em
cada etapa da Educagdo Basica no ano letivo.

Resultados: O nimero de alunos desligados ao final do ano letivo = 9. O nimero de alunos matriculados no ano letivo = 426. Equacgdo: 9 / 426 = 0,02.

Analise critica: O resultado de permanéncia de alunos matriculados vinha oscilando: 86% em 2013, 90% em 2014, 86% em 2015, mas em 2016 e 2017 teve
alteragdo mais expressiva, passando a 81% e a 74%. Os seguintes fatores tiveram que ser analisados: 1. a situagao de vulnerabilidade socioeconémica de parcela
consideravel das familias, particularmente a dependéncia do Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC e do Bolsa Familia, em especial no contexto de recessdo e
desemprego; 2. a grande distancia entre moradia e escola para a maioria dos alunos. Mas a andlise desse dado deve ser feita em conjunto com a variacdo no
ingresso de alunos, que vinha apresentando decréscimo ano a ano. Em 2020, uma surpreendente reten¢do de alunos, de 98%. Possivelmente, a pandemia e as
medidas adotadas no sentido de prover acessibilidade digital, materiais impressos e kits alimentagdo com apoio do FNDE contaram para manter o vinculo.

*N3ao recebemos dados atualizados sobre Evasdo nos anos de 2021 e 2022 da equipe gestora que nos antecedeu.

7. TAXA DE UTILIZAGCAO DA BIBLIOTECA DO INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente e docente do CAP INES vem sendo apropriado nos processos de ensino e
aprendizagem por eles.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacao da Biblioteca pelos alunos.
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Equagao basica: nimero de acessos a Biblioteca por parte de alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de docentes desses
segmentos em Atividades de Interagcao com Educandos (acesso = pesquisa em terminais de internet + pesquisa de itens do acervo + empréstimo de itens do
acervo) dividido pelo total de alunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e SEME.

Resultados e andlise critica: Em 2022, a Biblioteca do INES retomou as atividades presenciais, mas nao foi especificado o perfil de usudrios entre discentes do CAP
e do Ensino Superior, o que impossibilitou o calculo do indicador.

8. TAXA DE PARTICIPACAO DOCENTE NA REFERENCIALIDADE DO INES NA AREA DA SURDEZ

Objetivo: Dimensionar a participacao dos docentes em Atividades de Interacdo com Educandos em acbes de pesquisa e extensdao concernentes ao papel do
Instituto como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de docentes que atuam também na producao e difusdo de conhecimento em relagdo ao conjunto de docentes
do CAP-INES.

Equagao basica: NUumero de docentes em Atividades de Interacdo com Educandos do Colégio de Aplicacdo que realizaram pelo menos uma acdo relacionada a
producdo ou difusdo de conhecimento no ano, dividido pelo nimero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Em 2020, devido a pandemia, todos os editais que haviam sido langados no inicio do ano para a realizagao, em parceria com Estados e Municipios, de
Semindrios Formativos, Assessorias Técnicas e IntercAmbios Formativos com os CAS tiveram que ser cancelados, pois sdo todos na modalidade presencial. Nao
obstante, docentes do CAP trabalharam coletivamente na geragdo de conteudos para a Pagina do DEBASI na internet e também para canal aberto na plataforma
YouTube, concebendo, produzindo e divulgando videos e textos de orientagdo as pessoas surdas em geral e seus familiares sobre a pandemia, bem como
estratégias de cuidado, bem-estar e superacdo (brincadeiras, atividades culturais, saide mental, auxilio emergencial, etc.). Ndo foi possivel efetivar uma
quantificagao dessas inciativas.

*Nao recebemos, da equipe gestora que nos antecedeu, dados sobre participagdo de docentes do CAP INES em atividades de extensao e referencialidade em
2021 e 2022.
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9. (NDICE DE TEMPESTIVIDADE NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL INFANTIL

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criangas surdas na Educacado Infantil do INES se realiza no tempo certo em relagdo a ocorréncia da surdez nessas
criangas, na perspectiva de orientar agGes institucionais e interinstitucionais que, reduzindo tal intervalo, assegurem a tais alunos adequado desenvolvimento
linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a idade média de ocorréncia da surdez (estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) em criancgas
atendidas na Educacdo Infantil do INES e a idade média de inicio do seu atendimento nessa Etapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equagao basica: Idade média de Inicio do Atendimento em Educacdo Infantil - IAEI das criangas matriculadas nessa etapa de ensino no INES menos idade média de
Ocorréncia (estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) da Surdez (de causa conhecida — pré-natal, perinatal ou pds-natal — ou idiopdtica) - OS, onde IAEI
é obtida pela soma das idades de ingresso de todas as criangas com matricula ativa na Educacdo Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criancas e OS é
obtida pela soma das idades de ocorréncia da surdez de todas as criancas com matricula ativa na Educac¢do Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criancgas,
sendo atribuido O (zero) ano para os casos individuais de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidas da surdez podem ser divididas em: pré-natais (hereditarias ou relacionadas a doencas adquiridas pela mae durante a gravidez, tais
como rubéola, sifilis, toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicagdes intrauterinas; agentes fisicos como raio X, alteracdpes enddcrinas como diabete ou
tiredide, ou ainda relacionadas a caréncias alimentares; perinatais (traumatismos obstétricos; andxia); pdés-natais (doencgas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamagdes agudas ou crdnicas das fossas nasais e da naso-faringe; virais; intoxicagcdes; trauma acustico). A surdez é dita idiopdtica quando sua
causa é desconhecida.

Resultados:

A) Idade média de inicio do atendimento no INES (informacgGes fornecidas pelo SEDIN)
--- soma das idades: 37
--- n2 de criangas: 14
--- equagdo: 37 /14 =2,64

B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audiometria) (informag&es fornecidas pela DIAU)
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--- soma das idades: 08
--- n2 de criangas: 14
- equac3o: 08 /14 =0,57

Resultado final: A) - B) = 2,64 -0,57 = 2,07

Analise critica: Entre 2016 e 2017, houve pequeno aumento (5,8%) na idade média de inicio de atendimento no INES, tendo havido, porém, sensivel reducédo na
idade média de ocorréncia da surdez diagnosticada em audiometria. Chama a atencdo a elevacdo na matricula de criancas surdas na Educacdo Infantil do INES, de
8 em 2015 e 2016 para 14 em 2017, que pode estar ligada a disseminacdo da deteccdo precoce no campo da saude auditiva. Para o ingresso mais tardio, ainda ndo
ha respostas. O Instituto deve apoiar a realizacdo de pesquisas para uma avaliacdo da realidade da educacdo infantil e da situacdo de saude auditiva de seus alunos
para buscar respostas a este indicador.

*Entre 2018 e 2022, ndo recebemos dados da equipe gestora que nos antecedeu e que nos permitissem fazer o calculo desse indicador.

10. TAXA DE SUCESSO NAS AGCOES DE PREPARAGAO PARA O TRABALHO E A GERACAO DE RENDA

Objetivo: aferir em que medida a a¢Ges de preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda que o INES oferece a comunidade, na perspectiva da promocado do
Trabalho Decente, tém possibilitado a permanéncia e a conclusdo com aproveitamento por parte de pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporgdo de pessoas surdas que concluem com aproveitamento os cursos de preparagao para o trabalho e a geragao de
renda que o INES oferece a pessoas surdas da comunidade.

Equagao basica - observagdo: vinhamos trabalhando com a equacdo “nimero de concluintes dos cursos dividido pelo nimero de ingressantes”, mas optamos por
redefinir a abordagem, uma vez que o nimero de ingressantes pode nado refletir a capacidade e a adequacdo da oferta de vagas em relacdo a demanda. Assim,
propde-se como nova equac¢do “nimero de concluintes dividido pelo nimero de vagas ofertadas”.

*Nao foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador.
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INDICE DE EFETIVIDADE NA TRANSICAO PARA O TRABALHO DECENTE

Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesso ao Trabalho Decente as quais o INES encaminha pessoas surdas cadastradas — via treinamento em
servigo ou participagdao em processo seletivo, em empresas tém se traduzido em contrato de aprendizagem ou contrato de trabalho firmado entre essas pessoas e
as empresas ofertantes das vagas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de pessoas surdas com mais de 14 anos de idade e cadastradas pelo INES que, por meio do acesso a
treinamento em servico em empresas e de participacdo em processo seletivo realizado por empresas alcangaram efetiva insercao em Trabalho Decente.

Equagao basica: nimero de pessoas Surdas ingressantes em Trabalho Decente - STD, onde STD equivale ao resultado da soma de contratos individuais de
aprendizagem ou de trabalho firmados, dividido pelo nimero de Oportunidades de Acesso ao Trabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT, onde OAT
compreende A (vagas de treinamento em servico em empresas) + B (participacdo em processo seletivo em empresas).

Observagao: Os postulados da Organizacdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar
Memorando de Entendimento com aquela Organizacdo em 2003. No documento Dimensdo tdtica: programas temdticos, do PPA 2011-2015, esta registrado que:

Os desafios da insergdo social e do acesso ao trabalho ndo serdo totalmente superados se as formas de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao
cidaddo, o que se traduz em um trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente remunerado, exercido em conformidade com os
marcos regulatérios trabalhista e previdencidrio, em condi¢Ges de equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a trabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promover] um didlogo entre setor publico e privado, além da sociedade civil, em favor de um modelo de gestdao que
atribua ao trabalho e ao emprego, em suas mais variadas vertentes e as diversas formas de inser¢do produtiva, a condi¢do de valor central (...) [incluindo] a oferta
de cursos de qualificagdo social e profissional, priorizando [entre outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Resultados: Em 2022, 30 empresas disponibilizaram 199 vagas de emprego e 594 pessoas surdas se inscreveram, das quais 446 foram encaminhadas, 361
atendidas e 147 contratadas. STD = CONTRATOS FIRMADOS : VAGAS OFERTADAS > STD =147 : 199 = 73%

Andlise critica: O resultado de 73% pode ser considerado, assim como o aumento do nimero de empresas ofertantes de vagas e pessoas surdas inscritas, em

relagdo aos anos anteriores.
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Indicadores - Ensino-Superior
INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU

408/2022 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Custo  Corrente  com HU (Hospitais
Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Custo  Corrente  sem HU (Hospitais
Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Numero de Professores Equivalentes NA NA NA NA NA NA
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU
(Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Numero de Funciondrios Equivalentes sem HU
(Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Total de Alunos Regularmente 251 267 310 238 231 229
Matriculados na Graduagao (AG)
Total de Alunos na Pds-graduagdo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG) NA NA NA NA | NA | NA
Alunos de Residéncia Médica (AR) NA NA NA NA NA NA




Numero de Alunos Equivalentes da Graduacgdo

(AGE) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo
Integral (AGTI) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Pds-graduacdao em
Tempo Integral (APGTI) NA NA NA NA NA NA
Numero de Alunos de Residéncia Médica em
Tempo Integral (ARTI) NA NA NA NA NA NA

NA — N3o se Aplica.
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QUADRO VI - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.2 408/2002

EXERCICIOS

Indicadores Decisdao TCU 408/2002 - P

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Custo Corrente com HU / Aluno NA
Equivalente NA NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente com HU NA NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU NA NA NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente com HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA NA NA
Grau de Participagao Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com
Pd6s-Graduacgdo (CEPG) NA NA NA NA NA NA NA
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Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduacao NA NA NA NA NA NA NA
indice de Qualificagdo do Corpo

¢ P 4,71 * * 4,5 4,6 4,5 4,6
Docente (IQCD)
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) NA NA NA NA NA NA NA

NA — N3ao se Aplica.
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Em 2023, o Ensino Superior do INES contou com 39 (trinta e nove) docentes em atuacdo nos Cursos de Graduagdo nas modalidades presencial e

semipresencial, sendo 34 Doutores, 4 Mestres e 1 Especialista. Aplicando-se a férmula do indice de Qualificacio do Corpo Docente — IQCD, temos: [5x34 + 3x4 +

2x1] +[34+4 + 1] =184 + 12 + 2] + [39] = [198] + [39] = 4,717. Resultado: o ICQD do Curso Bilingue de Pedagogia do INES em 2022 foi de 4,6.

*N3ao recebemos dados de 2020 e 2021 da equipe gestora que nos antecedeu e que nos permitissem calcular este indicador para aqueles anos letivos.

1. RELAGAO CANDIDATO / VAGA

Equacdo basica: relacdo candidato / vaga é igual ao nimero de candidatos em processo seletivo para ingresso no curso de graduacdo em Pedagogia dividido pelo

numero de vagas ofertadas pelo INES para o referido curso no ano letivo.

Calculo: 385 /60=6,41

Resultado: Relagdo Candidato/Vaga

2023 2022

2021

2020

2019

2018

2017

6,41 3,2

3,96

5,45

571
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Analise critica: O desenvolvimento do Curso, sua divulgacdo (na rede publica de ensino, na internet, nas redes sociais e nos movimentos surdos) e a insercdo de
egressos tém contribuido para que se mantenha regular a demanda. Demonstra-se o acerto da definicdao de turnos Manha e Noite (anteriormente, Tarde e Noite),
estabelecidos para atender a situacao do aluno trabalhador.

*Nao foram encaminhados dados pela equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador para os anos de 2020 e 2021.

2. RELAGAO ALUNOS / DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL
Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino Superior do INES contam com um quadro permanente de professores dedicado ao ensino.
Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de docentes em tempo integral na oferta de Ensino Superior pelo INES.
Equacdo basica: a relacdo alunos / docente em tempo integral é igual ao nimero de alunos matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por docente em jornada de 20 (vinte) horas. Obs.: Para fins
de cdlculo, a partir de 2023 sdo considerados alunos do ensino superior do INES todos aqueles que tiveram matricula ativa no ano de 2023 em pelo menos um dos
cursos de graduacdo, presencial ou a distancia, ou pds-graduacdo, lato sensu ou stricto sensu.

Resultado: Relagdo Aluno/Docente em tempo integral

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

7,5

5,40

5,63

6,54

5,12

5,02

5,56

Analise critica: A demanda pelo Curso de Pedagogia cresceu e se mantém estavel. Ao mesmo tempo, muitos alunos concluiram e apresentaram suas monografias,
alcancando a formatura e a colagdo de grau. Nos ultimos anos, houve ampliacdo expressiva do niumero de professores(as) efetivos(as), com boa titulagdo e
todos(as) em regime de dedicacdo exclusiva, nomEADos(as) a partir da aprovagdo em concurso publico de provas e titulos.
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*Nao foram encaminhados dados pela equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o calculo desse indicador para 2020, 2021 e 2022.

3. TAXA DE SUCESSO NO ENSINO SUPERIOR

Objetivo: aferir em que medida a formacao inicial desenvolvida pelo INES possibilita que os ingressantes no Ensino Superior do Instituto completem os estudos no
respectivo tempo recomendado (quatro anos de tempo previsto para realizagdo do curso).

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de alunos que concluem no prazo recomendado o curso de graduacao INES em que se matricularam.
Equagao basica: nimero de concluintes de graduacdo dividido pelo nimero de ingressantes 4 (quatro) anos antes.

Resultado: Houve 26 concluintes de graduacdo em 2023 para 60 ingressantes em 2020 (para o periodo 2020-2023,). Sendo assim, temos 26 / 60 = 0,43.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

0,43

0,31

0,22

0,25

0,16

0,4

0,38

0,55

0,64

0,73

Anadlise critica: Alguns fatores interferem nos resultado deste Indicador, como as dificuldades enfrentadas por alunos surdos na elaboragao de suas monografias, a
estruturacdo de recursos tecnoldgicos e humanos para registro filmado de apresentacdo em LIBRAS, e os trancamentos de matricula motivados principalmente por
questdes de trabalho ou de vulnerabilidade socioecon6mica. O INES vem investindo em a¢des que deverdo melhorar esses resultados: geracdo de material de
apoio académico (resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto
Manuario Académico); elaboracdo de livro académico em LIBRAS; criacdo e publicacdo de um Manual para a Elaboracdo de Monografias em Libras; mudanca dos
turnos em que se desenvolve o Curso, etc. Observamos também um movimento de evasdo e reingresso, relacionado a recessdo e ao desemprego nos ultimos
anos. Depois de uma sensivel baixa no primeiro ano da pandemia (2019), observamos gradual melhora nos resultados de conclusao.
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4. TAXA DE EVASAO

Objetivo: dimensionar o fendbmeno da evasdo com vistas a gerar intervencdes que apoiem a permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servico
social, psicoldgico, de apoio pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendbmeno da evasao, por meio de politicas de apoio a familia e ao aluno.

Equagao basica: numero de alunos do Ensino Superior INES (graduacdo) desligados ao final do ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados na
graduacdo INES no inicio do ano letivo.

Resultado: Em 2023, houve 26 desligamentos, para 295 matriculas no ano letivo (ativas e trancadas). Sendo assim, temos 26 / 295 = 0,08

Resultado: Taxa de Evasao

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

0,08 0,07 0,09 0,02 0,09 0,10 0,10 0,09 0,21 0,16

Andlise critica: Houve sensivel melhoria em relagdo a evasao, possivelmente relacionada as mudangas e aos apoios efetivados — geragdo de material de apoio
académico (resenhas, manual para elaboracdo de monografias) em Libras; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos trabalhados no

Curso de Pedagogia (projeto Manudrio Académico); ajuste de horarios de oferta do curso para atender a condi¢do do(a) aluno(a) trabalhador(a); qualificagcdo do
corpo docente, etc.

5. TAXA DE PARTICIPAGAO DOCENTE NA REFERENCIALIDADE DO INES NA AREA DA SURDEZ

Objetivo: Dimensionar a participacao dos docentes do Ensino Superior do INES em ac¢des de pesquisa e extensao concernentes ao papel do Instituto como Centro
de Referéncia Nacional na Area da Surdez.
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Horizonte: Ampliar progressivamente a participagdo de docentes que atuam também na producgao e difusdao de conhecimento em relagao ao conjunto de docentes
do Ensino Superior INES.

Equagao bdsica: Numero de docentes da Educacdo Superior INES (graduacdo e pds-graduacdo) que realizaram pelo menos uma acdo relacionada a producdo ou
difusdo de conhecimento no ano dividido pelo nimero de docentes do Ensino Superior INES (graduagdo e pds-graduacgao).

Observagao: Para todos os fins de célculo, docentes que ministrem aulas tanto na graduagao quanto na pds deverao ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participagdao docente na referencialidade do INES
na drea da surdez
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

1,0 * * * 1,0 1,00 1,00 0,38 0,15 0,13

Analise critica: Em 2023, todos os docentes contribuiram na realizacdo da missdo do INES como centro de referéncia na drea da surdez.

*Nao foram encaminhados dados da equipe gestora que nos antecedeu e que permitissem o cdlculo desse indicador para 2020, 2021 e 2022.

6. TAXA DE PARTICIPAGAO DE ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR EM ATIVIDADES DE MONITORIA E INICIAGAO CIENTIFICA
Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discentes do Ensino Superior INES (graduacdo) nas atividades de monitoria e iniciacdo cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alunos em ac¢8es de monitoria/extensdo e iniciacdo cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacdo e
ampliacdo de horizontes de insergao futura na vida académica — na docéncia, na pesquisa ou em ambas.

Equacao basica: Numero de alunos de graduacdo que participaram de atividades de iniciagdo cientifica ou monitoria no ano letivo dividido pelo nimero de alunos
de graduacao INES habilitados, nos termos das normas vigentes, a participar de tais atividades.
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Resultado: Houve participa¢cdo de 35 alunos de graduacdo em atividades de I.C. ou Monitoria/Extensdo para 116 alunos habilitados (matriculas ativas menos
alunos de dltimo periodo, conforme normas vigentes, bem como alunos que apenas estdo cursando dependéncia). Resultado 35/ 116 = 0,30.

Resultado: Taxa de participacdo de alunos do Ensino Superior
em atividades de monitoria e iniciagao cientifica
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

0,30 * * * * 0,30 0,27 0,25 0,13 0,03

Analise critica: Os programas de iniciacao cientifica e extensdo ja existem no departamento ha mais de 5 anos e em 2023 foi criado o programa de monitoria. Ao
todo, o departamento concedeu 37 bolsas.

7. AVALIAGAO DO CURSO DE GRADUAGAO DO INES SEGUNDO EGRESSOS

Objetivo: aferir a adequacao da proposta curricular e das competéncias construidas no curso de graduacdo em Pedagogia do INES em relacdo a empregabilidade e
as habilidades e competéncias requeridas no exercicio profissional com base na percepcao de seus egressos, como um balizamento para intervencdes que se
mostrem necessarias em termos de: curriculo; planos de ensino; metodologias; perfil / qualificacdo do corpo docente; prontiddo para a educacgdo bilingue;
recursos didaticos, etc.

Horizonte: ampliar gradativamente a percepgdo positiva por parte dos egressos por meio de a¢des que aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento do curso
de Pedagogia do INES.

Equacao basica: percentuais médios obtidos a partir do posicionamento de egressos com respeito a afirmagdes sobre o curso bilingue de graduacdo em Pedagogia
do INES.

OBSERVACAO: A Portaria n2 728, de 29 de dezembro de 2023, estabeleceu a Politica de Acompanhamento de Egressos do INES (PAE-INES).
Alunos Egressos do INES - Instrumento aplicado pela CPA, com divulgagdo de resultados prevista para Marco/2024

Prezado ex-aluno: Visando ao aperfeicoamento dos programas de Educa¢do Superior desenvolvidos no Instituto Nacional de Educa¢do de Surdos - INES,
gostariamos de obter algumas informacGes sobre os impactos e a importancia de seu curso de graduacdo na sua vida pessoal e profissional. Suas participacdo e
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opinido sdao da maior relevancia para o aprimoramento do curso e para tracar estratégias de integracdo dos ex-alunos em nossa instituicdo, mediante outros
programas elaborados para esse fim. Desde ja, agradecemos sua contribuicdo ao responder as perguntas deste formuldrio. Ressaltamos que, na maioria das
guestdes, basta assinalar a resposta mais adequada ao seu caso. Por outro lado, serd garantido o sigilo das informacdes prestadas. Sua identificacdo ndo serd
exigida, pois precisamos de respostas sinceras.

. Qual curso vocé fez no INES:

. Pedagogia Presencial (manha)
. Pedagogia Presencial (noite)

. Pedagogia EaD

O W@ >k

. (Desdobramento resposta "Pedagogia EaD"): Assinale qual o seu Polo:
. INES
UFLA

. UFRGS
. UFPR
UFGD
IFG

. UFBA
. UEPA
. UFAM

. IFSP

K. IFSC

L. UFPB
M. UFC

IOTMTMOUOO®>N

— —

3. Vocé se considera:
A. Surdo(a)

B. Ouvinte

C. Surdocego(a)

D. Outros

4. Qual é a sua idade hoje?



mooOm@>Wu

mooOm@>o

E.
F. Outro
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. Com qual género vocé se identifica?
. Masculino

. Feminino

. Ndo-binario

. Outro

. Prefiro ndo dizer

. Com qual cor/racga/etnia vocé se identifica? (Classificagdo segundo o IBGE)
. Branca

. Negra

. Amarela

. Parda

. Indigena

7. Qual seu estado civil atual?
A. Solteiro (a)

B.
C
D

Casado (a)

. Mora com um companheiro (a)
. Separado (a) / divorciado (a) / desquitado (a)

Vidvo (a)

Antes de Ingressar no Curso de Pedagogia

8.
A.
B.
C.
D.

9.

Onde vocé cursou o Ensino Médio?
Somente em escola publica

Maior parte em escola publica
Somente em escola particular
Maior parte em escola particular

Ano e semestre do inicio do curso: (marcar somente uma opgdo)



A.01/2006
B. 02/2006 ...

10. Ano e semestre do fim do curso:
A.01/2009
B.02/2009 ...

11. Com que idade vocé iniciou o Curso de Pedagogia?
12. Com que idade vocé concluiu o Curso de Pedagogia?

13. Houve algum contato com Libras antes do curso?
A.Sim
B. Nao

14. (Desdobramento “Sim”) Caso tenha respondido afirmativamente a pergunta
anterior: onde?

A. Igreja

B. Associacao

C. Escola

D. Curso de Libras INES

E. Curso fora do INES

F. Convivio com colegas

G. Outra:

15. Vocé exercia alguma atividade profissional antes de iniciar o Curso de Pedagogia?
A. Sim, na mesma area da minha formacdo académica

B. Sim, mas fora da minha area de formacdo académica

C. Nao

16. Qual era sua faixa de renda mensal antes de cursar pedagogia?
A. Até 1 saldrio minimo (R$1.320)
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B. De 1 até 2 saldrios minimos (R$1.321 a R$2.640)
C. De 2 até 3 saldrios minimos (R$2.641 a R$3.960)
D. De 3 até 4 salarios minimos (R$3.961 a RS5.280)
E. De 4 até 5 saldrios minimos (R$5.281 a R$6.600)
F. Acima de 5 saldrios minimos (Acima de R$6.600)

17. O Curso de Pedagogia que concluiu no INES foi o seu primeiro curso superior?

A. Sim
B. Nao

18. (Desdobramento “N3do”) Qual foi o curso de graduagdo que concluiu antes de

ingressar no Curso de Pedagogia®?

19. Por que escolheu cursar pedagogia no INES?

A. Pela qualidade do ensino

B. Por receber informacGes positivas acerca da mesma
C. Pela localizagdo do campus

D. Por ser uma instituicdo conceituada

E. Pelo custo de frequenta-la

F. Por ndo ter conseguido vaga em outra Instituicao

G. Por ser gratuito/barato

H. Por oferecer curso noturno

I. Por trabalhar e ndo ter condi¢Ges de pagar o curso que gostaria em outra
Instituicdo particular

J. Baixa concorréncia para ingresso

K. Possibilidade de conciliar trabalho e estudo

L. Por ser semipresencial (EaD)

M. Outro

Durante o Curso de Pedagogia

20. Vocé recebeu alguma bolsa académica durante o Curso de Pedagogia?
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A. Nao

B. Sim, bolsa de monitoria

C. Sim, bolsa de extensao

D. Sim, bolsa de pesquisa/iniciagdo cientifica
E. Sim, outro tipo de bolsa académica

21. Em quanto tempo vocé realizou o Curso de Pedagogia?
A. 4 anos
B. 5 anos
C. 6 anos
D. 7 anos
E. 8 anos
F. 9 anos
G. Outro

ApOos a conclusao no Curso de Pedagogia

22. Vocé estd exercendo atividade profissional atualmente? (Observacdo: nao é fazer
pds-graduacdo)

A. Sim, na 4rea da pedagogia

B. Sim, fora da area da pedagogia

C. Nao, ainda ndo trabalhei depois de formado

D. Nao, mas ja trabalhei depois de formado e estou atualmente sem emprego

23. (Desdobramento “Ndo”) Qual é o motivo de ndo estar trabalhando atualmente?
A. Estou formado a menos de 1 ano

B. Mercado de trabalho saturado

C. Falta de perspectiva de carreira

D. Auséncia de oportunidades de trabalho

E. Estou fazendo pés-graduagao

F. Motivos particulares

G. Outro



24. (Desdobramento se “Sim, fora da area pedagogia da “) O principal motivo pelo
qual vocé ndo exerce atividade profissional na drea da pedagogia é:

A. Mercado de trabalho saturado

B. Auséncia de oportunidades de trabalho

C. Melhor oportunidade em outra area

D. Motivos particulares

E. Falta de perspectiva de carreira

F. Estou fazendo pds-graduacao

G. Outros

25. (Desdobramento das duas respostas “Sim”) Quanto tempo decorreu da
formatura ao inicio de sua atividade profissional?

A. Menos de 1 ano

B. De 01 a 02 anos

C.De 02 a 03 anos

D. De 03 a 04 anos

E. Mais de 04 anos

26. (Desdobramento “Sim”) Qual é o seu

vinculo?

A. Auténomo/Prestador de servigo

B. Empregado com carteira assinada: CLT C. Em contrato temporario
D. Servidor Publico concursado

E. Outros: Qual?

27. (Desdobramento “Sim”) Atua como docente?
A. Sim
B. Nao

28. (Desdobramento “Sim”) Qual segmento:
A. Educagdo Infantil
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B. Ensino Fundamental — Anos Iniciais
C. Ensino Fundamental — Anos Finais
D. Ensino Médio

E. EJA

F. Ensino Superior

G. Outro

29. (Desdobramento “N3do”) Qual cargo:

A. Cargo de pedagogo

B. Diregdo escolar

C. Coordenador

D. Atendimento Educacional Especializado (AEE)
E. Tradutor/intérprete de Libras

F. Outros: qual?

30. Com que frequéncia leciona/atua para alunos surdos?
A. Muito frequente

B. Frequentemente

C. Ocasionalmente

D. Raramente

E. Nunca

31. Onde estd localizado o seu emprego atual?
A. Rio de Janeiro

B. Acre

C. Alagoas

D. Amapad

E. Amazonas

F. Bahia

G. Ceard

H. Distrito Federal

I. Espirito Santo

124



J. Goias

K. Maranhao

L. Mato Grosso

M. Mato Grosso do Sul
N. Minas Gerais

0. Para

P. Paraiba

Q. Parana

R. Pernambuco

S. Piaui

T. Rio Grande do Norte
U. Rio Grande do Sul
V. Rondoénia

W. Roraima

X. Santa Catarina

Y. S3o Paulo

Z. Sergipe

AA. Tocantins

32. (Desdobramento “Sim”) Como vocé obteve seu emprego atual?
A. Por concurso publico

B. Por efetivagdo de estdgio

C. Por selegao de curriculo

D. Por indicagdo de pessoas influentes

E. A pergunta ndo se aplica a minha situagdo atual

33. (Desdobramento “Sim”) Qual é sua faixa salarial
atual? A. Até 1 saldrio minimo (R$1.320)

B. De 1 até 2 saldrios minimos (R$1.321 a R$2.640)
C. De 2 até 3 saldrios minimos (R$2.641 a R$3.960)
D. De 3 até 4 saldrios minimos (R$3.961 a R$5.280)
E. De 4 até 5 saldrios minimos (R$5.281 a R$6.600)
F. Acima de 5 saldrios minimos (Acima de R$6.600)
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34. Considerando o aspecto financeiro, qual é, no momento, o seu nivel de satisfacdo
profissional?

A. Muito insatisfeito

B. Insatisfeito

C. Indiferente

D. Satisfeito

E. Muito satisfeito

35. Considerando o aspecto social (respeito, prestigio, status), como vocé classificaria
seu nivel de satisfacdo profissional no momento?

A. Muito insatisfeito

B. Insatisfeito

C. Indiferente

D. Satisfeito

E. Muito satisfeito

36. Em sua opinido, qual é a perspectiva profissional na area da pedagogia?
A. Otima

B. Boa

C. Razoavel

D. Ruim

E. Péssima

F. Ndo tenho condicBes de avaliar

37. Vocé tem conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
INES?

A. Sim

B. Nao

38. (Desdobramento “Sim”) Qual a sua satisfagdo em relagdo aos objetivos,
estratégias, agdes e o cumprimento das a¢des do PDI da INES?
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A. Muito insatisfeito
B. Insatisfeito

C. Indiferente

D. Satisfeito

E. Muito satisfeito

39. Vocé tem conhecimento sobre a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) do INES?
A.Sim
B. Nao

40. (Desdobramento “Sim”) Qual a sua satisfacdo em relagdo aos resultados dos
Relatdrios de Autoavaliagdo e eficacia da autoavaliagdo institucional?

A. Muito insatisfeito

B. Insatisfeito

C. Indiferente

D. Satisfeito

E. Muito satisfeito

41. Como vocé avalia o curso que concluiu no INES?
A. Otimo

B. Bom

C. Regular

D. Ruim

E. Péssimo

42. Ao concluir o Curso de Pedagogia, vocé se considerou preparado para atuar no
mercado de trabalho?

A. Muito

B. Razoavelmente

C. Pouco

D. Nada

E. Ndo tenho opinido a respeito
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43. O Curso de Pedagogia como um todo colaborou para seu desenvolvimento social
e cultural?

A. Muito

B. Razoavelmente

C. Pouco

D. Nada

E. Nao tenho opinido a respeito

44. Qual o conceito que vocé atribui aos professores do Curso de Pedagogia que vocé
concluiu?

A. Otimo

B. Bom

C. Regular

D. Ruim

E. Péssimo

45. Avalie as condig¢es didatico-pedagdgicas da maioria dos professores com quem
vocé teve aula durante o Curso de Pedagogia:

. Otimo

Bom

. Regular

. Ruim

. Péssimo

. Dominio do contetdo

. Relacionamento com estudantes

. Procedimentos metodoldgicos empregados

. Assiduidade e pontualidade

. Sistema de avaliagao

. Metodologias adequadas aos estudantes surdos

OV WNEPMOO® >

46. Apds a conclusdo do Curso de Pedagogia, vocé fez pds-graduagao?



129

A.Sim

B. Nao

C. Em andamento

D. Em outra instituicdo, na mesma area da minha graduacao
E. Em outra instituicdo, em area distinta da minha graduacao
F. Outro

47. (Desdobramento "Sim") Em que tipo de Instituicdao?
A. Publica (INES)

B. Publica (outra)

C. Privada

48. (Desdobramento questdo anterior com excec¢do do “Ndo”) Em caso afirmativo,
qual o nivel do ultimo curso realizado e/ou em realiza¢do?

A. Especializacdo

B. Mestrado profissional

C. Mestrado académico

D. Doutorado

E. Pés-doutorado

F. Ndo se aplica

49, (Desdobramento “Ndo”) Por que ndo continuou os seus estudos e fez a pésgraduacdo?
A. Falta de recursos financeiros

B. Falta de tempo

C. Falta de oportunidade

D. Falta de cursos a distancia de instituigdes publicas

E. Falta de cursos gratuitos na drea educacional

F. Ndo tenho interesse

G. Outro

50. Indique seu nivel de satisfagdo com os seguintes itens sobre Curso de Pedagogia
que voce fez:



A. Muito insatisfeito

B. Insatisfeito

C. Indiferente

D. Satisfeito

E. Muito satisfeito

1. A coordenacdo do curso

2. Material indicado pelos professores

3. A didatica dos professores

4. O dominio do assunto pelos professores

5. Recursos didaticos oferecidos (materiais na plataforma e aqueles
oferecidos pelos professores do presencial)

6. O processo de avaliagdo das disciplinas

7. Acesso a recursos informaticos para o desenvolvimento de atividades
escolares fora dos horarios de aula

8. O trabalho dos técnicos administrativos

9. Os canais de comunicacdo oficiais

10. A localizagdo do campus

51. Indique seu nivel de satisfagdo com os seguintes itens de infraestrutura do INES:

A. Muito insatisfeito

. Insatisfeito

. Indiferente

. Satisfeito

. Muito satisfeito

. Ndo se aplica

. Internet via wireless dentro do Campus

. Internet via cabeamento dentro do Campus
. Condic¢Oes de acessibilidade fisica (barreiras arquitetonicas) no Campus
. CondicOes gerais dos auditérios

. Salas de aula

. Sala de estudos (Laboratorios)

. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

. Sistema de registro académico

@
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9. Acervo fisico da Biblioteca

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Acervo virtual da Biblioteca

Recursos tecnoldgicos

Sinalizagdo no Campus

Espagos de convivéncia e alimentagao
Espagos de estudo da Biblioteca
Iluminacdo publica

Limpeza do Campus

InstalagOes sanitdrias

Seguranca e portaria do Campus

52. Vocé manteve ou continua a manter algum contato com o INES?
A. Ndo tenho mantido contato

B. Sim, participo em eventos

C. Sim, faco ou fiz pesquisa

D. Sim, faco ou fiz cursos de extensao

E. Sim, para informacdo em geral

F. Sim, pois trabalho no INES

G. Outro

53. Qual é o conceito que vocé atribui ao Curso de Pedagogia que concluiu?

A. Otimo
B. Bom

C. Regular
D. Ruim

E. Péssimo

54. O que te ajudou a concluir o Curso de Pedagogia?
A. De ter se esforgado muito

B. De o curso ter Ilhe orientado bem

C. De ter seguido as regras da instituicdo

D. Da ajuda dos professores
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E. Da ajuda dos colegas e a grupos de estudo
F. Do auxilio de aulas particulares
G. Outros

55. Se vocé pudesse retornar:

A. Faria 0 mesmo curso e na mesma instituicao
B. Faria 0 mesmo curso, mas em outra instituicao
C. Faria outro curso, em outra instituigcao

D. Nao teria feito curso algum

E. Ndo tenho opinido formada a esse respeito

56. Como vocé avalia a imagem do INES?
A. Otima

B. Boa

C. Regular

D. Ruim

E. Péssima

57. Qual o seu grau de satisfagdo em relagdo as politicas do INES voltadas:

A. Muito insatisfeito

. Insatisfeito

. Indiferente

. Satisfeito

. Muito satisfeito

. Avalorizagdo da diversidade

. Ao meio ambiente

. A meméria cultural,

. A produgdo artistica e do patriménio cultural
. Ao desenvolvimento econdmico

@

. A defesa e promogao dos direitos humanos
. Aligualdade étnico-racial

O NOULL P, WNEMQOO

. As a¢des de responsabilidade social (inclusdo social)
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58. Durante o Curso de Pedagogia, em algum momento pensou seriamente em
desistir do curso?

A.Sim

B. Nao

59. O Curso de pedagogia te tornou fluente em Lingua de Sinais?
A.Sim
B. Nao

Perguntas abertas:

60. Ha algum outro aspecto do Curso de Pedagogia que vocé julgue necessario mudar? *As respostas em Libras podem ser enviadas fazendo o upload de video ou
documento (formato .PDF ou DOC) com link do video no YouTube.

61. Faca algum comentdrio adicional, se julgar relevante. Registre suas sugestdes, criticas, elogios, etc. Utilize esse espaco para se expressar livremente, por
exemplo, apresentando sugestdes para nos auxiliar na melhoria dos cursos e da Instituicdo. *As respostas em Libras podem ser enviadas fazendo o upload de
video ou documento (formato .PDF ou DOC) com link do video no YouTube.



INDICADORES DE ACORDO COM O INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO DO

SINAES - RECONHECIMENTO E RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

INDICADOR 1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO (Implementag&o do PDI 2023-2027 no &mbito do Ensino Superior)

ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Realizacéo
Objetivo Meta Andlise da situacéo e acOes a desenvolver
Sim | Néo
- Promover, em 2023, a discussdo e deliberagcdo sobre uma X Em desenvolvimento. O DESU ja realizou o levantamento da
. Politica de Assisténcia Estudantil para o Instituto, visando situacdo socioecondmica dos alunos e esta aguardando o

1- Garap“r_ a assegurar condi¢des de permanéncia e sucesso e evitar a programa do Governo Federal abrir, para fazer o cadastro e

permanéncia dos alunos | evasio no Ensino Superior, contemplando a analise e receber verba para esta ago.

na graduacao e na pos- deliberagdo sobre as seguintes propostas encaminhadas pelo

graduacdo a partir da Centro Académico Bilingue de Pedagogia do INES

oferta de recursos, (CABIP);

Servigos e apoio que

viabilizem o acesso ao

INES, a permanéncia - Implementar Restaurante Universitario Satélite para X Em estudo do espago fisico para implementacdo em 2024
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nele e viabilizem as
condic@es de estudo

Alunos do DESU, Servidores e terceirizados até 2024;

- Ofertar, até 31/12/2024, apoio profissional para satde
fisica e mental dos alunos, por meio da atuagdo de
psicologo e assistente social, contando com o
encaminhamento para os servigos publicos pertinentes
quando devido;

Em 2023 o DESU elaborou o documento nortEADor para criacdo
da AEE no ensino superior e em 2024 sera implementado.
(PORTARIA N° 049 DE 20 DE FEVEREIRO DE 2024)

- Ofertar, em 2024, aos alunos que necessitem, cotas de
xerox como forma de facilitar o acesso a materiais de
estudo dos cursos de graduacéo e pds-graduagdo

- Ampliagdo e aperfeicoamento em 2025 da Sala de
Estudos, incluindo a disponibilizagdo de mais
computadores;

- Instalar, em 2023, pacote Office nos computadores
disponibilizados aos alunos na sala de estudos do DESU,;

Foi realizado no inicio de 2023, com apoio da DINFO.

- Implementar espaco/recursos para amamentacao e
cuidados maternos no DESU até 2024, como forma de
facilitar a continuidade nos estudos de alunas maes;

2- Desenvolver e
implementar politica de
acompanhamento de
egressos e dados sobre
evasdo no Ensino

- Criar e implementar, em 2024, politicas de
acompanhamento de egressos do ensino superior;

A Comissao Prdpria de Avaliacdo, esta realizando este
acompanhamento, inclusive com informacdes sempre atualizadas
no site do INES. A Portaria no. 728, de 29 de dezembro de 2023,
estabeleceu a Politica de Acompanhamento de Egressos do INES
(PAE-INES).

- Criar e Implementar, em 2024, préaticas de
acompanhamento da evasdo nos cursos de graduacéo e a
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Superior partir de 2026 nos cursos de pés-graduacao.
OFERTA DE ENSINO
Realizacéo
Objetivo Meta Andlise da situacéo e acdes a desenvolver
Sim N&o
- Promover continuamente o ensino superior bilingue X Todas as atividades do departamento: ensino, pesquisa, extensdo
. e administragdo, contam com a presenca de intérpretes para
1- Promover a formagdo, garantirmos as duas linguas (Libras e Lingua Portuguesa)
a qualificacdo e a
educagdo continuada em | - Ofertar, de forma permanente, 60 vagas presenciais e 360 X O processo seletivo € realizado anualmente e as vagas séo
uma perspectiva bilingue, vagas EAD anualmente nos cursosf de_ grz?duat;ao e_m preenchidas, além dl_sso ainda ¢ realizado um proc_esso seletivo
. Pedagogia, sendo as vagas EAD distribuidas nas cinco para portadores de diploma ocuparem as vagas 0ciosas.
por meio da oferta de T .
- grandes regides do pais;
cursos de Graduacgdo e
de Pos-Graduagao, bem
como de programas de : .
. ~ - Manter uma rede conveniada que permita a oferta do X
pesquisa e extensao, com : . «
bietivo d curso de Pedagogia EAD realizando a renovacao dos

00 _Je _'VO _e preparar vinculos ou sua substituicdo em caso de desisténcia;
profissionais com
competéncia cientifica,
S_Ocml,’ ROlmccf’ ) - Ampliacdo do nimero de vagas de estagio no CAp/INES X Existe uma comissdo de estagio que promove o didlogo com os
linguistica e técnica, disponiveis aos alunos da graduago presencial do DESU outros departamentos e ja temos tido uma ampliacéo dessas
habilitados a eficiente até 31/12/2025; vagas.
atuacéo profissional,

Bem como foi publicada em 2023 uma politica de estagio
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observada a area de
formacao.

prépria para o INES.

- Manter a oferta dos cursos de Pds-Graduagdo Lato-Sensu
em (1) Educacdo de Surdos em perspectiva bilingue, (2)
Lingua Portuguesa: leitura e escrita no ensino de surdos,

- Ofertar, até 31/12/2026, novos cursos de Pds-Graduacao
Lato Sensu EAD e presencial;

O DESU esta participando, desde 2023, de um processo de
credenciamento junto a Capes de cursos de p6s graduacgao na
modalidade EAD.

- A partir de 2025, garantir as condi¢des necessarias a
oferta EAD dos quatro cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu
hoje existentes que demonstrarem interesse em aderir a esta
modalidade;

- Garantir a manuten¢do do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo Bilingue de Surdos (Lato Sensu), com até 40
vagas anuais, e da oferta do Mestrado Profissional em
Educacdo Bilingue (Stricto Sensu), sem vagas fixas, por
demandar de computo de defesas e orientacfes anuais;

O mestrado profissional realizou processo seletivo em 2023 e
selecionou 18 alunos.

O curso de pés graduacdo em educacdo bilingue de surdos estava

no curso de suas atividades de aula em 2023.

- Subsidiar a solicitagdo de rEADequacdo de area do
PPGEB, da area de Linguistica, definida pela CAPES, para
a érea Interdisciplinar, solicitada desde a proposta original
de criagdo do Programa; sendo assim, a solicitagdo dar-se-a
apos a avaliacdo do quadriénio, dentro de prazos definidos
por calendario divulgado pela CAPES, no prazo até
31/12/2027, mediante decisdo de Colegiado do Curso de
Mestrado (PPGEB).

- Criar, até 31/12/2027, grupo de trabalho para estudar a
viabilidade de implementacéo de curso de doutorado no
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INES bem como novos cursos de mestrado ou programas
de pos-graduacao

- Ofertar, até 31/12/2027, curso Tecn6logo em Traducao e
Interpretacdo em Libras, com base em estudo de
viabilidade;

2- Ofertar Atendimento
Educacional
Especializado Bilingue
no Ensino Superior

- Buscar aperfeicoar o atendimento a pessoas surdocegas, X Em 2023 o DESU elaborou o documento nortEADor para criagéo
deficientes, neurotipicas, neurodiversas no campo da da AEE no ensino superior e em 2024 serd implementado.
educacao superior de forma permanente; (PORTARIA N° 049 DE 20 DE FEVEREIRO DE 2024)

- Implementar Atendimento Educacional Especializado X vide item anterior

Bilingue no Ensino Superior (AEEBS), com sala de

recursos e material especifico para atendimento das

demandas dos alunos até 31/12/2024;

- Promover a articulacdo entre a grade curricular e a oferta X Foi realizado um estudo em 2023 e est& sendo implementado

de atividades de extensdo enquanto componentes
curriculares, conforme Resolugdo CNE nimero 2, de 20 de
dezembro de 2019, até 31/12/2023.

em 2024

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Objetivo

Meta

Realizacéo

Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
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Sim | Néo

- Manter atualizados os recursos tecnologicos X Em 2023 foram substituidos 20 computadores no DESU.

(computadores, impressoras, projetores, cameras, etc.); Destacamos ainda que todas as maquinas do departamento hoje
_1' Renovar e possuem pacote offce. Ha sistema de suporte ao usuério mediante
implementar a abertura de chamado, o qual permite a solugio de problemas de
informatizagdo no DESU. hardware e software.

Continuamente atualizar as maquinas utilizadas para edicéo X Hoje hé trés computadores com condigdes bésicas de edicao de

de video o DESU; video que estdo disponiveis no estidio do DESU.

Adquirir equipamentos de acessibilidade para alunos X

surdocegos mediante consulta aos profissionais do

departamento que estudem o tema e/ou atuem com alunos

surdocegos continuamente;

- Assegurar continuamente a ampla divulgacéo das a¢des X A equipe do DESU atualizou muitos documentos do Portal e

promovidas pelo DESU no Portal do INES; incluiu diversos outros, como todas as atas das reunides de NDE

e colegiado.

- Construir e implementar, até 31/12/2026, aplicativo X

especifico que possibilite 0 acesso, por parte dos alunos do

DESU, ao sistema académico e a informes;

- Garantir, a Divisdo de Registro Académico (DIRA), X Foi criada comissdo (PORTARIA No 458 DE 11 DE AGOSTO

acesso a um sistema de gestdo académico de qualidade até
31/12/2025, com as funcionalidades apontadas pela equipe
do setor como necessarios, incluindo a possibilidade de
customizacdo e atualizagdo. Destaca-se a importancia de
garantir o acesso remoto as notas dos alunos, com

DE 2023) para fazer o levantamento da situagdo dos sistemas de
gestdo académicos do INES. A comissdo concluiu 0 mapeamento
dos sistemas de gestdo académica do DESU e do DEBASI em
fevereiro de 2024 e estd organizando a plano de trabalho para
implementar as mudangas necessarias no sistema de gestdo
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acessibilidade a dispositivos méveis e com baixo uso de
dados;

académico da graduacao presencial e do Colégio de Aplicacdo do
INES, bem como o desenvolvimento de sistemas para 0s cursos
de Pés-Graduacgéo Lato e Stricto.

- Atualizar os equipamentos do estudio do DESU, incluindo
iluminacdo, fundo e equipamentos digitais até 2026;

em andamento

- Desenvolver e implementar Plataforma de Ensino superior
do INES desenvolvida através do Moodle até 2026,
abrangendo mddulos especificos de acesso por senha para
Graduacdo presencial e EAD, assim como para Pos-
Graduacao, com informagdes gerais sobre calendarios
académicos, disciplinas, docentes, contetdo das disciplinas,
bibliografias, avaliagdes, manual do aluno, reunides
agendadas, eventos, etc.

A partir de 2021, o INES assumiu integralmente o
desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
com arquitetura Moodle e do Servico de Gerenciamento
Académico (SGA) para oferecer o curso de pedagogia EAD.
Atualmente, o sistema é composto por diversos modulos com
atividades especificas para alunos, tutores, professores-
formadores, administrativos e coordenag@es. A experiéncia
adquirida pelos servidores do instituto sera aproveitada para
ampliar o ensino remoto/EAD para o curso de graduacéo
presencial e para os cursos de pés-graduacdo. Com o objetivo de
alcancar essa meta, foi constituida uma comissao para avaliar as
necessidades dos diferentes departamentos do Instituto em
relagdo aos recursos necessarios para o ensino a distancia. Essa
iniciativa visa otimizar o compartilhamento de recursos
desenvolvidos, promovendo a eficiéncia na administragdo
publica.

2- Aperfeicoar as
instalacdes e o
atendimento realizado
pelo DESU.

- Ampliacéo e adequacdo do espaco ocupado pela equipe
que atua no curso de graduacdo em Pedagogia EAD;

- Instalacdo de copa no DESU para atender aos servidores
até 31/12/2026;

Em 2023 foi feito o estudo pelo arquiteto, em parceria com a
direcdo do departamento, para que as demandas fossem atendidas
apos a reforma.

- Viabilizar a aquisi¢do de livros de literatura infanto-

varios destes itens ja foram providenciados, tais como datashow,
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juvenil, plastificadora, computador com programas de
edicdo de video, Datashow, lona para projecéo, armarios,
estantes de exposicdo de material para a sala de produgéo
de materiais didaticos do DESU até 31/12/2025;

lona para projecdo, armarios e outros materiais.

- Implementagdo de livre acesso a internet via wi-fi no
DESU até 31/12/2024;

A contratacéo da empresa para realizar o servico aconteceu em
2023 e em 2024 ja comecaram as obras de instalacéo.

- Melhorar a estrutura de arquivamento de registros
académicos por meio da compra de novos materiais e
mobiliario de escritério, até 31/12/2026;

Parcialmente atendido, pois algumas compras ainda estdo na
etapa de licitagdo e necessitamos da realizacdo de obras para
rEADequar o espaco fisico permitindo a ampliagdo da estrutura
de arquivamento.

- Promover, até 31/12/2024, a avaliacdo das condigdes de
oferta de novos cursos em termos de espaco fisico (salas),
recursos humanos (professores, intérpretes, equipe
administrativa), equipamentos (ar condicionado, projetor,
etc.) e, com base nos resultados, considerar e,
eventualmente, empreender a criagdo de novos cursos de
pos-graduacao a partir de 2025, assim como decidir pela
oferta total de cursos em simultaneo;

em estudo

- Buscar continuamente promover a ampliacéo do quadro
de Tradutores e Intérpretes de Libras e Lingua Portuguesa a
partir do preenchimento de vagas ociosas ou através de
novas vagas visando atender a demanda da comunidade
académica do DESU;

Em estudo

- Assegurar que todas as agcdes do DESU tenham

Todos os documentos que foram colocados no Portal, tais como:
editais, manuais, avisos, estdo em Libras e em Lingua
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divulgacdo em Libras no Portal do Instituto;

Portuguesa.

- Aperfeicoar o espago destinado ao Centro Académico dos
alunos do Ensino Superior até 31/12/2025;

Compra de micro ondas e geladeira

- Aperfeicoar o espago destinado ao Centro Académico dos
alunos do Ensino Superior até 31/12/2025;

idem ao anterior

- Criar um centro de convivéncia do ensino superior até Em estudo
31/12/2027;
- Implementar saida de emergéncia acessivel no DESU e Em estudo

em todo o INES até 31/12/2024;

- Criar, até 31/12/2024, espaco especifico para transmissao
de eventos remotos, com computadores, cameras,
microfones e caixas de som;

A transmissdo € realizada das salas de aula, pois as mesmas
possuem equipamentos para este fim.

- Criar, até 31/12/2024, espaco especifico para transmisséo
de eventos remotos, com computadores, cameras,
microfones e caixas de som;

idem ao anterior

- Oferta de formacdo continuada em Libras voltada para a
pratica profissional especifica dos servidores do INES que
atuem na educacdo superior até 31/12/2024.

Foi oferecido pelos professores do departamento um curso de

Libras especifico para a equipe de servidores da secretaria.
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3- Ampliar o acesso dos
alunos de professores a
publicagoes atualizadas

- Avaliar, até 31/12/2024, em conjunto com a Biblioteca do
INES e o Repositério Huet, a situagdo do acervo
bibliografico disponivel aos alunos da graduacdo e da pos-
graduacdo, visando adquirir novos livros fisicos e virtuais
até 31/12/2024;

O processo foi iniciado com o levantamento das obras
requisitadas pelos docentes para desenvolvimento de suas
atividades académicas.

4- Estrutura de cargos da
gestdo departamental

- Adquirir livros fisicos e e-books para atender as demandas X | Os docentes forneceram a lista com as obras para serem

dos cursos de graduacao e pds-graduacédo do INES até adquiridas e estes serdo comprados até 2025.

31/12/2025.

- Criar uma Coordenacdo de Tradutores e Intérpretes no X Esta coordenagdo néo foi incluida no Regimento Interno, apds

DESU até 31/12/2024

discussdo com a categoria.

PESQUISA NO ENSINO SUPERIOR

Objetivo

Meta

Realizacéo

Sim | Néo

Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
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1- Promover e realizar
pesquisas no escopo de
sua missdo, assim como
propor critérios e
procedimentos para o
desenvolvimento das
atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a
surdez.

- Em parceria com o DIESP/DDHCT, apoiar de forma
continua a elaboragdo e avaliagdo de projetos de pesquisa;

Processo de parceria iniciado para 0 acompanhamento conjunto
de cadastramento de pesquisas realizadas por docentes do DESU.

- Em parceria com o DDHCT, até 31/12/2025, constituir Em estudo.
grupo de trabalho voltado para 0 acompanhamento,

divulgagdo e elaboragdo de diretrizes e normas técnicas

para publicacéo de videos académicos em Libras;

- Buscar de forma continua, por intermédio do DDHCT, Em estudo.

estabelecer convénios com as agéncias de fomento;

- Garantir a oferta de 20 bolsas de pesquisa para a
graduacdo, distribuidas entre professores do Magistério
Superior e do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico,
mediante edital;

Em andamento: em 2023 foi langado o Edital de Projetos de
Pesquisas de Iniciacdo Cientifica, com oferta de 20 vagas para
bolsas de IC a serem distribuidas, por meio de Edital de selecéo, a
alunos bolsistas da Graduagdo presencial e EAD do INES.

- Garantir participacdo dos alunos da graduagdo em
Pedagogia EAD no PIC/INES, a partir de 2023;

O edital 004/2024 (PIC-INES Bolsas) garantiu a participacao de

alunos da Graduacdo EAD no PIC/INES.

- Garantir a oferta de bolsas de pesquisa para o PPGEB,
observando: disponibilidade financeira da Instituicéo;
critérios socioecondmicos e mérito académico;

Em estudo.

- Fomentar continuamente a implementacédo de laboratdrios
de pesquisa e centros de exceléncia que desenvolvam
pesquisas voltadas para areas da educacdo;

Por meio dos 16 Grupos de Pesquisas ativos cadastrados no
Direto6rio dos Grupos de Pesquisa do CNPg, o DESU vem
promovendo pesquisas voltadas as areas da Educacéo.
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X
- Elaboracg&o de politica de pesquisa institucional para o Em estudo.
INES, em conjunto com 0 DDHCT e o0 DEBASI, até
31/12/2025; X
- Incentivar e promover de forma continua a ampliacéo das X Por meio de editais de participacdo no Programa de Iniciagdo
pesquisas voltadas para educacéo de surdos e demais areas Cientifica, acompanhamento e de pesquisas realizadas por
ligadas a surdez docentes do DESU.
- Assegurar que todas as a¢des de pesquisa realizadas no
ambito do ensino superior tenham divulgagdo em Libras no i
Portal do Instituto Em desenvolvimento.
X
EXTENSAO
Realizacéo
Objetivo Meta Andlise da situacdo e acoes a desenvolver
Sim | Néo
- Garantir a oferta de 20 bolsas de extenséo para a X O programa de Extensdo foi ampliado para atuagdo nacional

4- Desenvolver a
extensdo aberta a
participag¢do da
populagao, visando a

graduagdo, distribuidas entre professores do Magistério
Superior e do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
mediante edital;

possibilitando atuacdo das atividades e bolsas para os alunos da
Pedagogia EAD.
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difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da
criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na
instituicado.

- Garantir participacdo dos alunos da graduagéo em
Pedagogia EAD no PROEXT a partir de 2024;

O Programa de Extensdo em 2024 contempla a atuacao de alunos
dos pélos da Graduacdo em Pedagogia EAD como participantes e
bolsistas

- Buscar de forma continua, através do DDHCT, o
estabelecimento de convénios entre o INES e outras
instituicGes que ampliem as possibilidades de ofertar
projetos de extensdo;

Atualmente o Programa de Extensdo vem formalizando convénio
com o Grupo Cultural Jongo da Serrinha e com a Escola de Belas
Artes da UFRJ

- Oferecer semestralmente, ja a partir de 2023, cursos de
Libras voltados para servidores do DESU (professores e
técnicos) de acordo com suas propostas de atuacao.

Em 2024 foi oferecido curso de Libras para funcionarios e
servidores da Divisdo de Registro Académico so DESU

- Ofertar atividades de extensdo integralmente em Libras
aos alunos de graduacao presencial e EAD a partir de 2025;

- Oferta de atividades de extensdo em leitura e escrita em
Lingua Portuguesa para os alunos da graduacgdo presencial a
partir de 2025;

Em 2023 foi oferecido o Curso de Extensdo Leitura e Escrita
académica para o Ensino Superior ,com carga horéria de 25 h,
coordenado pela professora Osilene Maria de S& e Silva da Cruz.

- Assegurar que todas as a¢des de extensdo tenham
divulgacéo em Libras no Portal do Instituto;

Todas as acdes de Extensdo desenvolvidas durante os anos de
2023 e 2024 foram divulgadas de forma bilingue (Libras e Lingua
Portuguesa)

- Promover a articulacdo entre a grade curricular e a oferta
de atividades de extensdo enquanto componentes
curriculares, conforme Resolucdo CNE n.° 02/2019 até
2024.

Foram realizadas reunides com o corpo docente do curso
presencial e EAD, palestra com a coordenadora do Programa de
Extensdo do Departamento de Educacdo da UFRJ, além do
estudo de documentos de outras instituicdes para alinhamento e
desenvolvimento da curricularizagéo da extenséo.
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Atualmente temos comisséo eleita em Colegiado para estudo e
implementacdo dos encaminhamentos necessarios.

APRESENTACAO DOS CURSOS (Indicadores 1.2 a 1.24 do Instrumento de Avaliacio de Cursos de Graduac&o)

OBJETIVO DO CURSO

Critério de avaliacao Realizacéo
Item Definicéo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura em Formar licenciados em Pedagogia X O Curso contribui para a formag&o de pedagogos e pedagogas,
Pedagogia habilitados para o trabalho no . surdos e ouvintes, para atuar nas diversas areas de pedagogia,
. ; i Os objetivos do curso, 2 hilf
Presencial ambiente bilingue . com destaque para a educacdo bilingue de surdos. Em 2023
f:onstantes no PPC, estdo foram formados 26 alunos do curso presencial.
implementados,
Licenciatura em Formar licenciandos em Pedagogia | considerando o perfil X O curso encontra-se recredenciado e em constante atualizacéo.
Pedagogia EAD habilitados para o trabalho no profissional do egresso, a
ambiente bilingue. estrutura curricular, o
_ contexto educacional, i i _
Lingua Preparar proflss!onals para caracteristicas locais e X Curso ativo. A tur,n.1a com ingresso em 2022, terminou o0 curso
Portuguesa: trabalharem a L!ngua Portu.gt_Jesa regionais e novas praticas em 2023 e tem até junho de 2024 para entregar 0 TCC. Neste ano
Leitura e escrita como segunda lingua, propiciando emergentes no campo do de 2024, faremos novo processo seletivo para inicio em agosto.
no ensino para con¢_<;6es de espe_uallzagéo paraa | conhecimento relacionado
aquisicdo de praxis pedagogica
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surdos

adequada as especificidades do
aluno surdo

Educacéo de
Surdos: uma
Perspectiva
Bilingue em
construcéo

Preparar professores licenciados
nas diferentes areas do
conhecimento e em diferentes
niveis de ensino, profissionais de
educacdo e areas afins, para
trabalharem com alunos surdos
numa perspectiva bilingue de
educacéo.

Interculturalidade
e descolonizagéo
na Educacéo de
Surdos

Traducao de
textos de
Portugués para
Libras

Formar profissionais com uma
reflexdo além das atuais propostas
para a educacao de surdos no
Brasil.

Formar profissionais especialistas,
a partir das Competéncias
Tradutdrias, para, assim, atuarem
na area de Traducdo da Libras com
habilidade e proficiéncia.

Mestrado
profissional em
Educacéo
bilingue

Formar profissionais para atuarem
na area de Educacdo Bilingue para
Surdos, em seus multiplos
desdobramentos nas éreas de
Educacdo, Educacao Especial,

ao curso.

Curso ativo. A turma com ingresso em 2022, terminou 0 curso
em 2023 e tem até junho de 2024 para entregar 0 TCC. Neste ano
de 2024, nao abriremos processo seletivo, pois essa turma passara
para modalidade EAD em 2025.

Em 2022, este curso ndo formou turma, entdo em 2023, ndo
tivemos atividade.

Coordenadores aguardam a possibilidade de ofertar o curso na
modalidade EAD, ndo sendo, portanto, ofertada turma nova em
2024.

A turma de 2021 encerrou a entrega definitiva de pautas e
trabalhos em 2023.

Os coordenadores ndo desejam ofertar turma nova em 2024.

Curso ativo, com abertura de sua quarta turma em 2024,
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Letras/Linguistica e Artes.

PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacao Analise da situacao e acOes a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura em Perfil de atuagdo do aluno do curso X No PPC do curso pedagogia o perfil do egresso aponta para a
Pedagogia de graduac&o presencial ) o formagao “profissional da Educacao, intelectual, investigador,
Presencial O perfil profissional do , capaz de intervir, de forma critica,dial6gica, criativa, construtiva
egresso consta no PPC, esta e responsavel, nas praticas educativas que ocorrem na escola e
de acordo com as DCN em outros contextos” Entendemos que o curriculo do curso
(quando houver), expressa subsidia estas praticas, incluindo os estagios que contemplam o
as compet_enuas a serem contexto escolar e ndo escolar.
desenvolvidas pelo discente
Licenciatura em e as articula com X Idem ao item anterior.
Pedagogia EAD necessidades locais e
regionais, sendo ampliado
Lingua Perfil de atuacdo do aluno do curso | em func&o de novas O aluno sera capacitado para atuar em fungdes que envolvam a
Portuguesa: demandas apresentadas pelo educacdo de surdos, para criar e implementar praticas
Leitura e escrita mundo do trabalho. X pedagdgicas voltadas para o desenvolvimento de habilidades de
no ensino para leitura e escrita, considerando-se a Lingua Portuguesa como
segunda lingua dos surdos. Além disso, o egresso tera condi¢Oes
surdos . o o . L
de refletir sobre politicas publicas na area da surdez, contribuindo
para 0 avanco académico e cientifico da area
Educacéo de Perfil de atuagdo do aluno do curso O profissional certificado estard habilitado para atuar em fungdes
Surdos: uma que envolvam a educacao de surdos. Sera capacitado para: avaliar
Perspectiva a formulagdo e implementacdo de praticas pedagodgicas voltadas
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Bilingue em
construcéo

para surdos em articulagdo com as politicas publicas na area da
educacdo de surdos; contribuir para o avanco cientifico da area;
oportunizar reflex@es sobre bilinguismos, entre outros.

Interculturalidade
e descolonizagéo
na Educacéo de
Surdos

Tradugdo de
textos de
Portugués para
Libras

Perfil de atuacdo do aluno do curso

Perfil de atuagdo do aluno do curso

O profissional estara habilitado para atuar ndo s6 na educacdo de
surdos, mas também em diferentes areas que envolvam esse
grupo social, sendo capacitado para implementar acdes de cunho
afirmativo, atuando ndo s6 nas areas de educacdo mas também
naquelas que exijam a participacdo de profissionais devidamente
capacitados. Assim, o mesmo podera, dentre outras préaticas, se
envolver com as articulagbes inerentes ao processo de
implementacdes de politicas publicas que contribuam com mais
eficiéncia e qualidade para a equidade social e o efetivo respeito
aos direitos humanos desse grupo.

O profissional estard habilitado para atuar na area de traducéo de
Libras, sendo capacitado para programar acgbes de cunho
assistivo, qualitativo e linguistico.

Mestrado
Profissional

Perfil de atuagdo do aluno do curso

O profissional estara habilitado para atuar em politicas publicas
nas diversas esferas governamentais, gestdo publica e atuacdo no
terceiro setor; em museus; bibliotecas; salas de leitura; além de
espacos ndo formais, estara habilitado também para desenvolver
material midiatico, artistico e cultural, voltados para a
comunidade surda.
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ESTRUTURA CURRICULAR

Realizacéo
Item Definicéo Critério para realizagdo Andlise da situacédo e acdes a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura em Organizacéo da estrutura curricular O curso adota sistema de créditos, com estrutura curricular
Pedagogia da graduagéo presencial em . semestral, com integralizacéo entre 4 e 7 anos (8 e 14 semestres).
P " pedagogia A estrutura curricular,
resencia constante no PPC e
Licenciaturaem | A estrutura do curriculo segue o implementada, considera a X Em desenvolvimento.
Pedagogia EAD | modelo semestral e o curso é flexibilidade, a
integralizado em oito periodos. interdisciplinaridade, a
acessibilidade metodologica,
Lingua Organizacao da estrutura curricular | a compatibilidade da carga X O Curso teréa duragdo de 360 horas, distribuidas em 18 meses,
Portuguesa: horér_ia tota}l (em_ horas- sendo cada uma das disciplinas com 40 horas (a confeccdo do
leitura e escrita no rel@glo), Newdenua_a tr_abglh_o de conclusdo de curso também contara como uma
ensino de surdos articulacéo da teoria com a disciplina de 40 horas).
pratica, a oferta da L ) )
disciplina de LIBRAS e Previséo de ser ofertado de forma on-line a partir de 2026.
Educacdo de Organizacéo da estrutura curricular mec_a_n|s.mos~de X O Curso tem duracéo de 360 horas/aula, distribuidas em 18
i familiarizacdo com a
Surdos: uma . o meses.
P . modalidade a distancia
§r§pectlva (quando for o caso), Serdo oferecidas 40 vagas, sendo 50% das vagas garantidas para
BlllngueNem explicita claramente a candidatos surdos e outras 50% para candidatos n&o surdos.
construcao articulagéo entre os ) )
componentes curriculares no Curso a ser ofertado de forma on-line a partir de 2025.
Interculturalidade | Organizaco da estrutura curricular | Percurso de formagao e X | O Curso tem duracao de 400 horas, distribuidas em 18 meses.
e descolonizacio apresenta elementos
¢ Serdo oferecidas 30 vagas, sendo 50% das vagas garantidas para
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na Educacéo de
Surdos

Traducao de
textos de
Portugués para
Libras

Organizacéo da estrutura curricular

comprovadamente
inovadores.

candidatos surdos e outras 50% para candidatos ndo surdos,
ambos fluentes em LIBRAS.

Previsdo de ser ofertado de forma on-line a partir de 2026.

O Curso tera duracdo de 584 horas, sendo distribuidas em 20
meses. Serdo oferecidas 50 vagas para candidatos surdos e
ouvintes, sendo oriundos do INES ou fora da institui¢do. Todos
os candidatos devem ser fluentes em Libras.

X
Mestrado Organizacéo da estrutura curricular X O Programa de P6s-graduacao em Educacdo Bilingue sera
Profissional composto por 1 Area de Concentracéo (Educacio Bilingue) e 3
Linhas de pesquisa a ela subordinada. O Curso de Mestrado
Profissional é composto de 27 créditos (1 crédito académico
equivale a 15 horas/aula), a serem integralizados em 24 meses,
com prazo maximo de 30 meses (6 meses de prorrogagao) apds
pedido ser avaliado pelo colegiado do curso.
CONTEUDOS CURRICULARES
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
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Sim | Nao
Licenciatura em Organizagédo dos contetidos X Conforme descrito no PPC do curso os conteidos sdo
Pedagogia curriculares do curso. o i icul organizados em quatro grandes areas: a area de fundamentos, area
Presencial S contetdos curriculares, pedagdgica, rea de linguas e metodologia. Em 2023 e 2024 esta
constantes no PP_C' sendo organizada uma reforma curricular que comecard a vigorar
promovem o efetivo . em 2025, a qual ndo altera a organizagdo das areas.
desenvolvimento do perfil
Licenciatura em O curriculo do curso atende a profissional do egresso, X Em desenvolvimento.
Pedagogia EAD legislacdo educacional em vigor. Os | considerando a atualizagéo
materiais didaticos sdo construidos | da area, a adequacéo das
utilizando os parametros de cargas horarias (em horas-
acessibilidade linguistica. reldgio), a adequacao da
bibliografia, a
Lingua acessibilidade metodoldgica, X Educacéo bilingue de surdos; Aquisicéo e desenvolvimento da
Portuguesa: a abordagem de contetdos linguagem; Préticas educacionais envolvendo a Libras; Literatura
leitura e escrita no pertinentes as politicas de e formacdo do leitor surdo; Géneros textuais e novas tecnologias,
ensino de surdos educacio ambiental, de Elaboracéo de material didatico de Lingua Portuguesa para
educacdo em direitos surdos, Ensino de leitura e escrita de Lingua Portuguesa como
humanos e de educacéo das L2; Seminarios Didaticos de Lingua Portuguesa Para Surdos.
Educacao de relacdes etnico-raciais e o X L.HISTORIA DA EDUCACAO DE SURDOS:
Surdos em ensino de historia e cultura CORPOREIDADE E SURDEZ; EDUCACAO BILINGUE
Perspectiva ?:Efgzﬂis'f.}?e r":‘;r;i‘r;a € PARA SURDOS; ANTROPOLOGIA E SURDEZ; PRATICAS
Bilingue cUrso dentro da 4rea EDUCACIONAIS ENVOLVENDO A LIBRAS; ENSINO DE
- . LP COMO SEGUNDA LINGUA PARA SURDGOS;
profissional € induzem o SEMINARIOS DIDATICOS: EXPERIENCIAS
contato com conhecimento PEDAGOGICAS; TRADUCAO E INTERPRETACAO EM
recente e inovador. CONTEXTOS EDUCACIONAIS; METODOLOGIA E
PESQUISA CIENTIFICA
Interculturalidade X Interculturalidade e bilinguismo na educacéo de surdos, Cultura,

e descolonizagéo
na Educacéo de

identidade e lingua: novos olhares a partir da descolonizagéo,
Direitos humanos e educacdo intercultural, Transculturalidade em
estudos surdos: lingua e poder, interculturalidade e formacao
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Surdos

Traducao de
textos de
Portugués para
Libras

docente, A formacdo dos tradutores numa viséo intercultural,
Diversidade cultural: artes e descolonizacdo, Metodologia do
trabalho académico, Acessibilidade e producéo de material
didatico-académico para surdos, Seminario avancado I: tematicas
e coleta de dados para producdo do artigo, TCC

Estudos da Traducdo das Linguas de Sinais e Traducdo
Intercultural em Lingua de Sinais, Estudos Linguisticos em
Traducdo das Linguas de Sinais, Oficinas com Praticas de
Traducdo de Portugués para Libras, Metodologia da Pesquisa em
Traducdo e Produgdo Cientifica em Tradugao.

E um curso composto de 10 disciplinas, totalizando 400h/aula,
em que se destacam temas como Histdria da educacdo de surdos,
Educacéo bilingue para surdos, Ensino de Lingua Portuguesa

Mestrado escrita para surdos e aspectos gramaticais e metodolégicos para o
Profissional ensino de Libras como primeira lingua.
METODOLOGIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver

Sim | Néao
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Licenciatura
em Pedagogia
Presencial

Metodologias de ensino na graduagao
presencial de pedagogia

Licenciatura
em Pedagogia
EAD

Uso de video-aulas produzidas em
Libras e Portugués. Encontros
presenciais nos polos, encontros
virtuais, as webs e com a mediacédo de
tutores.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

Encontros presenciais, uso de data-show
e de ambiente virtual.

Algumas aulas podem ter professor
candidato.

Educacdo de
Surdos em
Perspectiva
Bilingue

Encontros presenciais, uso de data-show
e de ambiente virtual.

Algumas aulas podem ter professor
convidado.

A metodologia, constante no
PPC (e de acordo com as
DCN, quando houver),
atende ao desenvolvimento
de conteldos, as estratégias
de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento
das atividades, a
acessibilidade metodolégica
e & autonomia do discente,
coaduna-se com préticas
pedagdgicas que estimulam
a acao discente em uma
relacéo teoria-pratica, e é
claramente inovadora e
embasada em recursos que
proporcionam
aprendizagens diferenciadas
dentro da &rea.

Todas as aulas da graduacéo presenciais sdo realizadas de forma
bilingue (Libras/Lingua Portuguesa), através da interpretacéo
simultanea. Todas as salas contam com projetor, 0 que é uma
medida voltada para subsidiar o uso de imagens nas aulas. O
nivel de dominio de Libras por parte do corpo docente varia de
forma significativa, estando previsto para ser implementado em
2024 cursos de formacéo continuada para os docentes nesta area.
Vale destacar ainda que o INES disponibiliza os aplicativos da
Google a seus professores e alunos, o que permite a utilizacdo do
ClassRoom como forma de disponibilizar aos alunos os
conteudos do curso.

Em desenvolvimento.

O curso é presencial, ofertado na modalidade bilingue, por
intermédio de interpretacdo simultanea, quando o docente ndo
sinaliza.

As aulas sdo multimodais e multissemiéticas, sendo utilizados
VArios recursos.

Além disso, sdo ofertadas palestras e todos os eventos
académicos realizados no INES séo abertos para nossos alunos,
complementando sua formacéo.

O curso é presencial, ofertado na modalidade bilingue, por
intermédio de interpretacdo simultanea, quando o docente ndo
sinaliza.

As aulas sdo multimodais e multissemidticas, sendo utilizados
VArios recursos.

Além disso, sdo ofertadas palestras e todos os eventos
académicos realizados no INES séo abertos para nossos alunos,
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complementando sua formagé&o.

Interculturalid
adee
descolonizaca
0 na
Educacéo de

X Esse curso ndo foi ofertado em 2023.

Surdos

Traducdo de

textos de

Portugués Como a pos foi ofertada durante a

para Libras pandemia, foi ministrada a distancia por _ ) o _
intermédio do Google classroom, com X As aulas deveriam ter sido todas pre§enC|a|§, mqs em virtude da
0s recursos que o ambiente virtual oferta deste curso durante a pandemia, as disciplinas foram on-
oferece line. Todas as aulas foram ministradas em lingua de sinais.

Mestrado Encontros presenciais, uso de data- X Todas as aulas séo presenciais e realizadas de forma bilingue

Profissional show, de ambiente virtual, aulas no (Libras/Lingua Portuguesa), através da interpretacdo simultanea
campo.. ou da sinalizacdo do professor. Temos uma sala da gestdo do

mestrado, e sala de aula propria, as vezes, as aulas sdo

Algumas aulas podem ter professor ministradas no auditério, quando requerido pelo docente.

convidado.
Temos no INES acesso ao Google classroom, ambiente onde o0s
professores inserem contelidos das aulas e materiais, com acesso
a alunos e intérpretes.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO (Responder NSA — N&o se Aplica para cursos que nio contemplem)
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ltem

Definicéo

Critério de avaliacédo

Realizacéo

Sim | Néao

Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver

Licenciatura
em Pedagogia
Presencial e
EAD

Os estagios sdo desenvolvidos em
quatro periodos a partir do quinto
periodo. E atendem a legislacéo
educacional. A carga horaria total é de
400 horas.

Institucionalizagao:

O estagio curricular
supervisionado esta
institucionalizado e
contempla carga horaria
adequada, orientacéo cuja
relacéo orientador/aluno
seja compativel com as
atividades, coordenacéo e
supervisdo, existéncia de
convénios, estratégias para
gestdo da integracao entre
ensino e mundo do trabalho,
considerando as
competéncias previstas no
perfil do egresso, e
interlocucéo
institucionalizada da IES
com o(s) ambiente(s) de
estagio, gerando insumos
para atualizacéo das
praticas do estagio.

Os estagios sdo presenciais sendo supervisionados pelos
profissionais do campo e acompanhados pelos docentes
responsaveis pela disciplina. Os alunos fazem uma reflexdo da
pratica apoiados nas teorias discutidas ao longo do curso.

Além dos estagios curriculares obrigatérios, muitos alunos
realizam estagio remunerado nas redes de ensino dos municipios
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Relagdo com redes de
educacdo basica:

O estagio curricular
supervisionado esta
institucionalizado e promove
a vivéncia da realidade
escolar de forma integral, a
participacdo em conselhos
de classe/reunides de
professores, a relagdo com a
rede de escolas da Educacéo
Basica, mantendo-se registro
académico, havendo
acompanhamento pelo
docente da IES (orientador)
nas atividades no campo da
pratica, ao longo do ano
letivo, e préticas inovadoras
para a gestdo da relacdo
entre a IES e a rede de
escolas da Educacéo Baésica.

do estado do Rio de Janeiro, para 0s cursos presenciais e nas
redes de outros estados para os cursos na modalidade EAD. Esta
integracdo promove um dialogo no espaco académico do DESU e
contribui para a formacéo critica de nossos alunos.

Relagdo teoria e prética:

O estagio curricular
supervisionado promove a
relagdo teoria e préatica e

contempla a articulacéo
entre o curriculo do curso e
aspectos praticos da

Educacdo Basica, 0
embasamento tedrico das
atividades planejadas no

A relacéo teoria e pratica nao se limita as disciplinas de estégio.
No curriculo do Curso de Pedagogia temos muitas disciplinas
com carga horario tedrica e pratica, logo o processo dialégico
permeia toda a formagao académica.

158



campo

da prética, a participacdo
do licenciando em atividades
de planejamento,

desenvolvimento e avaliagéo
realizadas pelos docentes da
Educacédo Basica, a

reflex@o tedrica acerca de
situagdes vivenciadas pelos
licenciandos, a criacao e

divulgacéo de produtos que
articulam e sistematizam a
relacdo teoria e pratica,

com atividades
comprovadamente exitosas
ou inovadoras.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ltem

Definicao

Critério de avaliacao

Realizacao

Sim | Néao

Andlise da situacao e acdes a desenvolver
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Licenciatura O curso utiliza as atividades As atividades X Em atenco a exigéncia legal (RESOLUCAO CNE N° 1, DE 7
em Pedagogia | complementares na formagdo do aluno. | complementares estao DE JANEIRO DE 2015) o PPC do curso de graduagéo em
Presencial e Sendo esse item, revisto pelo NDE, para | institucionalizadas e pedagogia estipula as atividades que sdo aceitas para o computo
EAD a implantagdo das 200hs, atendendo a consideram a carga horaria, das 200 horas complementares necessarias. Ha no PPC do curso
RESOLUCAO CNE N° 1, DE 7 DE a diversidade de atividades e uma tabela que estipula um limite méaximo de horas para cada
JANEIRO DE 2015 de formas de uma das atividades, a qual tem por finalidade garantir a

aproveitamento, a aderéncia diversidade de atividades dentro das 200 horas.

a formacdo geral e

especifica do discente,

constante no PPC, e a

existéncia de mecanismos

comprovadamente exitosos

ou inovadores na sua

regulacao, gestéo e

aproveitamento.

TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO OU MONOGRAFIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim N&o

Licenciatura em Os trabalhos de concluséo de curso X Os TCCs sdo desenvolvidos sob orientacdo dos professores do

Pedagogia
Presencial

podem ser apresentados como
monografia, artigo ou material
didatico, conforme previsto no
manual de trabalho de concluséo de

O Trabalho de Conclusao
de Curso esta
institucionalizado e
considera carga horaéria,

INES. Os trabalhos séo apresentados em defesas publicas, em
ambiente bilingue e com a presenca de intérpretes. Todos 0s
trabalhos, apds defesa e aprovacao, sdo disponibilizados na
biblioteca do INES.
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curso.

Licenciatura em
Pedagogia EAD

Os TCCs séo desenvolvidos sob
orientacdo dos professores do INES
e dos polos. Os trabalhos sdo
apresentados em defesas pUblicas
em ambiente virtual com
intérpretes. Os TCCs apds correcdo
final sdo encaminhados para o
Repositério Digital Huet.
Plataforma de acesso livre na
internet.

Lingua
Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Os trabalhos de concluséo de curso
podem ser apresentados como
monografia, artigo ou material
didatico, conforme previsto no
manual de trabalho de conclusdo de
curso.

Educacéo de
Surdos em
Perspectiva
Bilingue

Os trabalhos de concluséo de curso
podem ser apresentados como
monografia, artigo ou material
didatico, conforme previsto no
manual de trabalho de conclusdo de
Ccurso.

Interculturalidade
e descolonizacao
na Educacéo de
Surdos

Apresentacdo de um Trabalho de
Concluséo de Curso, na modalidade
de Artigo Cientifico. Este sera
avaliado por 2 (dois) pareceristas
que atribuirdo uma nota, cuja média
final devera ser igual ou maior que
7,0 (sete) para aprovacao.

Traducao de
textos de

Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC): defender um TCC, sendo

formas de apresentacéo,
orientacao e coordenacéao,
a divulgacéo de manuais
atualizados de apoio a
producéo dos trabalhos e a
disponibilizacéo dos TCC
em repositorios
institucionais proprios,
acessiveis pela internet.

Em desenvolvimento

Os TCCs séo desenvolvidos sob orientagdo dos professores do
INES. Os trabalhos séo apresentados em defesas publicas, em
ambiente bilingue e com a presenca de intérpretes. Todos 0s
trabalhos, apds defesa e aprovacao, sdo disponibilizados na
biblioteca do INES.

Os TCCs séo desenvolvidos sob orientagdo dos professores do
INES. Os trabalhos séo apresentados em defesas publicas, em
ambiente bilingue e com a presenca de intérpretes. Todos 0s
trabalhos, apds defesa e aprovacao, séo disponibilizados na
biblioteca do INES.

Os TCCs sdo desenvolvidos sob orientagdo dos professores do
INES. Os trabalhos séo apresentados em defesas publicas, em
ambiente bilingue e com a presenca de intérpretes. Todos os
trabalhos, apds defesa e aprovacao, séo disponibilizados na
biblioteca do INES.
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Portugués para
Libras

em Portugués ou em Libras, para
uma banca examinadora, que
atribuirdo uma nota, com média
final igual ou maior que 5,0 (cinco)
para aprovacao final do curso. 5.
Traducdo: Junto ao TCC, o aluno
deverda apresentar um Produto
Traduzido em Libras.

Trabalho dissertativo continuo ou
conjunto de artigos cientificos,
sendo redigido em portugués ou em
Libras.

Os TCCs séo desenvolvidos sob orientagdo dos professores do
INES. Os trabalhos séo apresentados em defesas publicas, em
ambiente bilingue e com a presenca de intérpretes. Todos 0s
trabalhos, ap6s defesa e aprovacao, sao disponibilizados na
biblioteca do INES.

As dissertacdes sdo desenvolvidas sob orientacdo de um professor

Mestrado orientador do INES, podendo haver um coorientador. Os

Profissional “ tr_a?alhos sdo apresentados em_defesas publicas, em ambiente
bilingue e com a presenga de intérpretes. Todos os trabalhos,
apos defesa e aprovagdo, sdo disponibilizados na biblioteca do
INES.

APOIO AO DISCENTE
Realizagéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver

Sim Nao
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Licenciatura
em Pedagogia
Presencial

De acordo com o holetim Especial n° 8
que publica a portaria n° 499 de 29 de
agosto de 2023, é implementado nessa
data o Plano de Desenvolvimento
Institucional do Instituto Nacional de
Educacédo de Surdos— PDI 2023-2027.

O PDI traz no item 6.2, p.131, as
atribuicBes da Divisdo de Assisténcia ao
Estudante (DIASE) setor que trata do
atendimento aos estudantes do Ensino
Superior.

O item 6.2 faz referéncia a Portaria n.°
323, de 8 de abril de 2009, publicada no
Diéario Oficial da Unido de 9 de abril de
2009, alterada pela Portaria n.° 951, de
21 de julho de 2010, publicada no
D.O.U. de 22 de julho de 2010, que o
INES conta, em seu Departamento de
Ensino Superior, com uma Divisdo de
Assisténcia ao Estudante. A DIASE tem
as seguintes atribuices:

I. elaborar e desenvolver programas de
apoio ao estudante, que visem ao seu
bem estar e aperfeicoamento
académico;

Il. prestar orientacdo académica aos
alunos, com o objetivo de fornecer-lhes
as informagdes e as recomendagOes
necessarias ao bom desenvolvimento de
seus estudos durante sua permanéncia

O apoio ao discente
contempla aces de
acolhimento e
permanéncia,
acessibilidade
metodoldgica e
instrumental, monitoria,
nivelamento,
intermediacéo e
acompanhamento de
estagios ndo obrigatdrios
remunerados, apoio
psicopedagdgico,
participacdo em centros
académicos ou
intercdmbios nacionais e
internacionais e promove
outras agdes
comprovadamente exitosas
ou inovadoras.

Acoes a desenvolver: Criagdo com o nucleo de acompanhamento
psicopedagdgico e NEE, além de politica de assisténcia estudantil

Ac0es a desenvolver: Criacdo do restaurante universitério.
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No CUrso;

I1l.  promover acles voltadas a
participacdo dos alunos em atividades
de iniciacdo cientifica, de extensdo, em
eventos de natureza artistica, cultural,
esportiva e recreativa;

IV. propor programas de bolsas sociais
e de monitoria aos estudantes;

V. acompanhar a implementacdo do
restaurante universitario;

V1. acompanhar a criagdo do nucleo de
atendimento a alunas e alunos com
necessidades de aprendizagem para
apoio psicopedagdgico e pedagdgico.
Boletim de Servigo n° 8 especial, de 29
de agosto de 2023.
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Licenciatura
em Pedagogia
EAD

O curso promove uma semana de
ambientacdo virtual e acolhimento em
todos os polos. Ha nivelamento em
Libras. Acessibilidade metodoldgica e
instrumental sdo preocupacdes
fundantes do curso.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

O curso promove palestras e convida
alunos para participarem de eventos
como Semana Pedagdgica, JIC e
Simposio de LP. Além disso, alguns
professores convidam alunos para
participarem de grupo de pesquisa.

Acoes a desenvolver: Criagdo com o nucleo de acompanhamento
psicopedagdgico.

Educacéo de

O curso promove palestras e convida o0s

Ac0es a desenvolver: envolver os alunos em cursos de extensdo e
em grupos de pesquisas.

Surdos em alunos para participarem de eventos
Perspectiva como Semana Pedagdgica, JIC e
Bilingue Simposio de LP. Além disso, alguns
professores convidam alunos para
participarem de grupo de pesquisa.
Mestrado O curso promove palestras e convida 0s
Profissional alunos para participarem de eventos

como Semana Pedagdgica, JIC e
Simposio de Lingua Portuguesa.

Além disso, os alunos participam de
grupos de pesquisa de seus orientadores,
sendo convidados a apresentarem
trabalhos em eventos internos e
externos.

Ac0es a desenvolver: envolver os alunos em cursos de extenséo e
em grupos de pesquisas.

Ac0es a desenvolver: envolver os alunos em cursos de
extensdao e em grupos de pesquisas. Estimular o aluno a
cursar eletivas em outros espacos académicos para
enriquecer sua formacéo.

GESTAO DO CURSO E PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA
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Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Sim | Nao Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver
Licenciatura em A gestdo do Curso é realizada pela X Todos os envolvidos na gestdo do curso trabalham atendendo as
Pedagogia Direcdo do Departamento, pela A . ) metas previstas no PDI, as demandas apresentadas nas avaliagdes
Presencial Coordenagéo de Curso e pela gestao do curso € realizadas pela CPA, as avaliagdes externas realizadas por
Coordenagéo Pedagdgica. reahzade} co~n3|.der.and.o a comissdes destinadas ao recredenciamento institucional e
autoavaliagdo |nst|tgcm~nal € renovacdo de reconhecimento de curso, mas principalmente as
0 resultado das_ avaliagGes demandas do nosso publico alvo, que sdo os alunos do Curso de
exte_rnas como msum,o para Pedagogia, com énfase na educacéo bilingue de surdos.
aprimoramento continuo do
Licenciatura em planejamento do curso, com X Idem ao anterior.
Pedagogia EAD evidéncia da apropriacdo
dos resultados pela
Educacdo de A gestdo do Curso é realizada pela | comunidade académica e X Esse curso foi escolhido para ser o primeiro a ser oferecido a
Surdos em Coordenagéo da pos-graduagéo, existéncia de processo de distdncia. Aproveitamos um edital de fomento da Capes para as
Perspectiva tendo o apoio de um professor do autoavaliaco periédica do instituicBes que poderiam ofertar cursos voltados para a formacéo
Bilingue Curso na organizagao Ccurso. de professores. Caso sejamos contemplados, ha a previsdo desse
curso ja ser ofertado a distancia em 2025.
Traducdo de A coordenacdo do curso esta X Precisa-se encontrar novos coordenadores para levar esse curso
textos de submetida a coordenagdo de poés- adiante.
i?gizg Hes par gfrfg Z@?;:{arggi daoizop;)rrodfeers]:g?gs.do ;il'_an]bém pretende-se ofertar esse curso na modalidade &
istancia.
Interculturalidade | A gestdo do Curso € realizada pela Tem-se observado uma diminuicdo na procura pelo curso
e descolonizagio | Coordenagéo da pds-graduacdo, presencial, havendo ampla demanda em territ6rio nacional. Nesse
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na Educacéo de
Surdos

tendo o apoio de um professor do
curso na organizagao.

sentido, pretende-se ofertar esse curso na modalidade a distancia
a partir de 2026.

Mestrado A gestdo do Curso é realizada pela X O curso esta em sua quarta turma. Houve um processo seletivo
Profissional Coordenagdo do mestrado para professores novos e hd a meta de se criar uma nova linha.
Existe também a vontade de se abrir outro curso de mestrado
daqui a alguns anos.
ATIVIDADES DE TUTORIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | N&o
Licenciatura O curso tem uma Coordenadoria de As atividades de tutoria X Em desenvolvimento.

em Pedagogia
EAD

tutoria com duas bolsistas.
Responsaveis pelos tutores e 0
acompanhamento deles nos polos.
Coordenadoria subordinada a
Coordenagdo Geral de Bolsas UAB.

atendem as demandas
didatico-pedagdgicas da
estrutura curricular,
compreendendo a mediacio
pedagdgica junto aos
discentes, inclusive em
momentos presenciais, 0
dominio do contetdo, de
recursos e dos materiais
didaticose o
acompanhamento dos
discentes no processo
formativo, e sdo avaliadas
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periodicamente por
estudantes e equipe
pedagogica do curso,
embasando ac¢des corretivas
e de aperfeicoamento para o
planejamento de atividades
futuras.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS ATIVIDADES DE TUTORIA

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacao Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | N&o
Licenciatura As coordenadoras de tutoria promovem | Os conhecimentos, X Em desenvolvimento

em Pedagogia
EAD

encontros periodicos com os tutores. Os
professores formadores das disciplinas
dialogam com a coordenag&o de tutoria
e 0s tutores na aprimoragdo das
atividades avaliativas e mediag&o.

habilidades e atitudes da
equipe de tutoria sdo
adequados para a realizacéo
de suas atividades, e suas
acdes estdo alinhadas ao
PPC, as demandas
comunicacionais e as
tecnologias adotadas no
curso, sdo realizadas
avaliacGes periodicas para
identificar necessidade de
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capacitacdo dos tutores e ha
apoio institucional para
adocao de praticas criativas
e inovadoras para a
permanéncia e éxito dos
discentes.

TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Sim | Nao Andlise da situacdo e acdes a desenvolver

Licenciatura O curso utiliza os aplicativos da Google O curso de pedagogia é oferecido de forma presencial, porém

em Pedagogia | como forma de complementar as A . todas as disciplinas utilizam Google classroom como forma de

Presencial atividades presenciais. ’ S tecnolgglas de L disponibilizar os contetidos das aulas para os alunos. Através
informagao e comunicagédo deste recurso outros materiais podem ser disponibilizados através
ado_tadas NO processo de de links, como por exemplo contetidos do repositorio Digital
ensm_o—aprenduag(im Huet na forma de videos ou imagens bem como os alunos podem
perrmtem a ex?c‘ﬂ@a" do entregar trabalhos em video ou texto para os professores. A
projeto pedagogico do utilizacdo do e-mail institucional, vigente desde 2002, contribui
curso, g_e}ra“tem_a_ muito para a comunicacdo entre professores e alunos.
acessibilidade digital e

Licenciatura O curso utiliza sistemas virtuais de comunicacional, promovem X Em desenvolvimento.

em Pedagogia aprendizado que sdo customizados para | a interatividade entre

EAD atender os parametros de acessibilidade | docentes, discentes e tutores

linguistica. (estes Ultimos, quando for o

caso), asseguram 0 acesso a

Lingua O curso utiliza os aplicativos da Google | materiais ou recursos X Todas as disciplinas utilizam Google classroom como forma de

Portuguesa: como forma de complementar as disponibilizar os contetidos das aulas para os alunos. Através
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leitura e
escrita no
ensino de
surdos

atividades presenciais.

Educacéo de

O curso utiliza os aplicativos da Google

Surdos em como forma de complementar as
Perspectiva atividades presenciais.

Bilingue

Traducdo de | O curso utiliza os aplicativos da Google
textos de como forma de complementar as
Portugués atividades presenciais.

para Libras

Mestrado O curso utiliza os aplicativos da Google
profissional como forma de complementar as

em Educacéo atividades presenciais.

bilingue

didaticos a qualquer hora e
lugar e possibilitam
experiéncias diferenciadas
de aprendizagem basEADas
em seu uso.

deste recurso outros materiais podem ser disponibilizados através
de links, como por exemplo contetdos do repositorio Digital
Huet na forma de videos ou imagens bem como os alunos podem
entregar trabalhos em video ou texto para os professores. A
utilizacdo do e-mail institucional, vigente desde 2002, contribui
muito para a comunicacado entre professores e alunos.

Todas as disciplinas utilizam Google classroom como forma de
disponibilizar os contetdos das aulas para os alunos. Através
deste recurso outros materiais podem ser disponibilizados através
de links, como por exemplo contetdos do repositorio Digital
Huet na forma de videos ou imagens bem como os alunos podem
entregar trabalhos em video ou texto para os professores. A
utilizagdo do e-mail institucional, vigente desde 2002, contribui
muito para a comunicacédo entre professores e alunos.

Todas as disciplinas utilizam Google classroom como forma de
disponibilizar os contetdos das aulas para os alunos. Através
deste recurso outros materiais podem ser disponibilizados atraves
de links, como por exemplo contetdos do repositorio Digital
Huet na forma de videos ou imagens bem como os alunos podem
entregar trabalhos em video ou texto para os professores. A
utilizacdo do e-mail institucional, vigente desde 2002, contribui
muito para a comunicacdo entre professores e alunos.

Todas as disciplinas utilizam Google classroom como forma de
disponibilizar os contetidos das aulas para os alunos. Através
deste recurso outros materiais podem ser disponibilizados atraves
de links, como por exemplo contetidos do repositério Digital Huet
na forma de videos ou imagens bem como os alunos podem
entregar trabalhos em video ou texto para os professores. A
utilizacdo do e-mail institucional, vigente desde 2002, contribui
muito para a comunicacdo entre professores e alunos.
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AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura | O aluno é assistido a partir do ambiente | O Ambiente Virtual de X Em desenvolvimento.

em Pedagogia
EAD

virtual (AVA) onde séo
disponibilizados os recursos de

interacdo entre os agentes do curso.

Aprendizagem, constante no
PPC, apresenta materiais,

recursos e tecnologias
apropriadas, que permitem
desenvolver a cooperagdo

entre tutores, discentes e
docentes, a reflexdo sobre o
contetdo das disciplinas

e a acessibilidade
metodologica, instrumental e
comunicacional, e passa por

avaliac@es periodicas
devidamente documentadas,
que resultam em agdes de

melhoria continua.

MATERIAL DIDATICO
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Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacao Analise da situacao e acOes a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura X Além do material disponibilizado pelos docentes, produzido em
em Pedagogia O material didatico descrito parceria com a equ_ipe (_je,tr_adutores, temos um Lab_oratc')rio de
Presencial . o producdo de material didatico, para producéo coletiva de alunos e
n_o PPC, disponibilizado aos professores.
discentes, elaborado ou
Licenciatura O material didatico é composto por validado pela equipe X Em desenvolvimento.
em Pedagogia | Videos bilingues de cada disciplina. multidisciplinar (no caso de
EAD Produzido pelos professores autores, EAD) ou equivalente (no
respeitando as particularidades da EAD. | caso presencial), permite
desenvolver a formacéo
Lingua O material é produzido pelos definida no projeto X Fomentar a circulagdo dos materiais criados entre os docentes.
Portuguesa: professores. pedagégico, considerando
leitura e sua abrangéncia,
escrita no aprofundamento e coeréncia
ensino de tedrica, sua acessibilidade
surdos metodoldgica e instrumental
e a adequacdo da
Educacdo de O material é produzido pelos bibliografia as exigéncias da X Fomentar a circulagdo dos materiais criados entre os docentes.
Surdos em professores. formacéo, e apresenta
Perspectiva linguagem inclusiva e
Bilingue acessivel, com recursos
comprovadamente
Mestrado inovadores. X Além do material disponibilizado pelos docentes, produzido em
Profissional parceria com a equipe de tradutores, temos um Laboratério de
producdo de material didatico, para producéo coletiva de alunos e
professores e ainda temos todos os produtos que fazem parte da
formacdo dos mestrandos que sdo disponibilizados e representam
um rico material didatico
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PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIAGCAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacdo Andlise da situacédo e acdes a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura Procedimentos adotados para avaliacdo X O curso de Pedagogia presencial, por for¢a de seu PPC, define
em Pedagogia | do ensino e da aprendizagem . que todos os processos de avaliacéo devem ser oferecidos aos
Presencial Os procedimentos de alunos em Libras ou Lingua Portuguesa Escrita. Esta normativa
acompaphamepto ede foi cumprida em 2023. Ainda segundo o PPC do curso, o
avaliagdo, utlllzgdos nos processo de avaliacdo das disciplinas séo registrados na forma de
Processos de ensino- . duas notas (AV1 e AV2), havendo a terceira avaliacdo (AV3)
aprend|z~agem, atendem_a_ para os alunos que ndo conseguirem alcancar a média final 7.
concepgao do curso definida Nesta terceira avaliagdo a aprovacao acontece se 0 somatorio das
no PPC, permltlndo 0 trés avaliaces for igual ou maior que 5.
desenvolvimento e a
Licenciatura Todas as atividades avaliativas séo autonomia do discente de X Em desenvolvimento

em Pedagogia
EAD

compostas por: 4 foruns de debates
entre alunos, tutores e professores
formadores; 4 web conferéncias com a
participacdo dos mesmos agentes; 1
atividade presencial no polo com os
alunos; 1 atividade virtual em grupo; e
por fim o uso de questionarios de
diferentes formatos. E uso de jogos
educativos.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no

A avaliagdo nas disciplinas € decidida
pelo professor, podendo ser trabalho ou
prova, além de poder ser realizada em
Libras ou em Lingua Portuguesa escrita.

forma continua e efetiva, e
resultam em informacdes
sistematizadas e
disponibilizadas aos
estudantes, com mecanismos
que garantam sua natureza
formativa, sendo adotadas
acdes concretas para a
melhoria da aprendizagem
em funcao das avaliacoes
realizadas.

De acordo com o PPC, na avaliagdo final, o aluno devera fazer
uma monografia ou um artigo.
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ensino de
surdos

Educacéo de
Surdos em
Perspectiva
Bilingue

A avaliacéo nas disciplinas é decidida
pelo professor, podendo ser trabalho ou
prova, além de poder ser realizada em
Libras ou em Lingua Portuguesa escrita.

Traducdo de
textos de
Portugués
para Libras

A avaliagéo nas disciplinas é decidida
pelo professor, podendo ser trabalho ou
prova, além de poder ser realizada em
Libras ou em Lingua Portuguesa escrita.

Mestrado
Profissional

A avaliagdo nas disciplinas é decidida
pelo professor, podendo ser trabalho ou
prova, além de poder ser realizada em
Libras ou em Lingua Portuguesa escrita.

De acordo com o PPC, na avaliacéo final, o aluno devera fazer
uma monografia ou um artigo.

De acordo com o PPC, na avaliagdo final, o aluno devera fazer
uma monografia ou um artigo.

O trabalho final de conclusdo de curso consistira de uma
dissertacdo mais um produto ou de um conjunto de artigos.
Podera ser redigido em portugués ou sinalizado em Libras

INTEGRACAO COM AS REDES PUBLICAS DE ENSINO

Licenciatura
em Pedagogia
Presencial

Vinculos institucionais e atuacGes
articuladas com diferentes redes de
ensino

Licenciatura
em Pedagogia
EAD

Vinculos institucionais e atuacdes
articuladas com diferentes redes de
ensino

Os conveénios e agoes
promovem integracdo com a
rede publica de ensino e
permitem o desenvolvimento, a
testagem, a execucdo e a
avaliacdo de estratégias
didatico-pedagogicas, inclusive
com o uso de tecnologias
educacionais, sendo as
experiéncias documentadas,
abrangentes e consolidadas,

O curso tem diferentes convénios com as secretarias de educagéo
de diversos municipios do estado do Rio de Janeiro. Estes sob
responsabilidade da area de convénio do Instituto, localizada no
DDHCT.

O curso tem diferentes convénios com as prefeituras e redes
estaduais de ensino do pais. Estes sob responsabilidade da area de
convénio do Instituto, localizada no DDHCT.
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com resultados relevantes para

os discentes e para as escolas
de educagéo basica, havendo
acdes comprovadamente
exitosas ou inovadoras.

ATIVIDADES PRATICAS DE ENSINO PARA LICENCIATURAS

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Nao
Licenciatura As disciplinas do curso possuem carga X Os conhecimentos tedricos e préticos existentes nas disciplinas
em Pedagogia horéria tedrica e prética. . . sdo trabalhados pelos professores de forma dialdgica.
P ial As atividades praticas de
resencia O curso oferece 400 horas de estagio ensino estao em Além disso, os estagios curriculares promovem uma reflexdo
supervisionado conformidade com as constante entre a pratica observada no campo do estagio e 0
Diretrizes conhecimento teérico trabalhado nas disciplinas.
Curriculares da Educagéo
_ _ _ i _ Basica, da Formacéo de _
Licenciatura Sao prgmowdqs _encoNntros presenciais, | professores e da 4rea de X Em desenvolvimento
em Pedagogia estagios, participacdo em grupos de
EAD pesquisa e extenséo e as atividades conhecimento da
complementares. licenciatura, em articulagio
com o PPC, estdo presentes
e
relacionam teoria e pratica
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de forma reflexiva durante
todo o curso.

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
NDE Reunides dos Nucleos Docentes O NDE possui, no minimo, 5 X Os Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de pedagogia nas

Estruturantes, responsaveis por
avaliar os desafios enfrentados pelos
CUrsos e construir propostas de
reformulacéo pedagdgica e
curricular que s@o encaminhadas aos
colegiado departamental.

docentes do curso; seus
membros atuam em regime de
tempo integral ou parcial
(minimo de 20% em tempo
integral); pelo menos 60% de
seus membros possuem titulacéo
stricto sensu; tem o
coordenador de curso como
integrante; atua no

modalidades presencial e EAD realizaram quinze encontros no
ano de 2023, os quais foram registrados em atas disponiveis ao
acesso publico no site do INES. Os dois nlcleos optaram por um
calendério conjunto de reunides, considerando a proximidade dos
cursos e de seu corpo docente. As reunides relinem ndo apenas 0s
membros destes dois nucleos, mas também publico significativo
de professores vinculados aos dois cursos. até julho de 2023 as
reunides eram realizadas de forma hibrida, para permitir a
participacdo dos coordenadores de polo, porém devido a pouca
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acompanhamento, na
consolidacdo e na atualizacdo
do PPC, realizando estudos e
atualizacao periddica,
verificando o impacto do
sistema de avaliacéo de
aprendizagem na formag&o do
estudante e analisando a
adequacao do perfil do egresso,
considerando as DCN e as
novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de
seus membros desde o Ultimo
ato regulatorio.

adesdo destes as reunides passaram a ser realizadas de forma
apenas presencial. Atualmente todos os docentes do DESU séo 40
horas DE. Como principal acdo dos NDEs reunidos devemos
destacar a elaboragdo de proposta de reforma curricular para os
dois cursos. Esta proposta segue em desenvolvimento em 2024 e
tem previsao para ser implementada no inicio de 2025.

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Realizacéo
Item Definigéo Critério de avaliagéo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O curso possui uma equipe A equipe multidisciplinar, X Em desenvolvimento

em Pedagogia

EAD

multidisciplinar para elaboracéo e

producéo de material didatico na

EAD. Séo compostas por: designer
educacional, tradutores-intérpretes,

estabelecida em consonancia
com o PPC, é constituida por
profissionais de diferentes areas
do conhecimento, é responséavel
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web designer, videografistas, editor
de video, profissionais de filmagem
em estudio, profissionais de legenda
e locucéo.

pela concepcéo, producéo e
disseminacao de tecnologias,
metodologias e 0s recursos
educacionais para a educacéo a
distancia e possui plano de acéo
documentado e implementado e
processos de trabalho
formalizados.

ATUACAO DO COORDENADOR

Realizacéo
Item Definigéo Critério de avaliagéo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura As coordenages de curso e X A atuacdo da coordenacgdo pedagogica e de curso atende o

em Pedagogia
Presencial

pedagdgica da graduacéo presencial
em pedagogia atuam no
acompanhamento pedagogico do
curso, no atendimento aos discentes
e na organizacéo do trabalho
docente.

A atuacdo do coordenador esta
de acordo com o PPC, atende a
demanda existente,
considerando a gestéo do curso,
a relacdo com os docentes e
discentes, com tutores e equipe
multidisciplinar (quando for o
caso) e a representatividade nos
colegiados superiores, é
pautada em um plano de acéo
documentado e compartilhado,
dispde de indicadores de

estipulado pelo PPC, na medida em que estas duas coordenagdes
atuam, em conjunto com a Divisdo de Registro Académica, para
garantir a gestao e o registro da vida académica dos alunos, a
realizacdo de operaces como isencdo de disciplina, oferta de
READ e emissdo de declaracdes que viabilizem a realizacdo de
estagios diversos, entre outras a¢des cotidianas. Quanto a oferta
de ensino, a coordenacdo pedagdgica realiza a organizagdo do
horario das disciplinas e atua para garantir a acessibilidade
linguistica das aulas, através da tradugdo simultanea dos
contelidos. Procedimentos ligados a formatura e colacdo de grau
sdo realizados também pela coordenagdo pedagdgica. Reunido
pedagdgicas voltadas para o aperfeigoamento da organizacéo do
curso e de suas praticas de ensino sao realizadas de forma
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Licenciatura
em Pedagogia
EAD

A coordenacéo atua no
acompanhamento pedagogico do
curso.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

A coordenacdo de curso é
responsavel pelo acompanhamento
pedagogico do curso, atendimento
aos discentes e organizagdo do
trabalho docente.

Educacéo de

A coordenagdo de curso é

Surdos em responsavel pelo acompanhamento

Perspectiva pedagdgico do curso, atendimento

Bilingue aos discentes e organizagdo do
trabalho docente.

Traducéo de A coordenagéo de curso é

textos de responsavel pelo acompanhamento

Portugués pedagdgico do curso, atendimento

para Libras aos discentes e organizagéo do
trabalho docente.

Mestrado O curso é administrado pelo

Profissional coordenador e pelo coordenador

adjunto e dirigido pelo colegiado do
curso, submetido a coordenagao do
curso de pos-graduacao do
departamento e ao colegiado do
departamento de ensino superior.

desempenho da coordenacéo
disponiveis e publicos e
administra a potencialidade do
corpo docente do seu curso,
favorecendo a integracéo e a
melhoria continua.

conjunta por estas duas coordenacdes.

Em andamento

A atuacgdo da coordenacdo atende o estipulado pelo PPC, para
garantir a gestdo do curso e o registro da vida académica dos
alunos, além da realizacdo de operagdes, como emissao de
declarac@es entre outras a¢des cotidianas. Além disso, organiza
os trabalhos a serem orientados pelos professores, bem como a
formacgéo de comisséo de ingresso de novos alunos.

A atuagdo da coordenagéo atende o estipulado pelo PPC, para
garantir a gestdo do curso e o registro da vida académica dos
alunos, além da realizagdo de operagdes, como emissao de
declaracOes entre outras acdes cotidianas. Além disso, organiza
os trabalhos a serem orientados pelos professores, bem como a
formacéo de comisséo de ingresso de novos alunos.

Os professores responsaveis pelo curso no ano de 2023
entregaram os Ultimos trabalhos e pautas que estavam faltando e
encerraram o Curso.

O curso enfrenta varios problemas relativos ao preenchimento na
plataforma sucupira em virtude da falta de informagdes, clareza e
desorganizacdo da coordenacao anterior.

Compete a coordenagdo zelar pelo cumprimento do regimento,
convocar e presidir reunides de colegiado, proceder a avaliacdo
permanente do curso, administrar a oferta de disciplina, proceder
a marcacdo de bancas entre outras agdes.
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REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DE CURSO

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacéo Analise da situacao e acOes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O curso é coordenado a partir da X O curso conta com dois cargos dedicados a sua gestao e

em Pedagogia
Presencial

atuacdo da coordenacdo de curso e

da coordenacéo pedagdgica, ambos

DE, portariados para desenvolver
estas fungoes.

. organizacdo, ambos ocupados por professores 40 horas DE.
O regime de trabalho do

coordenador € de tempo integral
e permite o atendimento da
demanda existente,

Licenciatura
em Pedagogia
EAD

O curso conta como coordenador
com portaria e em regime de
dedicacéo exclusiva.

considerando a gestéo do curso, X Em desenvolvimento
a relagdo com os docentes,
discentes, tutores e equipe

multidisciplinar (quando for o

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

O curso conta como coordenador
com portaria e em regime de
dedicacéo exclusiva.

caso) e a representatividade nos
colegiados superiores, por meio
de um plano de agao
documentado e compartilhado,
com indicadores disponiveis e
publicos com relagédo ao
desempenho da coordenacao, e

O curso conta com um professor coordenador, 40 horas DE,
dedicado a gestdo e organizacao do curso.

Educacéo de
Surdos em
Perspectiva
Bilingue

O curso conta como coordenador
com portaria e em regime de
dedicacdo exclusiva.

proporciona a administracéo da
potencialidade do corpo docente
do seu curso, favorecendo a
integracédo e a melhoria

O curso conta com um professor coordenador, 40 horas DE,
dedicado a gestdo e organizagao do curso.
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Traducéo de O curso conta com um professor continua. O curso conta com um professor coordenador, 40 horas DE,
textos de coordenador, 40 horas DE, dedicado a gestdo e organizacdo do curso.
Portugués subordinados ao coordenador de
para Libras pos-graduacao, também professor
com dedicacéo exclusiva.
Mestrado O curso conta como coordenador O curso conta com um professor coordenador, 40 horas DE,
Profissional com portaria e em regime de dedicado a gestdo e organizacao do curso.
dedicacéo exclusiva.
CORPO DOCENTE: TITULACAO
Realizacéo
Item Definigéo Critério de avaliagéo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O corpo docente € composto por 39 X Todos trabalham os contetidos de suas disciplinas de forma
em Pedagogia professores, sendo 34 doutores, 4 ) reflexiva e integrando suas pesquisas, as referéncias mais atuais e
. ol O corpo docente analisa os . - o
Presencial mestres e 1 especialista ! construindo com os alunos o conhecimento de forma critica
contetdos dos componentes
Licenciatura | O corpo docente é composto por curriculares, X Em andamento

em Pedagogia
EAD

professores doutores e mestres.
Sendo o conjunto de doutores em
maior nimero.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de

O corpo docente é formado
majoritariamente por professores
doutores, com um mestre.

abordando a sua relevancia
para a atuacao profissional e
académica do

discente, fomenta o raciocinio
critico com base em literatura
atualizada, para

além da bibliografia proposta,

Todos trabalham os contetdos de suas disciplinas de forma
reflexiva e integrando suas pesquisas as referéncias mais atuais,
construindo com os alunos o conhecimento de forma critica
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surdos

Educacéo de

O corpo docente é formado

proporciona 0 acesso a
contetidos de pesquisa

Todos trabalham os contetidos de suas disciplinas de forma

Surdos em majoritariamente por professores de ponta, relacionando-os aos reflexiva e integrando suas pesquisas as referéncias mais atuais,
Perspectiva doutores, com um mestre. objetivos das disciplinas e ao construindo com os alunos o conhecimento de forma critica
Bilingue perfil do egresso,
_ e incentiva a producao do > ——
Traducéo de O corpo docente é composto por conhecimentop por r?qeio de Todos trabalham os contetidos de suas disciplinas de forma
textos de professores doutores e mestres. grupos de estljdo ou de reflexiva e integrando suas pesquisas as referéncias mais atuais,
Portugués Sendo o conjunto de doutores em construindo com os alunos o conhecimento de forma critica
para Libras maior nimero. pesquisa e da publicacéo.
Mestrado O corpo docente é formado por Todos trabalham os contetidos de suas disciplinas de forma
Profissional professores doutores, tendo alguns reflexiva e integrando suas pesquisas as referéncias mais atuais,
com pos-doc. construindo com os alunos o conhecimento de forma critica
REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo

Licenciatura Os professores sdo servidores X Os professores trabalham com ensino, pesquisa e extensao, de
em Pedagogia | publicos federais no regime de ) forma a atender as demandas dos alunos e da instituicdo. Todos
Presencial dedicacdo exclusiva. O regime de tr abalho do_ corpo esses procedimentos estéo registrados nos Planos Individuais de

docente permite o atendimento

. . Trabalho.

integral da demanda existente,
Licenciatura Os professores sdo servidores considerando a dedicacdo a X Em andamento.
em Pedagogia | Publicos federais no regime de docéncia, 0 atendimento aos
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EAD dedicacdo exclusiva. discentes, a participagdo no
colegiado, o planejamento
Lingua Os professores séo servidores didatico e a preparacio e X Os professores trabalham com ensino, pesquisa e extensdo, de
Portuguesa: publicos federais no regime de correco das avaliagdes de forma a atender as demandas dos alunos e da instituig&o. Todos
leitura e dedicacéo exclusiva. aprendizagem, havendo esses procedimentos estéo registrados nos Planos Individuais de
escrita no documentacéo sobre as Trabalho.
ensino de atividades dos professores em
surdos registros individuais de
atividade docente, utilizados no

Educacao de Os professores sdo servidores planejamento e gestdo para X Os professores trabalham com ensino, pesquisa e extenséo, de
Surdos em publicos federais no regime de melhoria continua. forma a atender as demandas dos alunos e da instituicdo. Todos
Perspectiva dedicacéo exclusiva. esses procedimentos estdo registrados nos Planos Individuais de
Bilingue Trabalho.
Tradugdo de X
textos de
Portugués
para Libras
Mestrado Os professores sdo servidores X Os professores trabalham com ensino, pesquisa e extensao, de
Profissional publicos federais no regime de forma a atender as demandas dos alunos e da instituicdo. Todos

dedicacéo exclusiva. esses procedimentos estdo registrados nos Planos Individuais de

Trabalho.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver

Sim | Néo
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Licenciatura
em Pedagogia
Presencial

Professores concursados héa no
minimo 9 anos.

Licenciatura
em Pedagogia
EAD

O corpo docente todos atuam na
area de Educacéo de surdos na
média de 09 anos. Os professores
tém formacdo em diferentes areas, o
que valoriza o perfil interdisciplinar
do curso.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

Professores concursados ha no
minimo 9 anos.

Educacéo de
Surdos em
Perspectiva
Bilingue

Professores concursados ha no
minimo 9 anos.

Tradugdo de
textos de
Portugués
para Libras

Mestrado
Profissional

Professores concursados ha no
minimo 9 anos.

O corpo docente possui
experiéncia profissional no
mundo do trabalho, que permite
apresentar exemplos
contextualizados com relagéo a
problemas praticos, de
aplicacéo da teoria ministrada
em diferentes unidades
curriculares em relagdo ao fazer
profissional, atualizar-se com
relacéo a interagdo contetdo e
pratica, promover compreensdo
da aplicacéo da
interdisciplinaridade no
contexto laboral e analisar as
competéncias previstas no PPC
considerando o contetido
abordado e a profissao.

Os professores do departamento de ensino superior atuam com
educacao de surdos ha pelo menos 9 anos, tendo uma parcela
destes profissionais experiéncia de mais de 20 anos na educacéo.
Muitos além de trabalhar no ensino superior, trazem experiéncias
da educacéo basica.

Em andamento

Os professores do departamento de ensino superior atuam com
educacdo de surdos ha pelo menos 9 anos, tendo uma parcela
destes profissionais experiéncia de mais de 20 anos na educac&o.
Muitos além de trabalhar no ensino superior, trazem experiéncias
da educacdo basica.

Os professores do departamento de ensino superior atuam com
educacdo de surdos ha pelo menos 9 anos, tendo uma parcela
destes profissionais experiéncia de mais de 20 anos na educacéo.
Muitos além de trabalhar no ensino superior, trazem experiéncias
da educacdo bésica.

Os professores do departamento de ensino superior atuam com
educacdo de surdos ha pelo menos 9 anos, tendo uma parcela
destes profissionais experiéncia de mais de 20 anos na educagé&o.
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Muitos além de trabalhar no ensino superior, trazem experiéncias
da educacédo basica.

EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA EDUCAGAO BASICA

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O corpo docente possui experiéncia X A experiéncia do corpo docente na educacéo bésica é expressiva
em Pedagogia | na Educacéo Basica em uma média ) e muitos mantém o vinculo através de projetos de extensdo e/ou
Presencial de 10 anos. O corpo docente possui projetos de pesquisa.
experiéncia na docéncia da
educacdo bésica para promover
acdes que permitem identificar
O corpo docente possui as dificuldades dos alunos, X A experiéncia do corpo docente na educagio basica é expressiva

Licenciatura
em Pedagogia
EAD

experiéncia na Educacdo Bésica
em uma media de 10 anos.

expor o contetido em linguagem
aderente as caracteristicas da
turma, apresentar exemplos
contextualizados com os
contetidos dos componentes
curriculares, elaborar
atividades especificas para a
promocao da aprendizagem de
alunos com dificuldades e
avaliacGes diagnosticas,
formativas e somativas,
utilizando os resultados para
redefinicdo de sua pratica
docente no periodo, exerce

e muitos mantém o vinculo através de projetos de extenséo e/ou
projetos de pesquisa.
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lideranca e é reconhecido pela
sua producdo.

EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O corpo docente possui experiéncia X Em andamento.
em Pedagogia | na Educacdo Superior em uma o q . )
. média de 15 anos. corpo docente possui
Presencial experiéncia na docéncia
Licenciatura | O corpo docente possui experiéncia | SUPErOr para promover acoes X Em andamento.
em Pedagogia | em Educaco Superior de médiade | 94° permitem identificar as
EAD 15 anos dificuldades dos discentes,
expor o contetido em linguagem
Lingua O corpo docente possui experiéncia | aderente as caracteristicas da X A maior parte dos docentes est&o envolvidos em projetos de
Portuguesa: na Educagdo Superior de 15 anos ou | tUrma, apresentar exemplos pesquisa e de extensdo. Alguns deles promovem eventos e varios
leitura e mais, tendo alguns j& aposentados contextualizados com os publicam artigos.
escrita no com mais de 30 anos de carreira. contetidos dos componentes
) curriculares, e elaborar
ensino de atividades especificas para a
surdos promogao da aprendizagem de
. — discentes com dificuldades e . . . .
Educacéo de O corpo docente possui experiéncia avaliagdes diagnosticas X A maior parte dos docentes estd envolvida em projetos de
Surdos em na Educacao Superior de 15an0S OU | ¢ o4 oo o somativas ' pesquisa e de extensdo. Alguns deles promovem eventos e Varios
Perspectiva mais, tepdg alsgouns ja gposentgdos utilizando os resultados para publicam artigos.
Bilingue com mais de 50 anos de carreira. redefinicdo de sua préatica
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Mestrado O corpo docente possui experiéncia | docente no periodo, exerce X A maior parte dos docentes esta envolvida em projetos de
Profissional na Educacdo Superior de 15 anos ou | lideranca e é reconhecido pela pesquisa e de extensdo. Alguns deles promovem eventos e Varios
mais, tendo alguns j& aposentados sua produgéo. publicam artigos, livros, participam de congressos e seminarios.
com mais de 30 anos de carreira.
EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA EDUCACAO A DISTANCIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O corpo docente possui experiéncia X Em andamento.

em Pedagogia
EAD

em Educacéo a distancia de média
de 08 anos.

A experiéncia do corpo docente
no exercicio da docéncia na
educacao a distancia permite
identificar as dificuldades dos
discentes, expor o contetdo em
linguagem aderente as
caracteristicas da turma,
apresentar exemplos
contextualizados com os
contetidos dos componentes
curriculares, e elaborar
atividades especificas para a
promocdo da aprendizagem de
discentes com dificuldades e
avaliacGes diagnosticas,
formativas e somativas,
utilizando os resultados para
redefinicdo de sua pratica
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docente no periodo, exerce
lideranca e é reconhecido pela
sua producéo.

EXPERIENCIA NO EXERCICIO DE TUTORIA NA EDUCAGAO A DISTANCIA

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura Alguns docentes possuem A experiéncia do corpo tutorial X Em andamento

em Pedagogia
EAD

experiéncia em tutoria na Educacao
a distancia de média de 05 anos.

permite fornecer suporte as
atividades dos docentes, realizar
mediagéo pedagogica junto aos
discentes, demonstrar
inequivoca qualidade no
relacionamento com os
estudantes, incrementando
processos de ensino
aprendizagem, e orientar os
alunos, sugerindo atividades e
leituras complementares que
auxiliam sua formacéo.
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ATUAGAO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Analise da situacéo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura O Colegiado departamental do X O Colegiado Departamento do DESU possui trés representaces
em Pedagogia | DESU responde pelo curso de O coledi ) docentes, uma representacdo de técnicos e uma representacdo de
Presencial pedagogia na modalidade presencial, | O colegiado atua, esta alunos, bem como uma representacio indicada pela direcéo geral
possuindo representacio de todos os | Institucionalizado, possui do INES, sendo presidido pela direcdo do departamento. A
segmentos envolvidos nesta representatlvu’jade dos representacdo dos alunos € nomEADa mediante eleicdo direta que
modalidade de ensino. segmentos, retine-se com envolve a participacio de todos os alunos da graduagio e pos-
periodicidade determinada, graduagdo, nas modalidades presencial e EAD. As reunides
Se”‘?‘{S”aS reuploes €as ordinarias acontecem mensalmente e extraordinariamente quando
decisGes associadas necessario. As atas sio disponibilizadas no site do INES.
devidamente registradas,
Licenciatura O Colegiado do curso é composto havendo um fluxo determinado X Em desenvolvimento.

em Pedagogia
EAD

por todos 0s segmentos do curso:
professores, tutores, coordenadores
de polo, alunos, intérpretes e
administrativos.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

O Colegiado departamental do
DESU responde pelo curso de pés-
graduacao, possuindo representagdo
de todos os segmentos envolvidos
nesta modalidade de ensino.

para o encaminhamento das
decisBes, dispde de sistema de
suporte ao registro,
acompanhamento e execucao de
seus processos e decisdes e
realiza avaliacao periédica
sobre seu desempenho, para
implementac&o ou ajuste de
praticas de gestao.

O Colegiado Departamento do DESU possui trés representaces
docentes, uma representacéo de técnicos e uma representagao de
alunos, bem como uma representacdo indicada pela direcéo geral
do INES, sendo presidido pela direcdo do departamento. A
representacdo dos alunos é nomEADa mediante elei¢do direta que
envolve a participacdo de todos os alunos da graduacéo e pos-
graduacao, nas modalidades presencial e EAD. As reunides
ordinarias acontecem mensalmente e extraordinariamente quando
necessario. As atas sdo disponibilizadas no site do INES.
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Educacéo de

O Colegiado departamental do

O Colegiado Departamento do DESU possui trés representaces

Surdos em DESU responde pelo curso de pds- docentes, uma representacéo de técnicos e uma representagéo de
Perspectiva graduacdo, possuindo representacdo alunos, bem como uma representacdo indicada pela direcéo geral
Bilingue de todos os segmentos envolvidos do INES, sendo presidido pela direcdo do departamento. A
nesta modalidade de ensino. representacdo dos alunos é nomEADa mediante eleicdo direta que
envolve a participacdo de todos os alunos da graduacéo e pés-
graduacéo, nas modalidades presencial e EAD. As reunides
ordinarias acontecem mensalmente e extraordinariamente quando
necessario. As atas sdo disponibilizadas no site do INES.
Mestrado O Colegiado do curso é composto O colegiado é composto por todos 0s docentes, permanentes e
Profissional por professores, coordenador, colaboradores, por dois tradutores intérpretes atuantes, por dois
alunos, intérpretes e administrativos. técnicos administrativos e pela representacdo de dois discentes
com matricula ativa.
TITULACAO E FORMACAO DO CORPO DE TUTORES DO CURSO
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacédo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura NUmero de professores com X Entre os professores da carreira do Magistério Superior, todos
em Pedagogia | titulagdo de Doutorado, Mestrado e vinculados ao DESU, contamos hoje com 34 doutores, 4 mestres
Especializacéo no corpo docente da e 1 especialista. Por forga da concesséo de licenca e incentivos
graduacdo em pedagogia na para formacdo, em 2024 passaremos a contar com 5 mestres.
modalidade presencial. Atuaram no DESU em 2023 2 professores EBTT, todos com
doutorado.
Licenciatura A equipe de tutores é composta por X Em desenvolvimento.
i especialistas, mestres e doutores. E
em Pedagogia P Todos os tutores sdo graduados
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EAD sua formagdao abrange as diferentes na area da disciplina pelas
areas da Educacao. quais sdo responsaveis e a
maioria possui titulagdo obtida
em pds-graduacdo em stricto
sensu.
EXPERIENCIA DO CORPO DE TUTORES EM EDUCACAO A DISTANCIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | N&o
Licenciatura A maioria possui experiéncia em O corpo de tutores possui X Em desenvolvimento.

em Pedagogia
EAD

Educacdo a distancia.

experiéncia em educacéo a
distancia que permite identificar
as dificuldades dos discentes,
expor o contetido em linguagem
aderente as caracteristicas da
turma, apresentar exemplos
contextualizados com os
contetidos dos componentes
curriculares e elaborar
atividades especificas, em
colaboragdo com os docentes,
para a promogao da
aprendizagem de alunos com
dificuldades, e adota praticas
comprovadamente exitosas ou
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inovadoras no contexto da
modalidade a distancia.

INTERACAO ENTRE TUTORES (PRESENCIAIS - QUANDO FOR O CASO - E A DISTANCIA, DOCENTES E COORDENADORES DE CURSO A

DISTANCIA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura X | O curso presencial ndo conta com a atuacao de tutores
em Pedagogia H& interacao, explicitada no
Licenciatura A relacio entre tutores, docentes e PPC, que garante a mediacéo e X Em andamento.

em Pedagogia
EAD

coordenadores de curso se
estabelece em ambientes virtuais

(sincronas e assincronas), quanto em

atividades presenciais.

a articulacao entre tutores,
docentes e coordenador do
curso (e, quando for o caso,
coordenador do polo), ha
planejamento devidamente
documentado de interacéo para
encaminhamento de questfes do
curso, e séo realizadas
avaliac@es periddicas para a
identificac&o de problemas ou
incremento na interacao entre
0s interlocutores.
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PRODUGAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver

Sim | Néo

Licenciatura Os docentes apresentam varias X Em andamento

i produc6es académicas.
Em Peda_lglo gia ¢ Pelo menos 50% dos docentes
resencia possuem, no minimo, 9
Licenciatura | Pelo menos 50% dos docentes producdes nos ultimos 3 anos. X Em andamento.

em Pedagogia
EAD

cumprem o estabelecido nas regras
de producdo cientifica, cultural,
artistica e tecnolégica.

Lingua
Portuguesa:
leitura e
escrita no
ensino de
surdos

Os docentes apresentam varias
producdes académicas.

Educacéo de

Os docentes apresentam varias

Surdos em producdes académicas.
Perspectiva

Bilingue

Mestrado Os professores tém uma vasta

Profissional

producdo académica.

Como todos os professores sdo dedicagdo exclusiva, eles tém
tempo para pesquisa e para publicagéo de artigos. E aqueles que
publicam pouco, desenvolvem vérias agdes no departamento.

Como todos os professores sdo dedicagdo exclusiva, eles tém
tempo para pesquisa e para publicagéo de artigos. E aqueles que
publicam pouco, desenvolvem vérias a¢bes no departamento.

Faz parte da rotina do docente do mestrado publicar e pesquisar.
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DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA

ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacédo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura em Oferta de espago para 0 X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso presencial
Pedagogia Presencial desenvolvimento de sala de professores coletiva equipada com mesa de reunido,
atividades docentes Os espacos de trabalho para seis computadores com internet e impressora. Nesta sala ha
d_oce_n_tes em TNempo In'feg_ral equipamentos para realizacdo de videoconferéncia, além de
viabilizam acoes acac!er,m.cas, escaninho e armarios. No prédio do DESU existem salas
como p,)la}nejamento d'fjat'co' disponiveis nos diversos turnos que podem ser utilizadas para
pedaggglco, a_ten(_jem_ as 0 agendamento de reunides e o atendimento a alunos,
necessidades institucionais, inclusive com computadores, projetores e equipamentos para
possuem recursos de tecnologias realizacio de videochamadas.
da informac&o e comunicacéo
Licenciatura em apropriados, garantem X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso EAD de

Pedagogia EAD

privacidade para uso dos
recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos, e para
a guarda de material e
equipamentos pessoais, com
seguranca.

pedagogia sala de professores coletiva equipada com mesa de
reunido, seis computadores com internet e impressora. Nesta
sala h& equipamentos para realizacdo de videoconferéncia,
além de escaninho e armarios. No prédio do DESU existem
salas disponiveis nos diversos turnos que podem ser
utilizadas para o agendamento de reunides e o atendimento a
alunos, inclusive com computadores, projetores e
equipamentos para realizacdo de videochamadas.
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Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Oferta de espago para 0
desenvolvimento de
atividades docentes

Educacédo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Oferta de espago para o
desenvolvimento de
atividades docentes

Tradugdo de textos de
Portugués para Libras

Mestrado Profissional

Oferta de espago para o
desenvolvimento de
atividades docentes

X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso presencial
sala de professores coletiva equipada com mesa de reunido,
seis computadores com internet e impressora. Nesta sala ha
equipamentos para realizacdo de videoconferéncia, além de
escaninho e armarios. No prédio do DESU existem salas
disponiveis nos diversos turnos que podem ser utilizadas para
0 agendamento de reuniBes e o atendimento a alunos,
inclusive com computadores, projetores e equipamentos para
realizacdo de videochamadas.

X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso presencial
sala de professores coletiva equipada com mesa de reunido,
seis computadores com internet e impressora. Nesta sala ha
equipamentos para realizacéo de videoconferéncia, além de
escaninho e armarios. No prédio do DESU existem salas
disponiveis nos diversos turnos que podem ser utilizadas para
0 agendamento de reunides e o atendimento a alunos,
inclusive com computadores, projetores e equipamentos para
realizacdo de videochamadas.

X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso presencial
sala de professores coletiva equipada com mesa de reunido,
seis computadores com internet e impressora. Nesta sala ha
equipamentos para realizacéo de videoconferéncia, além de
escaninho e armarios. No prédio do DESU existem salas
disponiveis nos diversos turnos que podem ser utilizadas para
0 agendamento de reunides e o atendimento a alunos,
inclusive com computadores, projetores e equipamentos para
realizacdo de videochamadas.

ESPACO DE TRABALHO PARA O COORDENADOR
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Realizacéo
ltem Definicdo Critério de avaliacio Analise da situacédo e acOes a desenvolver
Sim | Né&o
Licenciatura em Espaco de trabalho X As coordenagdes vinculadas a graduacéo presencial utilizam
Pedagogia Presencial disponibilizado para as salas de trabalho coletivas, com computadores, acesso a
coordenacdes que atuam | O espaco de trabalho para o internet e impressoras. E disponibilizado também espaco para
na graduacéo presencial | coordenador viabiliza as a¢oes videoconferéncia e gravagdo de videos em Llbras (com fundo
académico-administrativas, neutro, suporte para camera e iluminacéo). Reunides, hibridas
possui equipamentos ou presenciais, podem ser agendadas nos trés turnos em salas
adequados, atende as disponiveis no departamento.
Licenciatura em Espaco de trabalho neces_SIdades |n§tltu0|onals, X As coordenacgdes vinculadas a graduagdo EAD utilizam salas
Pedagogia EAD disponibilizado para as per_m!te o atendimento de de trabalho coletivas, com computadores, acesso a internet e
coordenacdes que atuam | individuos ou grupos com impressoras. E disponibilizado também espago para
o DESU privacidade e dispGe de videoconferéncia e gravacio de videos em Llbras (com fundo
infraestrutura tecnoldgica neutro, suporte para cdmera e iluminagdo). Reunides, hibridas
diferenciada, que possibilita ou presenciais, podem ser agendadas nos trés turnos em salas
formas distintas de trabalho. disponiveis no departamento.
Lingua Portuguesa: Espaco de trabalho X A coordenacdo utiliza sala de trabalho coletiva, com
leitura e escrita no disponibilizado para a computadores, acesso a internet e impressoras. E
ensino de surdos coordenagao disponibilizado também espago para videoconferéncia e
gravacdo de videos em Llbras (com fundo neutro, suporte
para camera e iluminacao). Reunides, hibridas ou presenciais,
podem ser agendadas nos trés turnos em salas disponiveis no
departamento.
Educacdo de Surdos em | Espaco de trabalho X A coordenagdo utiliza sala de trabalho coletiva, com
Perspectiva Bilingue disponibilizado para a computadores, acesso a internet e impressoras. E
coordenacdo disponibilizado também espago para videoconferéncia e
gravacdo de videos em Llbras (com fundo neutro, suporte
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Traducdo de textos de
Portugués para Libras

Mestrado Profissional

Espaco de trabalho
disponibilizado para a

para camera e iluminacéo). Reunides, hibridas ou presenciais,
podem ser agendadas nos trés turnos em salas disponiveis no
departamento.

A coordenacdo tem sala de trabalho prépria, com
computadores, acesso a internet e impressoras. E

coordenacao disponibilizado também espago para videoconferéncia e
gravacao de videos em Llbras (com fundo neutro, suporte
para cdmera e iluminacdo). Reunides, hibridas ou presenciais,
podem ser agendadas nos trés turnos em salas disponiveis no
departamento.

SALA COLETIVA DE PROFESSORES
Realizacéo
Item Definigéo Critério de avaliagéo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | Né&o
Licenciatura em X O DESU oferta aos docentes que atuam no curso presencial

Pedagogia Presencial

A sala coletiva de professores
viabiliza o trabalho docente,
possui recursos de tecnologias da
informac&o e comunicagéo
apropriados para o quantitativo de
docentes, permite o descanso e

sala de professores coletiva equipada com mesa de reunido,
seis computadores com internet e impressora. Nesta sala ha
equipamentos para realizacdo de videoconferéncia, além de
escaninho e armarios. No prédio do DESU existem salas
disponiveis nos diversos turnos que podem ser utilizadas para
0 agendamento de reunides e o atendimento a alunos,
inclusive com computadores, projetores e equipamentos para
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Licenciatura em
Pedagogia EAD

Sala de professores do
DESU

Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Sala de professores do
DESU

Educacédo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Sala de professores do
DESU

Traducdo de textos de
Portugués para Libras

Mestrado Profissional

Sala de professores do

atividades de lazer e integragdo e
dispde de apoio técnico-
administrativo proprio e espago
para a guarda de equipamentos e
materiais.

realizagdo de videochamadas.

O DESU oferta aos docentes que atuam no curso EAD de
pedagogia sala de professores coletiva equipada com mesa de
reunido, seis computadores com internet e impressora. Nesta
sala ha equipamentos para realizacéo de videoconferéncia,
além de escaninho e armarios. No prédio do DESU existem
salas disponiveis nos diversos turnos que podem ser
utilizadas para o agendamento de reunides e o atendimento a
alunos, inclusive com computadores, projetores e
equipamentos para realizagdo de videochamadas.

O DESU oferta aos docentes da pés sala de professores
coletiva equipada com mesa de reunido, seis computadores
com internet e impressora. Nesta sala ha equipamentos para
realizacdo de videoconferéncia, além de escaninho e
armarios. No prédio do DESU existem salas disponiveis nos
diversos turnos que podem ser utilizadas para o agendamento
de reuniGes e o atendimento a alunos, inclusive com
computadores, projetores e equipamentos para realizacéo de
videochamadas.

O DESU oferta aos docentes da pés sala de professores
coletiva equipada com mesa de reunido, seis computadores
com internet e impressora. Nesta sala ha equipamentos para
realizagdo de videoconferéncia, além de escaninho e
armarios. No prédio do DESU existem salas disponiveis nos
diversos turnos que podem ser utilizadas para o0 agendamento
de reunides e o atendimento a alunos, inclusive com
computadores, projetores e equipamentos para realizacéo de
videochamadas.

O DESU oferta aos docentes do mestrado sala de professores
coletiva equipada com mesa de reunido, seis computadores
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DESU com internet e impressora. Nesta sala ha equipamentos para
realizacdo de videoconferéncia, além de escaninho e
armarios. No prédio do DESU existem salas disponiveis nos
diversos turnos que podem ser utilizadas para o agendamento
de reunides e o atendimento a alunos, inclusive com
computadores, projetores e equipamentos para realizacdo de
videochamadas.
SALAS DE AULA
Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliacéo Andlise da situacdo e agdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura em Salas de aula utilizadas X As salas de aula utilizadas pela graduacéo em pedagogia
Pedagogia Presencial pela graduacdo presencial . presencial sdo adequadas ao numero de alunos, bem como
As salas de aula atendem as estdo presentes em nimero suficiente a demanda do curso.
necessidades institucionais e do Todas contam com ar condicionado, quadro branmco,
cur'_st, a presentando manutengao projetor e computador ligados a internet. Existem também
p(_enodl.cg,.conforto, salas para realizacdo de atividades especificas que sdo
disponibilidade de recursos de utilizadas também para o ensino, como a sala de produczo de
tecnologias da informacdo e materiais didaticos e o esttidio do DEUS. O curso presencial
comunicagao adequados as utiliza também a sala revoluti (da graduacdo EAD) mediante
atividades a serem desenvolvidas, agendamento prévio. Esta sala conta com 30 computadores
“ex'?"'dadf reIaC|or_1a_da as instalados sobre bases moveis, que permitem a
configuragbes espaciais, reconfiguracdo do espaco, além de projetor e acesso a
oportunizando distintas situagdes internet.
de ensino-aprendizagem, e
Lingua Portuguesa: Sala de aula utilizada possuem outros recursos cuja X De maneira geral, as aulas acontecem no auditério, quando
leitura e escrita no utilizagéo é comprovadamente
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ensino de surdos

pela pés-graduacéo

Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Sala de aula utilizada
pela pés-graduacéo

Mestrado Profissional

Sala de aula utilizada
pelo mestrado

exitosa.

tém eventos, é utilizada sala do mestrado

X De maneira geral, as aulas acontecem no auditério, quando
tém eventos, é utilizada sala do mestrado
X Eles utilizam sala propria.

ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

ltem

Definicéo

Critério de avaliacéo

Realizacéo

Sim

Andlise da situacdo e agdes a desenvolver

Licenciatura em
Pedagogia Presencial

Equipamentos de
informatica
disponibilizados aos
alunos e espacos onde
estes estdo organizados

Licenciatura em
Pedagogia EAD

Sala Revoluti

Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Equipamentos de
informatica
disponibilizados aos
alunos e espacos onde

O laboratério de informética, ou
outro meio de acesso a
equipamentos de informatica pelos
discentes, atende as necessidades
institucionais e do curso em
relagdo a disponibilidade de
equipamentos, ao conforto, a
estabilidade e velocidade de
acesso a internet, a rede sem fio e
a adequacao do espago fisico,
possui hardware e software
atualizados e passa por avaliacéo
periddica de sua adequacao,
qualidade e pertinéncia.

Os alunos da graduagdo presencial contam com sala de
estudos com dez computadores ligados a internet, com
pacote office completo e acesso aos aplicativos da Google
Workspace. Para a realiza¢do de videochamadas séo
disponibilizados, mediante solicitagdo, cAmera e
equipamentos de audio, se necessario. Os alunos podem
utilizar também, mediante agendamento e supervisao de um
professor, o estudio do DESU, que conta com trés
computadores com capacidade de edicdo de video e cAmeras
DSLR. No total 0 DESU possui 10 Cameras DSLR.

Em andamento

Os alunos da pds-graduagdo contam com sala de estudos com
dez computadores ligados a internet, com pacote office
completo e acesso aos aplicativos da Google Workspace.
Para a realizacéo de videochamadas s&o disponibilizados,
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estes estdo organizados

mediante solicitacdo, camera e equipamentos de audio, se
necessario. Os alunos podem utilizar também, mediante
agendamento e supervisdo de um professor, o estidio do
DESU, que conta com trés computadores com capacidade de
edicdo de video e cameras DSLR. No total o DESU possui 10
Céameras DSLR.

Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Equipamentos de
informatica
disponibilizados aos
alunos e espacos onde
estes estdo organizados

X Os alunos da pés-graduacdo contam com sala de estudos com
dez computadores ligados a internet, com pacote office
completo e acesso aos aplicativos da Google Workspace.
Para a realizacéo de videochamadas sé&o disponibilizados,
mediante solicitacdo, cAmera e equipamentos de audio, se
necessario. Os alunos podem utilizar também, mediante
agendamento e supervisdo de um professor, o estudio do
DESU, que conta com trés computadores com capacidade de
edicdo de video e cAmeras DSLR. No total o DESU possui 10
Cémeras DSLR.

Traducéo de texto de
portugués para Libras

Mestrado Profissional

Equipamentos de
informética
disponibilizados aos
alunos e espacos onde
estes estdo organizados

X Os alunos do mestrado contam com sala de estudos com dez
computadores ligados a internet, com pacote office completo
e acesso aos aplicativos da Google Workspace. Para a
realizacdo de videochamadas s&o disponibilizados, mediante
solicitacdo, camera e equipamentos de dudio, se necessario.
Os alunos podem utilizar também, mediante agendamento e
supervisao de um professor, o estidio do DESU, que conta
com trés computadores com capacidade de edicdo de video e
cameras DSLR. No total o DESU possui 10 Cameras DSLR.

BIBLIOGRAFIA BASICA POR UNIDADE CURRICULAR
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Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver
Sim | Né&o
Licenciatura em Formas de X Os docentes utilizam tanto o material fisico da biblioteca do

Pedagogia Presencial

disponibilizacdo da
bibliografia basica dos
cursos aos alunos.

Licenciatura em
Pedagogia EAD

Formas de
disponibilizagéo da
bibliografia basica dos
cursos aos alunos.

Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Formas de
disponibilizagéo da
bibliografia basica dos
cursos aos alunos.

Educacédo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Formas de
disponibiliza¢do da
bibliografia basica dos
cursos aos alunos.

Traducéo de textos de

O acervo fisico estd tombado e
informatizado, o virtual possui
contrato que garante o acesso
ininterrupto pelos usuarios e
ambos estao registrados em nome
da IES. O acervo da bibliografia
basica é adequado em relacao as
unidades curriculares e aos
conteddos descritos no PPC e esta
atualizado, considerando a
natureza das UC. Da mesma
forma, esté referendado por
relatério de adequacéo, assinado
pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada
bibliografia basica da UC, entre o
numero de vagas autorizadas (do
proprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade
de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel
no acervo. Nos casos dos titulos
virtuais, ha garantia de acesso
fisico na IES, com instalacdes e
recursos tecnoldgicos que atendem
a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de
ferramentas de acessibilidade e de

INES, como o material disponibilizado pelo repositério Huet
e ainda todos de dominio publico na internet. Com a
utilizacdo do Google Workspace, em especial o0 Google
classroom, € utilizado para distribuir na integra a bibliografia
bésica e complementar de cada curso para os alunos. Ha, para
2024, a previsao da compra de livros para a biblioteca do
INES.

Todo material bibliografico utilizado pelos discentes é
disponibilizado no AVA e no Repositdrio Digital Huet.

Os docentes utilizam tanto o material fisico da biblioteca do
INES, como o material disponibilizado pelo repositério Huet
e ainda todos de dominio publico na internet. Com a
utilizagdo do Google Workspace, em especial o0 Google
classroom, distribui-se, na integra, a bibliografia basica e
complementar do curso para os alunos. Ha, para 2024, a
previsdo da compra de livros para a biblioteca do INES.

Os docentes utilizam tanto o material fisico da biblioteca do
INES, como o material disponibilizado pelo repositério Huet
e ainda todos de dominio publico na internet. Com a
utilizagdo do Google Workspace, em especial o0 Google
classroom, distribui-se, na integra, a bibliografia basica e
complementar do curso para os alunos. Ha, para 2024, a
previsdo da compra de livros para a biblioteca do INES.

202



portugués para Libras

Mestrado Profissional

Formas de
disponibiliza¢do da
bibliografia basica dos
cursos aos alunos.

solucdes de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem. O acervo possui
exemplares, ou assinaturas de
acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o
contetido administrado nas UC. O
acervo é gerenciado de modo a
atualizar a quantidade de
exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo
adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do
servico.

Os docentes utilizam tanto o material fisico da biblioteca do
INES, como o material disponibilizado pelo repositério Huet
e ainda todos de dominio publico na internet. Com a
utilizagdo do Google Workspace, em especial o0 Google
classroom, distribui-se, na integra, a bibliografia basica e
complementar do curso para os alunos. Ha previsao, para
2024, de compra de livros para a biblioteca do INES.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR

Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e acdes a desenvolver
Sim | Néo
Licenciatura em Oferta de bibliografia de X A oferta de bibliografia complementar é feita através do

Pedagogia Presencial

estudo complementar as
disciplinas para o corpo
discente

O acervo fisico estd tombado e
informatizado, o virtual possui
contrato que garante 0 acesso
ininterrupto pelos usuarios e
ambos estéo registrados em nome
da IES. O acervo da bibliografia

Google classroom, bem como da biblioteca, que disponibiliza
livros e periddicos académicos. Destacamos que a producéo
bibliografica do DDHCT esta disponivel na biblioteca. Os
discentes da graduacdo presencial tém acesso ao Repositorio
Digital Huet, incluindo videos, textos e objetos de
aprendizagem virtuais. Assim como no caso da bibliografia
basica, o classroom € a principal forma de compartilhamento
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Licenciatura em
Pedagogia EAD

Todo material
bibliografico
complementar utilizado
pelos discentes é
disponibilizado no AVA
e no Repositorio Digital
Huet.

Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Oferta de bibliografia de
estudo complementar as
disciplinas para o corpo

discente

Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Oferta de bibliografia de
estudo complementar as
disciplinas para o corpo

discente

Mestrado Profissional

Oferta de bibliografia de
estudo complementar as
disciplinas para o corpo

complementar é adequado em
relacdo as unidades curriculares e
aos contetdos descritos no PPC e
esta atualizado, considerando a
natureza das UC. Da mesma
forma, esté referendado por
relatorio de adequagéo, assinado
pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada
bibliografia complementar da UC,
entre o nimero de vagas
autorizadas (do proéprio curso e de
outros que utilizem os titulos) e a
quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo. Nos casos
dos titulos virtuais, h4 garantia de
acesso fisico na IES, com
instalacGes e recursos tecnoldgicos
que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem
como de ferramentas de
acessibilidade e de solugdes de
apoio a leitura, estudo e
aprendizagem. O acervo possui
exemplares, ou assinaturas de
acesso virtual, de periddicos
especializados que complementam
0 contetdo administrado nas UC.
O acervo é gerenciado de modo a
atualizar a quantidade de
exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo
adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do

de materiais, mesmo quando estes estdo disponibilizados no
Repositorio Digital Huet ou em outras plataformas, como o
Scielo por exemplo.

Em andamento.

A oferta de bibliografia complementar € feita através do
Google classroom, bem como da biblioteca, que disponibiliza
livros e periddicos académicos. Destacamos que a producéo
bibliografica do DDHCT esta disponivel na biblioteca. Os
discentes tém ainda acesso ao Repositério Digital Huet,
incluindo videos, textos e objetos de aprendizagem virtuais.
Assim como no caso da bibliografia basica, o classroom € a
principal forma de compartilhamento de materiais, mesmo
guando estes estdo disponibilizados no Repositorio Digital
Huet ou em outras plataformas, como o Scielo por exemplo.

A oferta de bibliografia complementar é feita através do
Google classroom, bem como da biblioteca, que disponibiliza
livros e periddicos académicos. Destacamos que a producao
bibliografica do DDHCT esta disponivel na biblioteca. Os
discentes tém ainda acesso ao Repositdrio Digital Huet,
incluindo videos, textos e objetos de aprendizagem virtuais.
Assim como no caso da bibliografia basica, o classroom é a
principal forma de compartilhamento de materiais, mesmo
quando estes estéo disponibilizados no Repositério Digital
Huet ou em outras plataformas, como o Scielo por exemplo.

A oferta de bibliografia complementar é feita através do
Google classroom, bem como da biblioteca, que disponibiliza
livros e periddicos académicos. Destacamos que a producéo

204



discente

Servigo.

bibliogréafica do DDHCT esta disponivel na biblioteca. Os
discentes tém ainda acesso ao Repositdrio Digital Huet,
incluindo videos, textos e objetos de aprendizagem virtuais.
Assim como no caso da bibliografia basica, o classroom € a
principal forma de compartilhamento de materiais, mesmo
quando estes estdo disponibilizados no Repositorio Digital
Huet ou em outras plataformas, como o Scielo por exemplo.

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO BASICA

ltem

Definicéo

Critério de avaliacéo

Realizacéo

Sim | Nao

Andlise da situacdo e agdes a desenvolver

Licenciatura em
Pedagogia Presencial

Laboratorio de
Informatica / sala revoluti

Licenciatura em
Pedagogia EAD

Laboratorio de
Informatica / sala revoluti

Os laboratdrios didaticos atendem
as necessidades do curso, de
acordo com o PPC e com as
respectivas normas de
funcionamento, utilizagdo e
seguranca, apresentam conforto,
manutencao periodica, servicos de
apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da
informag&o e comunicacéo
adequados as atividades a serem
desenvolvidas, e possuem
quantidade de insumos, materiais e
equipamentos condizentes com 0s

Esses espacos sdo utilizados por discentes e docentes,
visando o bom andamento do curso. Contam com apoio da
Divisdo de Informatica que frequentemente verifica 0s
equipamentos e realiza manutencéo.

Possuem 30 computadores modernos e conjunto de mesas

que permitem a realizacdo de trabalhos individualizados e em

grupo.

Esses espacos sao utilizados por discentes e docentes,
visando o bom andamento do curso. Todos 0s polos possuem
uma sala revoluti implementada pelo INES e os tutores
utilizam para as atividades presenciais nos polos.

Possuem 30 computadores modernos e conjunto de mesas

que permitem a realizacdo de trabalhos individualizados e em

grupo.

205



Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Laboratério de
Informatica / sala revoluti

Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Laboratério de
Informatica / sala revoluti

Tradugdo de textos de
portugués para Libras

Mestrado Profissional

Laboratério de
Informatica / sala revoluti

espacos fisicos e 0 nimero de
vagas, havendo, ainda, avaliacéo
periodica quanto as demandas, aos
servicos prestados e a qualidade
dos laboratérios, sendo 0s
resultados utilizados pela gestéo
académica para planejar o
incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente
e futura e das aulas ministradas.

Esses espacos sdo utilizados por discentes e docentes,
visando 0 bom andamento do curso. Contam com apoio da
Divisdo de Informatica que frequentemente verifica 0s
equipamentos e realiza manutencéo.

Possuem 30 computadores modernos e conjunto de mesas
que permitem a realizacdo de trabalhos individualizados e em

grupo.

Esses espacos sdo utilizados por discentes e docentes,
visando o bom andamento do curso. Contam com apoio da
Divisdo de Informatica que frequentemente verifica os
equipamentos e realiza manutencéo.

Possuem 30 computadores modernos e conjunto de mesas
que permitem a realizacdo de trabalhos individualizados e em

grupo.

Esses espacos sdo utilizados por discentes e docentes,
visando o bom andamento do curso. Contam com apoio da
Diviséao de Informatica que frequentemente verifica 0s
equipamentos e realiza manutencéo.

Possuem 30 computadores modernos e conjunto de mesas
que permitem a realizacdo de trabalhos individualizados e em

grupo.

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGCAO ESPECIFICA
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Realizacéo
Item Definicéo Critério de avaliagdo Andlise da situacdo e a¢des a desenvolver
Sim | Né&o
Licenciatura em Espacos para o X O DESU possui uma sala de produgédo de materiais didaticos
Pedagogia Presencial desenvolvimento de Os| . Lo que conta com mesas de trabalho coletivo, materiais de
materiais ou sequéncias S abore}torlos didaticos atendem recorte, colagem e modelagem. A sala conta também com
didaticas, produtos as necessidades do curso, de armarios, prateleiras e estantes para guardar materiais. O
pedagégicos ou similares | 2c0rdo como PPC e com as DESU conta também com um Esttdio que é utilizado para
respt_actlvas norma_s_de . producédo audiovisual no contexto das disciplinas. Este
funcionamento, utilizagdo e estudio conta com 10 cAmeras DSLR e trés computadores
seguranga: apre.s?n.tam conforto, com capacidade basica de edigdo de video, alem de
manutencdo periédica, servicos de iluminacéo propria para filmagens fundo chroma key e
apoio tecnico e disponibilidade de climatizacdo. As cameras DSLR podem ser utilizadas fora do
.recursos 96 tecnolog.|as df" estudio, para captacao de imagens. Estes dois espagos sao
mforma(;ao‘e comunicacao utilizados pelos alunos apenas com a supervisdo de
adequados as atividades a serem professores.
desenvolvidas, e possuem
Licenciatura em Sala de Producéo de quantidade de insumos, materiaise | x
Pedagogia EAD material bilingue. equipamentos condizentes com 0s
espagos fisicos e 0 nimero de
Lingua Portuguesa: Espacos para o vagas, havendo, ainda, avaliacéo X O DESU possui uma sala de producao de materiais didaticos

leitura e escrita no
ensino de surdos

desenvolvimento de
materiais ou sequéncias
didaticas, produtos
pedagogicos ou similares

periddica quanto as demandas, aos
servigos prestados e a qualidade
dos laboratorios, sendo 0s
resultados utilizados pela gestéo
académica para planejar o
incremento da qualidade do
atendimento, da demanda existente
e futura e das aulas ministradas.

que conta com mesas de trabalho coletivo, materiais de
recorte, colagem e modelagem. A sala conta também com
armarios, prateleiras e estantes para guardar materiais. O
DESU conta também com um Estudio que é utilizado para
producédo audiovisual no contexto das disciplinas. Este
estdio conta com 10 cAmeras DSLR e trés computadores
com capacidade basica de edigao de video, além de
iluminagdo propria para filmagens fundo chroma key e
climatizacdo. As cAmeras DSLR podem ser utilizadas fora do
estudio, para captacao de imagens. Estes dois espagos sao
utilizados pelos alunos apenas com a supervisao de
professores.
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Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Espacos para o
desenvolvimento de
materiais ou sequéncias
didaticas, produtos
pedagogicos ou similares

O DESU possui uma sala de produgéo de materiais didaticos
que conta com mesas de trabalho coletivo, materiais de
recorte, colagem e modelagem. A sala conta tambhém com
armarios, prateleiras e estantes para guardar materiais. O
DESU conta também com um Estudio que é utilizado para
producéo audiovisual no contexto das disciplinas. Este
estudio conta com 10 cameras DSLR e trés computadores
com capacidade basica de edicdo de video, além de
iluminacdo proépria para filmagens fundo chroma key e
climatizac@o. As cdmeras DSLR podem ser utilizadas fora do
esttdio, para captacdo de imagens. Estes dois espagos séo
utilizados pelos alunos apenas com a supervisdo de
professores.

Tradugdo de textos de
portugués para Libras

Mestrado Profissional

Espacos para o
desenvolvimento de
materiais ou sequéncias
didaticas, produtos
pedagogicos ou similares

O DESU possui uma sala de producao de materiais didaticos
que conta com mesas de trabalho coletivo, materiais de
recorte, colagem e modelagem. A sala conta também com
armarios, prateleiras e estantes para guardar materiais. O
DESU conta também com um Estudio que é utilizado para
producédo audiovisual no contexto das disciplinas. Este
esttdio conta com 10 cAmeras DSLR e trés computadores
com capacidade basica de edigdo de video, alem de
iluminagdo propria para filmagens fundo chroma key e
climatizac@o. As cdmeras DSLR podem ser utilizadas fora do
estudio, para captacdo de imagens. Estes dois espagos sao
utilizados pelos alunos apenas com a supervisdo de
professores.
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COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

Realizacéo
Item Definigéo Critério de avaliagdo Anélise da situagdo e a¢Bes a desenvolver
Sim | Né&o
Licenciatura em Comité de Etica em X A instituicdo possui 0 CEP devidamente portariado e

Pedagogia Presencial

Pesquisa

Licenciatura em
Pedagogia EAD

Comité de Etica em
Pesquisa

Lingua Portuguesa:
leitura e escrita no
ensino de surdos

Comité de Eticaem
Pesquisa

Educacéo de Surdos em
Perspectiva Bilingue

Comité de Eticaem
Pesquisa

Traducéo de textos de
portugués para Libras

Comité de Etica em
Pesquisa

Mestrado Profissional

Comité de Etica em
Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa

atuando.

(CEP) esta homologado pela X
CONEP, pertence a prépria
instituicdo e presta atendimento a

A institui¢do possui o CEP devidamente portariado e
atuando.

instituicGes parceiras. X

A institui¢do possui o CEP devidamente portariado e
atuando.

A institui¢do possui o CEP devidamente portariado e
atuando.

A instituicdo possui o CEP devidamente portariado e
atuando.

A instituicdo possui o CEP devidamente portariado e
atuando.
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O orcamento do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos foi definido pela Lei n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023, que estima a receita e fixa
a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2023. A LOA/2023 consignou ao INES a dotacdo inicial da ordem de RS 146.787.258,00, assim

distribuida:

GRUPO DE DESPESA DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO
LOA 2023 INICIAL SUPLEMENTAR| CANCELADA | ATUALIZADA
118.765.969,00| 6.362.189,00 125.128.158,00

1- Pessoal e Encargos Sociais

3- Outras Despesas Correntes || 23.719.448,00| 2.699.649,00 26.419.097,00

4 -Investimento 4.301.841,00 4.301.841,00
Total 146.787.258,00) 9.061.838,00 0,00( 155.849.096,00
Fonte: Tesouro Gerencial Em, 11/03/2023

Somados os créditos suplementares da ordem de RS 9.061.838,00, totalizou uma dotacdo atualizada num montante de RS 155.849.096,00
(cento e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e noventa e seis reais), valor para custear as despesas correntes, de capital e de
pessoal e encargos sociais, com um aumento de aproximadamente 6,14% em relacdo ao orcamento do exercicio de 2022, que foi de RS
146.835.725,00 (cento e quarenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, setecentos e vinte e cinco reais).
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A dotacg3o inicial proposta no PLOA e aprovada na LOA para Despesas com Pessoal e Encargos Sociais foi de RS 118.765.969,00, que
comprovadamente ndo foi suficiente para custea-las, devido ao acréscimo de despesas ao longo do exercicio decorrente do reajuste linear de 9%
para todos os servidores federais civis, incluindo aposentados e pensionistas, a partir de 12 de maio de 2023, conforme Medida Proviséria 1170/23,
demandando um acréscimo de aproximadamente 5,36%, tornando-se necessario gerar um crédito suplementar de RS 6.362.189,00.

Quanto a dotacdo de outras despesas correntes e de investimentos, houve um aumento do exercicio de 2023 em relagdo a 2022, no valor de RS
1.753.843,00, de aproximadamente 6,05%.

Comparando a despesa de Pessoal e Encargos Sociais do ano de 2023 com o de 2022, houve um aumento de aproximadamente 4,62% (RS
5.522.087,00).

O orcamento destinado a Instituicdo obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes da interacao entre o
Plano Plurianual (PPA), onde sdo estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital, e a Lei Orcamentdria Anual (LOA), onde
sdo previstos 0s recursos para a execuc¢do dos programas de governo para aquele ano.
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Principais acses do- INES estabelecidas nov
programacio- orcamentiriov

Agdo: 21CO - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagao Especial

Descricdo: Manutengdo das instituicdes por meio de gestdo administrativa, financeira e
técnica, propiciando condi¢des de funcionamento da educagdo basica no Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos e Instituto Benjamin Constant, de modo a atender adequadamente as
demandas e especificidades dos estudantes dessas instituicGes, bem como: aquisicdo,
elaboragao, produgdo e distribuicdo de material didatico-pedagdgico e especializado;
elaboracdo de processos para a contratacdo de servicos de pessoas fisicas e juridicas;
realizacdo e participacdo em eventos; investimentos em obras e instalagdes, ampliacdo,
reforma e adaptacdo, observados os limites da legislagdo vigente.

Base Legal: Constituicdo Federal/1988, Titulo VIII, Capitulo Ill, Se¢do I; Lei n2 9.394/1996 (LDB), Titulo V,
Capitulo V; Lei n2 10.098/2000; Lei n? 10.436/2002; Lei n° 10.880/2004; Lei n® 12.695/2012; Lei n2
13.005/2014 (PNE); Decreto n? 5.296/2004; Decreto n® 9.099/2017; Portaria MEC n2 323/2009; Portaria
MEC n2? 310/2018; Resolucdo CNE/CEB n2 4/1999; Resolugdo FNDE n® 12/2020; Resolu¢des do Conselho
Deliberativo do FNDE.

Amparo Legal MDE: Lei n® 9.394/1996 (LDB), Art. 70, inciso V.

Fonte: SIOP Em, 11/03/2024

ACAQ: 21CO - FUNCIONAMENTO DA INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAQO ESPECIAL

DESPESAS DESPESAS
NATUREZA DE DESPESA EMPENHADAS PAGAS DESPESAS
DOTACAO DOTACAO DOTACAO CREDITO (CONTROLE = (CONTROLE = LIQUIDADAS  DESPESAS
INICIAL SUPLEMENTAR ATUALIZADA DISPONIVEL EMPENHO) EMPENHO) A PAGAR LIQUIDADAS

'339000 APLICACOES DIRETAS (1.967.500,79) 2.000.000,00 32.499,21 32.499,21

'339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 93.026,61 93.026,61 0,00 93.026,61 93.026,61 0,00 93.026,61
330018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 238.966,59 238.966,59 0,00 23896659  215.866,59 0,00  215.866,59
330030 MATERIAL DE CONSUMO 1.330.057,33 1.330.057,33 0,00 1.316.239,33  739.455,94 0,00  739.455,94
330033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 226.835,91 226.835,91 000 22683591  205.314,23 0,00  205.314,23
330036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 243.812,39 243.812,39 000 24381239  191.638,34 41.674,05  233.312,39
33007 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.548.500,63 10.548.500,63 0,00 | 10.518.500,63  9.384.711,99 87.081,62  9.471.793,61
'339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA = 4.947.355,11 4.947.355,11 0,00 4.812.355,40 4.339.015,83 87,75 4.339.103,58
'339040 ig;ﬂﬁ%iCDiOTFg‘TOLOGIA DA INFORMACAO E 3.102.727,37 3.102.727,37 0,00 3.102.727,37 573.120,89 0,00 573.120,89
'339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 16.526,67 16.526,67 0,00 16.526,67 14.651,53 0,00 14.651,53
330002 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 15.744,01 15.744,01 0,00 15.744,01 15.744,01 0,00 15.744,01
330003 INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.421,17 1.421,17 0,00 1.421,17 1.421,17 0,00 1.421,17
330130 E’I\L"TT;/SS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 40.500,00 40.500,00 0,00 40.500,00 33.390,00 0,00 33.390,00
:149000 APLICACOES DIRETAS 23,62 23,62 23,62

:149051 OBRAS E INSTALACOES 3.341.948,30 3.341.948,30 0,00 3.341.948,30 396.838,42 0,00 396.838,42
:149052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 951.049,08 951.049,08 0,00 951.049,08 308.614,47 0,00 308.614,47
:149092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.820,00 8.820,00 0,00 8.820,00 8.820,00 0,00 8.820,00
Total 23.130.814,00  2.000.000,00 | 25.139.814,00 32.522,83 24.928.473,46  16.521.630,02 128.843,42 | 16.650.473,44
Fonte: Tesouro Gerencial Em, 11/03/2024

A Acdo 21CO - Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdao Especial é a
principal acdo do INES. A dotagdo Inicial prevista na LOA de 2023 nesta a¢do foi de RS
23.139.814,00, tendo um crédito suplementar de RS 2.000.000,00, passando a dotacdo final
para RS 25.139.814,00, com empenhos realizados no valor de RS 24.928.473,46,
correspondendo a um indice de utilizacdo de 99,16%, restando um saldo ndo empenhado de
RS 32.522,83.
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Acao: 4572: Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

Realizacdo de agbes voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais como:
pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso - GECC; custeio para realizagao de
eventos de capacitacdao; pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem
para capacitacdo; taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitag¢do de pessoal.

Base Legal: Lei n? 8.112/1990; Decreto n? 6.114/2007; Decreto n2 9.991/2019; Portaria MEC n®
1.084/2008.

Amparo Legal MDE: Lei n2 9.394/1996 (LDB), Art. 70, inciso I.

Fonte: SIOP Em, 11/03/2024

Agdo: 4572: Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagao |

DESPESAS
EMPENHADA DESPESAS
NATUREZA DE DESPESA S DESPESAS PAGAS

DOTACAO DOTACAO DOTACAO CREDITO  (CONTROLE LIQUIDADAS (CONTROLE DESPESAS
INICIAL  SUPLEMENTAR ATUALIZADA DISPONIVEL  EMPENHO) = A PAGAR = EMPENHO) LIQUIDADAS

339000 APLICACOES DIRETAS 54.593,30 5459330  54.503,30

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 32.288,87 32.288,87 000 3228887 000 3228887  32.288,87
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 48.222,96 48.222,96 000  48.222,96 000 48.222.96  48.222,96
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA | 1.800,24 1.800,24 0,00

339039 ?Jgg%iSERV'COS DE TERCEIROS - PESSOA 18.559,71 18.559,71 000  13.120,00 000 11.830,00  11.830,00
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.000,00 3.000,00 000  3.000,00 000  3.00000  3.000,00
339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 4153492 41.534,92 000 4153492  6.937,00 3459702 4153492
339147 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00

Total 200.000,00 200.000,00 5459330 138.16675  6.937,00 120.939,75 136.876,75
Fonte: Tesouro Gerencial Em, 11/03/2024

A Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, teve como dotacdo o valor de RS 200.000,00, sendo
empenhado 69,08% (RS 138.166,75).

Analisando o quadro abaixo, podemos concluir que a dotacdo orcamentaria
atribuida ao INES ofereceu plenas condicbes de realizacdo das atividades definidas
para o periodo, ndao havendo registro de fatores intervenientes no desempenho
orcamentario de 2023.
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Exercicio
Grupo de
Despesa DOTACAO
Elemento Despesa INICIAL
[ 00 |(A DETALHAR] (5.110.190,77)
7 | APOSENTADORIAS,
01 [RESERVA REMUNERADAE | 49.908.799,51
REFORMAS
03 |PENSOES 10.364.163,32
y
CONTRATACAO POR TEMPO
O% | DETERMINADO - PES.CIVIL 611527,
v
CONTRIBUICAO A ENTIDADE
1 :i(sjigé'(.)g o7 FECHADA PREVIDENCIA 23873261
SOGIAS 7 VENCIMENTOS E
11 |VANTAGENS FIXAS - 51.075.848,60
PESSOAL CIVIL
"3 OBRIGACOES PATRONAIS 10.413.200,96
”
OUTRAS DESPESAS
8 |VARIAVEIS - PESSOAL CVIL 2341243
51 |SENTENCAS JUDICIAIS 3.052,32
v
DESPESAS DE EXERCICIOS
92 | ORES 237.422,05
TOTAL 118.765.969,00
I 00 [A DETALHAR] (2.168.080,52)
y
CONTRATACAO POR TEMPO
0% | DETERMINADO - PES.CIVIL 335.752.11
’
OUTROS BENEF.ASSIST. DO
%8 |SERVIDOR E DO MILITAR 26234593
"4 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 125.315,48
’
AUXLIO FINANCEIRO A
18 | T UDANTES 238.966,59
30 MATERIAL DE CONSUMO 1.330.057,33
y
3 MATERIAL, BEM OU SERVICO
PARA DIST.GRATUITA
”
PASSAGENS E DESPESAS
A 33 oM LOCOMOCAG 275.058,87
’
3 DESPESAS 36 ?é’;ggi S;ER\F’,";%?C';E 245.612,63
CORRENTES =
37 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA | 10.548.500,63
OUTROS SERVICOS DE
39 TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 5.006.414,82
SERVICOS DE TECNOLOGIA
40 DA INFORMACAO E 3.102.727,37
COMUNICACAO - PJ
46  AUXLIO-ALIMENTACAO 2.714.977,81
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
47 CONTRBUTIVAS 16.526,67
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 928.388,83
DESPESAS DE EXERCICIOS
2 | ANTERIORES 20.921.65
INDENIZACOES E
o RESTITUICOES 71506180
TOTAL 23.719.448,00
00 |[A DETALHAR] 23,62
30 |MATERIAL DE CONSUMO 0,00
OUTROS SERVICOS DE
% | TERCEIROS - P.FISICA 0.00
39 | OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
, INVESTIMEN | 'SERVICOS DE TECNOLOGIA
TOos 40 DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ
51 |OBRAS E INSTALACOES 3.341.948,30
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
52 O MANENTE 951.049,08
DESPESAS DE EXERCICIOS
92 | ANTERIORES 8.82000
TOTAL 4.301.841,00

146.787.258,00

DOTACAO
SUPLEMENTAR

6.362.189,00 (123.876.159,77)

6.362.189,00

2.699.649,00

2.699.649,00

0,00

9.061.838,00

2023
DOTACAO
CANCELADA E A'?S;\rf;ﬁgA Empenhada
REMANEJADA
1.251.998,23
49.908.799,51  49.908.799,51  49.908.799,51
10.364.163,32  10.364.163,32  10.364.163,32
1.611.527,97 1.611.527,97 1.611.527,97
238.732,61 238.732,61 238.732,61
51.075.848,60 51.075.848,60 51.075.848,60
10.413.200,96  10.413.200,96 = 10.413.200,96
23.412,43 23.412,43 23.412,43
3.052,32 3.052,32 3.052,32
237.422,05 237.422,05 237.422,05
0,00 125.128.158,00 123.876.159,77
(25.887.528,52) 531.568,48
335.752,11 335.752,11 335.752,11
282.345,93 282.345,93 282.345,93
125.315,48 125.315,48 125.315,48
238.966,59 238.966,59 238.966,59
1.330.057,33 1.330.057,33 1.316.239,33
32.801,40
275.058,87 275.058,87 275.058,87
245.612,63 245.612,63 261.911,82
10.548.500,63  10.548.500,63  10.518.500,63
5.006.414,82 5.006.414,82 4.865.975,40
3.102.727,37 3.102.727,37 3.102.727,37
2.714.977,81  2.714.977,81  2.714.977,81
16.526,67 16.526,67 16.526,67
928.388,83 928.388,83 928.388,83
20.921,65 20.921,65 21.372,18
715.961,80 715.961,80 715.961,80
0,00 26.419.097,00 25.752.822,22
(4.301.817,38) 23,62
0,00 0,00
0,00 0,00
3.341.948,30 3.341.948,30 3.341.948,30
951.049,08 951.049,08 1.012.898,04
8.820,00 8.820,00 8.820,00
(0,00)  4.301.841,00 4.363.666,34

0,00 | 155.849.096,00 ' 153.992.648,33

DOTACAO
INICIAL

(301.858,70)
47.636.484,65
10.135.221,06

1.450.871,75

217.861,22

48.360.061,04
9.952.508,15
49.592,66
12.209,28
16.515,89
117.538.467,00
3.224.066,04
245.854,48
361.031,47
57.245,66
96.200,00

1.531.129,77

460.278,35
128.277,17
7.102.362,74
5.856.294,97
2.396.032,04

2.109.639,66
21.530,58
723.146,66

56.111,03

828.495,38
25.197.696,00

26,74

180,00

29.200,00

1.497.100,92

2.111.292,34

3.637.800,00

146.373.963,00

DOTACAO

SUPLEMENTAR

2.067.604,00 (117.840.325,70)

2.067.604,00

131.599,00

131.599,00

0,00

2.199.203,00

2022
DOTACAO
CANCELADA E A?S:GCZ':SA Empenhada
REMANEJADA
1.765.745,30

47.636.484,65 47.636.484,65 47.636.484,65

10.135.221,06  10.135.221,06  10.135.221,06

1.459.871,75 1.459.871,75 1.459.871,75
217.861,22 217.861,22 217.861,22
48.360.061,04 48.360.061,04  48.360.061,04
9.952.508,15  9.952.508,15  9.952.508,15
49.592,66 49.592,66 49.592,66
12.209,28 12.209,28 12.209,28
16.515,89 16.515,89 16.515,89
(0,00) 119.606.071,00 117.840.325,70
(23.711.070,96)  1.618.224,04
245.854,48 245.854,48 245.854,48
361.031,47 361.031,47 361.031,47
57.245,66 57.245,66 57.245,66
96.200,00 96.200,00 96.200,00
1.531.129,77 1.531.129,77 1.481.203,37
26.441,78
460.278,35 460.278,35 460.278,35
128.277,17 128.277,17 139.685,46
7.102.362,74 7.102.362,74 7.052.362,74
5.856.294,97 5.856.294,97 5.776.294,97
2.396.032,04 2.396.032,04 2.396.032,04
2.109.639,66 109.639,66 109.639,66
21.530,58 21.530,58 21.530,58
723.146,66 723.146,66 723.146,66
56.111,03 56.111,03 56.250,27
828.495,38 828.495,38 828.495,38
(1.737.441,00) 23.591.854,00 21.831.692,87
(3.637.773,26) 26,74
180,00 180,00 180,00
29.200,00 29.200,00 29.200,00
1.497.100,92 1.497.100,92 1.497.100,92
2.111.292,34 111.292,34 | 2.111.292,34
0,00 3.637.800,00 3.637.773,26

(1.737.441,00) 146.835.725,00 143.309.791,83

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 11/03/2024

Quanto as Despesas por Grupo e Elemento de Despesa, dos Créditos

Originarios da Unidade, neste quadro podemos verificar que aquelas relacionadas a

area de pessoal tém maior relevancia.

Acerca da distribuicdo por GND (Grupo por Natureza de Despesa) empenhada,

destaca-se que a maior parcela do orcamento do INES esta destinada as despesas com

Pessoal e Encargos Sociais (GND 1) o que representa 80,44%, ou seja, RS

123.876.159,77 (cento e vinte e trés milhGes, oitocentos e setenta e seis mil, cento e

cinquenta e nove reais e setenta e sete centavos) do orcamento total, seguido das
despesas com Custeio (GND 3) com 16,72%, ou seja, RS 25.752.822,22 (vinte e cinco
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milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e vinte e dois
centavos), e Investimentos (GND 4) com 2,84% (RS 4.363.666,34 (quatro milhdes,
trezentos e sessenta e trés mil, seiscentos e sessenta e seis reais e trinta e quatro
centavos).

A maior despesa do grupo outras despesas correntes, ocorreu na natureza de
despesa 33.90.37 - Locacdo de mao-de-obra, que visa a suprir a deficiéncia de pessoal
na area meio, onde se encontra a maior concentra¢do de cargos em extingdo -
pedreiro, carpinteiro, bombeiro, porteiro, motorista, vigilante, recepcionista,
cozinheiro, profissionais da area de dudio e video, etc., sem os quais ndo seria possivel
manter a unidade funcionando, seguido da natureza de despesa 33.90.39 — Outros
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, que se refere aos contratos de gestdo firmados
durante o exercicio de 2023.

O INES executou 98,7% (RS 153.879.448,01) do orcamento total recebido (RS
155.849.096,00).

N3do houve obrigagdes assumidas em 2023 sem que houvesse a autorizagao ou
disponibilidade orgamentdria no momento em que ocorreram as indicagdes. Todas as
obrigacdes contaram com sua devida previsdo orcamentaria e dentro dos limites do
planejamento.
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Més
. p_— 014/2023
Unidade Orgamentaria IR
- = Restos a Restos a pagar
a qual o orcamento Acéo Governo Indicador .
ertence Acéo Dotagéo Inicial Dotagédo Final Lrmazen Liuees Despesa Paga P e dizsibstsii =
p ¢ ¢ < Empenhada Liquidada P 9 Exercicio - Nao
Governo
Processados _processados
BENEFICIO ESPECIAL - SEM
00s6 LEIN. 12.618, DE 2012 INFORMACAO 13.000,00 13.000,00
APOSENTADORIAS E OPERACOES
0181 PENSOES CIVIS DA ESPECIAIS 58.234.215,00 [ 60.952.015,00 | 60.369.382,75 | 60.369.382,75 | 55.905.694,08 | 4.463.688,67 0,00
UNIAO
CONTRIBUICAO DA UNIAO, OPERACOES
09HB DE SUAS AUTARQUIAS E ESPECIAIS 9.794.889,00 | 10.141.713,00 | 10.083.438,12 | 10.083.438,12 | 10.083.438,12 0,00 0,00
FUNDACOES PARA O
ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA AOS
2004 SERVIDORES CIVIS, ATIVIDADE 1.006.079,00 1.006.079,00 675.183,35 675.183,35 620.873,73 54.309,62 0,00
EMPR
INSTITUTO 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO  |ATIVIDADE 50.723.865,00 | 54.021.430,00 | 53.423.338,90 | 53.423.338,90 | 47.673.012,21 | 5.750.326,69 0,00
NACIONAL DE BENEFICIOS|
26104 EDUCACAO DE
OBRIGATORIOS AOS SEM
SURDOS 212B SERVIDORES CIVIS, INFORMACAO 3.655.396,00 4.355.045,00 4.261.464,68 4.261.464,68 3.883.903,14 377.561,54 0,00
EMPREGADOS, M|
AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUXILIO- SEM
216H MORADIA A AGENTES INFORMACAO 20.000.00 20.000,00
PUB
FUNCIONAMENTO DAS SEM
21CO INSTITUICOES FEDERAIS INFORMACAO 23.139.814,00 | 25.139.814,00 | 24.928.473,46 | 16.650.473,44 | 16.521.630,02 128.843,42 8.278.000,02
DE EDUCACAO ESPECIAL
CAPACITACAO DE
4572 SERVIDORES PUBLICOS |\ v/ ipapE 20000000 20000000 |  138.166,75| 13687675 |  120.939,75 6.937,00 1.290,00
FEDERAIS EM
PROCESSO DE Q
TOTAL INES 146.787.258,00 | 155.849.096,00 | 153.879.448,01 | 145.600.157,99 | 134.818.491,05 | 10.781.666,94 8.279.290,02
UNVERSIDADE SERVIDORES PUBLICOS
26236 |FEDERAL 4572 ATIVIDADE 9.711,36 9.711,36 9.711,36 0,00 0,00
FLUMINENSE FEDERAIS EM
PROCESSO DE Q
ESII:;/EERRAS\JDDAEDE FUNCIONAMENTO DE
26246 SANTA 20RK INSTITUICOES FEDERAIS |ATIVIDADE 1.242,31 1.242,31 1.242,31 0,00 0,00
CATARINA DE ENSINO SUPERIOR
EEE)SER'?EEEBLD(E: FUNCIONAMENTO DAS
26256 ELSOvS DA "7 |20RL INSTITUICOES DA REDE  |ATIVIDADE 401,77 401,77 401,77 0,00
FONSECA FEDERAL EDUCACAO P
UNIVERSIDADE FUNCIONAMENTO DE
26263 |FEDERAL DE 20RK INSTITUICOES FEDERAIS |ATIVIDADE 5.958,20 5.958,20 5.958,20 0,00
LAVRAS DE ENSINO SUPERIOR
iggg;:ggm: DE IAPOIO A CAPACITACAO E
26291 PESSdAL NIVEL 20RJ FORMACAO INICIAL E ATIVIDADE 61.848,96 61.848,96
CONTINUADA PARA A E
SUPERIOR
FUNDO
NACIONAL DE APOIO A ALIMENTACAO SEM
26298 [DESENVOLVIME |00PI ESCOLAR NA EDUCACAO INFORMACAO 32.801,40 32.801,40 32.801,40 0,00 0,00
NTO DA BASICA (PNAE)
EDUCACAO
EISJCFECEIJE?\IE £ FUNCIONAMENTO DAS
26408 TEC DO : 20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 204,80 204,80 204,80 0,00 0,00
MARANHAO FEDERAL EDUCACAO P
QDSJCFE(SE?\E: E FUNCIONAMENTO DAS
26414 TEC D(‘) MATd 20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 229,35 229,35 229,35 0,00 0,00
GROSSO FEDERAL EDUCACAO P
INST.FED.DE FUNCIONAMENTO DAS
26416 |[EDUC.,CIENC.E  [20RL INSTITUICOES DA REDE  |ATIVIDADE 245,73 245,73 245,73 0,00 0,00
TEC.DO PARA FEDERAL EDUCACAO P
INST.FED.DE FUNCIONAMENTO DAS
26431 [EDUC.,CIENC.E  |20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 237,00 237,00 237,00 0,00 0,00
 TEC.DO PIAUI FEDERAL EDUCACAO P
INST.FED.DE FUNCIONAMENTO DAS
26435 [EDUC.,CIENC.E  |20RL INSTITUICOES DA REDE ATIVIDADE 319,44 319,44 319,44 0,00
TEC.DO RN FEDERAL EDUCACAO P
TOTAL RECEBIDO DE OUTRAS INSTITUIGOES 0,00 0,00 113.200,32 51.351,36 44.671,95 6.679,41 61.848,96
TOTAL GERAL 146.787.258,00 | 155.849.096,00 | 153.992.648,33 | 145.651.509,35 | 134.863.163,00 | 10.788.346,35 8.341.138,98
Fonte: Tesouro Gerencial Em, 11/03/2024

Execugao de Restos a Pagar

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Ano d
Unidade UG Emni(; 5 éeo RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Orcamen | EXECUTO PAGARNAO PAGARNAO PAGARNAO PAGARNAO PAGARNAO PAGARNAO PAGARNAO

taria RA Era PROCESSADOS| PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS

? INSCRITOS REINSCRITOS | CANCELADOS A LIQUIDAR LIQUIDADOS PAGOS A PAGAR
26104 152005 2022 7.905.067,43 0,00 1.543.442,14 419.930,00 5.941.695,29 5.941.695,29 419.930,00
26201 152005 2022 4.585,16 4.585,16 4.585,16 0,00
Totais 7.909.652,59 0,00 1.543.442,14 419.930,00 5.946.280,45 5.946.280,45 419.930,00
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RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
; Ano de
Unidade UG Emiss &0 RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Orcamen | EXECUTO do PAGAR PAGAR PAGAR

taria RA Empenho PROCESSADOS| PROCESSADOS | PROCESSADOS

i INSCRITOS PAGOS A PAGAR
26104 152005 2022 8.591.871,40 8.591.871,40 0,00
26434 152005 2022 245,73 245,73 0,00
Totais: 8.592.117,13 8.592.117,13 0,00

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS + NAO PROCESSADOS

A e RESTOS A RESTOS A
Emiss 0 PAGAR PAGAR RESTOS A RESTOS A
do INSCRITOS | CANCELADOS | PAGAR PAGOS | PAGAR (PROC
Embenho (PROC ENAO | (PROC ENAO | (PROC ENAO [ENAO PROC) A
e PROC) PROC) PROC) PAGAR
2022 16.501.769,72 1.543.442,14 | 14.538.397,58 419.930,00
Totais:| 16.501.769,72 1.543.442,14 | 14.538.397,58 419.930,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em: 11/03/2024

Analise das Principais A¢oes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A PAGAR

RESTOS A RESTOS A RESTOS A
Unidade Orcamentariaa = 00 de _ . PAGAR PAGAR RESTOSA  PAGARA
qual o orgamento EMISSdo Agdo Governo Indicador AC30|NSCRITOS  CANCELADOS PAGAR PAGOS — PAGAR
pertence do Couie (PROC EN (PROCEN (PROCEN = (PROCEN
empenho PROC) PROC) PROC) PROC)
L4 L4
OPERACOE
APOSENTADORIAS E
0181 o s 3.689.005,14 3.689.005,14 0,00
PENSOES CIVIS DA UNIAO ESPECIAS
r ASSISTENCIA MEDICA E
2004 | ODONTOLOGICA AOS A | ATIVIDADE 60.914,98 60.914,98 0,00
INSTITUTO SERVIDORES CIVIS, EMPR
26104 NACIONAL DE ., 20TP ATIVOS CIVIS DAUNIAO A ATIVIDADE | 4.399.425,09 4.399.425,09 0,00
EDUCACAO BENEFICIOS SEM
DE SURDOS OBRIGATORIOS AOS .
2128 | SE O VIDORES VIS, -8 :\JgORMAC 280.496,47 280.496,47 0,00
EMPREGADOS, MI
FUNCIONAMENTO DAS SEM
21CO INSTITUICOES FEDERAIS 8 |INFORMAC | 8.067.097,15 1543.44214  6.103.72501  419.930,00
DE EDUCACAO ESPECIAL AO
TOTAL INES 16.496.938,83 | 154344214 | 14.533.566,69 | 419.930,00
CoLEGo | FUNCIONAMENTO DAS
26201 PEDRO I 2022 20RI INSTITUICOES FEDERAIS |A  ATIVIDADE 4.585,16 4.585,16 0,00
DE EDUCACAO BASICA
F r
:'_:\'SJ'CFED'DE FUNCIONAMENTO DAS
26434 CIENG.E TEC 2022 20RL INSTITUICOES DA REDE ~ |A  ATIVIDADE 245,73 245,73 0,00
FLUMINENSE FEDERAL DE EDUCACAO P
TOTAL OUTRAS INSTITUIGOES | 4.830,89 | 0,00 | 4.830,89 | 0,00

TOTAL GERAL

| 1650176072 1.543.442,14| 14.538.397,58 | 419.930,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 11/03/2024
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Analise critica:

A inscricao de despesas em Restos a Pagar Nao Processados no INES deve se
basear na andlise prévia dos saldos de empenhos pelas areas envolvidas com a
execucdo orcamentdria, de modo a dar suporte ao ordenador para autorizar suas
inscricbes ou cancelamentos. Durante o exercicio financeiro subsequente, sao
levantados os valores inscritos em Restos a Pagar pendentes de liquidacdo e/ou
pagamento e de acordo com a andlise prévia da condicdo de cada empenho, os
mesmos sao encaminhados aos Departamentos para manifestagao sobre o pagamento
ou cancelamento.

As dreas envolvidas no processo de execu¢ao de despesas recebem relatérios
com a identificacdo dos empenhos que se encontram com saldo e, a partir de suas
analises, solicitam o cancelamento dos empenhos que ndo serdo executados,
reduzindo assim a necessidade financeira da instituigao.

Na conta Restos a Pagar Processados e Ndo Processados, inscritos no exercicio
de 2023, referente ao ano de emissdao do empenho de 2022, o Instituto movimentou o
montante de RS 16.501.769,72, dos quais o valor de RS 1.543.442,14 foi cancelado e o
valor de RS 14.538.397,58, foi liquidado e pago. Em Restos a Pagar Processados foram
pagos RS 8.429.841,68, referente aos salarios, beneficios, aposentadorias, pensdes e
encargos da folha de pagamento do més de dezembro de 2022, pagos no 12 dia util de
2023.

Verificamos também que ndo houve impacto na gestdo financeira da Unidade
no exercicio de 2023, decorrente do pagamento de despesas inscritas em Restos a
Pagar.

Durante todo o exercicio de 2023 houve atuacdo e cobranca da area
orcamentaria/financeira junto aos setores responsaveis com o objetivo de orientar
quanto aos prazos de entrega desses materiais e/ou servigos contratados, visando a
um controle permanente dos Restos a Pagar.

Despesas por modalidade de contratacao

DESPESA EXECUTADA DESPESA PAGA
Exercicio 2022 2023 2023 2022 2023 2023
e Despesa executada % Despesa executada % . Despesa paga % Despesa paga % 2022

'05 TOMADA DE PRECO 1.497.100,92 1,04% 396.838,42 0,26% 250.393,47 | 0,20% 396.838,42 0,29%

'06 EIEI‘IP'EEié DE 972.372,86 | 0,68% 1.026.697,46 = 0,67% | 5,59% 828.186,86 = 0,65% 865.402,26 = 0,64% | 4,49%
r

07 INEXIGIBILIDADE 332.884,00 = 0,23% 561.646,52 = 0,36% |68,72%) 252.873,39 | 0,20% 457.498,66 = 0,34% |80,92%
708 NAO SE APLICA 122.479.316,54  85,46% 129.517.582,37 | 84,11% | 5,75%| 113.951.427,29 89,86% |118.780.930,25 88,08% | 4,24%
712 PREGAO 18.028.117,51  12,58% 22.489.883,56  14,60% |24,75%)| | 11.525.141,10 9,09% | 14.362.493,41 | 10,65% [ 24,62%)
Total 143.309.791,83 100,00%| 153.992.648,33 1100,00%| 7,45%]| §126.808.022,11 100,00%]|134.863.163,00 100,00%| 6,35%)

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 11/03/2024
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Analise critica:

Nas Despesas realizadas via Modalidade de Contratacdo dos Créditos
Origindrios, podemos verificar que esta Unidade tem cada vez mais optado pela
modalidade do Pregdo Eletronico, sendo esta a mais utilizada para as contrata¢ées em
2023, representando 14,60% da despesa executada, com um aumento de
aproximadamente 24,75% em relacdo a do exercicio de 2022.

Quanto as Contratacdes Diretas, por meio de Dispensas e Inexigibilidades,
muitas delas ndo podem ser alteradas, uma vez que suas maiores incidéncias se
referem aos servigos essenciais a manutengao da Unidade e envolvem concessionarias
de servigos publicos ou 6rgdaos governamentais, tais como: luz, gas, agua e tratamento
de esgoto e servigos de Correios. Houve uma despesa na modalidade de Tomada de
Preco, no exercicio de 2023, no valor de RS 396.838,42, representando 0,26% da
despesa executada, referente a obra executada no Servico de Educacdo Infantil
(SEDIN).
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Desempenho financeiro e informagdes contabeis

A andlise dos dados de cada demonstrativo para elaboragdao das notas
explicativas foi feita com base na “revisdo analitica”, considerando os valores e/ou
percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil do INES, por
meio da andlise horizontal e vertical e interdemonstrativos (identificacdo da
contrapartida dos registros - andlise cruzada).

Visando assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira, que
é o sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do INES e extraidos os dados para a elaboragao
das demonstracdes contdbeis, a Coordenacdao Or¢camentdria e Financeira, realiza
mensalmente a conformidade contabil, de acordo com os procedimentos descritos no
Manual SIAFI.

Base para elaboracdao das Demonstragées Contabeis

As Demonstragdes Contdbeis da Administracdao Publica direta ao qual o INES
faz parte sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei Complementar n2
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolugbes do Conselho Federal de
Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 21; NBCT 16.7 e NBCT
16.11); as instrugdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
82 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP)
(Portaria STN n2 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e
procedimentos especificos por assunto (macrofun¢des). Foram elaboradas a partir das
informacdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi), utilizado para a execugdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracdes contdbeis é fornecer, aos diversos
usuarios, informacgdes sobre a situagao econdmico-financeira da entidade, quais sejam:
a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em
determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas explicativas as
seguintes demonstracdes contdbeis: Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo das
VariacGes Patrimoniais (DVP); Balanco Orcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF);
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC). Seguem abaixo extrato dos demonstrativos
contdbeis e suas notas explicativas:
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ATIVO

ESPECIFICACAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 12.865.004,13]  12.060.022,18
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.006.648,94 9.173.927,87
Créditos a Curto Prazo 700.310,88 567.508,36
Demais Créditos e Valores 700.310,88 567.508,36
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 2.158.044,31 2.318.585,95
Ativos Né&o Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 204.341.256,83| 201.114.396,46
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Estoques - -
Investimentos - -
ParticipacBes Permanentes - -
Propriedades para Investimento - -
Propriedades para Investimento - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -
(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPPS de Lonao Prazo - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Demais Investimentos Permanentes - -
(-) Reducéao ao Valor Recuneravel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 199.801.986,41| 196.575.126,04
Bens Moveis 18.653.403,63| 16.867.719,46
Bens Mbveis 19.123.175.73 17.337.491.56
(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -469.772,10 -469.772,10
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Imoveis 181.148.582,78| 179.707.406,58
Bens Imdveis 182.064.023,84| 180.468.608,18
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -915.441,06 -761.201.60
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 4,539.270,42 4,539.270,42
Softwares 4.539.090,42 4,539.090,42
Softwares 4,539.090,42 4.539.090,42
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 180,00 180,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 180,00 180,00
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducdo ao Valor Recuneravel de Marcas. Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Reducao ao Valor Recuperéavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 217.206.260,96] 213.174.418,64

Fonte: SIAFI 2023

Em: 04/03/2024
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PASSIVO

ESPECIFICACAO

2023

2022

PASSIVO CIRCULANTE

11.167.554,22

8.971.325,00

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Empréstimos e Financiamentos a Curto
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
Provisfes a Curto Prazo

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

8.500.401,06

2.667.153,16

7.772.683,27

1.198.641,73

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Empréstimos e Financiamentos a Longo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisbes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

11.167.554,22

8.971.325,00

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

2023

2022

Patriménio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

206.038.706,74
1.875.555,06
204.203.093,64
-39.941,96

206.038.706,74

204.203.093,64
498.479,24
200.501.939,68
3.202.674,72

204.203.093,64

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

217.206.260,96

213.174.418,64

Fonte: SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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ATIVO PASSNVO
ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICACAQ 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 10.006.648,94, 9.173.927,87|PASSIVO FINANCEIRO 19.549.415,33| 16.501.769,72
ATIVO PERMANENTE 207.199.612,02| 204.000.490,77|PASSIVO PERMANENTE 379.207,87, 379.207,87
SALDO PATRIMONIAL 197.277.637,76] 196.293.441,05
SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
2 2023 2022 = 2023 2022
ESPECIFICACAO / Saldo ESPECIFICACAQ / Saldo
SALDO DOS ATOS 2.145.526,63| 2.145.526,63|SALDO DOS ATOS 9.646.213,16( 22.006.422,00
Atos Potenciais Ativos 2.145.526,63| 2.145.526,63| Atos Potenciais Passivos | 9.646.213,16| 22.006.422,00
Garantias e - - Garantias e - -
Direitos Conveniados e 2.145526,63| 2.145.526,63 Obrigacoes 1.270.000,00| 1.810.625,68
Direitos Contratuais - - Obrigacdes 8.376.213,16| 20.195.796,32
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos Potenciais - -
TOTAL 2.145.526,63| 2.145.526,63|TOTAL 9.646.213,16] 22.006.422,00

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)

TOTAL

Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

-9.017.783,42
-524.982,97
-537.592,97

12.610,00

-9.542.766,39

SIAFI WEB 2023

Notas Explicativas:

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em: 04/03/2024

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatério dos valores
disponiveis na Conta Unica da Unido e Recursos Liberados pelo Tesouro, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentagao para aplicagcdao nas
operagdes da entidade e para os quais ndo haja restricdes para uso imediato. Tal item
estd subdividido em Recursos da Conta Unica da Unido, Recursos Liberados pelo
Tesouro e Demais Recursos. A variagao entre o saldo apresentado no encerramento do
exercicio de 2022 e o encerramento de 2023 foi positivo em RS 832.721,07, com um

acréscimo de 9,08%.

Caixa e Equivalentes de Caixa

CONTA CONTABIL

2023

2022

AH (%)

Caixa e Equivalentes

10.006.648.94

9.173.927.87

9.08%

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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Estoques

Os estoques do INES, ao término do exercicio de 2023, totalizaram RS
2.158.044,31, representando um decréscimo de 6,92% em relagdo ao exercicio de
2022, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Estoques
CONTA CONTABIL 2023 2022 AH (%)
Estoques 2.158.044.31 [2.318.585,95]-6.92%
SIAFI WEB 2023 Em: 05/03/2024

O estoque do INES é basicamente formado por materiais de Consumo em
Almoxarifado que representam os itens mantidos para utilizacdo interna, como
materiais de expediente, materiais quimicos, materiais elétricos, dentre outros. O
setor de Almoxarifado entrega mensalmente o RMA (relatdério de movimentacdo de
almoxarifado) e os seus saldos conferem com os saldos registrados no SIAFI no ano de
2023.

Imobilizados

Bens moveis

O saldo da conta bens moveis representam um valor de RS 18.653.403,63
correspondendo a uma variagao positiva de 10,58% com relagdo ao periodo anterior. O
INES mensura as depreciacdes dos bens moéveis somente do sistema de patrimonial
(ASIS), sendo a depreciacdao calculada conforme a legislacdo vigente e de forma
automatizada pelo sistema de patrimonio. No caso do SIAFI, o INES ndo realiza o
lancamento devido a inconsisténcia financeira entre os sistemas. Esse problema sera
resolvido com a regularizacdo dessas diferencas financeiras e migracao para o SIADS.

Intangivel

No ambito do INES, os intangiveis estdo relacionados basicamente a
softwares. O total de ativos intangiveis registrado no Balango Patrimonial corresponde
a cerca de RS 4,5 milhdes. A maioria esta relacionada aos “Softwares com Vida Util
Definida”, os chamados “softwares de prateleira”. Esses softwares referem-se,
principalmente, a licencas OS, a bancos de dados e a aplicativos. Cabe destacar que
ainda nao foi iniciado o cdlculo da amortizacdo. Os saldos sdo compostos de acordo
com a tabela abaixo:

INTANGIVEL
CONTA CONTABIL 2023 2022 AH (%)
Software 4.539.090,42 4.509.890,42 0,65%

SIAFI WEB 2023 Em: 05/03/2024
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O INES mensura as amortizacdes dos softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais somente do sistema de
patrimonial (ASIS), sendo a depreciacdo calculada conforme a legislacdo vigente e de
forma automatizada pelo sistema de patriménio. No caso do SIAFI, o INES ndo realiza o
langamento devido a inconsisténcia financeira entre os sistemas. Esse problema sera
resolvido com a regularizacao dessas diferencas financeiras e migracao para o SIADS.

Bens imoveis

Os bens imdveis do INES totalizaram um valor liquido de RS 179.707.406,58 e
representam cerca de 90,04% do total do imobilizado. Quanto a depreciagao, o calculo
é realizado no SPIUnet pela SPU/MP e repassado a STN para registro no Siafi.

BENS IMOVEIS
CONTA CONTABIL 2023 2022 AH (%)
Bens Imoveis 179.707.406,58 176.388.350,94 1,88%
SIAFI WEB 2023 Em: 05/03/2024

Cumpre, inicialmente, informar que a atual gestdo desta Instituicdo, estd
enveredando esforcos para a reavaliacdo e/ou atualizagdo dos valores dos imoveis sob
nossa responsabilidade, determinando, inclusive, procedimento licitatério para a
contratacdo de empresa especializada visando a reavaliacdo e atualizacdo dos valores
dos imdveis existentes nesta Instituicdo, adotando pardmetros oficiais e fidedignos,
adequando os valores contabilizados para o mais préximo possivel dos valores justos,
nos termos da NBC TSP 07 Ativo Imobilizado e do MCASP, conforme recomendacdo da
CGU constante da Nota de Auditorian? 1112626/01.

Informamos, que a comprovacdo da contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestagdo dos servicos de avaliagao do valor de mercado, encontra-se
plenamente comprovada, com vistas a elaboragao Laudo de Avaliagdo e de Relatério
de Valor de Referéncia — RVR, relativos a 9 (nove) imdveis pertencentes ao rol de
edificacdes do INES, a saber 08 (oito) casas residenciais e o prédio que sedia o
Departamento de Ensino Superior - DESU, em conformidade com a Instrugao
Normativa SPU/ME n2 67 de 20/09/2022. Esta providéncia marca o inicio dos trabalhos
para que o mais breve possivel possamos regularizar por definitivo todas as
pendéncias relativas aos imdveis sob geréncia deste Instituto.

Cabe ressaltar, ainda, que a morosidade no cumprimento da determinacdo
contida na Nota de Auditoria retro citada, cinge-se pelo fato de ndo dispormos de
servidores com capacitacdo técnica que permita elaborar laudo de avaliacdo de
imovel, considerando o endereco, regidao, tamanho, estado de conservacao, qualidade
de construcdo e demais informacodes relevantes quanto ao mercado imobilidrio atual e
suas tendéncias. Por derradeiro, almejamos que a conclusdo das avaliagdes dos imoveis
pertencentes a esta Instituicdo, sob nossa responsabilidade, em razdao das medidas
administrativas adotadas, ocorra até o final do primeiro semestre de 2024.
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO

PREVISAO

RECEITAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio
Cont. Entidades Privadas de Servico
Receita Patrimonial
Exploracado do Patrimdnio Imobiliario do
Valores Mobiliarios
Deleaacéo de Servicos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploracao do Patrimonio Intanaivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Aaropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais
Servicos e Atividades Referentes a
Servicos e Atividades Referentes a
Servicos e Atividades Financeiras
QOutros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
IndenizacOes. RestituicOes e
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Multas e Juros de Mora das Receitas de
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operac0Oes de Crédito Internas
OperacoOes de Crédito Externas
Alienacao de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Imoéveis
Alienacao de Bens Intanaiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Intearalizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do
Resaate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

153.992.648.33

153.992.648.33

TOTAL

153.992.648.33

153.992.648.33

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados

9.061.838.00

9.061.838.00

-9.061.838.00

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS | SALDO DA
DESPESAS CORRENTES 142.485.417,00( 151.547.255,00( 149.628.981,99| 144.937.236,46(134.148.890,11|1.918.273,01
Pessoal e Encargos Sociais 118.765.969,00( 125.128.158,00( 123.876.159,77| 123.876.159,77(113.662.144,41|1.251.998,23
Juros e Encaraos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 23.719.448,00] 26.419.097,00 25.752.822,22| 21.061.076,69| 20.486.745,70| 666.274,78
DESPESAS DE CAPITAL 4.301.841,00] 4.301.841,00| 4.363.666.34 714.272.89 714.272,89| -61.825.34
Investimentos 4.301.841,00] 4.301.841,00| 4.363.666.34 714.272.89 714.272,89| -61.825.34
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 146.787.258.00| 155.849.096.00| 153.992.648.33| 145.651.509.35/134.863.163.00| 1.856.447.67
AMORTIZACAO DADIVIDA/ - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 146.787.258,00{ 155.849.096,00] 153.992.648,33| 145.651.509,35/134.863.163.00| 1.856.447.67
TOTAL 146.787.258,00{ 155.849.096,00{ 153.992.648,33] 145.651.509,35/134.863.163.00| 1.856.447.67

SIAFI WEB 2023

Notas explicativas:

Receitas e despesas orcamentadrias

Em: 04/03/2024

No conjunto da execucdo orcamentdria no ambito do INES, as despesas

empenhadas totalizaram um valor de RS 153.992.648,33, corresponderam a 98,80%
do total da dotacdo orcamentaria atualizada (RS 155,849 milhdes). As despesas
(RS 151,547 milhdes). O total
executado/empenhado (98,80%) justifica-se pelo fato de que nessa categoria

correntes representaram o maior montante
econdmica estdo incluidas as despesas com pessoal no montante de (125,128 milhdes)

gue consomem a maior parte do orcamento, conforme tabela.

Despesas execultadas por categoria econdmica

CATEGORIA ECONOMICA | DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS| % | AV
151.547.255,00 143197.925,00 583% | 974%

4,301.841,00 3,637.800,00 1825% | 276%

155.849.096,00 146.835.725,00 04.22% | 100%

SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024

Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP)

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n? 93.872/1986, os Restos a Pagar
Ndo Processados — RPNP referem-se as despesas que, embora empenhadas no

exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 dezembro em

decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestacdo dos servicos
contratados, como também da aferi¢cdo parcial ou entrega de obras no exercicio.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é realizada pela STN em 31 de
dezembro de cada exercicio financeiro com base na execucdo orcamentdria do

exercicio (despesas empenhadas e ndo liquidadas), acrescido dos RPNP
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transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscricdo) que ainda ndo tiveram

execucdo concluida e o pagamento realizado. Nesse sentido, a Lei n? 4.320/1964

considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art.

35 que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

As tabelas abaixo mostram os saldos e a execuc¢dao dos restos a pagar processados e

nao processados em 2023:

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITQS EM [ INSCRITOS EM 31 DE
ORGANENT ARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS |CANCELADOS| SALDO
ANTERIORES EXERCICIO

DESPESAS 4.660.013,97 321119441 3.211.19441) 1.448.819.56 0,00

Pessoal e Encarqos - - - - -

Juros e Encarqgos da - - - - -

Outras Despesas 4.660.013,97 321119441 321119441 1.448.819.56 0.00
DESPESAS DE CAPITAL 3.249.638,62 2.735.086,04| 2.735.086,04 94.622.58 419.930,00

Investimentos 3.249.638,62 2.735.086,04| 2.735.086,04 94.622,58 419.930,00

Inversdes - - - - -

Amortizacdo da - - - - -
TOTAL 7.909.652.59 5.946.280.45] 5.946.280.45] 1.543.442.14 419.930.00
SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ RESTOS APAGAR PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITQS EM | INSCRITOS EM31
ORCAVENT ARIAS EXERCICIOS | DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO

DESPESAS 8.586.109,50 8.586.109,50

Pessoal e Encaraos 8.088.430.23 8.088.430,23

Juros e Encaraos da - -

Outras Despesas 497.679.27 497.679.27
DESPESAS DE CAPITAL 6.007,63 6.007,63

Investimentos 6.007,63 6.007,63

Inversoes - -

Amortizacdo da - -
TOTAL 859211713 859211713

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024



ANALISE BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

2023

2022

Receitas Orcamentéarias

Ordinarias

Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e
Recursos Extraorcamentarios
Recursos Nao Classificados

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucao Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacao de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

150.420.339,31
142.024.562,88
113.200,32
141.911.362,56
8.395.776,43
7.704.528,40
441,10
690.806,93

19.278.754,74
10.788.346,35
8.341.138,98
88.918,43
60.350,98
60.350,98
9.173.927,87
9.173.927,87

138.957.367,23
133.595.426,50
33.264,91
133.562.161,59
5.361.940,73
5.086.018,83

275.921,90

16.683.750,41
8.592.117,13
7.909.652,59
91.974,19
90.006,50
90.006,50
9.484.151,91
9.484.151,91

TOTAL

178.873.021,92

165.125.269,55

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2023

2022

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéao
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e
Recursos Extraorcamentarios
Recursos Nao Classificados
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Repasse Concedido
Independentes da Execucao Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Néo
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

153.992.648,33
96.240.055,25
57.752.593,08
32.801,40
57.651.582,75
61.848,96

6.359,97

246.408,64
186.057,66
186.057,66

60.350,98

60.350,98

14.627.316,01
8.592.117,13
5.946.280,45
88.918,43

10.006.648,94
10.006.648,94

143.309.791,83
85.499.435,06
57.810.356,77
26.441,78
57.783.914,99

319.381,13
179.926,40
179.926,40
139.454,73
49.448,23
90.006,50

12.322.168,72
9.130.151,42
3.100.043,11
91.974,19

9.173.927,87
9.173.927,87

TOTAL

178.873.021,92

165.125.269,55

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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Notas explicativas:
Ingressos financeiros

No exercicio de 2023, os ingressos apresentaram um acréscimo de 8,3% em
relagio a 2022, correspondente a RS 178,873 milhdes. Dentro do grupo
“Recebimentos Extraor¢camentdrios”, o qual corresponde a 10,77% do total de
Ingressos, ha um item denominado “Inscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados” que
merece destaque. Este item, registrado no BF do lado dos Ingressos, corresponde ao
registro do saldo dos empenhos emitidos no exercicio corrente, para
compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas
empenhadas/executadas) registradas do lado dos Dispéndios. Essa metodologia foi
definida pela Lei n? 4.320/1964, a qual estabelece que “pertencem ao exercicio
financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (art.35). Portanto, as despesas
empenhadas, e ainda ndo pagas até 31/12, sdo consideradas como restos a pagar ndo
processados. Assim, "os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita
extraorcamentdria para compensar sua inclusdo na despesa orcamentdria”. (art. 103,
paragrafo Unico da Lei n? 4.320/64).

Principal grupo de ingressos financeiros do INES

INGRESSOS 31/12/2023 31/12/2022 | AH (%) | AV(%)
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa
Total de receitas:

SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024

Dispéndios financeiros

Do grupo dos Dispéndios (desembolsos) realizados pelo INES, as despesas
orcamentdrias apresentaram 0 maior montante em termos monetarios e
correspondem a 86,09% do total dos dispéndios do INES. Elas referem-se, em grande
parte, aos repasses financeiros recebidos da (administracdo central) para pagamento
de despesas do exercicio corrente (Resultantes da Execu¢éo Orcamentdria).

DISPENDIOS 31/12/2023 31/12/2022 AH (% AV (%
Despesas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extraorcamentarios
Caixa e Equivalentes de Caixa (Bxercicio
Total das Despesas:

SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024

As despesas orcamentarias possuem duas classificacdes, ordinarias e
vinculadas. As Despesas Orcamentdrias Ordindrias compreendem as despesas de livre
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alocacdo entre a sua origem e a aplicacdo de recursos destinadas a atender a

qguaisquer finalidades. As Despesas Orcamentdrias Vinculadas compreendem aquelas

cuja destinacdo é definida em lei, estando os recursos atrelados a determinados

programas, atividades, 6rgdos ou fundos e, no caso do INES, a Previdéncia Social

(RPPS) e ao FNDE. As despesas ordinarias do INES obtiveram um acréscimo de 12,56%

em comparag¢ao com 2022.

DESPESAS ORCAMENTARIAS 31/12/2023 31/12/2022 | AH(%) | AV (%)
96.240.055,25|  85.499.43506] 1256% | 62,50%

57.752.593,08]  57.810.356,77| -0,0% | 37.50%

153.992.648,33[ 143.309.79183| 745% | 100,00%

SIAFI WEB 2023

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

Em: 04/03/2024

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023

2022

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econémico
Contribuic&o de lluminac&o Publica
Contribuicdes de Interesse das Catedorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Explorac&o de Bens. Direitos e Prestacao de Servicos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encaraos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariacGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Deleaacdes Recebidas
Transferéncias Intracovernamentais
Transferéncias Interaovernamentais
Transferéncias das InstituicGes Privadas
Transferéncias das InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéria Deleaada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Deleaacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacédo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacdo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Reduc&o ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operac0es da Autoridade Monetéaria
Subvencdes Econémicas
Reverséo de ProvisGes e Aiustes para Perdas
Diversas VariacSes Patrimoniais Aumentativas

150.665.554.22

150.425.203.24
150.420.339.31

4.863.93
180.000.00

180.000.00

60.350,98

60.350.98

139.288.951.25

138.969.570,13
138.957.367.23

12.202.90
229.374.62

229.374.62

90.006.50

90.006.50

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Poltticas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras VariacOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucao Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporacédo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacdes
OperacOes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencbes Econdmicas
Participacdes e Contribuices
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

148.789.999,16
67.357.633,61
52.517.806,10
10.651.933,57
4.187.893,94

61.453.150,76
51.042.233,84
9.662.872,46

748.044,46
19.310.803,22
1.386.345,99
17.770.217,77
154.239,46

246.408,64
246.408,64

97.963,34

97.963,34
15.752,13

1.269,45
14.482,68

308.287,46

306.866,29

1.421,17

138.790.472,01
62.996.045,54
49.522.843,52
10.170.369,37
3.302.832,65

59.143.643,47
48.761.788,89
9.367.047,60

1.014.806,98
15.412.519,94
766.400,45
14.506.099,31
140.020,18

319.381,13
319.381,13

805.601,11

805.601,11
15.426,56
1.134,32
14.292,24

97.854,26

96.200,00

1.654,26

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.875.555,06

498.479,24

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024




234
Notas explicativas:

Resultado patrimonial do periodo

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patrimdénio no exercicio, isto &,
evidencia as alteracbes nos bens, direitos e obrigacbes do 6rgdo, resultantes ou
independentes da execugdao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do
exercicio, agregado ao Patriménio Liquido no grupo de “Resultados Acumulados”, item
Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou
diminutiva) dos registros realizados no Balango Patrimonial, que aumentam ou
diminuam o patriménio.

No exercicio de 2023, o INES apresentou um resultado patrimonial positivo de
RS 1.875.555,06.

Resultados patrimoniais do periodo

DEMONSTRACAO DE VARIACOES PATRIMONIAIS 2023 2022 AH (%)
150.665.554,22| 139.288.951,25| 8,17%

148.789.999,16| 138.790.472,01| 7,20%

1.875.555,06| 498.479,24|276,26%

SIAFI WEB 2023 Em: 17/03/2023

Variag¢bes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

No exercicio de 2023, das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, o item mais
expressivo que teve a maior contribuicdo para o resultado positivo do periodo foi o de
“Transferéncias e Delegacdes Recebidas”, com RS 150,425 milhdes, representando um
percentual acima dos 99% do total das VPAs.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

As “Variagoes Patrimoniais Diminutivas” apresentaram o saldo de RS 148,789
milhdes no encerramento do ano de 2023. O item que apresenta o maior montante
dentro das VPDs é o de “Pessoal e encargos”, com RS 67,357 milhdes, o qual teve um
acréscimo de 6,9% comparando com 2022. Esse item refere-se ao pagamento de
salarios do pessoal ativo, encargos e beneficios de pessoal.
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2023

2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

4.288.087,63

124.758,78

INGRESSOS
Receita Tributéria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracgéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
RelacBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacgdo Agraria
Industria
Comércio e Senicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

150.569.608,72

150.569.608,72
88.918,43
150.420.339,31
60.350,98
-146.281.521,09
-135.500.534,46

-59.594.699,22

-75.905.835,24

-10.445.659,56

-10.445.659,56
-335.327,07
-88.918,43
-246.408,64

139.139.347,92

139.139.347,92
91.974,19
138.957.367,23
90.006,50
-139.014.589,14
-128.678.481,72

-57.881.533,78

-70.796.947,94

-9.924.752,10

-9.924.752,10
-411.355,32
-91.974,19
-319.381,13

SIAFI WEB 2023

Em: 04/03/2024
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Continuagao DFC

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.455.366,56 -434.982,82
INGRESSOS - -
Alienacdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos E E
DESEMBOLSOS -3.455.366,56 -434.982,82

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -3.446.546,56 -405.782,82
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos E E
Outros Desembolsos de Investimentos -8.820,00 -29.200,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS

Operagdes de Crédito

Integralizacéo do Capital Social de Empresas Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAOQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 832.721,07 -310.224,04

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 9.173.927,87]  9.484.151,91
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.006.648,94]  9.173.927,87
SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024

Notas explicativas:

Ingressos de caixa

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado
financeiro apurado no BF. No exercicio de 2023, a geracao liquida de caixa foi positiva
em RS 832.721,07, com um aumento de 360% em relacdo ao exercicio anterior, visto
gue, no exercicio a geracao liquida da caixa foi negativa.

Geragdo de Caixa e equivalente de caixa - saldo inicial e saldo final

RESULTADO FINANCEIRO: BF X DFC 2023 2022 AH (%)
10.006.648,94 9.173.927,87( 9,08%
9.173.927,87| 9.484.15191| -3,27%
832.721,07] -310.224,04[-368,43%

SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formacdo de
caixa do 6rgdo. As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de
caixa, isto é, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas
orcamentdrias e extraorcamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o
pagamento de despesas orgamentdrias quanto extraorgamentdrias do érgdo. As
atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo-se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e
operacionais do 6rgdo, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital
compreendem a constituicdo de dividas, a conversdao em espécie de bens e direitos
(alienacgGes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
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de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propédsito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras a¢des, o planejamento e a
execucdo de obras, a compra de instala¢des, equipamentos, material permanente e
concessdes de empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario). As atividades

de financiamento compreendem as obtencdes de empréstimos, financiamentos e
demais operagdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida.

Geracdo de Caixa e equivalente de caixa - Atividades

ATIVIDADES 31/12/2023 | 31/12/2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

SIAFI WEB 2023 Em: 04/03/2024
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Contabilidade do-INES

O INES é orgao singular da estrutura do Ministério da Educagao, e sua
Contabilidade é de responsabilidade desse Ministério. As responsaveis s3o as
Contadoras Nucia Ferreira da Silva, designada pela Portaria MEC n2 55, de 21/01/2010
para o cargo de Coordenadora de Contabilidade, sendo sua substituta eventual a
Contadora Juciane Pereira da Silva, Coordenadora de Contabilidade, designada pela
Portaria MEC n2 1.603, de 15/12/2020, publicada no DOU de 16/12/2020.

A Contabilidade interna do Instituto estd estruturada dentro do
Departamento de Planejamento e Administracdo (DEPA), que abriga uma Coordenacao
de Programacado Orgamentdria e Financeira (COF), com as seguintes competéncias:

e Elaborar, coordenar, orientar e controlar as atividades de programacao
orcamentdria e financeira do INES;

e Propor a abertura de créditos adicionais e extraorcamentarios;

e Controlar os saldos orgamentdrios e financeiros da instituicdo, bem como avaliar
relatérios, através de informagdes do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal SIAFI;

e Controlar, analisar e avaliar, orcamentdria e financeiramente, os planos, programas,
projetos e atividades do Instituto;

e Controlar, acompanhar e registrar as despesas de pessoal, através do Sistema
Integrado de Administragao de Recursos Humanos - SIAPE; VI - elaborar relatdrio
orcamentdrio e financeiro para a prestac3o de contas anual do Org3o.

A COF conta com uma Divisao de Execugao Financeira (DIEF), a qual compete:
e Realizar a execugdao orcamentaria e financeira dos recursos do INES, observada a

legislacao reguladora da matéria;

e Controlar, orcamentaria e financeiramente, suprimentos de fundo, acordos,
contratos, convénios e outras formas de ajustes firmados pelo Instituto;

e Controlar e acompanhar o registro sistematico da disponibilidade financeira para
despesas de pessoal, bem como outras despesas correntes e de capital;

e Processar a conformidade contabil referente aos processos empenhados e
liquidados;

e Contabilizar a folha de pagamentos do INES.

A composicdao da COF é a seguinte: Antonio Rosa Correia, Coordenador de
Programacdo Orcamentaria e Financeira (Portaria MEC n2 921, de 22/9/2009,
publicada em 23/9/2009); Nelson de Carvalho Santos, Técnico em Contabilidade e
Chefe da Divisdo de Execucdo Financeira — DIEF; Mario César dos Santos, Contador e
Responsavel pela conformidade de registro de gestdao (Portaria INES n2 393, de
17/12/2014, publicada em 22/12/2014); e Regiane Anastacia Pitilo da Silva Ramos,
Assistente em Administracao.



