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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Gestdo Correcional, referente ao exercicio de 2025, é elaborado em atendimento ao disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU
n2 27, de 11 de outubro de 2022, em consonancia com a Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, e com os principios da Estrutura Internacional para Relato
Integrado.

O documento apresenta, de forma integrada, estratégica e materialmente relevante, o panorama da atuagdo da Corregedoria-Geral do INCRA no exercicio
de 2025, evidenciando como a atividade correcional contribuiu para o fortalecimento da governanga, dos controles internos, da integridade institucional e da geracdo de
valor publico.

O exercicio de 2025 caracterizou-se como periodo de transi¢do estrutural profunda, marcado pela entrada em vigor do novo Regimento Interno do INCRA,
aprovado pela Portaria n2 925, de 30 de dezembro de 2024, pela mudanga de gestdo da Corregedoria-Geral ocorrida em junho de 2025 e pela centralizagdo integral das
atividades disciplinares e correcionais na sede da CGE, com impactos diretos na organizagdo, no controle e na gestdo do acervo disciplinar nacional.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA-GERAL DO INCRA
2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR DO INCRA

A atuagdo disciplinar do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria é exercida de forma centralizada pela Corregedoria-Geral, unidade responsavel
pela prevencdo, apuragdo e corregdo de irregularidades funcionais no ambito da Autarquia. No exercicio de 2025, essa atuagdo esteve fortemente condicionada ao novo
arranjo institucional decorrente da entrada em vigor do Regimento Interno aprovado pela Portaria n2 925, de 30 de dezembro de 2024, bem como a mudanga de gestdo
ocorrida em junho do mesmo ano.

A centralizacdo integral dos processos disciplinares e correcionais na sede da Corregedoria-Geral representou mudanga estrutural relevante, impondo a
unidade o desafio de absorver passivo expressivo de processos oriundos das Superintendéncias Regionais, acumulado ao longo de exercicios anteriores. Nesse contexto, a
atuacdo disciplinar foi orientada pela necessidade de diagnéstico imediato da situagdo processual, reorganizagdo dos fluxos de trabalho, saneamento de inconsisténcias
procedimentais e priorizagdo de casos com maior risco institucional e prescricional.

A Corregedoria-Geral adotou abordagem estratégica voltada a racionalizagdo das instauragbes, ao fortalecimento da supervisdo, a padronizagdo de
procedimentos e a mitigagdo de riscos, assegurando a continuidade das apuragdes em curso, a observancia dos prazos legais e o alinhamento as diretrizes do Sistema de
Correigdo do Poder Executivo Federal.

Apresenta-se a seguir as informagdes principais sobre a Corregedoria:

Tabela 1 - Dados principais da Corregedoria:

Nome da Corregedoria Corregedoria-Geral do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Sigla CRG/INCRA
Endereco Edificio Paldcio do Desenvolvimento, 132 andar, Sala 1305, Brasilia/DF
E-mail corregedoria-geral@incra.gov.br
Telefone (61) 3411-7400
Unidade Correcional Instituida Sim
[ e |
Titular Maria do Rosério Ferreira
Documento de Nomeagdo Portaria n2 267, de 10 de junho de 2025
Inicio do Mandato 10/06/2025




Término do Mandato 09/06/2027
Fungdo Corregedora-Geral
Nivel do Cargo FCE 1.13
Quantidade de agentes publicos submetidos 39

Unidade atua exclusivamente em atividades correcionais Sim

Fonte: CRG/INCRA, 2026.

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:

A unidade de correigdo, ou drea correlata, esta prevista na estrutura, estatuto social, regimento geral X
ou norma equivalente do respectivo 6rgao ou entidade?

Ha atribuigdo de cargo em comissdo ou fungdo de confianga destinado ao exercicio da titularidade da X
unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correigdo para manifestagdo final quanto X
a0 juizo de admissibilidade em relagdo a apuragdo de infragdo disciplinar?

Figura 1: Sintese da atuagdo disciplinar da Corregedoria Geral do INCRA
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2.2. DAS COMPETENCIAS

As competéncias da Corregedoria-Geral do INCRA encontram-se previstas no art. 74 do Regimento Interno, aprovado pela Portaria n? 925, de 30 de
dezembro de 2024. A unidade incumbe exercer o juizo de admissibilidade de dendncias e comunicacdes de irregularidades, deliberar pelo arquivamento ou pela
instauragdo de procedimentos disciplinares e de responsabilizagdo administrativa, bem como instaurar ou determinar a instauragdo de sindicancias, processos
administrativos disciplinares e processos de responsabilizagdo de entes privados.

No dmbito de suas atribuigdes, destaca-se, de forma expressiva, a fung¢do deciséria da Corregedoria-Geral, que compreende o julgamento de processos
administrativos disciplinares e de processos de responsabilizacdo de entes privados, cabendo ao Corregedor-Geral proferir as decisdes correspondentes, inclusive quanto
a aplicagdo de penalidades, quando cabiveis. Tal competéncia evidencia a atuagdo da unidade ndo apenas nas fases de apuragdo e instrugdo, mas também como instancia
responsavel pela conclusdo dos feitos, assegurando a efetividade da responsabilizagdo no ambito do INCRA.

Adicionalmente, compete a Corregedoria-Geral supervisionar, orientar e avaliar as atividades correcionais; propor medidas preventivas e corretivas;
promover condigdes para o adequado exercicio da atividade disciplinar; designar servidores para atuagdo em comissdes e procedimentos apuratérios; requisitar
informagdes e documentos necessarios a instrucdo processual; avaliar, propor, homologar e celebrar Termos de Ajustamento de Conduta; reprogramar férias de servidores
por necessidade de servico; representar institucionalmente o INCRA em féruns e instancias relacionados a integridade funcional e disciplinar; realizar estudos e disseminar
conhecimentos técnicos; e convocar servidores de outras unidades para apoio as atividades correcionais.

Figura 2: Sintese das competéncias regimentais da Corregedoria
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2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Corregedoria-Geral do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria encontra-se definida no Regimento Interno
aprovado pela Portaria INCRA n2 925, de 30 de dezembro de 2024, instrumento que redefiniu o modelo de governanca disciplinar da Autarquia e concentrou, no ambito da
CGE, a integralidade das competéncias relacionadas a prevengdo, apuragdo, supervisdo, julgamento e execugdo das atividades correcionais.



Apresenta-se a seguir a estrutura organizacional do INCRA, a qual a Corregedoria estd inserida:

Figura 3-Estrutura Organizacional
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Fonte: IThttps://www.gov.br/incra/pt-br/composicao, 2026.

Em decorréncia da entrada em vigor do novo Regimento Interno, a Corregedoria-Geral passou a operar sob configuragdo organizacional formalmente
centralizada, com definigdo clara das unidades internas responsaveis pela condugdo das atividades correcionais. Nos termos do normativo vigente, a estrutura regimental
da CGE esta assim organizada:

a) Corregedoria-Geral do INCRA, unidade central do sistema correcional da Autarquia, responsavel pela coordenagdo, supervisdo, instauragdo, julgamento e
execugdo das atividades disciplinares, conforme previsto no art. 22 do Regimento Interno;

b) Assisténcia da Corregedoria, unidade de apoio técnico e administrativo a Corregedoria-Geral, prevista no art. 221 da Instrugdo Normativa INCRA n2 92, de
17 de dezembro de 2018, com atuagdo voltada ao suporte as atividades estratégicas e operacionais da CGE;

c) Divisdo de Prevengdo e Instrugdo Prévia, instituida pelo art. 75 do Regimento Interno, responsavel pelas atividades de analise de admissibilidade,
prevencdo de irregularidades, instrugdo preliminar e adogdo das providéncias iniciais nos procedimentos correcionais;

d) Divisdo de Analise Processual, prevista no art. 76 do Regimento Interno, incumbida da analise técnica dos processos disciplinares, da condugdo das fases
instrutdria e acusatdria e do apoio a consolidagdo das decisdes administrativas;

e) Servigo de Gestdo Correcional, instituido pelo art. 77 do Regimento Interno, responsdvel pela gestdo sistémica dos processos correcionais, pelo controle
de prazos, pela organizagdo do acervo processual e pelo registro e acompanhamento das informagdes nos sistemas corporativos.

Além das unidades previstas expressamente no Regimento Interno, permanecem em funcionamento estruturas instituidas por atos normativos préprios,
destinadas a aprimorar o planejamento, o monitoramento e a gestdo das atividades correcionais. Destacam-se, nesse contexto, a Geréncia de Planejamento e
Acompanhamento das Atividades Correcionais, criada pela Portaria n2 1.975, de 12 de novembro de 2020, e a Geréncia de Monitoramento e Acompanhamento de
Comissdes, instituida pela Portaria n? 50, de 17 de agosto de 2023, responsdvel pelo acompanhamento sistémico das ComissGes de Processos Administrativos
Disciplinares.

Em junho de 2025, a Corregedoria-Geral passou a contar com nova gestdo, ja sob a vigéncia do Regimento Interno atualizado e das mudangas estruturais que
extinguiram as antigas se¢des correcionais regionais. Como consequéncia direta desse novo arranjo institucional, houve a centralizagdo integral dos processos disciplinares
e correcionais no ambito da CGE, o que expds um passivo expressivo de processos oriundos das Superintendéncias Regionais, acumulado ao longo de exercicios anteriores
e ainda ndo integralmente mensurado.

O novo cenario organizacional exigiu a adogdo de medidas imediatas de diagndstico, reorganizagdo interna e redimensionamento das equipes, diante da
necessidade de absorver o passivo herdado das unidades descentralizadas, estruturar quadro préprio capaz de assegurar a continuidade das apuragdes, manter o rigor
técnico e juridico na tramitagdo dos processos em curso, garantir o cumprimento dos prazos legais e normativos, resgatar lapsos procedimentais e histéricos identificados,
racionalizar os fluxos de trabalho e fortalecer a integragdo entre os setores internos da Corregedoria-Geral.

Cumpre registrar, adicionalmente, que o Regimento Interno aprovado pela Portaria INCRA n2 925, de 30 de dezembro de 2024, embora tenha promovido
ajustes relevantes na estrutura organizacional do INCRA e ampliado as competéncias atribuidas a Corregedoria-Geral, previu a criagdo dos Servigos Regionais de Correigdo
como unidades responsaveis por coordenar, no ambito descentralizado, as atividades correcionais anteriormente executadas pelas antigas se¢6es regionais. Esses Servigos
Regionais teriam como finalidade coordenar as atividades de correi¢do no territério, consolidar informagdes regionais, apoiar as andlises técnicas das comissGes, aprimorar
a integracdo entre os niveis central e regional e promover maior capilaridade e tempestividade na atuagdo correcional.

N&o obstante a previsdo normativa, ndo foi possivel implementar os Servigos Regionais de Correigdo. A razdo central foi a auséncia de previsdo de funcdes e
gratificagdes no Anexo Il da Portaria INCRA n2 925, de 30 de dezembro de 2024, o que inviabilizou a designagdo formal dos responsdveis pelas unidades regionais e a
adequada distribuigdo das atribuigGes de correigdo no territdrio nacional. A inexisténcia desse lastro normativo impediu a nomeagdo dos servidores e, por consequéncia, o
inicio das atividades regionais previstas no novo modelo.

Em decorréncia desse cendrio, todas as atividades correcionais permaneceram centralizadas na sede da Corregedoria-Geral, que passou a absorver
integralmente o fluxo de processos disciplinares e correcionais oriundos das Superintendéncias Regionais e competéncias da Presidéncia do INCRA. Enquanto a Alta
Administragdo avalia proposta de redesenho estrutural, a CGE encontra-se em fase de organizagdo interna para garantir o tratamento adequado do passivo identificado e a
continuidade das agdes correcionais.

Esse contexto reforca a necessidade de revisdo e adequagdo do Regimento Interno as demandas reais da atividade correcional, de modo a corrigir o
descompasso entre a estrutura formal prevista e a for¢a de trabalho disponivel. A atualizagdo do normativo apresenta-se como medida essencial para assegurar o correto
dimensionamento e eventual criagdo de novas subunidades, a previsdo de fungGes e gratificages compativeis com a complexidade da atividade correcional, a absor¢do das



novas competéncias atribuidas a CGE, como a instauragdo e o julgamento de Processos de Responsabilizagdo de Entes Privados e a instauragdo de procedimentos
envolvendo a Alta Gestdo, bem como o alinhamento entre a estrutura normativa, a capacidade operacional e as exigéncias do Sistema de Correigdo do Poder Executivo
Federal.

Espera-se que, ao longo do exercicio de 2026, o passivo herdado das unidades descentralizadas seja integralmente identificado, quantificado, priorizado e
tratado, permitindo que a Corregedoria-Geral opere em patamar de plena normalidade, com maior eficiéncia administrativa, qualidade técnica e seguranga juridica na
conducdo das atividades correcionais.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa da Corregedoria-Geral do INCRA foi concebida para dar sustentacdo completa as atividades correcionais, abrangendo desde a
andlise de admissibilidade até a instauragdo, instrugdo, supervisdo, julgamento e execugdo dos processos disciplinares. Com as recentes mudangas normativas e
organizacionais, houve a centralizagdo dessas atribui¢ées, o que exigiu ajustes internos relevantes, como a reorganizagdo dos fluxos de trabalho, a redistribui¢do de tarefas
e o fortalecimento da integracdo entre as unidades, a fim de assegurar a continuidade e a efetividade da atuagdo correcional.

Cabe destacar, entretanto, que o Regimento Interno aprovado pela Portaria n2 925, de 30 de dezembro de 2024, ao ndo prever, em seu Anexo |l, os cargos
em comissdo e as fungbes de confianga indispensdveis a estruturagdo dos Servigos Regionais de Correi¢do, acabou por inviabilizar a implementagdo dessas unidades
descentralizadas. Como consequéncia, tais servigos ndo chegaram a ser efetivamente implantados, mantendo-se a concentragdo integral das atividades correcionais na
Corregedoria-Geral, com impacto direto no volume de trabalho absorvido pela unidade, conforme descrito nos paragrafos anteriores.

Ainda assim, o Anexo Il do referido normativo apresentou a composi¢do de cargos destinada a Corregedoria-Geral, em alinhamento com suas atribui¢des
institucionais. Posteriormente, esse cenario foi revisto com a publicagdo do Decreto n2 12.792, de 22 de dezembro de 2025, que promoveu ajustes relevantes na estrutura
organizacional do INCRA. A partir desse decreto, reconheceu-se formalmente a inviabilidade dos Servigos Regionais de Correigdo e, por conseguinte, procedeu-se a
readequacdo da estrutura da Corregedoria-Geral.

Dessa forma, a configuragdo inicialmente prevista foi revista e reorganizada, resultando na estrutura atualmente vigente, mais aderente a capacidade
operacional da unidade e as demandas reais de funcionamento. Trata-se, portanto, da nova organizagdo institucional da Corregedoria-Geral, conforme ilustrado na figura
4 abaixo, a qual permite uma visualizagdo clara e objetiva de sua estrutura atual.

Figura 4: Organograma da Corregedoria do INCRA

Fonte: Corregedoria-Geral/ INCRA, 2026.

O referido quadro evidencia a previsdo de cargos de direcdo, coordenacgdo, chefia e assessoramento técnico especializado, os quais se mostram
indispensdveis ao regular e eficaz funcionamento da atividade correcional, notadamente no que se refere as agdes de prevengdo, apuragdo e julgamento de irregularidades
administrativas, bem como ao acompanhamento, ao controle e a supervisdo dos procedimentos disciplinares no ambito da Autarquia.

Nesse sentido, a estrutura organizacional atualmente prevista revela-se compativel com os parametros minimos estabelecidos na Nota Técnica n2
350/2021/CGUNE/CRG, que orienta a organiza¢do e a capacidade operacional das unidades correcionais integrantes do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal,
conforme demonstrado na Tabela 2, a seguir apresentada, sem prejuizo da necessidade de futuras adequagdes estruturais voltadas a descentralizagdo e ao fortalecimento
da atividade correcional.

Tabela 3 — Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG

Corregedoria - Geral 1 Corregedor - Geral FCE 1.13
Divisdo 3 Chefe FCE 1.07
Divisdo 1 Assistente FCE 2.07
Servigo 4 Chefe FCE 1.05

Fonte: Nota Técnica SEI 26882531

Em razdo das peculiaridades inerentes a atividade correcional, especialmente no que se refere a necessidade de preservagdo do sigilo das informagdes, da
confidencialidade dos dados processuais e da seguranca documental, conforme orientagdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU consubstanciada na Nota Técnica n2
350/2021/CGUNE/CRG, a Corregedoria-Geral do INCRA encontra-se instalada em drea exclusiva destinada as atividades do setor.

A unidade dispde de 18 (Dezoito) estagdes de trabalho, mobilidrio especifico para atendimento ao publico e para o desenvolvimento das atividades
administrativas e correcionais, bem como equipamentos de tecnologia da informagdo compativeis com suas atribuig¢des, incluindo computadores, telefones fixos e acesso a
impressora em rede, mediante autenticagdo por login e senha individualizada, em observancia as boas préticas de seguranca da informagdo.

Ndo obstante os avangos implementados, a avaliagdo das instalagGes fisicas e das condi¢Ges de trabalho da Corregedoria-Geral evidencia a existéncia de
aspectos que ainda demandam aprimoramento, especialmente no que se refere a ampliacdo da disponibilidade de notebooks para as comissdes que ndo atuam na sede.

Nesse contexto, em consondncia com os parametros estabelecidos pela CGU quanto a estrutura minima considerada adequada para as unidades setoriais de
correicdo, apresenta-se, na Tabela 4, a seguir, o grau de atendimento as condi¢Ges estruturantes minimas, relativas as instalagGes fisicas e as condigGes de trabalho da
Corregedoria-Geral.

Tabela 4 — Grau de atendimento as condicdes estruturantes minimas

Localizagdo apropriada da area dedicada as atividades de correicdo, preferencialmente afastada de locais com ruidos excessivos ou
transito intenso de pessoas, de modo a favorecer o desenvolvimento dos trabalhos e evitar riscos de extravio ou acesso indevido a 10

documentos fisicos.




Acesso restrito as instalagdes da unidade correcional, especialmente com vistas a protegdo de informagdes e dados sensiveis. 10
Alocagdo de efetivo de seguranca em local préximo ou dedicado as dependéncias onde se realizam as atividades correcionais. 10
Ambiente com dimensdo adequada e condigbes favoraveis a execugdo das atividades intelectivas e de instrugdo processual,

preferencialmente com sistema de monitoramento nos recintos onde se acessam informagdes sensiveis e confidenciais. 10
Existéncia de local reservado para reunites, dotado de mesa e cadeiras compativeis, equipamentos audiovisuais, armarios proprios e

demais recursos necessarios ao regular desenvolvimento dos trabalhos. Z
Disponibilidade de sala de oitivas reservada, capaz de assegurar o sigilo das informagdes prestadas e a confidencialidade dos

depoimentos em relagdo ao ambiente externo. 10
Disponibilidade de computadores e impressoras em adequado estado de funcionamento, com mesas e cadeiras ergonémicas, além de

outros insumos necessarios as atividades rotineiras. 7
Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex.: CGU-PAD e e-PAD). 10

Fonte: Corregedoria-Geral/ INCRA, 2026.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

Ao longo de 2025, a Corregedoria-Geral do INCRA passou a contar com quadro préprio composto por 39 (trinta e nove) servidores designados para atuagdo
na drea correcional, distribuidos em todo o territdrio nacional e exercendo suas atribuigdes de forma descentralizada, sob coordenagdo central da CGE. A constituigdo
desse quadro representou avango relevante na capacidade operacional e logistica da unidade, especialmente diante do novo cendrio institucional marcado pela
centralizagdo integral das atividades correcionais.

A formagdo do quadro préprio decorreu de diagndstico técnico que evidenciou a necessidade de assegurar equipes estaveis, especializadas e diretamente
vinculadas a Corregedoria-Geral, como pressuposto para o adequado exercicio das competéncias regimentais atribuidas a unidade. A inexisténcia de forga de trabalho
propria comprometia a efetividade da atuagdo correcional, elevando riscos de prescrigdo, fragilidades procedimentais, nulidades processuais e prejuizos institucionais
relevantes.

A forga de trabalho disponivel em 2025 foi direcionada prioritariamente para a absorc¢do do passivo processual herdado das antigas se¢Ges correcionais
regionais, para a manuten¢do dos processos em curso, para a mitigagdo de riscos prescricionais, para o saneamento de falhas procedimentais histdricas e para a
reorganizagdo dos fluxos de trabalho internos. Esse contexto exigiu elevado grau de coordenacdo institucional, especializagdo técnica dos servidores e reorganizacdo das
rotinas administrativas, em cendrio de significativa pressdo operacional e crescimento do volume de demandas correcionais.

Apesar dos avangos alcangados, persistiram limitagSes estruturais relevantes. Parte significativa dos servidores designados para atuagdo correcional
manteve vinculagdo formal as Superintendéncias Regionais, acumulando atribui¢Ges finalisticas e administrativas diversas, o que resultou em sobreposi¢do de encargos,
dificuldades de supervisdo funcional, fragilidades na avaliagdo de desempenho e riscos a observancia do principio da segrega¢do de fungdes. Soma-se a esse cendrio a
extingdo das antigas estruturas regionais de correi¢do, sem a efetiva implementagdo dos Servigos Regionais de Correi¢do previstos no Regimento Interno, o que concentrou
na CGE todo o fluxo processual nacional e ampliou substancialmente a carga de trabalho da unidade central.

Também se observou concentragdo elevada de processos sob responsabilidade de determinados servidores, com registros de participagdo simultanea em
nlUmero significativo de Processos Administrativos Disciplinares, situagdo incompativel com padrées adequados de governanga correcional e com o nivel de complexidade
técnica exigido para a condugdo regular dos procedimentos. Tal cendrio reforgou a necessidade de racionalizagdo da alocacdo de pessoal, ampliagdo gradual do quadro
préprio e fortalecimento das estruturas de apoio a gestdo processual.

Nesse contexto, a constituigdo do quadro préprio da Corregedoria-Geral, ainda que em quantitativo inferior ao considerado ideal, configurou medida
estratégica para assegurar a continuidade das atividades correcionais ao longo de 2025. A iniciativa contribuiu para maior previsibilidade na distribuigdo das demandas,
fortalecimento da especializagdo técnica, incremento da capacidade de resposta institucional e criagdo das bases necessarias para o redesenho da estrutura correcional, a
ser aprofundado nos exercicios subsequentes, em alinhamento as exigéncias do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal e as orientagdes da Controladoria-Geral
da Unido.

A equipe da Corregedoria-Geral é composta por 39 (trinta e nove) profissionais, com diferentes formagdes académicas e perfis funcionais, compativeis com
as necessidades especificas das atividades desenvolvidas no ambito da unidade correcional, conforme demonstrado na Tabela 5.

Dentre os profissionais que atuam exclusivamente nas atividades de Corregedoria, registra-se que os 39 (trinta e nove) sdo servidores efetivos do Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA pertencentes, predominantemente, as carreiras de Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario, com
formagd@es diversas, e de Perito Federal Agrario, com formagcdo em Agronomia, o que confere a unidade capacidade técnica multidisciplinar adequada ao desempenho das
atribuigBes correcionais.

Além da forca de trabalho dedicada exclusivamente a Corregedoria-Geral, cumpre destacar que, durante o exercicio de 2025, determinados servidores
efetivos do INCRA atuaram parcialmente nas atividades correcionais, sem prejuizo das atribuiges inerentes as suas respectivas unidades de lotagdo, contribuindo de
forma complementar para o suporte técnico, administrativo e operacional da unidade.

A composicdo da forga de trabalho disponivel, discriminada entre atuagdo exclusiva e atuagdo parcial, encontra-se detalhada na Tabela 5, a seguir:

Tabela 5- Forga de Trabalho disponivel na Corregedoria Geral

Corregedoria-Geral 2 1
CGE ASSSIT 11 1
DAP 5 2
DIP 15 2
SEGEC 6 4
Total 39 10

Fonte: Corregedoria-Geral/ INCRA, 2026.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etar ia

A andlise do perfil etario da equipe da Corregedoria-Geral evidencia uma composi¢cdo predominantemente formada por servidores em fase madura da
carreira. A maior concentragdo encontra-se na faixa de 40 a 49 anos, que representa 51% do quadro (20 servidores), indicando elevada experiéncia profissional e dominio
técnico das atribui¢bes correcionais.

Na sequéncia, a faixa de 50 a 59 anos corresponde a 28% (11 servidores), reforcando o acimulo de conhecimento institucional e a capacidade de condugdo
de processos de maior complexidade. Os servidores com mais de 60 anos representam 13% (5 servidores), contribuindo com sdlida trajetéria funcional e expertise
estratégica.

A participagdo da faixa de 30 a 39 anos, com 8% (3 servidores), demonstra a presenga de profissionais em etapa intermedidria de desenvolvimento,
favorecendo a renovacgdo gradual e a continuidade das atividades.

De forma geral, o perfil etario revela equilibrio entre experiéncia consolidada e renovagdo progressiva, compativel com a natureza técnica e estratégica das
atividades desempenhadas pela Corregedoria-Geral.

Figura 5: Faixa etdria dos servidores da Corregedoria Geral
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Fonte: SIAPE-Corregedoria-Geral/ INCRA, 2026.
2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade

A equipe da Corregedoria-Geral possui elevado nivel de escolaridade, com predominancia de servidores com formagdo superior, especializagbes e
capacitagdes especificas na drea disciplinar, juridica e de gestdo publica.

Figura 6: Nivel de escolaridade dos servidores da Corregedoria Geral
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Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.
2.5.3. Agoes de Capacita¢do da Equipe da Corregedoria

No exercicio de 2025, a Corregedoria-Geral promoveu um conjunto estruturado de agdes estratégicas voltadas ao nivelamento técnico, a uniformizagdo de
entendimentos e ao aprimoramento da atuagdo correcional no ambito institucional. Destaca-se, nesse contexto, a realizacdo do Primeiro Encontro Nacional da Area
Correcional do INCRA iniciativa inédita que reuniu representantes das unidades descentralizadas com o propésito de fomentar a capacitagdo continuada, a integragdo
funcional e a disseminagdo de boas praticas, consolidando diretrizes comuns para o fortalecimento do sistema correcional.

Paralelamente, as SupervisGes Correcionais Integradas realizadas nas Superintendéncias Regionais incorporaram oficinas técnicas e palestras institucionais
voltadas a temdtica dos direitos e deveres dos servidores publicos, reforcando a cultura de integridade, a orientagdo preventiva e a conformidade as normas
administrativas.

No tocante as capacitag@es, registra-se que, no exercicio de 2025, foram contabilizadas 53 oportunidades de capacitagdo no ambito da CGE, totalizando
1.648 horas-aula, o que evidencia o investimento continuo no desenvolvimento técnico da equipe e no aprimoramento das competéncias necessarias ao desempenho das
atividades correcionais.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO DA ORGANIZACAO

No exercicio de 2025, a atuagdo da Corregedoria-Geral foi amplamente fortalecida pelo apoio decisivo da Alta Administragdo do INCRA, especialmente no
contexto da transigdo de gestdo e do processo de centralizagdo das atividades correcionais. Tal suporte revelou-se determinante para assegurar estabilidade institucional,
alinhamento estratégico e condi¢des adequadas a implementacdo das diretrizes estruturantes da area.

Destaca-se, nesse cendrio, o respaldo conferido a recomposi¢do do quadro préprio da CGE, o aporte de recursos destinados a realizagdo do Encontro
Nacional da Area Correcional e o apoio as decisdes estratégicas voltadas a reorganizagdo da gestdo processual, com vistas ao enfrentamento do passivo herdado e ao
aprimoramento dos fluxos internos de trabalho.

A unidade de correigdo encontra-se formalmente vinculada a Alta Administragdo da Autarquia, mantendo alinhamento institucional com a autoridade
maxima e com a instancia colegiada de direcdo. Ademais, a CGE possui canal direto e permanente de comunicagdo com os gestores da Alta Administragdo, o que assegura
interlocugdo célere, apoio as decisGes estratégicas e integragdo as pautas institucionais prioritarias.

Registra-se, ainda, a participagdo ativa da Corregedoria-Geral nas discussdes relacionadas ao Plano de Integridade e as politicas de enfrentamento ao
assédio. A Corregedora-Geral foi formalmente convidada e participou presencialmente de evento institucional sobre integridade, realizado em Belo Horizonte, reafirmando
o compromisso da unidade com a promogdo de ambiente organizacional ético, seguro e alinhado as diretrizes de governanga publica.

Esse conjunto de medidas evidencia ndo apenas o fortalecimento da governanga correcional, mas também a consolidagdo da CGE como instdncia estratégica
no sistema de integridade institucional.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS



A Corregedoria-Geral do Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria — INCR A possui pagina especifica na intranet institucional e no Portal do INCRA,
disponivel em:

https://www.gov.br/incra/pt-br/composicao/corregedoria-geral-1, na qual sdo disponibilizadas informagdes atualizadas e relevantes sobre a atua¢do da unidade setorial de correigdo, em
observancia aos principios da transparéncia, do acesso a informagao e da boa governanga publica.

Nesse ambiente eletronico, constam, de forma organizada e acessivel:

l- informagdes institucionais da Corregedoria - Geral, incluindo sua organizagdo interna, endereco, telefone e correio eletrénico para contato;
- dados relativos ao titular da Corregedoria-Geral do INCRA, contemplando o nome, o curriculo profissional e o periodo de exercicio no cargo;

1 - normas vigentes inerentes a atividade correcional;

V- banner de acesso direto ao Painel de Corregedorias da Corregedoria-Geral da Unido — CRG/CGU ;

V- a qualificagdo da Corregedoria - Geral como unidade setorial de correicdo instituida;

VI- o ultimo Relatdrio de Gestdo Correcional; e

VII - estatisticas institucionais e informagdes sobre projetos e agdes desenvolvidos no ambito da atividade correcional através do Banco Dindmico de
Argumentos(BDA).

Por fim, cabe mencionar que os procedimentos para publicagdo de atos processuais no Boletim Interno ou Boletim de Servigo encontram-se definidos pela
area responsavel do INCRA. O referido boletim é disponibilizado em transparéncia ativa, em formato eletronico, sendo acessivel inclusive por usudrios externos ao
Instituto, observado o resguardo das informagdes legalmente protegidas por sigilo.

3. AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) ¢ um instrumento prioritario da Politica de Gestao Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da
Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades
correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal (vide Fig. 7).

Figura 7: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Para a efetiva implementagdo das atividades previstas no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), mostra-se imprescindivel a adogdo de um roteiro
estruturado de agGes, que contemple, de forma integrada e progressiva, as etapas de diagnostico, execugdo, monitoramento e avaliagdo. Tal abordagem permite ndo
apenas identificar, de forma precisa, a situagdo atual da unidade de correi¢do, seus desafios e oportunidades, mas também viabilizar a execugdo pratica e coordenada das

medidas planejadas, seguida das necessdrias verificagdes e avaliagGes, de modo a consolidar as atividades implementadas e possibilitar ajustes e aprimoramentos
continuos, quando necessarios.

Nesse contexto, conforme resultado da autoavaliagdo realizada no sistema e-PAD, a unidade de correigdo encontra-se atualmente classificada no Nivel 1

(Inicial) do Modelo de Maturidade Correcional 3.0, tendo como meta estratégica a evolugdo ao Nivel 5 (Padronizado), conforme demonstrado na Figura 1, a seguir
apresentada.

Figura 8 — Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0
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Fonte: e- PAD, Corregedoria-Geral da Unido — CRG/CGU, 2025.

A autoavaliagdo evidenciou, como principais pontos fortes, a existéncia de estrutura formal de correigdo instituida, a atuagdo técnica especializada da
equipe, o uso dos sistemas estruturantes de apoio a atividade correcional e a adogdo de instrumentos de gestdo do conhecimento e padronizagdo de entendimentos. Por
outro lado, foram identificadas fragilidades relevantes, notadamente relacionadas a auséncia de padronizacdo completa de procedimentos, a incipiente formalizacdo de
indicadores de desempenho, as limitagdes na forga de trabalho dedicada exclusivamente as atividades correcionais e a necessidade de maior integra¢do da unidade de
correigdo as instancias de governanga institucional.

A partir desse diagndstico, foram identificadas oportunidade de melhoria voltadas, sobretudo, a institucionalizacdao de indicadores de desempenho
correcional, ao refor¢o quantitativo e qualitativo da forca de trabalho, e ao incremento da integragao da atividade correcional aos mecanismos de governanga, gestao
de riscos e integridade, em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo 6rgdo central do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.

Por fim, considerando o estdgio atual de maturidade da unidade e o nivel alvo pretendido, apresenta-se, na Tabela 5 a seguir, o conjunto de acbes
estruturantes necessdrias para viabilizar a evolugdo da Corregedoria do Nivel 1 (Inicial) para o Nivel 5 (Padronizado), no dmbito do Modelo de Maturidade Correcional —
CRG-MM.

Ressalta-se que, ao longo dos exercicios de 2024 e 2025, diversas iniciativas ja foram implementadas com vistas ao atendimento dos requisitos estabelecidos
pelos KPAs. Nesse contexto, procedeu-se a reavaliagdo das ag¢Ges inicialmente previstas, com a identificagdo daquelas ja concluidas, das que se encontram em andamento e

das que ainda demandam implementacdo, as quais sdo destacadas na sequéncia.

Tabela 6-Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

KPA 2.1-Al |Estabelecer a competéncia exclusiva da |Garantir autonomia deciséria da USC na [Manter previsdo no Regimento Interno e revisar
USC para realizar manifestagdo final admissibilidade correcional. normativos se necessario. .
ff P Gabinete dez-24
quanto ao juizo de admissibilidade
correcional.
KPA 2.1-A2 |Adotar critérios para priorizagdo da Assegurar tratamento célere aos casos |Manter aplicagdo da Matriz de Priorizagdo
analise dos processos de mais relevantes. (Portaria 54/2023). DIP dez-24
admissibilidade correcional.
KPA 2.1- A3 |Resguardar dados e informagdes Garantir protegdo de dados e Manter uso de oficios padrdo e fluxos definidos
- - . . DIP/SEGEC dez-24
sigilosas nas admissibilidades. conformidade normativa. na SEGEC.
KPA 2.1- A4 |Registrar obtengdo e guarda de Assegurar cadeia de custddia e Manutengdo de todas as pegas processo SEI DAP dezon
evidéncias. integridade probatdria.
KPA 2.1 - A5 |Utilizar matriz de responsabilizagdo. Padronizar andlise de responsabilidade. |Inserir obrigatoriedade formal nos DIP dez-24
procedimentos internos.
KPA 2.1- A6 [Supervisionar execugdo dos Garantir conformidade e legalidade. Aprimorar rotinas de supervisdo e DIP fev-26
procedimentos investigativos. registro/Implantagdo Servigo IPS.
KPA 2.1-A7 |Elaborar conclusdo dos procedimentos |Assegurar fundamentagdo técnica das |Padronizar modelo de relatério conclusivo. i o
investigativos. decisGes.
KPA 2.1- A8 |Estabelecer controles e prazos para Garantir controle temporal e eficiéncia. [Implantar planilha/sistema de controle de DIP dez-24
apreciagdo das conclusdes. prazos integrado a SEGEC.
KPA 2.2 - A1 |Estruturar apoio administrativo as Dar suporte operacional as CPADs. Implanagdo Servigo Monitoramento SEGEC fev-26
comissdes.
KPA 2.2 - A2 |Adotar critérios de priorizagdo na Racionalizar recursos e esforgos. Monitorar aplicagdo via planilhas SEGEC e SEGEC dez-24
instauragdo de processos acusatorios. Relatério Correcional.
KPA 2.2 - A3  |Executar processos acusatdrios com Assegurar sigilo e legalidade. Manter controle via GEMAC e oficios padrdo.
protecdo de dados. SEGEC fev-26
KPA 2.2 - A4 |Registrar obtencgdo e guarda de Garantir seguranga juridica. Elaborar norma especifica consolidando préticas,  DAP/Servigo §
evidéncias nos processos acusatorios. Inovagdo ms12f
KPA 2.2 - A5 |Utilizar matriz de responsabilizagdo no |Uniformizar responsabilizagdo. Incluir obrigatoriedade no oficio padrdo das SEGEC dez-24
processo acusatorio. comissdes.
KPA 2.2 - A6  |Adotar plano de trabalho nas Planejar e monitorar atividades das Manter cronogramas via GEMAC. SEGEC dez-24
comissoes. CPADs.
KPA 2.2 - A7 |Supervisionar execugdo dos processos |Garantir cumprimento de prazos e Manter monitoramento pela GEMAC. SEGEC dez-24
acusatorios. normas.
KPA 2.2 - A8 |Estabelecer requisitos para analise de |Assegurar qualidade técnica. Revisar IN 92 e checklist de regularidade. DAP abr-26
regularidade.
KPA 2.3-A1 |ldentificar conhecimentos técnicos Fortalecer capacidade técnica. Atualizar plano anual de capacitagdo com base .
- a1 Gabinete dez-25
necessarios. nas evidéncias listadas.
Disseminar internamente Promover uniformidade de Encontro Corregedoria anual e implnatagio
- — — Gabinete nov-25




KPA2.4-A1 |L t. de trabalho da USC. |M fl d dod Atualizar fl instituci is.
evantar processos de trabalho da apear fluxos e adequagdo de ualizar fluxogramas institucionais DIP/DAP/SEGEC dez-25
recursos.
KPA2.4-A2 |Impl t | i | I. |Alinh | j to as diretri Mant lab a | via Nota Técnica.
mplementar plano operacional anua in ar'p anejamento as diretrizes anter elaboragdo anual via Nota Técnica Gabinete dez-25
normativas.
KPA 2.5- A1 |Realizar registros nos Sistemas Assegurar transparéncia e Manter atualizagdo tempestiva no sistema.
L L GPAAC dez-25
Correcionais. rastreabilidade.
KPA 2.5-A2 |Elaborar relatérios periddicos. Garantir monitoramento e prestagdo de [Manter Relatdrio de Gestdo e Notas Técnicas Gabinete dez-25
contas. anuais.
2.6-A1 i ivi i 3 iri i 6 0 ia BD. itagdes.
KPA 2.6 - A Reallza.r atividades de orientagdo Prevenir irregularidades Manter agdes via BDA e capacitagdes. Gabinete dez-25
correcional.
KPA2.6-A2 |C i to d Fortal ist i l. Partici de fo iniciati CGU.
fJoperar com aprimoramento do ortalecer sistema correciona articipar de foruns e iniciativas GPAAC dez-25
SisCor.
KPA 2.7 - Al |Atribui ténci i | A Jo funci l. Mant isa Regi to Int 5
ri u|r competéncia correciona ssegurar segregacdo funciona anter previsdo no Regimento Interno Gabinete dez-25
especifica.
KPA 2.7 - A2  |Atribui ifi titular d Fortal . Mant trut i tal.
ribuir cargo especifico ao titular da ortalecer governanga anter estrutura regimenta Gabinete dez-25
USC.
KPA 3.1-A1 |Adotar TAC como solugdo preferencial. |Promover solugdo consensual. Manter aplicagdo conforme Portaria 1215/2021. Gabinete dez-25
KPA 3.1-A2 |Estabelecer competéncia para instaurar |Garantir autoridade formal. Manter previsdo no Rl e IN 92. .
- Gabinete dez-25
processos acusatorios.
KPA 3.1- A3 |Estruturar apoio técnico as comissdes. |Assegurar defesa e suporte técnico. Manter Banco de Talentos e designagdo de SEGEC dez-25
defensores.
KPA 3.1-A4 |Monitorar cumprimento de decisdes. |Assegurar execugdo das penalidades.  |Manter acompanhamento via despacho SEGEC dez-25
decisério.
KPA 3.2-A1 |Elaborar planos de capacitagdo. Desenvolver competéncias técnicas. Atualizar plano anual de capacitagdo. Gabinete dez-25
KPA 3.2-A2 |Mapear processos de trabalho da USC. |Organizar rotinas e responsabilidades. |Formalizar relatério consolidado anual. GPAAC dez-25
KPA 3.2 - A3 |Utilizar mecanismos de feedback. Promover melhoria continua. Instituir avaliagdo anual interna estruturada. GPAAC dez-25
KPA 3.3-A1 |Publicizar informag8es correcionais. Garantir transparéncia ativa. Manter divulgagdo via BDA e SEI. Gabinete dez-25
KPA 3.3-A2 |Manter repositério técnico atualizado. |Uniformizar entendimentos. Atualizar continuamente BDA. Gabinete dez-25
KPA 3.3-A3 |Coletar inf es adicionai Apri t da de decisdo. F lizar fluxo d rtilh t
o (? ?r informagdes adicionais para primorar tomada de decisdo ,orina izar fluxo de compartilhamento com Gabinete/DIP dez-25
decisdo. Orgdos de controle.
KPA 3.4 - A1 |Estabelecer prerrogativas para atividade|Garantir autonomia e recursos. Manter designagdo via Portaria e IN 92. .
. Gabinete dez-24
correcional.
KPA3.4-A2 |Valid trut! izaci | da USC.|Fortal instituci . F li lidaga d hod
alidar estrutura organizacional da ortalecer governanga instituciona ornja)za.r validagdo por despacho da Gabinete dez-25
Presidéncia.
KPA 3.4 - A3 |Estabelecer interlocugdo com alta Garantir alinhamento estratégico. Instituir reunides periddicas formalizadas. .
. ~ Gabinete dez-25
administragao.
KPA4.1-A1 |Mapear tipologia das infragGes. Aprimorar andlise disciplinar. Elaborar matriz histérica de infragdes. DAP/Servigo dez-24
ez-
Inovagdo
regional. Gabinete nov-25
KPA 4.2 - A1 |Adotar parametros de dosimetria. Uniformizar penalidades. Elaborar guia interno consolidado. DAP/Servigo 126
mai-
Inovagao
KPA 4.2 - A2 énci jul A i f . M isa RI.
Cerr?p?tenC|a para julgar processos ssegurar autoridade forma anter previsdo no Gl T
disciplinares.
KPA 4.3 - Al |Gerenciar equipes por projetos. Aumentar eficiéncia. Formalizar gestdo por projetos via cronogramas. Gabinete dez-25
KPA 4.3-A2 |Alocar equipes com critérios objetivos. |Assegurar eficiéncia e qualificagdo. Manter critérios de capacitagdo e auséncia de
quip itéri jetiv gu iciéncia e qualificag A itéri pacitag u i Gabinete/DIP dez-25
penalidades.
KPA4.4-A1 |Aferir desempenho correcional, Monitorar resultados. Criar painel de indicadores correcionais, GPAAC mai-26
KPA 4.5- Al |Atuar conjuntamente com instancias de |Fortalecer governanca integrada. Manter articulagdo com DAP, PFE e CGE. .
. . Gabinete dez-25
integridade.
KPA 4.5- A2 |Participar de féruns de integridade. Promover alinhamento institucional. Manter participagdo ativa. Gabinete dez-25
KPAS5.1-A1 |Competéncia para julgar PAR. Fortalecer responsabilizagdo de Pl |Inserir previséo no RI: Gabinete dez-24
KPA5.2-A1 |A h ari t Anteci i t tratégicos. Institui ali Id ario.
' companhar cendrios externos e ntecipar impactos estratégicos nstituir analise anual de cenério Gabinete/SEGEC denzs
internos.
KPA 5.2 - A2 |Adotar melhores praticas de gestdo. Aprimorar governanga. Formalizar benchmarking institucional/ Projetos .
L Gabinete/SEGEC dez-25
Rodadas Correcionais
KPA5.3-A1 |Atribuir li i lificagdo técnica. | i ificagdo ENAP | i .
5.3 trlt?u.lr ideranca a pessoas Garantir qualificagdo técnica ncentivar certificagdo em Integridade Gabinete/SEGEC Ve
qualificadas.
KPA5.3-A2 |Fomentar inovagdo. Estimular engajamento. Criar projeto interno de inovagdo correcional. Gabinete/DaP fev-26
KPA 5.3 -A3 |Promover reconhecimento de equipes. |Valorizar desempenho. Instituir reconhecimento anual formal. Gabinete dez-24
KPA 5.4 - A1 |Inserir objetivos correcionais no Alinhar estratégia institucional. Propor inclusdo na revisdo do RI .
. (. Gabinete mar-26
planejamento estratégico.
KPA 5.4 - A2 |Obter patrocinio da alta administragdo. |Garantir apoio institucional. Formalizar pactuagdo estratégica. Gabinete dez-25
KPAS5.5-A1  |Avaliar nivel de confianga nos Fortalecer credibilidade! Manter avaliagdes via Notas Técnicas e Relatério
Gabinete dez-26
KPAS5.5-A2  |Diminuir percepgdo de impunidade,  |Reforgar imagem institucional, Ampliar transparéncia e divulgagdo de
‘ resultados consolidados. — —

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

O ano de 2025 representou um periodo de transi¢do e reestruturagdo, marcado por dificuldades significativas e por avangos inéditos. A necessidade de
enfrentar o passivo histérico de processos, aliada a mudanga de gestdo e a centralizacdo das atividades correcionais, exigiu reforgo estrutural, revisdo de prioridades e
redistribuicdo de tarefas.

Com apoio decisivo da Presidéncia do INCRA, destacam-se dois marcos: (i) a composigdo do quadro préprio da CGE, que passou a contar com 39 (trinta e
nove) servidores qualificados, atuando de forma descentralizada em todo o territdrio nacional; e (ii) a realizagdo do Primeiro Encontro Nacional de Correicdo do INCRA,
voltado a capacitagdo, integracdo e padronizagdo das praticas correcionais.



4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

Verificou-se aumento expressivo no volume de denuncias registradas por meio da plataforma Fala.br. Em 2025, foram formalizadas analises de 228
(duzentos e vinte oito) processos decorrentes exclusivamente de manifestagdes oriundas da plataforma, em comparagdo com 137 (cento e trinta e sete) registros no
exercicio de 2024, o que representa incremento aproximado de 73,7%.

Tabela 7- Comunicagdes de irregularidades recebidas em 2025

Prosperaram 169 55 19 5 12 260
Arquivadas 59 11 3 3 2 78
TOTAL 228 66 22 8 14 338

Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

Das comunicagBes recebidas, verificou-se que, apds o Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem Inicial), 23% das dentincias e representa¢bes nio
prosperaram, sendo arquivadas por auséncia de indicios minimos de materialidade ou por ndo configurarem matéria passivel de responsabilizagdo disciplinar ou de ente
privado. Por outro lado, 77% das manifesta¢Ges foram recepcionadas e prosperaram, ensejando a ado¢do de medidas investigativas ou a instauragdo de procedimentos
correcionais cabiveis.

Das 338 comunicag¢des de irregularidades recebidas no exercicio, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem Inicial), 78 manifestacbes
(23%) ndo prosperaram para investigacdo posterior, sendo arquivadas por auséncia de indicios minimos de materialidade e autoria ou por ndo configurarem matéria
passivel de responsabilizagdo disciplinar ou de ente privado.

Por outro lado, 260 comunicagdes (77%) superaram a fase preliminar e prosperaram, ensejando a adogdo de providéncias administrativas cabiveis.

Observa-se que as dentncias oriundas da Ouvidoria (Fala.Br) representaram a principal fonte de demandas, correspondendo a 228 registros (67% do total).
Desse universo, 169 manifestagdes (74%) prosperaram, enquanto 59 (26%) foram arquivadas ap6s analise inicial.

As representagdes totalizaram 66 registros, dos quais 55 (83%) prosperaram e 11 (17%) foram arquivadas, indicando elevado grau de consisténcia das
informagdes apresentadas.

As comunicagbes provenientes do Ministério Publico/Justica somaram 22 registros, com taxa de aproveitamento de 86% (19 prosperaram e 3 foram
arquivadas). J4 as demandas oriundas dos Orgdos de Controle (CGU/TCU) alcangaram 8 registros, dos quais 5 (63%) prosperaram e 3 (37%) foram arquivados.

Por fim, nas demais origens (14 registros), 12 manifestagdes (86%) prosperaram e 2 (14%) foram arquivadas.

Especificamente quanto as denuncias oriundas da Ouvidoria (Fala.Br), 76% foram admitidas, enquanto 24% foram arquivadas. No tocante as
representagdes (Ministério Publico, 6rgdos de controle e demais), 77% prosperaram e 23% foram arquivadas. Os dados evidenciam que a maior parte das comunicagdes
submetidas a andlise preliminar apresenta elementos suficientes para seguimento apuratério, demonstrando rigor técnico no filtro de admissibilidade e efetividade na
triagem das demandas correcionais(vide Fig. 9).

Figura 9: Juizos Prévios de Admissibilidade realizados.
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Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

Diante desse cendrio, a CGE adotou os critérios de priorizagdo estabelecidos na Portaria n2 54, de 4 de outubro de 2023, considerando, especialmente, a
instauracdo de processos inadiaveis, a avaliagdo do risco institucional, a gravidade da conduta apurada, o impacto do caso para a Administragdo e o grau de urgéncia
necessdrio para prevenir a ocorréncia de prescrigdo.

Para melhor visualizagdo, apresenta-se a ilustragdo a seguir: o exercicio de 2025 foi iniciado com um estoque de 355 processos ativos. Ao final do periodo,
registraram-se 668 procedimentos em andamento, assim distribuidos: 515 em fase de admissibilidade; 45 aguardando nomeagdo de comissdo de processo disciplinar; 97
Processos Administrativos Disciplinares (PADs) em curso; e 11 processos acusatérios pendentes de julgamento:

Proc. Investigativos 245 515 110%
Proc. Acusatdrio Aguardando Instauragdo 23 45 96%
Proc. Acusatdrio em andamento 73 97 33%
Proc. Acusatdrio Aguardando Julgamento 14 11 -21%
Processos encerrados 2024 186 258 39%
Processos Ativos 355 668 88%

Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

No que se refere a evolugdo por fases processuais, observou-se:
a) Processos investigativos: crescimento de 245 para 515, representando variagdo de 110%;
b) Processos acusatérios aguardando instauragdo: aumento de 23 para 45, variagdo de 96%;
c) Processos acusatdrios em andamento: ampliagdo de 73 para 97, variagdo de 33%;

d) Processos acusatérios aguardando julgamento: redugdo de 14 para 11, variagdo de -21%;



e) Processos encerrados: elevagdo de 186 para 258, crescimento de 39%;
f) Processos ativos: expansdo de 355 para 668, correspondente a 88% de aumento.
No tocante a autuagdo anual, todas as comunicagdes recebidas passaram por analise prévia realizada pela CGE-3, assegurando triagem técnica e adequada
classificagdo das demandas.
Quanto as comunicag¢des de irregularidades recebidas em 2025, registraram-se 338 manifestacdes, distribuidas conforme a origem:
l- Denuncias — Ouvidoria (Fala.Br): 228
Il- Representagdes: 66
- Ministério Publico/Justiga: 22
V- Orgdos de Controle (CGU/TCU): 8
V- Demais origens: 14
Do total, 260 comunicagbes prosperaram e ensejaram providéncias administrativas, enquanto 78 foram arquivadas apés analise de admissibilidade.

Quantidade de processos autuados por ano

Quantidade de Processos por Ano

338
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Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

4.2. ADMISSIBILIDADES

Dos procedimentos autuados no exercicio de 2025, 251 (duzentos e cinquenta e um) encontram-se em fase de admissibilidade, assim distribuidos: 245
analises iniciais, 5 procedimentos de Sindicancia Investigativa/Investigagdo Preliminar Sumaria (SINVE/IPS) e 1 andlise de admissibilidade referente a responsabilizagdo de
ente privado.

Esse quantitativo representa acréscimo aproximado de 40% em relagdo aos procedimentos autuados no exercicio de 2024, evidenciando aumento
significativo da demanda submetida a avaliagdo preliminar.

No periodo, 6 (seis) procedimentos tiveram juizo positivo de admissibilidade, encontrando-se atualmente na fase de designagdo de comissdo disciplinar para
instauragdo do respectivo processo acusatério. Ademais, foram instaurados 3 (trés) Processos Administrativos Disciplinares (PADs).

Registra-se, ainda, o encerramento de 78 (setenta e oito) procedimentos no exercicio, em decorréncia de conclusdo de apuragdo, arquivamento

fundamentado ou adogdo das medidas administrativas cabiveis.

Tabela 8: Admissibilidades realizad
Sem Materialidade 9 47 81%
Ap06s SINVE/IPS 0 1 100%
Litispendéncia 43 26 -65%
Prescrigdo 2 3 33%
Por TAC 1 1 0%
QOutros 10 0
Total 65 78 17%

Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

Ressalte-se que as andlises de admissibilidade e a instauragdo dos processos acusatdrios observam rigorosamente a ordem estabelecida na matriz de
priorizagdo instituida pela Portaria n? 54, de 4 de outubro de 2023, instrumento normativo que define critérios objetivos para tratamento das demandas correcionais,
considerando risco institucional, gravidade da conduta, impacto administrativo e prevenc¢do da prescrigdo.

Cumpre destacar, ainda, a alteracdo de competéncia regimental que resultou na centralizagdo dos processos anteriormente conduzidos pelas se¢des de
correigdo regionais no ambito da Corregedoria-Geral (CGE). A medida foi formalizada por meio do Oficio n2 89013/2025/CGE-GAB/CGE/SEDE/INCRA-INCRA, que tratou da
centralizacdo dos processos correcionais e da concessdo de credenciais no SEI.

Em decorréncia dessa reestruturagdo administrativa, verificou-se incremento de 91% no volume de processos advindos de outras unidades apuradoras,
impactando diretamente o estoque processual e a carga de trabalho da CGE.

Tal cendrio evidencia ndo apenas o aumento quantitativo das demandas, mas também a ampliacdo da responsabilidade institucional atribuida a
Corregedoria-Geral no dambito do sistema correcional. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, apresenta-se na Fig. 10 a seguir os principais motivos:

Figura 10: Motivos para arquivamento da admissibilidade.
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Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS
Processo Administrativo Disciplinar e Processo de Responsabilizagdo

No exercicio de 2025 foram instaurados 21 (vinte e um) Processos Administrativos Disciplinares (PADs). Embora o quantitativo de novas instauragdes tenha
sido inferior ao verificado em 2024, quando foram instaurados 43 processos, o exercicio foi encerrado com expressivo volume de processos disciplinares em tramitagdo
concomitante no ambito da Corregedoria-Geral.

Tabela 9: Processos correcionais instaurados.

PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

Processos Correcionais Quantidade
Sumario -
PAD
Ordinario 21
Sindicancia Patrimonial -
PAR 2
TOTAL 23

Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

Ao final de 2025 registravam-se 102 (cento e dois) processos disciplinares formalmente instaurados em curso, cenario que reflete, em grande medida, a
absorgdo do passivo histdrico decorrente da centralizagdo das atividades correcionais. Desse total, 45 (quarenta e cinco) processos encontravam-se aguardando designacdo
de comissdo disciplinar.

Considerando os processos efetivamente em fase de apuragdo, os 21 procedimentos instaurados em 2025, somados aqueles provenientes de exercicios
anteriores, totalizaram 97 processos instaurados em tramitagdo ativa.

A instauragdo dos processos disciplinares observa rigorosamente a matriz de priorizagdo institucional, com especial atencdo a perspectiva de prescri¢do da
pretensdo punitiva, notadamente nos casos em que ha risco de aplicagdo de penalidade de maior gravidade. Tal metodologia assegura racionalidade na alocagdo da forga
de trabalho e mitigagdo de riscos juridicos.

A redugdo do nuimero de instauragdes em 2025, aproximadamente 2(duas) vezes inferior ao exercicio anterior, ndo representa diminui¢do da atividade
correcional, mas decorre de fatores estruturais, especialmente do quantitativo disponivel de for¢a de trabalho e do elevado grau de complexidade dos processos em curso,
que demandam dedicagdo técnica intensiva, produgdo probatdria consistente e acompanhamento processual continuo.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
Termo de Ajustamento de Conduta

No exercicio de 2025, verificou-se redugdo no quantitativo de proposituras e celebragdes de Termos de Ajustamento de Conduta. Tal cenario decorre da
reestruturacdo organizacional da unidade correcional, que implicou periodo de transi¢do administrativa e ajustes operacionais.

A implementacdo da nova estrutura ocasionou descontinuidades pontuais na comunicagdo interna entre os servigos e inconsisténcias temporarias nos
registros no sistema ePAD, impactando o fluxo formal de proposigdo e formalizagdo dos instrumentos consensuais. Ressalte-se, contudo, que a medida possui carater
conjuntural, estando os fluxos ja em fase de regularizacdo, com a adogdo de providéncias para restabelecimento da plena operacionalidade e integridade dos registros.

Tabela 10: Termos de ajustamento de conduta (TAC)

Negociados 20 5
Celebrados 12 5
Encerrados 2 7

Fonte: ePAD 31/12/2025

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

Em 2025, foram julgados 28 (vinte e oito) processos correcionais disciplinares, conforme demonstrado na Tabela 11 a seguir. Do total de feitos apreciados,
12 (doze) agentes publicos foram penalizados com sangBes expulsivas, consistentes em demissdo, cassagdo de aposentadoria ou destituigdo de cargo em comissdo,
evidenciando a efetividade da atuacdo disciplinar e o rigor na responsabilizagdo administrativa.

Tabela 11: Julgamentos de agentes publicos.



Enquadramento Corregedor Presidente
Arquivamento n 4
Adverténcia 0 o
Suspensao 0 0
Demissdo 0 6
Cassacdo de Aposentadoria 0 3
Penalidade de desﬂtu{-;ﬁo de o 3

cargo em comissao

Reabertura 1 0
Pedido de Revisao 0 0
Total 12 16

Tabela 12: Julgamentos de entes privados

Néo houve julgamento de PAR.

Por fim, cabe mencionar que, no exercicio de 2025, permaneceram pendentes de conclusdo 104 processos correcionais, conforme demonstrado na Tabela

13 a seguir.

Cumpre destacar que esse quantitativo decorre, em grande medida, do processo de centralizacdo do passivo processual anteriormente distribuido as
unidades descentralizadas, notadamente as Segdes de Correigdo, que foram extintas, sem que houvesse a efetiva implementagdo dos Servigos Regionais de Correigdo,
conforme ja exposto anteriormente. Tal cenario resultou na absorg¢do integral desses processos pela Corregedoria-Geral, impactando diretamente o volume de demandas

sob sua responsabilidade.

Tabela 13: Processos correcionais pendentes de conclusdo

PAD 102
PAR 2
TOTAL 104

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

Dentre os processos recebidos para andlise em sede de admissibilidade, os principais motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correi¢do estdo

sintetizados na Fig. 12 a seguir:

Figura 12: Motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correicdo.



Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos |GGG
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagio de informagdes [ NNNNNEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE
Valimento do cargo para proveito proprio ou de outrem [ NNEGNTNEGEGEGEGEGEGEEEEEE
Regularizagdo fundiaria (venda de terras publicas/grilagem) | NG
Licitag3o [contratos administrativos) | NN
Assédio Moral no Trabalho [N
Aplicagio créditos (Instalagdo, Semi arido, mulher, etc) | NN
Acidente e Us irregular de viatura |
Selegio de beneficidrios do programa de reforma agréria [ NEERN
Cadastramento irregular de imoveis rurais [N
Compra/Venda de lotes de Projetos de Assentamento [N
Outros- especificar em 0BSERVACOES [N
Convénios [N
Danos ao patrimanio publico -
Supervisio Ocupacional [
Auséncia ou impontualidade ao servigo; Abandono de cargo [
Assédio sexual [l

Fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia, inclusive georreferenciamento [Jlilbx

Atividade externa; pritica de comércio; geréncia de empresa; acumulagio »
indevida de cargos; Descumprimento de Regime de Dedicagdo Exclusiva

Aplicagdo iregular de dinheiro piblico [

Exposigao indevida da imagem do INCRA l: 5%

Lesdo ao0s cofres piiblicos e dilapidagdo do patriménio nacional ]

Uso irregular de equipamentos | a.z%

Agressdo fisica

Licenciamento ambiental ‘ ol

¥

Atestados médicos falsos ou gracioses g%

Insubordinagdo grave em servigp | 0.1

Fonte: Corregedoria-Geral/INCRA, 2026.

Os processos correcionais que apuram condutas relacionadas a assédio correspondem a 6% do total de procedimentos instaurados. No exercicio de 2025,
foram instaurados dois processos com essa tipologia. Cumpre destacar que tais casos recebem tratamento prioritario, em razdo da natureza sensivel da matéria e dos
potenciais impactos institucionais e organizacionais decorrentes dessas condutas, exigindo apuragdo célere, criteriosa e alinhada as diretrizes de protegdo a dignidade no
ambiente de trabalho.

No universo de 97(noventa e sete) processos instaurados, observa-se concentragdo significativa das apuragdes em matérias relacionadas a gestdo contratual,
integridade funcional e regularizagdo fundidria, evidenciando dreas sensiveis sob a perspectiva de risco institucional.

A principal tipologia identificada refere-se a irregularidades em licitagdes e contratos administrativos, com 20 ocorréncias, representando 21% do total. Esse
dado revela que a gestdo contratual permanece como area de maior exposi¢do a riscos, demandando fortalecimento dos mecanismos de controle preventivo, capacitacdo
técnica e acompanhamento sistematico da execugdo contratual.

Em seguida, destacam-se as hipdteses de valimento do cargo para proveito proprio ou de outrem, com 13 registros, equivalentes a 13%. Trata-se de
infragdes diretamente relacionadas a ética e a integridade funcional, indicando a necessidade de continuo monitoramento de conflitos de interesse e reforgo das agGes de
integridade institucional.

As irregularidades definidas em normativos ou regulamentos somam 12 ocorréncias, correspondendo a 12% do total. Esse percentual sugere fragilidades na
observancia de procedimentos formais e na internalizagdo das normas administrativas, apontando para a importancia de ag8es educativas e de orientagdo normativa.

A temdtica da regularizacdo fundidria, especialmente situa¢cdes envolvendo venda irregular de terras publicas ou grilagem, totaliza 8 processos,
representando 8%. Considerando a natureza estratégica da politica fundiaria, esse dado evidencia area de elevado impacto institucional e social.

QOutras categorias com incidéncia relevante incluem aplicagdo irregular de créditos institucionais, auséncia de presteza no desempenho funcional e
cadastramento irregular de imdveis rurais, cada uma com 5 ocorréncias, correspondendo a 5% do total. Esses dados indicam riscos associados tanto a gestdo de politicas
publicas quanto a qualidade da prestagdo do servigo administrativo.

Os casos de assédio moral e assédio sexual, somados, representam 7% das apuragdes, demonstrando que as condutas relacionadas ao ambiente de trabalho
continuam a demandar atengdo especifica sob a dtica da governanca e da protegdo a dignidade funcional.

As demais tipologias apresentam incidéncia individual inferior a 3%, distribuidas entre uso irregular de viatura, abandono de cargo, convénios, supervisdo
ocupacional, fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia, acumulagdo indevida de cargos, danos ao patrimonio publico e agressdo fisica. Embora quantitativamente
menos expressivas, tais ocorréncias ndo sdo despreziveis sob a perspectiva qualitativa, pois envolvem potencial risco patrimonial, funcional ou reputacional.

Sob o enfoque gerencial, os dados revelam que 46% dos processos concentram-se em trés grandes eixos tematicos: licitagdes e contratos, uso indevido do
cargo e descumprimento de normativos. Tal concentragdo permite direcionar estratégias de prevenc¢do, auditoria interna, capacitagdo e aprimoramento de controles
nessas dreas prioritdrias.

O panorama evidencia perfil de apuragdes predominantemente vinculado a governanga administrativa, integridade funcional e execugdo de politicas
publicas sensiveis, reforcando a necessidade de atuagdo correcional articulada com ag¢des preventivas e estruturantes no ambito institucional.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCGES ADOTADAS

A CGE identificou como problemas recorrentes o passivo histérico de processos, a desorganizagdo gerada por modelo anterior descentralizado e a auséncia
de estrutura regional. Como solugdes, promoveu diagndstico imediato, redimensionamento de equipes, racionalizagdo de fluxos, aplicagdo de critérios de priorizagdo
(Portaria n2 54/2023) e inicio do levantamento/catalogagdo dos processos regionais para centralizagdo operacional.



Tabela 14: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

Escassez de servidores na CGE Composigdo de quadro proprio Integralmente cumprida
Palestra sobre integridade e assédio nas atividades correcionais

Condutas improprias nas relagdes interpessoais de trabalho integradas Implementada parcialmente

Elevado quantitativo de processos pendentes de analise, decorrente do histérico

de descentralizagdo da atividade correcional Centralizagdo de processos correcionais Integralmente implementada

Auséncia de banco para padronizagdo de notas técnicas, fluxos processuais e

modelos decisérios, além da automagdo do controle processual por meio do Criagdo do banco de normas e estruturagdo de modelos

Sistema Integrado de Processos da Corregedoria padronizados Parcialmente implementada

Morosidade na conclusdo dos Processos Disciplinares Monitoramento processos Integralmente implementada

7. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

No exercicio de 2025, a Corregedoria-Geral consolidou avangos estruturantes e institucionais relevantes, cujos resultados impactaram diretamente a
governanga, a capacidade operacional e a uniformizacdo da atuagdo correcional.

Destaca-se, inicialmente, a centralizagdo integral da atividade correcional na CGE, medida que promoveu a unificacgdo das competéncias anteriormente
distribuidas, a absor¢do do passivo processual das unidades descentralizadas e a padronizagdo dos fluxos de apuragdo. A iniciativa fortaleceu o controle interno disciplinar,
conferindo maior racionalidade, uniformidade deciséria e seguranca juridica as apuragdes.

Outro marco relevante foi a composi¢do de quadro préprio com 39(trinta e nove) servidores qualificados, estruturando equipe técnica permanente e
especializada. A medida ampliou a capacidade operacional da unidade, assegurou maior continuidade institucional e possibilitou a condugdo técnica de processos de maior
complexidade, com ganho de qualidade nas analises e na instrugdo processual.

No campo da integragdo institucional, realizou-se o Primeiro Encontro Nacional de Correigdo do INCRA, iniciativa voltada ao alinhamento de entendimentos,
a padronizagdo de procedimentos e ao fortalecimento da cultura de integridade no ambito correcional. O evento constituiu espago estratégico de dialogo técnico, troca de
experiéncias e consolidagdo de diretrizes uniformes.

Por fim, merecem destaque as supervisGes correcionais integradas, conduzidas com abordagem diagndstica e pedagdgica. Além da verificagdo de
conformidade, as ag¢Ges incluiram palestra institucional sobre direitos e deveres dos servidores, com foco na prevengdo de irregularidades, na orientagdo normativa e na
promogdo de ambiente organizacional maisintegro e responsavel.

Conjuntamente, tais iniciativas evidenciam a transi¢do de um modelo predominantemente reativo para uma atuagdo estruturante, estratégica e orientada a
prevencao de riscos, reforgando o papel da Corregedoria-Geral como 6rgdo central de integridade e governanca disciplinar.

Tabela 15: A¢Bes consideradas exitosas:

Unificagdo das competéncias correcionais, absor¢do do passivo processual das unidades descentralizadas e
Centralizagdo integral da atividade correcional na CGE padronizagdo dos fluxos de apuragdo.
Estruturacdo de equipe técnica permanente, ampliando a capacidade operacional, a especializagdo das analises e

Composicdo de quadro préprio com 39 servidores qualificados a continuidade institucional.
Evento institucional voltado ao alinhamento de entendimentos, padronizagdo de procedimentos e
Realizagdo do Primeiro Encontro Nacional de Correigdo do INCRA fortalecimento da cultura de integridade no ambito correcional.

SupervisGes correcionais integradas com agdes diagndsticas e Execugdo de supervisdes com abordagem preventiva e orientativa, incluindo palestra institucional sobre direitos
pedagdgicas e deveres dos servidores, visando reduzir riscos e aprimorar a conformidade normativa.

8. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

Tabela 16: Riscos de corrupgdo identificados:

Irregularidades em licitagdes e contratos 21% dos processos instaurados. Registros recorrentes envolvendo [Fragilidades no planejamento contratual, deficiéncia na
administrativos TED, favorecimento de empresas, contratos e convénios (;. fiscalizagdo da execugdo, risco de direcionamento e baixa
segregacdo de fungdes.
Favorecimento e valimento do cargo para proveito|13% dos processos instaurados. Dentncias envolvendo Conflito de interesses, deficiéncia em controles de integridade
proprio ou de terceiros coordenadores, superintendentes e diretores, com mengdes a e auséncia de monitoramento preventivo sistematico.
favorecimento pessoal e interferéncia politica.
Irregularidades na regularizagdo fundiaria, 8% dos processos instaurados. Dentncias sobre venda irregular de [Alta discricionariedade administrativa, vulnerabilidade nos
titulagdo e venda de lotes lotes, grilagem, selegdo de familias e titulagdo indevida (MT, TO, PA, [critérios de selegdo e fragilidade nos mecanismos de
MA, GO). verificagdo documental.
Irregularidades na concessdo e aplicagdo de 5% dos processos instaurados, com denuncias relacionadas a Insuficiéncia de controle cruzado de dados, falhas na analise
créditos institucionais crédito habitagdo, crédito instalagdo e PRONAF. documental e possivel interferéncia indevida.
Assédio moral e sexual no ambiente institucional |7% dos processos instaurados. Elevado nimero de registros no Cultura organizacional fragilizada, deficiéncia em capacitagdo
Fala.Br envolvendo diretores, coordenadores e chefias. preventiva e baixa efetividade de canais internos de
mediagdo.
Selegdo irregular de beneficidrios em Registros no Fala.Br indicando fraude em seleg¢do de familias, Fragilidade nos critérios objetivos de selegdo, auséncia de
assentamentos manipulagdo de cadastros e concessdo indevida de CCU. auditoria periddica e vulnerabilidade a pressdes locais.
Uso indevido de recursos publicos (diarias, Registros envolvendo didrias indevidas, passagens irregulares e uso |Controles administrativos insuficientes, falhas na supervisio e
viaturas e patrimonio) inadequado de viaturas. auséncia de monitoramento eletrénico integrado.
Acumulagdo indevida de cargos e atividade Processos instaurados relacionados a dedicagdo exclusiva e Deficiéncia na checagem sistémica de vinculos e auséncia de
incompativel acumulagdo irregular. cruzamento automatizado de dados funcionais.
Irregularidades em normativos e descumprimento [12% dos processos instaurados. Desatualizagdo normativa, baixa padronizagdo procedimental
de regulamentos e insuficiéncia de capacitagdo técnica continuada.

Os dados indicam concentragao de riscos em trés eixos estruturais:

1. Contratagdes publicas e instrumentos de descentralizagdo de recursos,
2. Gestdo fundidria e sele¢do de beneficiarios,

3. Integridade funcional e exercicio do cargo publico .




Observa-se que parte significativa das denuncias apresenta correlagdo direta com dareas de maior discricionariedade administrativa e maior impacto
financeiro ou patrimonial, o que eleva o grau de exposigdo institucional.

Adicionalmente, verifica-se que determinadas tipologias, como selegdo de familias, concessdo de créditos e regularizagdo fundiaria, apresentam recorréncia
geograficamente distribuida, indicando risco sistémico e ndo apenas pontual.

A analise sugere necessidade de:

Reforgo nos controles preventivos em licitagGes e contratos;

Implementagdo de auditorias periddicas em politicas fundidrias e concessdo de créditos;
Fortalecimento do programa de integridade e gestdo de conflitos de interesse;
Ampliagdo de agBes educativas voltadas a ética e prevenc¢do de assédio;

Automatizagdo e integragdo de sistemas de controle.

Por fim, no que se refere as demandas encaminhadas a Corregedoria no exercicio de 2025, registra-se que, em parte das denuncias e representagdes
analisadas, foram identificados indicios preliminares que podem sugerir eventual envolvimento de servidores em situag@es relacionadas a corrupgdo.Ressalta-se, contudo,
que ndo é possivel, neste momento, afirmar a ocorréncia de irregularidades de forma conclusiva, uma vez que os processos correspondentes encontram-se em fase de
analise ou em etapa inicial de instauragdo, estando sujeitos ao regular aprofundamento instrutério no ambito dos procedimentos correcionais.

Tabela 17: Riscos de corrupgdo apurados em 2025:

N&o se aplica

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES E PROPOSTAS DE ACOES PARA SUPERA-LAS

Dificuldades destacadas: passivo histdrico, lacunas normativas para implantagdo dos Servigos Regionais de Correigdo, aumento da demanda via Fala.br e

necessidade de normalizagdo plena da atividade correcional.

Propostas: concluir inventario nacional do acervo disciplinar, revisar o Regimento Interno, consolidar a Matriz de Maturidade Correcional, fortalecer a

atuagdo preventiva e normalizar plenamente a atividade correcional ao longo de 2026.

Tabela 18: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de agdes para supera-las:

Passivo histdrico de processos disciplinares
acumulados

Concluir inventdrio nacional do acervo
disciplinar, classificar por grau de risco e
prescrigdo e estabelecer plano de
redugdo do estoque

Em execugdo

Corregedoria-Geral (CGE) e
Coordenagdes de Instrugdo
Processual

12 semestre de 2026

Lacunas normativas para implantagdo dos
Servigos Regionais de Correi¢do

Revisar e atualizar o Regimento Interno
e editar atos complementares
disciplinando competéncias, fluxos e
atribuigBes

Em fase de elaboragdo
normativa

CGE em articulagdo com a
Diretoria de Gestdo
Administrativa e Procuradoria
Federal Especializada

22 semestre de 2026

Aumento expressivo da demanda
proveniente da plataforma Fala.Br

Reestruturar fluxo de triagem, ampliar
automagdo e adotar critérios objetivos
de priorizagdo baseados em risco

Implementagdo parcial

CGE-3 (admissibilidade) e equipe
de tecnologia da informagdo

12 semestre de 2026

Necessidade de normalizagdo plena da
atividade correcional apds centralizagdo

Consolidar a Matriz de Maturidade
Correcional, padronizar fluxos e
uniformizar entendimentos decisérios

Em consolidagdo

Gabinete da CGE e Subunidades
Técnicas

Ao longo de 2026

Fragilidades preventivas identificadas nas
areas de maior risco (contratos,
regularizagdo fundidria e selegdo de
beneficiarios)

Fortalecer atuagdo preventiva com
supervisdes correcionais integradas,
capacitagdes e emissdo de notas
técnicas orientativas

Em execugdo continua

CGE em articulagdo com
Superintendéncias Regionais

Permanente, com ciclos
semestrais

Insuficiéncia de padronizagdo documental e
decisoria

Criar banco institucional de modelos de
notas técnicas, despachos e relatdrios,
integrado ao sistema processual

Parcialmente implementada

Coordenagdo de Normatizagdo e
T

12 semestre de 2026

Sobrecarga operacional decorrente da

Avaliar dimensionamento da forga de
trabalho e propor ajustes estruturais ou

ampliagdo das competéncias

redistribuigdo interna

Em andlise

CGE e Diretoria de Gestdo de
Pessoas

22 semestre de 2026

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e agdes a serem executadas pela Corregedoria-Geral no exercicio de 2026, com o objetivo de
fortalecer a governanga disciplinar, aprimorar os mecanismos de integridade publica e consolidar a atuagdo preventiva no ambito institucional.



O planejamento para o proximo exercicio fundamenta-se na analise do cenario verificado em 2025, marcado pela centralizagdo das atividades correcionais,
absorg¢do de passivo processual histérico, aumento da demanda proveniente da plataforma Fala.Br e necessidade de estabilizagdo normativa e procedimental do novo

modelo organizacional.

Em consondncia com o planejamento estratégico institucional, as a¢es previstas para 2026 priorizam a redugdo qualificada do estoque processual, a
consolidagdo da Matriz de Maturidade Correcional, a revisdo e atualizagdo normativa, o fortalecimento das atividades preventivas e a plena normalizacdo dos fluxos

operacionais da atividade correcional.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes a¢Bes estratégicas a serem implementadas em 2026 (Tab. 19), estruturadas segundo critérios de risco, impacto
institucional e capacidade operacional instalada, com foco na sustentabilidade do sistema correcional e na mitigagdo de vulnerabilidades identificadas no exercicio

anterior.

Tabela 19: A¢Bes a serem realizadas em 2026:

Eixo1l-Gestdo Processual e Redugdo de Passivo

Reduzir o estoque de processos
disciplinares e elevar o nivel de
controle e previsibilidade
processual

Concluir inventario nacional do acervo
disciplinar e implementar plano de
tratamento do passivo

Classificagdo do acervo por risco e prescri¢io,
definicdo de metas de redugio, revisdo de
fluxos e controle de prazos, com
monitoramento periédico de indicadores de
desempenho

Eixo2-Aprimoramento Normativo e Estrutural

Adequar a estrutura normativa as
demandas reais da atividade
correcional

Revisar e atualizar o Regimento Interno e
editar atos complementares

Atualizacdo das competéncias das unidades
(CGE-GAB, CGE-1, CGE-2 e CGE-3),
padronizagdo de atribui¢des e formalizagdo
dos fluxos institucionais conforme o CRG-MM
3.0

Eixo3-Maturidade Correcional e Governanga

Alcangar, no minimo, o nivel 3 do
Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM 3.0)

Consolidar a Matriz de Maturidade
Correcional

Implementagdo de indicadores,
institucionalizagdo de macroprocessos (KPAs),
padronizagdo de rotinas e monitoramento
continuo de resultados

Disciplinares

Eixo4-Monitoramento e Qualificagdo das Comissdes

Aprimorar a qualidade técnica e
uniformidade das decisdes
disciplinares

Estruturar modelo de acompanhamento das
comissdes disciplinares

Definigdo de critérios padronizados de
monitoramento, apoio técnico continuo,
controle de prazos e analise de desempenho
das comissdes

Eixo5-Capacita¢do e Desenvolvimento Institucional

Promover nivelamento técnico e
fortalecimento da cultura ética

Implementar plano anual de capacitagdo e
oficinas técnicas

Execugdo de oficinas sobre deveres funcionais
(Lei n2 8.112/1990), capacitacdo regional,
matriz de treinamento por unidade e
planejamento orgamentario correspondente

Eix06-Prevencdo e Integridade

Reduzir a ocorréncia de
irregularidades administrativas

Fortalecer atuagdo preventiva e integragdo
com a governanga institucional

Realizagdo de Supervisdes Correcionais
Integradas, campanhas educativas, emissao de
orientagdes técnicas e integragdo com areas de
gestdo de riscos

Eixo7-Normalizagao e Eficiéncia da Atividade
Correcional

Consolidar modelo centralizado
com eficiéncia, qualidade técnica

e seguranga juridica

Padronizar fluxos, instituir instrumentos de
acompanhamento e normalizar plenamente a
atividade correcional

Implementagdo de relatérios de desempenho,
definicdo de metas institucionais, integragdo
com planejamento orgamentario e
consolidagdo do Plano de Agdo Correcional
2026

A estrutura apresentada organiza o Plano de Agdo Correcional 2026 em eixos compativeis com os elementos do Modelo de Maturidade Correcional,
contemplando gestdo processual, governanga, capacitacdo e prevengdo. O enfoque estd na consolidagdo institucional, redugdo de riscos, padronizagdo de praticas e
elevagdo do nivel de maturidade correcional do INCRA.

11. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 representou marco de reorganizagdo profunda da atividade correcional do INCRA. A mudanga de gestdo, a centralizagdo dos processos,
o enfrentamento de passivos histdricos e o fortalecimento institucional da Corregedoria-Geral exigiram decisdes estratégicas e agBes estruturantes.

As medidas adotadas criaram bases sélidas para a consolidagdo de um modelo unificado, técnico, rastredvel e alinhado as orientagdes da Controladoria-
Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, reafirmando o compromisso da Corregedoria-Geral com a integridade, a eficiéncia, a seguranca juridica e a exceléncia

administrativa.



ANEXO 11-ACOES DE CAPACITACAO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

ANEXO | - SUBCORREGEDORIAS

N3o se aplica

1 ALEXANDRE ARNOLD MACHADO 1528891 DAP || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
2 ALINE NAHANNA CARNEIRO RODRIGUES 2064631 SEGEC Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 | 18/12/2025 | 54000.15%
3 ALISSON FERREIRA ALVES 1477695 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
4 ALISSON FERREIRA ALVES 1477695 DIP Curso On line de PAD 24 21/10/2025 |24/10/2025 | 54000.14C
5 ANA TEREZA DA COSTA SOBREIRA 2054398 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
6 ANA TEREZA DA COSTA SOBREIRA 2054398 SEGEC Curso PAD Salvador 32 01/12/2025 |04/12/2025 | 54000.14<
7 ANTONIO JOSE BRANA MUNIZ 724222 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
8 AUDALIO RAMOS MACHADO FILHO 1551508 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
9 BRUNO GOMES CUNHA 1551055 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
10 BRUNO GOMES CUNHA 1551055 DIP Curso PAD Salvador 32 01/12/2025 |04/12/2025 | 54000.14<
11 DANIEL ALCANTARA DOMINGUES FLEMING 1380539 DAP Encontro de Corregedorias 16 09/04/2025 | 12/04/2025 | 54000.021
12 DANIEL ALCANTARA DOMINGUES FLEMING 1380539 DAP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
13 EGLE ROBERTO MENEZES DE MELO 1342195 ASSIST | I Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
14 FABIO GONGALVES FERREIRA DA SILVA | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
15 FELIPE GUSTAVO LUCCHESI VELLOSO 3494581 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
16 FILIPE LUDOVICO DE OLIVEIRA TEIXEIRA DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
17 GABRIELA DE OLIVEIRA SOUZA 1932592 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
18 GERSON SILVA AVILA 1474742 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
19 GERSON SILVA AVILA 1474742 ASSIST Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 |18/12/2025 | 54000.155
20 HEMILTON MORENO RANGEL 2082850 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
21 HULDA ROCHA E SILVA 1528025 DIP || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
22 | JOANA DARQUE DOS PASSOS LIMA VERGOTTI 1467891 ASSIST Curso On line de PAD 24 21/10/2025 |24/10/2025 | 54000.14C
23 JOEDNA GASPAR MOREIRA 1568907 SEGEC Curso PAD Belém 32 24/03/2025 |27/03/2025 | 54000.023
24 JOEDNA GASPAR MOREIRA 1568907 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
25 JOSE ANTONIO ALMEIDA 1467412 DAP || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
26 JOSE ANTONIO ALMEIDA 1467412 DAP Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 | 18/12/2025 | 54000.15%
27 JOSE CARLOS DINIZ JUNIOR 1489200 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
28 JOSE CARLOS DINIZ JUNIOR 1489200 DIP Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 |18/12/2025 | 54000.155
29 JOYCE KELLEN FERREIRA BUNA VEIGA 1615887 DAP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
30 JULIANA LUISA SCHEIBLER 1528742 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
31 JULIANA LUISA SCHEIBLER 1528742 SEGEC Curso On line de PAD 24 21/10/2025 |24/10/2025 | 54000.14C
32 LEONARDO CORREA DE ARAUJO PASSOS 1506856 ASSIST || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
33 LEONARDO RODRIGUES DE FARIAS 1559394 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 | 06/11/2025 | 54000.09C
34 LHAYZZA DOS SANTOS CRISSAFF 1551317 DAP || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
35 LHAYZZA DOS SANTOS CRISSAFF 1551317 DAP Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 | 18/12/2025 | 54000.15%
36 LORENA GOMES MONKEN 1380539 ASSIST Curso PAD Belém 32 24/03/2025 |27/03/2025 | 54000.023
37 LORENA GOMES MONKEN 1380539 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
38 LUCELIA KARLA DE OLIVEIRA COSTA 1355125 ASSIST Curso PAD Belém 32 24/03/2025 |27/03/2025 | 54000.023
39 LUCELIA KARLA DE OLIVEIRA COSTA 1355125 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
40 MARIA DO ROSARIO FERREIRA 1538100 GAB || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
41 MARIA LUCIA GUEDES MONTEIRO 722224 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
42 MARIO RADUNZ JUNIOR 1551796 DIP |1 Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
43 MARIO RADUNZ JUNIOR 1551796 DIP Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 | 18/12/2025 | 54000.15%
44 MARLENI MARIA SILVA 1550863 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 | 06/11/2025 | 54000.09C
45 MARY ANNE BRAZ SILVA 2037654 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
46 MARY ANNE BRAZ SILVA 2037654 ASSIST Curso PAD Brasilia 32 15/12/2025 |18/12/2025 | 54000.155
47 RAFAEL TORGONE VICENTE DA SILVA 1501492 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
48 TACIANA SPINELLI FERNANDES 1615268 GAB Curso PAD Belém 32 24/03/2025 |27/03/2025 | 54000.023
49 TACIANA SPINELLI FERNANDES 1615268 GAB || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
50 TEREZINHA DE JESUS SCANAVACCA 1551939 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
51 TEREZINHA DE JESUS SCANAVACCA 1551939 SEGEC Curso On line de PAD 24 21/10/2025 |24/10/2025 | 54000.14C
52 THAI'S COSTA PORTILLO RODRIGUES 1548285 ASSIST | | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
53 VERONICA SCALET GRILLO 2083696 DIP | Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C
54 ZENI GOES BRANDINO 1500504 SEGEC || Encontro Nacional da Corregedoria do INCRA 40 03/11/2025 |06/11/2025 | 54000.09C

ANEXO Il — PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CORREICAO



PRINCIPAIS INFRACOES POR TEMA

m Aplicag3o créditos (Instalacdo, Semi arido, mulher, etc)

W Licitagdc (contratos administratives)

¥ Regularizacio fundidria (venda de terras piblicas/grilagem)

M Convénios

= Cad astramento irregular de imoveis rurais

W Supervisgo Ocupacional

m Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacSo de informagde
H Outros — especificar em DBSERVAcﬁES

Walimente do cargo para proveito propric ou de outrem

m Assédio Moral no Trabalho

. -
seil o
assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Maria Do Rosario Ferreira, Corregedor(a)-Geral, em 20/03/2026, as 20:05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cddigo verificador 27697762 e o codigo CRC 66472DDA.
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