INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA
Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho 489, - Bairro Tirol, Natal/RN, CEP 56015-300
- http://www.incra.gov.br

PROJETO BASICO

Processo n2 54000.112892/2020-71

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA/INCRA/IFRN/N2 01/2020.
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
Nome da autoridade competente: GERALDO JOSE DA CAMARA FERREIRA DE MELO FILHO

Numero do CPF: 807.413.394-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do objeto do
TED: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA N. 2310, DE 16/10/2019, DA CASA CIVIL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, publicada no Diario Oficial da Unido de 17/10/2019, Secido 2, Pagina 1

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 373001 — INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E
REFORMA AGRARIA

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 373046
- SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
DO NORTE

Nome da autoridade competente: JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
NUmero do CPF: 761.031.024-72

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: DIRETORIA ACADEMICA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO — DIATINF/CAMPUS NATAL-CENTRAL

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO DE 18 DE DEZEMBRO DE 2020, PUBLICADO
EM 21/12/2020, EDICAO 243, SECAO 2, PAGINA 1

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 158155 — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execu¢do do objeto do TED: 158369 - CAMPUS NATAL-CENTRAL



3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

Implantar PRA TU RN - Central de Capacitagdo e Comercializacdo de Produtos provenientes de Projetos de Assentamento da
Reforma Agraria para o desenvolvimento econdmico do RN. Neste projeto articulamos o ensino, a pesquisa e a extensao
levando dignidade a populagdo dos assentamentos do Estado do Rio Grande do Norte.

4. OBRIGAGOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES
4.1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizagdo de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execuc¢do do Plano de Trabalho;

[l - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogac¢ao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacgao, de oficio, quando necessario;
VI - aprovar as altera¢gdes no TED;

VII - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagao da execugao
do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a instauragao,
guando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;
XI - registrar no SIAFIl o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugdo até a conclusao;
XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagdo de recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como disponibilizar a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias,
contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagao ser publicado no sitio eletronico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizagGes, na hipétese de verificagdo de indicios de irregularidades durante a execugdo do TED,
com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - apresentar a Declaragdao de Capacidade Técnica necessdaria a execugao do objeto;
[l - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as altera¢des no TED;
VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagdes e dos
demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentdaria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagGes referentes ao objeto do TED, quando
necessario;



IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessdrio, e dar conhecimento dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentdrios descentralizados e ndo empenhados e os
recursos financeiros ndo utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da conclusdo da execugdo
do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n2 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte
dias, contado da data da assinatura;

XIll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira auferidos em parcerias celebradas
com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislacdo especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias,
contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagao ser publicado no sitio eletronico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplicagdo regular dos recursos aos 6rgdos de
controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execuc¢do Descentralizada sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de
sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.

Inicio: Dez/2020 Fim: Dez/2022

6. VALOR DO TED

RS 2.561.742,93 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil setecentos e quarenta e dois reais e noventa e trés centavos)

7. CLASSIFICAGAO FUNCIONAL PROGRAMATICA
22201.21.631.1040.211A.0003

8. BENS REMANESCENTES

8.1. O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisi¢ao, producdo ou construgao de bens?
(X)Sim
( ) Nao

8.2. Qualificagdo e Quantificagdo dos Bens Permanentes:

~ VALOR UNIT. VALOR TOTAL
ITEM DESCRICAO UANT.
¢ a (RS) (RS)
Notebook para desenvolvimento: Notebook Intel® Core™ i5-8265U,
Windows 10 Home Single Language, Placa de video integrada Intel® UHD
! Graphics 620, Memodria de 8GB, HD de 1TB (5400 RPM) SATA 2,5", Tela > 4.000,00 20.000,00
15.6", Peso inicial de 2,03 kg
) Tablet Samsung Galaxy Tab A S Pen Qcta-Core 1.8GHz Wi-Fi + 4G Tela 8 5 1.500,00 7.500,00
Android 9.1
TOTAL 27.500,00




8.3. Os bens adquiridos no escopo do projeto, em consonancia com o disposto no art. 42, VIIl, da Norma de Execugdo
Incra n? 109, de 12 de dezembro de 2013, terdo sua titularidade vinculada a unidade descentralizadora, o Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria.

9. DAS ALTERAGOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execu¢do Descentralizada ou o respectivo Plano de
Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragao do objeto aprovado.

As alteragGes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderao
ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracdo de termo aditivo, vedada a
alteracdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e
descentralizada.

10. DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n2
10.426, de 2020, cuja analise ocorrerd pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, devera a unidade
descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para
fins de recomposi¢ao do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO
11.1. Denuncia

O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os participes ficardo
responsaveis somente pelas obrigacdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisdo

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execu¢do do TED; e

Il - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instauracdo de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacdo, impeca a execugdo do objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a solicitar o
auxilio da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliqguem em alteracdo de valor ou, ainda, ampliacdo ou reduc¢do de prazo
para execucdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no sitio eletrénico oficial
da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14
do Decreto n? 10.426, de 2020.



As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e
do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURAS

GERALDO JOSE DA CAMARA FERREIRA DE MELO FILHO
Presidente

Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria

JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

—
eil Documento assinado eletronicamente por Geraldo José da Camara Ferreira de Melo Filho, Presidente, em 22/12/2020,
> ' Llll| as 16:11, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de

assinatura

4 eletrdnica 2015.

———

pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por Jose Arnébio de Aratjo Filho, Usuario Externo, em 22/12/2020, as 16:27,
;ieili?;-:;:; conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1y .-|I
e K )
S

4 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?

0 % acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 7879147 e o cédigo CRC
' ;E‘.""E:T A0766C84.

Referéncia: Processo n? 54000.112892/2020-71 SElI n2 7879147


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

PLANO DE TRABALHO

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 /2020

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA
AGRARIA

Nome da autoridade competente: GERALDO JOSE DA CAMARA FERREIRA DE MELO FILHO
Numero do CPF: 807.413.394-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto
do TED: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA N. 2310, DE 16/10/2019, DA CASA
CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, publicada no Didrio Oficial da Unido de 17/10/2019, Secdo 2, Pagina
1

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG 373001 — INSTITUTO
NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:
UG 373046 / SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO GRANDE DO NORTE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

Nome da autoridade competente: JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Numero do CPF: 761.031.024-72

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: DIRETORIA
ACADEMICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO — DIATINF/CAMPUS NATAL-CENTRAL

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO DE 18 DE DEZEMBRO DE
2020, PUBLICADO EM 21/12/2020, EDICAO 243, SECAO 2, PAGINA 1

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG 158155 — INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execu¢dao do objeto do TED: UG 158369 -
CAMPUS NATAL CENTRAL DO IFRN




3. OBJETO

Implantar PRA TU RN - Central de Capacitacdao e Comercializacdo de Produtos provenientes de Projetos de
Assentamento da Reforma Agrdria para o desenvolvimento econdmico do RN. Neste projeto articulamos o
ensino, a pesquisa e a extensdo levando dignidade a populacdo dos assentamentos do Estado do Rio
Grande do Norte.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

META I: Conhecer as vocagdes de cada um dos 286 projetos de assentamento do RN e termos de
produg¢dao econémica cultural

1.1 Identificacdo das liderancas do assentamento: entrevistas de diagndstico a alinhamento para
reconhecimento de pessoas que atuam nos processos do assentamento;

1.2 Diagnéstico da dinamicas das culturas do assentamento: acompanhamento da dindmica produtiva do
assentamento (identificagdo das culturas, atividades e aspectos de sazonalidade;

1.3 Diagndstico do nivel de organizacdo do assentamento e infraestrutura: Mapeamento das atividades do
ponto vista de processos produtivos, logisticos e de qualidade.

META II: Elaborar modelos de projetos de infraestrutura e produtos apliciveis nos projetos de
assentamento do RN

2.1. Mapeamento do fluxo de processos das atividades produtivas aplicaveis no assentamento;

2.2. Arquitetura do modelo de infraestrutura necessarias a execucao das atividades produtivas abarcadas
pela Acdo Terra Sol e identificadas no mapeamento do fluxo.

Meta lll: Elaborar projetos de engenharia e arquitetonico do local onde sera instalada a central de
comercializacao

3.1 Andlise da Estrutura atual: diagndstico das condi¢des de estruturas dos assentimentos de potencial para
projeto;

3.2 Estudo de Solugbes que se adaptem as necessidades do projeto: andlise de espaco, melhor
aproveitamento dos ambientes e layout das atividades a serem desenvolvidas (quiosques, lojas,
restaurante, sala de treinamento e cowork);

3.3 Apresentagdo da identidade visual do ambiente a ser desenvolvido: identificagdo de elementos de
ambientacdo que seja caracteristico a uma marca turistica com aspectos de regionalidade, aspectos sociais
e ambientais, que sdo caracteristicos do projeto;

3.4 Apresentacdo em simulacdo digital: apresentacdo de layout em ferramenta amigavel para facilitacdo de
tomada de decisdo e visualizagdo das solugdes.

Meta IV: Planejar a rede de comercializagdao dos produtos de reforma agrdria com a criagao de um selo

4.1 Identificacdo dos produtos com potencial de comercializacdo: avaliacdo de padrdao de qualidade,
guantidade e avaliacdo de atuacao;

4.2 ldentificacdo dos atores chaves a cadeias de producdo: identificar principais pontos de melhorias para a
cadeia de produgdo com vistas a qualidade desejada;

4.3 Desenvolvimento da arquitetura da cadeia de suprimento: mapeamento de processos-chave;




4.4 Estudo de padronizagao para processos de beneficiamento;

4.5 Estudo de adaptacao da estrutura instalada: avaliacdo da necessidade de adaptacdo da estrutura para
manutencdo do padrao de qualidade;

4.6 Estudo de viabilidade logistica: mapeamento de processos-chave na distribuicao;

4.7 Criacdo critérios de qualidade para o selo: avaliacdo sobre critérios, sanitarios, estéticos, marca e
origem que orientem para a concepgao do selo;

4.8 Alinhamento da estrutura aos padrdes de qualidades requeridos: esfor¢co de adequacdo aos padrdes
propostos na concepg¢do do selo;

4.9 Criacdo de identidade visual do selo: identificacdo de elementos de imagem que seja caracteristico a
uma marca turistica com aspectos de regionalidade, aspectos sociais e ambientais, que sdo caracteristicos
do projeto.

META V: Planejar a prestagcao de um servigo de gastronomia (restaurante)

5.1 Elaboracdo dos protocolos de seguranca alimentar e sanitario: identificacdo das normas das entidades
sanitarias;

5.2 Levantamento da documentacdo para liberagao: adequacado da documentacdo a conformidade;

5.3 Estudo de layout: andlise de melhor dinamica de disposicdo fisica com vista a melhor experiéncia do
usuario;

5.4 Estudo de carddpio de A&B: observando o melhor aproveitamento dos produtos dos
assentamento visa-se o desenvolvimento de uma carta de alimentos e bebidas;

5.5 Elabora¢do do projeto de viabilidade: andlise de custo e avaliacdo fluxo de caixa considerando uma
expectativa de comercializacdo que seja sustentdvel para a proposta;

5.6 Marketing e identidade visual: identificacdo de elementos de imagem que seja caracteristico a uma
marca turistica com aspectos de regionalidade, aspectos sociais e ambientais, que sdo caracteristicos do
projeto.

META VI: Elaborar modelos de cursos e oficinas que possam contribuir com a formagao e capacitagdo aos
beneficidrios de reforma agraria incentivando a integragdao do campo e a cidade

6.1. Identificacdo de formacdo especifica): conhecimentos especificos demandados pelo grupo por cultura
e especialidade produtiva;

6.2 ldentificacdo de formacdo geral (gestdo e empreendedorismo): principais aspectos a serem abordados
de costumizadas as atividades;

6.3 Mapear turmas por ano e quantidade de pessoas por turma: estudo de demanda;

6.4 Elaboracdo um curso FIC: arquitetura do curso de formacdo continuada para o atendimento da
demanda e aperfeicoamento;

6.5 Planejamento dos cursos: formagao de conteudo, materiais e métodos;

6.6 Execucdo dos cursos: formacdo dos empreendedores rurais.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

O empreendedorismo na area rural do Brasil tem sido fator importante para um posicionamento
equilibrados nos negdcios internacionais do Brasil. Atualmente o agronegdcio corresponde cerca de 20%
das exportacdes brasileiras (MDIC, 2020). Porém é importante destacar que ha um hiato significativo essas




atividades e desenvolvidas e as atividades das pequenas propriedades rurais de mao de obra familiar.
Apesar da pouca tecnologia aplicada nessas unidades de producdo e de estarem longe do padrdo da
agricultura 4.0", elas sdo responsaveis por cerca de 70% dos alimentos que chegam a mesa do consumidor
no interno nacional (CNA, 2020).

Desse modo, percebe-se o valor estratégico que pequenas unidades rurais possuem no cenario interno e o
potencial de profissionalizagdo, mas ha necessidade de politicas publicas assertivas que possam atender as
demandas do homem no campo do ponto de vista de sua producgdo, cultura, e capacidade instalada com
vistas ao desenvolvimento regional.

As politicas publicas na drea de micro finangas, a exemplo disso, tem o propdsito de promover o
crescimento territorial e regional fazendo com que o crédito produtivo e orientado oportunize
melhores condi¢des para as pessoas que sejam micro-empreendedoras da area urbana ou rural. Tais
iniciativas corroboram para o apoio financeiro necessario para gerar renda para a manutenc¢do familiar,
bem como para o crescimento econémico de seus negocios,
oportunizando condi¢des de formalizagdo dos negdcios e/ou criagdo de novas empresas.

As politicas voltadas para reforma agraria e iniciativas de associativismo e cooperativismo Melo
e Scopinho (2018) destacam que:

"H4 um conjunto de medidas voltado para a agricultura familiar que permanece inacessivel porque
um unico programa (...). O problema, portanto, pode estar no modo como tais medidas tém sido
implantadas, tanto por estarem desarticuladas entre as diferentes esferas governamentais, quanto
por ndo lograrem resolver os problemas substanciais da questao agraria brasileira."

Os autores destacam a necessidade articulacdo de agbes sistémicas para um processo retroalimentavel de
desenvolvimento suas atividades. Nesse sentido percebe-se que agdes isoladas na drea produtiva, na area
de crédito e/ou na comercial, podem ndo produzir o efeito esperado por desconsiderar aspectos sistémicos
de uma cadeia produtiva, como normalmente é priorizado em cadeias de negdcios robustas.

Além das iniciativas das politicas publicas voltadas para o incentivo ao crédito produtivo relatadas,
emergem no cenario nacional as iniciativas alternativas como as cooperativas de crédito e dos
bancos publicos e privados, que iniciam as atividades nas micro financas. Porém, ainda sdo incipientes os
estudos em torno das implicacdes geradas, com a utilizacdo de tais recursos para a gera¢ao de trabalho,
renda e desenvolvimento territorial. O modelo de desenvolvimento rural vigente no pais, cujo
incentivo as formas de cooperagdo funciona como mecanismo de descentralizacdo da politica de
reforma agraria e de racionalizacdo da politica de implantacdo de assentamentos rurais.

No Rio Grande do Norte as atividades agricolas também apresentam realidades bem distintas quanto ao
uso de ferramentas tecnoldgicas e valor agregado a sua produgdo. Ao mesmo tempo que ha uma
fruticultura com posicionamento estratégico no mercado internacional, como no caso do meldo, hd
potencialidades em culturas como castanha de caju, abacaxi, manga, mel, dentre outros. Nessa pluralidade
de culturas temos a pequena propriedade rural como protagonista.

Sob a gestdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdaria do Rio Grande do Norte - INCRA-RN,
atualmente, existem 286 assentamentos rurais que estdo em estagios diferentes de organizagdo e
desenvolvimento local. Esses assentamentos possuem pluralidade de culturas produtivas, contextos
historicos de formacdo e condic¢des distintas. E é nessa perspectiva que hd um espaco fértil para construcao
e articulagdo de um projeto permanente de fortalecimento arranjos produtivos locais e estabelecimento de
cadeias de suprimento de valor. Assim é proposto o desenvolvimento de um projeto articulado PRA TU RN.

Considerando aspectos sociais e econbmicos a iniciativa pode trazer efeitos diretos as 19.085 familias
beneficidrias do Programa Nacional de Reforma Agraria, distribuidas nos 286 projetos de assentamento
federais no Estado do Rio Grande do Norte (INCRA, 2020). Além disso, os efeitos diretos do fortalecimento
da cadeia de valor e de arranjos produtivos (APL), isso também podera oportunizar fluxos de negécios na




area do turismo, do comércio exterior e de fortalecimento de regido produtora como no caso dos selos e
certificados de origem.

Do ponto de vista de lacuna tedrica, empreender num projeto dessa natureza é justificado em funcdo de
resultados de pesquisa que demonstram a necessidade de articulacao e gerenciamento institucional, Melo
e Scopinho (2018) apontam problemas enfrentados pelo pequeno produtor em drea de assentamento
como a falta de infraestrutura para a produgao e comercializagdo, o que gera sentimento de frustragdo e
de inseguranca. Nesse mesmo sentido os "atores da sociedade civil passaram a ocupar um espaco que, por
um lado, Ihes confere maior legitimidade e reconhecimento, mas, por outro, cria novos desafios relativos a
relacdo mais institucionalizada com o Estado (GRISA e SCHNEIDER, 2014).
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6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

( )Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacgbes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucgao do objeto do TED?




(X)Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1 - Despesa Operacional e Administrativa (DOA) - RS 256.174,29 (duzentos e cinquenta e seis mil cento e
setenta e quatro reais e vinte e nove centavos)

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos: para cobrir as Despesas Operacionais e
Administrativas, no gerenciamento das despesas com equipe executora, materiais, insumos, logisticas e

despesas em geral, ndo sendo ultrapassado o valor de 10% (dez por cento) do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade s Valor Total || Inicio Fim
. Unitario
Medida
Conhecer as vocagdes de cada um
dos 286 projetos de assentamento
META 1 . Meses 3 70.366,71 || 211.100,13 || Jan/21 || Mar/21
do RN e termos de producgao
econOmica cultural
PRODUTO || Mapa Econdmico e Social de Vocagdes dos assentados
Elaborar modelos de projetos de
META 2 || INfraestrutura e produtos Meses 24 22.160,48 || 531.851,52 || Jan/21 || Dez/22
aplicaveis nos projetos de
assentamento do RN
PRODUTO Projetos de infraestrutura e produtivos para contrapartida pelas empresas aplicaveis nos projetos de
assentamento
Elaborar projetos de engenharia e
META 3 || 2rauitetonico dolocal onde serd Meses 24 22.160,48 || 531.851,52 || Jan/21 || Dez/22
instalada a central de
comercializacao
PRODUTO || Projeto de Engenharia e arquitetonico do local
Planejar a rede de comercializagao
META 4 || dos produtos de reforma agraria Meses 24 34.741,05 || 833.785,20 || Jan/21 || Dez/22
com a criagao de um selo
Projeto de viabilizacdo do Centro de Comercializagdo, Projeto do selo com critérios, exigéncia legal e
PRODUTO || publicagdo, Projeto de licitagdo e concessdo do espago para uma empresa gestora e Acompanhamento e
melhoria dos processos e da empresa gestora
META5 || Flanejara prestacdo de umservico |\, (o 8 12.000,00 || 96.000,00 || Set/21 || Out/21
de gastronomia (restaurante)
PRODUTO || Projeto de viabilizagdo do restaurante
Elaborar modelos de cursos e
oficinas que possam contribuir
METAG || COM @ formacdo e capacitagdo aos |\ (. 24 14.881,44 || 357.154,56 || Jun/21 || Dez/22
beneficiarios de reforma agraria
incentivando a integracao do
campo e a cidade

PRODUTO || Plano de cursos e Execugdo dos cursos




‘ 10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

| MES/ANO | VALOR
| Dez/2020 | RS 1.280.871,46
| Dez/2021 | RS 1.280.871,47

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.39 | N3o | 2.278.068,64 |
| 44.90.52 (MATERIAL PERMANENTE) | N3o | 27.500,00 |
33.90.39 | Sim | 256.174,29 |

12. PROPOSICAO

Natal/RN
JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
13. APROVAGAO
Brasilia/DF

GERALDO JOSE DA CAMARA FERREIRA DE MELO FILHO
Presidente

Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria
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Documento assinado eletronicamente por Jose Arndbio de Araujo Filho, Usudrio Externo, em

21/12/2020, as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto

n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Geraldo José da Camara Ferreira de Melo Filho, Presidente,
em 22/12/2020, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

h https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 7878860 e o

codigo CRC 03CFDASF.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n2 54000.112892/2020-71 SEI n? 7878860



