12/05/2026, 14:27 SEI/INCRA - 28393619 - Plano de Trabalho do TED

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
SBN Quadra 01 Bloco D Lote 32, Edificio Paldcio do Desenvolvimento 15° andar
Brasilia/DF, CEP 70057-900 https://www.gov.br/incra

Plano de Trabalho - TED N° 437/2026/DD/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 08 de maio de 2026.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
1.1. Unidade Descentralizadora e Responsével
1.1.1. Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria - Incra
1.1.2. Nome da autoridade competente: José Ubiratan Rezende Santana
1.13. Nimero do CPF: *#*,646.925 - **
1.14. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD.
1.15. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portarias de 5 de embro 2025 - Presidéncia da Repiblica/Casa Civil/Ministério do Desenvolvimento Agririo e Agricultura
Familiar (DOU, 06/11/2025, Edicao 212, Seciio 2, Pagina 1).
12. UG SIAFI
12.1. Niimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria/DAF-1.
122. Numero e Nome da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 373052 - Superintendéncia Regional de Sergipe (SR (23)/SE).
2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel
2.1.1. Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Fundacao Universidade Federal de Sergipe (UFS)
2.1.2. Nome da autoridade competente: André Mauricio Concei¢io de Souza
2.13. Nimero do CPF: ##* 424.395-%#%
2.14. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: Fundaciio Universidade Federal de Sergipe (UFS)
2.15. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 6 de maio de 2025, publicado no Diario Oficial da Unido de 07 de maio de 2025, Secio 2, Pagina 1
22. UG SIAFI
22.1. Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 154050/15267 - Fundagio Universidade Federal de Sergipe
222. Nimero e Nome da Unidade Gestora responsével pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: 154050/15267- Fundacio Universidade Federal de Sergipe
85 OBJETO:
3.1. Fortalecer as comunidades rurais ribeirinhas no Alto Sertdo e no Baixo Sdo Francisco sergipanos através da elaboraco e implementagido de um Plano Estratégico de Turismo de Base Comunitdria
nos assentamentos Vitdria do Sao Francisco e Jacaré-Curituba.
4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

META 1 e 2: Planejamento (Semestre 1), serdo realizadas atividades de levantamento de dados socioecondmicos e ambientais, andlise SWOT e mapeamento de atrativos turisticos e infraestrutura
existente, e criacdo de um conselho gestor. Capacitacdo e Envolvimento da Comunidade, serdo organizados workshops e treinamentos sobre gestio turistica, hospitalidade, marketing e conserva¢do ambiental. Além
disso, serdo criados comités de turismo em cada assentamento. Os resultados esperados sdo uma comunidade capacitada e comités de turismo estabelecidos, fortalecendo a participagao comunitiria no desenvolvimento
turistico. Inclui um relatério de diagndstico e um plano estratégico preliminar, que servirdo como base para as proximas etapas do projeto, bem como um conselho gestor instalado.

META 3 e 4: Desenvolvimento de projetos de infraestruturas basica (Semestre 2), incluindo centros de visitantes, sinalizacdo turistica, equipamentos assistivos, facilidades sanitdrias. Parcerias com
organizagdes locais e nacionais, governos municipal, estadual e federal serdo estabelecidas. Marketing e Promogdo envolve a criagdo de material promocional, como sites, folhetos e videos, além de campanhas de
marketing digital e tradicional. A participacdo em feiras e eventos turisticos também serd promovida. Os resultados esperados sdo o aumento da visibilidade dos destinos e a melhoria da atratividade turistica, atraindo
mais visitantes para os assentamentos. E o acompanhamento de implementagao de Infraestrutura garantindo a base fisica necessdria para a atividade turistica.

META 5: Monitoramento e Avaliacdo (Semestre 3) inclui o monitoramento continuo das atividades turisticas e a avaliagdo de impacto socioecondmico e ambiental. Serdo feitos ajustes e melhorias
continuas conforme necessdrio. Os resultados esperados sdo um relatério de avaliacdo final e recomendagdes para a sustentabilidade do TBC, assegurando que as préticas implementadas sejam mantidas e aprimoradas
a0 longo do tempo. Implementagdo do memorial da reforma agraria e movimentos sociais no Estado do Sergipe.

5% JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

O diferencial deste projeto, comparado a outros casos registrados na literatura especializada, estd na abrangéncia e profundidade das suas a¢oes. Primeiro, serd implementado em dois assentamentos,
envolvendo um niimero significativo de familias, comunidades e municipio. Em geral, projetos dessa natureza limitam-se a apenas uma localidade, um atrativo ou uma institui¢do. Segundo, abordard um maior niimero
de dimensdes-alvo do TBC, abrangendo sete aspectos basicos para a sustentabilidade e sucesso do Turismo de Base Comunitdria. Terceiro, a profundidade da agao vai desde o planejamento até a implementag@o pritica,
garantindo que cada etapa do processo seja cuidadosamente planejada e executada. Quarto, envolverd um niimero substancial de profissionais, cerca de 30 trabalhadores entre pesquisadores e técnicos, garantindo um
trabalho multidisciplinar e colaborativo. Além disso, o trabalho serd cooperado entre a Universidade Federal de Sergipe, o Instituto Nacional de Reforma Agréria e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
fortalecendo as parcerias institucionais. Por fim, o projeto contard com um financiamento e compromisso de desembolso do Incra, para dezessete meses de execugio de projeto, assegurando a viabilidade financeira para
todas as atividades previstas. Estesfatores combinadosjustificam a aprovagio deste projeto, que promete trazer beneficios significativos para as comunidades envolvidas e servir como modelo para futuras iniciativas de
turismo de base comunitéria no Brasil.

Contudo, a justificativa mais relevante para a empreitada reside na necessidade de auxiliar no atendimento a demandas emergentes das comunidades Vitéria do Sao Francisco e Jacaré-Curituba, que
enfrentam significativas questdes sociais e econdmicas. Os camponeses lutam pelo acesso a terra e superagao da subordinago ao capital rural; em Vitéria do Sdo Francisco, os jovens enfrentam pressdo bancdria,
incerteza econdmica e dificuldades no acesso a servigcos basicos; em Jacaré-Curituba, a popula¢do necessita de apoio continuo para inclusdo produtiva; por fim, as comunidades assentadas enfrentam problemas de
infraestrutura educacional e de saneamento bdsico. A falta de capital e organizagio da produgio sio desafios comuns, agravados pela qualidade do solo e secas, dificuldades financeiras e falta de acesso a mercados.
Culturais e tecnologicamente, os assentamentos tem potencial turistico imediato. Vitéria do Sdo Francisco possui um conjunto arquitetonico centendrio, e JacaréCurituba tem uma histéria de acesso a terra a ser
explorada, mas todas as localidades carecem de estrutura e tecnologias agricolas modernas. Politicamente e ambientalmente, o clima semidrido e a salinizagéo do solo sdo desafios criticos que exigem intervengdes
imediatas. A implementagdo de um planejamento estratégico para o turismo de base comunitdria pode abordar essas questdes, promovendo desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e valorizagdo cultural,
melhorando as condi¢oes de vida das comunidades envolvidas.

6. SUBDESCENTRALIZACAO:
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administracao publica federal?
() Sim
(X) Nao

A FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados poderd ser:
(X)) Direta, por meio da utilizagio capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( X) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebra¢do de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS:
A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugio do objeto do TED?
(X) Sim
() Nao
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1-R$ 300.329,15 (trezentos mil, trezentos e vinte e nove reais e quinze centavos) - (aproximadamente 10% do valor global) referente as despesas operacionais e administrativas da Fundag@o de Apoio a
Pesquisa e Extensao de Sergipe- FAPESE, que serd contratada pela Universidade Federal de Sergipe, para gerenciar os recursos, conforme demanda descrita em plano de trabalho para execugao do objeto do TED.

2, CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO
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Unidade Valor
Meta Descricao Etapas/Descricoes de Quantidade aor Valor Total Inicio Fim
. Unitario
Medida
Andlise da situagio local (1 » de dados ambi is, econdmicos,
1.1 |sociais, culturais, politicos, territoriais e tecnolégicos); produgdo de 01 Unidade 2 R$ 112.216,66 | R$ 22443333 dez/24 maio/25
relatério para cada PA.
1 Planej: ) para a impla 40 do Mapeamento dos recursos (potenciais) e atrativos (reais) turisticos e da
Turismo de Base Comunitdria 1.2 |infraestrutura existente e identificacdo de protagonistas potenciais a serem | Unidade 4 R$52.521.25 R$ 210.085,00 dez/24 maio/25
envolvidos; produgio de 01 relatério e 01 mapa temdtico para cada PA.
Sensibilizagdo e educagdo sobre cidadania e participacio (realiza¢do de 02
1.3 |cursos, formativos e operativos, em cada PA) e instalagdo de Conselho Unidade 4 R$ 76.945.51 R$ 307.782,07 dez/24 maio/25
Gestor do TBC.
Subtotal | R$ 742.300,00
Produto |Relatério de diagndstico, um plano estratégico preliminar e um conselho gestor instalado.
Educagio e instrugao sobre economia circular e soliddria e
2.1 |desenvolvimento sustentivel na constru¢@o dos atrativos turisticos; Unidade 2 R$86.533,33 R$173.066,66 maio/25 nov/25
realizagdo de 01 oficina em cada PA
c itaciio d idad 04 Educagio e instrugio sobre conservagio e uso racional dos recursos
2 apacl agao da comunidade nos 2.2 |naturais no usufruto dos atrativos turisticos; realizagao de 01 oficina em Unidade 2 R$98.520,00 R$ 197.040,00 maio/25 nov/25
Projetos de Assentamentos.
cada PA
Educagio e treinamentos em gestdo turistica, hospitalidade, marketing e
2.3 |avaliagdo em turismo; realiza¢do de 02 laboratérios de operacdes Unidade 4 R$ 37.273.33 R$ 149.093,34 maio/25 nov/25
turisticas em cada PA
Subtotal R$ 519.200,00
Produto | Comunidade capacitada e comités de turismo estabelecidos
Elaboracao participativa de projetos, 05 em cada PA, de criagdo de
equipamentos (ancoradouro/centro de
3.1 |comercializagio/pousada/memorial/teatro/salas de multimeios), de Unidade 10 R$ 23.698.87 R$ 236.988.17 nov/25 maio/26
melhoria de processos agroindustriais e silvopastoris e de beneficiamento
Elaboragdo de projetos Desenvolvimento dos residuos solidos
de projetos para acompanhamento de
3 implementagdo de Infraestrutura nos 04
PAs, por meio de parcerias com Elaboragdo participativa de projetos, 04 em cada PA, de melhoria de . .
organizagdes locais e nacionais 32 acesso, facilidades sanitdrias e sinalizagao turistica Unidade 8 R$ 33.178.,50 R$ 265428,79 nov/25 maio/26
33 Identificacdo de organizagdes ]o(:'fns e nacionais e me(?mgao de parcerias Unidade 4 R$ 52.136.75 RS 208.547,00 Hov/25 maio/26
entre elas e as comunidades para implantagio dos projetos
Subtotal R$ 710.964,50
Produto |Projetos de infraestruturas essenciais a serem construidas e parcerias Estabelecidas Organizagao dc | do memorial da reforma agraria em Sergipe
41 Crlaga(i de material educativo e‘promocmna.l em midia impressa e digital; Unidade n RS 17.406.44 RS 208.87734 set/25 maio/27
produgio de folhetos, brochuras, mapas etc.
4 Marketing e Promogao o . X .
4.2 |Elaboragio de campanhas de marketing digital e tradicional Unidade 2 R$99.216,00 $198.432,00 set/25 maio/27
4.3 | Participagdo e realizacio de 02 feiras e/ou eventos turisticos para cada PA | Unidade 4 R$ 50.913.66 $203.654,66 set/25 maio/27
Subtotal R$ 610.964,50
Produto | Video retratando a memoéria dos assentados desde o periodo do acampamento JC e VSF
51 Mor»mora.mento continuo das atividades turistica; produgdo de 01 relatério Unidade 5 RS 85.053.68 RS 170.107.36 set/25 maio/27
da situacdo de cada PA
5 Monitojamento e Avaliagio das primeiras 52 Avah’agao de }mpaﬂcto socioecondmico e ambiental; producdo de 01 Unidade 5 RS 105.044 87 R$ 21008974 set/25 maio/27
operagdes relatério da situag@o de cada PA
53 Ajuste.s e mel.homis continuas conforme necessdrio; produgdo de 01 Unidade 5 R$ 95.062.50 190.125.00 set/25 maio/27
relatorio da situacdo de cada PA
Subtotal R$570.322,10
Produt Relatério de avaliagdo final e d. para a bilidade do TBC, que constitui um manual de implementagdo de TBC em outras comunidades, assegurando que as praticas implementadas sejam mantidas e
roduto aprimoradas ao longo do tempo.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
I Més/Ano | Valor I
[ Dezembro/2024 | 3.153.751.00 |
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

Cédigo da Natureza da Despesa

Custo Indireto Valor Previsto

33.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Nio

2.853.421.85

33.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Sim

300.329,15
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12. PROPOSICAO
Séo Cristovdo - Sergipe, data da assinatura eletrénica
ANDRE MAURICIO CONCEICAO DE SOUZA
Reitor
Fundag@o Universidade Federal de Sergipe
Responsavel pela Unidade Descentralizada
13. APROVACAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletronica

JOSE UBIRATAN REZENDE SANTANA
Diretoria de Desenvolvimento Sustentével
Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agréria - INCRA
Responsivel pela Unidade Descentralizadora

=
)el! @ Dc¢ ) assinado eletroni por José Ubiratan Rezende Santana, Diretor(a), em 08/05/2026, as 14:36, conforme horirio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro

assinatura de 2015.
‘ eletrénica —
e _.— N
C » assinado eletrc
seil | o it o
assinatura de outubro de 2015.
‘ eletrénica

por André Mauricio Concei¢io de Souza, Usuario Externo, em 11/05/2026, as 15:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8

Referéncia: Processo n® 54000.042730/2024-92 SEI n® 28393619

Criado por andreia.galvao, versdo 2 por andreia.galvao em 08/05/2026 14:27:02.
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